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 ل علىتفعيل دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العم
 ضوء مدخل إدارة المشروعات

 عبير أحمد محمد على /د                                                
 تعليم ت المدرس بقسم الإدارة التربوية وسياسا                                              

 جامعة الفيوم -كلية التربية                                                 
 ملخص البحث:

 استهدف البحث الحالى تفعيل دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى      
الصناعى لسوق العمل على ضوء مدخل إدارة المشروعات, وذلك من خلال التعريف بالإطار 

 لمدخل إدارة المشروعات, ثم تحديد مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعىكرى الف
ال كلٌ من الجهات المانحة ووحدات تيسير الانتقتحليل الدور الذى يقوم به لسوق العمل, و 

 لسوق العمل بمدارس التعليم الثانوى الصناعى نظام الثلاث سنوات من أجل تهيئة الطلاب
رح هذا الدور من وجهة نظر عينة الدراسة الميدانية, ثم ط  تعرف واقع وكذلكلسوق العمل, 

 استخدم البحث المنهج الوصفى بعض المقترحات لتفعيل هذا الدور, ووضع آليات لتنفيذها.
ى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى فالتحليلى, وتوصل لعدة نتائج من أهمها: ضعف 

وحدات تيسير الانتقال إلى سوق الجهات المانحة و  كلٍ منوضعف دور مصر لسوق العمل 
انية العمل بمدارس التعليم الثانوى الصناعى فى مصر, حيث يوافق أفراد عينة الدراسة الميد

 بدرجة منخفضة على تحقُّق هذه الأدوار, بينما يوافقون بدرجة مرتفعة على وجود معوقات
 ( بين0,05حصائية عند مستوى دلالة )كذلك لاتوجد فروق ذات دلالة إ ,تحول دون تحقيقها

فى  استجابات أفراد عينة الدراسة الميدانية عن أبعاد الاستبانة حول دور الجهات المانحة
 تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل بين الجهات الثلاث المانحة.
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Abstract 
    This research aimed at activating the role of donors in preparing 
the students of industrial secondary education for labor market in 
light of project management approach. This was through identifying 
the conceptual frame of project management approach, specifying the 
extent to which the graduates of industrial secondary education are 
appropriate to labor market, analyzing the role of both donors and the 
units of facilitating the transition to labor market in three-year course 
industrial secondary education schools in preparing the students for 
labor market, identifying the reality of that role from the point of view 
of the field study sample, and , after all,  providing some suggestions 
about activating that role and setting the techniques of how to 
implement them. The researcher used the analytical descriptive 
approach that yielded many results the most important of which: 
weakness of appropriateness of the graduates of industrial secondary 
education to labor market in Egypt, weakness of the role of both 
donors and the units of facilitating the transition to labor market in 
industrial secondary education schools in Egypt as the sample 
members of the field study agree at a low level on achieving these 
roles, whereas they agree at a high level on the existence of some 
obstacles that prevent achieving them. Moreover there are no 
statistical significant differences at ( 0.05) level between the 
responses of the field study sample members towards the 
questionnaire dimensions that are about the role of donors in 
preparing the students of industrial secondary education for labor 
market among the three donors. 
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 مقدمة:
يمثلللل التعلللليم الفنلللى بصلللفة عاملللة و الصلللناعى بصلللفة خاصلللة  جللل ء ا حيوي لللا ملللن النظلللام       

تعلليم التعليمى له آثاره الهامة عللى مجهلودات الدوللة لرفلع نوحيلة حيلاة مواطنيهلا  ويم لن لهلذا ال
صلاح والتطوير بش ل جيلد أن يلرثر فلى جوانلي عديلدة بلالمجتمع  إذا ما توفرت له إم انات الإ

 نجاحهم المهني بش ل عام.الطلاب و أن يسهم فى تنمية قدراتو 
 فللى حاجللة إلللى إعللادة النظللر  -كغيللره مللن أنمللاع  التعللليم الأخللرى  -والتعللليم الثللانوى الصللناعى 

يعطللى صللورة سلللل ية يلل ال فللى سياسللاته  ودراسللة واقعلله وتعلللرُّف مشلل لاته  علللى اعتبللار أنللله لا 
ولا  ونتلائج ييلر مرضلية  ولا يل ال ينظلر إليله عللى أنله تعلليم ملن الدرجلة الثانيلة  ولا يطلرق بابله
ثيلر كيلتحق به إلا الطلاب الذين للم تسلمل لهلم فلروفهم بالالتحلاق بلالتعليم الثلانوى العلام  وفلى 

ة الرسللوم أو المصللاريف اللا مللمللن الأحيللان لا يتجلله إليلله إلا أولئللك الللذين لا يسللتطيعون تلل مين 
 .( 25, ص2005)ع د الع ي ,للتعليم الثانوى العام

لللة, والخلللرو  بللله ملللن أ متللله   إلا أن تطلللوير التعلللليم الثلللانوى الفنلللى عاملللة والصلللناعى خاص 
الراهنللة للللم يعلللد مسلللئولية و يلللر أو و ارة أو متخصصلللين فقللآم و نملللا أصلللبل يع للل  آملللال اللللرأ  

لتعلليم ل قومي ا تشارك فيه جميع الجهات المحلية والدولية الداعملة العام و تطلعاته, وأصبل عملا  
 الثللانوى الفنللى . لللذا يجللي إعلللام الجميللع بتلللك القضللايا, و تاحللة الفرصللة لتفعيللل جهللود الجهللات

المانحلللة عللللى اخلللتلاف مواقعهلللام للمشلللاركة فلللى التعاملللل ملللع هلللذه القضلللايا وعمليلللات التطلللوير 
 (. 5,ص 2013)ناجي, المستهدفة

وتعلللرف الموسلللوعة الدوليلللة للتربيلللة المعونلللة الدوليلللة عللللى أنهلللا:  للل ل ملللن أ للل ال التعلللاون      
معونلة الدولي  التى يالب ا ما تح مهلا سياسلات واسلتراتيجيات وبلرامج اللدول المقدملة للمعونلةم وال

بصللفة عامللة هللى وسلليلة المجتمللع الللدولي لمعالجللة القضللايا الأساسللية الخاصللة بالتنميللة البشللرية 
مويليلة  والاجتماحية, ونظر ا لأن الدول النامية تعاني من القصلور الواضلل فلى القلدرة الماليلة والت

فقللللد لجلللل ت إلللللى البحللللث عللللن مصللللادر جديللللدة ل يللللادة هللللذه القللللدرة, وكللللان الاتجللللاه إلللللى التمويللللل 
الخللارجي المقللدم مللن جهللات مانحللة عديللدة أحللد هللذه المصللادر  وتعت للر مصللر مللن الللدول التللى 

 لتللىا وكلان التعلليم أحللد المجلالاتاللجللوء للتمويلل الخلارجي لتحقيللق التنميلة المجتم يللة   اضلطر ت إللى
 .      ( 40,ص  2018ويره )نادية,الأجن ية لتنفيذ إصلاح التعليم وتط الاعتماد على المعونات مصر إلى لج ت فيها

والتعلليم مللن خلللال  وعللى الللريم ملن الجهللود التللى قاملو بهللا الدولللة ممثاللة فللى و ارة التربيللة     
وحللدة تيسللير الانتقللال لسللوق العمللل  و للركاء التنميللة مللن الجهللات الدوليللة المانحللة   فللى سلل يل 
تيسير انتقال طلاب التعليم الثانوى الصناعى إلى سوق العمل, و عدادهم ليصلبحوا قلادرين عللى 

فعللللللي ت سلللللي  و دارة مشلللللروعات صلللللغيرة تكلللللون مصلللللدر دخلللللل لهلللللم ولغيلللللرهم  إلا أن الواقلللللع ال
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والإحصلاءات القوميلة والخطلة الاسلتراتيجية للتعلليم ق لل الجلامعى فلى وكملا أث تتله الدراسلات السلابقة الممارس 
 العديد من المش لات والمعوقات التى تحول دون تحقيق هذه الأهداف.وجود يشير إلى , (  2030 /2020)مصر

 :مشكلة البحث
 لتصل إلى 2013الثالث من عام ارتفعو معدلات البطالة فى مصر خلال الربع     

وتش ل  , 2012خلال الربع الأخير من عام %(12,4) من قوة العمل   مقابل (13,6%)
ا كما يلعي ع ا مبا ر ا للاستقرار الاجتماعى والسياسى للدولة   تمام  قص امل نالبطالة تهديد 

 هاراتص الحاد فى مالعمالة الماهرة المرهلة على مستوى التعليم ق ل الجامعى من جهة  والنق
 تربية)و ارة الا فى بآء معدلات النمو الاقتصاد  وكفايات خريجيه من جهة أخرى دور ا أساسي  

 (.17  ص 2014/2030والتعليم   
 2017/2018فلللى العلللام الدراسلللى  طللللاب التعلللليم الثلللانوى الصلللناعىوي للللج إجملللالى أعلللداد     

( فصللل, فللى جميللع أنحللاء  24905و)( مدرسللة, 1140( طالب للا , مللو عين علللى)  893390)
)مرك  معلوملات و ارة التربيلة  ( طالبا/ فصل دراسى35,88الجمهورية, وبمتوسآ كثافة فصل) 

, اللذى يلنص فللى 1/3/2007( بتلاري  62وهلذا مخلالف للقلرار الللو ار  رقلم) (,2018والتعلليم  
طالبلة,  /( طاللي24)لنظلر  علن مادته الثانية على ألا ي يد عدد الطلاب فى الفصل الدراسلي ا

 ,( طاللللي /طالبلللة 12-8ويقسلللم هلللذا العلللدد أثنلللاء التلللدريبات العمليلللة الأساسلللية بالمدرسلللة ملللن )
وطبقا لهذه المادة فإن  يادة كثافلة الفصلل سلترد  إللى إخفلاق  ,تحو إ راف مدرس عملى واحد

عهلد ة أجراهلا مالتدريبات وعلدم اسلتفادة الطللاب منهلا ملن الناحيلة العلميلة أو العمليلة, ففلى دراسل
التخطللليآ القلللومي, توصللللو إللللى أن معظلللم خريجلللي الملللدارس الثانويلللة الصلللناحية يعلللانون ملللن 

الحديثلللة فلللى الهي لللل  البطاللللة  وييلللر قلللادرين عللللى التكيلللف واللللتلانم ملللع التطلللورات الصلللناحية
(, وهذا ما أكدته الدراسات التلى  43,ص  2010عهد التخطيآ القومى,الوفيفى)  . م .ع , م

, إذ توصلو إلى وجود (2016(, ودراسة)أحمد محمد,2014ى,)فو   مرخرا, منها دراسة أجريو
فجللللوة بللللين التعللللليم الفنللللى المصللللرى ب نواعلللله المختلفللللة وسللللوق العمل,حيللللث قللللدرت البطالللللة بللللين 

وقللدر الجهللا  المركلل ى للتع ئللة العامللة والإحصللاء نسللبة  ( مليللون خللريج. 2,7خريجيلله بحللوالى )
 2017%(عللللام 47,6سللللطة بحللللوالى)ذوى المللللرهلات الفنيللللة المتو  المتعطلللللين عللللن العمللللل مللللن

 (.2018, س تم ر)الجها  المرك ى للتع ئة العامة والإحصاء
كمللا تفتقللر سياسللة الق للول والدراسللة بالمللدارس الثانويللة الصللناحية إلللى نظللام لتوجيلله الطلللاب     

خصصلاتهم التعليميلة  و ر ادهم ومساعدتهم على اكتشاف ميولهم وقلدراتهم وتحديلد مسلاراتهم وت
وعلللدم تط يلللق الاختبلللارات المهنيلللة لقيلللاس ملللدى ميلللولهم وقلللدراتهم واسلللتعداداتهم لهلللذا النلللوع ملللن 

)أميللرة, سللوق العمللل مللن التخصصللات المختلفللة  التعللليم   ودون مراعللاة للاحتياجللات الفعليللة فللى
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 دراسلة  ), و (  2011, وتوصلو دراسة )أملين ,( 100,ص2017(,)ماجد, 642,ص 2016
إلللى أن هنللاك فجللوة واسللعة فللى العلاقللة التللى تللربآ بللين التعللليم الفنللى والمهنللى (  2014فللو ى,

وذلللك لعلدم نضللج النظللرة المجتم يلة لخريجللي التعللليم وبلين سللوق العملل فللى قطاعاتلله المختلفلةم 
مسلتوى   مشل لة ربلآ الشلهادة التعليميلة و الفنىم وتل خر تلدخل الدوللة فلى جميلع مسلتوياتها لعللا

وعللللدم تقللللديم اسللللتراتيجية جللللادة تهللللدف إلللللى النهللللو  بللللالتعليم الفنللللى وربطلللله المهنيللللة,  الجللللدارة
باحتياجلللات سلللوق العملللل, وذللللك ملللن خللللال علللدة توجهلللات أهمهلللا التوجللله الح لللومي والتشلللريعي 
والتعليملللي والتلللدريي المسلللتمر وتحفيللل  القطلللاع الخلللاص والمتابعلللة وتقيللليم مخرجلللات المرسسلللات 

تابعللة الخللريجين  ممللا أدى إللللى الللبآء فللى تقللليص تلللك الفجللوة التلللى التدري يللة واعتمللاد نظللام لم
تت ايلللد ع لللر الوقلللوم الأملللر الللللذى يةصلللع في ملللن إم انيلللة حلهلللا فللللى وقلللو قريلللي, وتللل تى حتميللللة 
النهو  بخريجي التعليم الفنى فى فل اقتصاد يعانى ملن ارتفلاع فلى نسلبة البطاللة و ت ايلد فلى 

نهلو  بلالتعليم الفنلى و وربطله باحتياجلات سلوق العملل معدلات النملو السل انىم وعليله  فلإن ال
 . المحلى والإقليمي والدولي أصبل أمر ا هام ا يجي أن يحتل مرك  الصدارة فى اهتمام الدولة والمجتمع المستوى  على
م هلدفو الخطللة الاسلتراتيجية للتعلللي العديلد مللن المعوقلات السللابقة  وفلى سلل يل التغللي علللى     

عالمي لللا( والتوسلللع فلللى العملللل ملللع  –إللللى تفعيلللل الشلللراكات )محلي لللا  2030/  2014فلللى مصلللر 
, كمللللا هللللدفو ( 98ص  2014/2030)و ارة التربيللللة والتعلللليم  الجهلللات المهنيللللة والتحفيللل  لهللللا

إلللللى تطللللوير  2022/ 2017سللللوق العملللللتقللللال إلللللى الخطللللة الاسللللتراتيجية لوحللللدات تيسللللير الان
سللوق العمللل والشللركاء المعنيللين, مللن خلللال   للراكات منظمللة بللين وحللدات تيسللير الانتقللال إلللى

تطللوير آليللات وخطللآ للعمللل المشللترك مللع الأطللراف المعنيللة مللن أجللل تتويللع مصللادر التمويللل   
 .(28ص , 2017/2022)و ارة التربية والتعليم ,  الخطة الاستراتيجية للوحدةاندة ضمان ا للاستدامة ومس

و تصللرف خمل  و ارات  أهمهلا و ارات التربيللة إلا أنله قلد نللتج علن وقلوع التعللليم الفنلى تحل     
د الجهللللات المنللللوع بهللللا  والتعللللليم  والصللللناعة والقللللوى العاملللللة والإنتللللا  الحربللللي والصللللحة م تعللللد 
الإ راف على منظومة التعليم الفنى والتلدريي المهنلى, وبالتلالى تعلار  ا راء وتشلتو الجهلود, 

 ,وعدم استمرارية المشلروعات التلى تقلدمها وعرقلة جهود الشركاء المعنيين  من الجهات المانحة
وقللد أبللر ت الكثيللر مللن التقللارير فشللل المشللروعات فللى تحقيللق الاسللتدامة بسلل ي  يللاب القللدرات 
المرسسلللية لمقللللدمي الخللللدمات المرتبطلللة بالمشللللروعات أو عللللدم كفاءتهلللا )مثللللل تطللللوير خللللدمات 

داف المتماثللة بلدون تنسليق التوفيف  علي س يل المثال(, أو تداخل ال رامج المتعلددة ذات الأهل
بينهلللللا حيلللللث تقلللللوم منظملللللات مختلفلللللة بتنفيلللللذها أو تحصلللللل عللللللى التمويلللللل ملللللن جهلللللات تمويلللللل 

ضلللعف دور الجهلللات المانحلللة فلللى تهيئلللة (, الأملللر اللللذى أدى إللللى 27,ص2012منلللى,(مختلفلللة
م  وذلللك ريللم أهميللة هللذا الللدور  فللى طلللاب التعللليم الثللانوى الصللناعى فللى مصللر لسللوق العمللل
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ب التعلللليم الثلللانوى الصلللناعى مهلللارات ريلللادة الأعملللال و دارة المشلللروعات وتهيئلللتهم إكسلللاب طللللا
للل عمللل لسللوق العمللل , كمللا إن هللذه الجهللات هللي  وحللدات تيسللير الانتقللال إلللى سللوق التللى تفع ف

 الجهات المانحة تبقى هذه الوحدات يير مفعلة.العمل بالمدارس الثانوية الصناحية, ف دون دعم 
 تحدد مشكلة البحث فى الأسئلة التالية:فى ضوء ما تقدم ت

 ؟لمدخل إدارة المشروعات فكر  ما الإطار ال .1
 ؟ما مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل  .2
 ؟ما دور وحدات تيسير الانتقال لسوق العمل بمدارس التعليم الثانوى الصناعى  .3
   ؟وى الصناعى لسوق العملالثان ما دور الجهات المانحة فى  تهيئة طلاب التعليم .4
 ؟لليم الثانوى الصناعى لسوق العمما واقع دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التع .5
ما مقترحات تفعيل دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى  .6

 ؟لسوق العمل على ضوء مدخل إدارة المشروعات وآليات تنفيذها
 ة البحث الحالي فى الجوانب التالية:أهمية البحث: تتمثل أهمي

ع ملالربآ بين البحث العلمي ومتطلبات التنمية بالدولة حالي لا, حيلث يتما لى البحلث الحلالي  .1
السللياق الاقتصللادى للدولللة, والللذى مللن بللين ملامحلله: مبللادرة الدولللة فللى دعللم المشللروعات 

يلللر الرسلللمي داخلللل متناهيلللة الصلللغر والصلللغيرة والمتوسلللطة , النسلللبة المرتفعلللة للاقتصلللاد ي
فللى العديللد مللن الدراسللات والأبحللاث الاقتصللادية المحليللة   %70مصللر والتللى وصلللو إلللى 

 , والدولية, ارتفاع معلدلات البطاللة لكلل فئلات المجتملع, ولاسليما بلين الشلباب حلديثى التخلر 
انخفا  دخل الفرد مقارنة بالدول النامية المثيلة خاصة فلى إطلار إصللاحات سلوق الملال, 

, وضلعف الإم انيلات التكنولوجيلة الخاصلة  %30التضخم إلى معدلات وصللو إللى   يادة
 (.22,ص 2017/2022)و ارة التربية والتعليم , بتجميع معلومات سوق العمل

يللة تل تى أهميللة هلذا البحللث مللن أهميلة التعللليم والتللدريي و علداد قللوى عاملللة مدربلة مللاهرة لتنم .2
الحاصلللللة علللللى مسللللتوى ملائللللم مللللن التعللللليم  الثللللروة البشللللرية   حيللللث إن قللللوى العمللللل ييللللر

والتدريي  تش ل ثالث أخطلر مشل لة بعلد نقلص التمويلل ونقلص الكفلاءة فيملا يتعللق بالعملل 
 ر. المشروعات داخل المدرسة الصناحية ركي ة أساسية لإعداد الخريج الفني الماهفى مصر  وجودة إدارة 

انحللة  بالتعلاون مللع وحللدات تيسللير توضليل أهميللة الللدور الللذى  يم لن أن ترديلله الجهللات الم .3
لعملل , , لتهيئة طلاب التعليم الصلناعى لسلوق االانتقال لسوق العمل فى المدراس الثانوية الصناحية

 وتم ينهم من القيام بمشروعات صغيرة ناجحة, وهذا من   نه الارتقاء بعمليات الإنتا  فى مصر.
 قد يفيد هذا البحث كلا من : .4
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الصلللناعى باعتبلللارهم المسلللتهدف الأول  ملللن التطلللوير حتلللى يم لللن طللللاب التعلللليم الثلللانوى  -
 القيام بمشروعات صغيرة ناجحة تكون مصدر دخل لهم ولغيرهم.وتم ينهم من  تهيئتهم  لسوق العمل

 الميسرون العلاملون بوحلدات تيسلير الانتقلال لسلوق العملل فلى الملدراس الثانويلة الصلناحية, -
 هم .بالعديد من الصعوبات التى تعوقهم عن تحقيق الأدوار المنوطة البحث الحالى تذليل من خلال محاولة 

المسلللئولون علللن تطلللوير منظوملللة التعلللليم الثلللانوى الصلللناعى باعتبارهلللا مصلللدر ا أساسلللي ا فلللى  -
 توفير القوى البشرية المدربة والمرهلة.

وى  لركاء التنميللة مللن الجهللات المانحلة, وذلللك بتفعيللل دورهللم فلى تهيئللة طلللاب التعللليم الثللان -
 , والتغلي على المعوقات التى تواجه عملهم على ضوء مدخل إدارة المشروعات.الصناعى لسوق العمل

 تتمثل أهداف البحث الحالي فيما يلى:أهداف البحث: 
 التعريف بالإطار الفكرى لمدخل إدارة المشروعات. .1
 تحديد مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل . .2
 صناعى .الانتقال لسوق العمل بمدارس التعليم الثانوى الالذى تقوم به وحدات تيسير  تحليل الدور .3
      ل. وق العمالجهات المانحة من أجل تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لستحليل الدور الذى تقوم به  .4
 ل.تعرف واقع دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العم .5
طرح بعض المقترحات لتفعيل دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى  .6

 .الصناعى لسوق العمل على ضوء مدخل إدارة المشروعات, ووضع آليات لتنفيذها
 منهج البحث:

يسللللتخدم البحللللث الحللللالى المللللنهج الوصللللفى  لملائمتلللله لهللللدف الدراسللللة , وهللللو حبللللارة عللللن      
التللللى تتكامللللل معللللا لوصللللف الظللللاهرة اعتمللللادا علللللى جمللللع ال يانللللات مجموعللللة مللللن الإجللللراءات 

  وفللى ( 140, ص 2009)جللابر, خيللرى,والمعلومللات وتصللنيفها وتحليلهللا لاسللتخلاص النتللائج 
إطلللار الملللنهج الوصللللفى تلللم إجللللراء العديلللد مللللن المقلللابلات الشخصللللية ييلللر المقننللللة ملللع بعللللض 

ومعلملللى , وبعلللض ميسلللر  فلللى  القلللاهرة قطلللاع التعلللليم الفنللىالمسللئولين بمقلللر الوحلللدة المرك يلللة ب
 .التعليم الثانوى الصناعى, وتم استخدام الاستبانة ك داة مقننة لإجراء الدراسة الميدانية

 حدود البحث:
لثلاث اقتصر البحث الحالى على مدارس التعليم الثانوى الصناعى نظام ا:  الحدود المكانية

جهات مانحة, هى: التعاون الدولى  فى مصر, وعلى المشروعات المقدمة من ثلاثسنوات 
 . EU , والاتحاد الأوروبي  USAID, الوكالة الأمري ية للتنمية الدولية GIZ لألمانى ا

ميسرين بوحدات تيسير المعلمين الذين يعملون على البحث الحالى اقتصر : الحدود البشرية
, إذ يطلق ثلاث سنواتمدارس التعليم الثانوى الصناعى نظام ال داخلالانتقال لسوق العمل 
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بهذه الوحدات مسمى "ميسر", على اعتبار أنه ييسر انتقال الطالي لسوق  على كل معلم يعمل
 العمل, من خلال أنشطة ومهام الوحدة.

لمدخل إدارة اقتصر البحث الحالى على تناول الإطار الفكرى  :الحدود الموضوعية
 انوى الصناعى لسوق العمل, والأدواروتحديد مدى ملاءمة خريجي التعليم الث ,المشروعات

 ناعى .نوى الصالجهات المانحة, ووحدات تيسير الانتقال لسوق العمل بمدارس التعليم الثاالتى يقوم بها كل من 
ة ى الفتر فيسرين, تم تط يق الدراسة الميدانية أثناء التجمع للتدريي التنشيطى للم: الحدود الزمانية

 ث.(, وفقا لمواعيد الدورات التدري ية المقدمة من الجهات المانحة الثلا4/9/2018( إلى)25/6/2018من )
 مصطلحات البحث:
تعرف على أنهلا منظملات لا تخضلع للح وملات  (:Donor organizations)الجهات المانحة

ه  بغلض النظلر علن جنسله ا هو تحقيق مصللحة الإنسلان وتعليملأو الأح اب أو الديانات  هدفه
ائلللله العرقللللي والسياسللللي, وتعللللرف علللللى أنهللللا منظمللللات هللللدفها الأساسللللي تل يللللة أو ديانتلللله أو انتم

الاحتياجللللات الضللللرورية والمهمللللة للمجتمعللللات المحرومللللة  أو التللللي تقللللع تحللللو فللللروف معينللللة 
بحيللللث تسللللاعدها علللللى ال نللللاء  ,ب والمجاعللللات والافتقللللار للخللللدمات التعليميللللة الأساسللليةو كلللالحر 

 , وتعرف إجرائي ا على أنها:.( 2017الرحمن, )ع دةوالتطوير والتغلي على الظروف الص ب
ليم والمرسسات الدولية التى تقوم على تقديم الدعم المادى أو الفنى لمدارس التعالهيئات  

الثانوى الصناعى فى مصر  من خلال دعمها لم ونات  وحدات تيسير الانتقال لسوق العمل 
 هارات إدارة المشروعات., واكسابهم متهيئة خريجي هذه المدارس لسوق العمل بهدف

, Technical & Vocational secondary educatio) )التعليم الثانوى الصناعى .1
 سلوكي: " ذلك النوع من التعليم النظامي الذى يتضمن الإعداد التربو  والتوجيه اليعرف ب نه

ة نويتقوم به مرسسات نظامية على مستوى الدراسة الثا واكتساب المهارات والمقدرة الفنية 
بهدف إعداد فنيين مهرة فى مختلف المجالات والتخصصات الفنية مما يجعلهم قادرين على 

, 2014يم, ارة التربية والتعل)و ارة التربية والتعليم , دليل و  ليهمإتنفيذ المهام التى توكل 
رة لمه(, ويعرف إجرائي ا على أنه: ذلك النمآ من التعليم المسئول عن إعداد فئة العمال ا17ص

المطلوبين لتحقيق متطلبات سوق العمل من خلال إعدادهم و كسابهم مهارات فى تخصصات 
 مختلفة ع ر ما يقدم لهم من مواد تخصصية وتدريبات عملية ومواد ثقافة عامة.

: ورد مفهوم العمل من خلال الوثيقة المعتمدة للتصنيف  ( Labor market)سوق العمل .2
جموعة المهام والواجبات التى يرديها الشخص  ويتقاضى عنها العربي الم يارى للمهن ب نه "م

ويعد العمل ج ء ا من المهنة  إذ تتضمن المهنة  ,تولد له دخلا "التشغيل الذاتى"أجر ا  أو 
)منظمة العمل مجموعة من الأعمال المتجانسة فى ط يعتها والمتفاوتة فى مستوى المهارة 
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 نه "الوسآ الذى يقوم فيه المشتغلون أو (, ويعرف سوق العمل ب3,ص2008العربية, 
الباحثون عن عمل بعر  خدماتهم فى ضوء مرهلاتهم وخ راتهم  كما يقوم أصحاب العمل 
باستخدام هذه الخدمات واستثمارها مقابل  روع وفروف مةعر فة مسبق ا أو يتم الاتفاق 

لتى ترد  إلى التلاقي (, كما يعرف على أنه: النظام وا ليات ا 6,ص 2010عليها")أبو ب ر, 
ويتم بواسطة   )رجال الأعمال ( وقوى الطلي  )الباحثين عن فرص العمل( بين قوى العر 

وييرها من فروف تشغيل العمالة) يرين,  وعدد ساعات العمل  هذه ا ليات تحديد الأجور 
ل ( أ  أن سوق العمل هو ال وتقة التى يتفاعل فيها كثير من العوام 253,ص 2014دلال,

: أنواع متعددة من النشاطات الاقتصادية ويعرف إجرائيًا على أنهالمرثرة فى حالة التوفيف, 
يمارسها خريجو نوع التى تتم داخل المجتمع سواء فى صورة عمل يدو  أو عقلي أو كليهما, 

.  ما من التعليم والتدريي, ويتقاضون عنها أجر ا  أو تولد لهم دخلا 
 يعدرف المشدرو : Project Management approach ))مددخل إدارة المشدروعات .3

علللى أنلله محاولللة مرقتللة لإنشللاء منللتج أو خدمللة فريللدة مللن نوعهللا ,علللى أن تكللون محللددة وفللى 
الوقو المناسي  والمشروع هلو مهملة محلددة يةلراد تحقيقهلا , سلواء كلان ذللك عللى مسلتوى ك يلر 

شلللللللللروع كوحلللللللللدة أوصلللللللللغير   وعللللللللللى ملللللللللدى طويلللللللللل أو قصلللللللللير , ولابلللللللللد أن تلللللللللتم رنيلللللللللة الم
وهنللاك مللن يحللاول وصللف المشللروع مللن خلللال إدراكلله  ,  (Meredith,2017,P.26)واحللدة

ية بطريقلة المهمة التى تلنظم فيهلا الملوارد الماديلة والماليلة والإنسلان لمظاهره الإنسانية على أنه :
 لالإبداحيللة للتعهللد بمجللال فريللد للعمللل فللى إطللار التكلفللة والوقللو لتحقيللق التغييللر المحللدد مللن خلل

فتعرف على أنهلا مجموعلة  إدارة المشروعات(, أما  53, ص2010أهداف كمية وكيفية)نهلة, 
مللن المبللادلأ والأسللاليي والطللرق التللى يسللتخدمها الأفللراد بهللدف تخطلليآ ومرا بللة تنفيللذ المشللروع 
بفاعليللة, وتشللمل إدارة المشللروعات مجموعللة مللن القواعللد والأسلل  الخاصللة بتخطلليآ المشللروع , 

رار ج  مني مناسي لتنفيذه و كماله ,والحصول عللى الملوارد اللا ملة لله , واتخلاذ القلووضع برنام
(, كمللا تعنللي تط يللق 64, ص2013المناسللي  والقيللام بعمليللة الرقابللة , و عللادة التخطلليآ )هيللثم,

المعرفللللة والمهللللارات والأدوات والتقنيللللات اللا مللللة فلللللى كللللل أنشللللطة المشللللروع لتل يللللة احتياجلللللات 
, وهللى تتضللمن مجموعللة مللن العمليللات تشللمل نظللام التخطلليآ   والتنظلليم   ومتطلبللات العملللاء

أنله يلتم  يلاس  أ  ,(Simard & Cline,2010,p.65) ويايات المشروع بنجلاحالموارد لإنجا  أهداف و دارة 
 أداء إدارة المشروع عادة من حيث الوقو والتكلفة 

ورة حياة المشروع والجودة.ويتضمن أداء المشروع أهداف أصحاب المصلحة طوال د
((Bjorvatn&Wald,2018,p.877رفى لإدارة المشروعات على أنها ,  ويعرفها الدليل المع
تط يق المعرفة والمهارات والأدوات والتقنيات اللا مة فى كل أنشطة المشروع لتل ية احتياجات "
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روع ومتطلبات المشروع, وي ون مدير المشروع هو الشخص المسئول عن تحقيق أهداف المش
 (.8,ص2009)المعهد الأمري ى,

مليات عاتجاه إدارى واقتصادى يتضمن ويعرف مدخل إدارة المشروعات إجرائياعلى أنه      
على  التخطيآ والتنظيم والتح م والرقابة على كل جاني من جواني المشروع, وتحفي  العاملين

 إتمام المشروع ضمن إطار مالي و مني وبشر  محدد.
 قة:الدراسات الساب

اعى تناولو العديد من الدراسات مش لات التعليم الثانوى الفنى عامة , والثانوى الصن    
(, 2010خاصة, وتوصلو دراسات عديدة, منها: دراسة)  . م .ع , معهد التخطيآ القومى,

(, إلى  2015(, ودراسة)ابتسام, 2014(, ودراسة )  يرين   دلال    2011ودراسة)أمين ,
ل من التعليم يعاني مش لات عديدة, أهمها: قصور مواكبة متغيرات سوق العمأن هذه النوع 

ن  ياب التوا   خطآ التنمية الاقتصادية والاجتماحية على النحو المستهدف,وأهداف وبرامج 
عدم توافر  بين المعرو  من خريجي المدارس الثانوية الصناحية وطلي سوق العمل عليهم,

جات الفعلية والمستق لية من العمالة الفنية بمستوياتها الكافية عن الاحتيا ال يانات
رات خريجي هذا النوع من وتخصصاتها  بما لا يسمل بالتخطيآ السليم, تدني مستوى مها

قار لى افتوعدم ملاءمتها لاحتياجات سوق العمل وانتشار البطالة بينهم, هذا بالإضافة إالتعليم 
 اء منة والبشرية وعدم مناس تها لأعداد الطلاب, سو المدارس إلى الإم انات الأساسية المادي

 حيث التجهي ات أو أدوات التدريي والمدربين والمعامل والورش.
جواني ضعف  ( 2016( ودراسة ) أميرة    2012دراسة ) سامي   وأضافو كل من     

: نهاوسوق العمل  م عامة  والثانوى الصناعى خاصة   عديدة فى العلاقة بين التعليم الفنى
 الافتقار إلى بيانات مفصلة عن سوق العمل, ضعف التنسيق والتعاون بين المدارس وقطاعي

در الأعمال والإنتا    عدم تدريي الخريجين على خطوع الإنتا  فى المصانع والشركات بالق
   عاملةالكافي  عدم ارتباع تخطيآ التعليم الثانوى الفنى بالاحتياجات الواق ية من القوى ال

نى مهارات الخريج مما أدى إلى عدم اطمئنان رجال الأعمال إلى مصدا ية توصيف تد
 الخريجين ومدى مناس تهم لاحتياجات العمل. 

وقد أرجعو دراسات عديدة أسباب ما س ق إلى قصور برامج وخدمات التوجيه والإر اد      
, ( 2009)إبراهيم, المهنى بمدارس التعليم الثانوى الصناعى وعدم كفايتها, منها: دراسة

والتى (,   2016(, ودراسة ) أميرة    2012) سامى   (, ودراسة 2010ودراسة ) ر يدة , 
أهمية التوجيه المهنى وآلياته فى مواءمة خريجي التعليم الفنى لسوق العمل و توصلو إلى 
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 تضييق الفجوة بين احتياجات سوق العمل ومخرجات هذا التعليم ,كما أفهرت دور برامج
 العمل فى مراحل إعدادهم كقوى عاملة. التوجيه والإر اد المهنى لتهيئة الشباب المصرى لسوق 

المدارس الثانوية فى حين أرجعو دراسات أخرى المش لات السابقة إلى ضعف اهتمام     
الصناحية بتدريي طلابها على إدارة المشروعات , و كسابهم المهارات التى تم نهم من 

 العمل والقيام بمشروعات صغيرة بعد تخرجهم, منها: دراسة) نور الدين   الالتحاق بسوق 
 ( التى توصلو إلى تدنى أعداد خريجي التعليم الثانوى المتعاملين مع جها  تنمية 2012

ة المشروعات الصغيرة التابع للصندوق الاجتماعى للتنمية   مما يعنى ع وفهم عن المشارك
ا صناحية الصغيرة   وذلك بس ي اتجاهاتهم السل ية نحو هذفى إقامة و دارة المشروعات ال

المجال وقصور تنمية مهاراتهم من خلال مقرر إدارة المشروعات الذى يدرس لبعض فصول 
 (, التى2014الصف الثالث الثانوى داخل كل مدرسة ثانوية صناحية, ودراسة )محمد محمود,

 لاعتبارها مادة نظرية بالإضافة إلىتوصلو إلى أن الطلاب ينفرون من إدارة المشروعات 
ضعف تحصيلهم فيها ولا يتوافر لديهم مهارة التفكير الناقد فى مجال إدارة المشروعات 

ر    الصغيرة مما يش ل اتجاه ا سل ي ا تجاه تلك المادة. ومن ناحية أخرى أرجعو دراسة ) ف
معوقات عديدة مثل : ( هذه الاتجاهات السل ية إلى أن المشروعات الصغيرة تعانى 2017

 لحصولقصور القوانين والتشريعات الخاصة بتنميتها وتوفير التمويل اللا م لها  بل وصعوبة ا
 ييرها . وبة   و ال نوك نظر ا لارتفاع أسعار الفائدة على هذه القرو  والمغالاة فى الضمانات المطلعلى تمويل من 

اسات الأجن ية على أهمية إكساب الطلاب هذا فى الوقو الذى تركد فيه العديد من الدر      
التى  (Regni ,2010) دراسةمنها دارة الأعمال و دارة المشروعات ,مهارات الريادة و 

ب, استهدفو تسليآ الضوء على أهمية الريادة فى عالم الأعمال اليوم وضرورة تعليمها للطلا
رياديين, وأن تهيئة الطلاب ( من المليونيرات فى أمري ا هم من ال%70وقدبينو أن ما نس ته)

باستخدام أساليي المحاكاة تتيل لهم استكشاف الفرص الريادية الأكثر نجاحا فى عالم الأعمال 
وتعرف أساليي حل المش لات التى قد تواجه الأعمال الجديدة أو الموجودة وفرص حلها من 

. ريادة الأعمال خلال الاستفادة من قصص نجاح ذوى الخ رة الفاعلين والناجحين فى مجال
التى  ),2016Fichera  دراسة )(, و Itegi , 2015دراسة)واتفق مع هذه الدراسة, كل من 

أن طريقة إدارة المشروع أصبحو أمر ا أساسي ا للنجاح التنظيمى, حيث توفر  توصلو إلى
داول طريقة مرنة لتع ي  التحسين المستمر للجودة والإنتا  الفعال والكفء ضمن المي انية والج

ال منية المحددة, وتوفير فهم أفضل للقيود المفروضة على منهجيات إدارة المشاريع التقليدية 
الحالية, وتحسين نجاح المشروع من خلال استخدام بيئة عمل مرئية خلال دورة حياة 

فعالية المشروعات تعتمد على أبعاد متعددة, ( أن Newton,2018دراسة). وأضافت المشروع
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عديد من المش لات الطارئة التى تتطلي مرونة فى اختيار الطريقة واستخدامها, كما يوجد ال
 وبالتالى فإن فعالية إدارة المشروع لا يم ن  ياسها بمقياس واحد.

وبالتللللالى فللللإن إكسللللاب طلللللاب التعللللليم الثللللانوى الصللللناعى مهللللارات إدارة المشللللروعات وبمللللا     
إللى تكلاتف جهلود عديلدة, وملن هنلا كلان توجله يحتا    يم نهم من مقابلة متطلبات سوق العمل

ت الدولة نحو عقد بروتوكولات تعاون مع العديد من الجهات المانحة, لذا تناولو بعلض الدراسلا
دور الجهلللات المانحللللة مللللن جوانللللي عديللللدة, ورصلللدت مشلللل لات عديللللدة تواجلللله عملهللللا, منهللللا : 

 ( , ودراسلة2016ن اللدولى,التعلاو (, ودراسلة )و ارة 2013(, ودراسلة)ناجى,2012دراسة)منى, 
(, التللللى توصلللللو إلللللى أن أبللللر  معوقللللات تنفيللللذ اتفا يللللات المللللنل تتمثللللل فللللى:  2018ناديللللة,  )

 يللاب  ال يروقراطيللة وتعقللد الإجللراءات, عللدم المتابعللة, ضللعف التنسلليق بللين الجهللات الح وميللة,
خل ال للرامج وتللدا ,القللدرات المرسسللية لمقللدمى الخللدمات المرتبطللة بالمشللروعات أو عللدم كفاءتهللا

المتعللددة ذات الأهلللداف المتماثلللة بلللدون تنسللليق بينهللا حيلللث تقلللوم منظمللات مختلفلللة بتنفيلللذها أو 
(إللى أنله  2012,, وتوصلو دراسة )محملود سليدتحصل على التمويل من جهات تمويل مختلفة

بلين للاستفادة من تجلارب الجهلات المانحلة لابلد ملن وجلود كيلان عللى المسلتوى القلومى للتنسليق 
 .جهات المانحة ومرسسات التعليم الفنىال

 تتحدد خطوات البحث فى المحاور التالية: خطوات البحث: 
 المحور الأول : الإطار الفكر  لمدخل إدارة المشروعات.

 المحور الثانى : مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل .
 . اعىالعمل بمدارس التعليم الثانوى الصنالمحور الثالث : دور وحدات تيسير الانتقال لسوق 

       .لعملالمحور الرابع: دور الجهات المانحة فى  تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق ا
 المحور الخام : الدراسة الميدانية.

المحور السادس: مقترحات تفعيل دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى 
 العمل على ضوء مدخل إدارة المشروعات وآليات تنفيذها.الصناعى لسوق 

 المحور الأول : الإطار الفكرى لمدخل إدارة المشروعات
 أولا : إدارة المشروعات وريادة الأعمال:  

ركلل ت منظمللة العمللل الدوليللة منللذ أوآخللر ثمانينللات القللرن الماضللى علللى تللدريي الريللاديين      
وعات   وفى مجال التعليم الفنى  أصبل ملن المسلتهدف فلى على مهارات إدارة الأعمال والمشر 

 مختلف النظم التعليمية إعداد خريجيه لي ونوا رياديين فى مجال إدارة المشروعات .
ا والريادة هى فكرة تترجم إلى      ) جور  وآخرون  نشاع مخطآ له ومنفذ ويعطي ربح 

أفعال ومن ثم فهى تع ر عن  قدرة الفرد على ترجمة الأفكار إلى(   وهى  14  ص 2013
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الإبداع والابتكار والمخاطرة  فضلا عن القدرة على التخطيآ والعمل المبا ر نحو تحقيق 
ا  المخاطر ر عملية بدء عمل تجارى وتنظيم الموارد الضرورية له مع افت :, وهىالأهداف

نشغل بها من والشخص الرياد  هو الشخص الذى ينهمك فى الريادة وي,والمنافع المرتبطة به 
 الأعمال وحملها إلى التط يق الفعلي)أحمد مجال خلال إدراكه لفكرة توفير منتج أو خدمة فى

, والريادى هو من يقوم بالأدوار التالية )و ارة التربية والتعليم: ( 318, ص2014, ينيمى 
 ( :7  ص  2017منهج ريادة الأعمال للتعليم الفنى 

وتع ئتهلللا ملللن أجلللل اسلللتغلال الفلللرص المتاحلللة   فيصلللبل يلللتم ن ملللن جملللع الملللوارد اللا ملللة  .1
 ممولا للمشروع م سواء من مدخراته الشخصية أو من خلال الاقترا  .

يقللوم بللإدارة المشللروع مللن خلللال مجموعللة واسللعة مللن الأنشللطة مثللل : التنظلليم   التنسلليق    .2
 التقييم  التسويق,  فهو لا يدير الإنتا  فحسي .

 خاطرة فى مشروع العمل  فهو من يوفر تمويل المشروع .يتحمل نتائج احتمالات الم .3
يتضل من ذلك أن " الريلادى " مصلطلل يطللق عللى الشلخص القلادر عللى القيلام بمشلروع      

 وتحمللل مسللئوليته   الأمللر الللذى يتطلللي إعللداد طلللاب التعللليم الصللناعى لي ونللوا ريللاديين قللادرين
خللرجهم و دارتهللا ب سلللوب علمللي. ويحتللا  علللى تنفيللذ المشللروعات الصللغيرة فللى المجتمللع بعللد ت

جهل ة رواد الأعمال إلى بعض الموارد للقيام بمشروعاتهم   منهلا : التمويلل ) رأس الملال (   الأ
ق والمعلدات   المعرفلة ب يفيلة إدارة المشلروعات   الوقلو   المعلوملات اللا ملة سلواء عللى السللو 

ات   كملا يجلي أن يمتلكلوا العديلد ملن المهلار واحتياجاته أو ملا يتعللق بالمشلروع الم ملع تنفيلذه,  
 (  34   30   29ص   ص 2013منها ) جور  وأخرون   

م مهللللارات الإدارة الذاتيللللة   مثللللل : اسللللتكمال المهللللام ذات الأولويللللة المطلقللللة أولا   اسللللتخدا .1
 .درة جمع المهام ضمن مجموعة متجانسة  التخطيآ بش ل فعال   المبا   تفويض المهامالوقو بفاعلية   

مهلللارات صلللنع القلللرار وتط يلللق الأسللللوب العلملللى فلللى اتخلللاذ القلللرارات   مثلللل الثقلللة بلللالنف   .2
والقلللدرة عللللى صلللنع القلللرارات السلللديدة   التعاملللل ملللع المشللل لات ملللن وجهلللات نظلللر متعلللددة 
والبحث عن س ل م تكرة لمعالجتها  الح م والحسم ووضع الش وك والمخلاوف جانب لا  تقلدير 

 لمترتبة على قرار ما ونسي احتمالات النجاح والفشل .المخاطر المحتملة ا
 إللى جانلي هلذه المهلارات فلإن الكفلاءات المطلوبلة لريلادة ناجحلة تتطللي أيضلا جلان ين همللا     

 (: 48 47  ص ص2017)و ارة التربية والتعليم, منهج ريادة الأعمال للتعليم الفنى
ن جوانللي عديللدة منهللا : فللرص العمللل   المعرفللة : أيللة يمتلللك الفللرد المعلومللات اللا مللة بشلل  .1

 السللللوق   العملللللاء   المنافسللللون   عمليللللات الإنتللللا    المسللللائل التقنيللللة   إدارة الأعمللللال  
 مصادر المساعدة أو الدعم   ......... ال  .
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الخصلللائص والسلللمات التلللى يجلللي أن يمتلكهلللا خلللريج التعلللليم الصلللناعى لي لللون رائلللد أعملللال  .2
منهلللا : أخلللذ المبلللادرات   يلللرى الفلللرص ويغتنمهلللا مثلللابرا    نلللاجل ويلللدير مشلللروعة ب فلللاءة  

   يهلللتم بلللالجودة العاليللة   يلتللل م بلللالعقود   يخطللآ بشللل ل جيلللد   يحلللليسللعى إللللى جملللع المعلومللة بنفسللله 
 . المشاكل بطرق م تكرة   يظهر الثقة بالنف    يخو  مخاطر مدروسة   حا م   مقنع   ............. ال 

 ,لأنه ذا أهمية ك رى الصناحية  يادة الأعمال خاصة فى المدارس الثانويةويعت ر تعليم ر      
وق  يرد  إلى: تع ي  جاه ية القوى العاملة من خلال ت ويد الطلاب بالمهارات المطلوبة لس

كثر علهم أبناء المهارات المتعلقة بقابليتهم للتوفيف مما يج, العمل فى القرن الحادى والعشرين
, ة عمل, تعريف الطلاب بعالم الأعمال من خلال تطوير مهاراتهم التجاريا لسوق الاستعداد  

 ,  )عقلية ريادة الأعمال( بناء جيل من أصحاب المشاريع الريادية وأصحاب الفكر الرياد  
 كما سيتم ن رواد الأعمال من خلق فرص تشغيل لأنفسهم وهو أمر حاسم, للتعامل مع  يادة

وف مة عنها, وعلاوة على ذلك  فإن هذه المشاريع الريادية سأعداد الشباب والبطالة الناج
تساهم فى بناء قطاع المشاريع الصغيرة والمتوسطة  مما سيرد  إلى خلق الم يد من فرص 

 (. 327,ص 2014,ينيمى العمل وتنويع اقتصاديات الدولة )أحمد
 ثانيًا : إدارة المشروعات الصغيرة 

ة المشللروع الصللغير ب نلله المشللروع الللذى يتميلل  بخاصلليتين عرفللو لجنللة التنميللة الاقتصللادي     
 ( : 121  ص  2017من خم  ) فر    

 يديره أصحابه بش ل أساسى وبصورة مستقلة . .1
 يحمل الطابع الشخصى إلى حد ك ير . .2
 ي ون محلي ا إلى حد ك ير . .3
 له حجم صغير نس ي ا من حيث رقم الأعمال وفى الصناعة التى ينتمى إليها . .4
 بش ل ك ير على المصادر الذاتية لتمويل رأس المال من أجل نموه .يعتمد  .5
" علللى أنلله : اسللتثمار فللرد  أو جمللاعي  KABوعرفله برنللامج " تعللرف إلللى عللالم الأعمللال      

صللغير يوجلله لإنتللا  منللتج ) سلللعة ( أو تقللديم خدمللة   أو تجللارة بغللر  تحقيللق عائللد  خصللي 
ه ى المجتملع بللالنفع ويم لن لأفللراد علاديين القيللام بللوهلو الللربل   وأيضلا عائللد اجتملاعى يعللود عللل

اعتمللادا علللى تمللويلهم الللذاتى أو مللن خلللال القللرو    وطبقللا لتعريللف المشللروع الصللغير الللوارد 
ب ن رأس مالله لا ي يلد علن مليلون  2004( لسنة 141فى قانون تنمية المنشآت الصغيرة رقم ) 

ا ) جلللور  وآخلللرون   ( 50جنيللله   وعلللدد العماللللة بللله لا ت يلللد علللن خمسلللين )   ص  2013فلللرد 
( وعليه فلإن إقاملة مشلروع صلغير خاصلة لخريجلي التعلليم الثلانوى الصلناعى لا يحتلا  إللى 50

 لمتاح .ارأس مال ك ير   أو عدد ك ير من العمال أو تنظيمات ونظم إدارية وفنية معقدة   أو تكنولوجيا فنية تفوق 
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 (: 126،  125، ص ص 2017ى ) فرج، وتتمثل أهمية المشروعات الصغيرة فيما يل 
قللللدرة هللللذه المشللللروعات علللللى الاسللللتفادة مللللن المللللواد الخللللام المتللللوفرة ومنتجللللات الصللللناعات  .1

 الأخرى لإنتا  سلع تامة الصنع تساهم فى تل ية احتياجات وأذواق المستهلكين .
 تتسلللم بسلللهولة الت سلللي  نظلللر ا لعلللدم حاجتهلللا إللللى رأس ملللال ك يلللر أو تكنولوجيلللا متطلللورة   .2

 بالإضافة إلى قدرتها على العمل فى مجالات التنمية الصناحية المختلفة .
قدرتها عللى التكيلف ملع الأوضلاع والظلروف المحليلة التلى قلد لا يتلوافر بهلا مرافلق متطلورة  .3

 لل نية الأساسية   مما يخفف من العيء على مي انية الدولة .
 التنمية الصناحية .تنمي المواهي والإبداعات والابتكارات   وترسي قواعد  .4
 وتحد من قدرتها على التح م فى الأسعار . وفعلي للمشروعات الك يرةتوفر مصدر منافسة محتمل  .5
 توفر سلع ا وخدمات لفئات المجتمع ذات الدخل المحدود . .6
 تع   وتشجع الأعمال الحرة   وتخلق فرص عمل جديدة . .7
 تع   المنافسة الصحية   وتشجع الإبداع والابتكار . .8
 الاقتصادية والاجتماحية وا دهار المجتمع المحلى .عد فرصة لثراء الأفراد   وتحسين الظروف ت .9

ف صللحابها فلى الغاللي مللن محلدود  أو معلدومي الللدخل  يتضلل مملا تقلدم أهميللة هلذه المشلروعات        
 قتصادى .معدل النمو الا وعليه فإن الاهتمام بها يمثل استخدام سياسة تنموية لها آثار مهمة   يترتي عليها ارتفاع

 ثالثًا:مراحل إدارة المشروعات:
م ى مهافإدارة المشاريع تعني استعمال المعرفة والمهارات والأدوات والأساليي والتقنيات     

 :يما يلىالمشروع بمتطلباته, وتمر إدارة المشروعات بعدة مراحل يم ن توضيحها فالمشروع, حتى تفي أنشطة 
  اختيار المشرو أ/ 

ت تعرف عملية اختيار المشروع على أنها :عملية تقييم المشروعات الفردية أو مجموعا    
وي دأ , (   Meredith, R., & Others,2017,p.86المشاريع ثم اختيار تنفيذ أحدها )

 اختيار المشروع بفكرة, وتش ل الفكرة  رط ا أساسي ا لت سي  عمل ناجل, وتكون الأفكار
 وهى الأفكار التى يم ن تحويلها لفرصة عمل بعد ذلك., الفرد و بداعهود السديدة محصلة لجه

وتتمثل محددات اختيار المشروع فى كل من: تحديد المش لة أو الفرصة, ووضع أهداف     
أن  للمشروع والموا نة بينها, مما يساهم بش ل ك ير فى نجاح المشروع , ولكن هذا لا يعنى

 تم تعديله حسي مقتضيات المشروع ذلك ولكن بعضها سوف يالأهداف سوف تكون ثابتة بعد 
الإجابة عن التسانلات وعند وضع أهداف المشروع يجي الأخذ بعين الاعتبار       

 (: 44,ص  2013التالية)جور  وآخرون,
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تسانلات خاصة بصاحي المشروع: ما الخ رات والمهارات التى يمتلكها وتخدم المشروع؟,  .1
 ل؟.؟, ما صفاته الشخصية التى تقوده نحو الأعمالتى ستضمن نجاح المشروعما دوافعة الشخصية ا

 خصائص سوق السلعة المستهدفة؟, كيف ستباع هذه السلعة؟.تسانلات خاصة بدراسة السوق: ما  .2
تسانلات خاصة بالدراسة المالية: من أين يتم الحصول على المال؟, هل فكرة المشروع  .3

 روع؟.مربحة؟, كم من المال يحتا  المش
ات تسانلات خاصة بالدراسة الفنية:ما الأصول الثابتة التى سيحتاجها المشروع؟,ما متطلب .4

 إنتا  السلعة؟, ما مراحل إنتا  السلعة؟ .
وفى ضوء الإجابة عن هذه التسانلات يقوم صاحي المشروع بعمل دراسة الجدوى      

ان كد يقة وموضوحية وعلمية   , وكلما اعتمد اتخاذ القرار على دراسات  املة و الاقتصادية
ا وأمان ا فى تحقيق الأ هداف المرسومة.وقد القرار بال دء فى مشروع ما أكثر نجاح 

حية ( على أنها : دراسة فنية ومالية وتسويقية , فهى من النا163, ص 2010, عرفها)ع دالله
 هي لو لج المشروع الفنية تقود لاختيار المشروع , ومن الناحية المالية تقوم بتحديد حجم وم 

رأس المال من حيث التمويل الذاتى , وتسويقه لأنها تقوم على دراسة العر  والطلي 
قق , وتحوالأنماع السلوكية للأفراد المستفيدين من المنتجات أو الخدمات التى يقدمها المشروع

 (:51ص ,2009(, )مصطفى , 171, ص2016العديد من الفوائد, منها)سامى, دراسة الجدوى الاقتصادية
 تقليل احتمالية فشل المشروع وهدر رأس المال . .1
 تساعد فى المفاضلة بين المشاريع المتاحة .  .2
 تحقق الأستخدام الأمثل للموارد الاقتصادية المتاحة .  .3
 تدعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماحية  . .4
 . توضل العوائد المتوقعة مقارنة بالتكاليف المتوقعة من الاستثمارات .5
 تضع خطة أو برنامج لتنفيذ المشروع , وتحدد أسلوب إدارة المشروع. .6

 تحقق التفاعل بين عناصر التشغيل والتمويل والتسويق. 
 :ب/ مرحلة بدء المشرو 

. روعالجدوى الاقتصادية للمشيتم ال دء فى المشروع فى ضوء ما أسفرت عنه نتائج دراسة     
رة وضع استراتيجية واضحة للمشروع فى على ضرو  (Hoeger,2013,p.126)وقد أكد

ن مالمرحلة الأولى من دورة حياته ثم تحقيق هذه الاستراتيجية من خلال المراحل اللاحقة 
ل تخطيآ المشروع , تنفيذه وعملياته, أية أنه يتم طرح مجموعة من الأفكار التى سوف تمث

ا من المشروعات المستق لية, ويتم دراسة كل فكرة من حيث ا  ياجاتلتكلفة والعائد , واحتعدد 
 ة.المرسس المستفيدين من المشروع , ورعاة المشروع , مدى مناسبة هذه الأفكار مع إم انات واحتياجاتالسوق , 
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 : ج/ مرحلة تخطيط المشرو 
تتكون أيلي المشروعات من عدد معين من المهام,  ومن خلال التخطيآ ي ون لدينا     

 كد عن أفضل ترتيي للقيام بها, كما أنه يمثل فرصة جيدة للتفكرة واضحة عن هذه المهام و 
( , وتقوم عملية التخطيآ بتحسين 2004من أن المشروع المعنى سوف يتم إنجا ه )يورك ,

 أهداف المشروع   والتي تم وضعها خلال مرحلة ال دء, ويشمل التخطيآ الخطوات اللا مة
 وع.لموارد المحددة اللا مة لإكمال المشر لتحقيق تلك الأهداف من خلال تحديد الأنشطة وا

ن والتخطيآ الجيد يم ن أن ي ون على مراحل, فمثلا  مشروع عالى المخاطر مدته سنتان يم 
تقسيمه إلى سو مراحل تخطيطية بتخطيآ مفصل للمرحلة الأولى والتي مدتها من  هر إلى 

حيانا لوب أانية , ويسمى هذا الأسأربعة , ومع انتهاء المرحلة الأولى ي دأ التخطيآ للمرحلة الث
(, أية أن الغر  من التخطيآ هو 229, ص2003,ديفيدي أسلوب الموجة المتدحرجة )

 متى  تحديد الاتجاهات بتفاصيل كافية بحيث يتم إخبار فريق المشروع بما يجي القيام به   و 
 خذة خلال هذهوب ية موارد,  ويعد التخطيآ أحد أهم المراحل بحيث ترثر الإجراءات المت

 (.(Maryman,2011 المرحلة بش ل مبا ر على نجاح أو فشل المشروع 
وتنطوى مرحلة تخطيآ المشروع على مجموعة من وثائق التخطيآ التى تساعد على      

روع تتمثل فى: إنشاء خطة توجيه فريق المشروع خلال الفترة المتبقية من مراحل المش
شاء خطة التكاليف , إنشاءخطة الجودة , إنشاء خطة , إنشاء خطة الموارد , إنالمشروع

 المخاطر , إنشاء خطة الق ول ,إنشاء خطة الاتصال , إنشاء خطة المشتريات ,التعاقد مع
ى فالموردين , إجراء مراجعة المرحلة ,  وعند القيام بمشروعات أصغر يتم دمج هذه الخطآ 

بقى وثيقة خطة المشروع هى الأهم وثيقة تخطيآ واحدة , وبغض النظر عن حجم المشروع ت
للت كد من أن المشروع يسير وفق ا لما هو مخطآ له, لأن الفشل فى وضع خطة المشروع 
بش ل جيد يردى إلى نقص فى الموارد ونقص التمويل, وسوء جودة الخدمات , والمخاطر 

 . Westland,2007,pp.56,57)يير المتوقعة , قلة ق ول العملاء , سوء الاتصالات )
 د/ مرحلة تنفيذ المشرو  

يجية ستراتافى هذه المرحلة ي دأ العمل بالمشروع وتوفير كل ما يل م للتنفيذ , بحيث تتوافق     
 وع منالمشروع وتنفيذه مع استراتيجية العمل,وتعد مرحلة التنفيذ عادة أطول مرحلة فى المشر 

ميل. ا للعلة للتسليم فعلي ا وتقديمهحيث المدة ,وهى المرحلة التى يتم  خلالها إنشاء مواد قاب
 مة اللا ولضمان تل ية متطلبات العميل يقوم مدير المشروع بمرا بة الأنشطة والموارد والنفقات

ما ل ناء كل منتج , كما يتم إجراء مجموعة من عمليات الإدارة  لضمان استمرار المشروع ك
 (:65, ص2010ل التنفيذ مايلى)نهلة , (, ويجي أن تتضمن مراحWestland,2007,p.57)هو مخطآ له 
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 العمل طبق ا للخطة الموضوعة , والالت ام بالمدى ال مني لكل مرحلة. -1
تنفيذ إجراءات وأعمال الشراء للحصول على مايل م من معدات وخامات لمتابعة سير  -2

 العمل وتحقيق الأهداف المنشودة .
 المقابلات الدورية معهم  القيادة الفعالة لفريق المشروع , وحسن إدارتهم , وعقد -3
 الت كد من فهم جميع العاملين لخطة العمل .  -4
 تحديث الخطة بصورة دورية بما يتوافق مع أية تغيرات قد تطرأ على بيئة العمل . -5

 ه/ مرحلة إغلاق المشرو  :
درجة حيث إن نجاح المشروع يقاس بالمنتج والجودة وحسي التوقيو والامتثال للمي انية و     

عميل, فإن الهدف من إيلاق المشروع هو الت كد من أنه تم إنجا  العمل كما هو رضا ال
من  مخطآ له , وأن العميل أو ال بون يوافق على الناتج النهائى, وهو مايطلق عليه التحقق

 . وعح المشر وكذلك فإن إيلاق المشروع هو مناسبة للاعتراف بجهود العاملين بالمشروع والاحتفال بنجاالمجال , 
ة بالخط مقارنة النتائج -وتتضمن مهام هذه المرحلة : تقييم ومتابعة جميع أج اء المشروع     

تحديد الدروس المستفادة للمشروعات  -تحديد مستوى نجاح المشروع -الموضوعة 
ع لمشرو اإكمال توثيق  -تسوية جميع القضايا المالية -تسديد كل الدفعات المالية -المستق لية(

  الصحيل.و التصرف بالمتبقي من موا نة المشروع أو المواد بالش ل المناسي  -من التقارير النهائيةالانتهاء  -
(Westland,2007,p.61,72, ص2013(, )هيثم) وبناء  على نتائج هذه المرحلة يجي ,

ام القي اتخاذ بعض القرارات,مثل: الاستمرار فى القيام بالمشروع بنف  ا ليات, الاستمرار فى
 روع مع اتخاذ بعض الإجراءات التصحيحية, إنهاء المشروع والبحث عن بدائل أخرى.بالمش

 رابعًا: عوامل نجاح أو فشل المشروعات :
هنلاك العديللد ملن العوامللل الملرثرة فللى نجلاح أيللة مشلروع, والتللى تتمثلل فللى : تحديلد الهللدف      

مويلللل والحصلللول عليللله ملللن ملللن إقاملللة المشلللروع , المعرفلللة الد يقلللة لحجلللم رأس الملللال الللللا م للت
-اتبللاع تخطلليآ علمللى سللليم -اختيللار الموقللع المناسللي لإنشللاء المشللروع -المصللادر المناسللبة 

التلل ثير علللى العملللاء الللذى يقللي   -كفللاءة المشللروع التللى تقللي  أداء المي انيللة والجللدول ال منللى 
لعميللل للمنللتج المتطلبللات الوفيفيللة والمواصللفات الفنيللة ومسللتوى رضللا العملللاء ومللدى اسللتخدام ا

التلل ثير الجمللاعي لرضللا الفريللق   الللروح الللذى يقللي  التلل ثير علللى الفريللق  -ومللدى ولاء العميللل 
النجلللاح التجلللارى اللللذى يقلللي  التللل ثير المبا لللر للمشلللروع  -المعنويلللة   ولاء الفريلللق بشللل ل علللام 

للللى القللدرة ع –علللى أصللحابه مللن حيلللث الللدخل ومسللتويات الم يعللات والأربلللاح والتللدفق النقللدى 
الاسللتعانة ب صللحاب الخ للرات الأخللرى )الخ لللرات  -إدارة المخللاطر والتعامللل معهللا بشلل ل سللليم 

 ,(Ahmed&Others,2016,pp.161,162)إل ( …المحاسللللللللللللللل ية  والخ لللللللللللللللرات الإداريلللللللللللللللة
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هلللذا بالإضلللافة إللللى الإيللللاق القلللوى للمشلللروع, فلللإذا للللم ي لللن هنلللاك  (,  98,ص 2012)هايلللل,
 (.Palmer,2018,para.6) مل أن يستمر فى استهلاك الموارد  فمن المحت إيلاق قو  للمشروع

على النقيض مما تقدم يم ن أن يحدث فشل المشروع فى أية منظمة وفى أية مشروع,      
وهناك عدد لا حصر له من أسباب الفشل, فى بعض الأحيان ي ون خار  عن سيطرة 

 ة عليه.صاحي المشروع وأعضاء الفريق, وفى بعض الأحيان يم ن السيطر 
وعوامل فشل المشروعات الخارجية مثل: الإجراءات الروتينية المعقدة من الجهات      

ائل الح ومية المعنية , عدم توفر متطلبات ال نية التحتية فى مواقع الاستثمار ,  ياب وس
د موان والالتمويل المناسبة والميسرة التى تشجع على النشاع الاستثمارى , ارتفاع أجور العاملي

ل الفش الولية ,  ياب السياسة الاستثمارية الواضحة ذات الرنى المستق لية . وقد تكون عوامل
داخلية مثل عدم قدرة المشروعات في الحصول على التمويل اللا م , عدم التن ر الدقيق 

 لخاطئبتكاليف المشروع , تدنى كفاءة الأداء الفنى والإدارى لإدارة المشروعات , التقييم ا
ية قتصادنات أنشطة المشروع , عدم استيفاء المتطلبات العلمية والفنية لدراسة الجدوى الال يا

 (.(Lim,2018 , para2,3 (,145,146, ص ص 2017بش ل دقيق )محمد, ع دالسلام, 
أما عن العوامل الداخلية التى قد تتس ي فى فشل المشروعات فتتمثل فى: ضعف      

سوء  -قصور خ رة صاحي المشروع –لوثائق وال يانات عدم كفاية ا -الإعداد للمشروع
ضعف   -على جميع أصحاب المصلحة عدم توقع الت ثير -دارة المخاطر التخطيآ لإ
سوء استخدام  -سوء تنفيذ الجدول ال منى -الأطر ال منية يير المعقولة -الاتصالات 

مع جر إلى الافتقا -ر الأكفاء الموففين يي -المي انية والوثائق ذات الجودة المتدنية  -الأموال
 -وممارسات الاتصال يير الفعالة ويير المجدولة -المعلومات ذات الصلة  بالمشروع

 وأساليي تنفيذ العمل يير المناسبة أو يير المناسبة .
إن مدخل إدارة المشروعات , وكما س ق عرضه يجي أن ي ون محور الاهتمام وأساس      

وحدات تيسير الانتقال إلى سوق العمل بالمدارس مع لمانحة الجهات ا العمل عند تعاون 
  فاءة.م حتى يم ن تخريج أفراد يم نهم ت سي  مشروعات خاصة بهم واقتحام سوق العمل بالثانوية الصناحية

 المحور الثانى : مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل 
جهود أهداف وأهمية التعليم الثانوى الصناعى, وال سوف يتناول هذا المحور عنصرين هما:    

 , كما يلى: لسوق العملالصناعى  التى استهدفو تحقيق ملاءمة خريجي التعليم الثانوى 
 أولا:أهداف وأهمية التعليم الثانوى الصناعى :

فلللى  1988لسلللنة  233المعلللدل بالقلللانون رقلللم  1981لسلللنة  139قلللانون التعلللليم رقلللم حلللدد     
فلى مجلالات الصلناعة   " الفنلى " لاثلين, أهلداف التعلليم الثلانو  الفنلي فلى: إعلداد فئلةمادتله الث
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وال راعلللة  والتجلللارة  والخلللدمات  وتنميلللة الملكلللات الفنيلللة للللدى الدارسلللين , بينملللا تحلللددت أهلللداف 
ا التعليم الثانوى الصناعي فى: الارتقاء بالإعداد العام للطلاب عقلي ا وجسلدي ا وأخلا ي لا واجتماحي ل

وقومي لللا, وت ويلللدهم بالقلللدر المناسلللي ملللن المقلللررات الدراسلللية والمعلوملللات والاتجاهلللات الإيجابيلللة 
والمهارات التى من  ل نها الوصلول بهلم إللى مسلتوى فئلة الفنلى اللذى ي فلل لهلم النجلاح فلى أحلد 

(, 17, ص2014 ارة التربيللة والتعللليم,و ارة التربيللة والتعللليم , دليللل و )المجللالات الفنيةالصللناحية 
للللا, وذلللللك للعملللل فللللى المجللللال  وهنلللا يجللللي اللللربآ بللللين الأهللللداف المهنيلللة والأهللللداف التربويلللة مع 
الصللناعى ورفللع مسللتوى الكفايللة الإنتاجيللة, كمللا حللددت الخطللة الاسللتراتيجية للتعللليم فللى مصللر 

هلللدف ا عاملللا للتعلللليم الثلللانوى الفنلللى يتمثلللل فلللى: إعلللداد فنلللى ملللاهر قلللادر عللللى  2030/  2014
)و ارة السلللوق المحليللة والإقليميلللة والعالميللة  ويشلللارك بإيجابيللة فلللى تقللدم ورقلللي اللللوطنالمنافسللة ب

بنلللي عليهللللا , ويوضللللل هلللذا الهللللدف الفلسلللفة التللللى ( 97ص   2014/2030التربيلللة والتعلللليم  
التعلليم الصللناعى فلى مصللر, والتلى تنبللع  ملن جللان ين أساسليين  الأول: هللو الجانلي الثقللافى أو 

مللا تشللترك فيلله المدرسللة الفنيةالصللناحية مللع بللاقى مللدارس التعللليم الثللانوى  الثقافللة العلميللة  وهللو
العام والفنى  وا خر: هلو الجانلي المهنلى أو الفنلى  وهلو ملا ينفلرد بله التعلليم الصلناعى  وذللك 
ملللللللللع مراعلللللللللاة تحقيلللللللللق التلللللللللوا ن بلللللللللين الجانلللللللللي الثقلللللللللافى والجانلللللللللي المهنلللللللللي فلللللللللى الملللللللللدارس 

, وعليلله فللإن مللدى تحقيللق أهللداف التعللليم الثلللانوى ( 654ص , 2016)أميرة, الثانويةالصللناحية
الصناعى يتضل فى مدى ملاءمة خريجلي هلذا النلوع ملن التعلليم  لسلوق العملل   وتم لنهم ملن 
تط يللق العلللوم النظريللة التللى تلقوهللا بالمدرسللة, وتحويلهللا إلللى مهللارة عمليللة فللى المصللانع, ومللدى 

 تعليم .إ بال رجال الصناعة على خريجي هذا النوع من ال
أهمية التعليم الفنى فى فإنها تتضل من  أهمية التعليم الثانوى الصناعىومن حيث      

أحد ,  2014/2030ع رت الخطة الاستراتيجية للتعليم ق ل الجامعى وكما  مصر عامة, فهو
 الأدوات الرئيسة لتحقيق برامج التنمية الشاملة  بل إنه يعت ر قاطرة التنمية  ودعامة هامة من

دعامات منظومة التعليممحيث يسعى بنوحياته المختلفة إلى إعداد القوى العاملة الماهرة 
اللا مة لخدمة خطآ التنمية الاقتصادية والاجتماحية للدولة حيث يصي مبا رة فى سوق 

تضمن سو مواد تهتم بالتعليم, وقد اختصو   حيث 2014وقد انع   ذلك فى دستور العمل,
التعليم الفنى, حيث نصو على أن :" تلت م الدولة بتشجيع التعليم الفنى ( ب 20المادة رقم )

ا لمعايير الجودة  والتقنى والتدريي المهنى وتطويره   والتوسع فى أنواع التعليم الفنى كافة   وفق 
وهو ما يربآ التعليم والتدريي , وبما يتناسي مع احتياجات سوق العمل"   "العالمية

وما يركد أهمية التعليم ,(97  30ص ص   2014/2030بية والتعليم  بالتشغيل)و ارة التر 
م حيث وضع ثلاثة أهداف استراتيجية للتعليم 2030الثانوى الصناعى ما جاء برنية مصر
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الفنى, هى: أن تتحقق جودة التعليم الفنى والتدريي بما يساير النظم العالمية, إتاحة التعليم 
تنافسية نظم ومخرجات التعليم الفنى والتدريي بما يقابل  الفني للجميع دون تميي  , وتحسين

 (. 151,ص 2018و ارة التخطيآ والمتابعة والإصلاح الإدارى, متطلبات سوق العمل)
وع ا النكما تنبع أهمية التعليم الثانوى الصناعى من إجمالى أعداد الطلاب الملتحقين بهذ    

 ( طالب ا , حيث بلج عدد 893390) 2017/2018من التعليم, والذى بلج فى العام الدراسى 
( 1140( طالبة, مو عين على) 323620( طالبا, بينما بلج عدد ال نات ) 569770ال نين )

 ,(2018)مرك  معلومات و ارة التربية والتعليم  مدرسة مو عة على محافظات الجمهورية
ى فى إلى التطوير الجذر   أهمية هذا النوع من التعليم,  وكذلك حاجتهالأمر الذى يركد على 

لذى استور لتطوير التعليم الفنى   استجابة لنص الد  كل أركانه, وبناء  عليه ي تي توجه الدولة
 لمدربة.التل ية احتياجات سوق العمل من العمالة أل م الدولة بالتوسع فى هذا النوع من التعليم   

 :ملالعلسوق  الثانوى الصناعى يمثانيًا:الجهود التى استهدفت تحقيق ملاءمة خريجي التعل
لتقنللى بللر  اهتمللام العللالم العربللي بللالتعليم التقنللى مللن خلللال ت سللي  الاتحللاد العربللى للتعللليم ا    

اللللذى يةعنلللى ب لللل ملللا يخلللص التعلللليم التقنلللى فلللى اللللوطن العربلللي ملللن سياسلللات واسلللتراتيجيات و 
وق العملل, وهنلاك العديلد تحقيلق ملاءملة خريجيله لسلم وذللك حتلى يلتم مرتمرات ودورات مسلتمرة

 همها :المهنى لخريجي التعليم الثانوى الصناعى, من أ من المحاولات التى ساهمو فى الارتقاء بالمستوى 
  (, 3-2,ص ص2010لعمللل العربيللة,منظمللة ا) 2008أ/ التصددنيا العر ددي المىيددارى للمهدد 

 (:156,ص 2012)منظمة العمل العربية,
  ومنللذ ذلللك 1989ى" عللن منظمللة العمللل العربيللة فللى عللام صلدر "التصللنيف المهنللى العربلل     

 الحين  لهدت ميلادين العملل العربيلة تطلورات تقنيلة أدت إللى تغيلرات فلى الهياكلل المهنيلة  وفلى
  بلللدأ تنفيلللذ 2003مضلللامين الأعملللال بسللل ي التغيلللر فلللى أسلللاليي العملللل والإنتلللا . وفلللى علللام 

ن ت التعللليم والتللدريي المهنللى والتقنللى بلليمشللروع التعللاون الإقليمللى العربللى الألمللانى فللى مجللالا
 دول عربية مختلارة هلى: الأردن وفلسلطين ومصلر وسلوريا ول نلان  بتمويلل ملن الوكاللة الألمانيلة

, وكلللان ملللن ضلللمن المشلللاريع التلللى بلللدأ تنفيلللذهافى المرحللللة الأوللللى مشلللروع GTZللتعللاون الفنلللى
المهنلللى العربلللي" ليصلللبل   وتلللم تعلللديل مسلللمى " التصلللنيفتطلللوير "التصلللنيف المهنلللى العربلللى", 
للا بإعللداد قللوائم ربللآ ومقارنللة "2008"التصللنيف العربللي الم يللارى للمهللن  , وقامللو المنظمللة أيض 

بللين حللدود التصلللنيف العربللي الم يلللارى للمهللن وبللين حلللدود التصللنيف اللللدولي الم يللارى للمهلللن 
اللذى عقللد  , وقلد تلم اعتمللاد التصلنيف العربللي الم يلارى للمهللن فلى مللرتمر العملل العربللى2008

 فى عمان عاصمة الأردن. 2009عام 
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هلا ويمثل التصنيف المهنى نظام ا  املا  لحصر مسميات الأعملال والمهلن وترتي هلا  وت وي      
 فى مصفوفات مهنية متدرجة هرمي ا وفق ا لخاصية تشابه معتمدة بهدف توفير لغلة تفلاهم مشلترك

 :عمليات عديدة, منهاتتعلق بالهياكل المهنية للقوى العاملة  وتيسير 
بناء المعايير المهنية :لكل مسمى مهنى )عمل( مرهلل مهنلى خلاص بله  ويتضلمن المرهلل  .1

المهنللللى جملللللة مللللن المعللللايير المهنيللللة التللللى تع لللل  وتحللللدد بوضللللوح المتطلبللللات المهاريللللة 
 )مواصفات التشغيل( ومستوى الأداء المق ول )درجة الإتقان( .

نلللاك معللللايير عللللدة ترخللللذ فلللى الحسللللبان عنللللد رسللللم المسلللاهمة فللللى رسللللم سياسللللات الأجور:ه .2
سياسلللات الأجلللور  ملللن بينهلللا: مسلللتوى المهلللارة  ودرجلللة الصلللعوبة فلللى أداء العملللل  ودرجلللة 
الخطللورة  والعللر  والطلللي, وحيللث إن التصللنيف العربللي الم يللارى للمهللن يحللدد المسللتوى 

                                                                             المعايير الأخرى.   رسم سياسات الأجور إضافة إلىالمهارى لكل عمل  فيم ن أن يساهم بذلك فى 
 تحديد الاحتياجات التدري ية الفردية  وتطوير أدوات الإر اد المهنى.    .3
 العمل. العربية فى بناء الشب ة العربية )المرصد العربي( لمعلومات سوق  منظمة العملع والتنسيق مالتعاون  .4
 .دوليةومعالجة وتبادل معلومات سوق العمل  ومقارنتها على المستويات الوطنية والإقليمية والجمع وحوسبة  .5
 معالجللة ال يانللات وتحويلهللا إلللى معلومللات ومر للرات وتحليلهللا ونشللرها و تاحتهللا للمسللتفيدين .6

                                                              ولدعم اتخاذ القرارات بش ن سياسات التشغيل وتنمية الموارد البشرية .     
 لللد التوجيلله والإر لللاد المهنللى : يعلللد الإر للاد المهنلللى عمليللة تبادليلللة وتفاعليللة تلللتم بللين المر  .7

المهنللى والشللخص المستر للد  وفيهللا يضللع المر للد المعلومللات الد يقللة المتصلللة بمواصللفات 
إن فلخلاذ قلرار حلر لخيلار الشلغل أو الدراسلة, وبالتلالى الشغل أو الدراسة ويقوم المستر لد بات

كللل مللن أخصللائى التوجيلله المهنللى والطالللي لابللد أن يلللم بتوصلليف المهللن, فهللو يعت للر مللن 
أهم الأدوات التلى يجلي توافرهلا لإنجلاح العمليلة الإر لادية, حيلث تسلتخدم توصليفات المهلن 

 هام والواجبات و روع بيئة العمل.يحتاجون معلومات حول المالتفصيلية من ق ل أولئك الذين 
 : NCO )ب/ التصنيا القومى للمه  ) 

, 2008والللدليل الللدولى الم يللارى ,  2008بنللاء ا علللى التصللنيف العربللى الم يللارى للمهللن      
بمراجعللة وتحلللديث دليللل التصلللنيف القلللومى للمهللن لجمهوريلللة مصللر العربيلللة لعلللام قامللو مصلللر 

(  435( بابللا  و )127( قسللم ا فرحيللا,  و)43سللة   و )أقسللام رئي(10يتكللون مللن )الللذى ,2017
، وتم  ضامة ج امل و  ( مهنلة تحلو بنلود أخلرى 500( مهنلة   إللى جانلي تكويلد  )5000فصلا تشلمل )

 .  2005الربآ لكل قسم رئي  يربآ أكواد الأقسام الفرحية والأبواب والفصول فى هذا الإصدار بالإصدار السابق
هنللللى فلللى تللللوفير هي للللل إحصللللائى قابلللل للمقارنللللة علللللى المسللللتوى يسلللتخدم التصللللنيف المو      

المحلى والإقليمى والدولى وفقا لتوصيات اللجنة الإحصائية للأملم المتحلدة   ويسلاعد التصلنيف 
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المهنى على جمع وتنظيم ونشر المعلومات وال يانلات الإحصلائية بشل ل وأسللوب موحلد, وكلذلك 
  صلنيف العربللى فيملا يخللص حريلة تنقللل العماللة بيللنهمالتعلاون ملع الللدول العربيلة المسللتخدمة للت

وتوحيللللد مسللللميات المهللللن بهللللدف تيسللللير حركللللة العللللر  والطلللللي لسللللوق العمل,كمللللا يسللللتخدم 
التوصللليف المهنلللى فلللى تيسلللير عمليلللة التشلللغيل بم اتلللي القلللوى العامللللة ملللن خللللال المواصلللفات 

لللن التوصللليف والمعلوملللات علللن فلللروف العملللل و لللروطه والتوجيللله والإر لللاد المهنلللى, كملللا  يماك ف
المهنى مرسسلات التعلليم والتلدريي المهنلى ملن بنلاء المعلايير المهنيلة وتطلوير وتصلميم المنلاهج 
وال لللرامج التدري يلللة / التعليميلللة  والاختبلللارات المهنيلللة واعتمادهلللا   وكلللذلك الاحتياجلللات التدري يلللة 

مصللرية بمسللمياتها الفرديللة,  وقللد أضللاف التصللنيف الللوطنى المصللر  المهللن الخاصللة بال يئللة ال
 . ( 5-4,ص ص2017مرك  المعلومات ودعم اتخاذ القرار, )وتصنيفاتها الوطنية

 : الثانوى الصناعىج/ الجدارات العامة)الأساسية( لخريجي التعليم 
المرهللل المهنللى هللو دليللل معتللرف بلله يركلللد مللا اكتسللبه الفللرد مللن مهللارات عمليللة ومعلللارف     

ياسللها وتقييمهللا وفللق معللايير معتللرف بهللا  وقللد قللام بتحديللد علميللة لمهنللة بمسللتوى محللدد يم للن  
وتوصيف هذه المعايير خ راء مرسسات أصحاب الأعملالم للذا فهلى تع لر علن احتياجلاتهم كملا 

 .(2018دعم وتطوير التعليم الفنى والتدريي المهنى,برنامج ) يرونها حاليا وفى المستق ل القريي
ات التعلللليم الصلللناعى والتلللدريي لا يعمللللون فللللى ويلاحلللن أن الكثيلللرين ملللن خريجلللي مرسسلللل    

, مجللالات تخصصللاتهم الفنيللة  بللل ي اولللون أعمللالا  أخللرى فللى مجللال الإ للراف أو العمللل الكتللابى
وللحصول على مرهلات تقود إلى توفيف ناجل   يحقلق حاجلة صلناحية أو إنتاجيلة أو خدميلة 

م ياتها محلي لللا ودولي لللام للللذا قلللاتشلللارك فلللى التنميلللة الاقتصلللادية للمجتملللع   ومعتلللرف بهلللا وبمسلللتو 
ة مجل  التدريي الصلناعى بلو ارة الصلناعة والتجلارة الخارجيلة بإعلداد مايسلمى بالجلدارات العامل

والأساسلللية لخريجلللي التعلللليم الفنلللى عاملللة   والتلللى يم لللن إجمالهلللا فلللى: تط يلللق قواعلللد السللللامة 
فريلق, اسلتخدام المعلدات  والصحة المهنية, استخدام مهارات التعامل مع ا خرين, العملل ضلمن

ت الخاصلة بتكنولوجيلا المعلوملات, التعامللل ملع الخاملات والأدوات و ييرهللا, التعاملل ملع المعللدا
 مهلارات ريلادة الأعملال, التنظليمالمختلفة, استخدام مهلارات خاصلة بتنظليم المشلروعات, إفهلار 

دية  و كلللللذلك القلللللدرة عللللللى إدارة آليلللللة العملللللل , معرفلللللة ملللللا يخلللللص المهنلللللة ملللللن أملللللور اقتصلللللاو 
التشللللللريعات الخاصللللللة بالعمللللللل,  التحللللللدث باسللللللتخدام لغللللللات أجن يللللللة,  فهللللللم و إدراك الجوانللللللي 

 (.8, ص 2012و ارة الصناعة والتجارة الخارجية, (النفسية
 واسللتخداماته  و 2008يتضللل ممللا تقللدم عرضلله عللن التصللنيف العربللى الم يللارى للمهللن      

دارات الأساسلية لخريجلي التعلليم الفنلى والتلى تلم   ثم الج2017لمصرالتصنيف المهنى القومى 
اعتمادهلا مللن خللال و ارة الصللناعة والتجلارة الخارجيللة, أنهلا اتفقللو جميعهلاعلى أن ي للون خللريج 
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التعليم الفنى مرهلا بجلدارات يم لن تصلنيفها فلى خمل  فئلات, هلى: التوجيله والإر لاد المهنلى , 
 ومات عن سوق العمل, التدريي.معلالسلامة والصحة المهنية, ريادة الأعمال , 

ممللا اسللتوجي وجللود كيللان يحمللل كللل هللذه الم ونللات ويقللدمها فللى صللورة بللرامج وخلللدمات      
 وق العمل " .سوتيسير انتقالهم من المدرسة إلى العمل فكانو" وحدة تيسير الانتقال إلى  التعليم الفنىلتهيئة طلاب 

 ناعىى الصالعمل بمدارس التعليم الثانو  المحور الثالث: دور وحدات تيسير الانتقال لسوق 
يتضل مما س ق أن إحلدى أهلم مشل لات التعلليم الفنلى عاملة  والثلانوى الصلناعى خاصلة هلو    

عللدم التطللابق بللين مخرجاتلله واحتياجللات سللوق العمللل   وعللدم وجللود أليللة دائمللة تتلليل لخريجللي 
يللة وجللود وحللدة داخللل كللل التعللليم الفنللى الانخللراع الجيللد فللى سللوق العمللل, ومللن هنللا جللاءت أهم

 مدرسة ثانوية صناحية تيسر انتقال الطلاب لسوق العمل, كما يتضل مما يلى :
 أ/ نشأة وحدة تيسير الانتقال لسوق العمل :

ترجع نش ة وحدات تيسير الانتقال إلى سلوق العملل إللى تضلافر جهلود علدد ملن مشلروعات     
ملللع و ارة  2016إللللى عللام  2010ملللن عللام الجهللات والهيئللات الدوليلللة والمصللرية خللللال الفتللرة 

 التربية والتعليم   حيث هدفو كلل هلذه المشلروعات إللى تطلوير منظوملة التعلليم الفنلى المصلرية
 وتقليلل الفجللوة بللين مخرجلات التعللليم ومتطلبللات سلوق العمللل ورفللع كفلاءة خريجللي التعللليم الفنللى 

ى: ا باسللتحداث هللذا الكيللان تحللو مسللموتحقيقللا لللذلك أصللدرت و ارة التربيللة والتعللليم قللرار ا و اريلل
وضددمت "وحللدات تيسللير الانتقللال إلللى سللوق العمللل" , وذلللك علللى جميللع المسللتويات التنظيميللة, 

, هى:  م ون التلدريي وتنميلة المهلارات, م لون التوفيلف, الوحدة تحت مظلتها خمسة مكونات
 الأعملال والابتكلار.م ون التوجيه والإر اد المهنى, م لون معلوملات سلوق العملل, م لون ريلادة 

ولاكتملال دور الوحللدة فلى ربللآ خريجللي التعلليم الفنللى بسللوق العملل فقللد تللم ضلم م للون "السلللامة 
-11,ص ص 2017/2022)و ارة التربيللة والتعللليم , والصللحة المهنيللة" كم للون سللادس للوحللدة

 (.2014لسنة  283() و ارة التربية والتعليم, قرار و ارى رقم 12
ات التنظيمية لوحدات تيسير الانتقال إللى سلوق العملل فإنهلا تتكلون ملن: ومن حيث المستوي    

وحللدة مرك يللة بللو ارة التربيللة والتعللليم وهللى تابعللة لللرئي  قطللاع التعللليم الفنللى والتجهيلل ات  ووحللدة 
فرحية ب ل محافظة ومقرها مديرية التربية والتعلليم بالمحافظلة ويرأسلها مبا لرة  ملدير علام التعلليم 

يريللللة  ثللللم وحللللدة مدرسللللية داخللللل كللللل مدرسللللة   وتللللم إنشللللاء الوحللللدات الفرحيللللة فللللى الفنللللى بالمد
  بحيلث  للملو  2014إلللى  لهر يونيلة  2011المحافظلات عللى ثللاث مراحللل ملن  لهر يونيلة

المرحللللة الأوللللى محافظلللات: الإسلللل ندرية   بنلللي سلللويف   الشللللر ية  و  لللملو المرحللللة الثانيللللة 
د  بينملا  لملو المرحللة الثالثلة محافظلات: الفيلوم  محافظات: البحر الأحمر  الأقصلر  بورسلعي

وبلدأ إنشلاء الوحلدات المدرسلية بلللل  أسوان  الغربية  ثلم تلم اسلتكمال بلاقى محافظلات الجمهوريلة  
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( وحللدة مدرسللية, بحيللث أصللبحو تغطللي أكثللر 531( وحللدة مدرسللية إلللى أن وصلللو إلللى) 28)
,  2018إنشاء هذه الوحلدات منلذ علام  %  من مدارس التعليم الصناعى, إلا إنه توقف 70من 

حتلى ا ن, وهلذا مخلالف للخطلة الاسلتراتيجية للوحلدة, إذ  ولم يتم استحداث أية وحلدات مدرسلية
لم يتم إنشاء وحدات بجميع مدارس التعليم الثانوى الصلناعى سلوى بلثلاث محافظلات فقلآ هلى: 

ه الوحللدة مللن تفكللك داخللل هي لهللا الإسلل ندرية, الللوادى الجديللد  وقنللا, وذلللك نتيجللة لمللا تعللانى منلل
الإدارة العاملة للتعلليم ( موفلف)6500الإدارى, وي لج عدد العاملين بالوحدات المدرسية حوالى )

معلمو التعليم الفنلى اللذين يلتم تل هيلهم للعملل   وهم "الميسرون",, يطلق عليهم ( 2018الفنى ,
بالتنسللليق ملللع وحلللدة تيسلللير س بوحلللدات تيسلللير الانتقلللال إللللى سلللوق العملللل فلللى الملللدار كميسلللرين 

الانتقلال إللى سلوق العملل بقطللاع التعلليم الفنلى  ووفلق معللايير الجلودة التلى حلددتها)و ارة التربيللة 
(, وجلللللدير باللللللذكر أن ملللللن تلللللولى 25,ص 2019/ 2018والتعللللليم   مشلللللروع دعلللللم التشلللللغيل, 

هلم يمثللون الملورد ت هيلهم هى الجهات المانحة من خلال ما تقدمه لهم ملن بلرامج تدري يلةم إذ أن
 البشر  الذى تعمل من خلاله هذه الجهات.

 ب/ أهداف وحدة تيسير الانتقال لسوق العمل:
أنشلللئو وحلللدة تيسلللير الانتقلللال إللللى سلللوق العملللل لتحقيلللق هلللدف علللام وهلللو: تم لللين طللللاب      

وخريجللي التعللليم الثللانوى الفنللى بجمهوريللة مصللر العربيللة مللن الانتقللال بسللهولة ويسللر إلللى سللوق 
)و ارة التربيلللللة والتعللللللليم , عملللللل, وذللللللك مللللللن خللللللال مجموعلللللة مللللللن الأهلللللداف الفرحيلللللة, هللللللى ال

 (: 12,  11,ص ص 2017/2022
 تع ي   يم العمل وأخلا ياته لدى الطلاب. -1
 مهنية.و متعلقة بمستق لهم المهنى بناء  على معلومات ذاتية تم ين الطلاب والخرجين من اتخاذ قرارات  -2
طلللاب وخللريجين( مللن خلللال تعللريفهم بفللرص التللدريي والتعللليم  تنميللة إدراك المسللتهدفين ) -3

 والتوفيف المتنوعة المتاحة بسوق العمل.
 تنمية معارف المستهدفين بطرق البحث والالتحاق بسوق العمل. -4
 دراسة معلومات سوق العمل المحلى ورفع التوصيات المناسبة لجهات الاختصاص . -5
ر لللدى الطلللاب   ودعللم قللدراتهم فني للا فللى مجللال تنميللة اتجاهللات ريللادة الأعمللال والعمللل الحلل -6

 إقامة المشروعات الصغيرة والمشروعات متناهية الصغر.
 تيسير التحاق الخريجين بفرص عمل مناسبة . -7
 تقوية الروابآ بين المدرسة ) الطلاب والمعلمين والإدارة ( وأصحاب الأعمال . -8
 يي والتوفيف.تجميع و دارة ومعالجة بيانات ومعلومات التعليم والتدر  -9
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تللوفير آليللات لللربآ الوفللائف المتاحللة بسللوق العمللل مللع البللاحثين عللن عمللل مللن خريجللي  -10
 التعليم الفنى طبقا لمعايير جودة محددة .

 وق العمل.يسهم فى رفع قدرات الطلاب الفنية والحياتية   لتيسير انتقالهم لستنمية قدرات المعلمين بما  -11
يمثللللل م ونللللا مللللن م ونللللات الوحللللدة  حيللللث تللللدل يتضللللل مللللن هللللذه الأهللللداف أن كللللل هللللدف     

الأهللداف علللى التللرابآ والتكامللل بللين م ونللات الوحللدة فلللا يم للن إيقللاف عمللل أيللة م للون منهللا, 
 وجود الإم انات اللا مة. لقلةإلا بدرجة ضئيلة وذلك يير أن أهداف الوحدة فى مجملها يير مفعلة 

إلى سوق العمل معتمد من ق ل و ارة وريم وجود هي ل تنظيمى لوحدات تيسير الانتقال     
التربية والتعليم, إلا أن التش يل الحالى الموجود فى الواقع الفعلى الممارس لي  له علاقة 
بالهي ل المعتمد الموجود فى الخطة الاستراتيجية لوحدات تيسير الانتقال إلى سوق العمل, 

ن التدريي وتنمية المهارات لي  حيث تم استبعاد م ون السلامة والصحة المهنية, كما أن م و 
له مسئول داخل المدارس كباقى الم ونات و نما مجرد منسق, كما لم يتم استحداث م ون 

فى الوحدات الفرحية و وتنمية المهارات التدريي م ون السلامة والصحة المهنية وكذلك 
)و ارة الصناعى بها المدرسية بالمحافظات التى أنشئو الوحدة حديث ا فى مدارس التعليم الثانوى 

أنَّ وهنا يجي الت كيد على ,( 25/3/2018التربية والتعليم   قطاع التعليم الفنى والتجهي ات , 
فهناك بعض الم ونات التى لو تم إيلاقها فلن , معناه أن الوحدة قد تفك وتخلى الوحدة عن بعض م وناتها 

 ا, وبذلك يتم حرمان الطالي المستفيد من هذه الخدمات.يوجد لها بديل يقوم بتقديم الخدمات المنوع بها تقديمه
 اعية:الانتقال إلى سوق العمل بالمدارس الثانوية الصنمهام ومسئوليات مسئولي وحدات تيسير ج/

 :تيسير الانتقال إلى سوق العمل بالمدارس الثانوية الصناحية ستة م ونات, هىتضم وحدة 
سلامة ال, تنمية المهارات, ريادة الأعمال والابتكارالتدريي و , التوفيف, معلومات سوق العمل

 :لمدرسةاوالصحة المهنية, التوجيه والإر اد المهنى, وفيما عر  لمهام مسئول كل م ون من هذه الم ونات داخل 
  مهام  مسئول مكون معلومات سوق العمل: -1ج/

 لوملات محدثلة لسلوق يتمثل الهدف العام لم ون معلومات سلوق العملل فلى تلوفير و تاحلة مع    
الطلي( من خلال تجميع وتصلنيف وتحليلل هلذه المعلوملاتم للاسلتفادة منهلا  –العمل )العر  

فللللى تحسللللين منظوملللللة التعللللليم الفنلللللى لتتوافللللق مخرجاتلللله ملللللع متطلبللللات سلللللوق العمللللل المحللللللى 
ة )و ارة التربيلوالإقليمى, وتتحدد مهلام  مسلئول م لون معلوملات سلوق العملل بالملدارس فيملا يللى

 (.55-53,ص ص 2017/2022والتعليم , 
وضلع و تنفيللذ خطلة وأنشللطة الوحللدة المدرسلية بمللا يتلواءم مللع الهللدف العلام لم للون معلومللات  .1

 سوق العمل بوحدة تيسير الانتقال بالمديرية .
 المجتمع المحلى وتحديد المجالات التى يم ن للمدرسة الإسهام فيها .عمل دراسات ومسل لاحتياجات  .2
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 ات الخاصة بسوق العمل والتى تدخل فى نطاق عمل المدرسة .جمع المعلوم .3
عمل مسل دور  ودراسات تتب ية للمهارات والمعلارف والقلدرات المطلوبلة لخريجلي الملدارس   .4

 .معلومات سوق العمل وذلك لتسهيل انتقال الطلاب إلى سوق العمل وفرص التدريي المتاحة بناء  على 
الوحلللدة بالمعلومللللات الخاصلللة بالسلللوق والتللللى ملللن  لللل نها إملللداد بلللاقى الإدارات ذات الصلللللة ب .5

 مساعدتهم فى عمل الأنشطة التى تتوافق ومتطلبات السوق. 
 يتم الربآ  بين المدرسة والمرسسات الصناحيةم ومن خلال م ون معلومات سوق العمل     

حيث يتم عر  مخرجات التعليم الصناعى على المصانع لضعف إم انية  وصول المصانع 
لى المدرسة, يير أن م ون معلومات سوق العمل يير مفعل فى العديد من مدارس التعليم إ

الثانوى الصناعى فى بعض المحافظات  وفى محافظات أخرى يتم دمجه مع م ون التوفيف 
ليصبل اسم الم ون" التوفيف ومعلومات سوق العمل"م وذلك نظر ا لوجود عج  فى عدد 

 مدرسيةالانتقال لسوق العمل الالراي ين فى العمل بوحدة  تيسير  المتطوعين من معلمى المدرسة
هذه لعمل بسلب ا على  يامهم بالمهام والمسئوليات الم لفين بهام إذ أن ا فإن هذا أثرم كميسرين

الوحدة داخل المدرسة تطوعي دون أجر إضافى)مقابلات  خصية أجرتها الباحثة مع عدد من 
 (.18/12/2018بقطاع التعليم الفنى فى  القاهرة بتاري   ة المسئولين بمقر الوحدة المرك ي

 مهام  مسئول مكون التوظيا: -2ج/
يتمثل الهدف العام لم ون التوفيف فى: المسلاهمة فلى الحلد ملن البطاللة ملن خللال تم لين     

خريجي التعلليم الفنلى ملن الحصلول عللى فلرص العملل المتاحلة التلى تناسلي إم انلاتهم وقلدراتهم 
احتياجللات السللوق المحليللة والإقليميللة , وتتحلدد مهللام  مسللئول م للون التوفيللف بالمللدارس وتل لي 

 :(57-56,ص ص 2017/2022)و ارة التربية والتعليم , فيما يلى
وضللع وتنفيللذ خطللة وأنشللطة الوحللدة المدرسللية بمللا يتللواءم مللع الهللدف العللام لم للون التوفيللف  .1

 بوحدة تيسير الانتقال بالمديرية .
 قاعدة بيانات لطلاب السنة النهائية الراي ين فى العمل.  إدارة و نشاء .2
 استقبال الباحثين عن عمل و جراء المقابلات الشخصية معهم. .3
 التش يك بين الباحثين عن العمل وأصحاب الأعمال. .4
  ين .فى الوفائف المتاحة ودعمهم من خلال عملية المواءمة والتسمتابعة عملية التس ين لراي ي العمل  .5
 ين.العمل فى الوفائف المتاحة ودعمهم من خلال عملية المواءمة والتس من تم تس ينهم لراي ي  متابعة .6
 متابعة من تم تس ينهم فى وفائف لمدة ثلاثة  هور وفقا لخطة دراسة تتبع الخريجين. .7
 توفير فرص تدري ية للطلاب على رأس العمل داخل المصانع والشركات. .8



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 ينايرعدد 

 2019الجزء الأول 

 

75 

إن هناك و ارة مسئولة عن عملية التوفيف, وهى و ارة م ون التوفيف فوفيما يخص      
القوى العاملة ومع ذلك مخرجاتها فى عملية التوفيف ض يفةم حيث تطلي ماتحتاجه من 
عمالة دون ذكر التصنيف أو الخصائص أوالتوصيف المطلوب لهذه العمالة  وفى حال إلغاء 

معناه أن يتم حرمان الطالي لسوق العمل فهذا تيسير الانتقال هذا الم ون من وحدات  
ع المستفيد من الخدمات التى تقدم من خلال هذا الم ون)مقابلات  خصية أجرتها الباحثة م

 (.18/12/2018بقطاع التعليم الفنى فى  القاهرة بتاري   عدد من المسئولين بمقر الوحدة المرك ية 
 مهام  مسئول مكون التدريب وتنمية المهارات : -3ج/

الهلللدف العلللام لم لللون التلللدريي وتنميلللة المهلللارات فلللى: بنلللاء قلللدرات وتنميلللة مهلللارات  يتمثلللل     
صلية ملن خللال تقلديم أنلواع مختلفلة ملن التلدريبات لإكسلابهم مهلارات مهنيلة و خمعلمى وطلاب التعليم الفنى, 

م  مسئول وتتحدد مهاتساعد على تطوير أدائهمم بما يسهم فى رفع كفاءة خريجي التعليم الفنى ومواك تهم لسوق العمل, 
 (:62-61,ص ص 2017/2022م ون التدريي وتنمية المهارات بالمدارس فيما يلى)و ارة التربية والتعليم , 

وضلع وتنفيلذ خطللة و أنشلطة الوحللدات المدرسلية بمللا يتلوائم مللع الهلدف العللام لقسلم التللدريي  .1
 والتنمية المهنية بوحدة تيسير الانتقال بالمديرية .

 ات التدري ية للمستهدفين على مستوى المدرسة التابع لها.تحديد الإحتياج .2
 رفع الوعي ب همية التدريي والتنمية المهنية لدى المستهدفين. .3
 ها.يرية لمراجعتلمسرول التدريي والتنمية المهنية بوحدة تيسير الانتقال بالمدالتدري ية و رسالها إعداد الحقائي  .4
 رسية. المد التنمية المهنية التي يتم تقديمها بالوحدةالإدارة والإ راف على برامج التدريي و  .5
 رفع كفاءة المعلمين لتحسين المهارات الشخصية.  .6
متابعلللللة عمليلللللة التسللللل ين للطللللللاب و المعلملللللين لفلللللرص التلللللدريي المهلللللارى المتاحلللللة داخلللللل  .7

 المصانع والشركات ودعمهم ومتابعتهم.
ا لي  لوعلى الريم من أهمية م ون التدريي وتنمية المها      ه رات إلا إنه أصبل مهمش 

ة مسئول بالوحدة المرك ية لتيسير الانتقال إلى سوق العملم وكذلك منسق التدريي بالوحد
المرك ية يير م لف بمهام ولم تدر  إحصائيات عن أعماله ضمن التقرير السنوى للوحدة 

سية ق العمل المدر الانتقال إلى سو  تيسيرالمرك ية  بل ولم يتم إدرا  هذا الم ون بوحدات 
ن ملباحثة مع عدد بالمدارس الثانويةالصناحية)مقابلات  خصية أجرتها ا المستحدثة أخير ا
 (.18/12/2018القاهرة بتاري   لمرك ية بقطاع التعليم الفنى فى الوحدة ا المسئولين بمقر

 مهام  مسئول مكون ريادة الأعمال والابتكار: -4ج/
ريللادة الأعمللال والابتكللار فللى:  المسللاهمة فللى نشللر ثقافللة ريللادة  يتمثللل الهللدف العللام لم للون     

الأعملللال والابتكلللار وتم لللين الطللللاب والخلللريجين ملللن إقاملللة المشلللروعات الصلللغيرة والمتوسلللطة 
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تتحللللدد مهللللام  مسللللئول م للللون ريللللادة الأعمللللال والابتكللللار و واكتشللللاف ورعايللللة الموهللللوبين مللللنهم,
 :(62-61,ص ص 2017/2022,  )و ارة التربية والتعليمبالمدارس فيما يلى

وضلللع وتنفيلللذ خطلللة وأنشلللطة الوحلللدة المدرسلللية بملللا يتلللواءم ملللع الهلللدف العلللام لم لللون ريلللادة  .1
 الأعمال والابتكار بوحدة تيسير الانتقال بالمديرية .

 ة مال والابتكار بين طلاب المدرسرفع الوعى وترسي  الفكرة والرنية الصحيحة لريادة الأع .2
 ريادة الأعمال والم تكرين .الإ راف وتقديم برامج  .3
 متابعة وتقييم أداء الطلاب والخريجين فى مجال ريادة الأعمال والابتكار. .4
 تنظيم مسابقة سنوية للابتكار وريادة الأعمال داخل المدرسة . .5

ضلللعف الإم انلللات المتاحلللة   وعلللدم التواصلللل والتلللرابآ وريلللم هلللذه الأدوار والمهلللام إلا أن      
ف يلرد  إللى علدم تحقيلق أهلداوحدات تيسير الانتقال لسوق العمل بالمدرسلة,  والانسجام بين أعضاء

 ال.م ون الريادة والابتكار, الذى يعد الم ون الأساسى لإكساب الطلاب مهارات إدارة المشروعات وريادة الأعم
 مهام  مسئول مكون التوجيه والإرشاد المهنى ) لمسيرة الحياة العلمية (: -5ج/ 
م لين تدف العام لم ون التوجيله والإر لاد المهنلى ) لمسليرة الحيلاة العمليلة ( فلى:  يتمثل اله    

طلللاب التعللليم الفنللى مللن اتخللاذ قللرارات لمسلليرة حيللاتهم العمليللة بنللاء  علللى معلومللات مللن خلللال 
تقللللديم خللللدمات التوجيلللله والإر للللاد المهنللللى , وتتحللللدد مهللللام  مسللللئول م للللون التوجيلللله والإر للللاد 

 :(67-66,ص ص 2017/2022)و ارة التربية والتعليم , ا يلىالمهنىبالمدارس فيم
وضلللع وتنفيلللذ خطلللة وأنشلللطة الوحلللدة المدرسلللية بملللا يتلللوائم ملللع الهلللدف العلللام لقسلللم التوجيللله  .1

 والإر اد المهنى بوحدة تيسير الانتقال بالمديرية .
 معتمد.ق المنهج ال) لمسيرة الحياة العملية( لطلاب المدرسة وفتقديم جلسات التوجيه والإر اد المهنى  .2
 يق الإدار  .ب همية التوجيه والإر اد المهنى لمسيرة الحياة العملية بين أعضاء هيئة التدري  والفر نشر الوعي  .3
 مديريات .والتعاون مع باقي أقسام الوحدة المدرسية ومنسق إدارات تيسير الانتقال إلى سوق العمل بالالتواصل  .4
 ة.الطلاب من اتخاذ قرارات بش ن مسيرة الحياة العمليتم ين  تنفيذ الأنشطة المختلفة التى تدعم .5

ويعللللاني هللللذا الم للللون مللللن العجلللل  فللللى أعللللداد الميسللللرين   ونقللللص فللللى الأدوات والوسللللائل      
المعينلللة   وضلللعف فلللى تعلللاون بعلللض الإدارات المدرسللليةم مملللا يعلللوق تحقيلللق أهلللداف برنلللامج 

سلللير الانتقلللال إللللى سلللوق العملللل فلللى التوجيللله والإر لللاد المهنلللى المط لللق ملللن خللللال وحلللدات تي
قاملللو بهللا الباحثللة ملللع بعللض ميسللر  التوجيللله والإر للاد المهنلللى  المللدارس.)مقابلات  خصللية 

 ( .2018/ 12/ 13-11محافظة الفيوم فى الفترة منببعض مدارس التعليم الثانوى الصناعى فى 
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 :مهام  مسئول مكون السلامة والصحة المهنية-6ج/ 
العلام لم لون السللامة والصلحة المهنيلة فلى: الوصلول إللى مدرسلة فنيلة آمنلة يتمثل الهلدف      

للحفاظ عللى سللامة الطللاب والمدرسلين والعملال والمدرسلة ب افلة مشلتملاتها, وكلذلك رفلع وعلي 
 و دراك الطلاب بالسلامة الشخصية والصحة المهنية, وذلك من خلال برنامج واضل 

وتتحلدد مهللام  مسللئول م للون ة تنفيللذه داخللل المللدارس, يللة ومتابعلومحلدد للسلللامة والصللحة المهن
 :(69-68,ص ص2017/2022رة التربية والتعليم, )و افيما يلىالسلامة والصحة المهنية بالمدارس 

 السلامة والصحة المهنية وت مين بيئة التعليم بالمدرسة. المساهمة فى تنفيذ السياسات وأعمال  .1
 الجاريلللة فلللى المدرسلللة)إن وجلللدت(,يميلللة والأعملللال الأخلللرى تعلللرُّف جميلللع الأنشلللطة والعمليلللات التعل .2

 .والانهيار وكذلك تعرُّف المواد والنفايات الخطرة واتخاذ الاحتياطات الوا ية من المخاطر المحتملة خاصة الحرائق
إعلللداد خطلللآ الاسلللتجابة لمواجهلللة الطلللوارلأ والأ ملللات وتلللدريي الطللللاب والمدرسلللين والعملللال  .3

 رب.و تعرُّف السل يات والإيجابيات أثناء إجراء التجااعليتها وكفاءتها, دوري ا عليها لاختبار ف
 ها.اللا مة لمنع الحوادث و صابات العمل وتشمل الأمرا  المهنيةم لمنعها أو الحد مناستخلاص التوصيات  .4
إبللداء اللللرنى بالا للتراك ملللع وحللدة تيسلللير الانتقلللال لسللوق العملللل بالمدرسللة, والمختصلللين فلللى  .5

 ص بالإنشللاءات الجديللدة أو المعللدات والأجهلل ة الخاصللة بالعمليللة التعليميللة, أوالتصللميم الخللا
 رأ عليها.الخدمات أو الأجه ة والمعدات الخاصة بالتح م فى المخاطر والملوثات وبيئة التعليم والتوسعات التى تط

توحيلللة وتثقيلللف الطللللاب والمدرسلللين فلللى المدرسلللة بلللإجراءات السللللامة والصلللحة المهنيلللة علللن  .6
النللدوات وورش العمللل والحملللات الإعلاميللة فلللى أقسللام المدرسللة, وكللذلك عللن طريلللق  طريللق

 الملصقات واللوحات الإر ادية و عداد النشرات والكتيبات.
إعداد الخطة السنوية الخاصلة بتنفيلذ السياسلات ووحلدة الخلدمات الخاصلة بالسللامة والصلحة  .7

 السياسة.  بالاحتياجات والمتطلبات لتنفيذ هذه المهنية وت مين بيئة العمل والخطآ الاستثمارية الخاصة
إعللداد سللجل خللاص بوحللدة خللدمات وسياسللات السلللامة والصللحة المهنيللة وتلل مين بيئللة العمللل  .8

التللى تهلللدف إللللى ت سللي  وتط يلللق وتنسللليق بللرامج ومعلللايير السللللامة والصللحة المهنيلللة, التلللى 
 لمدرسين وبيئة التعليم الطلاب واتجعل كل أنشطة التعليم بالمدرسة لا تضر بصحة وسلامة 

ن تم إلغاء م ون السلامة والصحة المهنية, بلل وللم يلتم إدرا  هلذا الم لو  2018ومنذ عام      
بالملللللللللدارس  بوحلللللللللدات تيسلللللللللير الانتقلللللللللال إللللللللللى سلللللللللوق العملللللللللل المدرسلللللللللية المسلللللللللتحدثة أخيلللللللللر ا

ة الثانويةالصللللناحية.)مقابلات  خصللللية أجرتهللللا الباحثللللة مللللع عللللدد مللللن المسللللئولين بمقللللر الوحللللد
 (.18/12/2018المرك ية بقطاع التعليم الفنى فى  القاهرة بتاري   

وهنللاك ثلللاث مهللام مشللتركة بللين جميللع مسللئولى وحللدات تيسللير الانتقللال إلللى سللوق العمللل      
 : بالمدارس الثانوية الصناحية, هى
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  ريةوحدة تيسير الانتقال بالمدي التواصل والتعاون مع باقى م ونات الوحدة المدرسية ومنسق .1
 إعداد تقارير دورية عن أنشطة الوحدة وتقديمها للمدير المبا ر. .2
 تنفيذ كل ما يوكل إليه من أعمال وفقا للوائل والقوانين المنظمة لذلك. .3

 اعى : د/ المعوقات التى تواجه وحدات تيسير الانتقال لسوق العمل فى مدارس التعليم الصن
 2022/ 2017الانتقلللال إللللى  سلللوق العمللللرصلللدت الخطلللة الاسلللتراتيجية لوحلللدات تيسلللير     

العديللد مللن المعوقللات التللى تواجلله عمللل هللذه الوحللدات وتحللول دون تحقيللق أهللدافها, كمللا يتضللل 
()مقللابلات  خصللية أجرتهللا 25-23,ص ص 2017/2022)و ارة التربيللة والتعللليم , ممللا يلللى

 (:18/12/2018ى فى  القاهرة بتاري   من المسئولين بمقر الوحدة المرك ية بقطاع التعليم الفنالباحثة مع عدد 
وحللللدة مدرسللللية تعملللل بللللالجودة المطلوبللللة وصللللعوبة متابعتهللللا  1900صلللعوبة إنشللللاء قرابللللة  .1

 و دارتها وفقا للوضع الحالى للوحدة.
 عمل. مالية على مستوى المدارس للتواصل مع الشركات ومتابعة الخريجين بعد التحاقهم بالعدم وجود موارد  .2
 بالمدارس تم نهم من التواصل مع القطاع الخاص.ية لمسئولى التوفيف عدم وجود صفة رسم .3
 فنى .للدولة تربآ احتياجات سوق العمل بخريجي التعليم الالافتقار إلى قاعدة بيانات محدثة قومية  .4
 لخاص .اأية نظام أو لوائل مالية تنظم هذا العمل وتحمى القائمين عليه من تلقى أموال من القطاع عدم وجود  .5
 دم وجود دليل محدد وواضل عن كيفىة إجراء التش يك والتس ين فى وفائف لائقة.ع .6
علللللدد الميسللللللرين والعللللللاملين بالوحلللللدات ييللللللر كللللللاف لتغطيلللللة جميللللللع المللللللدارس المسللللللتهدفة  .7

 بالجمهورية, وبالتالى عدم اكتمال فريق العمل بالمحافظات .
 عدم تفرغ الميسرين لأداء ال رنامج المستهدف. .8
 ميسرين نتيجة تمرك هم فى محافظات بعينها. صعوبة متابعة ال .9

 وقو لجلسات التوجيه والإر اد المهنى بالخطة الدراسية.لا توجد آليات محددة لتخصيص  .10
 عدم وجود حقائي تدري ية معتمدة لتدريي العاملين بالوحدات المدرسية. .11
 عدم وجود قاعدة بيانات للمدربين فى الوحدات المدرسية على المستوى المرك ى. .12
 لت هيل أعضاء قسم التدريي وتنمية المهارات )المدربين(.عدم وجود برنامج تدري ي معتمد  .13
 عدم وجود آليات لتحفي  المعلمين لحضور التدريبات. .14
عللدم تط يللق بللرامج الصللحة والسلللامة المهنيللة علللى جميللع مللدارس التعللليم الفنللى, وكللذلك  .15

 مة والمهنية.عدم اهتمام بعض المدارس الفنية بإجراءات الصحة والسلا
 عدم وجود مخصصات مالية للصرف علي أنشطة الوحدة. .16
 .بجودة عالية التكنولوجية )المورده من الو ارة ( فى المدارس والتى تسهم فى تقديم التدرييقلة وجود الأجه ة  .17
 ضعف المناهج التعليمية والتدري ية وعدم تحديثها وفقا لمتطلبات سوق العمل.  .18
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 لخريجي التعليم الفنى . تدني النظرة المجتم ية .19
 عدم وجود الوحدة داخل الهي ل التنظيمى لقطاع التعليم الفنى. .20
 عدم الربآ بين الوحدة والو ارات المعنية ب نشطة الوحدة.  .21
 الخاص بانشاء الوحدة.  2014لسنة  283عدم وجود لائحة تنفيذية للقرار الو ار  رقم  .22
لتطوعي حتى ا ن  وعدم هي لتهلا يجعلهلا تعمل الوحدة ب ل م وناتها تحو مظلة العمل ا .23

 يير معتمدة ب ل م وناتها مهما توسعو و ملو جميع المحافظات.
 عي.فهى قائمة على الجهد والعمل التطو نظرا لكونها وحدة وليسو إدارة مخصصات مالية لا يوجد للوحدة  .24
ف العربللى   قلللة معرفللة ميسللرى الوحللدات المدرسللية بالتصللنيفات الم يارتللة للمهللن) التصللني .25

التصللنيف الللوطنى( ودورهللا   كمللا أنهللا لللم تللدر   إلللى ا ن ضللمن أدلللة الميسللر  وكللذلك 
 إيفال هذا الجاني ضمن تدريبات الميسربن .

نحدو  أما ع  مكدون ريدادة الأعمدال ودعدم الابتكدار الدذى يعدد الطالدب ويمكنده مد  التوجده    
خطدة ريدادة الأعمدال, فقدد ر ددت ال إعداد المشروعات الصغيرة بعد التخرج, ويكسدبه مهدارات

 :معوقات عديدة تقابل تحقيق أهداف هذا المكون داخل المدارس, منها 
 عدم وجود منهج معتمد لريادة الأعمال ودعم الابتكار. .1
 عدم وجود حقيبة تدري ية لمسئولى هذا الم ون داخل الوحدات. .2
 لتعليم الفنى .عدم وجود كوادر مدربة كافية لنشر التجربة على جميع مدارس ا .3
 لا توجد آليات محددة لتخصيص وقو لجلسات ريادة الأعمال بالخطة الدراسية . .4
 عدم تفرغ مقدمى خدمات ريادة الأعمال لأداء ال رنامج. .5
 ضعف ثقافة المجتمع تجاه العمل الحر . .6
 النسبة المرتفعة للاقتصاد يير الرسمي فى مصر. .7
 ت الجديدة.صعوبة إجراءات الحصول على تراخيص المشروعا .8

كلل هلذه المعوقلات انع سلو بالسلللي عللى خريجلي هلذا النللوع ملن التعلليم, ف صلبل لا يمتلللك     
ل مهلارات إدارة المشلروعات وريلادة الأعملال ملا يجعلله قلادر ا عللى الالتحلاق بسلوق العملل, بلمن 

 فقد أصحاب الأعمال الثقة فى كفاءته وقدرته على العمل.
      ق العمل الصناعى لسو التعليم الثانوى لمانحة فى  تهيئة طلاب المحور الرابع: دور الجهات ا

هنللاك بعلللض المشللروعات التلللى قللدمو ملللن ق للل جهلللات مانحللة كلللان لهللا دور فلللى  ت سلللي      
وحللدة تيسلللير الانتقللال لسلللوق العمللل بالملللدارس الثانويللة الصلللناحية  وأخللرى  تمثلللل الشللراكة بلللين 

م ونلات الوحلدة  وتسلعى هلذه المشلروعات فلى مجملهلا القطاع الخلاص والوحلدة  وثالثلة داعملة ل
 , كما يتضل مما يلى :إلى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل
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 نبذة ع  المشروعات السابقة للجهات المانحة فى التعليم الصناعىأولًا: 
 :(ECPأ/ برنامج دعم التنافسية المصرية )     

ف المساهمة فى تحسين القلدرة التنافسلية للشلركات المصلرية م بهد2006بدأ المشروع عام      
فلللى الأسلللواق المحليلللة والعالميلللة , ودعلللم صلللياية وتنفيلللذ سياسلللة قوميلللة لإصللللاح التعلللليم الفنلللى 
للا تع يلل  القللدرات التدري يللة فللى المصللانع والشللركات  والتللدريي المهنللى فللى مصللر, ويتضللمن أيض 

 يلللة للعلللاملين, وخللللال سلللنوات تنفيلللذ المشلللروع )الملابللل  الجلللاه ة( ملللن خللللال طلللرح دورات تدري
باسللتحداث  2012لسللنة  54والقللرار الللو ارى رقللم  2011لسللنة  509صللدر القللرار الللو ار  رقللم 

وحللدات التوفيللف فللى المللدارس التللى تعمللل فللى نطللاق المشللروع,  وبنهايللة المشللروع وصللل عللدد 
 –ات: ) الإسل ندرية مدرسة فى ثماني محافظل 25المدارس المشتملة على وحدات توفيف إلى 

أسللوان (, وكانللو  –البحللر الأحمللر –الأقصللر –الفيللوم  –بنللى سللويف  –الشللر ية  –بللور سللعيد 
هللذه الوحللدات هللى النلللواة الأولللى لوحللدات تيسلللير الانتقللال إلللى سللوق العملللل, حيللث اتضللل ملللن 
خلللللال النتللللائج المحققللللة لهللللذه الوحللللدات أهميللللة وجللللود كيللللان داخللللل قطللللاع التعللللليم الفنللللى لهللللذه 

( باحللللث عللللن عمللللل خلللللال عمللللر  8504وحللللدات. وقللللد اسللللتطاعو هللللذه الوحللللدات توفيللللف)ال
ى المشروع واستطاعات تقديم برامج تدري ية للمعلمين من خلال الوحلدات المدرسلية والمشلاركة فل

معلللم علللى مللدار  15197تلدريي كللادر المعلمللين مللن خلللال الأكاديميللة المهنيللة للمعلمللين لعللدد 
شللللروع بإنشللللاء وحللللدات تللللدريي وتوفيللللف فرحيللللة علللللى مسللللتوى عمللللر المشللللروع,  كمللللا قللللام الم

  م المحافظلات وأخلرى مرك يللة بقطلاع التعلليم الفنللى للتلدريي والتوفيلف بموجللي القلرار اللو ارى رقلل
والتى تلم تحويلهلا إللى وحلدات تيسلير الانتقلال لسلوق العملل بالتعلاون ملع  2013( لسنة 457) 

انا ضللم 2014لسللنة  283بللالقرار الللو ارى رقللم  نمللائى الألمللانىالتعللاون الإبرنللامج دعللم التشللغيل الممللول مللن 
 (: 99-98, ص ص  2015لاستدامة عمل هذه الوحدات, وتمثلو الجهات المشاركة فى المشروع فى)ابتسام , 

 الح ومة المصرية متمثلة فى ) و ارة التربية والتعليم   و ارة التجارة والصناعة (. -
 . EUالاتحاد الأوروبى -
 (USAIDلأمري ية للتنمية الدولية)الوكالة ا -

 :الفنى الصناعى التابع لجمىية مصر الخيرب/ مشرو  تأهيل وتوظيا طلاب التعليم الثانوى 
بالتعللاون بللين مرسسللة مصللر الخيللر وهيئللة " د روسللو"   2011تنفيللذ هللذا المشللروع عللام بللدأ     

افظللة الفيللوم مللن خلللال ( مللدارس تعلليم فنللى صللناعى بمح7الدوليلة, وقللام المشللروع بالعمللل مللع )
التنسليق والشللراكة الكاملللة مللع وحللدة تيسللير الانتقلال لسللوق العمللل كممثللل لللو ارة التربيللة والتعللليم, 

)ابتسللام , وتلم عمللل بروتوكللولات تعللاون مللع جم يلة المسللتثمرين بالمنطقللة الصللناحية ب للوم أو يم
ملين عللى نظلام (,كما قامو الجم يلة بلدعم عمليلات تلدريي الطللاب والمعل 106, ص  2015
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الجللدارات المعتمللد مللن مجللل  التللدريي الصللناعىفى خملل  تخصصللات, بالإضللافة إلللى تللدريي 
الطلاب داخل المصانع, وتوفيف عدد من خريجي المدارس الفنيةالصناحية من خللال مشلروع 

 (.14,ص 2017/2022التعليم الفنى الصناعى بمحافظة الفيوم)و ارة التربية والتعليم , تدريي وت هيل مدارس 
 :KABج/ برنامج تعرف على عالم الأعمال

م بال لللدء فلللى المشلللروع التجري لللي 2015قلللام مشلللروع "وفلللائف لائقلللة لشلللباب مصلللر" علللام      
, بالتعللاون مللع منظمللة العمللل KABلتللدريي المللدربين علللى "برنللامج تعللرف علللى عللالم الأعمللال" 

ة الأعمللال حيلللث عقللدت أوللللى , وهللو أحلللد أهللم ال للرامج التدري يلللة فللى مجلللال ريللادILO)الدوليللة )
وتضمنو معلملين فلى ملدارس ثانويلة فنيلة بلثلاث  2015تدريبات ال رنامج فى القاهرة فى إبريل 

محافظللات هللى بللور سللعيد والبحللر الأحمللر وكفللر الشللي , ثللم تلللى ذلللك محافظللة أسللوان, وكانللو 
ل ملللدارس ه داخلللهلللذه التلللدريبات تهلللدف إللللى إعلللداد ملللدربين ل رنلللامل تعلللرف إللللى الأعملللال لتدريبللل

ر وتحقيقللا للتوسللع فللى تللدري  ال رنللامج, قللام المشللروع بالتعللاون مللع مشللروع تطللويالتعللليم الفنللى. 
بالتوسلع فلى إعلداد علدد أك لر ملن الملدربين, وتضلمنو  WISE القلوى العامللة وتع يل  المهلارات

هللللذه المرحللللللة التلللللدريي فلللللى محلللللافظتي الإسلللل ندرية والاسلللللماعلية, و يلللللادة علللللدد الملللللدربين فلللللى 
ظللات أسللوان والبحللر الأحمللر وبورسللعيد, ويللدرس برنللامج"تعرف علللي عللالم الأعمللال " إلللى محاف

-2016طللاب الصللف الثالللث مللن التعللليم الفنللى, ووصللل عللدد المسللتفيدين مللن ال رنللامج عللام )
 (.14ص ,2017/2022, ) و ارة التربية والتعليمقرب من سبعة آلاف طالب ا تقريب اإلى ما ي (2017

 مددد  أجدددل التوظيدددا والممدددول مددد  الولالدددة الأمريكيدددة للتنميدددة الدوليدددة د/ مشدددرو  التددددريب
(GITTIC) م , وكانلو ال دايلة فلى 2014م وانتهلى فلى ديسلم ر 2011: بدأ هذا المشلروع علام

سلو محافظلات, وبنهايللة المشلروع كللان علدد المحافظلات التللى اسلتفادت مللن تلداخلات المشللروع 
ر فلرص عملل للبلاحثين علن عملل وتلدريي مهللار  محافظلة, وقلد قلام المشلروع بتلوفي 16قلد بللج 

لطلاب التعلليم الفنلى داخلل المصلانع والشلركات, بجانلي إنشلائه علدد ملن نلوادى الابتكلار داخلل 
)و ارة 2013المحافظللات التللى عمللل بهللا وتنظلليم يللوم الابتكللار الأول للتعللليم الفنللى فللى أكتللوبر 

 (.14ص , 2017/2022التربية والتعليم , 
 (UNIDO)م المتحدة للتنمية الصناعيةه/برنامج الأم

م فلى 2014بدأت مبادرة برنامج الأمم المتحدة للتنمية الصناحية لتعليم ريلادة الأعملال علام     
للا فللى برنللامج تللدريي المللدربين مللن مللدارس فنيللة  25مصللنع مصللر بمحافظللة قنللا بتللدريي  معلم 

ملللدارس الفنيلللة وقلللد تلللم تقلللديم مختلفلللة وذللللك لتقلللديم برنلللامج تطلللوير ريلللادة الأعملللال داخلللل هلللذه ال
 IMKAN)مدرسلللة , ثلللم تللللي ذللللك مشلللروع إم لللان ) 11طالب لللا فلللى  580ال رنلللامج بالفعلللل لعلللدد 

لتوفيللف الشللباب وريللادة الأعمللال فللى صللعيد مصللر وهللو أحللد المشللاريع الممولللة مللن الح ومللة 
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ملع و ارة التجلارة  اليابانية ويتم تنفيذه من خلال برنامج الأمم المتحدة للتنمية الصلناحية بالتعلاون 
والصلللناعة وبالتنسللليق ملللع الوحلللدة المرك يلللة والوحلللدات الفرحيلللة لتيسلللير الانتقلللال لسلللوق العملللل,  

ضللمام لل رنللامج انضللم مللنهم ( مدرسللة ومعهللد فنللى للان26ومللن خلللال هللذا ال رنللامج تللم دعللوة )
 ارة )و ( مللن معلمللى جميللع التخصصلات للانضللمام لهللذا ال رنللامج التللدري ى110, وتلم ق للول )21

 (.15-14ص , 2017/2022التربية والتعليم , 
 ثانيا : المشروعات الحالية للجهات المانحة فى التعليم الثانوى الصناعى : 

المشللروعات الدوليللة الداعمللة لم ونللات وحللدة تيسللير الانتقللال لسللوق فيمللا يلللى سلليتم عللر      
 ى:, وهالعمل, والمتمثلة فى  ركاء التنمية من" الجهات المانحة"

 .GIZ   ( الذى ينفذه التعاون الدولى الألمانىEPPمشروع دعم التشغيل) .1
 USAID ( الممول من الوكالة الأمري ية للتنمية الدولية(WISEالعاملة وتع ي  المهاراتمشروع تطوير القوى  .2
( المملول ملن (TVET2مشروع دعم وتطوير التعلليم الفنلى والتلدريي المهنلى" المرحللة الثانيلة" .3

 الأوروبي والح ومة المصرية.الاتحاد 
 الدددذى ينفدددذا التعددداون الددددولى الألمدددان ( EPP)ل: مشدددرو  دعدددم التشدددغيالمشدددرو  الأول

GIZ(2018GIZ,,2018(,) التعاون الدولى الألمانى): 
  2015, حيلث تللم الانتهلاء ملن المرحللة الأوللى فلى ديسللم ر2011بلدأ هلذا المشلروع  علام     

, وذلللك بالتعللاون بللين التعللاون الللدولى 2020حتللى يونيللو2016يروتمتللد المرحلللة الثانيللة منللذ ينللا
,  )BMZ((, مملللثلا فلللى اللللو ارة الألمانيلللة الفيدراليلللة للتعلللاون والاقتصلللاد والتنميلللة GIZ)الألملللانى

 العربية, ممثلة فى و ارة التربية والتعليم.  وجمهورية مصر
: إعللداد أفضللل لطلللاب التعللليم الفنللى والمهنللى والشللباب العللاطلين وهددو مشددرو  يهدددف إلددى    

دعللم  الح ومللة المصللرية لإعللداد الشللباب عللن العمللل لتل يللة متطلبللات سللوق العمللل, مللن خلللال 
المصرى لمتطلبات سلوق العملل, تع يل  الاسلتدامة فلى التشلغيل واللدخل, والمشلاركة الاقتصلادية 

المهنللللللى, ريللللللادة الأعمللللللال , خللللللدمات التسلللللل ين  والاجتماحيلللللة, ويشللللللمل ذلللللللك مجالات:التوجيلللللله
, وضللع نظلللام لإدارة الجللودة بالمللدارس الثانويةالفنيلللة, بالوفللائف لطلللاب وخريجللي التعلللليم الفنللى

  .إجراء حوار قومى بش ن السياسات الخاصة بدعم تشغيل الشباب,وتوفير معلومات سوق العمل اللامرك يةتيسير 
 الإنجازات, منها: وقد حقق هذا المشرو  العديد م    

( مدرسلللة ثانويلللة فنيللللة  تللل ود الشلللباب بالمهللللارات 140تقلللديم خلللدمات التوجيللله المهنللللى فلللى ) .1
( معلملا 450كما تلم تلدريي ) حياتهم المهنية ودخول سوق العملوالكفاءات اللا مة لتخطيآ 

 .طالي (25000( محافظة على تقديم التوجيه المهنى لأكثر من )20فى)
 .( مدارس فى محافظة كفر الشي 8محافظة أسوان و)( مدارس فى 5لأعمال فى )تقديم منهج ريادة ا .2



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 ينايرعدد 

 2019الجزء الأول 

 

83 

 إنشاء نظام لرصد الجودة يتيل إجراء تقييم أفضل للتعليم الفنى. .3
تلم إقاملة حلوار قلومى بشل ن السياسلات المتعلقلة بتشلغيل الشلباب والتعلليم الفنلى  حيلث اجتملع  .4

 .مع المدنىصانعو القرارات من الح ومة والقطاع الخاص والمجت
تلم إنشلاء مراصلد إقليميلة لسلوق العملل  تللوفر معلوملات سلوق العملل اللامرك يلة  مملا يسللاعد  .5

 صانعى القرار على صياية سياسات التوفيف والتعليم المحلية.
بالا لتراك ملع  )EPP (أن يقلوم مشلروع دعلم التشلغيلفلى السلنوات القادملة ملن المخطلآ و     

م الفنللى يم الفنللى بتقللديم خللدمات التوجيلله المهنللى كمنللاهج فللى التعللليو ارة التربيللة والتعللليم و التعللل
إدرا  التوجيللله المهنلللى فلللى , بحيللث ي لللون ملللادة إل اميلللة لجميلللع طللللاب التعللليم الفنلللى فلللى مصلللر

ى و دخلال برنلامج فلى التوجيله المهنلى عللى مسلتوى الدراسلات العليلا فل, تلدريي المعلملين بانتظلام
اعتمللللاد الميسلللليرين الممارسللللين للتوجيلللله المهنللللى الحللللاليين إحللللدى الجامعللللات المصللللرية لت هيللللل و 

فلى  ( EPP)ساهم التعاون بين و ارة التربية والتعليم ومشروع دعلم التشلغيل ,وبذلك نوالمستق ليي
 تع يل  المشلاركة الفاعللة للقطلاع الخلاص بملا يللردى للربآ مخرجلات التعلليم الفنلى بسلوق العمللل.

 لاد ة الثانية للمشروع ترك  فقآ على م لون التوجيله والإر إلا أنه من الملاحن أن أهداف المرحل
المهنلللى دون بلللاقى م ونلللات وحلللدة تيسلللير الانتقلللال لسلللوق العملللل, كملللا أن تحديلللد تلللاري  لنهايلللة 

 المشروع معناه عدم تحقُّق عنصر الاستدامة حتى لم ون التوجيه والإر اد المهنى.
( الممدددول مددد  WISEز المهدددارات )المشدددرو  الثدددانى: مشدددرو  تطدددوير القدددوى العاملدددة وتعزيددد

جمهوريلللة مصلللر العربيلللة   الوكاللللة ()USAID Egypt) الولالدددة الأمريكيدددة للتنميدددة الدوليدددة بمصدددر
 (:16,15, ص ص2022/ 2017) و ارة التربية والتعليم,(, 2,1, مواد 2016الأمري ية للتنمية الدولية , 

ويعلد هلذا المشلروع أحلد , 2019 أكتلوبر 31ويمتد حتى 2015نوفم ربدأ هذا المشروع فى     
  وتنفلللذه USAID Egyptالمشلللروعات التلللى تمولهلللا الوكاللللة الأمري يلللة للتنميلللة الدوليلللة بمصلللر 

. ويللللل تي (دولار 1,000,000 22تمويلللللل) إجملللللالي ب MTCالشللللركة القابضلللللة للتنميلللللة الدوليلللللة 
مللة المصلللرية بللين الح و  TIPEضللمن الاتفا يللة الثنائيللة: تع يلل  التجللارة والاسللتثمار فللى مصللر 

لح وملة علن قرضلا ل 2003هيئة المعونة الأمري ية فى العلام والوكالة الأمري ية للتنمية الدولية  كما قدمو 
 .(  Alan,2003,P.14)دولار 15,000,000طريق ال نك الدولى لتمويل التعليم الفنى وتنمية المهارات بلغو  يمته 

ذكور والإنللاث علللى حللد سللواء تل للى خلللق كللوادر مرهلللة مللن اللل: وهددو مشددرو  يهدددف إلددى    
احتياجات سوق العمل لخفلض معلدل البطاللة, وكلذلك التحسلين النلوعى لسلوق العملل و إنتاجيلة 
الشركات والمصانع المختارة, وذللك ملن خللال إ لراك المرسسلات المحليلة و لب ات تنميلة القلوى 

لتل يللة احتياجللات سللوق  العاملللة  وتقويللة هياكللل المحافظللات  رفللع مسللتوى التعللليم الثللانوى الفنللى
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العمل, بناء قدرات المرسسات والأفلراد وتحسلين مهلارات القلوى العامللة و نتاجيتهلا   تقويلة القلدرة 
 المحلية على تحقيق التنمية طويلة الأجل, وبالتالى تع ي  كفاءة سوق العمل.

 :وقد حقق هذا المشرو  العديد م  الإنجازات, منها   
م ن التوجيللله المهنلللى والمهلللارات الحياتيلللة إللللى ملللنهج دراسلللى يلللتتلللم تحويلللل برنلللامج تلللدري ي عللل .1

( مدرسلة ثانويلة صللناحية عللى مسللتوى 200) لطلللاب 2015/2016تدريسله بدايلة مللن علام 
الجمهوريلللة   بالإضلللافة إللللى تدريسللله فلللى كلللل ملللدارس محافظلللة الإسللل ندرية كمرحللللة أوللللى   

 دربين. يتبعها تدريسه لجميع الطلاب فى مصر بعد إعداد كوادر الم
تللم تحويللل برنللامج تللدري ي عللن ريللادة الأعمللال والمشللروعات الصللغيرة إلللى مللنهج دراسللي يللتم  .2

 .للطلاب  ق ل أن يتم تدريسه  انتقائى بش ل 2016/2017تدريسه فى العام الدراسى 
وى مشروع تطوير القوى العاملة و تع يل  المهلارات عللى التعلليم الثلانتعمل الوكالة من خلال  .3

ينللله ملللن تل يللللة احتياجلللات سلللوق العمللللل بملللا يعلللود بللللالنفع عللللى طللللاب المللللدارس الفنلللى لتم 
 المهنية  وكذلك على القطاع الخاص.

 يرسلل  المشللروع  للراكة بللين الأعمللال والمللدارس الفنيللة لفهللم المهللارات المطلوبللة للتشللغيل بمللا .4
 يخفض من عدم ملاءمة المهارات الحالية للعمالة لاحتياجات سوق العمل.

 من المر حين المرهلين للعمل و يربآ الطلاب بالوفائف . يوفر مجموعة .5
تعمل الوكالة ملن خللال هلذا المشلروع  عللى تحسلين أداء القطلاع الخلاص ع لر التلدريي فلى  .6

 م ان العمل  وتع ي  الصلة بين أصحاب العمل والمدارس الفنية .
هدذا  فقد حقدقل, وفيما يتعلق بدعم المشرو  لمكونات وحدة تيسير الانتقال لسوق العم     

 : المشرو  العديد م  الإنجازات, منها 
ساهم المشروع فى تطوير النموذ  المرسسي لوحدات الانتقال لسلوق العملل بم وناتهلا السلو  .1

ريللللللادة الأعمللللللال  –هللللللارات التللللللدريي وتنميللللللة الم –معلومللللللات سللللللوق العمللللللل  –)التوفيللللللف 
وقللللد اسللللتطاع هللللذا النمللللوذ   الصللللحة والسلللللامة المهنيللللة (, –التوجيلللله المهنللللى  –والابتكللللار

المرسسلللي ملللن خللللال م لللون التوفيلللف بالوحلللدات المدرسلللية ملللن تلللوفير فلللرص عملللل لعلللدد 
م , 2017م حتلي نهايلة إبريلل 2016من خريجي التعليم الفنى فى الفترة ملن سل تم ر 2210

متلللدرب فلللى نفللل  الفتلللرة, كملللا  2041وتلللوفير فلللرص تلللدريي عللللي رأس العملللل بللل جر لعلللدد 
تلدري هم ملن المعلملين ملن خللال م لون التلدريي وتنميلة المهلارات داخلل  وصلو نسبة من تم

 من العدد الإجمالى للمعلمين بالمدرسة. %60المدارس المدعومة من المشروع إلى 
تللم إضللافة م للون الصللحة والسلللامة المهنيللة ضللمن م ونللات الوحللدة تما للي ا مللع توجلله الللو ارة  .2

 60خلللال العللام الماضلى بتللدريي أكثللر مللن  واسلتجابة لاحتياجللات السللوق, وقللد قلام المشللروع
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معلم فى مجال الصحة والسلامة المهنية لي ونوا نلواة داخلل ملدارس التعلليم الفنلى فلى تط يلق 
 معايير الصحة والسلامة المهنية وصولا إلى مدارس فنية آمنة .

ل أعد المشروع كتي ين عن الصحة والسلامة المهنية بجاني مجموعة من أفلام الفيلديو توضل .3
ة أساسيات الصحة والسلامة المهنية وطرق التعامل ملع الماكينلات لتكلون أحلد الأدللة الرئيسلي

 فى هذا المجال بمدارس التعليم الفنى .
تلللم تفعيلللل م للللون ريلللادة الأعمللللال و الابتكلللار بالشلللراكة مللللع منظملللة العمللللل الدوليلللة وتط يللللق  .4

مدرسللة  30الثالللث فللى ال رنللامج التللدري ي )تعللرف علللى عللالم الأعمللال( علللى طلللاب الصللف 
 طالي وطالبة. 6449, 2017 – 2016من طلاب الصف الثالث عام  عدد المستفيدينفنية , وقد بلج 

كملللا تلللم أيضلللا تفعيلللل م لللون التوجيللله المهنلللى بالتنسللليق ملللع مشلللروع دعلللم التشلللغيل )التعلللاون  .5
تفاد محافظللة, وقللد اسلل 11الإنمللائى الألمللانى( بوحللدات تيسللير الانتقللال إلللى سللوق العمللل فللى 

مدرسلللة فنيلللة ملللن طلللاب الصلللف الأول ملللن جلسلللات  30طاللللي وطالبلللة فللى  10435عللدد 
لللللللللل  2017م, وقلللد تضلللاعف هلللذا العلللدد فلللى العلللام 20017 -2016التوجيللله المهنلللى علللام 

 مدرسة فنية على طلاب الصف الأول والثانى. 60ضعفين مع تط يق الجلسات فى م لأكثر من  2018
انيددة" م وتطددوير التعلدديم الفنددى والتدددريب المهنددى " المرحلدده الثالمشددرو  الثالددث: مشددرو  دعدد

)2TVET) , (. 5 -1,مواد 2014) .م ع , قرار رئي  الجمهورية 
 م والتللدريي الفنللى والمهنللى فللى مصللربنيلو المرحلللة الثانيللة مللن برنللامج دعللم و صلللاح التعلللي    

نجللا ات المحققللة مللن ومسللتمرة حتللى ا ن, بشلل ل مبا للر علللى الإ 2014التللى بللدأت منللذ عللام 
نلى المشروع السابق بالتعلاون بلين الاتحلاد الأوروبلى ومصلر"برنامج إصللاح التعلليم والتلدريي الف

مليللون  ( 50مليللون يللورو, منهللا) ( 117بإجمللإلى تكلفللة)المرحلللة الأولللى"   والمهنللى فللى مصللر
لإصلللاح  الللدعم المسللتمروذلك لتللوفير همة مصللرية,امليللون مسلل ( 67مللن الاتحللاد الأوربللى, و)

التعللللليم والتللللدريي الفنللللى والمهنللللى فللللى مصللللر, ولضللللمان اسللللتدامة نتللللائج المرحلللللة الأولللللى مللللن 
 هنى فى مصر.,وقد صمم ال رنامج لمواجهة التحديات الرئيسة التى يواجهها قطاع التعليم والتدريي الفنى والم ال رنامج
يي نظلام التعللليم والتللدر  : تحسللين وتطلوير هي للل وأداء ويتمثدل الهدددف العددام للمشددرو  فدى     

الفنللللى والمهنللللى ومخرجاتلللله فللللى مصللللر, لمقابلللللة المتطلبللللات الاجتماحيللللة والاقتصللللادية الجديللللدة 
وبللللالأخص توفيللللف الشللللباب و يللللادة التنافسلللليية بمللللا يتما للللى مللللع تنميللللة الدولللللة فللللى الحاضللللر 

ابآ ء المتللر والمسللتق ل, مللن خلللال الحوكمللة الجيللدة لنظللام التعللليم والتللدريي الفنللى والمهنللى والأدا
والمتكامللل للنظللام ملللن خلللال القيللادة الواضلللحة والمشللاركة والشللراكات والشلللفافية, تحسللين جلللودة 
مخرجللللات التعللللليم والتللللدريي الفنللللى والمهنللللى لمقابلللللة احتياجللللات سللللوق العمللللل مللللن المهللللارات و 

 متطلبات القطاع الخاص, والانتقال لمرحلة العمل )التوفيف( .
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 :(TVET || ,2018(ديد م  الإنجازات, منهاوقد حقق هذا المشرو  الع   
 للمرهلات  امل لمصر وذلك لجميع المرهلات واعتماده رسمي ا من الح ومة المصرية .إعداد إطار قومى   .1
تطللوير وتنفيلللذ آليلللة  لللاملة لت سلللي  نظلللام معلومللات علللن تمويلللل ونفقلللات نظلللام التعلللليم الفنلللى  .2

 والتدريي المهنى و وتحليل نتائجها .
هنلى و التقرير النهلائى يتضلمن مقترحلا لإدارة نظلام تمويلل التعلليم الفنلى والتلدريي المتم تقديم  .3

 مقترح مخطآ لتمويل التعليم الفنى والتدريي المهنى .
تشلجيع طلللاب مللدارس التعللليم الفنللى علللى الا لتراك فللى مسللابقة ريللادة الأعمللال التللى تنظمهللا  .4

 منظمة التدريي الأوروبية فى نوفم ر من كل عام .
ملللن مطلللورى المنلللاهج بلللالتعليم الفنلللى عللللى منهجيلللة إعلللداد الإطلللار العلللام  232دريي علللدد تللل .5

مقابللللة ملللع أصلللحاب المصلللانع ورجلللال  164للملللنهج الم نيلللة عللللى الجلللدارات  و جلللراء علللدد 
الصلناعة فلى القطاعللات ذات الأولويلة بعلدة محافظللات وذللك لجملع ال يانللات اللا ملة لتطللوير 

 افق مع احتياجات سوق العمل الحالية والمستق لية.مناهج التعليم الفنى بما يتو 
ا عاملا إطلار  40ا بهدف تل ية احتياجلات سلوق العملل الحاليلة والمسلتق لية  علدد برنامجا دراسي   228مراجعة عدد  .6

 لعلمى.حث العالى والبللمناهج الم نية على الجدارات لو ارة التربية والتعليم  وو ارة الصناعة والتجارة  وو ارة التعليم ا
مدرسلة فنيلة  72يدانيلة  لاملة  يلارة م 99تحديد الاحتياجات التدري يلة ملن خللال إجلراء علدد  .7

 معلم ومدرب  800مدير مدرسة فنية و130مقابلات مع  تم خلالها عقد ظةمحاف11لعدد مرك  تدريي 27و
ي يللة عقلد ورش عمللل ملع الفئللات المسللتهدفة باسلتخدام أدوات تللم تقييمهللا لتحديلد الفجللوات التدر  .8

 وم  الغربية( .متدربا بمحافظة) القاهرة  الإسماعيلية  الإس ندرية الفي343و ياس الاحتياجات التدري ية بمشاركة عدد 
بيلة جامعلة تطوير التعلليم الفنلى و مركل  تطلوير التعلليم كليلة التر حقائي تدري ية بالتعاون مع مرك  6إعداد  .9

 ت الو اريلةثلة  اسلتراتيجيات اللتعلم النشلآ  حقيبلة القلوانين والقلراراالإدارة الحديعين  لم  وذللك فلى مجلالات مهلارات
 ومتابعة وتقييم تنفيذ التدريبات وصيانة ماكينات الحياكة المستوى الأول والثانى.

 مديرا ومعلما(. 540بناء قدرات وتنمية مهارات عدد)  .10
صللص الملابلل  إجللراء اختبللارات فنيللة وتربويللة ومقللابلات لاختيللار) مللدرب المللدربين( فللى تخ .11

 مدرب. 23الجاه ة وتم ق ول تر يل 
ملللن مسلللرولى الجلللودة فلللى الملللديريات والإدارات التعليميلللة والملللدارس بجميلللع  1543تلللدريي  .12

 محافظات الجمهورية على "أساسيات الجودة فى مدارس التعليم الفنى" .
بطهللا مدرسلة فنيللة لجملع ال يانللات الإحصلائية الخاصللة بهلا ور  850تنفيلذ مسللل  لامل لعللدد  .13

 بقاعدة ال يانات و ارة التربية والتعليم لتقييم و تصنيف تلك المدارس.
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ور للللة ومعمللللل مللللن  81الانتهللللاء مللللن ترسللللية و إصللللدار أمللللر التوريللللد لعللللدة عقللللود لإمللللداد  .14
ملللللل (لللللللللل معا 18المللللدارس ومراكلللل  التللللدريي بالمعللللدات الحديثلللللة, منهللللا: ورش تشللللييد وبنللللاء)

 ( .13لللللللل ورش ملاب  جاه ة )  (2) تكنولوجيا المعلومات والاتصال
( ميسللر توجيلله و ر للاد مللن و ارة التربيللة والتعللليم علللى مللنهج الصللف الأول 406)تللم تللدريي .15

 ( ميسرا من و ارة القوى العاملة والشراكات القطاحية.49  و)2017 /2016للعام الدراسي
العاملللة  والتعلليم  وو ارة القللوى  التوجيلله والإر لاد بللو ارة التربيللة( مللن مقللدمي خلدمات 355تلم تللدريي علدد) .16

  2016/2017( دورات تنشيطية فى منتصف العام الدراسي10على منهج الصف الأول من خلال )
( ميسلرا 251( ميسر توجيه و ر اد مهني من مصللحة الكفايلة الإنتاجيلة و)52تم تدريي )  .17

 2018 /2017ول للعام الدراسي المهنى من و ارة التربية والتعليم على منهج الصف الأللتوجيه والإر اد 
( ميسللر توجيلله و ر للاد مهنللى مللن و ارة التربيللة والتعللليم علللى مللنهج 307تللم تللدريي عللدد)  .18

 .2018/ 2017الصف الثاني للعام الدراسي 
ذا هدفقدد حقدق وفيما يتعلق بدعم المشرو  لمكونات وحدة تيسير الانتقال لسدوق العمدل,     

 : (11, ص2022/ 2017و ارة التربية والتعليم ,  )هامن المشرو  العديد م  الإنجازات,
وحلدة فرحيلة بالمحافظلات, كملا قلام المشلروع بتنظليم ملتقيلات  12ساهم المشروع فى استكمال .1

 فرصة عمل لشباب الخريجين. 500توفيف بقنا وكفرالشي  نتج عنها توفير أكثر من 
بلا طال 3000بمشاركة أكثلر ملن كار(بتنظيم المسابقة الأولى للابتكار)بوابة الابتقام المشروع  .2

محافظلللة وقللد أعللللن عللن المسللابقة فلللى مللرتمر علملللاء 27مشللروع مللن1300قللدموا أكثللر ملللن 
مصر بالخار  )مصر تستطيع( كما قام المشروع بإعلداد دليلل إجرائلي لتنفيلذ برنلامج التلدريي 

 14مللن ممثلللى الصللناعة ونللتج عنهللا تو يللع  45المهللارى مللن خلللال ور للة عمللل  للارك فيهللا 
 اتفا ية تعاون مع منشآت القطاع الخاص.

وفلللى مجللللال التوجيلللله المهنللللى قلللام ال رنللللامج بالتعللللاون مللللع الوكاللللة الألمانيللللة للتعللللاون الللللدولى  .3
مدرسللة  67فللى  مللدربين لتغطيللة خللدمات التوجيلله المهنللى 8ميسللر مللن خلللال  362بتللدريي 

 محافظتين.ميع مدارس التعليم الفنى بالمحافظة قنا والوادى الجديد بتغطية جفنية وتقديم نموذ  تجري ي فى 
وفللى مجللال معلومللات سللوق العمللل تللم إعللداد اسللتمارة لتحديللد الجللدارات المطلوبللة بالقطاعللات  .4

مصنع / فنلدق /  لركة / م رعلة كعينلة أوليلة  104الاقتصادية ذات الأولوية وتط يقها علي 
 ت .د خرائآ المهارات الفنية والجدارامسئول سوق عمل تم تدري هم وذلك لتحدي 18من خلال وتم هذا المسل 

جهلود الجهلات المانحلة لجميلع الملدارس الثانويلة الصلناحية, إلا إنلله  وريلم محدوديلة  لمولية    
عنلللدما يلللتم توحيلللد هلللذه الجهلللود يم لللن القيلللام ب نشلللطة تشلللمل علللدد ك يلللر ملللن الملللدارس, مقارن لللة 

:  يلام مشلروع دعلم التشلغيل فلى بالأنشطة التى يم ن أن تقوم بها كلل جهلة بمفردهلا, مثلال ذللك
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بوضللع خطللة للتوسللع فللى تقللديم برنللامج التوجيلله والإر للاد المهنللى لطلللاب التعللليم 2016ف رايللر 
وبالتعللاون مللع جميللع  للركاء التنميللة مللن الجهللات المانحللة الفنللى بمشللاركة  يللادات التعللليم الفنللى 

ممللا علل   مللن وجللود فللى نشللر هللذا ال رنللامج وتقديملله بجميللع مللدارس جمهوريللة مصللر العربيللة  
وبرنلامج دعلم إصللاح التعلليم الفنلى والتدريي"المرحللة  (EPP) اتفاق بلين مشلروع دعلم التشلغيل

(, بشل ن توحيللد WISEالقلوى العامللة و تع يل  المهلارات) , و مشلروع تطلوير (TVET2)"الثانيلة
فللى علللدد   مللا أدى إلللى تقللديم خللدمات التوجيللله المهنللى لطلللاب التعللليم الفنللى اسللتخدم ال رنللامج

ميسلرا حتلى 1900ملن خللال ك ير من مدارس التعليم الفنى على مستوى محافظات الجمهوريلة 
 2018و ارة التربيلللة والتعلللليم   مشلللروع دعلللم التشلللغيل,  )2019/ 2018نهايلللة العلللام الدراسلللي 

ويعللللد اتفللللاق  للللركاءالتنمية مللللن الجهللللات المانحللللة علللللى توحيللللد اسللللتخدام  (,284,ص 2019/
يير مسل وقة فلى طريلق تعمليم خلدمات التوجيله المهنلى المقدملة بملدارس التعلليم ال رنامج خطوة 

مثلل هلذه الجهلود يم نهلا أن تكلون بدايلة جيلدة ترهلل طاللي التعلليم  ,(|| TVET (2018,الفنى
 الثانوى الصناعى للتوجه لسوق العمل, والقيام بمشروع ي ون مصدر دخل له.

 لسدابقةاون مدع الجهدات المانحدة اسدوق العمدل بالتعدثالثًا: أعمال وحدة تيسدير الانتقدال إلدى 
 :(2018)و ارة التربية والتعليم   قطاع التعليم الفنى والتجهي ات , 2018لعام 

تع لللر الجلللداول التاليلللة إحصلللائي ا وبالأرقلللام علللن أعملللال وحلللدة تيسلللير الانتقلللال إللللى سلللوق العملللل 
 :المهنى ريادة الأعمال والابتكار, والتوجيه والإر اد فى م ونى 2018المانحة السابقة  لعام  بالتعاون مع الجهات

 ( فى مكون ريادة الأعمال والابتكار :1جدول)
 عدد الطلاب  عدد الميسري   عدد الفصول  عدد المدارس  عدد المحافظات  الجهة المانحة م
1 WISE 11 78 590 295 21342 
2 GIZ 3 21 106 83 3856 
3 TVET// 27 88 348 217 15384 

 40582 595 1044 187  الإجمالي
 

 ى:فى مكون التوجيه والإرشاد المهن (2جدول)
 عدد الطلاب عدد الميسري  عدد المدارس عدد المحافظات الجهة المانحة م
1 WISE 11 90 675 26000 
2 GIZ 20 118 619 36000 
3 TVET// 10 105 515 32000 

 94000 1809 313  الإجمالي
لجدولين السابقين أن إجمالى عدد المدارس التى حظيو وحدات تيسير الانتقال يتضل من ا   

مدرسة ثانوية فنية , وحيث إن  500لسوق العمل بها على دعم الجهات المانحة الثلاث ي لج 
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فى العام الدراسى مدرسة  2204إجمالى عدد مدارس التعليم الفنى ب ل أنواعه فى مصر بلج 
 , %22,7(, أ  بنسبة لا تتجاو  2018و ارة التربية والتعليم معلومات  )مرك 2017/2018

من إجمالى عدد المدارس الفنية بل واقتصر الدعم على م ونى ريادة الأعمال والابتكار, 
 والتوجيه والإر اد المهنى.أما فى م ون التوفيف فقد اقتصر الدعم على جهتين هما:

WISE ,GIZ,  13ميسر فى  142هم من خلال الجهتين وبلج عدد الميسرين الذين تم تدري 
 ملتقى توفيفى. 54ألف طالي, من خلال  94محافظة, وعدد الطلاب الذين تم توفيفهم 

هتمام لا تحظى ب ية ا و  يير مفعلة وبذلك فإن بقية م ونات وحدة تيسير الانتقال لسوق العمل 
ل قوا تدريبات من خلاعدد الميسرين الذين تلإجمالي ن فإ, وبذلك من ق ل الجهات المانحة 

     ميسر على مستوى جميع محافظات الجمهورية. ( 2546بلج) 2018خلال عام الجهات الثلاث 
فى هذا المحور سوف يتم عر  أهداف الدراسة  :لمحور الخامس: الدراسة الميدانيةا

  جةلالميدانية  ووصف الأداة المستخدمة   وتحديدعينة الدراسة الميدانية   وأساليي المعا
 .انيةالإحصائية التى استخدمو فى تحليل ال يانات الإحصائية  وأخير ا نتائج الدراسة الميد

ى نحة فاستهدفو الدراسة الميدانية تعرُّف واقع دور الجهات الما:أهداف الدراسة الميدانية
ا تحديد  تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى فى مصر لسوق العمل, وقد تطلي ذلك أيض 

ال ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل, وتعرف دور وحدة تيسير الانتقمدى 
ى وكذلك تحديد المعوقات الت ,إلى سوق العمل وبالتعاون مع الجهات المانحة فى هذا الش ن

 تحول دون تفعيل هذا الدور.
لمحلور بعلة محلاور  اتضمنو الدراسة الميدانية تط يق اسلتبانة مقسلمة لأر :ةأداة الدراسةالميداني

( 25الأول: يدور حول مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العملل, وتضلمن )
ا, والمحللور الثللانى: يللدور حللول دور وحللدة تيسللير الانتقللال إلللى سللوق العمللل, وتضللمن ) ( 14بنللد 
ا, والمحللللور الثالللللث: يللللدور حللللول دور الجهللللات المانحللللة فللللى تهيئللللة طلللللاب التعللللليم ال انوى ثللللبنللللد 

ا, والمحللور الرابللع: يللدور حللول معوقللات تفعيللل دور 38)الصللناعى لسللوق العمللل, وتضللمن ( بنللد 
ا13)ل وتضمنالجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العم  .( بند 

من الميسرين العاملين بوحدات (180:تم تط يق الاستبانةعلى)عينة الدراسة الميدانيةمجتمع و 
لانتقال لسوق العمل فى مدارس التعليم الثانوى الصناعى فى مصر, وذلك أثناء تيسير ا

تجمعهم من محافظات مختلفة وتلقيهم التدريبات فى الأماكن التابعة للجهات المانحة الثلاث 
(GIZ,WISE, TVETII,)  من المجتمع الأصلي للعينة,إذ يتكون  %7وهومايعادل حوالي

في  (//GIZ, WISE,TVETالتابعين للجهات المانحة الثلاث ) التوجيه المهني مجتمع الدراسة من كافة ميسر  
 وقد تم تو يع عينة. كما س ق عرضه( ميسر وميسرة 2546جميع المحافظات والبالج عددهم )
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ا لمتغير )الجهة المانحة(,الذى تقوم عليه الدراسة الميدانية, حيث تساوى الدراسة الميدانية تبع 
الذين تم التط يق عليهم بين الجهات المانحة ف صبل عدد أفراد العينة التابعة عدد أفراد العينة 

ا, وبنسبة مئوية ) 60لكل جهة)  ( من إجمالى أفراد عينة الدراسة.%33,33( فرد 
 (8(,الجي ة)12يلى: القاهرة) كمامصر, فظاتمحا من (محافظة13عدد) على وتتو ع هذه العينة    

 (.32(, قنا)20الفيوم)  ,(3الغربية)(,10)بورسعيد(,6(,البحيرة)12(,أسوان)58)الإس ندرية(,6المنيا)(13سويف) بني ,
جمع ء الت: تم تط يق الدراسة الميدانية أثناى الزمنى لتطبيق أداة الدراسة الميدانيةالمد

 (, وفقا لمواعيد4/9/2018( إلى)25/6/2018للتدريي التنشيطى للميسرين, فى الفترة من )
 الدورات التدري ية المقدمة من الجهات الثلاث.

 ل:من خلا أداة الدراسة الميدانية صدقتم الت كد من :  دق أداة الدراسة الميدانية وثباتها
ا وذلك لتعرُّف مدى صدق أداة الدراسة الميدانية فى  ياس م الصدق الظاهرى للأداة: -أ

الأساتذة والأساتذة المساعدين في وضعو لقياسه حيث تم عرضها على عدد من المح مين 
ا ة وفقر الاستبانلتح يمها  وقد تم تطوي هر   حلوان(كليات التربية بجامعات )الفيوم   الأ  

  . راء المح مين وبالتالى إعدادها بصورتها النهائية
ة تم يدانيبعد الت كد من الصدق الظاهرى لأداة الدراسة الم  دق الاتساق الداخلى للأداة: -ب

 , حيثتط يقها ميداني ا وتم حساب معامل الارتباع بيرسون لمعرفة الصدق الداخلى للاستبانة
ع بين درجة كل محور من محاور الاستبانة بالدرجة الكلية تم حساب معامل الارتبا

 للاستبانة   كما يتضل من الجدول التالى:
 (3جدول )

 يوضح المصفوفة الارتباطية بي  أبعاد الاستبانة والمجمو  الكلى  
 معامل الارتباط  الأبعاد

 بالمجمو  الكلى
 **0,94 مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل

 **0,94 دور وحدة تيسير الانتقال إلى سوق العمل
 **0,98 دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل  
 **0,42 لعملمعوقات تفعيل دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق ا

 (0,01مستوى ) تدل على أن معامل الارتباع دال عند** 
يتضلللل ملللن الجلللدول السلللابق ارتبلللاع أبعلللاد الاسلللتبانة ببعضلللها اللللبعض عنلللد مسلللتوى دلاللللة     

تلللم :  ثبددات الأداةولحسددداب (, وهللذا يركللد أن الاسلللتبانة تتمتللع بدرجللة عاليلللة مللن الصللدق, 0,01)
ل اسللتخدام معادلللة ألفللا كرونبللات   حيللث تللم اسللتخرا  معامللل الثبللات علللى مسللتوى الأداة بالكاملل

(, وبالنسلبة 0,980وعلى مستوى الأبعاد  فكانو  يملة معاملل الثبلات  بالنسلبة للمحلور الأول )

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%AD%D8%A7%D9%81%D8%B8%D8%A9)
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,وبالنسللللللبة للمحللللللور الرابللللللع (0,933وبالنسللللللبة للمحللللللور الثالللللللث )(,0,981للمحللللللور الثللللللانى )
وبنلللاء علللللى هلللذه النتيجلللة فلللإن مسلللتوى الثبللللات (, 0,961( وبالنسلللبة للاسلللتبانة ك لللل )0,951)

 من وجهة نظر البحث العلمى. يعد ملائم ا لمحتوى الأداة  
ناسبة تم استخدام عدد من الأساليي الكمية والإحصائية المأساليب المعالجة الإحصائية : 

تم حساب النسي , حيث لط يعة تسانلات البحث ومستوى  ياس المتغيرات الكلية للبحث
 يارى,اين, والانحراف الم المئوية لتكرارات استجابات العينة  والمتوسطات الحسابية, والتب

(, وذلك باستخدام برنامج الح م One Way Anova  واختبار تحليل التباين الأحادى)2وكا
لالة (, وقد  تم التعامل مع ال يانات بمستوى د21)النسخةSPSSالإحصائية للعلوم الاجتماحية

 ( لوصف وتحليل بيانات الدراسة الميدانية.0,01( و)0,05)
 –3خلايللا مقيلللاس لي للرت الثلاثى)الحلللدود الللدنيا والعليلللا( تللم حسلللاب الملللدى) ولتحديللد طلللول    

وهلى اللثلاث مسلتويات )مرتفلع   متوسلآ   ملنخفض(   بعلد ذللك تلم  3( ثلم تقسليمه عللى 2=1
( إلللى أقللل  يمللة فللى المقيللاس )أو بدايللة المقيللاس وهللى الواحللد 0,66=2/3إضللافة هللذه القيمللة )

(, 2,33:  1,67(, وفئلللة متوسلللآ ملللن ) 1,66:  1ن )الصلللحيل(, وبالتلللالى فئلللة الملللنخفض مللل
( وه للذا أصللبل بالإم للان تصللنيف  لليم المتوسللطات الحسللابية لكللل 3:  2,34وفئللة مرتفللع مللن )

 بند من بنود محاور الاستبانة, وكذلك للمتوسآ الكلى للدراسة. 
 : عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية

: تلرأس يندة الدراسدة الميدانيدة علدى المحدور الأولأ/نتائج المعالجدة الإحصدائية لاسدتجابات ع
مللدى ملاءمللة خريجللي التعللليم الثللانوى الصللناعى فللى مللا رات هللذا المحللور التسللانل التللالى: حبللا

؟, ويوضلللللللللللللللللللللل الجلللللللللللللللللللللدول التلللللللللللللللللللللالى هلللللللللللللللللللللذه النتلللللللللللللللللللللائج:مصلللللللللللللللللللللر لسلللللللللللللللللللللوق العملللللللللللللللللللللل
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 2( التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا 4دول )ج
 لاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل(للمحور الأول )مدى م
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يحرص على  1
 نظافة مكان العمل

13 7.22 77 42.78 90 50.00 1.57 0.63 52.41 
منخف
 ض

56.63 0.01 1 

يحرص على   2
أمنه وسلامته 

 الصحيه .
7 3.89 15 8.33 158 87.78 1.16 0.46 38.70 

منخف
 ض

240.63 0.01 10 

يراعى تأمين   3
 مكان العمل .

5 2.78 18 10.00 157 87.22 1.16 0.43 38.52 
منخف
 ض

236.63 0.01 11 

يعرف الإسعافات  4
 الأولية .

13 7.22 8 4.44 159 88.33 1.19 0.55 39.63 
منخف
 ض

245.23 0.01 5 

يجيد استخدام   5
ت االأجهزةوالمعد

 الخاصه بالمكان 
11 6.11 8 4.44 161 89.44 1.17 0.51 38.89 

منخف
 ض

255.10 0.01 9 

يراجع دوريات   6
صلاحية الأجهزة 

 والمعدات .
8 4.44 6 3.33 166 92.22 1.12 0.44 37.41 

منخف
 ض

280.93 0.01 16 

يتعاون مع   7
 الزملاء. 

5 2.78 7 3.89 168 93.33 1.09 0.38 36.48 
منخف
 ض

291.63 0.01 20 

ينظم عمل   8
 الفريق .

4 2.22 12 6.67 164 91.11 1.11 0.38 37.04 
منخف
 ض

270.93 0.01 18 

يتواصل بفاعلية   9
مع أعضاء فريق 

 العمل.
4 2.22 7 3.89 169 93.89 1.08 0.35 36.11 

منخف
 ض

297.10 0.01 22 

يشجع أعضاء   10
الفريق على 

 التطوير.
8 4.44 82 45.56 90 50.00 1.54 0.58 51.48 

منخف
 ض

68.13 0.01 2 

يدير فريق العمل   11
. 

8 4.44 15 8.33 157 87.22 1.17 0.48 39.07 
منخف
 ض

235.63 0.01 8 

يلتزم ويتحمل   12
المسئولية تجاه 
 أعضاء الفريق .

4 2.22 18 10.00 158 87.78 1.14 0.41 38.15 
منخف
 ض

241.73 0.01 13 

يجيد التعامل مع   13
الكمبيوتر 
وشبكات 

 المعلومات.

13 7.22 10 5.56 157 87.22 1.20 0.55 40.00 
منخف
 ض

235.30 0.01 3 

يبحث عن   14
المعلومات عبر 
بنك المعرفة 

والمواقع 
 المختلفة.

11 6.11 10 5.56 159 88.33 1.18 0.52 39.26 
منخف
 ض

245.03 0.01 7 

يجيد البحث   15
والتسوق عبر 

 الإنترنت .
10 5.56 4 2.22 166 92.22 1.13 0.48 37.78 

منخف
 ض

281.20 0.01 14 

يعد قاعدة بيانات   16
ويرسل 

المستندات عبر 
 البريد الإلكترونى 

4 2.22 5 2.78 171 95.00 1.07 0.33 35.74 
منخف
 ض

308.03 0.01 24 

كار الأف يحدد 17
المربحة ماليا فى 

 .مجال تخصصه
5 2.78 11 6.11 164 91.11 1.12 0.40 37.22 

منخف
 ض

270.70 0.01 17 

يتمكن من  18
التفاوض على 

 فرص التشغيل.
4 2.22 6 3.33 170 94.44 1.08 0.34 35.93 

منخف
 ض

302.53 0.01 23 

يعرف كيفية   19
تدبير التمويل 
اللازم لإقامة  

 المشروع . 

4 2.22 19 10.56 157 87.22 1.15 0.42 38.33 
منخف
 ض

237.10 0.01 12 

يسعى لعمل   20
شراكات مع 
جهات متخصصة 
 لخدمة المشروع.

13 7.22 9 5.00 158 87.78 1.19 0.55 39.81 
منخف
 ض

240.23 0.01 4 

عرف كيف يوفر ي  21
خدمات مابعد 

 البيع 
11 6.11 11 6.11 158 87.78 1.18 0.52 39.44 

نخفم
 ض

240.10 0.01 6 

يتمكن من تقييم   22
المشروع على 
ضوء نسبة 

 التكلفة والعائد.

9 5.00 5 2.78 166 92.22 1.13 0.46 37.59 
منخف
 ض

281.03 0.01 15 

يعرف مايخص   23
المهنه من أمور 

 اقتصادية .
5 2.78 6 3.33 169 93.89 1.09 0.37 36.30 

منخف
 ض

297.03 0.01 21 



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 ينايرعدد 

 2019الجزء الأول 

 

93 

 البنود م

 لا إلى حد ما نعم

ط 
س
و
مت
ال

ي
اب
س
ح
ال

ف  
را
ح
لان
ا

ي
ر
يا
مع
ال

 

ة 
سب
لن
ا

ية
و
مئ
ال

 
)%

(
ه  

جا
ات

ند
لب
ا

 

 2كا

ي 
و
ست
م

لة
لا
لد
ا

ب 
تي
ر
لت
ا

 

 % ك % ك % ك

نين يعرف القوا  24
والتشريعات 

 الخاصة بالعمل .
4 2.22 11 6.11 165 91.67 1.11 0.37 36.85 

منخف
 ض

276.03 0.01 19 

يتمكن من   25
التواصل 

 بلغةأجنبية 
2 1.11 8 4.44 170 94.44 1.07 0.29 35.56 

منخف
 ض

302.80 0.01 25 

 4.11 185 المجموع الكلى 
38
8 

8.62 
392
7 

87.27 1.17 0.45 39.00 
منخف
 ض

249.50 0.01  

( = 0,05، وعند مستوى )9,210( = 0,01جدولية عند مستوى )( ال2* قيمة ) لا
 ( 2) لدرجة حرية  5,991

  من النتائج السابقة يتضل ما يلى:
 2المحسلللوبة أك لللر ملللن  يملللة كلللا 2(  إذ إن  للليم كلللا0,01داللللة عنلللد مسلللتوى ) 2جميلللع  للليم كلللا .1

لموضحة أسفل الجدول السابق  وهلذا يركلد ( ا2( لدرجة حرية )0,01الجدولية عند مستوى )
آراء  أن آراء عينة الدراسة الميدانية حول بنود هلذا البعلد متسلقة ملع نفسلها, وهلذه ال نلود تميل 

 ما   لا(. , وعدم تشتو التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة )نعم  إلى حدأفراد العينة  نحو اتجاه معين
نوى نية على المحور الأول )ملدى ملاءملة خريجلي التعلليم الثلايوافق أفراد عينة الدراسة الميدا .2

 1,17( وبمتوسلللآ حسلللابي علللام )%39,00الصلللناعى لسلللوق العملللل( ك لللل بنسلللبة مئويلللة )
(. وهللذا يللدل علللى ضللعف 1,66إلللى  1,00(, وهللو مللنخفض حيللث إنلله يقللع فللى الفئللة )3مللن

 .ة نظر عينة الدراسة الميدانيةالصناعى فى مصر لسوق العمل من وجهملاءمة خريجي التعليم الثانوى 
يوافق أفراد عينلة الدراسلة الميدانيلة بدرجلة منخفضلة عللى جميلع حبلارات المحلور الأول)ملدى  .3

ملاءملللة خريجلللي التعلللليم الثلللانوى الصلللناعى لسلللوق العملللل(, والتلللى تلللم ترتي هلللا تنا لي لللا حسلللي 
لللا لللا لأعللللى  للليم للمتوسلللآ الحسلللابى, ووفق  ف لأقلللل  للليم للانحلللرا موافقلللة أفلللراد العينلللة عليهلللا وفق 

 الم يارى عند تساوى  يم المتوسآ الحسابى.
ها وحيث إن هذه ال بارات تمثل الجدارات الفنية والمهنية العامة التى يجي أن يمتلك    

  فذلك يدل على قصور وضعف هذه الجدارات لديهم, الثانوى الصناعىخريجو التعليم 
لسوق العمل , وضعف قدرتهم  فى مصر اعىوبالتالى انخفا  ملاءمة خريجي التعليم الصن

 على القيام بمشروعات صغيرة ناجحة تكون مصدر دخل لهم, وهذا يفسر انتشار البطالة بين
 خريجي هذا النوع من التعليم.

: ترأس لثانىب/نتائج المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة الميدانية على المحور ا
دوار تالى:هل تقوم وحدة تيسير الانتقال إلى سوق العمل بالأحبارات هذا المحور التسانل ال

 التالية؟, ويوضل الجدول التالى هذه النتائج:
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ي )دور للمحور الثان 2 (التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و لا5دول )ج
 وحدة تيسير الانتقال إلى سوق العمل(
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ترسخ  قيمة وقيم العملل  1
خ 44.81 0.65 1.34 75.00 135 15.56 28 9.44 17 لدى الطلاب .

من
ض

ف
 

141.63 0.01 1 

تنملى إدراك الطللاب مللن  2
خللللال تعلللريفهم بفلللرص 
التلللللللللدريب والتعللللللللللليم 

التوظيلللللف المتنوعلللللة و
 والمتاحة بسوق العمل 

9 5.00 23 12.78 148 82.22 1.23 0.53 40.93 

ض
خف
من

 

195.23 0.01 7 

تنملللى معلللارف الطللللاب  3
بسلللللمات علللللالم العملللللل 

 38.33 0.45 1.15 88.89 160 7.22 13 3.89 7 ومتطلباته.

ض
خف
من

 

250.30 0.01 11 

تنملللى  معلللارف الطللللاب   4
بطرق البحلث والالتحلاق 

 37.41 0.39 1.12 90.00 162 7.78 14 2.22 4 سوق العمل.ب

ض
خف
من

 

260.93 0.01 13 

تسللللاعد الطلللللاب علللللى  5
دراسللة معلومللات سللوق 
العمللللل المحلللللى ورفللللع 
التوصلللللليات المناسللللللبة 

 لجهات الاختصاص.

10 5.56 17 9.44 153 85.00 1.21 0.53 40.19 

ض
خف
من

 

216.63 0.01 9 

تنملللى  اتجا لللات ريلللادة  6
والعملللل الحلللر الأعملللال 

 40.00 0.57 1.20 88.33 159 3.33 6 8.33 15 لدى الطلاب .

ض
خف
من

 

245.70 0.01 10 

تللللدعم قللللدرات الطلللللاب   7
فنيلللا فلللي مجلللال إقاملللة 
المشللللروعات الصللللغيرة 
والمشلللروعات متنا يلللة 

 الصغر.

12 6.67 14 7.78 154 85.56 1.21 0.55 40.37 

ض
خف
من

 

220.93 0.01 8 

ن تيسر التحلاق الخلريجي 9
 بفرص عمل مناسبة.

15 8.33 20 11.11 145 80.56 1.28 0.61 42.59 

ض
خف
من

 

180.83 0.01 2 

تقلللللوى اللللللروابط بلللللين  10
المدرسللللللة و أصللللللحاب 

 41.30 0.55 1.24 82.22 148 11.67 21 6.11 11 الأعمال.

ض
خف
من

 

194.43 0.01 6 

تعمللللللل علللللللى تجميللللللع  11
ومعالجللللللللللة بيانللللللللللات 
ومعلومللللللللات التعللللللللليم 

 ظيف.والتدريب والتو
1 0.56 19 10.56 160 88.89 1.12 0.34 37.22 

ض
خف
من

 

252.70 0.01 14 

تللللللوفر لليللللللات لللللللربط  12
الوظائف المتاحه بسوق 
العمل مع قلدرات وميلول 
خريجلللللللللللي التعللللللللللللليم 
الصللناعى قبقللا لمعللايير 

 جودة محددة

19 10.56 9 5.00 152 84.44 1.26 0.64 42.04 

ض
خف
من

 

212.43 0.01 4 

يجلللي تيسلللير تعيلللين خر 13
التعليم الصلناعى بجميلع 
تخصصاتهم فلى الأملاكن 

 المناسبة.

12 6.67 20 11.11 148 82.22 1.24 0.57 41.48 

ض
خف
من

 

194.13 0.01 5 

تتللللليو معلوملللللات علللللن  14
فرص العمل للشباب من 

 37.59 0.37 1.13 88.33 159 10.56 19 1.11 2 البيئة المحيطة .

ض
خف
من

 

247.43 0.01 12 

هللارات تكسللب الطلللاب م 15
السللللللللللامة والصلللللللللحة 

 42.22 0.65 1.27 84.44 152 4.44 8 11.11 20 المهنية

ض
خف
من

 

212.80 0.01 3 
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16 

 40.33 0.53 1.21 84.72 2135 9.17 231 6.11 154 المجموع الكلى
ض

خف
من

 
216.15 0.01  

 (2حرية )لدرجة   5,991( = 0,05، وعند مستوى ) 9,210( = 0,01)( الجدولية عند مستوى  2) لا* قيمة
 من النتائج السابقة يتضل ما يلى:

 2المحسوبة أك ر من  يمة كا 2(  إذ إن  يم كا0,01)دالة عند مستوى  2جميع  يم كا .1

( الموضحة أسفل الجدول السابق  وهذا يركد 2( لدرجة حرية )0,01)الجدولية عند مستوى 
راء مي  آتها, وهذه ال نود أن آراء عينة الدراسة الميدانية حول بنود هذا البعد متسقة مع نفس

   لا(. لى حد ماحول بدائل الاختيار الثلاثة )نعم  إ وعدم تشتو التكراراتأفراد العينة  نحو اتجاه معين, 
وق لى سإ يوافق أفراد عينة الدراسة الميدانية على المحور الثانى )دور وحدة تيسير الانتقال .2

,وهو منخفض ( 3من  1,21)عام حسابي( وبمتوسآ %40,33)العمل( ك ل بنسبة مئوية
(, وهذا يدل على ضعف دور وحدة تيسير الانتقال 1,66إلى  1,00)حيث إنه يقع فى الفئة

 دانية.مصر من وجهة نظر عينة الدراسة الميإلى سوق العمل بمدارس التعليم الثانوى الصناعى فى 
مدى المحور الثانى) يوافق أفراد عينة الدراسة الميدانية بدرجة منخفضة على جميع حبارات .3

ي ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل(, والتى تم ترتي ها تنا لي ا حس
 نحرافموافقة أفراد العينة عليها وفق ا لأعلى  يم للمتوسآ الحسابى, ووفق ا لأقل  يم للا

 الم يارى عند تساوى  يم المتوسآ الحسابى.
إلى  وحدات تيسير الانتقالدوار التى يجي أن تقوم بها وحيث إن هذه ال بارات تمثل الأ    

  فذلك يدل على قصور وضعف هذا الدور,  سوق العمل بمدارس التعليم الثانوى الصناعى
لسوق  فى مصر وبالتالى ضعف قدرة هذه الوحدات على تهيئة طلاب التعليم الصناعى

ر دخل لهم, وهذا يفسر , وتم ينهم من القيام بمشروعات صغيرة ناجحة تكون مصدالعمل
 انتشار البطالة بين خريجي هذا النوع من التعليم.

ين لعاملوقد أوضل أفراد العينة للباحثة أثناء تط يق الدراسة الميدانية, أن قصور أداء ا    
 نها:يدة , مبمدارس التعليم الثانوى الصناعى, يرجع إلى أسباب عدوحدات تيسير الانتقال إلى سوق العمل ب

الوحدات مفعلة فى المدارس التى تتلقى دعملا ملن الجهلات المانحلة فقلآ , كملا أن هلذا هذه  .1
, الللدعم لا ي للون لجميللع م ونللات الوحللدة, بللل ي للون يالب للا لم للونى ريللادة الأعمللال والابتكللار

 والتوجيه والإر اد المهنى, وأحيان ا م ون التوفيف.
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د يقللة( متتاليللة  90الطلللاب )يخصللص لعملهللا مللع حتللى الم ونللات المفعلللة مللن الوحللدة لا  .2
د يقللة( فقللآ   علللى أن يللتم تنفيللذها  45أسلل وحي ا كمللا هللو منصللوص عليلله, بللل ي تفللى  ب)

 خار  الجدول الدراسى, وهذا لا يتناسي مع كثافة المحتوى المخصص لتدريي الطلاب.
الميسرون العاملون بالوحدة يير  متخصصين فلى مجلالات عملل م ونلات الوحلدة, كملا أن  .3

 يبات التحويلية التى يتلقونها يير كافية.التدر 
ف الميسرون العاملون بالوحدة يير متفريين للعمل بالوحدة, بلل ي تفلى بإعفلائهم ملن الإ لرا .4

 الاحتياطى, مما أدى إلى عدم تحم  الكثير منهم لهذا العمل, وضعف الرضا الوفيفى لديهم.والحصص 
ت أسل وحي ا( ملن النصلاب الأساسلى عدم احتساب جلسات العمل داخل الوحدة )ثلاث جلسلا .5

للميسللرين, بللل هللى  عمللل إضللافى تطللوعى بللدون أجللرم ممللا أدى ب ثيللر مللن الميسللرين إلللى 
 ترك العمل بالوحدة والاكتفاء بعملهم كمعلمين, على الريم من تلقيهم للتدريبات .

 الصناعى.المهنيين المرهلين فى قطاع التعليم الثانوى قلة أعداد ناقلى الخ رة والمستشارين  .6
 الجلسات التدري ية التى تقدم للطلاب من خلال الوحدة ليسو ج ء  من المنهج الدراسى. .7
لايوجد مسلار مهنلى جديلد للميسلرين منلافر للمسلار المهنلى للمعلملين حتلى ا ن مملا أوجلد  .8

 نظرة ضبابية للمستق ل لدى كثير من الميسرين.
 مع الطلاب. نقص الإم انات التى يحتاجها الميسرون أثناء عملهم .9

 عدم تقديم حاف  مجٍ  للميسرين لقيامهم بهذا العمل الإضافى,إذ إنه عمل تطوعى.  .10
 على أدائهم. سلباتدخل بعض مديرى المدارس فى الأعمال اليومية للميسرين مما أثر  .11
 عللدم اعتمللاد الوحللدة ضللمن الهي للل التنظيمللى لللو ارة التربيللة والتعللليم حتللى ا نم ممللا أدى .12

                            .معتمدة مسئولة عن وحدات التيسير فى حال  ياب الجهات الدولية المانحة جهة دائمة إلى عدم وجود 
ضلللعف التلللرابآ والاتصلللال بلللين جميلللع الميسلللرين لم ونلللات وحلللدة تيسلللير الانتقلللال لسلللوق  .13

 العمل,وعلللللللللللللللللللللدم إدراكهلللللللللللللللللللللم لأهميلللللللللللللللللللللة التواصلللللللللللللللللللللل والتكاملللللللللللللللللللللل فيملللللللللللللللللللللا بيللللللللللللللللللللللنهمم
 فى تهيئة الطلاب وتيسير انتقالهم لسوق العمل.والوقوف على دور كل منهم 

التفكللك الحللالى لم ونللات الوحللدة و لغللاء بعللض م وناتهللا, حتللى لللم يعللد يفعللل بالعديللد مللن  .14
 ن التوفيف.الوحدات سوى ثلاثة م ونات, هى: ريادة الأعمال والابتكار, والتوجيه والإر اد المهنى, وأحيان ا م و 

بتحقيللق تللدنى أداء وحللدات تيسللير الانتقللال لسللوق العمللل , كللل هللذه المعوقللات كانللو كفيلللة     
فللى  وضلعف قلدرتها علللى التعلاون مللع الجهلات المانحللة لتهيئلة طلللاب التعلليم الثللانوى الصلناعى

الخطللة لسللوق العمللل , وتم يللنهم مللن القيللام بمشللروعات و دارتهللا بعللد تخللرجهم, وريللم أن  مصللر
قللد رصللدت الكثيللر مللن   2017/2022العملللالاسللتراتيجية لوحللدات تيسللير الانتقللال إلللى  سللوق 
 هذه المش لات إلا إنها ما الو قائمة حتى ا ن.
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: ترأس لثالثج/نتائج المعالجة الإحصائية لاستجابات عينة الدراسة الميدانية على المحور ا
(التى   GIZ,WISE, TVETIIحبارات هذا المحور التسانل التالى:هل تقوم الجهات المانحة)

دوار ت تيسير الانتقال إلى سوق العمل بمدارس التعليم الثانوى الصناعى بالأتدعم عمل وحدا
 التالية؟, ويوضل الجدول التالى هذه النتائج:

 2(التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و كا6جدول )
 ( العمل قلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوقللمحور الثالث )دور الجهات المانحة فى تهيئة 
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40 

نقللل الخبللرات 
المهنيلللة إلللللى 

الإدارة 
المدرسللللللللللللية 
ومدرسلللللللللللللى 

 المدارس.

 3 0.01 106.30 متوسط 68.33 0.55 2.05 12.78 23 69.44 125 17.78 32

41 

تللللللللللللللللللللدريب 
المعلملللللللللللللين 
والاداريلللللللللين 

 داخليا .

 8 0.01 73.20 منخفض 52.22 0.81 1.57 63.33 114 16.67 30 20.00 36

42 

إتاحلللة فلللرص 
تدريبيلللللللللللللللللة 
للمتعلملللللللللللين 
وفلللللللللللللللللللللللللق 
احتياجللللللللللللات 
 سوق العمل .

 2 0.01 15.83 متوسط 73.15 0.74 2.19 19.44 35 41.67 75 38.89 70

43 

إملللللللللللللللللللللللداد 
س الملللللللللللللدار
ن بللللللللللللللللالفنيي

والمللللللللللدربين 
 المحترفين 

 5 0.01 19.63 متوسط 57.96 0.80 1.74 48.33 87 29.44 53 22.22 40

44 

المسلاعدة فللى 
تقلللديم بلللرام  
مهنيلللللة مللللللن 
خللللللللللللللللللللللللال 

 الكمبيوتر.

 9 0.01 90.30 منخفض 49.44 0.74 1.48 66.67 120 18.33 33 15.00 27

45 

المشلاركة فللى 
عللداد وتقللديم إ

البلللللللللللللللللرام  
 التدريبية 

 1 0.01 308.03 مرتفع 97.59 0.33 2.93 2.22 4 2.78 5 95.00 171

46 

المشللللللللللللاركة  
فلللللللي وضلللللللع 
الخطلللللللللللللللللللط 
والمقترحلللللات 
التلللللى تحقلللللق 
احتياجللللللللللللات 
 سوق العمل.

 4 0.01 15.83 متوسط 60.19 0.85 1.81 47.22 85 25.00 45 27.78 50

47 

التبللللللللللللللللللللرع 
بالأراضللللللللللللى 
لإقامللللللللللللللللللللة 
الملللللللللللللدارس 
الفنيلللللللللللللللللللللة 
الصلللللللللللناعية 
وفلللللللللللللللللللللللللق 
احتياجللللللللللللات 
البيئلللللللللللللللللللللله 

 محلية.ال

 15 0.01 198.10 منخفض 41.67 0.59 1.25 82.78 149 9.44 17 7.78 14

48 

المسلاعدة فللى 
صلللللللللللللللللللليانة 
المبللللللللللللللللللانى 

 المدرسية
 12 0.01 168.93 منخفض 42.96 0.60 1.29 78.89 142 13.33 24 7.78 14
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49 

تقلللللللللللللللللللللللديم 
المقترحلللللللللات 
لتعللللللللللللللللللللديل 
المنللللللللللللللللا   
الدراسلللللللللللللية 
وفقلًلللا للتقللللدم 
العلملللللللللللللللللللى 
 والتكنولوجى.

 6 0.01 80.93 متوسط 55.93 0.91 1.68 62.22 112 7.78 14 30.00 54

50 

إمللداد الللور  
والمعاملللللللللللللل 
المدرسللللللللللللية 
بالخاملللللللللللللات 
ومللللللللللللللللللللواد 

 التشغيل .

 13 0.01 193.63 منخفض 42.41 0.62 1.27 82.22 148 8.33 15 9.44 17

51 

المسا مة فلى 
تحلللللللللللللللللللديث 
معللللللللللللللللللللدات 
اللللللللللللللللللور  
بالملللللللللللدارس 

 الصناعية.

 10 0.01 162.70 منخفض 46.11 0.75 1.38 77.78 140 6.11 11 16.11 29

52 

تجهيللللللللللللللللللللز 
المبللللللللللللللللللانى 
بالأثللللللللللللللللللا  
المدرسلللللى أو 
المعللللللللللللللللدات 

والآلات 
والأجهللللللللللللزة 

 المتطورة.

 25 0.01 265.30 منخفض 37.78 0.44 1.13 90.56 163 5.56 10 3.89 7

53 

تزويلللللللللللللللللللللد 
الملللللللللللللدارس 
بمعامللللللللللللللللللل 
كمبيلللللللللللللللوتر 
وشللللللللللللللللللبكة 

 إنترنت.

 38 0.01 138.69 منخفض 35.37 0.24 1.06 93.89 169 6.11 11 0.00 0

54 

تزويلللللللللللللللللللللد 
الملللللللللللللدارس 
الصلللللللللللناعية 
بالمكتبلللللللللللات 

 المدرسية

 7 0.01 63.70 منخفض 55.00 0.86 1.65 60.56 109 13.89 25 25.56 46

55 

المسا مه فلى 
صلللللللللللللللللللليانة 
الأجهللللللللللللللللزة 
والمعللللللللللللدات 
بالملللللللللللدارس 

 الصناعية.

 14 0.01 151.60 منخفض 42.22 0.47 1.27 74.44 134 24.44 44 1.11 2

56 

المسلاعدة فلي 
إدخلللللللللللللللللللللال 
التكنولوجيلللللللا 
الحديثلللللللللللللللللة 
بملللللللللللللللدارس 
التعللللللللللللللللللللليم 

 الصناعى 

 32 0.01 286.63 منخفض 36.30 0.34 1.09 92.78 167 5.56 10 1.67 3

57 

تجهيللللللللللللللللللللز 
وحللللللللللللللللللدات 
التللللللللللللللللدريب 
والجلللللللللللللللودة 
داخلللللللللللللللللللللللل 
الملللللللللللللدارس 
الصلللللللللللناعية 
بلللللللللللللللللأجهزة 

 التدريب.

 28 0.01 276.03 منخفض 36.85 0.37 1.11 91.67 165 6.11 11 2.22 4
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58 

تلللوفير فلللرص 
تللللللللللللللللللللدريب 
خارجيللللة فللللى 
المراكلللللللللللللللللز 
والمصلللللللللللانع 
المتخصصللللللة 
فلللللللى اللللللللدول 

 الأوربية.

 22 0.01 255.03 منخفض 38.70 0.50 1.16 89.44 161 5.00 9 5.56 10

59 

المسا مة فلى 
دعم المدارس 
الصلللللللللللناعية 
لتطللللللللللللللللللوير 
وتصلللللللللللللللنيع 
منتجللللللللللللللللات 
تتناسلللللللللللللللللب 
والبيئللللللللللللللللللة 
المحليلللللللللللللللللة 

 للمدرسة

 20 0.01 245.03 منخفض 39.07 0.51 1.17 88.33 159 6.11 11 5.56 10

60 

ملللللنو بعلللللض 
القلللللللللللللروض 
للطلللللللللللللللللللاب 

 المتميزين.

 26 0.01 286.30 منخفض 37.22 0.44 1.12 92.78 167 2.78 5 4.44 8

61 

المسا مة فلى 
إعللللللللللللللللللللللداد 
المتخصصلللين 
فلللللى صلللللليانة 
الأجهللللللللللللللللزة 

 والمعدات.

 32 0.01 297.03 منخفض 36.30 0.37 1.09 93.89 169 3.33 6 2.78 5

62 

مشلللللللللللللللاركة 
المتخصصلللين 
فلللللللي إعلللللللداد 
المنللللللللللللللللا   
الدراسلللللللللللللية 
وفلللللللللللللللللللللللللق 
احتياجللللللللللللات 
 سوق العمل 

 30 0.01 281.43 منخفض 36.48 0.35 1.09 92.22 166 6.11 11 1.67 3

63 

إقاملة وتشلييد 
الملللللللللللللدارس 
والمعاملللللللللللللل 
والللللللللللللللور  
وفلللللللللللللللللللللللللق 
احتياجللللللللللللات 
 سوق العمل.

 36 0.01 302.63 منخفض 35.74 0.32 1.07 94.44 170 3.89 7 1.67 3

64 

تللللللللللللللللللللدريب 
المعلمين على 
اسلللتراتيجيات 
التللللللللللللللدري  
الحديثلللللللللللللللللة 
واسلللللللللللتخدام 
تكنولوجيللللللللللا 

 التعليم.

 11 0.01 135.90 منخفض 43.33 0.49 1.30 71.67 129 26.67 48 1.67 3

65 

المسا مة فلى 
تنفيل  البلرام  
التدريبيلللللللللللللة 

 المتطورة.

 21 0.01 240.40 منخفض 38.89 0.48 1.17 87.78 158 7.78 14 4.44 8

66 

إعلللداد بلللرام  
خاصلللة لإدارة 
المشلللللروعات 

 الصغيرة.

 23 0.01 228.63 منخفض 38.52 0.41 1.16 86.11 155 12.22 22 1.67 3
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67 

تقلللديم بلللرام  
تدريبيلللللللللللللللللة 
للتللللللللللللللللدريب 
التخصصلللللللللى 
التحلللللللللللللويلى 
وفلللللللللللللللللللللللللق 
الاحتياجللللللللات 
المحليلللللللللللللللللة 

 والعالمية.

 16 0.01 207.10 منخفض 41.11 0.57 1.23 83.89 151 8.89 16 7.22 13

68 

الاشللتراك فللى 
تدري  بعلض 
الموضلللوعات 
المرتبطلللللللللللللة 
بتمكللللللللللللللللللين 
الطلللللاب مللللن 

إدارة 
المشلللللروعات 

 الصغيرة

 19 0.01 240.13 منخفض 39.26 0.51 1.18 87.78 158 6.67 12 5.56 10

69 

الإشللللللللللللللراف 
عللللللى تنفيلللللل  
وتقيلللللللللللللللللللليم 
مشللللللللروعات 
تخلللللللللللللللللللللر  

 الطلاب.

 34 0.01 302.50 منخفض 36.11 0.36 1.08 94.44 170 2.78 5 2.78 5

70 

المشلاركه فللى 
إعلللداد بلللرام  
للتقيللللللللللللللللللليم 
والتقللللللللللللللويم 
الللللللللللللللللللللل اتى 

 للمدرسة.

 34 0.01 302.50 منخفض 36.11 0.36 1.08 94.44 170 2.78 5 2.78 5

71 

التمويلللللللللللللللللل 
لإعللللللللللللللللللللداد 
دراسللات علللن 
سلللوق العملللل 
المحليللللللللللللللللله 

 والعالمية

 
 
 
 
5 

 

 27 0.01 275.83 منخفض 37.04 0.39 1.11 91.67 165 5.56 10 2.78

72 

تلللللللللللللللللللرا  اق
تخصصللللللللللات 
صلللللللللللللللناعيه 
مطلوبلللللللللللللللللة 
وإلغللللللللللللللللللللاء 
التخصصللللللات 
غيللللللللللللللللللللللللللر 

 المطلوبة.

 37 0.01 308.10 منخفض 35.56 0.31 1.07 95.00 171 3.33 6 1.67 3

73 

تأ يللللللللللللللللللللللل 
خريجلللللللللللللللللي 
الملللللللللللللدارس 
الصلللللللللللناعية 
ومسلللللاعدتهم 
ماديلللللا عللللللى 
إنشلللاء وإدارة 
مشللللللللروعات 
صلللللغيرة فلللللي 
مجللللللللللللللللللللللال 

 تخصصهم.

 24 0.01 237.10 نخفضم 38.33 0.42 1.15 87.22 157 10.56 19 2.22 4

74 

وضلع الآليلات 
الخاصللللللللللللللللة 
بتنفيللللللللللللللللللللل  
مشللللللللللللللللروع 
مزاولة المهن 
الفنيلللللللللللللللللللللة 

 الصناعية.

 17 0.01 240.23 منخفض 39.81 0.55 1.19 87.78 158 5.00 9 7.22 13
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75 

المسلاعدة فللى 
إعلللداد قاعلللدة 
بيانلللللات علللللن 
الاحتياجللللللللات 
الحاليللللللللللللللللللة 
والمسلللللتقبلية 
لسللوق العمللل 
المحلللللللللللللللللللى 
والإقليمللللللللللللى 

 والعالمى.

 18 0.01 240.10 منخفض 39.44 0.52 1.18 87.78 158 6.11 11 6.11 11

76 

التعللللاون مللللع 
اللللللللللللللللللور  
الإنتاجيللللللللللللللة 
بالملللللللللللدارس 
الصلناعية فلى 
إنتللللا  بعللللض 
المعللللللللللللللللدات 
التعليميلللللللللللللة 
بمواصللللللللفات 

 قياسية. 

 
 
 
 
 
 
 
7 
 
 

 30 0.01 302.63 منخفض 36.48 0.41 1.09 94.44 170 1.67 3 3.89

77 

إعللداد معللايير 
تقللللللللللللللللللللللويم 

هللللللللللللارات الم
الفنيلللللللللللللللللللللة 
لخريجلللللللللللللللي 
التعللليم الفنللى 
الصللناعى فللى 
ضللللللللللللللللللللللوء 
التوصللللللللللليف 
المهنللللللللللللللللللى 

 العالمى.

 29 0.01 291.60 منخفض 36.67 0.40 1.10 93.33 168 3.33 6 3.33 6

 
المجملللللللللللللوع 

 الكلى
751 10.98 793 11.59 5296 77.43 1.34 0.52 44.67 

 منخفض

206.20 0.01  

 ( 2)لدرجة حرية   5,991( = 0,05، وعند مستوى ) 9,210= ( 0,01)عند مستوى ( الجدولية 2* قيمة ) لا
 من النتائج السابقة يتضل ما يلى:

 2المحسوبة أك ر من  يمة كا 2(  إذ إن  يم كا0,01دالة عند مستوى ) 2جميع  يم كا .1

 ( الموضحة أسفل الجدول السابق  وهذا يركد2( لدرجة حرية )0,01الجدولية عند مستوى )
راء مي  آتراسة الميدانية حول بنود هذا البعد متسقة مع نفسها, وهذه ال نود أن آراء عينة الد

 ا   لا(.مى حد , وعدم تشتو التكرارات حول بدائل الاختيار الثلاثة )نعم  إلأفراد العينة  نحو اتجاه معين
هيئة ت)دور الجهات المانحة فى  يوافق أفراد عينة الدراسة الميدانية على المحور الثالث .2

(   وبمتوسآ %44,67بنسبة مئوية )ب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل ( طلا
 (.1,67إلى  1,00( وهو منخفض حيث إنه يقع فى الفئة )3من  1,34حسابي عام )

يوافق أفراد عينة الدراسة بدرجة مرتفعة على حبارة واحدة من حبارات المحور الثالث  وهى  .3
إعداد وتقديم ال رامج التدري ية " , حيث جاءت فى  ( : " المشاركة فى45ال بارة رقم )

(, وذلك لأن هذا الدور هو الممارس فعلي ا والملموس %97,59المرتبة الأولى بنسبة مئوية )
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فيه جهود الجهات المانحة فى مجال التعليم الفنى عموم ا, وخاصة  تدريي الميسرين 
س, وهذا يتفق مع الإحصائيات العاملين بوحدات تيسير الانتقال لسوق العمل بالمدار 

 (. 2,1المذكورة سابقا فى جداول أرقام)
التى و يوافق أفراد عينة الدراسة الميدانية بدرجة متوسطة على بعض حبارات المحور الثالث,  .4

ا و ابى, تم ترتي ها تنا لي ا حسي موافقة أفراد العينة عليها وفق ا لأعلى  يم للمتوسآ الحس وفق 
 ي:الم يارى عند تساوى  يم المتوسآ الحسابى, فجاءت هذه ال بارات على الترتيلأقل  يم للانحراف 

 توسطة( ترتيب عبارات المحور الثالث التى وافق عليها أفراد العينة بدرجة م7جدول)
 الترتيب النسبة المئوية الىبارة رقم الىبارة
 2 % 73,15 إتاحة فرص تدريبية للمتعلمي  وفق احتياجات سوق العمل 42
 3 % 68,33 نقل الخبرات المهنية إلى الإدارة المدرسية ومدرسى المدارس. 40
 4 %60,19 .المشارلة  فى وضع الخطط والمقترحات التى تحقق احتياجات سوق العمل 46
 5 %57,96 إمداد المدارس بالفنيي  والمدر ي  المحترفي  . 43
 6 %55,93 لوجى.للتقدم العلمى والتكنو  تقديم المقترحات لتعديل المناهج الدراسية وفقًا 49

ى حظيو هذه ال بارات بنسبة موافقة متوسطة لأن الأدوار الملموسة للجهات المانحة ف    
ات بعض المدارس, تتلخص فى إعداد ال رامج التدري ية والمدربين, وتنفيذ العديد من الدور 

 ديدة , سواء من حيث تطويرالتدري ية, والمشاركة فى وضع الخطآ والمقترحات فى جواني ع
المناهج أو دراسة احتياجات سوق العمل, وفى كثير من الأحيان تقف الخطآ عند المراحل 

 الأولى من التنفيذ .
 بقية فيما عدا ال بارات السابقة, يوافق أفراد عينة الدراسة الميدانية بدرجة منخفضة على .5

لمانحة فى تهيئة طلاب التعليم حبارات المحور الثالث, وهذا يعنى ضعف دور الجهات ا
الثانوى الصناعى فى مصر لسوق العمل من وجهة نظر عينة الدراسة الميدانية, وريم 

همها أ المي انيات الك يرة التى ترصد من ق ل هذه الجهات, إلا إنها تحددها فى بنود معينة 
 يرة كداخل فنادق الدورات التدري ية واللقاءات التنشيطية للميسرين, وهذه التدريبات تقدم 

ثر ويرصد لها ج ء ك ير من مي انية الجهة المانحة المخصصة للتعليم الفنى عامة, مما ير 
ن بش ل ك ير على أدائها للأدوار الواجبة والمتوقعة منها, هذا بالإضافة إلى العديد م

 المعوقات التى تقابلها, كما يتضل من المحور الرابع من الدراسة الميدانية.
: تللرأس المعالجددة الإحصددائية لاسددتجابات عينددة الدراسددة الميدانيددة علددى المحددور الرابددع د/نتددائج

 حبلللارات هلللذا المحلللور التسلللانل التالى:هلللل تواجللله الجهلللات المانحلللة المعوقلللات التاليلللة عنلللد القيلللام
 :لسوق العمل؟, ويوضل الجدول التالى هذه النتائجبدورها فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى 
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 للمحور الرابع:2(التكرارات والمتوسطات الحسابية والنسب المئوية و لا8دول )ج
 (لعملفى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق ا)معوقات تفعيل دور الجهات المانحة 

 لا إلى حد ما نعم البنود م
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 الترتيب
 % ك % ك % ك

بيئدددة العمدددل بالمصدددانع  1
 2 0,01 324,93 مرتفع 98,52 0,26 2,96 1,11 2 2,22 4 96,67 174 والشرلات غير جاذبة.   

2 

قلددددددددددة تعدددددددددداون إدارات 
المصددددددانع فددددددى مدددددددنح 

ت الخا دددددددددددة الإفددددددددددادا
 بإثبات تعيي  الخريجي  

 7 0,01 260,93 مرتفع 95,93 0,39 2,88 2,22 4 7,78 14 90,00 162

3 
قصددددور ثقافددددة أوليددددداء 
الأمدددددور فيمدددددا يتعلددددددق 

 بتوظيا الفتيات.
 1 0,01 164,36 مرتفع 99,26 0,15 2,98 0,00 0 2,22 4 97,78 176

4 

قلدددددددة تعددددددداون بعددددددد  
مددددددددددددديرى المدددددددددددددارس 
والإدارات التعليميددددددددددددددددة 

 بالمحافظة.

 
 

166 
 
 

 5 0,01 281,43 مرتفع 96,85 0,35 2,91 1,67 3 6,11 11 92,22

5 

تدددأخر تدددوفير الخامدددات 
المسددددددددداعدة اللازمدددددددددة 
لإجدددددددددددراء التددددددددددددريبات 

 العملية.

 4 0,01 313,63 مرتفع 97,96 0,30 2,94 1,67 3 2,78 5 95,56 172

6 

ضدددىق ثقافدددة التددددريب 
والتنميدددددددددددة المهنيدددددددددددة 
المسدددددددددددددتدامة لددددددددددددددى 

 المعلمي  .

 11 0,01 176,63 مرتفع 91,85 0,51 2,76 3,89 7 16,67 30 79,44 143

7 

ضددددددددددددددددديق الوقدددددددددددددددددت 
المخصدددددص لتدددددددريبات 
المعلمددددي  حيددددث تعقددددد 
غالبدددددددا أثنددددددداء العددددددددام 

 الدراسى .

 9 0,01 235,43 مرتفع 93,15 0,57 2,79 7,78 14 5,00 9 87,22 157

8 
ضددىق فاعليددة وحدددات 
التددددددددددددريب والجدددددددددددودة 

 بالمدرسة.
 6 0,01 270,93 مرتفع 96,30 0,38 2,89 2,22 4 6,67 12 91,11 164

9 
متابعدددددة أثدددددر  عمليدددددات

التددددريبات غيدددر دقيقددده 
 وغير موضوعية.

 12 0,01 160,30 مرتفع 89,44 0,64 2,68 9,44 17 12,78 23 77,78 140

10 
لا تددددددددددددرج الددددددددددددرجات  
الخا ة بالتدريبات فدى 
 التقرير السنوى للمعلم.

 10 0,01 192,23 مرتفع 92,59 0,50 2,78 3,89 7 14,44 26 81,67 147

11 
ضدددددددددددددىق الاهتمدددددددددددددام 

تددددددددددددريبات التنميدددددددددددة ب
 البشرية.

 3 0,01 308,43 مرتفع 98,15 0,25 2,94 0,56 1 4,44 8 95,00 171

12 

ضددددىق اهتمددددام بعدددد  
المدددددددددارس بددددددددإجراءات 
السددددددددددلامة والصددددددددددحة 

 المهنية.

 13 0,01 88,03 مرتفع 84,07 0,73 2,52 13,89 25 20,00 36 66,11 119

 دددددددعو ه نشدددددددر الدددددددوعى  13
 8 0,01 230,43 مرتفع 93,52 0,53 2,81 6,11 11 7,22 13 86,67 156 الوقائى داخل المدارس.

 94,33 0,43 2,83 4,19 98 8,33 195 87,48 2047 المجمو  الكلى 14
 مرتفع

231,36 0,01  

(2لدرجة حرية )  5,991( = 0,05) ، وعند مستوى  9,210( = 0,01)( الجدولية عند مستوى 2* قيمة ) لا
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 يلى: من النتائج السابقة يتضل ما
 2المحسوبة أك ر من  يمة كا 2(  إذ إن  يم كا0,01دالة عند مستوى ) 2جميع  يم كا .1

 ( الموضحة أسفل الجدول السابق  وهذا يركد2( لدرجة حرية )0,01الجدولية عند مستوى )
راء مي  آتأن آراء عينة الدراسة الميدانية حول بنود هذا البعد متسقة مع نفسها, وهذه ال نود 

   لا(. لى حد مابدائل الاختيار الثلاثة )نعم  إ وعدم تشتو التكرارات حوللعينة  نحو اتجاه معين, أفراد ا
ة لمانحايوافق أفراد عينة الدراسة الميدانية على المحور الرابع )معوقات تفعيل دور الجهات  .2

(   %94,33فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل ( بنسبة مئوية )
 ( .3إلى  2,34( وهو مرتفع حيث إنه يقع فى الفئة )3من  2,83توسآ حسابي عام )وبم

ت معوقايوافق أفراد عينة الدراسة الميدانية بدرجة مرتفعة على جميع حبارات المحور الرابع) .3
تفعيل دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل (  

سابى, آ الحلي ا حسي موافقة أفراد العينة عليها وفق ا لأعلى  يم للمتوسوالتى تم ترتي ها تنا  
 ووفق ا لأقل  يم للانحراف الم يارى عند تساوى  يم المتوسآ الحسابى.

ى وهذا يعنى أن جميع ما ذكر من معوقات تواجه الجهات المانحة عند القيام بدورها ف    
 نها:خرى, مأعمل, بل أضاف أفراد العينة إلى هذه المعوقات معوقات تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق ال

أن الجهلللات المانحلللة معنيلللة بلللدعم المرسسلللات الوطنيلللة فني لللا بتقلللديم خلللدمات استشلللارية عللللى  .1
لى مسللتوى السياسللات والمسللاهمة فللى إعللداد المللوارد البشللرية المرهلللة, أو مالي للا بتقللديم دعللم مللا

 عنصر الاستدامة الفنية والمالية يير متوفر. فى مدى  منى محدد   وبالتالى فإن
ضعف تعاون و ارة التربية و التعليم مع الجهات المانحة من أجل وضلع نظلام قلومى مسلتمر  .2

تهيئللة طلللاب التعللليم الثللانوى ومعتمللد يللدعم أداء عمللل وحللدات تيسللير الانتقللال لسللوق العململ
 فى حال  ياب الجهات المانحة .الصناعى لسوق العمل, 

ب ج الفروق بي  أبعاد الاستبانة حول دور الجهات المانحة فى تهيئة طلانتائ
 التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل تبعا لمتغيرات الدراسة:

ى لسدوق أولًا : هل توجددد علاقة ارتباطية بي  مدى ملاءمدة خريجدي التعلديم الثدانوى الصدناع
كمللا  تللم اسللتخدام معامللل ارتبللاع بيرسللون,ولتحديللد هللذه العلاقللة العمددل و بةيددة أبعدداد الاسددتبانة 

 يتضل من الجدول التالى:
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سوق ل(معامل الارتباط بي  مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى 9جدول )
 العمل و بةية أبعاد الاستبانة

معامل الارتباط بمدى ملاءمة خريجي  الأبعاد
 التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل

 **0,90 الانتقال الى سوق العمل.دور وحدة تيسير 
 **0,92 دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل.

 *0,18 عمل.معوقات تفعيل دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق ال

 (0,01ستوى )مالارتباط دال عند  ى أن معاملتدل عل( ** 0,05* تدل على أن معامل الارتباط دال عند مستوى )
(توجد علاقة ارتباطيلة طرديلة داللة 0,01يتضل من الجدول السابق أنه عند مستوى دلالة )    

  وحدة تيسير الانتقال إلىدور بين مدى ملاءمة خريجي التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل و 
الثانوى الصلناعى لسلوق العملل و دور  سوق العمل   وكذلك  بين مدى ملاءمة خريجي التعليم

ه الجهات المانحة فى تهيئة طللاب التعلليم الثلانوى الصلناعى لسلوق العملل, فكلملا  اد تفعيلل هلذ
 الأدوار  ادت ملاءمة الخريج لسوق العمل.

( بللين 0,05كمللا يتضللل أنلله ريللم وجللود علاقللة ارتباطيللة طرديللة دالللة عنللد مسللتوى دلالللة )    
تعللليم الثللانوى الصللناعى لسللوق العمللل و معوقللات تفعيللل دور الجهللات مللدى ملاءمللة خريجللي ال

ل المانحللة فللى تهيئللة طلللاب التعللليم الثللانوى الصللناعى لسللوق العمللل , إلا أن هللذا الارتبللاع مللا ا
 ض يف ا, وهذا يدل على أنه كلما  ادت المعوقات قلو ملاءمة الخريج  لسوق العمل.

لجهدددات اائية فدددى أبعددداد الاسدددتبانة حدددول دور ثانيًدددا : هدددل توجدددددد فدددروق ذات دلالدددة إحصددد
   ة المانحةالصناعى لسوق العمل تبعا لمتغير الجهالمانحة فى تهيئة طلاب التعليم الثانوى 

( للتحقلق ملن صللحة هلذه الفرضلية  كملا يتضللل One Way ANOVAتلم اسلتخدام اختبلار )
 من الجدول التالى: 
 (One Way ANOVA( نتائج تحليل التباي  الأحادى )10جدول  )

لثانوى ليم الدلالة الفروق فى أبعاد استبانة حول دور الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التع
 الصناعى لسوق العمل تبعا لمتغير الجهة المانحة

مجمو   البيان الأبعاد م
 المر عات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المر عات

قيمة 
 الدلالة ف

1 
مدى ملاءمدة خريجدي التعلديم 

اعى لسدددددوق الثدددددانوى الصدددددن
 العمل.

 غير دالة 0,79 69,11 2,00 138,21 بي  المجموعات

   87,64 177,00 15511,77 داخل المجموعات
    179,00 15649,98 المجمو 

 غير دالة 1,31 59,07 2,00 118,14 بي  المجموعاتدور وحدددددة تيسددددير الانتقددددال  2
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مجمو   البيان الأبعاد م
 المر عات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المر عات

قيمة 
 الدلالة ف

   45,08 177,00 7978,85 داخل المجموعات إلى سوق العمل.
    179,00 8096,99 المجمو 

3 
دور الجهدددددات المانحدددددة فدددددى 
تهيئددة طددلاب التعلدديم الثددانوى 

 الصناعى لسوق العمل.

 غير دالة 0,34 42,52 2,00 85,03 بي  المجموعات
   124,85 177,00 22098,72 داخل المجموعات
    179,00 22183,75 المجمو 

4 

معوقددات تفعيددل دور الجهددات 
انحددددة فددددى تهيئددددة طددددلاب الم

التعلددددديم الثدددددانوى الصدددددناعى 
 لسوق العمل.

 غير دالة 0,11 2,42 2,00 4,84 بي  المجموعات
   22,45 177,00 3972,82 داخل المجموعات

    179,00 3977,66 المجمو 

 المجمو  الكلى 
 غير دالة 0,28 224,55 2,00 449,10 بي  المجموعات
   795,45 177,00 140795,45 داخل المجموعات
    179,00 141244,55 المجمو 

دللللو نتلللائج الجلللدول السلللابق أنللله لاتوجلللد فلللروق ذات دلاللللة إحصلللائية عنلللد مسلللتوى دلاللللة      
( بللين اسللتجابات أفللراد عينللة الدراسللة الميدانيللة عللن أبعللاد الاسللتبانة حللول دور الجهللات 0,05)

 عى لسلوق العملل بلين الجهلات المانحلة اللثلاث المانحة فلى تهيئلة طللاب التعلليم الثلانوى الصلنا
اخللتلاف الاسللتراتيجيات المتبعللة مللن ق للل الجهللات المانحللة فللى دعمهللا وقلد يرجللع ذلللك إلللى عللدم 

لم ونللات وحلللدة تيسلللير الانتقلللال لسلللوق العملللل , ولأن جميلللع الجهلللات تعملللل فلللى المنلللات نفسللله , 
 وتواجه نف  المعوقات .

 ثانوى الجهات المانحة فى تهيئة طلاب التعليم ال المحور السادس: مقترحات تفعيل دور
 الصناعى لسوق العمل على ضوء مدخل إدارة المشروعات وآليات تنفيذها.

دارة و كسابهم مهارات إ الأعمال, ريادة الصناحية الثانوية طلاب المدارس تعليم يعت ر    
 اعداد  أكثر است لجعلهم, ى ك ر  أهمية ذا العمل لسوق  المطلوبة بالمهارات وت ويدهمالمشروعات, 

 الريادى, القادرين وأصحاب الفكر الريادية المشاريع أصحاب من جيل العمل, وبناء لسوق 
الصغيرة والمتوسطة,  المشاريع قطاع بناء فى, مما يسهم لأنفسهم تشغيل فرص خلق على

 الفجوةالدولة, وبالتالى تضييق  اقتصاديات وتنويع العمل فرص من الم يد إلى خلق ويردى
من جواني بين مخرجات التعليم الثانوى الصناعى ومتطلبات سوق العمل, وعلا  الكثير 
 القصور التى أسفرت عنها كل من الدراستين النظرية والميدانية فى البحث الحالى.

مقترحات لتفعيل دور الجهات المانحلة فلى تهيئلة طللاب التعلليم بعض اليتم طرح  سوف ثم ومن
لسللوق العملللل عللللى ضللوء ملللدخل إدارة المشلللروعات وكللذلك ا ليلللات اللا ملللة الثللانوى الصلللناعى 

 لتنفيذ هذه المقترحات, من خلال محورين, هما:
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 أولًا: تحقيق ملاءمة خريجى التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل
 ويتحقق ذلك من خلال ا ليات التنفيذية التالية:
 ى:أ/ قيام الدولة بس  التشريعات التى تحقق ما يل

إم انية التفاو  مع الجهات المانحة عند عقد بروتوكولات التعاون معها حول بنود  .1
ا خاصة بإثراء بيئة التعلم المدرسية,  صرف مي انيات المشروعات, بحيث تتضمن بنود 
 وتوفير حواف  مشجعة للميسرين, وتقديم قرو  مالية ميسرة للخريجين الجادين, خاصة  

 رة مشروع وتقديم دراسة جدوى جيدة له .من يتم ن منهم من إيجاد فك
 التوسع فى برامج التوأمة مع الجهات الدولية المانحة, وتط يق سياسات الاعتماد من .2

 الدول المتمي ة بالتعليم والتدريي الفنى.
 .لتنميةااتيجية الو ارات المعنية بمخرجات التعليم الفنى والتدريي المهنى على ضوء استر تحقيق التكامل بين  .3
 ة.والجود للمعايير المهنية للتعليم الصناعى و تحديد مستويات القدرات المهنيةلاهتمام بوضع مصفوفة ا .4
إعادة هي لة مدارس التعليم الثانو  الصناعي  من خلال استحداث تخصصات جديدة   .5

 لمواكبة التغيرات العصرية المتعلقة بتكنولوجيا التدريي والإنتا .
و  ويل  من ق ل الدولة  والجهات المانحه ورجال الأعمال التوسع فى توفير مصادر التم .6

و  أصحاب المصانع والشركات  من أجل توفير الإم انيات المادية لمدارس التعليم الثان
ومتطورة   فى كل تخصص بما يتما ى مع الصناعي   من ورش ومعامل وأجه ة حديثة 

رس المهنة في سوق العمل  التطور العلمي والتكنولوجي  حتى يستطيع الطالي أن يما
 على الاجه ة الحديثة نفسها  التي تدرب عليها في المدرسة الثانوية الصناحية . 

جهود تحقيق التكامل بي  المشروعات المقدمة م  الجهات المانحة )مع الاستعانة ب /ب
 وإمكانات الدولة والقطا  الخاص(, للةيام بما يلى:

 ل:م  خلا ليم الثانوى الصناعى لسوق العمل,التعتوفير بنية تحتية تهيئ طلاب  -1ب/
ت سي  مشروعات صغيرة فى ال يئات المحلية, تتما ى مع خصائص و م انات كل بيئة,  .1

لون بحيث يتدرب فيها طلاب المدارس الثانوية الصناحية الموجودة بهذه ال يئات, ثم يعم
 فيها بعد تخرجهم, وذلك لمن لم يتم ن من إقامة مشروع مستقل.

 لعمل.االمدربة  والقضاء على البطالة ومش لات سوق  جديدة لاستيعاب العمالةلق استثمارات حقيقية خ .2
 إنشاء قاعدة بيانات توضل احتياجات وخصائص سوق العمل المحلى والإقليمى والعالمى  .3

من العمالة الماهرة  وما تحتاجه من تخصصات, بل وتمويل إعداد مشروعات بحثية 
 لاحتياجات والخصائص.ودراسات عن هذه ا

 نى.التوفيف المطلوبة لخريجى التعليم الفعمل مع القطاع الخاص لتعرُّف مهارات تنظيم ورش  .4



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 نايري عدد

 2019الجزء الأول 

 

108 

إنشاء موقع إلكتروني يتضمن معلومات كافية عن: المهن المختلفة و توصيفها, فرص  .5
تخصصات الصناحية والطلاب والالثانوية دريي والتعليم والتشغيل المتاحة,وأعداد المدارس الت

 مل.المتاحة بها وخريجيها,على أن يتم الاستفادة من تقارير المراصد الإقليمية عن احتياجات سوق الع
 تقديم المساعدات المالية والاستشارات الفنية لمساعدة الخريجين على إنشاء و دارة .6

 مشروعات صغيرة فى مجال تخصصهم.
ت سوق العمل الحالية والتوقعا إقامة وتشييد المدارس والمعامل والورش وفق احتياجات .7

 المستق لية, ووفق ا للنماذ  العالمية.
ة توفير بيئة مدرسية قادرة على تخريج أفراد م ودين بمهارات إدارة المشروعات ورياد .8

ل لتشغياالأعمال, بما يتوافر فيها من: المعدات وا لات والأجه ة المتطورة, خامات ومواد 
ت من معامل كم يوتر و ب ات إنترنو, وييرها من م تبا اللا مة, التكنولوجيا الحديثة

مدرسية , ووحدات تدريي وجودة م ودة  ب جه ة التدريي اللا مة, وورش لإنتا  بعض 
 .المعدات التعليمية بمواصفات  ياسية, إلى جاني الصيانة الدورية للأجه ة والمعدات

ة لمدارس الثانوية الصناحيالتوسع فى خطوع الإنتا  الاقتصادية فى كل مدرسة, ودعم ا .9
 لتطوير وتصنيع منتجات تتناسي وال يئة المحلية للمدرسة, وبحيث تتيل تدريي الطلاب

من ناحية, ومن ناحية أخرى تكون مصدر دخل لكل من المدرسة والمعلمين والطلاب 
 المشاركين, مع استغلال مواقع المدارس المتمي ة لعمل معار  ومنافذ بيع.

لابه طية تعليمية متطورة داخل مدارس التعليم الثانوى الصناعى تهيئ توفير عمل -2ب/
 لسوق العمل, م  خلال:

 استحداث تخصصات صناحية مطلوبة, و لغاء التخصصات يير المطلوبة. .1
التخصصات إ راك المصانع ومرسسات الأعمال الك رى فى مسئولية الإ راف على تدري   .2

 .هالقريي التعليم الثانوى الصناعى الواقعة فى الحي  الجغرافى ال ذات العلاقة بمجالات عملهم داخل مدارس
وصيف إعداد معايير تقويم المهارات الفنية لخريجى التعليم الثانوى الصناعى فى ضوء الت .3

  وكذلك الجدارات الأساسية 2017المهنى العالمى, والتصنيف المهنى القومى لمصر
 ية.من خلال و ارة الصناعة والتجارة الخارجلخريجى التعليم الفنى والتى تم اعتمادها 

ى الإ راف على تنفيذ وتقييم مشروعات تخر  الطلاب, و التواصل مع رجال الأعمال لت ن .4
 تمويل وتنفيذ المشروعات الممي ة منها.

إعداد وتحديث المقررات الدراسية, وتصميم التدريبات العملية والأنشطة المتوافقة مع حداثة  .5
ارس فى مرسسات الأعمال بما يم ن الطلاب من مواجهة احتياجات الأعمال التى تم
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سوق العمل الفعلية المتطورة, وبحيث تمثل الموضوعات المرتبطة بتم ين الطلاب من 
 إدارة المشروعات الصغيرة وريادة الأعمال م ون ا أساسي ا فيها.

من المناهج ضدليل الطالب المشارك" ضرورة إدخال مقرر التوجيه والإر اد المهني"  .6
ل الدراسية لي تسي الطالي معلومات عن:  إدراكه لذاته   أهمية اختيار مهنة المستق 

ارة   مه وكيفية اختيارها وأنواع المهن ومقوماتها  التفكير الإبداعى   مهارة حل المش لات
 . مل بنجاحلى العرسة إتحمل مسئولية هذا القرار  التعامل مع الفشل   أن يدير انتقاله من المداتخاذ القرار   

إعداد برامج معتمدة خاصة بإدارة المشروعات الصغيرة وريادة الأعمال, بحيث تدرس  .7
 كمواد دراسية مقررة على جميع الطلاب فى الصفوف الثلاث, بدلا من ال رنامج الحالى

يير المعتمد والذى يدرس لبعض الفصول بالمدارس التى تدخل فى نطاق عمل الجهة 
جهات بحيث يستعان فى إعداده وتدريي الميسرين عليه بخ راء دوليين من ق ل الالمانحة, و 

ويسعى لإكساب الطلاب مهارات  المانحة, على أن يرتك  على مدخل إدرة المشروعات,
 ذاتية,مهارات الإدارة ال وريادة الأعمال من خلال الاهتمام بإكسابهم :إدارة المشروعات 

ى الحصول على المعلومات اللا مة حول مشروع ما, مهارات صنع القرار, القدرة عل
والخصائص والسمات التى يجي أن يمتلكها خريج التعليم الصناعى لي ون مدير مشروع 

ا بجميع مراحل إدارة المشروع ب  ا جيد  سلوب ورائد أعمال ناجل , كما يجي أن يلم إلمام 
 وأن ي خذ ب سباب نجاح علمي, ويتم ن من إعداد دراسة جدوى اقتصادية جيدة لمشروعه,

 المشروعات, ويتجني عوامل فشلها. 
 :التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل, م  خلالتوفير تدريبات عملية تهيئ طلاب -3ب/

كات الحقيقية بالمصانع والشر توفير فرص لتدريي الطلاب وفق ا لتخصصاتهم فى مواقع العمل  .1
 ل.ضمن التدريبات الجدارات الفنية المطلوبة لسوق العمالمتاحة في بيئاتهم  على تنوعها, على أن تت

أن تتولى الجهات المانحة توفير فرص تدريي خارجية للميسرين والطلاب خاصة  .2
 المتمي ين فى المراك  والمصانع المتخصصة فى الدول الأوربية.

م نهبناء قدرات وتنمية مهارات معلمى المدارس الثانوية الصناحية, و عداد المتمي ين م .3
د فى كمدربين, بإجراء التدريبات اللا مة داخل المصانع والهيئات والشركات على ما يستج

 عالم الأعمال وفق ا لتخصصاتهم المختلفة.
ل تم نقيإمداد المدارس الثانوية الصناحية بالخ راء والفنيين والمدربين المحترفين, بحيث  .4

 داريين داخلي ا.الخ رات المهنية إلى الإدارة المدرسية والمعلمين والا
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إنشاء مراك  تدريي مهنى متخصصة لإعادة ت هيل خريجى التعليم الثانوى الصناعى,  .5
وتدري هم على المستحدثات فى التخصص, من خلال تقديم برامج تدري ية للتدريي 

 التخصصى التحويلى وفق الاحتياجات المحلية والعالمية.
لمختلفة الموجودة بالفعل داخل كل عمل ال روتوكولات اللا مة مع مراك  التدريي ا .6

مع  محافظة من أجل تنفيذ ال رامج التدري ية بالش ل الذى يحقق الأهداف المرجوة منها,
 متابعة ال رامج التى تقدمها لضمان الجدية والفاعلية.

 تدريي المعلمين على استراتيجيات التدري  الحديثة واستخدام تكنولوجيا التعليم. .7
عدات لقومى بمدى أهميدة التعلديم الصدناعى و تدأثيرا الإيجدابى علدى قطازيادة الوعي ا -4ب/

 الدولة المختلفة, م  خلال:
تش يل فريق عمل على مستوى كل مديرية تعليمية ي ون مسلئولا علن  يلادة التوحيلة وتحسلين  .1

 النظرة المجتم ية للتعليم الفنى الصناعى.
كامللللة لتحسللين النظلللرة المجتم يلللة الاتصللال ملللع الإعلللام ب لللل وسللائله لتنفيلللذ خطلللة توحيللة مت .2

 للتعليم الفنى الصناعى, مع التركي  على دوره فى معالجة البطالة والارتقاء بالاقتصاد.
التواصللل مللع رجللال الأعمللال والصللناعة والمرسسللات لتمويللل حملللات إعلاميللة هللدفها تحسللين  .3

 الصورة الذهنية للعامل المهنى.
 الفنى.  مالية ل يادة التوحية, وتحسين النظرة المجتم ية للتعليمالأمناء والنقابات العالتواصل مع مجال   .4

 ناعى :ى الصثانيًا: تحسي  أداء وحدات تيسير الانتقال لسوق العمل بمدارس التعليم الثانو 
 ويتحقق ذلك من خلال ا ليات التنفيذية التالية:
 لي:ى تحقق ما ي  التشريعات التوالجهات المعنية بسأ/ قيام الدولة م  خلال وزارة التر ية والتعليم 

الاتصال ة قناو ارة التربية والتعليم  فى لتيسير الانتقال لسوق العمل جعل الوحدة المرك ية  .1
و دراجها  الوحيدة بين الجهات المانحة والوحدات الفرحية فى المديريات التعليمية والمدارس,

 .و ارة التربية والتعليم داخل الهي ل التظيمى المعتمد ل
 - ارةميع المستويات التنظيمية)الو إعادة هي لة وحدات تيسير الانتقال لسوق العمل على ج .2

 .المدارس(, وعمل بطاقات وصف وفيفى معتمد لجميع العاملين بها-المديريات التعليمية
  رافهم.فى نطاق إتحقيق التفرغ الكامل لمسئولى الوحدات الفرحية حتى يتم نوا من متابعة كل المدارس الداخلة  .3
فائهم وعدم الاكتفاء بإعالوحدات المدرسية ولو بصوره ج ئية, تفريج الميسرين العاملين ب .4

 من حصص الاحتياطي والإ راف.
إدرا  الجلسات الخاصة بم ونات وحدات التيسير لسوق العمل داخل الجداول والخطآ  .5

 الدراسى.الدراسية للمدرسة, بدلا من ممارستها بش ل يير رسمى على هامش اليوم 
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 لوحداتلالذراع التنفيذى   الإبقاء على الوحدات المدرسية ب ل م وناتها  حيث إنها بمثابة .6
 الفرحية فى المديريات التعليمية, وبالتالي الوحدة المرك ية فى الو ارة .

عدم إنشاء وحدات تيسير الانتقال لسوق العمل بجميع مدارس التعليم الثانوى الصناعى, و  .7
 دخول المدرسة ضمن أحد مشروعات الجهات المانحة.ربآ وجودها ب

تضمن استمرار عمل الوحدات المدرسية فى حال انسحاب الجهات  وضع خطة بديلة .8
ريق المانحة , لتحقيق م دأ الاستدامة, إذ أن إنشاء هذه الوحدات يعد خطوة هامة على ط

 تهيئة طلاب التعليم الثانوى الصناعى لسوق العمل.
ستراتيجية لوحدة تيسير الانتقال لسوق العمل بحيث تتضمن منهجية تحديث الخطة الا .9

تحقيق التكامل الفعلى والترابآ الملموس بين كل م ونات محددة واضحة عن كيفية 
 الوحدة, فلا يعمل كل منها بمع ل عن ا خر .

ل تفعيل دور الجهات المانحة فى تحسي  أداء وحدات تيسير الانتقال لسوق العمب/ 
 لتعليمالتعليم الثانوى الصناعى,حتى تؤدى المهام المنوطة بها لتهيئة طلاب ابمدارس 

  الثانوى الصناعى لسوق العمل, م  خلال:
فين توفير الجهات المانحة بعثات تدري ية خار  مصر للطلاب المتمي ين والميسرين المشر  .1

 عليهم, وتو يعها بعدالة على من يستحق.
لتنمية الميسرين مهني ا على أس  علمية نحة خطة أن يتضمن برنامج عمل كل جهة ما .2

 المقدمة على ميسرى بعض المدارس دون ييرهم. لتدرييبرامج اتقتصر سليمة, وبحيث لا
ا خاصة بمنل الميسر  .3 ين أن تتضمن مي انية المشروعات المقدمة من الجهات المانحة بنود 

لمعلمين للعمل بهذه م افآت وحواف  مالية , كوسيلة لتشجيعهم وجذب عدد أك ر من ا
ه فر فيالوحدات داخل المدارس, وبالتالى  يادة عدد الميسرين, على أن يتم اختيار من يتوا

 عنصرا القدرة على أداء العمل والر بة فى أدائه.
ر بالقد وناقلي الخ رةتوفير الجهات المانحة بتوفير العدد الكاف من المستشارين المهنيين  .4

 الوحدة.الذ  يغطي أنشطة م ونات 
داخل جميع الوحدات  بتفعيل دور م ون معلومات سوق العملاهتمام الجهات المانحة  .5

المدرسيةم حيث إنه بمثابة حلقة الوصل بين المدرسة والمرسسات الصناحية لتوفيف 
 خريجى المدارس  الثانوية الصناحية.

 عهم فى:مسرين, بالتعاون الأداء المهنى للمي يام الجهات المانحة بتوفير الدعم اللا م لتحسين  .6
 عمل كل م ون من م ونات الوحدة.  وضع مر رات كمية وكيفية لقياس مدى نجاح -
  ثالتدري ية للصفوف الدراسية الثلاالأنشطة اخل المدارس حول حقائي تنظيم ورش عمل د -
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ينة اللا مة لتدريي الطلاب على مختلف أنشطة الوحدة. -  إعداد الوسائل المعف
 .سيلمختلفة لقياس ميول وقدرات وسمات الطلاب, حتى يم ن توجهيهم مهني ا بش ل مناا وضع الاختبارات -
 وضع وتط يق الاختبارات والمقايي  اللا مة لقياس أثر ال رامج والأنشطة التدري ية -

 ى.م المهنلمهارات إدارة المشروعات وريادة الأعمال, وتنمية وعيهلم ونات الوحدة على إكساب الطلاب 
ت الإر اد المهنى فى مدارس التعليم الثانوى الصناعى بقواعد بيانات سوق ربآ خدما -

العمل, بل تحويل المعلومات التى يتم الحصول عليها عن سوق العمل إلى مواد تعلم 
 هني ا.والأعمال التى يتم تدريي الطلاب عليها وفى توجيهم و ر ادهم ميم ن توفيفها فى المشروعات 

ت اللا مة لمساعدة الطلاب فى تعرُّف على المهن والوفائف توفير الأدلة والمنشورا -
 المختلفة, خاصة المتاحة فى ال يئة المحيطة.

إقامة معار  ومسابقات تقدم فيها مشروعات الطلاب وأنشطتهم على مستوى المدرسة  -
 ر.بتكاوالإدارة التعليمية الواحدة ثم على مستوى المديرية التعليميةم لتشجيعهم على والا

ى اد ورش عمل لتدريي الطلاب على الحرف اليدوية التى تناسي ال يئة المحلية, وعلإعد -
 ريادة الأعمال والمشاريع الصغيرة والمتناهية فى الصغر.

التظيم المستمر لملتقيات التوفيف لخريجى المدارس الثانوية الصناحية, بمشاركة  -
 ق العمل.الشركات والهيئات المتعاملة مع وحدات تيسير الانتقال لسو 

نشر ثقافة الإر اد والتوجيه المهنى فى المدارس الثانوية الصناحية, من خلال عقد  .7
جهى الندوات واللقاءات داخل المدارس والإدارات التعليمية, و درا  مديرى المدارس ومو 

 رين.سني الميالمستهدفين من التدريي على برنامج التوجيه المهنى, إلى جاالمواد النظرية والعملية ضمن 
حية, لإبدا نشر ثقافة إدارة المشروعات وريادة الأعمال , وتنمية قدرات الطلاب الابتكارية وا .8

ورعاية الطلاب الموهوبين فى جميع التخصصات, مع تدريي الميسرين على المنهج الذى 
 سوف يتم تحديثه فى هذا المجال.

نتقدال لمدرسدية لتيسدير الا مد  خدلال نهدج إنشداء الوحددات الفرعيدة وا ويجدر بالدذلر أنده     
ملي  فدى إلى سوق العمل داخل المديريات التعليمية  والمدارس, وتقديم الددعم والتددريب للعدا

ة هددذا الوحدددات, ولددذل  بندداء شددراكات بددي  القطدداعي  العددام والخدداص لتنميددة القددوى العاملدد
ات ومسدداهم وتحسدي  بيئددة العمددل, وتددوفير الميزانيددات اللازمددة)م  خددلال: التمويددل الحكددومى,

 القطددا  الخدداص, ومددا تددوفرا المدددارس مدد  خددلال مشددروعات رأس المددال وأنشددطتها الإنتاجيددة
و عدد  بنددود مخصصددات اللامرلزيددة التددى تمددنح للمدددارس(ل  سي ددم  ذلدد  للدده فددى النهايددة 

 استمرارية أنشطة مشروعات الجهات المانحة بعد انتهاء مدة عملها.
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 فى البحثالواردة  ( قائمة المصطلحات11جدول)
 المصطلح باللغة الأجنبية إختصار المصطلح ترجمة المصطلح باللغة العر ية
 NCO National Classification of Occupations التصنيا الوطنى للمه 

 مشرو  الولالة الأمريكية للتنمية الدولية
 ECP Egyptian Competitive Project لدعم التنافسية المصرية

 USAID United States Agency for International Development ة للتنميةالولالة الأمريكي
 KAB Know About Business برنامج تعرف على عالم الأعمال

 UNIDO United Nations Industriel Development Organization برنامج الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 EPP  Employment Promotion Project مشرو  دعم التشغيل
 GIZ Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit التعاون الدولى الآلمانى

الوزارة الألمانية الفيدرالية للتعاون 
 BMZ Bundesministerium für wirtschaftliche والتنمية الاقتصادي

Zusammenarbeit und Entwicklung 
 MOE Egyptian Ministry of Education صريةوزارة التر ية والتعليم الم

مشرو  تطوير القوى العاملة وتعزيز 
 WISE Workforce Improvement and Skill Enhancement المهارات

برنامج دعم إ لاح التعليم الفنى 
 TVET Support to the Technical and Vocational Education and والتدريب المهنى )المرحلة الثانية(

Training Reform Programme  
 EU European Union الإتحاد الأورو ى
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 قائمة المراجع:
دارس ابتسام حسنى أحمد ع د الجواد : دور الإدارة المدرسية فى تفعيل المشاركة المجتم ية لتطوير م .1

 .2015جامعة الفيوم      كلية التربية رسالة ماجستير غير منشورةالتعليم الفنى الصناعى لل نات  
ي إبراهيم التومى : دور التوجيه والإر اد المهنى فى تضييق الفجوه بين مخرجات التعليم والتدري .2

ن  فترة م  فى ال دراسة مقدمة إلى ، ورشة العمل الإقليمية لمخططى التشغيلواحتياجات سوق العمل, 
 , منظمة العمل الدولية   دبى. 2009ديسم ر  7ل  6
المنتدى   عابدين: البعد التنظيمي لعمل مرسسات التدريي التقني والمهني في الدول العربية  أبو ب ر .3

,  2010يناير, 18 - 16  فى الفترة من العر ي حول التدريب التقني والمهني واحتياجات سوق العمل
ودية  السع العربية بالتعاون بين منظمة العمل الدولية والمرسسة العامة للتدريي التقني والمهني بالمملكة

 .الريا 
أحمللد ينيمللى مهنللاوى : دور التعللليم الثللانوى الفنللى الملل دو  فللى إكسللاب طلابلله ثقافللة ريللادة الأعمللال  .4

 (  52  السلعودية ,ع) دراسات عر ية فى التر ية وعلدم الدنفسلمواجهة مش لة البطالة فى مصر   
2014 . 

مجلدددة دراسدددات فدددى عى وقطلللاع الصللناعة, أحمللد محمللد ن لللوى حسللي الن لللى: التعللليم الثلللانوى الصللنا .5
 . 2016(,33, ع)التعليم

 .2018,   القاهرة التطور الكمى لوحدة تيسير الانتقال لسوق العمل الإدارة العامة للتعليم الفنى : .6
 2018ب الإحصاء السنوى, سبتمبر, : لتاالجها  المرك ى للتع ئة العامة والإحصاء .7
 . GIZ,2018, تم النشر بواسطة  EPPعم التشغيل برنامج د :التعاون الدولى الألمانى  .8
رات تطوير التعليم الثانوى الصناعى المصرى في ضوء خ إبراهيم  رارة :  أميرة ع د الح يم منصو .9

 .2016( , 17 ع) مجلة البحث العلمي في التر يةالجنوبية  ا كوري
 حتياجاتحول التعليم الفني واالقومي المؤتمر أمين لطفى : التعليم الفنى واحتياجات سوق العمل  .10

 جامعة بنى سويف.كلية التربية, ,2011يونيه ,21  سوق العمل
, المؤهل المهنى(: 2TVET (المرحلة الثانية"يرالتعليم الفنى والتدريي المهنى"دعم وتطو برنامج  .11

تاريخ  , /www.facebook.com/TVET2Egyptتم الاسترجاع من, 2018
 . 14/12/2018الزيارة

تحليل خصائص ومتغيرات السوق المصرى وسوق الخددمات   . م .ع , معهد التخطيآ القومى : .12
 .2010,التعليمية

, بالموافقلة علللى اتفا يلة تمويلل بللين  2014( لسددنة  105قدرار رئديس الجمهوريددة رقدم ) .م ع :  .13
 اد الأوروبى, بش ن برنامج دعم إصللاح التعلليم الفنلى والتلدرييح ومة جمهورية مصر العربية والاتح

 (.1المهنى المرحلة الثانية ,ملحق)

http://www.facebook.com/TVET2Egypt/
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ضلة ,القلاهرة ,دار النه مناهج البحث فى التر يدة وعلدم الدنفسجابر ع دالحميد جابر, خيرى كافم : .14
 .2009العربية ,

ليدل المددارس الفنيدة ، د تعدرف إلدى عدالم الأعمدال " التعلديم الريدادى فدىجور  مانو   وآخلرون :  .15
 . 2013  القاهرة   منظمة العمل الدولية    الميسر) المدرب ( "

,  ترجملللة : ع لللدالله كاملللل ع لللدالله , الريلللا , إدارة المشدددروعات فدددي المؤسسددداتديفيلللدي  فلللريم :  .16
 . 2003الع ي ان,

مجلدة سلوق العملل, ر يدة السيد أحمد: بنية مقترحة للتوجيه المهنى فى مصر كآلية لتهيئة الشباب ل .17
 .2010(, أكتوبر 4) ( ,ع18,مج ) العلوم التر وية

سامى فتحى ع دالغنى : تصور مقترح لتفعيل العلاقة بين التعليم الفنى وسوق العملل فلى مصلر فلى  .18
 . 2012(  80ع)(   19مج) مجلة مستقبل التر ية العر ية,ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة  

, الإسلل ندرية, م تبللة الوفللاء قتصدداد الدددولى وتقيدديم المشددروعاتالاسللامى محمللد محمللود المليجللى: .19
 . 2016القانونية,

تقنيدددات دراسدددة الجددددوى الاقتصدددادية للمشددداريع السدددياحية والفندقيدددة مصلللطفى يوسلللف كلللافى:  .20
,تلللللللللللللم الاسلللللللللللللترجاع ملللللللللللللن  2009, دمشلللللللللللللق, مرسسلللللللللللللة رسللللللللللللللان,  BOTومشدددددددددددددروعات ال 

http://books.google.com  13/8/2018, تاري  ال يارة . 
 لليرين عيللد مرسللى   دلال محمللد الجرايللدة : اسللتراتيجية مقترحللة للتعللليم الفنللى الصللناعى فللى مصللر  .21

(   51  السللعودية   ع) دراسددات عر يددة فددى التر يددة وعلددم الددنفسلتل يللة احتياجللات سللوق العمللل   
2014 . 

, تلللم  2017,غيدددر الحكوميدددة المفهدددوم والتأسددديس المنظمدددات التعليميدددةع لللد اللللرحمن علللويض:  .22
 . 23/12/2018, تاري  ال يارة   https://www.new-educ.com الاسترجاع من :

المددؤتمر ع لد الع يل  الغريللي صلقر :التعلليم الفنللي فلي مسلرح تحللديات الجلودة و ضللرورة الإصللاح,  .23
مللايو  11- 10, فللى الفتلرة ملن : التعلديم الفنددي والتددريب"الواقع والمسدتقبل"العلمدي العاشدر بعنددوان

 .  كلية التربية  جامعة طنطا 2005
, الإسللللل ندرية ,مرسسلللللة  لللللباب  مدددددنهج رجدددددل الأعمدددددال النددددداجحع للللدالله حسلللللين مسللللللم جلللللوهر:  .24

 . 2010الجامعة,
 المجلة العلميدةصلغيرة   فر  منصور عمار الع دى : المعوقات التمويلية التى تواجه المشروعات ال .25

 . 2017(   8  ع )للدراسات التجارية والبيئية
رس استراتيجية مقترحة لتحقيق التنظيم والتخطيط والتنسيق والتكامدل بدي  مددافو ى ر ق  حاتة: .26

ى قللاهرة , المركلل  القللوم",الية مسددتقبليةالصددناعى وقطددا  الصددناعة فددى مصددر"ر   التعلدديم الثددانوى 
 .2014مية,للبحوث التربوية والتن

ماجللد أحمللد رجللي أحمللد:إعادة هندسللة عمليللات إدارة المللدارس الثانويللة الصللناحية بمصللر فللي ضللوء  .27
 . 2017كلية التربية, جامعة بني سويف, , رسالة دلتوراة غير منشورة ,خ رات بعض الدول

http://books.google.com/
https://www.new-educ.com/
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 رةالصلغي المشلروعات إدارة لتلدري  مقترحلة إسلتراتيجية محملد محملود ع لد السللام الجنلدى: فاعليلة .28
 المشلروعات إدارة مجلال فلى الناقلد التفكيلر مهلارات بعلض تنميلة فلى الثانوى التجلارى  التعليم لطلاب

, تلم الاسلترجاع ملن 2014(, أكتوبر  156, ع)والمعرفة القراءة مجلةالمادة,  نحو الصغيرة والإتجاه
: http://search.mandumah.com/ ,   16/10/2018تاري  ال يارة  . 

محمد م عل حميلد اللراوى, ع دالسللام ياسلين حسلين: أهميلة دراسلات الجلدوى الاقتصلادية وأثرهلا فلى  .29
, تلم 2017(, 19ع)(, 9ملج)الحد من تعثر المشاريع الاستثمارية"عينة من مشاريع محافظة الأنبلار, 

 .  26/12/2018, تاري  ال يارة,http://www.iasj.netالاسترجاع من 
رسدالة محمود سيد على أبو سيف: تطوير إدارة برامج التعاون الدولى للتعليم ق ل الجلامعى بمصلر,  .30

 .2012كلية التربية  جامعة بنى سويف    دلتوراا غير منشورة,
 . 2017, مارس (1)مج  التصنيا المهنى المصرى مرك  المعلومات ودعم اتخاذ القرار:  .31
المؤشددددرات والإحصددددداءات التعليميددددة للعدددددام الدراسدددددى مركلللل  معلومللللات و ارة التربيلللللة والتعللللليم :  .32

 .19/12/2018  , تاري  ال يارة.www.emis.gov.e.g  تم الاسترجاع من2017/2018
,  عاتالدليل المعرفدى لإدارة المشدرو المعهد الأمري ى للمقايي  القومية , معهد إدارة المشروعات :  .33

 .  2009, 3ع
المنتددى  "التط يلق والاسلتخدامات" 2008منظمة العمل العربية :التصنيف العربلى الم يلارى للمهلن  .34

 2010يناير, 18-16  فى الفترة من العر ي حول التدريب التقنى والمهنى واحتياجات سوق العمل
ة مهنللي بالمملكللة العربيللل, بالتعللاون بللين منظمللة العمللل الدوليللة والمرسسلللة العامللة للتللدريي التقنللى وال
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