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تطوير عمميات الإدارة الصفيّة بالتعميم العام في مصر وفقـاً لإطار التصميم 
 ( )دراسة تحميمية(UDLالشامل لمتعمم )

 باسم أحمد إبراهيم خميلد.  در
 التربوية وسياسات التعميـالإدارة مدرس  

 الإدارة التربوية وسياسات كمية التربية جامعة الإسكندرية                        
 لمستخمص ا

ة الرئيسػة التػي يمكػف تطويرىػا مػف ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديػد ممميػات الإدارة اليػ ي  
، وتحميػػؿ المبػػادئ ايساسػػية وال رميػػة ليػػذا (UDL) مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ تحميػػؿخػػ ؿ 

متعمميف ة بيف الة فاممة ترامي ال روؽ ال رديّ الإطار، والوقوؼ ممى دورىا في تحقيؽ بيئة تعميميّ 
ة متكافئػػة، بالإفػافة إلػػى التعػػرؼ ممػػى دبػرز التحػػديات التػػي تواجػػو تطبيػػؽ ر فػػرص تعميميّػػيوتػوف

ىػػػذا الإطػػػار، وىػػػذا التحميػػػؿ ييػػػدؼ إلػػػى اسػػػتخ ص دىػػػـ الممارسػػػات المتعمقػػػة بعمميػػػات الإدارة 
يميـ ال ػامؿ الي يّة، وذلؾ لبناء تيوُّر مُقترح لتطوير ممميات الإدارة الي ػيّػة وفقػػاً لإطار الت

 (.UDLلمتعمـ )
الرئيسػػة امتمػػدت الدراسػػة ممػػى المػػني  الويػػ ي التحميمػػي، وتػػـ توظي ػػو لتحميػػؿ المبػػادئ 

الث ثة لمتيميـ ال امؿ لمتعمـ )طرؽ متعددة لمم ػاركة، وطػرؽ متعػددة لمعػرض والتقػديـ، وطػرؽ 
الإدارة اليػػػػ ية  متعػػػػددة لمعمػػػػؿ والتعبيػػػػر(، واسػػػػتخ ص الممارسػػػػات التربويػػػػة المتعمقػػػػة بعمميػػػػات

 .، وىي: التخطيط، التنظيـ، الفبط، الاتياؿ، والتقويـةالخمس
 وقػػد تػػـ تحديػػد، الإدارة اليػػ ية الخمسػة لتطػػوير ممميػػات امقترحًػ االدراسػػة تيػػورً  قػدمتو 

يستر ػد بػو تكػوف دلػيً  يمكػف دف والتي لنجاح، امعايير ومؤ رات و الإجراءات وايدلة وال واىد، 
مبػػػادئ التيػػػميـ التطبيػػػؽ العممػػػي ل ، كػػػذلؾداخػػػؿ البيئػػػة اليػػػ يةممارسػػػاتيـ لتطػػػوير المعممػػػوف 

 .(UDLـ )ال امؿ لمتعم
التخطيط ، ممميات الإدارة الي يّةة، التيميـ ال امؿ لمتعمـ، يّ ػالإدارة الي   :الكممات المفتاحية

رؽ طػ .الممارسػات اليػ يةالتنظيـ الي ي، التقويـ، الاتياؿ اليػ ي، الفػبط اليػ ي، ،الي ي
 متعددة لمعمؿ والتعبير، طرؽ متعددة لمم اركة، طرؽ متعددة لمعرض والتقديـ.
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Developing Classroom Management Processes in General Education in Egypt 
According to the Universal Design for Learning (UDL) Framework: An 

Analytical Study 
Abstract 

This study aimed to identify the main classroom management processes 
that can be developed through an analysis of the principles of Universal Design for 
Learning (UDL). It also analyzed the basic and sub-principles of this framework, 
and examined their role in achieving an effective learning environment that takes 
into account individual differences among learners and provides equal educational 
opportunities. It also identified the most prominent challenges facing the 
implementation of this design. This analysis aimed to extract the most important 
practices related to classroom management processes, with the aim of constructing 
a proposed vision for developing classroom management processes in accordance 
with the UDL framework. 

The study relied on a descriptive and analytical approach, which was 
employed to analyze the three principles of UDL (multiple ways of participating, 
multiple ways of presenting and delivering, and multiple ways of working and 
expressing), and extract educational practices related to the five classroom 
management processes: planning, organization, control, communication, and 
evaluation. 

The study presented a proposed vision for developing these processes, 
including a set of procedures, evidence, and testimonials, along with criteria and 
indicators of success, which teachers can use to guide their practices within the 
classroom. 

Keywords: Classroom management, Universal Design for Learning, 
classroom management processes, classroom planning, classroom organization, 
assessment, classroom communication, classroom control, classroom practices. 
Multiple ways of working and expressing, multiple ways of participating, multiple 
ways of presenting and delivering. 
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 مقدمة الدراسة:
 إف امػت ؾ المعمػػـ لميػػارات الإدارة اليػػ ية يُعػػد ركيػزة دساسػػية لتحقيػػؽ تعمػػيـ وتعمػػـ فعّػػاؿ

تسيـ ميػارات المعمػـ فػي خمػؽ بيئػة تعميميػة مُح ػّزة ممػى الإبػداع حيث داخؿ الي وؼ الدراسية، 
، وتنظػػػيـ البيئػػػة اليػػػ يّة والابتكػػػار، وذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ تخطػػػيط  ػػػامؿ لكافػػػة العمميػػػات واين ػػػطة

ة وتقػػويميـ فػػي ظػػؿ بيئػػة تعميميّػػ والتوايػػؿ ال عّػػاؿ معيػػـ،ال يزيقيػػة، وفػػبط سػػموكيات المتعممػػيف 
 .سـ بالتنوّع وتمبية احتياجات المتعمميف داخؿ حجرة اليؼتت

لقػد تريػرت وظي ػة المعمػػـ مقارنػةً بالمافػي، ولػػـ تَعُػد مقتيػرةً ممػػى نقػؿ المعمومػات إلػػى 
المعمػـ لميػارات  ولتن يػذىا يجػب دف يمتمػؾالمتعمميف، بؿ ديبحت ت مؿ مجمومة مػف الوظػائؼ 

التوجيو، والتقويـ، وىي وظائؼ و الإ راؼ، و ظيـ، التنو وت مؿ ىذه الوظائؼ: التخطيط، ، متقدمة
تفػػمف تحقيػػؽ منػػاخٍ يػػ يس ممػػف يُسػػيـ فػػي بنػػاء ال خيػػية المتكاممػػة لجميػػ  المتعممػػيف داخػػؿ 

 (.834، 6102حجرة اليؼ )السيد، ممي، 
فقػػد كانػػت الإدارة اليػػػ ية تركػػز ممػػػى تعزيػػز السػػػموكيات المرذوبػػة والعمػػػؿ ممػػى حػػػذؼ 

ييا، دو التركيز ممى تحقيؽ ايىداؼ التعميميّة وتوجيو الجيود نحوىا السموكيات ذير المرذوب ف
(، إلا دنيػػا ديػػبحت مجمومػػة مػػف الإجػػراءات التنظيميػػة التػػي يقػػوـ 683-682، 6100)ممػػى، 

 (30، 6100بيا المعمـ داخؿ اليؼ وفقػاً لقوامد تفمف تحقيؽ بيئة تعميمية فعّالة. )دبو خميؿ،
الػػة التػػي ينبرػػي ممػػى المعممػػيف تييئتيػػا لممتعممػػيف تتطمػػب مػػنيـ ىػػذه البيئػػة التعميميّػػة ال عّ 

ممميات الإدارة اليػ ية )التخطػيط، التنظػيـ، الفػبط، الاتيػاؿ، التقػويـ( وذلػؾ  القدرة ممى تن يذ
 ،واحتياجػػػػاتيـ ،ممميتػػػػي التعمػػػػيـ والػػػػتعمـ بيػػػػورة تػػػػت ءـ مػػػػ  طبيعػػػػة المتعممػػػػيفلفػػػػماف نجػػػػاح 

، 6104(، )زىػػػراف، 081، 6166ة )ممػػػي، سػػػميماف، الن سػػػيّ بمػػػا يحقػػػؽ ليػػػـ الراحػػػة و وقػػػدراتيـ، 
048) 

اليػادر مػف مبػادرة يتميػز المعمػـي ( في التقرير 1، 6168ت )إيانوزي، الزلاباني، ود ار 
تسػػعى إلػػى تحقيػػؽ تعمػػيـ وتعمػػـ فعّػػاؿ، لا يقتيػػر ممػػى المتعممػػيف  6131إلػػى دف رؤيػػة ميػػر 

حتياجػػات الخايػػة دـ ط بًػػا نوا مػػف ذوي الاالعػػادييف بػػؿ يػػوفر فريًػػا تعميميػػة لمجميػػ  سػػواء كػػا
مادييف. لذلؾ ينبري إمداد المعمميف بطريقة تُمكّنيـ مف امت ؾ الميارات ال زمة لإدارة ي وؼ 
ة متنومػػػة تمبػػػي احتياجػػػات المتعممػػػيف، ويتطمػػػب ذلػػػؾ امػػػت ؾ المعممػػػيف لميػػػارات الإدارة اليػػػ يّ 

  .الداممة لتعميـ وتعمـ  امؿ
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ف ليذه الميارات يتطمب إمدادًا ممى درجة مالية مف الك ػاءة والميػارة إف امت ؾ المعممي
تطوير وتنمية المعمميف بامتبارىـ لا ا كبيرً اىتمامً  يلذلؾ دولى الدستور المير في إدارة اليؼ، و 

( مػف الدسػتور الميػري لعػاـ 66حيػث تؤكػد المػادة )تحسيف العممية التعميميػة،  يحجر الزاوية ف
، ممػػػى دف المعممػػػيف ىػػػـ الركيػػػزة ايساسػػػية فػػػي التعمػػػيـ، وتك ػػػؿ 6105اـ ، وتعدي تػػػو مػػػ6108

الدولػػة تنميػػتيـ، ورفػػ  ك ػػاءاتيـ العمميػػة، وميػػاراتيـ المينيػػة ورمايػػة حقػػوقيـ الماديػػة وايدبيػػة بمػػا 
 (.6108يفمف جودة التعميـ، وتحقيؽ دىدافو )دستور جميورية مير العربية، 

الخاص بحقوؽ ذوي الإماقة  6104( لسنة 01وف )( مف قان01وقد نيّت المادة رقـ )  
بػػػػلف المؤسسػػػػات التعميميػػػػة باخت فيػػػػا تمتػػػػزـ بتػػػػوفير التعمػػػػيـ الػػػػدام  فػػػػي المػػػػدارس والجامعػػػػات 

( إذ 00الحكوميػػة، وذيػػر الحكوميػػة والتحػػاقيـ فػػي فػػوء نػػوع الإماقػػة ودرجاتيػػا، كػػذلؾ المػػادة )
عميميػػة متكافئػػة لجميػػ  دنػػواع الإماقػػة، تؤكػػد ممػػى التػػزاـ الدولػػة بسياسػػات الػػدم  وتػػوفير فػػرص ت

وىذا ي رض ممى المعممػيف امػت ؾ القػدرة لمتعامػؿ مػ  التنػوع، وامػت ؾ ميػارات وممميػات الإدارة 
اليػػػػػػ ية التػػػػػػي تؤىمػػػػػػو لمتعامػػػػػػؿ مػػػػػػ  المتعممػػػػػػيف ذوي الاخت فػػػػػػات والقػػػػػػدرات المتنومػػػػػػة، وذوي 

 الاحتياجات الخاية.
( دف دىػػـ الاسػػتراتيجيات 6131 -6108عػػاـ )كمػػا دكػػدت الخطػػة الاسػػتراتيجية لمػػتعمـ ل

الحاكمػػػة والموجيػػػة لتن بػػػذ الخطػػػة الاسػػػتراتيجية لمػػػوزارة ىػػػي التنميػػػة المينيػػػة ال ػػػاممة والمسػػػتدامة 
لممعممػػػيف بمػػػا يحقػػػؽ التجديػػػد المعرفػػػي والمينػػػي كػػػؿ خمػػػس سػػػنوات حتػػػى ييػػػؿ المعمػػػـ إلػػػى دف 

اديمي لممتعممػيف ) وزارة التربيػة والتعمػيـ، ييبح معممًا مر ػدًا وميسػرًا لمػتعمـ وتحسػيف ايداء ايكػ
6108 ،12.) 

( بػدي  مػف نظػاـ التعمػيـ التقميػدي 6.1وتبنت وزارة التربية والتعميـ نظاـ التعميـ الجديد )
( بيػػػػدؼ تحسػػػػيف مسػػػػتوم التعمػػػػيـ الميػػػػري، والانتقػػػػاؿ مػػػػف التعمػػػػيـ التقميػػػػدي إلػػػػى التعمػػػػيـ 0.1)

الم ػك ت، وربػط الحيػاة المدرسػية بػالواق ، وبػالرذـ مػف المرتكز ممى المػتعمـ، والقػائـ ممػى حػؿ 
( إلػػػى جعػػػؿ التعمػػػيـ مرتكػػػزًا ممػػػى المػػػتعمـ، وت عيػػػؿ 6.1توجػػػو نظػػػاـ التعمػػػيـ الميػػػري الجديػػػد )

اسػتراتيجيات تػدمـ الػتعمـ الن ػط والتقػويـ التكػويني، إلا دف المعممػيف مػازالوا يعػانوف مػف تحػػديات 
سواء ممى مستوم إدارة اليؼ ، دو اسػتخداـ التكنولوجيػا في التطبيؽ داخؿ الي وؼ الدراسية، 

( ممػػػى دنػػػو 34، 6163الحديثػػػة فػػػي التعمػػػيـ، وتح يػػػز المتعممػػػيف، لػػػذلؾ تؤكػػػد دراسػػػة )مرػػػاورم، 
بالرذـ مف جيود الدولة في مجاؿ تطوير ميارات المعمميف، وتوفير الدورات التدريبية ليـ إلا دنو 
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مػػػيـ الجديػػػد، والافتقػػػار لمميػػػارات ال زمػػػة لتطبيقػػػو داخػػػؿ مػػػازاؿ ىنػػػاؾ تخػػػبط فػػػي تن يػػػذ نظػػػاـ التع
 اليؼ. 

كما فرض التحػوّؿ الرقمػي فػي مجػاؿ التعمػيـ واقعًػا وتحػديًا يتطمػب مػف المعممػيف امػت ؾ 
ميارات رقمية متقدمة، خاية م  إطػ ؽ الدولػة )بنػؾ المعرفػة الميػري( وتوزيػ  دجيػزة التابمػت 

نيػػات رقميػػة، بالإفػػافة إلػػى تطػػوير دسػػاليب التقػػويـ، ممػػى طػػ ب الثانويػػة العامػػة وربطيػػـ بم
 وتريير نومية الاختبارات بمرحمة الثانوية العامة .

ف ميػػر د يتقريػػر البنػػؾ الػػدول وتزامنًػا مػػ  كػػؿ ىػػذه التطػػورات فػػي التعمػيـ الميػػري، دكػػد
وتنميػػػة قػػػدراتيـ ممػػػى اسػػػتخداـ  ،مػػػدة مجػػػالات منيػػػا تػػػدريب المعممػػػيف يتركػػػز ممػػػى التعمػػػيـ فػػػ

 استخداـ المػوارد يوالتوس  ف ،وتقييـ الط ب ،التدريس والتعميـ ينولوجيا والتقنيات الحديثة فالتك
 .(6104،  ية )البنؾ الدولالتعميمية الرقميّ 

لػػذلؾ سػػعت وزارة التربيػػة والتعمػػيـ إلػػى الارتقػػاء بالقػػدرات المينيػػة والرقميػػة لممعممػػيف مػػف 
ة مخييػػػة ىػػػي )المنيػػػة الرقميّػػػة لمتػػػدريب خػػػ ؿ تقػػػديـ بػػػرام  تدريبيػػػة مبػػػر منيػػػة إلكترونيػػػ

والتطوير المينػي لممعممػيف( التػي تمكنػت خػ ؿ ال تػرة ايخيػرة مػف تػدريب دكثػر مػف مميػوف معمػـ 
 (. 6161ممى ميارات التعميـ الحديثة، والتحوؿ الرقمي )وزارة التربية والتعميـ ، 

والتعمػيـ اىتمػػت  ( إلػى دف وزارة التربيػةmoustafa et al,2022كمػا د ػارت دراسػة )
( ودسػػاليب 60بتطػػوير ميػػارات المعممػػيف فػػي ميػػر خايػػة فػػي إدارة اليػػؼ وميػػارات القػػرف )

التػػػدريس المبتكػػػرة وميػػػارات الػػػتعمـ مػػػدم الحيػػػاة، وذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ مبػػػادرة )المعممػػػوف دولًا( التػػػي 
 (.  6.1(، وذلؾ قبؿ تطبيؽ منظومة التعميـ الميري الجديد )6102انطمقت ماـ )
كػػؿ ىػػذه التحػػديات والتريػػرات والجيػػود المبذولػػة مػػف الدولػػة نحػػو الارتقػػاء بمسػػتوم ودمػػاـ 

وميػػػػارة المعممػػػػيف فػػػػي ميػػػػر، بالإفػػػػافة إلػػػػى الاتجاىػػػػات التربويػػػػة الحديثػػػػة فػػػػي مجػػػػاؿ الإدارة 
الي ية، ديبح لزامًػا ممػى المعممػيف تطويرميػاراتيـ وقػدراتيـ فػي ممميػات الإدارة اليػ ية، بدايػة 

ط ويولًا إلى التقويـ، وبالرذـ مف كػؿ ىػذه الجيػود إلا دف الدراسػات الميػرية مف مممية التخطي
رذػػػـ محػػػدوديتيا فػػػي مجػػػاؿ الإدارة اليػػػ ية خػػػ ؿ ااونػػػة ايخيػػػرة ذػػػ  دنيػػػا تؤكػػػد ممػػػى قيػػػور 

 وفعؼ في ميارات المعمميف في إدارة اليؼ.
بة لػدمـ ميػارات وفي ىذا السياؽ يُعد إطار التيميـ ال امؿ لمتعمـ دحد الخيارات المناسػ

المعممػػيف فػػي تبنّػػي مبػػادئ ىػػذا الإطػػار، بمػػا يفػػمف تػػوفير تعمػػيـ وتعمػػـ يػػت ءـ مػػ  احتياجػػات 
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المتعمميف، برض النظر مف خم ياتيـ وقدراتيـ. يركّػز ىػذا الػني  ممػى تػوفير بيئػة تعميميػة مرنػة 
 .تمبي تطمعات المتعمميف

بلنو إطار مثبػت ممميًػا لتوجيػو  (UDLيعرِّؼ القانوف ايمريكى التيميـ ال امؿ لمتعمـ )
ظيػػػػار  الممارسػػػػات التعميميًػػػػة لتػػػػوفير مرونػػػػة فػػػػي طػػػػرؽ تقػػػػديـ المعمومػػػػات وطػػػػرؽ الاسػػػػتجابة وا 
المعػػػارؼ والميػػػارات مػػػف خػػػ ؿ الم ػػػاركة مػػػف المتعممػػػيف، مػػػ  التلكيػػػد ممػػػى إزالػػػة الحػػػواجز فػػػي 

عػات إنجػاز ماليػة لجميػ  التدريس وتوفير كافة التسيي ت والدمـ لممتعمميف والمحافظة ممػى توق
 (U.S.A,Congress,2008,3088المتعمميف بما فييـ ذوي الإماقة )

فػنف التطبيػؽ ، ممى الرذـ مف كونو إطػارا  ػامً   (UDL)إلا دف التيميـ ال امؿ لمتعمـ 
)الر ػػيد، ممحػػـ،  وىػػذا مػػا تؤكػػد مميػػو دراسػػة ،اقتػػرف بتعمػػيـ ذوي الإماقػػةليػػذا الإطػػار فػػي ميػػر 

حتياجػػات الخايػػة فػػي ىػػذا الػػني  يركّػػز ممػػى دمػػ  ايفػػراد ذوي الإماقػػة دو الا( دف 33، 6163
المػػدارس العامػػة، وتكييػػؼ المنػػاى  بمػػا يتناسػػب مػػ  احتياجػػاتيـ، بالإفػػافة إلػػى تػػوفير الوسػػائط 

 .المتعددة التي تسيّؿ ويوؿ الت ميذ ذوي الاحتياجات الخاية
، إلػػى مؿ لمػػتعمـ سػػائدًا لػػدم الكثيػػريفولكػػف، يُعػػدّ ىػػذا ال يػػـ المرمػػوط لػػني  التيػػميـ ال ػػا

جانب م اىيـ مرموطة تتعمػؽ بالتكنولوجيػا والمنػاى  والإمػداد اليػريرة لإمكانيػة تطبيػؽ التيػميـ 
ال امؿ لمتعمـ، إلا دنو إطار ماـ يوفر ال رص لجمي  المتعمميف لمويػوؿ إلػى المػني  والم ػاركة 

متعػػػددة لم ػػػاركة المتعممػػػيف، وتػػػوفير  فيػػػو، والتقػػػدـ مػػػف خػػػ ؿ إزالػػػة الحػػػواجز مػػػ  تػػػوفير طػػػرؽ
ظيػار فيميػـ  المعمومات مبػر طػرؽ متعػددة لمعػرض، والتقػديـ والسػماح لممتعممػيف بالاسػتجابة، وا 

 (، لذلؾ فنف التيميـ ال امؿ لمػتعمـRalabate,2011لممعارؼ والميارات المكتسبة بطريقتيـ )
  .م  الجمي  تت ءـ يةتعميم يوفرفريًا

ر ػػادات ويرتكػػز التيػػميـ ال  ػػامؿ لمػػتعمـ ممػػى ث ثػػة مبػػادئ رئيسػػة، بالإفػػافة إلػػى مبػػادئ وا 
   (Murawski, 2019, 3)  -فرميّة لممبادئ الرئيسة، وىذه المبادئ تتمثؿ فيما يمي :

 الم ػػاركة( ) طػػرؽ( متعػػددة ل  ػػتراؾEngagement تُعنػػى بالإجابػػة مػػف سػػؤاؿ :)
 .يلماذا نتعمـ؟ي وتعزز مف دواف  المتعمميف لمتعمـ

 متعػػددة لمتمثيػػؿ )العػػرض( طػػرؽ ( Representation):  تُجيػػب مػػف سػػؤاؿ يمػػاذا
 .نتعمـ؟ي وتيتـ بتقديـ المحتوم بلساليب متنومة
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 طػرؽ (متعػددة لمعمػؿ والتعبيػرAction & Expression:)  يُجيػب ىػذا المبػدد ممػى
تتُػػػيح ال ريػػػة دمػػػاـ المتعممػػػيف لمتعبيػػػرمف فيميػػػـ لممحتػػػوم سػػػؤاؿ : كيػػػؼ نػػػتعمـ؟  و 

  قدراتيـ.تتناسب م  التي طرؽ الب
ىػػػذه المبػػػادئ الػػػث ث الرئيسػػػة، بالإفػػػافة إلػػػى المبػػػادئ والإر ػػػادات ال رميّػػػة  لمتيػػػميـ 
ال امؿ لمتعمـ، تُعد إطار تربوي حديث يتسـ بالمرونة وال مولية، يمكػف دف يُوجػو المعممػوف نحػو 

يػات الإدارة اليػ ية، حيػث تيميـ بيئة تعميمية ت ئـ الجمي ، مف خ ؿ تحسيف ممارسػاتيـ لعمم
دف التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ يعػػػزز مػػػف اسػػػتق لية المػػػتعمـ ودمػػػـ  (Williams,2023,2د ػػػار)

جوانػػػب القػػػوة فػػػي المتعممػػػيف، ويعػػػزز مػػػف التعػػػاوف بػػػيف المتعممػػػيف، والاسػػػت ادة مػػػف التكنولوجيػػػا، 
ل رديػة والاحتياجػات وتعميؽ ال يـ مف خ ؿ تبنى ترذية راجعة بناءة ومستمرة، ومراماة ال ػروؽ ا

والقػػدرات المتنومػػة بػػيف المتعممػػيف، وىػػذا بيػػدؼ إن ػػاء بيئػػة تعميميّػػة ت امميّػػة  ػػاممة تتػػيح الػػتعمـ 
 لمجمي .

زالػة  وممى الرذـ مف دىمية ىذا الإطار ودوره في تعزيز فػرص الػتعمـ وتكػافؤ ال ػرص، وا 
وممارسات المعممػيف داخػؿ  ية،الحواجز وتوفير بيئة تعميمية مح زة، إلا دف ممميات الإدارة الي 

حجػػػرة اليػػػؼ لا تػػػزاؿ  ت تقػػػر إلػػػى المعرفػػػة والتطبيػػػؽ ليػػػذا الإطػػػار، خايػػػة دف ممميػػػات الإدارة 
اليػػػ ية مازالػػػت تقػػػ  فػػػمف الممارسػػػات التقميديػػػة التػػػي ترتكػػػز ممػػػى الػػػتحكـ والفػػػبط وانخ ػػػاض 

ىنػػػا تنبػػػ  دىميػػػة (، ومػػػف 6168القػػػدرة ممػػػى مرامػػػاة ال ػػػروؽ ال رديػػػة بػػػيف المتعممػػػيف، )البػػػدوي، 
الدراسػػة الحاليػػة التػػي تسػػعى إلػػى تحميػػؿ مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ بيػػدؼ تطػػوير ممميػػات 

 الإدارة الي ية.
 مشكمة الدراسة: 

تتجػاوز كونيػا  يتحقيػؽ جػودة التعمػيـ، فيػ يالي ية بمثابة الركيػزة الرئيسػة فػ دارةعد الإتُ  
ن ػطة واي ،واليوايػات ، ػمؿ التخطػيط لمتعمػيـداخػؿ اليػؼ لت المتعممػيفمممية تنظيـ لسػموكيات 

ومح ػزة ترامػى ال ػروؽ  ،منػةم، وتوفير بيئة تعميميػة ييجابالي ية وال ي ية، وكذلؾ الت امؿ الإ
ة لفػػػماف تحقيػػػؽ وقػػػادرة ممػػػى اسػػػتثمار المػػػوارد المتاحػػػة بك ػػػاءة وفعاليّػػػ ،ة بػػػيف المتعممػػػيفال رديّػػػ

سات الميرية ت ير الى العديد مػف جوانػب القيػور فػى ، الا اف الدراة المرجوةىداؼ التعميميّ اي
 ممميات الادارة الي ية.
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 الأدلة عمى ضعف عممية التخطيط لدى المعممين فى مصر :اولًً:
فػػػعؼ قػػػدرة المعممػػػيف ممػػػى مرامػػػاة ال ػػػروؽ ال رديػػػة لممتعممػػػيف، وفػػػعؼ القػػػدرة ممػػػى  .0

التعميمية المن ودة، وىذا التخطيط المتمايز ايمر الذم يؤثر سمبا ممى تحقيؽ الاىداؼ 
احتياجػػػػػات  مػػػػػداد محتػػػػػوم تعميمػػػػػي وخطػػػػػة دراسػػػػػية وان ػػػػػطة تعميميػػػػػة لا ترامػػػػػىيعنػػػػػى 

فامميػػة العمميػػة التعميميػػة والتػػدريس وكػػذلؾ فػػعؼ م ػػاركة المتعممػػيف ممػػا يػػنعكس ممػػى 
 (.801، 6105جمي  المتعمميف داخؿ اليؼ )ي ح الديف، ومخروف، 

د فػػعؼ وافػػػح لػػػدي المعممػػيف فػػػي ا ػػػراؾ ( مػػػف وجػػػو 6163ك ػػ ت دراسػػػة )يوسػػؼ،  .6
المتعمميف فى مممية التخطيط، إلي جانب محدودية قدرتيـ ممػى تيػميـ بيئػات تعميميػة 
الكترونية تستجيب لاىتمامات الط ب واحتياجات المتنومة مما يحد مف فامميػة التعمػيـ 

 الت اركى والت اممى.
دف المعممػػػيف يواجيػػػوف ( 6161(، و )محمػػػد، 6161ودوفػػػح كػػػ  مػػػف )دبػػػو السػػػعود،  .3

يػػػػعوبات كبيػػػػرة فػػػػى التخطػػػػيط لمػػػػدروس، حيػػػػث حظيػػػػت الم ػػػػك ت المرتبطػػػػة بعمميػػػػة 
 التخطيط بتقدير مرت  ، مما ي ير الى ادراكيـ لوجود خمؿ حقيقي فى مممية التخطيط.

( 6166(، و)مخمػػؼ واخػػروف، 6163(، و)مبػػد المالػػؾ، 6163وك ػػ ت دراسػػة )ممػػر، .8
بالتخطيط لدم مدد كبير مف المعمميف مازالت تتػراوح بػيف دف الك ايات المينية الخاية 

المستوم المتوسط والمنخ ض، مما يعكس قيورا وافػحا فػى ممميػة التخطػيط والحاجػة 
 الى تطور ميارات المعمميف فى ىذه العممية. 

( إلػي اف المعممػيف يعػانوف مػف فػعؼ فػى اختيػار 6105كما د ارت دراسة )المكػاوم،  .1
ريسية الم ئمة لطبيعة الدرس، وكذلؾ المناسػبة لطبيعػة وفمسػ ة نظػاـ الاستراتيجيات التد

( ويعزم ذلػؾ الػى اسػتمرار امتمػادىـ ممػى اسػميب تقميديػة 6.1التعميـ الميرم الجديد )
 فى التدريس، ومدـ مواكبتيـ لمتطورات التربوية الحديثة.

يػعوبات فػى ( اف المعممػيف يواجيػوف 6166وفى السياؽ ذاتو بينت دراسة ) مراورم،  .2
دمػػػػ  الوسػػػػائؿ التكنولوجيػػػػا الحديثػػػػة والميػػػػادر الرقميػػػػة فػػػػى خططيػػػػـ الدراسػػػػية، نتيجػػػػة 

 الامتماد ممى الممارسات التقميدية فى الإدارة الي ية.
 
 
 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0100 

 -ثانيًا: الأدلة عمى ضعف عممية التنظيم فى مصر:
إلػػػى يػػػعوبة قيػػػاـ  (6161د ػػػارت دراسػػػة )دبػػػو السػػػعود، :فػػػعؼ تنظػػػيـ البيئػػػة اليػػػ ية .0

لمعمميف بترتيب حجرة اليؼ، مما يؤثر سمبًا ممى ن سية المتعمميف ويُعيؽ توفير مناخ ا
 .تعميمي مريح ومحّ ز

دف ىنػػاؾ قيػػورًا  ( 6161دوفػػحت دراسػػة )محمػػد، :يػػعوبة تيػػميـ البيئػػات التعميميػػة .6
 .في قدرة المعمميف ممى تيميـ بيئات تعميمية مناسبة تحقؽ دىداؼ العممية التعميمية

دف العديد  (6163دظيرت دراسة )يوسؼ، :ـ البيئات الإلكترونية التعميميةفعؼ تيمي .3
مػػػػف المعممػػػػيف يعػػػػانوف مػػػػف يػػػػعوبة تيػػػػميـ بيئػػػػات إلكترونيػػػػة تتوافػػػػؽ مػػػػ  اىتمامػػػػات 

 .المتعمميف واحتياجاتيـ
دف ىنػػاؾ فػػعً ا مامًػػا (بيّنػػت دراسػػة )العيػػامي،  :قيػػور فػػي تيػػميـ المحتػػوم الرقمػػي .8

ي بيػػػػورة رقميػػػػة، بالإفػػػػافة إلػػػػى فػػػػعؼ فػػػػي اسػػػػتخداـ فػػػػي تيػػػػميـ المحتػػػػوم التعميمػػػػ
، وىذا يمثؿ فعؼ فػى ميػارات المعممػيف فػى التكنولوجيا الحديثة داخؿ ال يؿ الدراسي

ممميػػة التنظػػيـ لتػػػوفير مػػوارد تعميميػػة مناسػػػبة لجميػػ  المتعممػػيف نظػػػرا لػػدور التكنولوجيػػػا 
 المساندة فى تحقيؽ ذلؾ. 

إلػى دف بعػض  (6105) سػ مة واخػروف ،د ار :قيور في إدارة وقت الحية الدراسية .1
المعممػػيف يواجيػػوف يػػعوبة فػػي توزيػػ  الوقػػت داخػػؿ الحيػػة، حيػػث تنتيػػي الحيػػة قبػػؿ 
إتمػػػاـ  ػػػرح الػػػدرس، ممػػػا يػػػدؿ ممػػػى فػػػعؼ فػػػي التخطػػػيط والتنظػػػيـ الزمنػػػي ل ن ػػػطة 

 .التعميمية
  -فى مصر: الضبطثالثاً: الأدلة عمى ضعف عممية 

اف المعممػػيف لػػدييـ درجػػة منخ فػػة فػػى ممارسػػة  (6161،) ابػػو السػػعود  ك ػػ ت دراسػػة .0
مممية الفبط داخؿ حجرة اليؼ، مما ينعكس سػمبا ممػى إدارة سػموؾ المتعممػيف داخػؿ 

 اليؼ. 
اسػتمرار امتمػاد  لػيإ  (Human Right Watch,2021 )التقريػر اليػادر مػف د ػار .6

الميػرية، ممػي الػرذـ المعمميف ممى الاساليب العقابيػة الن سػية والبدنيػة داخػؿ المػدارس 
مف وجودلائحة الانفباط والتح يز المدرسية لمن  ذلؾ، مما ي ير الػى تمسػؾ المعممػيف 
بالطرؽ التقميدية فى فبط اليؼ، والتعامؿ مػ  السػموكيات ذيػر المرذوبػة بطػرؽ ذيػر 

 تربوية 
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)وزارة التربيػة  6168تما يا م  ذلؾ، نيػت لائحػة الانفػباط  المدرسػي اليػادرة مػاـ  .3
( إلي فرورة تجنػب العقػاب البػدنى، ممػا يعنػى اىميػة امػت ؾ المعممػي 6168تعميـ، وال

لمطػػرؽ التربويػػة الحديثػػة فػػى الفػػبط اليػػ  وانيـ بحاجػػة ماسػػة الػػى تطػػوير ميػػاراتيـ فػػى 
 ىذه العممية.

تعزيػز المسػئولية  نحػو تيػور المعممػيفدف  (116، 6168) فيمػي ،كما ك ػ ت دراسػة  .8
والخاية بمحافظة  ،عميـ الثانوي العاـ في المدارس الحكوميةالاجتمامية لدي ط ب الت

والتػػي تعػػد  المتعممػػيف،ممػػا يػػؤدي الػػي سػػموكيات سػػمبية لػػدي جػػاءت فػػعي ة الاسػػكندرية 
، ممػا يعنػػى فػػعؼ قػدرة المعممػػيف ممػػى تحقيػػؽ جػزء مػػف ممميػػة الفػبط الػػذاتي لمطػػ ب
  الفبط وتنمية الانفباط لدم المتعمميف

  -ضعف عممية الًتصال فى مصر: رابعًا: الأدلة عمى
( ممػػػػػى دف ممارسػػػػػات التػػػػػدريس فػػػػػى المػػػػػدارس 2، 6104اكػػػػػد تقريػػػػػر )البنػػػػػؾ الػػػػػدولى،  .0

الميػػرية لا تػػزاؿ قائمػػة ممػػى الح ػػظ والتمقػػيف، رذػػـ التطػػورات التػػى طػػرات ممػػى تلىيػػؿ 
المعممػػيف والامتمػػاد ممػػى المعممػػيف المػػؤىميف تربويًػػا، الا دف اسػػاليب التػػدريس والت امػػؿ 

 الت تعتمد ممى الطرؽ التقميدية.ماز 
( إلػػي فػػعؼ ك ايػػات المعممػػيف يمتػػد 224، 6105دوفػػحت دراسػػة )سػػ مة واخػػروف،  .6

إلػػي الجوانػػب الوجدانيػػة فػػى التوايػػؿ مػػ  المتعممػػيف، ودف الاداء التعميمػػي يقتيػػر ممػػى 
تقػػػػػيـ المعرفػػػػػة فقػػػػػط، دوف الالت ػػػػػاؼ لمجوانػػػػػب الانسػػػػػانية د الوجدانيػػػػػة، وامطػػػػػاء الاول ػػػػػة  

 تركيز ممى مممية التحييؿ العممى فقط.وال
( د ػػػارت إلػػػي 6161( و)دبػػػو السػػػعود، 6161كمػػػا ك ػػػ ت دراسػػػة كػػػ  مػػػف )مرػػػاورم،  .3

فػػػعؼ ميػػػارات الاتيػػػاؿ، واسػػػاليب التػػػدريس والامتمػػػاد الاكبػػػر ممػػػى الح ػػػظ والتمقػػػيف، 
( إلي اف ميارات التوايؿ والت امؿ لدم المعمميف 6166بينما د ار )مخمؼ، ودخروف، 

 ممى تقدير متوسط. حيمت
( ينبرى دف يمتمػؾ المعممػوف الميػارات 6.1وفى ظؿ تطبيؽ مفر نظاـ التعميـ الجديد ) .8

والك ايػػػات، خايػػػة واف ىػػػذا النظػػػاـ يرتكػػػز ممػػػى المػػػتعمـ، ودكتسػػػاب الميػػػارات والتركيػػػز 
ممػى الان ػػطة ومػػف ثػػـ فػاف دسػػاليب التقميديػػة، ومػػف ثػػـ فػلف ممميػػة التػػدريس تحتػػاج الػػى 

ر مختم ة تتطمػب مػف المعممػيف امػت ؾ ميػارات الاتيػاؿ، ولقػد دكػدت دراسػة انماط ت كي
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( إلػػػي فػػػعؼ ك ايػػػات المعممػػػيف فػػػى تن يػػػذ الػػػدرس، وىػػػذا يتعمػػػؽ 6163)مبػػػد المالػػػؾ، 
 بعممية الاتياؿ.    

  -رابعًا: الأدلة عمى ضعف عممية التقويم فى مصر: .5
مازالػػت مرتكػػزة ممػػي  اف ممميػػة التقػػويـ( 224، 6105دكػػدت دراسػػة )سػػ مة ودخػػروف،  .0

، ودف المعممػػػيف المػػػتعمـالميػػػارات و  المػػػني  والمحتػػػوي والافتقػػػار لمتقػػػويـ المرتكػػػز ممػػػي 
  ي تقروف لعمميات التقويـ الحديثة.

( اف ممميػػة التقػػويـ تعػػد تحػػديا 335-334، 6101كػػذلؾ ك ػػ ت دراسػػة )دبػػو السػػعود،  .6
ـ ال ػػػاممة ال عالػػػة لفػػػيؽ جوىريػػػا امػػػاـ المعممػػػيف، نظػػػرا ليػػػعوبة تن يػػػذ دسػػػاليب التقػػػوي

 الوقت.
(  و)محمػػػد، 6161و )دبػػػو السػػػعود، ( 6163،) مبػػػد المالػػػؾوفػػػى ىػػػذا السػػػياؽ د ػػػارت  .3

* إيم قيػػور وافػػح فػػى قػػدرة المعممػػيف ممػػى إجػػراء ممميػػة التقػػويـ ب امميػػة ، 6161
( ممػػى دىميػػة تػػدريب المعممػػيف ممػػى دسػػاليب 6105( و)احمػػد،6105ودكػػدت )مكػػاوم،
 التقويـ الحديثة.

( يسػعى الػى التحػوؿ مػف 6.1واتساقا م  مػا سػبؽ، فػلف نظػاـ التعمػيـ الميػرم الجديػد ) .8
نظاـ الامتحانػات الػى ممميػة التقيػيـ والتقػويـ، وىػذا يتطمػب اف يتمتػ  المعممػيف بميػارات 
وقػػػدرات ممػػػى ممميػػػة التخطػػػيط لمتقػػػويـ، والاىتمػػػاـ بػػػالتقويـ التكوين والختػػػامى، وتيػػػميـ 

والاسػػت ادة مػػف الامكانيػػات التكنولوجيػػة فػػى تحميػػؿ الاداء وكػػذلؾ  ددوات متنومػػة لمتقيػػيـ،
دمػػػت ؾ القػػػدرة ممػػػى التوايػػػؿ ال عػػػاؿ لتقػػػديـ الترذيػػػة الراجعػػػة لممتعممػػػيف، ممػػػا يسػػػتدمى 
تطػوير ممميػػة التقػػويـ، واف الممارسػات الحاليػػة مازالػػت لا تتناسػب مػػ  طبيعػػة التطػػورات 

 فى النظاـ الميري الجديد.
الدراسػات السػابقة مػف وجػود قيػور وافػح فػي ميػارات وممارسػات  في فوء ما ك  تو

المعممػػػيف المرتبطػػػة بعمميػػػات الإدارة اليػػػ ية سػػػواء ممػػػى مسػػػتوم التخطػػػيط دو التن يػػػذ واسػػػتخداـ 
التكنولوجيا، وفعؼ مراماة ال روؽ ال ردية بيف المتعمميف، بالإفافة إلى قيور في مدـ تنوي  

بػػات مػػف الفػػروري إيجػػاد مػػدخ  تربويًػػا حديثػػػاً لمواجيػػة ىػػذه اسػػتراتيجيات التػػدريس والتقػػويـ، و 
التحػػػديات، وتطػػػػوير الممارسػػػات الخايػػػػة بػػػالمعمميف  لإدارة اليػػػػؼ، ومػػػف بػػػػيف ىػػػذه المػػػػداخؿ 
الحديثػػػة التػػػي نفػػػعيا فػػػي الامتبػػػار كافػػػة التحػػػديات والمتريػػػرات السػػػابقة ىػػػو التيػػػميـ ال ػػػامؿ 

فػػي تحسػػيف ممارسػػات المعممػػيف داخػػؿ اليػػؼ، لمػػتعمـ، وذلػػؾ بامتبػػاره إطػػار  ػػامؿ مػػرف يسػػيـ 
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خايػػػػة ودف مجػػػػاؿ الإدارة اليػػػػ ية ذو دىميػػػػػة كبيػػػػرة وبػػػػالد التعقيػػػػػد، بالإفػػػػافة إلػػػػى محدوديػػػػػة 
الدراسػػػات التػػػي تتناولػػػو فػػػي إطػػػار ممػػػـ الإدارة  يف دذمػػػب الدراسػػػات التػػػي تناولػػػت الإدارة تتبػػػ  

ليػػػػػػػػػػػػػػػػػ ية تخييػػػػػػػػػػػػػػػػػات متعػػػػػػػػػػػػػػػػػددة، ممػػػػػػػػػػػػػػػػػا يقمػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػػػف الاىتمػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ بعمميػػػػػػػػػػػػػػػػػات الإدارة ا
(Weinstein,&Schafer,2021). 

( ممػػى دف تطبيػػؽ مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ 6168وتؤكػػد كػػ  مػػف )إيػػانوزي، الزلابػػاني، 
لمتعمـ يمكػف دف تػزود المعممػيف بايىػداؼ الوافػحة والمػوارد الداممػة المناسػبة وايسػاليب المرنػة 

دارس الميرية، وكذلؾ مسامدة لخمؽ بيئة تعميمية وي ية دكثر مرونة وقابمية وتنظيمًا داخؿ الم
المعممػػيف فػػي إدارة اليػػؼ بك ػػاءة وفامميػػة وتقميػػؿ الم ػػك ت السػػموكية المتوقعػػة، وتقػػديـ الػػدمـ 

 لمجمي  داخؿ اليؼ. 
ممػى دىميػة التيػميـ ال ػامؿ   (Rusconi, &Squillaci, 2023)كػذلؾ تؤكػد دراسػة 

مػػيف ممػػى مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػتعمـ فػػي تطػػوير ميػػارات المعممػػيف، ودف ممميػػة تػدريب المعم
لمػػتعمـ تعػػػزز مػػػف ميػػػارات التخطػػػيط، والتنظػػػيـ، والتن يػػذ لمػػػدرس بطريقػػػة تتسػػػـ بالمرونػػػة والقابميػػػة 

 ,Courey.et al, 2013 ، (Rao, & Meo)لمويػوؿ لػدم الجميػ ، كمػا دكػدت دراسػة )
2016) (Unluol Unal, et al, 2022) (Chamblin, 2017     (Ralabate,et 

al,2014)  ممػى دىميػة التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ فػي تػوفير خيػارات متعػددة لممعممػيف فػي ممميػة
 التخطيط.

( إلى دىمية التيميـ ال ػامؿ فػي الحػد مػف Sasson,et al,2022كما د ارت دراسة )
الم ك ت السموكية داخؿ اليؼ، والمساىمة في تحقيؽ الفبط والانفباط اليػ ي، بالإفػافة 

الػػػتعمـ اليػػ ي التػػػي تػػدمـ المتعممػػػيف، والتػػي تعػػػد فػػمف البيئػػػة ال يزيقيػػػة إلػػى تحسػػػيف مسػػاحات 
ّـ تحسػػيف ممميػة التنظػػيـ، دمّػػا فيمػػا يتعمػػؽ بعمميػة الاتيػػاؿ والتقػػويـ، فػػنف مبػػادئ  لميػؼ، ومػػف ثػَػ
التيػػػميـ ال ػػػامؿ الرئيسػػػة الػػػث ث )طػػػرؽ متعػػػددة لمم ػػػاركة، وطػػػرؽ متعػػػددة لمعػػػرض والتقػػػديـ ، 

عمػػؿ ( تػػدمـ ىػػذه العمميػػات ب ػػكؿ دساسػػي، فقػػد دكػػدت دراسػػة كػػ  مػػف  وطػػرؽ متعػػددة لمتعبيػػر وال
(Lohmann et al,2018( ،)Gauvrean et al,2019( ،)Hovey et al,2022 ممػى )

دور التيػػميـ ال ػػامؿ فػػي تنويػػ  طػػرؽ الت امػػؿ والاتيػػاؿ بػػيف المعمػػـ والمتعممػػيف، ودمػػـ طػػرؽ 
ّـ فػػنف التيػػميـ ال ػػ امؿ يمكػػف دف يطػػور مػػف ممميػػات الإدارة متنومػػة فػػي ممميػػة التقػػويـ،ومف ثػَػ

 ,De la Fuente-Gonzálezالي ية لممعمميف بامتباره إطار  امؿ، وىذا ما دكدتو دراسػة )
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et al, 2025 دف التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ يسػػػيـ فػػػي تحسػػػيف الممارسػػػات اليػػػ ية ويمبػػػي )
 احتياجات المتعمميف.  

فػػػي ميػػػارات المعممػػػيف لإدارة فػػػي فػػػوء مػػػا سػػػبؽ يمكػػػف التلكيػػػد ممػػػى دف ىنػػػاؾ قيػػػور 
اليػػؼ، ودنيػػـ بحاجػػة ماسػػاة إلػػى التطػػوير مػػف خػػ ؿ اسػػتقراء ايدبيػػات التربويػػة الحديثػػة، فػػنف 
تطبيػػؽ مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ الميػػري يُعػػد بمثابػػة مػػدخ  يمكػػف مػػف 

ممارسػات المعممػػيف  خػ ؿ تحقيػؽ دىػداؼ نظػاـ التعمػيـ الجديػد، وديفًػا يمكػف مػف خ لػو تحسػيف
في إدارة اليؼ، خاية ودف مبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ تتناسب م  جمي  المراحػؿ الدراسػية 

(، ومميو يمكػف يػياذة م ػكمة الدراسػة 3، 6168دوف تحديد مرحمة معينة )إيانوزي، الزلاباني، 
تعمـ تطػػوير الحاليػػة فػػي التسػػاؤؿ الػػرئيس وىػػو ي كيػػؼ يمكػػف لمبػػادئ إطػػار التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػ

  -ممميات الإدارة الي ية؟ ويت رع مف ىذا السؤاؿ التساؤلات ال رمية التالية :
 :الفرعيةسئمة الأ

يمكف تطويرىا لت ئـ مبادئ التيميـ ال امؿ  يالي ية الت دارةساسية للإما العمميات اي .0
 لمتعمـ؟ 

مبادئ في تحقيػؽ وكيؼ تسيـ ال ؟التيميـ ال امؿ لمتعمـ طارما المبادئ والإر ادات لإ .6
تواجو تطبيؽ التيػميـ ال ػامؿ  يالتحديات الت دبرزالتعمـ العادؿ لجمي  المتعمميف؟ وما 

 لمتعمـ؟
يمكػػػف استخ يػػػيا مػػػف تحميػػػؿ  ياليػػػ ية التػػػ دارةعمميػػػات الإالممارسػػػات المتعمقػػػة بمػػػا  .3

 المبادئ والإر ادات الحاكمة لمتيميـ ال امؿ لمتعمـ؟
التيػػػميـ  طػػػاراليػػػ ية وفقػػػا لإ دارةرسػػػات ممميػػػات الإمػػػا التيػػػور المقتػػػرح لتطػػػوير مما .8

 ال امؿ لمتعمـ ؟
 هداف الدراسة:أ

التػػي يمكػػف تطويرىػػا بمػػا يتوافػػؽ مػػ  مبػػادئ  اليػػ ية دارةساسػػية لػػلإاي العمميػػات تحديػػد .0
 التيميـ ال امؿ لمتعمـ.

، وتحديػد دورىػا استعراض وتحميؿ المبػادئ والإر ػادات الحاكمػة لمتيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ .6
ي تحقيػػؽ تعمػػيـ مػػادؿ ومنيػػؼ لجميػػ  المتعممػػيف، مػػ  الوقػػوؼ ممػػى دبػػرز التحػػديات فػػ

 المرتبطة بتطبيؽ الإطار.
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اسػػػػتخ ص الممارسػػػػات التربويػػػػة المتعمقػػػػة بعمميػػػػات الإدارة اليػػػػ ية مػػػػف خػػػػ ؿ تحميػػػػؿ  .3
 المبادئ والإر ادات الحاكمة لإطار التيميـ ال امؿ لمتعمـ.

ميػػػات الإدارة اليػػػ ية وفقػػػا لإطػػػار التيػػػميـ تيػػػور مقتػػػرح لتطػػػوير ممارسػػػات مم بنػػػاء .8
بما يسيـ في خمؽ بيئة تعميمية مرنة و اممة تستومب ال روؽ ال ردية بيف  ال امؿ لمتعمـ
 المتعمميف.

 
 أهمية الدراسة:

دمػػػـ المعممػػػيف فػػػي تطػػػوير ممميػػػات الإدارة اليػػػ ية مػػػف خػػػ ؿ تبنػػػي ممارسػػػات تتسػػػـ  .0
ة، والتنػػػػوع بػػػػيف المتعممػػػػيف بمػػػػف فػػػػييـ ذوي بالمرونػػػػة وال ػػػػمولية وترامػػػػي ال ػػػػروؽ ال رديػػػػ

 الإماقة والاحتياجات الخاية، مما يعزز مف فاممية التعمـ داخؿ حجرة اليؼ.
تسميط الفوء ممى إطػار التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ بامتبػاره إطػار تربػوي  ػامؿ ومتكامػؿ  .6

عابًا يواكػػػب التطػػػورات التربويػػػة والرقميػػػة، ويسػػػيـ فػػػي تطػػػوير بيئػػػات تعميميػػػة دكثػػػر اسػػػتي
 لمتنوع.

إثراء ايدبيات التربوية الميرية والعربيػة مػف خػ ؿ الػربط التحميمػي بػيف إطػار التيػميـ  .3
 ال امؿ لمتعمـ وممميات الإدارة الي ية خاية م  ندرة الدراسات في ىذا السياؽ.

تعزيز م اركة المتعمميف فػي العمميػة التعميميػة مػف خػ ؿ تيػميـ بيئػات تعميميػة ترامػي  .8
 ت والقدرات والاخت فات بيف المتعمميف.الاحتياجا

تؤكد الدراسػة ممػى  ػمولية إطػار التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ، وذلػؾ مػف خػ ؿ مػدـ التقييػد  .1
بمرحمػة دراسػية دو ممريػة محػػددة، ممػا يعػزز مػػف إمكانيػة توظي ػو لتطويرممميػػات الإدارة 

ءات اليػػػػػ ية فػػػػػي مختمػػػػػؼ المراحػػػػػؿ الدراسػػػػػية، ممػػػػػى دف يرامػػػػػي تكييػػػػػؼ ىػػػػػذه الإجػػػػػرا
 والممارسات وفقًا لخيائص المتعمميف في كؿ مرحمة دراسية.

تػػوفر الدراسػػة الممارسػػات والإجػػراءات وايدلػػة وال ػػواىد، ومؤ ػػرات النجػػاح لكػػؿ ممميػػة  .2
إداريػػة، والتػػي يمكػػف دف تمثػػؿ دلػػي  لممعممػػيف والقػػائميف ممػػى العمميػػة التعميميػػة لتطػػوير 

 التيميـ ال امؿ لمتعمـ.    ممميات الإدارة الي ية بما يتوافؽ م  إطار
 منهجية الدراسة : 

توظيػػؼ ىػػذا المػػني  فػػي تحميػػؿ تػػـ ، و يمتمػػدت الدراسػػة ممػػى المػػني  الويػػ ي التحميمػػا 
المبػػادئ ال رميػػة المنبثقػػة منػػو  إلػػى جانػػب ،(UDL) متيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـل ايساسػػية مبػػادئال
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مجمومػة مػف الممارسػات سػتخ ص لاوتيػدؼ ىػذه المعالجػة التحميميػة الإر ادات المرتبطة بػو، و 
المتعمقة بعمميات الإدارة الي ية )التخطيط،والتنظيـ، والفبط، والاتياؿ، والتقويـ( والتػي يمكػف 
فػػػي خ ليػػػا تحديػػػد الإجػػػراءات العمميػػػة وايدلػػػة وال ػػػواىد ومؤ ػػػرات النجػػػاح ال زمػػػة لتن يػػػذ ىػػػذه 

دارة الي ية لبناء بيئػة يػ ية ترامػي العمميات، وذلؾ لتطوير ممارسات المعمميف في ممميات الإ
 ال روؽ ال ردية واحتياجات جمي  المتعمميف.

 حدود الدراسة: 
 :  الحدود الموضوعية

  التخطػػػيط، وىػػػيممميػػػات الإدارة اليػػػ ية تقتيػػػر الدراسػػػة الحاليػػػة ممػػػى تنػػػاوؿ بعػػػض :
بػػػادئ ا التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ يتفػػمف الممّػػػدالتقػػويـ، و الاتيػػاؿ، و الفػػبط، و التنظػػيـ، و 

طػػرؽ متعػػددة لمم ػػاركة، وطػػرؽ متعػػددة لمعػػرض والتقػػديـ، وطػػرؽ  ي:الرئيسػػة الػػث ث وىػػ
الإر ػػادات ال رميػػة لمتيػػميـ ال ػػامؿ )المبػػادئ و فػػافة إلػػى متعػػددة لمتعبيػػر والعمػػؿ، بالإ

 (.لمتعمـ
  لػػـ تحديػػد الدراسػػة الحاليػػة مرحمػػة دراسػػية بعينيػػا، وذلػػؾ دنط قػًػا مػػف دف مبػػادئ التيػػميـ

تعمـ يػالحة لمتطبيػؽ فػى جميػ  المراحػؿ التعميميػة، كمػا د ػارت إلػى ذلػؾ نػائ  ال امؿ لم
الدراسات السابقة، ويرج  ىذا إلي دف اليدؼ الرئيسي لمدراسة ىو تطوير بعض ممميػات 
الإدارة اليػػ ية ب ػػكؿ مػػاـ، دوف التقيػػد بمرحمػػة ممريػػة دو دراسػػية محػػددة، تجنبًػػا لمتػػداخؿ 

النمائية والن سية لممتعممػيف، دو بالجوانػب المنيجيػة م  تخييات دخرم تيتـ بالجوانب 
 المتعمقة بالمحتوم الدراسي والمواد التخييية. 

 مصطمحات الدراسة:
 الإدارة الصفية: 

الطػػػرؽ المسػػػتخدمة لتنظػػػيـ المػػػوارد والطػػػ ب والإجػػػراءات والػػػروتيف داخػػػؿ تعػػػرؼ بانيػػػا 
 (Mason,2013,649)اليؼ، لفماف سير العممية التعميمية بطرؽ ممنة وفعّالة 

وتعرؼ ديفا بلنيا مجمومة العمميات الخمسة الرئيسة المتمثمة في )تنظيـ البيئة المادية 
لميػػؼ، ووفػػ  القوامػػد والإجػػراءات الروتينيػػة، وتطػػوير م قػػات إيجابيػػة مػػ  المتعممػػيف، وتن يػػذ 

عممػػيف مػػف تعمػػيـ فعّػػاؿ وجػػذاب، والتعامػػؿ مػػ  الفػػبط اليػػ ي والم ػػك ت السػػموكية(، وتمكػػف الم
ىػػذه العمميػػات وتطبيقيػػا باسػػتراتيجيات ىادفػػة يسػػامد ممػػى إن ػػاء بيئػػة تعميميػػة مح ػػزة وم ػػجعة 

 (Garrett,2024,3ممى التعمـ )
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 التصميم الشامل لمتعمم :
إطػػار مممػػػي قػػائـ ممػػى البحػػث العممػػػي، يسػػامد المعممػػيف ممػػى الاسػػػتجابة  يعػػرؼ بلنػػو

ـ دىػداؼ وطرائػؽ ومػواد وتقييمػات وبيئػات تعميميػة لم روؽ ال ردية في التعميـ، ومػف خػ ؿ تيػمي
 (Meyer et al,2024 اممة )

إطار تعميمي ييدؼ إلػى تمبيػة احتياجػات المتعممػيف مػف خػ ؿ ث ثػة  ويعرؼ ديفًا بلنو
مبػػادئ، ىػػي: )طػػرؽ متعػػددة لمم ػػاركة، وطػػرؽ متعػػددة لمعػػرض والتقػػديـ، وطػػرؽ متعػػددة لمعمػػؿ 

ف خػػػػ ؿ تػػػػوفير مسػػػػارات متعػػػػددة تػػػػؤدي لػػػػن س نػػػػوات  الػػػػتعمـ والتعبير(،وا  ػػػػراكيـ فػػػػي الػػػػتعمـ مػػػػ
(Takacs et al,2022,11) 

ىػػػي مجمومػػػة العمميػػػات ايساسػػػية التػػػي يمارسػػػيا عمميـــات الإدارة الصـــفية: لالتعريـــف الإجرائـــي 
المعمػػـ داخػػؿ اليػػؼ )التخطػػيط، والتنظػػيـ، والفػػبط، والاتيػػاؿ، والتقػػويـ( والتػػي تػػـ اسػػتخ ص 

 مقة بيا بناء ممى تحميؿ مبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ.دىـ الممارسات المتع
ىو الإطػار الػذي يتفػمف المبػادئ الػث ث ايساسػية التعريف الإجرائي التصميم الشامل لمتعمم: 

)طػػػػرؽ متعػػػػددة لمم ػػػػاركة، وطػػػػرؽ متعػػػػددة لمعػػػػرض والتقػػػػديـ، وطػػػػرؽ متعػػػػددة لمعمػػػػؿ والتعبيػػػػر( 
والتػي يمكػف اسػتخداميا كلسػاس لتطػوير الممارسػات بالإفافة إلى المبادئ والإر ادات ال رمية، 

 المتعمقة بعمميات الإدارة الي ية.
 الدراسات السابقة:

الإدارة اليػػػػ ية،  يلايتفػػػػمف ىػػػػذا الجػػػػزء مػػػػرض الدراسػػػػات السػػػػابقة ذات اليػػػػمة بمجػػػػ
والتيميـ ال امؿ لمتعمـ، وكذلؾ الدراسات التي ربطت بيف المجاليف، تػـ التركيػز ممػى الدراسػات 

، وذلػػؾ لمواكبػػة التوجيػػات والممارسػػات البحثيػػة 6161 -6101بقة خػػ ؿ ال تػػرة مػػف مػػاـ السػػا
سيتـ تناوليػا ب ػكؿ مختيػر،  6101ا الدراسات فيما قبؿ ماـ مّ دالمعايرة في ىذيف المجاليف، 

وذلؾ لدورىا في ت سير وتحميؿ مبادئ التيميـ ال امؿ لمػتعمـ والإدارة اليػ ية، وبنػاء ممػى ذلػؾ 
ا، ا تيػامديً ا زمنيًػوقػد تػـ ترتيبيػا ترتيبًػ ،ؼ الدراسات السابقة إلى ث ثة محػاور رئيسػةسيتـ تيني

 ، والجدوؿ رقـ )( يوفح ذلؾ6101مرض مختير لمدراسات السابقة قبؿ ماـ  يوفيما يم
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( الدراسات السابقة المتعمقة بالتصميم الشامل لمتعمم والإدارة الصفية 1جدول رقم )
 5115قبل عام 

اسم الباحث  عنوان الدراسة ج الدراسةنتائ
 وسنة الدراسة

التيػػػػػػػػػميـ تويػػػػػػػػػمت الدراسػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػى دف 
ال ػػػػػامؿ يسػػػػػامد ممػػػػػى سػػػػػيولة الويػػػػػوؿ 
والم ػػػػػاركة، وتسػػػػػاىـ التكنولوجيػػػػػا بػػػػػدور 
فعػػػػػاؿ فػػػػػي ممميػػػػػة التن يػػػػػذ، مػػػػػ  فػػػػػرورة 

 تدريب المعمميف ممى ىذا الإطار

Assistive technology, 
universal design, universal 
esign for learning: Improved d

learning opportunities 

Hitchcock, 
& Stahl, 
(2003) 

ممميػػة التنظػػػيـ   تويػػمت الدراسػػة إلػػى دف
 ييمكػػػف تحقيقيػػػا مػػػف خػػػ ؿ روتػػػيف يػػػوم

ثابت، مما يسػامد ممػى ح ػظ النظػاـ فػي 
دور  ياليػػػؼ، ويمعػػػب السػػػياؽ المجتمعػػػ

 في دمـ مممية التنظيـ داخؿ اليؼ

Classroom organization: 
Understanding the context in 
which children are expected 
to learn 

Li,( 2006) 

توافػػػؽ   تويػػػمت الدراسػػػة إلػػػى دنػػػو يوجػػػد
مبػػػػػػادئ التيػػػػػميـ ال ػػػػػػامؿ الث ثػػػػػػة بػػػػػيف 

ال ػػػػبكات العيػػػػبية الث ثػػػػة ممػػػػا يػػػػدمـ و 
 .ال روؽ ال ردية لممتعمميف

Universal design for learning: 
the challenge of  Meeting

individual learning differences 
through a neurocognitive 
perspective 

Rose, & 
Strangman

(2007) 

التيػػػػػػػػػميـ  تويػػػػػػػػػمت الدراسػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػى دف
ال ػػػػػػامؿ لمػػػػػػتعمـ يسػػػػػػامد ممػػػػػػى تخطػػػػػػيط 
المني  الدراسي باليورة التي تفمف دف 

 يكوف التخطيط لمجمي . 

 Curriculum planning for all
learners: Applying universal 
design for learning (UDL) to a 
high school reading 

 comprehension program. 

Meo, 
(2008) 

دكػػػػػػػدت الدراسػػػػػػػة ممػػػػػػػى تحسػػػػػػػيف فػػػػػػػرص 
الويػػػػػػػػػوؿ إلػػػػػػػػػى المػػػػػػػػػني  خايػػػػػػػػػة ذوي 
اليػػػػعوبات فػػػػي الػػػػتعمـ، كمػػػػا يقمػػػػؿ مػػػػف 

Universal design for learning: 
Technology and pedagogy. 

King-
Sears, 
(2009) 
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انخ ػػػػػػاض الم ػػػػػػك ت السػػػػػػموكية داخػػػػػػػؿ 
ل ػػامؿ لمػػتعمـ اليػػؼ، كمػػا دف التيػػميـ ا

يدمـ استخداـ التكنولوجيا ومرونة التقيػيـ 
 وتنوي  وسائؿ تقديـ المحتوم. 

ف التيػػميـ ال ػػامؿ يحتػػاج ددكػػدت ممػػى 
إلى توافر ادوات لقياس فامميتو، وتػدريب 

تعميميػػػة  لممعممػػػيف وتػػػوفير مػػػوارد ي مينػػػ
 نو ليس ح   ام  دو  مرنة

Would you recognize 
universal design for learning if 
you saw it? Ten propositions 
for new directions for the 
second decade of UDL 

Edyburn, 
2010 

التيػػػػػػػػميـ   تويػػػػػػػػمت الدراسػػػػػػػػة إلػػػػػػػػى دف
يخ ػػػػػػػؼ مػػػػػػػف الحػػػػػػػواجز  لمػػػػػػػتعمـ ال ػػػػػػػامؿ

عممػػػػيف ويعػػػػزز الت امػػػػؿ الثقافيػػػػة بػػػػيف المت
 بيف المتعمميف بطرؽ مرنة ومتنومة 

Using the universal design for 
learning framework to support 
culturally diverse learners 

-Chita
Tegmark, 
et al, 2012 

التيػػػػػػػػميـ   تويػػػػػػػػمت الدراسػػػػػػػػة إلػػػػػػػػى دف
يػػػوفر بيئػػػة تعميميػػػة مرنػػػة ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ 

لوجيػػا فػػي تحسػػيف ويعػػزز مػػف دور التكنو 
 داء المتعمميف د

Universal design for learning: 
Enhancing achievement of 
students with disabilities 

Izzo,2012 

ممميػػة التنظػػػيـ  تويػػمت الدراسػػة إلػػى دف
داخػػػؿ ال يػػػؿ تػػػدمـ الم ػػػاركة والت امػػػؿ 

 يجابية إوالتوايؿ وتوفر بيئة تعميمية 

The Role of the Organization 
of the Physical Environment 
of the Classroom in Education 
and Teaching 

Habaci, et 
al, 2013 

التػػػدريب ممػػػى  تويػػػمت الدراسػػػة إلػػػى دف
 اا ىامًػػالتيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ يػػؤدم دورً 

فػػي ممميػػة التخطػػيط ودمػػ  اسػػتراتيجيات 
 مرنة 

Improved lesson planning with 
universal design for learning 
(UDL). 

Courey, et 
al, 2013 

التيػػػػػػػػػميـ  تويػػػػػػػػػمت الدراسػػػػػػػػػة إلػػػػػػػػػى دف
ال ػػػػػػػػامؿ لمػػػػػػػػتعمـ يػػػػػػػػدمـ التعػػػػػػػػاوف بػػػػػػػػيف 

Collaborative planning using 
universal design for learning. 

Ralabate 
et al, 2014 
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خيػػػػػػػػػائييف فػػػػػػػػػي ممميػػػػػػػػػة المعممػػػػػػػػػيف واي
التخطػػػػػػػػيط يػػػػػػػػؤدم إلػػػػػػػػى تمبيػػػػػػػػة اىػػػػػػػػداؼ 

  المتعمميف 
 

خػ ؿ تحميػؿ جػدوؿ الدراسػات السػابقة وفػؽ المسػار الزمنػي يتفػح دف ايبحػاث فػي  مػف
( ركػزت ممػى بنػاء الإطػار الم ػاىيمي لمتيػميـ 6101مجاؿ التيميـ ال امؿ لمتعمـ حتى مػاـ )

ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ مػػػف حيػػػث التعريػػػؼ وايىميػػػة ودوره فػػػي إيجػػػاد بيئػػػة الػػػتعمـ مح ػػػزة، ودبػػػراز دور 
ن يػػػػذ ىػػػػذا الإطػػػػار، دو التركيػػػػز ممػػػػى دوره فػػػػي إمػػػػادة تيػػػػميـ المنػػػػاى  التكنولوجيػػػػا فػػػػي دمػػػػـ وت

الدراسية، والتلكيد ممى دف ىذا الإطار يولي اىتمامًا خايًا بذوي الاحتياجات الخاية، وفماف 
 حيوليـ ممى المحتوم التعميمي وسيولة الويوؿ، بالإفافة إلى فرورة تدريب المعمميف.

ت فػػي التوسػػ  فػػػي تطبيقػػات التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػػتعمـ دمّػػا الدراسػػات فيمػػا بعػػد ذلػػػؾ دخػػذ 
لي ػػمؿ جميػػ  المتعممػػيف، وتجػػاوز الحػػواجز، وتػػوفير تعمػػيـ  ػػامؿ، وربػػط التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ 
بعمميػػات الإدارة مثػػػؿ : التخطػػػيط لإدارة اليػػػؼ، مػػػ  تعزيػػػز العدالػػػة والإنيػػػاؼ والتنػػػوع، وتمبيػػػة 

دراسػػات السػػابقة يػػرتبط ارتباطًػػا وثيقػًػا بالإيػػدار احتياجػػات جميػػ  المتعممػػيف، وىػػذا التحػػوؿ فػػي ال
، وفيمػػػػا يمػػػػى تنػػػػاوؿ 6100( فػػػػي مػػػػاـ CASTالثػػػػاني لمبػػػػادئ التيػػػػميـ ال ػػػػامؿ لمػػػػتعمـ مػػػػف )

   لمدراسات السابقة لممحاور الث ث.
 أولًً : الدراسات السابقة المتعمقة بالإدارة الصفية: 

1. Wannarka, 2015). Organization in the Classroom. 
 ي.( بعنوافي التنظيـ في ال يؿ الدراسي6101 ،دراسة )واناركا

ىػػدفت الدراسػػة إلػػى تحديػػد دىميػػة التنظػػيـ داخػػؿ حجػػرة اليػػؼ، وتحديػػد منايػػر ممميػػة 
( يالتنظيـ ال عػاؿ داخػؿ حجػرة اليػؼ )إدارة اليػؼ، خمػؽ بيئػة تعميميػة ايجابيػة، الترتيػب المػاد

نمػػا تتفػػمف إدارة ا  و  ي،مؿ ممػػى الترتيػػب المػػادف ممميػػة التنظػػيـ لا ت ػػتدوتويػػمت الدراسػػة إلػػى 
ة وروتػػػيف اليػػػؼ، والبيئػػػة التعميميػػػة العاط يػػػة، وىيكمػػػة المكػػػاف، مػػػ  فػػػرورة وجػػػود قوامػػػد يػػػ يّ 

الػة لميػؼ، كمػا دف ت ػكيؿ حجػرة اليػؼ وتعمػيـ جػذاب يفػمف الإدارة ال عّ  ،وم قات اجتمامية
اؿ ىػػػو مػػػف ممارسػػػات لتنظػػػيـ ال عّػػػعػػػد اولػػػذلؾ يُ  ،يػػػؤثر ممػػػى  ػػػعور الطػػػ ب واسػػػتعدادىـ لمػػػتعمـ

 التدريس ال فمى التي تسيـ في نجاح المعمـ والط ب.
2. (Tarman, 2016 ). Discipline or classroom management. 
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 ( بعنواف يالانفباط دو إدارة اليؼي6102دراسة )تارماف،
دارة اليػػػؼ دىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى توفػػػيح م يػػػوـ الفػػػبط و  سػػػباب سػػػوء سػػػموؾ الطػػػ ب، وا 

دراسي وتحديد تلثير الانفباط ممى البيئة الي ية والمدرسية وتعمـ الط ب، وامتمدت الدراسة ال
ف دالطػرؽ التحميميػة الن سػية وتعػديؿ السػموؾ، وتويػمت الدراسػة إلػى  فحػص دثػر نمػوذجي ممػى 

ف تؤكػػد الدراسػػة دنػػو كػػكػػؿ نمػػوذج يسػػتخدـ منيجيػػة مختم ػػة فػػي التعامػػؿ مػػ  انفػػباط الطػػ ب، ول
ة فػػي إدارة فعاليّػػالمتعممػػيف حتػػى تفػػمف تحقيػػؽ متعامػػؿ مػػ  لا ؿ دمػػ  النمػػوذجيف معًػػففػػمػػف اي

 حجرة اليؼ وك اءة مممية الفبط الي ي.
 
3.  (Valente, et al, 2019). The relationship between teachers’ 

emotional intelligence and classroom discipline management. 
دارة الانفػباط 5610ودخروف،دراسة )فالنتي،  ( بعنوافي الع قة بيف الذكاء العػاط ي لممعممػيف وا 

 .الي يي
ثػػر الػػذكاء العػػاط ي لممعممػػيف ممػػى إدارة اليػػؼ والانفػػباط دىػػدفت الدراسػػة إلػػى تحديػػد 

ثػػػر بعػػػض المتريػػػرات )النػػػوع، المؤىػػػؿ، سػػػنوات العمػػػؿ( وتكونػػػت دوتحديػػػد  ،داخػػػؿ حجػػػرة اليػػػؼ
، وتويػػػمت يا، بمػػػدارس التعمػػػيـ الابتػػػدائي والثػػػانو عممًػػػ( م115الدراسػػػة مػػػف مينػػػة مكونػػػة مػػػف )

نيـ ن، فػالمتعمميفف المعمميف الذيف يتمتعوف بقدرات مالية في التعامؿ م  مواطؼ دالدراسة إلى 
يمتمكػػػوف القػػػدرة ممػػػى تحقيػػػؽ قػػػدر دكبػػػر مػػػف الفػػػبط اليػػػ ي، وكػػػذلؾ وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة 

 ا لمتريرات الدراسة.حيائية تبعً إ
(، بعنوافي م ك ت الإدارة الي ية ودثرىا ممى الاحتراؽ الن سي 6161السعود،دراسة )دبو  .8

 لممعمميف: دراسة تحميمية بالمدارس الابتدائية بمحافظة الإسكندريةي.
ىدفت ىذه الدراسة إلى الك ؼ مف درجػة  ػيوع الم ػك ت اليػ ية التػي تواجػو معممػي 

ودثرىػػػػا فػػػػي الاحتػػػػراؽ الن سػػػػي لػػػػدم  ،تالمرحمػػػػة الابتدائيػػػػة، والتعػػػػرؼ ممػػػػى واقػػػػ  ىػػػػذه الم ػػػػك 
المعمميف دثناء مزاولة المينة. وقد امتمػدت الدراسػة ممػى المػني  الويػ ي التحميمػي، واسػتخدمت 

تويػػمت نتػػائ  الدراسػػة إلػػى دف و مينػػة مػػف معممػػي المػػدارس الابتدائيػػة فػػي محافظػػة الإسػػكندرية، 
ف حيػث ال ػيوع، وقػد تػـ تحديػد دكثػر الم ك ت المرتبطة بالإدارة الي ية كانت بدرجة مرت عة مػ

ىػػذه الم ػػك ت تػػلثيرًا ممػػى دداء المعمػػـ بالترتيػػب ااتػػي: التنظػػيـ، التنسػػيؽ، التػػدريب، التخطػػيط، 
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المناى ، التقػويـ، الانفػباط، ودخيػرًا الت امػؿ اليػ ي. ودظيػرت النتػائ  دف تزايػد ىػذه الم ػك ت 
 دم المعمميف.ب كؿ وافح في رف  مستويات الاحتراؽ الن سي ل يؤثر
(، بعنػػػواف ي الإدارة اليػػػ ية ودور اسػػػتراتيجيات الوقايػػػة فػػػي تحقيػػػؽ 6160دراسػػػة ) ػػػاقية ، .1

 فامميتياي
ىػػـ دىػػدافيا ومنايػػرىا، و دتيػػدؼ ىػػذه الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ ممػػى م يػػوـ الإدارة اليػػ ية و 

قيػػػػػؽ دوار الممقػػػػػاه ممػػػػػى المعمػػػػػـ لتحمميزاتيػػػػػا، والتركيػػػػػز ممػػػػػى الم ػػػػػك ت التػػػػػي تعترفػػػػػيا، واي
ف دامتمدت الدراسة ممى المني  الوي ي التحميمػي ، تويػمت الدراسػة إلػى  .استراتيجيات وقائية

وسػوء الفػبط لسػموكيات  ،فعؼ التوايؿ ونقص التنظيـ المكػانى ياكثر الم ك ت الي ية ى
والسػػػموكيات المتوقعػػػة لتحقيػػػؽ  ،ن ػػػطةالمتعممػػػيف، مػػػ  التلكيػػػد ممػػػى دىميػػػة التخطػػػيط الػػػدقيؽ ل 

 ءات الوقائية في الإدارة الي يةجراالإ
6. (Quinto & Santos, 2021). Child protection practices and classroom 

discipline in elementary schools. 
( بعنػػػػوافي ممارسػػػػات حمايػػػػة الط ػػػػؿ والانفػػػػباط اليػػػػ ي فػػػػي 6160دراسػػػػة )كوينتو،وسػػػػانتوس،

 المدارس الابتدائيةي
والانفػباط فػي حجػرة  ،ط ػاؿجػراءات الحمايػة ل إيـ ىدفت الدراسة إلى تحديػد مػدم تقػد

( 004اليػػػؼ بالمدرسػػػة الابتدائيػػػة، وامتمػػػدت الدراسػػػة ممػػػى المػػػني  الويػػػ ي و ػػػممت العينػػػة )
ف المعممػػػيف ممػػػييـ تقػػػديـ دو  ،ط ػػػاؿف ىنػػػاؾ فػػػرورة لتقػػػديـ الحمايػػػة ل دكػػػدت الدراسػػػة دمعممًػػػا، و 

ف الفػػبط دخػػر مبط اليػػ ي، بمعنػػى حمايػػة معرفيػػة وجسػػدية إلػػى جانػػب ممارسػػات ممميػػة الفػػ
 و جسدية لمط ب.  داستخداـ مقوبات معرفية  يالي ي لا يعن

7. (Florence  et al, 2022) Communication Skills and Its Influence on 
Teacher Effectiveness. 

 ة المعمـيبعنواف ي ميارات التوايؿ وتلثيرىا ممى فعاليّ  ( 6166واخروف،  دراسة )فمورنس،
ىػدفت الدراسػػة إلػػى تحديػػد الع قػػة بػػيف ميػارات الاتيػػاؿ وفعاليػػة المعمػػـ داخػػؿ المدرسػػة 

 331، وتكونت العينة مف يالثانوية في نيجيريا، وامتمدت الدراسة ممى المني  الوي ي المسح
يجابية بػيف إا، وتويمت الدراسة إلى وجود م قة ( مديرً 31( طالب، و)311ا مف بينيـ )م اركً 

حيػائية فػي إوفعالية المعمـ داخؿ اليؼ، ووجود فجػوة دو فػروؽ ذات دلالػة  ،تياؿميارات الا
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ا لمتريػر الخبػرة ممػى ػً ا لمترير النػوع، ومػدـ وجػود فػروؽ  وفقػميارت الاتياؿ لدم المعمميف وفقً 
 ميارات الاتياؿ.

(، بعنػػػواف يمسػػػتوم ممارسػػػة ميػػػارات الإدارة اليػػػ ية وفقػػػا 6166دراسػػػة )مػػػزوز،و رابػػػح،  .4
 مبات التعمـ الن ط لدم دساتذة التعميـ الابتدائيي.لمتط

ىدفت الدراسة إلى معرفة مستوم ممارسػة ميػارات الإدارة اليػ ية وفقػًا لمتطمبػات الػتعمـ 
الن ػػط، والك ػػؼ مػػف ال ػػروؽ وفقػػا لمتريػػرات الجػػنس وايمػػداد، وامتمػػدت الدراسػػة ممػػى المػػني  

مارسػػػة ميػػػارات الإدارة اليػػػ ية جػػػاءت الويػػػ ي التحميمػػػي، وتويػػػمت الدراسػػػة إلػػػى دف مسػػػتوم م
 بدرجة متوسطة ومدـ وجود فروؽ وفقػاً لمترير النوع بينما وجدت فروقًا وفقا لمترير التكويف. 

واق  ممارسة معممات الروفػة لميػارات الإدارة  بعنواف ي(:6166 ،ومخروف ،مخمؼ)دراسة  .5
 ي ط اؿالي ية في مؤسسات رياض اي
ؼ مػػف واقػػ  ممارسػػات معممػػات الروفػػة لميػػارات الإدارة ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػػى الك ػػ

( معممػة مػف معممػات 11الي ية في مؤسسات رياض ايط اؿ. وقػد تكونػت مينػة الدراسػة مػف )
الروفػػة بػػندارة بنػػي سػػويؼ التعميميػػة فػػي محافظػػة بنػػي سػػويؼ، وامتمػػدت الدراسػػة ممػػى المػػني  

اليػػ ية جػػاءت بدرجػػة متوسػػطة فػػي  وتويػػمت نتػػائ  الدراسػػة إلػػى دف ميػػارات الإدارة، الويػػ ي
مجالات التخطيط، والتوايؿ، والت امؿ الي ي، والتقويـ، بينما جاءت ميارات التنظيـ والسيطرة 

 الي ية )الفبط والانفباط( بدرجة فعي ة لدم المعممات.
(، بعنػػواف يميػػارات الإدارة اليػػ ية لػػدم معممػػي المرحمػػة 6163دراسػػة )ممػػي، وسػػميماف، .01

 منطقة سيدم خمي ةيالابتدائية في 
ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى معرفػػػة مسػػػتوم ممارسػػػة ميػػػارات الإدارة اليػػػ ية لػػػدم معممػػػي المرحمػػػة 
الابتدائية، وامتمدت الدراسة ممى المني  الوي ي، وتـ التطبيؽ ممى معممػات، وجػاءت مسػتوم 

ت فػروؽ ميارات الإدارة الي ية بدرجػة ماليػة، ومػدـ وجػود فػروؽ وفقػًا لمتريػر النػوع، بينمػا وجػد
 وفقا لمترير الخبرة في ميارات الإدارة الي ية. 

تطػػػػوير إدارة اليػػػػؼ لمعمػػػػـ الحمقػػػػة الثانيػػػػة مػػػػف  عنػػػػواف: ي(، ب 6163دراسػػػػة )يوسػػػػؼ،  .00
 التعميـ ايساسي بمحافظة الجيزة في فوء متطمبات التحوؿ الرقميي

يـ ىػػػػدفت ىػػػػذه الدراسػػػػة إلػػػػى تطػػػػوير إدارة اليػػػػؼ لػػػػدم معمػػػػـ الحمقػػػػة الثانيػػػػة مػػػػف التعمػػػػ
ايساسػي بمحافظػة الجيػزة، فػػي فػوء متطمبػات التحػوؿ الرقمػػي. وامتمػدت الدراسػة ممػى المػػني  

وتويمت نتائ  الدراسة إلى وجود قيػور فػي ، الوي ي، وتـ تطبيقيا ميدانيًا في محافظة الجيزة
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تنظيـ الت ميذ داخؿ اليؼ في مجمومات ممؿ تعتمد ممػى وسػائؿ التوايػؿ التكنولوجيػة، كمػا 
ف تطوير بنوؾ ايسػئمة فػي فػوء نظػـ التقيػيـ الإلكترونػي يػتـ نػادرًا. كػذلؾ د ػارت النتػائ  تبيف د

إلػػى فػػعؼ فػػي تيػػميـ المػػوارد التعميميػػة مثػػؿ مقػػاط  ال يػػديو والوسػػائؿ الجاذبػػة لمطػػ ب، ممػػا 
 يؤثر ممى تح يزىـ لمتعمـ.

12. (Tiu et al, 2023) Enhancing Oral Proficiency: Effective Strategies 
for Teaching Speaking Skills in Communication Classrooms. 

تعزيـز الطققـة الشـفوية: اسـتراتيجيات فعّالـة لتـدريس ( بعنػواف ي6163خروف، مدراسة )تيو و   
 يمهارات التحدث في فصول التواصل

ىػػدفت الدراسػػة إلػػى تحديػػد الاسػػتراتيجيات التػػي يمكػػف لممعممػػيف دمجيػػا داخػػؿ التػػدريس 
وكػػذلؾ تحديػػد دور  ،يػػارات التحػػدث والتوايػػؿ والط قػػة المرويػػة لػػدم طػػ ب الجامعػػةلتحسػػيف م

مكانيػػػػة الويػػػػوؿ، وامتمػػػػدت الدراسػػػػة ممػػػػى المػػػػني  الويػػػػ ي التحميمػػػػي، إالتكنولوجيػػػػا فػػػػي دمػػػػـ 
كثػػر الاسػػتراتيجيات التػػي تعػػزز مػػف الط قػػة والتحػػدث لػػدم الطػػ ب دف دوتويػػمت الدراسػػة إلػػى 

ويػػػت د، و التعمػػػيـ بمسػػػامدة التكنولوجيػػػا، و يلميػػػاـ والتعمػػػيـ التوايػػػمالتعمػػػيـ القػػػائـ ممػػػى ا يىػػػ
داء الطػػ ب مثػػؿ مم ػػات ال خيػػية دوات التقيػػيـ يدالدراسػػة بفػػرورة دمػػ  مجمومػػة متنومػػة مػػف 

فػي  ذخػة، م  فرورة ايوتقديـ الترذية الراجعة ال وريّ  ي،لمط ب، والامتماد ممى التقويـ التكوين
 فية والاجتمامية لممتعمميف، واحتراـ التنوع والامتراؼ بالثقافات المتعددة.بعاد الثقاالامتبار اي

13. Ganchozo, D. (2023). Educational communication and its 
relationship with school discipline in the classroom  

ال يػػؿ ( بعنػػواف يالتوايػػؿ التربػػوي وم قتػو بالانفػػباط المدرسػػي فػػي 6163دراسػة )ذان ػػوزو، 
 الدراسيي

سػػاليب الاتيػػاؿ التربػػوم ممػػى سػػموؾ الطػػ ب داخػػؿ دىػػدفت الدراسػػة إلػػى تحميػػؿ تػػلثير 
ال يؿ، واستك اؼ كي ية ارتباط الاتياؿ ال عاؿ بالانفباط الي ي، وتقػديـ تويػيات لتحسػيف 

( 843سػػاليب الاتيػػاؿ المناسػػب، تػػـ التطبيػػؽ ممػػى مينػػة مػػف )دالبيئػػة الػػتعمـ مػػف خػػ ؿ تعزيػػز 
بػيف  ييجػابإا،  وامتمدت الدراسة ممى المني  الويػ ي، ودظيػرت النتػائ  دف ىنػاؾ ارتبػاط ط بً 

سػػػاليب الاتيػػػاؿ المناسػػػبة  فػػػي تعزيػػػز دال عػػػاؿ والانفػػػباط اليػػػ ي، وتسػػػيـ  يالاتيػػػاؿ التربػػػو 
تويػػػػمت الدراسػػػػة إلػػػػى دف يجابيػػػػة وتقميػػػػؿ الم ػػػػك ت السػػػػموكية، وكػػػػذلؾ سػػػػموكيات الطػػػػ ب الإ
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ويعػػزز  ،ف مػػف إدارة ال يػػؿحسّػػف يُ اممػػى ميػػارات الاتيػػاؿ يمكػػف  معممػػيفلمالتػػدريب المسػػتمر 
 مناخ التعمـ.

،( بعنػػػواف يم ػػػك ت الإدارة اليػػػ ية فػػػي المػػػدارس المينيػػػة مػػػف 6168دراسػػػة ) ػػػريؼ،  .08
 وجية نظر مدرسيياي

ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ ممػػػى م ػػػك ت الإدارة اليػػػ ية فػػػي المػػػدارس المينيػػػة مػػػف 
والتحقػؽ  مػف تػلثير ذلػؾ ممػى التحيػيؿ ايكػاديمي لمطػ ب فػي المرحمػة  وجيػة نظػر المعممػيف،

( 011الثانويػة بمحافظػػة ذم قػػار، امتمػػدت الدراسػػة ممػى المػػني  الويػػ ي، وتػػـ التطبيػػؽ ممػػى )
معممًا،  وتويمت الدراسة إلى دف ىناؾ م ك ت فػي الإدارة اليػ ية جػاءت بتقػدير مرت ػ ، كمػا 

 الي ية ممى التحييؿ الدراسي لمط ب.دف ىناؾ تلثير سمبي لمم ك ت 
 ثانيًا : الدراسات المتعمقة بالتصميم الشامل لمتعمم 

15. (Hartmann,2015) 
Universal Design for Learning (UDL) and Learners with Severe 
Support Needs.   

حتياجػات والمتعممػوف ذوو الا (UDL) ( بعنوافي التيميـ ال امؿ لمػتعمـ6101دراسة )ىارتماف، 
 الداممة ال ديدةي

ىػػدفت الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ ممػػى دور التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ فػػي دمػػـ المتعممػػيف ذوي 
ماقػػػات ال ػػػديدة، وكػػػذلؾ مػػػدم تمكيػػػنيـ مػػػف الويػػػوؿ إلػػػى المنػػػاى  الدراسػػػية لتحسػػػيف جػػػودة الإ

الدراسػة  حياتيـ، كذلؾ سعت الدراسػة إلػى فيػـ تنػوع المتعممػيف، ودمػـ المػتعمـ الخبيػر، وامتمػدت
ممى المني  الوي ي التحميمي، وتويمت الدراسة إلى دف فيـ المعمميف لمبادئ التيميـ ال امؿ 

مػادة تيػػميـ المنػاى  الدراسػية بمػػا إماقػات ال ػديدة مػػف خػ ؿ وتطبيقػو يسػامد فػي دمػػـ ذوي الإ
مـ لػدم وكذلؾ احتياجات جمي  المتعمميف، وتحسيف ممميػة التعمػيـ والػتع ،يتناسب م  احتياجاتيـ

 الجمي .   
16. (Al-Azawei, et al, 2016). Universal Design for Learning (UDL): A 

content analysis of peer reviewed journals from 2012 to 2015. 
(. التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ: تحميػػؿ محتػػوم المجػػ ت المحكمػػة 6102خػػروف،مدراسػػة )العػػزاوي، و 

 .6101إلى ماـ  6106مف ماـ 
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الدراسة إلى تحميؿ محتوم الدراسات السابقة التي تناولت التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ  ىدفت
( 06( وتػػػـ اختيػػػار )6101 -6106) ي والمن ػػػورة فػػػي مجػػػ ت ممميػػػة محكمػػػة بػػػيف مػػػام

ف معظػػـ دوتويػػمت الدراسػػة إلػػى  ،ممػػى نتػػائ  تجريبيػػة يدراسػػة خػػ ؿ ال تػػرة المحػػددة وتحتػػو 
ا، وبيئػػات وليسػػت فػي سػػياقات مختم ػة ثقافيًػػ ،مريكيػػةة ايالدراسػات تمػػت فػي الولايػػات المتحػد

تويػمت الدراسػة إلػى طػار، كػذلؾ حتػى يػتـ التحقػؽ مػف مػدم فامميػة ىػذا الإ ،خرمدتعميمية 
ا لتيػميـ عػد حػ  وامػدً نترنػت يُ تطبيؽ التيميـ ال امؿ لمػتعمـ مػف خػ ؿ التعمػيـ مبػر الإدف 

 .بيئات تعميمية مرنة تناسب احتياجات المتعمميف
17. (Lohmann et al ,2018). Using a Universal Design for Learning 

Framework to Enhance Engagement in the Early Childhood 
Classroom.  

( بعنػػوافي  اسػػتخداـ إطػػار ممػػؿ تيػػميـ  ػػامؿ لمػػتعمـ لتعزيػػز 6104لومػػاف، ودخػػروف  دراسػػة )
 الم اركة في فيوؿ الط ولة المبكرةي

اسػػة إلػػى تقػػديـ نظػػرة مامػػة مػػف ممارسػػات التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ، مػػ  تيػػدؼ ىػػذه الدر 
ط اؿ داخؿ ال يؿ، التركيز ب كؿ خاص ممى استخداـ استراتيجيات الم اركة لتعزيز ت امؿ اي
ف دىميػػػة اسػػػتخداـ دامتمػػػدت الدراسػػػة ممػػػى المػػػني  الويػػػ ي التحميمػػػي، وتويػػػمت الدراسػػػة إلػػػى 

   ينػو دتػاحالخايػة بمبػدد طػرؽ متعػددة لمم ػاركة والعػرض استراتيجيات التيميـ ال امؿ لمػتعمـ
واسػػتخداـ مػػواد تعميميػػة مح ػػػزة ،  ،ن ػػطة متنومػػةدط ػػاؿ، وتػػػوفير مػػاـ تعمػػـ ايدخيػػارات متنومػػة 

 ط اؿ المختم ة.فافة إلى دوره في تييئة بيئة تعميمية تستجيب لاىتمامات واحتياجات ايبالإ
18. (Scott, 2018). Barriers with implementing a universal design for 

learning framework. 
 موائؽ تطبيؽ إطار ممؿ التيميـ ال امؿ لمتعمـي ( بعنواف ي6104دراسة )سكوت، 

ىدفت الدراسة إلى تحميؿ دبرز الحواجز والتحديات التي تعيؽ تطبيؽ التيميـ ال مؿ لمتعمـ في 
موليتو لذوي الإماقة، وامتمدت الدراسة ممى البيئة التعميمية م  التركيز ممى التعميـ العاـ و 

تطبيؽ التيميـ ال امؿ لمتعمـ  فيف دبرز التحديات دوتويمت الدراسة إلى  ي،المني  التحميم
لم يوـ التيميـ ال امؿ  ئوال يـ الخاط ،والتدريب والخمط في الم اىيـ ،تتمثؿ في نقص المعرفة

لتيميـ ال امؿ لمتعمـ، وقمة الموارد التقنية، لمتعمـ، ومدـ وجود رؤية تنظيمية قيادية تدمـ ا
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دوات التقييمية التي تعكس فعالية التيميـ ونقص اي ،وفيؽ الوقت المتاح لتخطيط الدرس
 .ال امؿ لمتعمـ في تحسيف مخرجات التعميـ

( بعنوافي دراسة لمتطمبات تطبيؽ التيميـ ال امؿ 6161دراسة )الرامدي،و الطنطاوي، .05
 الإماقة في برام  الدم ي لمتعمـ لمط ب ذوي

التعمػػػيـ العػػػاـ والتربيػػػة الخايػػػة فػػػي  ييػػػات معممػػػاىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ ممػػػى ك 
مكانيػػػػات الماديػػػػة المتػػػػوفرة فػػػػي لإوالتعػػػػرؼ ممػػػػى ا ،تطبيػػػػؽ مبػػػػادئ التيػػػػميـ ال ػػػػامؿ لمػػػػتعمـ

نػة وبمرػت مي ،المدرسة وم ئمتيا لتطبيقو، وامتمدت الدراسة ممى المني  الوي ي التحميمػي
لػػػدم ف مسػػػتويات الك ايػػات دطالبًػػػا، وتويػػمت الدراسػػػة إلػػى  036( معممًػػا، و815الدراسػػة )
مكانػات الماديػة منخ ض في تطبيؽ مبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ، ومدـ توافر الإ المعمميف

والتكنولوجيػػة لتطبيػػؽ مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ، كمػػا جػػاءت تيػػورات الطػػ ب حػػوؿ 
ويػػػت الدراسػػػة بفػػػرورة دمػػػ  التيػػػميـ دامؿ لمػػػتعمـ كانػػػت سػػػمبية ، و مبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػ

 ثناء الخدمة.دمداد المعمميف وبرام  تدريبيـ إال امؿ لمتعمـ ومبادئو في 
( بعنػػواف ي مليػػات تطػػوير بيئػػة الروفػػة يمػػدخؿ لتحقيػػؽ الػػدم  6161دراسػػة )خمػػيس،  .61

 ي .(UDL) لمتعمـالتيميـ ال امؿ  ئالتربوم لذوي الاحتياجات الخاية في فوء مباد
ليػات والممارسػات لتطػوير حجػرة الروفػة بمػا ىدفت الدراسة إلػى اقتػراح مجمومػة مػف اا

في إطار التيميـ ال امؿ لمتعمـ، وامتمدت الدراسػة ممػى المػني  الويػ ي،  ييدمـ الدم  التربو 
ت ليػاط ػاؿ، وقػدمت الدراسػة مجمومػة مػف ااوتـ اختيار مينة مف معممات وووكي ت رياض اي

  .المقترحة لتحسيف الروفة والدم  بما يفمف تطبيؽ مبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ
21.  (Navaitienė, & Stasiūnaitienė, 2021). The goal of the universal 

design for learning: development of all to expert learners. 
In Improving inclusive education through universal design for 
learning  

(. ىػػدؼ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ: تطػػوير المتعممػػيف 6160نافػػايتيني، وستاسػػيونايتيني، دراسػػة )
مف جمي  المستويات إلى متعمميف خبراء. في تحسيف التعميـ ال امؿ مف خ ؿ التيميـ ال امؿ 

 .لمتعمـ
ميارات المعمميف، ىدفت الدراسة إلى تقديـ إطار ممؿ التيميـ ال امؿ لمتعمـ، وتطوير 

وتعزيػػز تعمػػـ الطػػ ب المتنػػوميف، وامتمػػدت الدراسػػة ممػػى المػػني  الويػػ ي التحميمػػى، تويػػمت 
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احتياجات المتعمميف المتنومة، وتطورىـ إلى  يف تطبيؽ التيميـ ال امؿ لمتعمـ يمبدالدراسة إلى 
 ،مـ التنػػػوعويخمػػػؽ بيئػػػة تعميميػػػة تػػػد ،متعممػػيف خبػػػراء، كمػػػا يعػػػزز مػػػف م ػػػاركة وت امػػؿ الطػػػ ب

 نياؼ.وتعزز العدالة والإ
22. (Hovey, et al, 2022). Providing multiple means of action and 

expression in the early childhood classroom through a Universal 
Design for Learning framework.  

تعبيػػػر فػػػي فيػػػوؿ (. بعنػػػواف يتػػػوفير وسػػػائؿ متعػػػددة لمعمػػػؿ وال6166ىػػػوفي، واخػػػروف، دراسػػػة )
 الط ولة المبكرة مف خ ؿ إطار ممؿ التيميـ ال امؿ لمتعمـي

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ ممى كي ية تطبيؽ مبدد وسػائؿ متعػددة لمعمػؿ والتعبيػر كلحػد 
مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ فػػي فيػػوؿ الط ولػػة المبكػػرة، وتسػػميط الفػػوء ممػػى الطػػرؽ التػػي 

ف تعػػدد دعارفػػو ومياراتػو بطػػرؽ متنومػة، وتويػػمت الدراسػة إلػػى تسػامد الط ػػؿ فػي التعبيػػر مػف م
واستخداـ وسائؿ بديمة لمتعبير مف  ،ط اؿ يعزز مف  مولية التعمـوسائؿ التعبير والعمؿ لدم اي

تاحػة ال ريػة المتكافئػة لمجميػ  لمتعبيػر ا  و  ةلعاب والتكنولوجيال يـ مثؿ الرسـ والبناء والحركة واي
 مط ب اختيار الطرؽ المناسبة لمتعبير مف فيميـ وزيادة دافعيتيـ.كما يتيح ل ،مف فيميـ

23. (Frolli, et al, 2022). Universal Design for Learning: A new 
educational approach.  

 (. التيميـ ال امؿ لمتعمـ: ني  تعميمي جديد. 6166خروف، مفرولي، و دراسة )
ال ػامؿ لمػتعمـ وتحديػد كي يػة تطبيػؽ مبػادئ  ىدفت الدراسة إلػى تقػديـ م يػوـ  ػامؿ لمتيػميـ

udl  ف ددت الدراسػػػة ممػػػى دكػػػفػػػي البيئػػػات التعميميػػػة لتعزيػػػز ال ػػػمولية والويػػػوؿ إلػػػى الجميػػػ ، و
ف دمػػػ  دتطبيػػػؽ مبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ يسػػػيـ فػػػي خمػػػؽ بيئػػػة تعميميػػػة مرنػػػة و ػػػاممة، و 

 يف التيػميـ ال ػامؿ يمبػنوكػذلؾ فػ مكانيػة الويػوؿ لممحتػوم،إالتكنولوجيا في التعمػيـ يعػزز مػف 
، ياحتياجات جمي  المتعمميف ليس فقط ذوي الإماقة، وذلؾ مف خ ؿ تدميمو لني  تعميمي فرد

ف التنػػوع دنػو نيػ  تعميمػػي يعتمػد ممػػى افتػراض للمػػتعمـ ب ؿكػذلؾ تػـ تقػػديـ تعريػؼ لمتيػػميـ ال ػام
ف يػػتـ تخطػػيط دلػػذلؾ يجػػب ىػػو السػػمة السػػائدة بػػيف جميػػ  المتعممػػيف وفػػي مختمػػؼ السػػياقات، و 

 التعميـ بيورة مرنة تناسب التنوع بيف المتعمميف.
( بعنػػواف ي دور التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ فػػي تحسػػيف 6163خػػروف ،مو  ،دراسػػة )ال ػػيري .68

 ي جودة التعمـ ايكاديمي لمطمبة ذوي يعوبات التعمـ مراجعة منيجية
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التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ فػػي جػػراء مراجعػػة لمدراسػػات التػػي تناولػػت إىػػدفت الدراسػػة إلػػى 
( 0510و يػػعوبات الػػتعمـ، وتػػـ تحديػػد )دتحسػػيف جػػودة التعمػػيـ لػػدم الطػػ ب ذوي الإماقػػة 

( دراسػػات فقػػط التػػي اسػػتوفت ال ػػروط التػػي تػػـ تحديػػدىا فػػي اختيػػار 2وتػػـ اختيػػار ) ،دراسػػة
ـ ف فعاليػػة التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ وافػػحة فػػي دمػػدمينػػة الدراسػػة، وتويػػمت الدراسػػة إلػػى 

كػػاديمي لمطػػ ب خايػػة مػػف يعػػانوف مػػف يػػعوبات الػػتعمـ، وىنػػاؾ وتحسػػيف جػػودة الػػتعمـ اي
ف دظيػػر تحميػػؿ ىػػذه الدراسػػات دنقػػص فػػي الدراسػػات المن ػػورة التػػي تناولػػت ىػػذا الموفػػوع، و 

 .التيميـ ال امؿ لمتعمـ لو دور في تحسيف التحييؿ الدراسي لمط ب
ير التيػػػػػػميـ ال ػػػػػػامؿ لمػػػػػػتعمـ ممػػػػػػى ايداء (. تػػػػػػلث6163خػػػػػػروف، مو ، دراسػػػػػػة )المػػر ػػػػػػػػػػد .61

ايكاديمي وذير ايكاديمي لمطػ ب ذوي الإماقػة وذيػر ذوي الإماقػة فػي المرحمػة الدراسػية 
 الابتدائية في بيئات التعميـ ال امؿ: مراجعة منيجية 

رؼ ممػػى تػػلثير التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ ممػػى التحيػػيؿ الدراسػػي عػػىػػدفت الدراسػػة إلػػى الت
، الميػػارات السػػموكية والن سػػية( وامتمػػدت الدراسػػة يكاديميػػة )الت امػػؿ الاجتمػػاماي والنتػػائ  ذيػػر

وتػػػـ اختيارىػػػا وفقػػػا  ات،دراسػػػ 015ممػػػى المػػػني  الويػػػ ي التحميمػػػى لعػػػدد مػػػف الدراسػػػات بمرػػػة )
وتويػمت الدراسػة إلػى  6166 -6103ر حددتيا الدراسػة، والتػي ن ػرت خػ ؿ ال تػرة مػف يلمعاي

وت ػػجي  الػػتعمـ  المتعممػػيف،ممػػى تحسػػيف تحيػػيؿ  ييجػػابإتعمـ لػػو تػػلثير ف التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػد
العميؽ ومعالجة التحديات التعميمية خاية ذوي الإماقة، وتحسيف الميارات الحركيػة والريافػية 

يجابية بيف جمي  الط ب وترير الاتجاىات السمبية تجاه إوتعزيز م قات  ي،والت امؿ الاجتمام
 الط ب ذوي الإماقة.

26. (Bray, et al, 2024). What next for Universal Design for Learning? 
A systematic literature review of technology in UDL 
implementations at second level. 

(. مػا مسػتقبؿ التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ؟ مراجعػة منيجيػة ل دبيػات 6168خروف،مدراسة )براي، و 
 .قات التيميـ ال امؿ لمتعمـ في المستوم الثانيحوؿ التكنولوجيا في تطبي

ىػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػى مراجعػػػػة الدراسػػػػات التػػػػي تناولػػػػت كي يػػػػة تطبيػػػػؽ التكنولوجيػػػػا فػػػػي دمػػػػـ 
ممارسػػػػات التعمػػػػيـ القػػػػائـ ممػػػػى مبػػػػادئ التيػػػػميـ ال ػػػػامؿ لمػػػػتعمـ فػػػػي التعمػػػػيـ الثػػػػانوم، وتحديػػػػد 

بعػػد فػػي تطبيقػػات التيػػميـ ال ػػامؿ  ا لػػـ تسػػترؿف تقػػدـ فريًػػدالمجػػالات التػػي يمكػػف لمتكنولوجيػػا 
ف ىنػاؾ دمريكية، وتويمت الدراسة إلػى دراسة في الولايات المتحدة اي 01لمتعمـ، وقد تـ تحميؿ 
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توسػػ  فػػي اسػػتخداـ التكنموولجيػػا لػػدمـ مبػػدد طػػرؽ متعػػددة لمتمثيػػؿ والعػػرض، بينمػػا يقػػؿ اسػػتخداـ 
فػػػي دمػػػـ الويػػػوؿ إلػػػى المحتػػػوم مبػػػادئ الم ػػػاركة والتعبيػػػر، وتسػػػيـ التكنولوجيػػػا بػػػدور وافػػػح 

مكانيػػػػة الويػػػػوؿ، وىنػػػػاؾ فػػػػرورة لتوجيػػػػو إالتعميمػػػػي المتعػػػػدد لممتعممػػػػيف ممػػػػا يسػػػػامدىـ ممػػػػى 
كػػذلؾ  ي،والتقيػػيـ الػػذات ،المعممػػيف والمتعممػػيف إلػػى كي يػػة اسػػتخداـ التكنولوجيػػا فػػي تنظػػيـ الػػذات

 .احتياجات المتعمميف المتنومة يفرورة استخداـ تيميمات تكنولوجية تمب
27.  (Zhang, et al, 2024). Unraveling challenges with the 

implementation of universal design for learning: A systematic 
literature review. 

( بعنػػػػوافي ك ػػػػؼ تحػػػػديات تطبيػػػؽ التيػػػػميـ ال ػػػػامؿ لمػػػػتعمـ: مراجعػػػػة 6168خػػػػروف،م)ت ػػػاند، و 
 منيجية ل دبياتي.
اجعة منيجية لمدراسات السابقة التػي تناولػت التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ جراء مر إىدفت الدراسة إلى 

والك ػػؼ مػػف التحػػديات التػػي تواجػػو ممميػػة التطبيػػؽ، وامتمػػدت الدراسػػة ممػػى المػػني  الويػػ ي 
( وتويػمت الدراسػة إلػى 6163-0555( دراسة خ ؿ ال تػرة مػف )36التحميمى، وتمت مراجعة )

التيميـ ال امؿ لمػتعمـ وت ػتمؿ ممػى:، نقػص المعرفػة مجمومة مف التحديات التي تعيؽ تطبيؽ 
وال يػػـ لػػدم المعممػػيف، والقيػػود الزمنيػػة والفػػرط المينػػى فػػي التخطػػيط والتن يػػذ، ونقػػص المػػوارد 
الماديػة والتكنولوجيػة لتن يػذ مبػادئ التيػميـ ال ػػامؿ لمػتعمـ ب عاليػة، ومػدـ ك ايػة التػدريب المينػػى 

 طبيؽ ىذا الإطار في تحسيف نتائ  الط ب.لممعمميف ويعوبة قياس مدم فعالية ت
 الدراسات التي ربطت بين التصميم الشامل والإدارة الصفية 

28. (Rao, & Meo, 2016). Using universal design for learning to 
design standards-based lessons. . 

ـ دروس قائمػػة ( بعنػػواف ي اسػػتخداـ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ لتيػػمي6102راو، وميػػو،  دراسػػة )
 ممى المعاييري

ىدفت الدراسة إلى تمكيف المعممػيف مػف تخطػيط دروسػيـ بيػورة اسػتباقية ترامػى التنػوع فػي 
ر اداتو، وتمكيف المعممػيف مػف إالط ب مف خ ؿ اتباع إطار التيميـ ال امؿ لمتعمـ واستخداـ 

 ؿ ذلػؾ تقػديـ طػرؽ تفمف الويوؿ لمجمي ، ومف خ التعميميةدم  خيارات متنومة مف الموارد 
احتياجات الط ب العادييف وذوي  تفمف تمبيةمختم ة لممعمميف لتطوير خططتيـ بيور  اممة 
  راكيـ داخؿ حجرة اليؼ.ا  الإماقة، وتسيـ في زيادة مستوم ت امؿ الط ب و 
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29. (Chamblin, 2017) Using the ADAPT Strategy to Facilitate the 
Thinking Process of Creating Universal Design Based Instructional 
Adaptions and Differentiation in Lesson Plans for Diverse Learners. 

لتسػػييؿ ممميػػة الت كيػر فػػي إن ػػاء  ADAPT (. اسػتخداـ اسػػتراتيجية6103دراسػة )ت ػػامبميف، 
 .ف المتنوميفتكي ات تعميمية قائمة ممى التيميـ ال امؿ والتمايز في خطط الدروس لممتعممي

( فػي تعزيػز الت كيػر العميػؽ ADAPT)  ىدفت الدراسة إلى استك اؼ تػلثير اسػتراتيجية 
 ،رتيـ المينيػػةيممػى التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ فػػي خطػط الػدروس مػف قبػؿ المعممػػيف فػي بدايػة مسػ

ممػػػى تعػػػديؿ خطػػػط دروس المعممػػػيف بػػػيف مجمػػػومتيف،   (UDLومقارنػػػة تطبيػػػؽ اسػػػتراتيجية )
دظيرت النتائ  و ( معممًا، 83راسة ممى المني   بو التجريبي وبمرت مينة الدراسة )متمدت الداو 
مداد خطط إممى في دحيمت ممى تقديرات  (،UDLف المجمومة التي استخدمت استراتيجية )د

 دكبر بيف الدروس واحتياجات المتعمميف. االدروس، ودظيرت ارتباطً 
30. (Gauvreau, et al, 2019). Using a universal design for learning 

framework to provide multiple means of representation in the early 
childhood classroom.  

( بعنػػواف ي اسػػتخداـ إطػػار ممػػؿ تيػػميـ  ػػامؿ لمػػتعمـ لتػػوفير 6105خػػروف، مدراسػػة )جػػوفرو، و 
 وسائؿ متعددة لمتمثيؿ في فيوؿ الط ولة المبكرةي.

ديـ نظػرة مامػة مػف إطػار التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ وتحديػد وسػائؿ ىػدفت الدراسػة إلػى تقػ
ط اؿ، والك ؼ مػف التوافػؽ بػيف المبػادئ الوطنيػة متعددة لمتمثيؿ والعرض في فيوؿ رياض اي

لتعمػػػيـ اليػػػرار وممارسػػػات قسػػػـ الط ولػػػة المبكػػػرة، ومبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ، وامتمػػػدت 
ف التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ ىػػو دوتويػػمت الدراسػػة إلػػى  الدراسػػة ممػػى المػػني  الويػػ ي التحميمػػي،

إطار يدمـ احتياجات المتعممػيف مػف خػ ؿ التػدريس والت امػؿ المتعمػد والاسػتباقي، كػذلؾ دكػدت 
الرسػػػوـ : )احتياجػػػات المتعممػػػيف مثػػػؿ يالدراسػػػة ممػػػى دىميػػػة تػػػوفير طػػػرؽ متعػػػددة لمعػػػرض تمبػػػ

لفػػػماف فيػػػـ جميػػػ  الطػػػ ب لممحتػػػوم  (ن ػػػطة الت امميػػػةواليػػػور والنيػػػوص وال يػػػديوىات واي
 التعميمي.

31. (Unluol Unal,  et al, 2022) Developing accessible lesson plans 
with universal design for learning (UDL).  
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( بعنػػواف يتطػػوير خطػػط دروس مُيسّػػرة باسػػتخداـ التيػػميـ 6166دراسػة )ونمػػوؿ دونػػاؿ ودخػػروف، 
 ال امؿ لمتعمـي

مػػداد إتػػدريب ممػػى التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ فػػي الإلػػى الك ػػؼ مػػف فعاليػػة ىػػدفت الدراسػػة 
ثػر اسػتخداـ دجػراء التػدريب لمعرفػة إا، وتػـ ( مر ػحً 53الدراسػة )  ةالخطط الدراسية، وبمرت مينػ

ف ىنػػػاؾ فػػػروؽ بػػػيف دظيػػػرت الدراسػػػة دمػػػداد الخطػػػط ، و إمبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ ممػػػى 
ثػر ممػى دف التػدريب كػاف لػو د يمداد الخطط ممػا يعنػإريب في درجات الم اركيف قبؿ وبعد التد

 تحسيف كتابة الخطط.
32. (Sasson,  et al,2022). Innovative learning spaces: class 

management and universal design for learning. 
ة ( بعنػػػواف ي مسػػػاحات الػػػتعمـ المبتكػػػرة: إدارة ال يػػػوؿ الدراسػػػي6166خػػػروف،مساسػػػوف، و دراسػػػة )

 والتيميـ ال امؿ لمتعمـي
ىدفت الدراسة إلى مقارنة الممارسات التعميمية في ال يوؿ التقميدية والمبتكرة مف حيػث 

سػػموب الػػتعمـ القػػائـ ممػػى المعمػػـ، والقػػائـ ممػػى الطالػػب دإدارة المنػػاخ اليػػ ي وقيػػاس الع قػػة بػػيف 
مؿ لمػتعمـ والمسػاحات ومدد حالات الانفباط داخؿ اليؼ، وقيػاس تػلثير مبػادئ التيػميـ ال ػا

 حداث الانفباط.دالتعميمية المبكرة ممى التعمـ القائـ ممى المعمـ ومدد 
دت لزيػػػادة الػػػتعمـ القػػػائـ ممػػػى دف ممارسػػػات التيػػػميـ ال ػػػامؿ دوتويػػػمت الدراسػػػة إلػػػى 

حػػػداث المتعمقػػػة يجابيػػػة بػػػيف الػػػتعمـ ممػػػى المعمػػػـ ومػػػدد ايإفػػػافة إلػػػى وجػػػود م قػػػة بالإ المػػػتعمـ
بط اليػػػػ ي، ووجػػػػود مسػػػػاحات تعميميػػػػة ودمػػػػ  الميػػػػاـ والتعامػػػػؿ مػػػػ  الاخت فػػػػات بحػػػػالات الفػػػػ

الط بيػػة، ومػػف العوامػػؿ التػػي تػػؤثر ممػػى الع قػػات بػػيف التعمػػيـ القػػائـ ممػػى المعمػػـ ومػػدد دحػػداث 
 الانفباط.

(، بعنػػوافي مسػػتوم معرفػػة وتطبيػػؽ معممػػات التعمػػيـ 6168دراسػػة )الربيعػػاف، والمطيػػرم، .33
 ـ ال امؿ لمتعمـيالعاـ لمبادئ التيمي

ىدفت الدراسة إلى التعػرؼ ممػى مسػتوم معرفػة وتطبيػؽ معممػات لمبػادئ التيػميـ ال ػامؿ 
لمػػتعمـ فػػي ال يػػوؿ الممحػػؽ بيػػا طالبػػات ذوي يػػعوبات تعمػػـ، وامتمػػدت الدراسػػة ممػػى المػػني  
الويػػ ي، وتكونػػت الدراسػػة مػػف مينػػة مػػف المعممػػات، وتويػػمت الدراسػػة إلػػى دف مسػػتوم معرفػػة 

ات لمبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ جػػاءت بدرجػػة مرت عػػة، ومسػػتوم التطبيػػؽ جػػاء بدرجػػة المعممػػ
 مالية جدًا
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34. (Ostvik-de Wilde, & Banik , 2025). Inclusive Teaching Practices 
Using the Universal Design for Learning Framework. In Innovative 
Approaches in Counselor Education for Students With Disabilities.  

( بعنػوافي ممارسػات التػدريس ال ػامؿ باسػتخداـ إطػار 6161دوسػت يؾ دي وايمػد، وبانيػؾ،دراسة )
 التيميـ ال امؿ لمتعمـ. في مناى  مبتكرة في تعميـ الإر اد لمط ب ذوي الإماقةي

ـ فػػي ىػػدفت ىػػذه الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ ممػػى كي يػػة تطبيػػؽ مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعم
تمبيػة احتياجػات المتعممػيف، وكػذلؾ تقميػؿ الحػػواجز التعميميػة وزيػادة المرونػة فػي تقػديـ المحتػػوم، 
وتويمت الدراسة إلى دىمية ودور ال ػبكات العيػبية الث ثػة )العاط يػة والتعػرؼ والاسػتراتيجية( 

  يمػيـ مػف بعػد بػدنمػاط التػدريس التقميديػة والانتقػاؿ إلػى التعمػيـ المػدم  والتعدثرىا ممى تعػديؿ دو 
مثمة مممية وتطبيقيػة ممػى تيػميـ مقػررات دراسػية بيػورة دمف التعميـ التقميدي، وقدمت الدراسة 

 قابمة لتطبيؽ مبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ. 
 أوجه الًتفاق والًختقف بين الدارسة الحالية والدراسات السابقة: 

اليػػػدؼ العػػػاـ لمدراسػػػة المتعمػػػؽ  تت ػػػؽ الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػ  الدراسػػػات السػػػابقة مػػػف حيػػػث
بتطػػػوير العمميػػػات اليػػػ ية فػػػي فػػػوء إطػػػار التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ، حيػػػث ركػػػزت العديػػػد مػػػف 
الدراسػػػات ممػػػى تطػػػوير ممميػػػات الإدارة اليػػػ ية  كػػػالتخطيط والتنظػػػيـ والفػػػبط والاتيػػػاؿ مثػػػؿ 

  Unluol Unal, et) (Courey.et al, 2013 (،Rao, & Meo,2016)2016))دراسػة  
al, 2022), (Ralabate,et al,2014( ،)Sasson,et al,2022( )Chamblin,2017 ،)

(Lohmann et al,2018( ،)Gauvrean et al,2019( ،)Hovey et al,2022 ) ولكػف
م  ايخذ في الامتبار دف الدراسة الحالية تختمؼ مف جمي  ىذه الدراسات مف ناحية دنيػا تركػز 

دوف التركيػػػز ممػػػى جميػػػ  ممميػػػات الإدارة اليػػػ ية الخمسػػػة ممػػػى ممميػػػة واحػػػدة دو اثنػػػيف فقػػػط، 
 موفوع الدراسة.

كمػا دف ىػػدؼ الدراسػة ىػػو تحميػؿ المبػػادئ الػػث ث لمتيػميـ ال ػػامؿ لمػتعمـ، بينمػػا ركػػزت 
الدراسات ممى كي ية تطبيقػو، ومػف ناحيػة دخػرم ركػزت ممػى كي يػة تطبيػؽ دحػد المبػادئ الػث ث 

 Chamblin,2017( ،)Lohmann et)كػػ  مػػف  فػػي مرحمػػة دراسػػية محػػددة مثػػؿ دراسػػة 
al,2018( ،)Gauvrean et al,2019( ،)Hovey et al,2022) 
 Gauvrean etتت ػػؽ الدراسػػة الحاليػػة مػػف حيػػث المنيجيػػة مػػ  دراسػػة كػػ  مػػف   ) 

al,2019،( 6163،  دبينما دراسة )المر (، 6160) اقية ،( 6161(،  )الرامدي، والطنطاوي
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، حيػػث تبنػػت ىػػذه وذيرىػػا مػػف الدراسػػات (6161(، ودراسػػة )خمػػيس، 6166، يودراسػػة )الػػزواد
الدراسػػات المػػني  الويػػ ي، والويػػ ي التحميمػػي، وتجػػدر الإ ػػارة ىنػػا دف معظػػـ الدراسػػات التػػي 
تناولػػت المػػني  الويػػ ي التحميمػػي ركػػزت ممػػى تحميػػؿ الدراسػػات السػػابقة التػػي تناولػػت التيػػميـ 

دة وفقػػا لمعػػايير وفػعتيا كػػؿ دراسػػة، دو مػني  ويػػ ي مػػ  ال ػامؿ لمػػتعمـ خػ ؿ فتػػرة زمنيػػة محػد
التطبيؽ ممى مينػة، بينمػا الدراسػة الحاليػة تركػز ممػى تحميػؿ المبػادئ الػث ث ذاتيػا لاسػتخ ص 
ما يتعمؽ بممارسات الإدارة الي ية، كذلؾ تختمػؼ الدراسػة الحاليػة مػف حيػث المػني  مػف دراسػة 

(Chamblin,2017 التي اتبعت المني   بو ).التجريبي 
تت رد الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة بتقديـ تيور مقترح لتطػوير ممميػات الإدارة 
الي ية، وىػو مػا لػـ يػتـ تناولػو فػي الدراسػات السػابقة التػي اقتيػرت ممػى تقػديـ تويػيات مامػة 

 دوف يياذة تيورات إجرائية لتطويرممميات الإدارة الي ية.
دراسات السابقة مف حيث التوجػو نحػو التعمػيـ العػاـ بيػ ة تختمؼ الدراسة الحالية مف ال

مامػػػػة دوف تحديػػػػد مرحمػػػػة دراسػػػػية محػػػػددة، وذلػػػػؾ تمييػػػػدا لدراسػػػػات دخػػػػرم لتكيػػػػؼ الممارسػػػػات 
والإجػػػراءات ممػػػى كػػػؿ مرحمػػػة دراسػػػية وفقػػػا لخيػػػائص وطبيعػػػة المرحمػػػة، فػػػي حػػػيف تػػػـ دراسػػػة 

 Lohmann)دراسػة كػ  مػف التيميـ ال امؿ ممى مرحمة رياض ايط اؿ بيورة وافحة فػي 
et al,2018( ،)Gauvrean et al,2019( ،)Hovey et al,2022 دو مراحػؿ التعمػيـ ،)

 ايساسي دو التعميـ التعميـ الجامعي.
 -أوجه الًستفادة من الدراسات السابقة:

تحديد م ػكمة الدراسػة واىميتيػا مػف خػ ؿ الك ػؼ مػف القيػور فػى اداء المعممػيف فيمػا  .0
الإدارة اليػػ ية، إلػػي جانػػب التطبيػػؽ المحػػدود لم يػػوـ التيػػميـ ال ػػامؿ  يتعمػػؽ بعمميػػات

 لمتعمـ فى البيئة الميرية واقتياره ممى ذوم الاحتياجات الخاية.
بناء الاطار النظرم لمدراسػة حيػث وفػرت الدراسػات السػابقة دساسًػا ممميػا ومنيجيػا لبنػاء  .6

امؿ لمػتعمـ، مػف خػ لا توفػيح الرطار الم اىيمي لكؿ مف الإدارة الي ية والتيميـ ال ػ
 الابعاد والمبادئ الاساسية المرتبطة بيما.

تبرير استخداـ المنيي  الويػ ى التحميمػى فػى الدراسػة الحاليػة حيػث دمتمػدت الدراسػات  .3
السػػابقة الاجنبيػػة ممػػى المػػني  التحميمػػى فػػى اذمػػب الدراسػػات بامتبػػاره الانسػػب لموفػػوع 

 ية التى يمكف اف تطور ممميات الادارة الي ية الدراسة لاستخ ص الممارسات التطبيق



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2025الجزء الأول 

 

0121 

الاسػػػياـ فػػػى الػػػربط والت سػػػير والتحميػػػؿ لمع قػػػة بػػػيف التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ وممميػػػات  .8
الإدارة اليػػػ ية ، ممػػػا مكػػػف الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػف اسػػػتخ ص الممارسػػػات القائمػػػة ممػػػى 

 اسس مممية 
ؿ بمختمػؼ المراحػؿ التعميميػة اوفحت الدراسات السابقة دمكانيػة تطبيػؽ التيػميـ ال ػام .1

دوف التقيػػد بمرحمػػة دراسػػية محػػددة ممػػا يعػػزز مػػف قابميتػػو لمتوظيػػؼ فػػى بيئػػات تعميميػػة 
 متنومة وتكيؼ الممارسات وفقا لخيائص وطبيعة المرحمة التعميمية.  

 
 الإطار النظرى لمدراسة:

الػػػذي يتفػػػمف الإطػػػار النظػػػري ث ثػػػة محػػػاور رئيسػػػة مترابطػػػة ت ػػػكؿ ايسػػػاس المعرفػػػي 
، ويتناوؿ المحور ايوؿ تعريؼ الإدارة الي ية ودىدافيا مػ  التركيػز ممػى ىذه الدراسة تستند إليو

بعػػػػض العمميػػػػات ايساسػػػػية لػػػػلإدارة اليػػػػ ية والمتمثمػػػػة فػػػػي : )التخطػػػػيط، والتنظػػػػيـ، والفػػػػبط، 
ة ي ية والاتياؿ، والتقويـ( وذلؾ بوي يا العمميات الجوىرية التي تمكف المعمميف مف تييئة بيئ

 فعالة وممنة ومح زة لمتعمـ.
( مف خ ؿ استعراض الم اىيـ UDLدم ا المحور الثاني يتناوؿ التيميـ ال امؿ لمتعمـ )

الخاطئة المتعمقة بالتيميـ ال امؿ، وتعري و، ودىميتو، والتحديات التػي تواجػو تطبيقػو، والمبػادئ 
لتطبيقػػػو، بينمػػا يركػػػز المحػػور الثالػػػث  الػػث ث الرئيسػػة، والمبػػػادئ والإر ػػادات ال رميػػػة المسػػامدة

ممى إجراء تحميؿ تربوي لمبادئ التيميـ ال امؿ الرئيسة وال رمية بيدؼ تطوير ممميات الإدارة 
الي ية، وذلؾ تمييدًا لتقديـ تيور مقترح لتطوير ممميػات الإدارة اليػ ية وفقػا لإطػار التيػميـ 

 ال امؿ لمتعمـ.
 

 التعريف والأهداف والعمميات الرئيسة(:المحور الأول: الإدارة الصفية ) 
ىـ العوامؿ التي تسيـ في رفػ  جػودة العمميػة التعميميػة دعد الإدارة الي ية الناجحة مف تُ 

يجػابى حيث ترتبط ارتباطا وثيقا بتحقيؽ دىداؼ الػتعمـ، وتػوفير منػاخ يسػوده الت ػاىـ والت امػؿ الإ
 ،ارة الي ية ممػى فػبط النظػاـ والتلديػبعد تقتير الإدبيف جمي  العناير داخؿ اليؼ، فمـ تُ 

التي  ال يزيقيةيجابية والموارد المادية المتاحة والبيئة ا  ام  مف الع قات الإيبحت نظامً دنما ا  و 
 ا لتحقيؽ النمو ال امؿ المتكامؿ لممتعمـ.تت امؿ معً 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0121 

داخػػػؿ  اساسػػػيً دا ػً ا وقائيػػػف امػػػت ؾ المعممػػػيف لميػػػارات الإدارة اليػػػ ية يمثػػػؿ بعػػػدً نلػػػذلؾ فػػػ
مبػػػادئ الإدارة اليػػػ ية ومممياتيػػػا فػػػي الحػػػد مػػػف معظػػػـ  تمكػػػف المعمػػػـ مػػػفاليػػػؼ، حيػػػث يسػػػيـ 

ف انخ ػػاض ىػػذه الم ػػك ت يعكػس قػػدرة المعممػػيف ممػػى حيػث إالم ػك ت اليػػ ية قبػػؿ حػػدوثيا، 
 ، والقػػػػدرة ممػػػػى تح يػػػػز المتعممػػػػيفالممارسػػػػات ال عالػػػػة لإدارة البيئػػػػة اليػػػػ ية وفػػػػماف اسػػػػتقرارىا

(Savage,& Savage,2009,6). 
 امسػتمرً  اا يتطمػب تحػديثً ا ومركبًػ متريػرً ف الإدارة اليػ ية تعػد مجػالًا نفافة إلى ذلؾ فػبالإ

احتياجػػػػات وذلػػػػؾ بالإفػػػػافة إلػػػػى تنػػػػوع ، التػػػػي يمتمكيػػػػا المعممػػػػوفلممعػػػػارؼ والميػػػػارات التربويػػػػة 
ورفػػػ  حاجػػػة فػػػرورية لتطػػػوير ميػػػارات المعممػػػيف لتعزيػػػز قػػػدراتيـ اليػػػبحت دالمتعممػػػيف، لػػػذلؾ 

 .(Bhadouria,2024,259منة ومنظمة ومح زة لمجمي  )مدائيـ لبناء بيئة تعميمية دمستوم 
 :الإدارة الصفية أولً: تعريف

بػالرذـ مػف الات ػػاؽ فػي دذمػب التوجيػػات ممػى دىميػة الإدارة اليػػ ية إلا دف ىنػاؾ تبػػايف 
النظػر حػوؿ ماىيتيػا  في تعري يا وذلؾ لاخت ؼ النظريػات الم سػرة ليػا، ممػا دنػت  تعػدد وجيػات

ومكونتيا ووظائ يا، وفيما يمػي مػرض يبػرز التعري ػات التػي تناولػت تعريػؼ الإدارة اليػ ية فػي 
 فوء ايدبيات التربوية المعايرة.

جػراءات والجيػود التػي يقػوـ بيػا كافػة الإإلػى دنيػا  (Wong et al,2012,61)ود ػار 
، كمػػا كػػاف ومػػوارد لفػػماف الػػتعمـ ال عػػاؿوم متعممػػيفالمعمػػـ لتنظػػيـ منايػػر البيئػػة اليػػ ية مػػف 

العمػػػؿ داخػػػؿ اليػػػؼ وتحػػػدد الوقػػػت  تػػػنظـتتفػػػمف خطػػػة منظمػػػة ت ػػػتمؿ ممػػػى الترتيبػػػات التػػػي 
  .ىداؼ المرجوةوتعزز مف انفباط المتعمميف وتحقؽ اي ،نجاز المياـالمناسب لإ

المػػػػػوارد إلػػػػػى دنيػػػػػا مجمومػػػػػة  الت ػػػػػام ت بػػػػػيف  (Mason,2021,969)بينمػػػػػا د ػػػػػار 
  .منة وفعالةمجراءات التي تتـ داخؿ اليؼ لممارسة مممية التعمـ بطريقة ب وتحديد الإوالط 

جراءات التي يقػوـ بيػا المعمػـ الإد ار إلى دنيا  (Weinstein,&Schafer,2021)دم ا 
ا، دوف الاقتيػار خ قيًػدا و ا وماط يًػا واجتماميًػكاديميً دلتلسيس بيئة تعميمية ودمـ نمو المتعمميف 

، وات ػػػػػػػػػػؽ ىػػػػػػػػػػذا التعريػػػػػػػػػػؼ مػػػػػػػػػػ  قامػػػػػػػػػػة نظػػػػػػػػػػاـ يحقػػػػػػػػػػؽ الػػػػػػػػػػتعمـإظ النظػػػػػػػػػػاـ بػػػػػػػػػػؿ ممػػػػػػػػػػى ح ػػػػػػػػػػ
(Wong,&Wong,2018)  جػػراءات التػػي يقػػوـ بيػػا المعمػػـ الممارسػػات والإالػػذم د ػػار إلػػى دنػػو

  .لفماف بيئة مناسبة لتعممية التدريس والتعمـ
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ػػا تعريػػؼ  اقتيػػر ممػػى ممميػػة التنظػػيـ فعرفيػػا بلنيػػا  (083، 6166، سػػميماف، ي)ممػػدم 
ومة الممارسات المنيجيػة وذيػر المنيجيػة التػي يمارسػيا المعمػـ داخػؿ حجػرة اليػؼ لتنظػيـ مجم

  .يجابيةا  الت ميذ والررفة والوقت والموارد بطريقة فعالة و 
مجمومػػة المبػػادئ بلنيػػا يفػػا د( 02، 6101)دبػػو يػػعيميؾ، وفػػي ىػػذا السػػياؽ، مرفيػػا 

ؽ معطيػػات الػػتعمـ بيػػيد يسػػيؿ مػػف جػػراءات التنظيميػػة الميػػممة وفػػؽ تنظػػيـ معػػيف وتنسػػيوالإ
 ،مكانيػػػػات الب ػػػػريةوالإ ،خ ليػػػػا تسػػػػييؿ ممميػػػػة التربيػػػػة داخػػػػؿ حجػػػػرة اليػػػػؼ وتوجيػػػػو الطاقػػػػات

)المبػروؾ، ، وىػذا التعريػؼ يت ػابو إلػى حػد كبيػر مػ  تعريػؼ والمادية نحو تحقيؽ دىداؼ محػددة
لمعمػػػـ لتنظػػػيـ جػػػراءات والسياسػػػات التػػػي يقػػػوـ بيػػػا امجمومػػػة مػػػف الإ يىػػػبلنيػػػا  (311، 6103

وتفػػمف إدارة الوقػػت  ،ىػػدافيـداليػػؼ وفػػماف بيئػػة تعميميػػة فعالػػة تمكػػف الطػػ ب مػػف تحقيػػؽ 
  .منة تعزز مف الم اركةموالموارد والسموؾ وبيئة ممؿ 

ممػػػى ممميػػػة الت ػػػام ت  ( 36، 6104)النايػػػر، اقتيػػػرت الإدارة اليػػػ ية منػػػد بينمػػػا 
 ػطة التػي يسػعى مػف خ ليػا المعمػـ إلػى خمػؽ نمجمومػة مػف ايوالاتياؿ اليػ ي فعرفيػا بلنيػا 

وتػػوفير جػػو يػػ ي تسػػوده الع قػػات الاجتماميػػة والت ػػام ت بػػيف المعمػػـ والت ميػػذ وبػػيف الت ميػػذ 
  .بعفيـ البعض داخؿ حجرة اليؼ

مف  منظومةفي تقدـ تعريؼ  امؿ للإدارة الي ية حيث د ار دنيا  (Ross,2025)بينما توس  
يجابيػػة ومنتجػػة بالامتمػػاد إيات التػػي يوظ يػػا المعمػػـ لتييئػػة بيئػػة تعميميػػة الممارسػػات والاسػػتراتيج

ممى ميارات في مممية التخطيط والتنظيـ والقيادة وحؿ الم ك ت ولا يقتير ممى ح ظ النظػاـ 
  .يجابية وفعالة ومح زةإيجاد بيئة تعميمية بؿ يتجاوز ذلؾ لإ

الإدارة اليػ ية مػدخؿ   (  ممػى دفRoss,2025)مػ  تعريػؼ   (Wang,2022)وات ػؽ
مممية منظمة و اممة يقوـ بيا المعمـ بيدؼ فماف سير التعمـ داخؿ منظومي، فقد مرفيا بلنيا 

اليػػػػؼ بس سػػػػة وفامميػػػػة مػػػػف خػػػػ ؿ الوقايػػػػة مػػػػف السػػػػموكيات الم ػػػػتقة والتعامػػػػؿ ال عػػػػاؿ مػػػػ  
تعػزز مػف  منػةمالم ك ت الي ية مند حدوثيا بمػا يسػيـ فػي خمػؽ بيئػة يػ ية تعميميػة مسػتقرة و 

  .ىداؼ التربويةفرص التعمـ وتحقؽ اي
ومميو يمكف تعريؼ الإدارة الي ية بلنيا مممية منظمة تتفمف مجمومة مف الإجراءات 
والممارسػػات يطبقيػػا المعمػػـ لتييئػػة بيئػػة يػػ ية ممنػػة ومح ػػزة مػػف خػػ ؿ مجمومػػة مػػف العمميػػات 

مػػػو ال ػػػػامؿ المتكامػػػؿ لممتعممػػػػيف )التخطػػػيط، التنظػػػيـ، الفػػػػبط، الاتيػػػاؿ، التقػػػػويـ( لتحقيػػػؽ الن
 )ايكاديمي، الاجتمامي، ايخ قي، العاط ي، العقمي، الجسدي، الجمالي، والديني(.
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 ثانيا:أهداف الإدارة الصفية : 
تيػػدؼ الإدارة اليػػ ية إلػػى تحقيػػؽ مجمومػػة مػػف ايىػػداؼ التربويػػة والتنظيميػػة التػػي تفػػمف 

ن ػػػػاء بيئػػػػة يػػػػ ية داممػػػػة، ومح ػػػػزة لممتعممػػػػيف، وقػػػػد تناولػػػػت ايدبيػػػػات العربيػػػػة  جػػػػودة الػػػػتعمـ وا 
،  (41،45، 6106،ي)ىنداو ،(61-63، 6101)دممس، ، (Sweetland,n.d)وايجنبية مثؿ 

(Postholm,2013)  (Ross,2025 )  (Bhadouria,2024,32-35)  مجمومػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػف
 وتتمثؿ دبرز ىذه ايىداؼ في:ايىداؼ للإدارة الي ية، 

منة تقوـ ممى تعزيز م امر الانتماء والاحتراـ المتبادؿ وتح يز تييئة بيئة ي ية إيجابية وم .0
  المتعمميف ممى الت امؿ والم اركة الن طة في مممية التعمـ.

تعزيػػػز التوايػػػؿ ال عػػػاؿ والت امػػػؿ البنػػػاء بػػػيف جميػػػ  دطػػػراؼ العمميػػػة التعميمػػػة بمػػػا ي ػػػمؿ  .6
 مستدامة. المتعمميف والمعمميف ودولياء ايمور، ويفمف تحقيؽ  راكة تعميمية

احتػػراـ التنػػوع الثقػػافي والاجتمػػامى والعرقػػى داخػػؿ اليػػؼ وترسػػيلإ قػػيـ العدالػػة والإنيػػاؼ   .3
 والكرامة والإنسانية مما يعزز مف قبوؿ ااخر.

بنػػػاء م قػػػات إنسػػػانية وتعاونيػػػة إيجابيػػػة بػػػيف المتعممػػػيف وبعفػػػعيـ الػػػبعض وبيػػػنيـ وبػػػيف  .8
 والتقدير والت امؿ الإيجابى. المعمميف مما يدمـ مناخػػاً ي يػاً يسوده الدمـ

إدارة الوقػػت بك ػػػاءة وفامميػػػة مػػػف خػػػ ؿ تقميػػؿ ميػػػادر الت ػػػتت والاسػػػتخداـ ايمثػػػؿ لموقػػػت  .1
 المتاح لتحسيف التحييؿ ايكاديمي.

تنميػػة السػػموؾ الإيجػػابي والمسػػئولية الذاتيػػة لػػدم المتعممػػيف مػػف خػػ ؿ دمػػـ الرقابػػة الذاتيػػة،  .2
 رذوبة وتعزيز الالتزاـ والانفباط داخؿ اليؼ. وتحديد التوقعات مف السموكيات الم

تقميػػػؿ السػػػموكيات ذيػػػر المرذوبػػػة بالاسػػػتناد إلػػػى الاسػػػتراتيجيات التربويػػػة القائمػػػة ممػػػى فيػػػـ  .3
 دواف  المتعمميف وتمبية احتياجاتيـ. 

اتخػػػاذ القػػػرارات اليػػػ ية بنػػػاء ممػػػى دسػػػس ممميػػػة ونظريػػػات تربويػػػة معتمػػػدة تفػػػمف فامميػػػة  .4
 ستجابتيا ل حتياجات الواقعية.الممارسات الي ية وا

تقػػػػديـ محتػػػػوم تعميمػػػػي يتسػػػػـ بػػػػالتنوع وال ػػػػموؿ ويسػػػػتجيب لاىتمامػػػػات المتعممػػػػيف ويرامػػػػي  .5
 ال روؽ ال ردية بينيـ.  

تخطيط وتن يذ وتقويـ وتطوير المناى  الدراسية بطريقة مرنة تركز ممى التمايز وتيسػير  .01
 الويوؿ وتعزيز الثقة بالن س لدم المتعمميف. 
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تقػػػدـ المتعممػػػيف ومتػػػابعتيـ وتقيػػػيـ ددائيػػػـ باسػػػتخداـ ددوات متنومػػػة تفػػػمف تقػػػديـ ريػػػد  .00
 الدمـ ال زـ في الوقت المناسب.

تحقيؽ النمو ال امؿ لممتعمميف مف خ ؿ دمـ تطػورىـ ايكػاديمي والاجتمػامى والن سػي  .06
مدادىـ لمحياة والمستقبؿ الميني.   وايخ قي وا 

 ية لا تقتيػػػر ممػػى ح ػػػظ النظػػاـ، وتنظػػػيـ سػػػموؾ وبيػػذا يتفػػػح دف دىػػداؼ الإدارة اليػػػ
المتعممػػيف داخػػؿ حجػػرة اليػػؼ فحسػػب، بػػؿ تتجػػاوز ىػػذا الإطػػار اليػػارـ لت ػػكؿ إطػػار  ػػامؿ 
ييػػدؼ إلػػى بنػػاء  خيػػية المػػتعمـ المتكاممػػة وتييئػػة بيئػػة يػػ ية ممنػػة، ومح ػػزة تعػػززمف الت امػػؿ 

اخمي لممتعممػػيف، سػػعيًا نحػػو والم ػػاركة، وت ػػج  ممػػى تحمػػؿ المسػػئولية، والانفػػباط الػػذاتي الػػد
 تحقيؽ جودة التعميـ.

وانط قًا مف ىذه ايىداؼ ديبحت ممميات الإدارة الي ية المتمثمة فػي )تخطػيط وتنظػيـ  
وفػػبط واتيػػاؿ وتقػػويـ( بمثابػػة دداة تن يذيػػة تتػػرجـ ىػػذه ايىػػداؼ إلػػى ممارسػػات تربويػػة فعالػػة 

دارة اليػ ية بالت يػيؿ لتوفػيح الػػدور داخػؿ حجػرة اليػؼ، وفيمػػا يمػي سػيتـ تنػاوؿ ممميػػات الإ
 الذم تقوـ بو في دمـ الإدارة الي ية في تحقيؽ دىدافيا.

 ثالثا: عمميات الإدارة الصفية: 
تُعػػد ممميػػات الإدارة اليػػ ية مػػف الركػػائز ايساسػػية لفػػماف بيئػػة يػػ ية ناجحػػة وفعالػػة، 

ـ، وىػذه العمميػات مترابطػة وت تمؿ العمميات ممى: التخطيط والتنظيـ والفػبط والاتيػاؿ والتقػوي
وتػػػؤدي دورًا محوريًػػػا فػػػي إدارة اليػػػؼ، وسػػػيتـ تنػػػاوليـ ب ػػػيء مػػػف الت يػػػيؿ، بػػػدءًا مػػػف ممميػػػة 

 التخطيط كلولى العمميات التي تميد لإدارة ي ية فعالة. 
 : التخطيط لإدارة الصف . د

فػي العمميػة  منيػر دساسػي يوىػ ،اليػؼ فػي إدارةولى عد مممية التخطيط الخطوة ايتُ 
التعميمية  تركز ممى تحديد ايىداؼ التعميمية، واختيار الاستراتيجيات، والوسائؿ حيثلتعميمية، ا

المناسػػػػبة ل خت فػػػػات وال ػػػػروؽ ال رديػػػػة بػػػػيف  اليػػػػ ية وال يػػػػ يةن ػػػػطة ، وتحديػػػػد ايالم ئمػػػػة
تػػوفير بيئػػة تعميميػػة و زمنيػػة محػػددة لتن يػػذىا داخػػؿ اليػػؼ وخارجػػو،  ووفػػ  جػػداوؿ، المتعممػػيف

 يجابى بيف المعمـ والمتعمـ.  زة تعزز الت امؿ الإمح 
دف ممميػػػػة التخطػػػػيط لمػػػػدرس يجػػػػب اف تتفػػػػمف اسػػػػتراتيجيات فعالػػػػة تمبػػػػى احتياجػػػػات   

المتعمميف المتريرة والمستمرة، بالافافة الى فرورة تبنى استراتيجيات تدمـ الجانب الوقائى فػى 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0130 

جاليػػة، وذلػػؾ بتػػوفير وقػػت لمتػػدريس تخطػػيط الػػدرس، وذلػػؾ لفػػماف التن يػػذ بسػػيولة دوف ام ارت
 (Nagro et al,2019,138ال عاؿ وتعزيز الايجابية )

 ةيػػػالح ةمنػػم ةتعميميػػ ةتحقيػػؽ بيئػػ إف المعمػػـ مػػف خػػ ؿ التخطػػيط اليػػ ي يسػػػعى إلػػى
وتن يػػػذ  ايىػػػداؼ المن ػػػودة، واقعيػػػة تفػػػمف تحقيػػػؽ ةلمواقػػػؼ تعميميػػػ ولمػػػتعمـ مػػػف خػػػ ؿ تيػػػميم

سػػػػػػػاليب وتحديػػػػػػػد اي ة،ممػػػػػػػى ايىػػػػػػػداؼ والمواقػػػػػػػؼ التعميميػػػػػػػت ػػػػػػػتمؿ  ة التػػػػػػػيتدريسػػػػػػػيال ةخطػػػػػػػال
، 6161)سػػػػعد،التػػػػي يمكػػػػف مػػػػف خ ليػػػػا تن يػػػػذ ايىػػػػداؼ وتقويميػػػػا  ةن ػػػػطواي ،والاسػػػػتراتيجيات

، بالافافة لذلؾ فلف مف الفرورم ممى المعممػيف فػى ممميػة التخطػيط توقػ  التحػديات (6216
 (Alghamdy,2023,79التى يمكف اف تؤثر ممى ادارة اليؼ بي ة مامة )

ممػػػػى المعمػػػػـ دف يػػػػدرؾ اف ممميػػػػة التخطػػػػيط يجػػػػب اف تتفػػػػمف مجمومػػػػة مػػػػف المبػػػػادئ 
-066، 6166لفماف فعاليتيا داخؿ حجرة اليؼ، وتتمثؿ ىػذه المبػادئ فيمػا يمػى )ال ػيرم، 

063:)- 
 فيـ الاىداؼ التربوية العامة واىداؼ كؿ مرحمة تعميمية. .0
 المتعمقة بالمادة الدراسية.الالماـ بالمعارؼ والميارات والاتجاىات  .6
 ربط المحتوم والخطة الدراسية بواق  المتعمميف ومبادئ تعمميـ ومعرفة خيائييـ. .3
التعػػػػرؼ ممػػػػى احتياجػػػػات المتعممػػػػيف واسػػػػتعدادتيـ وميػػػػوليـ ومرامػػػػاة ال ػػػػروؽ ال رديػػػػة  .8

 بينيـ. 
 ارتباط الخطة بالامكانيات المتاحة المادية والب رية.  .1
امػػداد الخطػػة الدراسػػية خايػػة مػػا يتعمػػؽ بػػالتقويـ المناسػػب  التركيػػز ممػػى المرونػػة فػػى .2

لمسػػػتويات المتعممػػػيف وت ػػػخيص نػػػواحى القػػػوة والفػػػعؼ واتخػػػاذ الاجػػػراءات الوقائيػػػة 
 والع جية. 

ويتطمػػػػػب التخطػػػػػيط لادارة اليػػػػػؼ اف يكػػػػػوف المعمػػػػػـ قػػػػػادرا ممػػػػػى اسػػػػػتي اء احتياجػػػػػات 
يػورة تتميػز بالجاذبيػة وتقمػؿ مػف  ػعورىـ المتعمميف واثارة دافعيتيـ مف خ ؿ التخطيط لمتعمػيـ ب

بالممػػؿ وتمنػػ  ظيػػور الم ػػك ت السػػموكية ذيػػر الم ئمػػة داخػػؿ اليػػؼ، بالافػػافة الػػى تخطػػيط 
 (.Hue,li,2008,50لمحتوم ممت  وم يد لجمي  المتعمميف )

كذلؾ يجب ممػى المعمػـ منػد القيػاـ بػالتخطيط لادارة اليػؼ اف يفػ  فػى الامتبػار انػو 
اليب لمتعامػػؿ مػػ  المتعممػػيف وتتمثػػؿ ىػػذه التػػدخ ت فػػى تعيػػيف الميػػاـ بمسػػتويات يػػوفر اربعػػة اسػػ

يػػػعوبة مناسػػػبة، وتقػػػديـ المسػػػامدة فػػػى تن يػػػذ الميػػػاـ، وتعمػػػيـ الطالػػػب كي يػػػة طمػػػب المسػػػامدة، 
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 ,Soodakبالافافة الى التخطيط لتعميـ الطالب كي ية طمب الاستراتحة مف العمؿ المكمؼ بو )
Mccarthy,2013,474) 

لا يقتير التخطيط لادارة اليؼ ممى وفػ  خطػة الػدرس وتحديػد الاىػداؼ السػموكية و 
والوجدانيػػػػة والاسػػػػتراتيجيات والوسػػػػائؿ واسػػػػاليب التقيػػػػيـ، وانمػػػػا تتفػػػػمف ممميػػػػة التخطػػػػيط لادارة 
اليػػػػؼ كي يػػػػة التنظػػػػيـ لمبيئػػػػة اليػػػػ ية الم ئمػػػػة لمطػػػػ ب، وكػػػػذلؾ التخطػػػػيط لعمميػػػػة التػػػػدريس  

تحديد التقويـ الم ئـ والاساليب الحديثة لتقييـ المتعمميف، بالافافة يجب  وال رح، بالافافة الى
اف تتفػػمف ممميػػة التخطػػيط لادارة اليػػؼ الممارسػػات التلمميػػة لممعممػػيف وخطػػة التطػػوير الػػذاتى 

 (.Bosch,2006,6والتحسيف المستمر)
( بػيف Papa-gusho,& Biçaku-Çekrezi ,2015,564وفى السياؽ ن سو، ربط )

يػػة ممميػػة التخطػػيط لادارة اليػػؼ وبػػيف ممميتػػى التنظػػيـ والتن يػػذ وادارة الوقػػت، مػػ  التلكيػػد فعال
ممػػػػػى اف امػػػػػت ؾ المعمػػػػػـ لميػػػػػارات التخطػػػػػيط المتكاممػػػػػة تعػػػػػزز مػػػػػف الاداء التعميمػػػػػي لممعممػػػػػيف 
دارة الوقػػػت ب عاليػػػة داخػػػؿ حجػػػرة  فػػػالتخطيط يػػػرتبط بع قػػػة وافػػػحة بػػػالتنظيـ والتن يػػػذ لمػػػدرس وا 

 اليؼ. 
دف التخطػػيط لادارة اليػػؼ يجػػب اف يتفػػمف توقعػػات المتعممػػيف، والامػػداد لقوامػػد  كمػػا

العامػػػة المنظمػػػة لسػػػموكيـ داخػػػؿ اليػػػؼ، كمػػػا اف المتعممػػػيف لػػػدييـ الرذبػػػة فػػػى معرفػػػة القوامػػػد 
المنظمػة والعواقػػب والاجػػراءات ال زمػػة لتسػػميـ الواجبػػات والميػاـ، كػػذلؾ فػػانيـ بحاجػػة الػػى التنبػػؤ 

يف نحػػو المناق ػات الجماميػػة والان ػطة التعميميػة، وسياسػػات التقيػيـ، بالافػػافة بتوقعػات المتعممػ
 (. Burden,2020,51الى معرفة كافة المعايير المختم ة لجوانب العمؿ داخؿ اليؼ )

مما سبؽ فنف مممية التخطيط لإدارة حجرة اليؼ لا تقتير فقط ممى تحديد ايىػداؼ 
نمػػػا ىػػػي التعميميػػػة والوسػػػائؿ والاسػػػتراتيجيات و  المػػػوارد والميػػػادر التعميميػػػة ودسػػػاليب التقػػػويـ، وا 

مممية  اممة ومتكاممة تف  في الامتبار كافة ممميػات الإدارة اليػ ية، وترسػـ يػورة مسػتقبمية 
لمػػا سػػيتـ تن يػػذه داخػػؿ اليػػؼ بمػػا يفػػمف تػػوفير بيئػػة تعميميػػة مح ػػزة لجميػػ  المتعممػػيف، وتتػػيح 

ف اسػػتيعابيـ وفيميػػـ وفقػػػػاً لاسػػتعدادىـ وقػػدراتيـ، وىػػذا دمػػاميـ فريػػة الت امػػؿ وكػػذلؾ التعبيػػر مػػ
طػػار  ػػامؿ يتػػيح دمػػاـ المتعممػػيف تحقيػػؽ ىػػذه المبػػادئ )الم ػػاركة، العػػرض  يتطمػػب اتبػػاع نيػػ  وا 
والتقديـ، العمؿ والتعبير( ويف  المعمميف دماـ ددوار تخطيطػة وميػاـ يجػب الالتػزاـ بيػا لفػماف 

 تحقيؽ ذلؾ.
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  الصف: لإدارة عممية التنظيمب:
ايولوية الوافحة والميػارات الفػرورية التػي اليؼ مف العمميات ذات  ةجر حتنظيـ  إف

فػالتنظيـ ال عػاؿ يجب دف يتمت  بيا المعمػـ لتحقيػؽ ايىػداؼ التعميميػة المن ػودة بك ػاءة وفامميػة، 
ف تػدمـ الػتعمـ الن ػط مػ ة وممنػة،بيئػة الػتعمـ مح ػز  وتيػميـ ،الوقت ميارات إدارةفمف تميؼ يل

 ةالحديثػػ يةسػػتراتيجيات التدريسػػالاتطبيػػؽ  لفػػماف تقميػػؿ الت ػػتتو  ،مسػػاحات اليػػؼ إدارة خػػ ؿ
 .مثؿ التعمـ التعاوني والتعمـ القائـ ممى الم رومات

لتن يذ ما تـ التخطيط  ، والإجراءات ال زمةاتخاذ الترتيباتتتفمف مممية تنظيـ اليؼ 
دوار المتعممػيف دتنسػيؽ والماديػة المتاحػة، و  ةلب ػريمثؿ لممػوارد االاسػتثماراي وذلؾ مػف خػ ؿ لو،

)سػػعد، .وتقميػػؿ ىػػدر الوقػػت ،اليػػ ي داخػػؿ البيئػػة ةك ػػاءال يسػػيـ فػػي رفػػ  مسػػتومممػػا  ،والمعمػػـ
6161 ،6216-6213) 

)البيئػػة اليػػ ية( إحػػدم دىػػـ منايػػر ممميػػة التنظػػيـ، والتػػي يجػػب دف المكػػاف إف ترتيػػب 
تاحػػة التلخػػذ فػػي الامتبػػار معػػايير السػػ مة واي ة داخػػؿ اليػػؼ دمػػاـ حركػػمػػاف داخػػؿ اليػػؼ، وا 

والميػػادر التعميميػػة، وددواتيػػـ ال خيػػية، بالإفػػافة  الويػػوؿ إلػػى ايدوات وسػػيولة المتعممػػيف،
ة ال زمػػػػة لممتعممػػػػيف لتن يػػػػذ اين ػػػػطة دو الميػػػػاـ ممػػػػوارد التعميميػػػػإلػػػػى فػػػػرورة توزيػػػػ  المعممػػػػيف ل

ترتيػػب حجػػره اليػػؼ بمػػا يتناسػػب مػػ  س يػػتـ المطموبػػة داخػػؿ اليػػؼ وخارجػػو، وممػػى ىػػذا ايسػػا
 .(61، 6115)ميداروس، .وكذلؾ احتياجات المتعمميف ،الدروس والاستراتيجيات ةطبيع

تح ػػػػز التػػػػي  اين ػػػػطة والميػػػػاـ اليػػػػ ية وال يػػػػ يةودمػػػػ   الػػػػتعمـ ةبيئػػػػ كمػػػػا دف ترتيػػػػب
يـ، كما بين ةل رديترامي ال روؽ اوالم اركة في تيميميا بالكي ية التي ممى الاختيار  المتعمميف

دف درجػػة الترتيػػب لحجػػرة اليػػؼ وم ػػاركة المتعممػػيف فػػي اين ػػطة مػػف العوامػػؿ التػػي تحػػد مػػف 
 (Sasson et al,2006 ).الم ك ت داخؿ اليؼ

 وذلؾ مف خػ ؿ وفػ ، ي ية منظمة ومرنة ةتحقيؽ التوازف بيف بيئ يسيـ فيالتنظيـ ف
ىػػذه القوامػد بدرجػػة مػػف  تسػمحمػػى دف ، ماليػؼ ةلمحػد مػػف ال وفػى داخػػؿ حجػػر  ةقوامػد وافػػح
مػػػػف  والت امػػػػؿ ةوالم ػػػػارك ةلمحركػػػػ، وتػػػػوفير المسػػػػاحات ال زمػػػػة تحريػػػػؾ المقامػػػػد المرونػػػػة فػػػػي
وتسػػػمح باسػػػتخداـ  ة المناسػػػبة،والتيويػػػ ة،فػػػاءالإكمػػػا تتطمػػػب ممميػػػة التنظػػػيـ تػػػوفير  المتعممػػػيف،

تعػػزز فػػرص و  متعممػػيف،بػػيف المعمػػـ وال اليػػؼ ةالت امػػؿ داخػػؿ حجػػر تكنولوجيػػة ت امميػػة لتحسػػف 
 .(014-013، 6112، ي)ذنيـ، الجيم دماـ الجمي التعمـ 
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ترتيب حجرة اليؼ يُعد دوؿ ما ي حظو المتعمموف مند دخوؿ حجرة اليؼ، فالتكػدس 
والتوزي  الع وائي لممقامد يؤدي لحالة مف مدـ الاستقرار بيف المتعمميف، لذلؾ فنف ترتيب حجرة 

يعد مف الممارسات التي تعبر مف قدرة المعمـ ممى إدارة اليؼ  اليؼ وترتيب الجانب المادي
يجابية   .( Wannarka, 2015,1)بيورة مثالية وتفمف دف تحقؽ بيئة ي ية ممنة وا 

ي تتناسػب مػ  جميػ  المتعممػيف، لكػ يكيػؼ المعمػـ البيئػة اليػ يةف د مف الفػروريلذا، ف
-li,2006,11)ة ال ي يالي ية و  ةن طيا لتن يذ ةم توح ةوتوفير بيئليـ،  ةوتخييص مساح

تسػػمح بعمميػػة  تػػرؾ مسػػافات وممػػراتمنػػد تنظػػيـ اليػػؼ ف يرامػػى د كمػػا دف المعمػػـ مميػػو ،(12
ممػػى الت امػػؿ مػػ  بعفػػيـ  تيـلمسػػامد بطريقػػة مرنػػة، وترتيػػب المقامػػد المتعممػػيف،بػػيف  الاتيػػاؿ

 .(60، 6115 ميداروس،) .حجرة اليؼ مناير ةكاف ةورؤي ،ورؤيتو ،البعض وم  المعمميف
 اليػػػؼ  حجػػػرةمػػػف التويػػػيات لتنظػػػيـ  ةمجمومػػػ )Habaci et al,2013(وقػػػدمت دراسػػػة 

 -ىذه التوييات ممى ما يمي: توا تمم
 اتوالاسػػػتراتيجي ،ومػػػدد المتعممػػػيف ة،الان ػػػط ةف يتناسػػػب حجػػػـ ال يػػػؿ مػػػ  طبيعػػػديجػػػب   .0

 .م  المتعمميف ةالمستخدم
 دوف وجػػود ةالتنقػػؿ بسػػيولتعممػػيف و ة المتفػػمف م ػػارك ةاليػػؼ بطريقػػ ةيجػػب ترتيػػب حجػػر   .6

 موائؽ. 
نظػػرًا لتػػلثير ذلػػؾ  ةال يػػؿ تكػػوف مثاليػػ ةوكػػذلؾ حػػرار ة، مناسػػب ةلػػواف الجػػدراف بيػػور داختيػػار  .3

  المتعمميف. ةممى ن سي
 .يةممى التحكـ في الفوفاء والعمؿ ممى وف  قوامد ي  ةامت ؾ المعمميف القدر  .8
 ة.ف يكوف ال يؿ جيد التيويد ةفرور  .1
 لم يؿ.  ةتوقعات المتعمميف مند تيميـ الظروؼ المادي ةايجب مرام .2
 دركاف اليؼ.  المتعمميف في تيميـ ؾ راإ .3

في تيميـ جمسات  ال مس ة عوالاتجاه الرئيس ي ةالظروؼ المناخي ةينبري مراما .4
 المقامد.

 الضبط الصفيج: 
عميمية الت وايىداؼ ةن طتحقيؽ اي العناير ايساسية لفمافالي ي مف  الفبطعد يُ 
دو الت امػػؿ لتوايػػؿ حيػػث يسػػيـ فػػي خمػػؽ بيئػػة تعميميػػة متوازنػػة تػػدمـ ا اليػػؼ،داخػػؿ  بس سػػة

التنظيمية، احتراـ القوامد مدم  ممى  ويتـ تقييـ الفبط بناءً  ،بيف المعمميف والمتعمميفالإيجابى 
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دارة السػػموكيات والان ػػام ت و   &,Quinto) .لػػدم المتعممػػيف داخػػؿ حجػػرة اليػػؼ حبػػاطالإوا 
Santos,2021,156) 

مػف خػ ؿ القوامػد وتوجيييػا  نػو ممميػة الػتحكـ فػي السػموكياتبلط الي ي بالف ويعرؼ
التػػدابير التػػي يسػػتخدميا مػػف  ةمجمومػػ كمػػا ي ػػير إلػػى ة المحػػددة داخػػؿ حجػػرة اليػػؼ،نظمػػواي

الانفػػباط داخػػؿ بيئػػة تعميميػػة قائمػػة ممػػى وتعزيػػز المعمػػـ لمحػػد مػػف السػػموكيات ذيػػر المرذوبػػة، 
تسػػػامد  ةاسػػػتراتيجيات توجيييػػػ ي ػػػمؿبػػػؿ  ،ممػػػى العقوبػػػاتالفػػػبط اليػػػ ي ولا يقتيػػػر  ،ؼاليػػػ

 .الذاتي الانفباطو المتعمميف ممى تطوير ميارات الالتزاـ 
بيئػػة يػػ ية سػػاليب التػػي يمارسػػيا المعمػػـ لتحقيػػؽ مػػف اي ةنػػو مجمومػػلا بيفًػػدؼ رِّ مُػػوقػػد 

و د اوقائيًػػػ  ػػمؿ ىػػذه ايسػػاليب نيجًػػاة بك ػػاءة، وتالتعميميػػ ةسػػير العمميػػ تفػػمف منظمػػة وىادئػػة،
 (56، 6168مور، د. )ا وفقا لاحتياجات الموقؼ مقابيً  حتى ود او توبيخيً د ار اديً إ

 ةاسػػػتراتيجي دبرزىػػػا تتعػػػدد الاسػػػتراتيجيات التػػػي يمكػػػف مػػػف خ ليػػػا فػػػبط اليػػػؼ ومػػػف
ممػػػى والتػػػدريب  ،حػػػؿ الم ػػػك ت فػػػي ػػػراؾ المتعممػػػيف التػػػي تيػػػدؼ إلػػػى إ الاجتمامػػػات اليػػػ ية 

اسػػتراتيجية إدارة السػػموؾ مناق ػات منظمػػة وفػػؽ جػػداوؿ زمنيػة محػػددة، بالإفػػافة إلػػى ذلػؾ ىنػػاؾ 
)العػػانى،  .والعوامػػؿ المرتبطػػة بيػػاالسػػموكيات ذيػػر المناسػػبة  تحميػػؿتركػػز ممػػى  التػػي ،التػػدبيري
6115 ،81-82). 

 التحميمػػػػي ايوؿ ىػػػػو  لمتعامػػػػؿ مػػػ  الانفػػػػباط اليػػػ يكػػػذلؾ يوجػػػػد نموذجػػػاف رئيسػػػػياف 
يعتمػػد ممػػى فيػػـ سػػموؾ المتعممػػيف والت امػػؿ معيػػـ والتعػػاطؼ وقبػػوليـ، ممػػا يعػػزز الن سػػي الػػذي 

ػػا النمػػوذج الثػػاني فيػػو نمػػوذج تعػػديؿ السػػموؾ الػػذي يركػػز  اسػػتجابتيـ الإيجابيػػة داخػػؿ اليػػؼ، دم 
ممػػى تيػػحيح السػػموكيات ذيػػر المرذوبػػة باسػػتخداـ اسػػتراتيجيات الػػتحكـ البيئػػي، مػػ  اىتمػػاـ دقػػؿ 

 (Tarman,2016,38(اب الن سية الكامنة وراء السموؾ ل سب
تسػامد ممػى تحسػيف التػي عوامػؿ ويمثؿ فيػـ الاحتياجػات الن سػية لممتعممػيف، دحػد دىػـ ال

روابػػط بنػػاء  ، التػػي يمكػػف دف تعزيػػز الع قػػات الإيجابيػػة بػػيف الػػزم ء، وممميػػة الفػػبط اليػػ ي
وتح يػػز المتعممػػيف  ،مػػوروليػػاء ايدعػػاوف مػػ  التو  ،بػػيف المعمػػـ والمتعممػػيف ةيجابيػػإم قػػات قويػػة و 

 ( Tarman,2016,43(ـلتعما تيـ نحوتعزيز دافعيو 
لػػذلؾ مػػف و  ،سػػتباقيالا يفػػبط اليػػ الفػػي جوىريًػػا ا دورً لممعمػػـ الػػذكاء العػػاط ي  ويػػؤدي

دار و  ،م امر المتعمميففيـ خ ؿ  ة، فقدرة المعمـ ممى إدراؾ الحالػة وتعزيز قدراتيـ العاط يتيا، ا 
ط يػة لمطػػ ب والتكيػػؼ معيػػا تمكػػف المعمػػـ مػػف فػػبط اين ػػطة اليػػ ية وفقػػػاً لمسػػتوم تركيػػز العا
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المتعممػػيف، إلػػى جانػػب تقػػديـ الػػدمـ العػػاط ي لمػػف يحتاجونػػو، والتػػدخؿ لمنػػ  حػػدوث الم ػػاحنات 
  Valente et al,2019,748(والتوترات داخؿ حجرة اليؼ )

ادات لفػػبط اليػػؼ، ووفػػ  إلػػى فػػرورة وجػػود إر ػػ ،(6114)محمػػد، مػػامر،  ود ػػار
قوامػػػد وافػػػحة لسػػػموؾ المتعممػػػيف، والحػػػزـ والثبػػػات منػػػد تطبيقيػػػا، واسػػػتخداـ التعزيػػػز الإيجػػػابي 

 لتح يز السموؾ الجيد، وت جي  المتعمميف ممى تحمؿ مسئولية تيرفاتيـ .
ويُعػػػد تعزيػػػز الانفػػػباط الػػػذاتي مػػػف قبػػػؿ الوالػػػديف فػػػي مرحمػػػة مبكػػػرة دمػػػرًا فػػػروريًا، إلػػػى 

ير بيئة تعميمية داممػة وم ػجعة لمطػ ب ممػى استك ػاؼ العػالـ والتعبيػر مػف دفكػارىـ جانب توف
وينبرػػػػي ممػػػػى المعمػػػػـ تػػػػوفير فػػػػرص متعػػػػددة داخػػػػؿ ال يػػػػؿ لحػػػػؿ الم ػػػػك ت والعمػػػػؿ الجمػػػػامي 

) والتخطػػيط التعػػاوني، ممػػا يسػػامد المتعممػػيف ممػػى تطػػوير ميػػاراتيـ السػػموكية والاجتماميػػة )
Tarman,2016,39 

فػػنف ممميػػة الفػػبط اليػػ ي تيػػدؼ إلػػى تحقيػػؽ دقيػػى درجػػات التعػػاوف بػػيف  وبنػػاء مميػػو
المعممػػيف والمتعممػػيف، وتػػدريب المتعممػػيف ممػػى الانفػػباط الػػذاتي، وبالإفػػافة إلػػى البحػػث مػػف 

)الحراح ػػػة، .دسػػػاليب وطرائػػػؽ تعػػػزز ايداء ايكػػػاديمي وتفػػػمف سػػػير العمميػػػة التعميميػػػة بس سػػػة
 (882، 6115الخوالدة،

 تصال الصفي::عممية الً د
 مػف تخطػيط ولًا ئحيػث يكػوف مسػ الاتيػاؿ اليػ ي،في ممميػة  حاسمًاا يؤدي المعمـ دورً 

ا، قائػػدً  فػػالمعمـ بيػػ تو داخػػؿ حجػػرة اليػػؼ،التػػي تعػػزز مػػف الع قػػات الإنسػػانية  ةن ػػطوتن يػػذ اي
 يػػؤدم دورًا دساسػػيًا فػػي تنميػػة الميػػارات والقػػدرات والمواقػػؼ لػػدم المتعممػػيف مػػف خػػ ؿ التوايػػؿ

 ال عاؿ.
 اليػػؼ،ف حسػػف إدارة المتعممػػيف فػػي ا  و  ويُعػػد الاتيػػاؿ ال عػػاؿ جػػوىر التػػدريس النػػاجح،

، فالعمميػة التعميميػة تعتمػد ب ػكؿ كبيػر ممػى حػد العوامػؿ الرئيسػة لتحقيػؽ النجػاح المؤسسػييُعػد د
الت امؿ بيف المعمـ والمتعمـ، مما يجعؿ مممية الاتياؿ وسيمة دساسػية لحػؿ الم ػك ت وتحقيػؽ 

طػراؼ التػي تجػػري ا بػيف ايا م ػػتركً تتفػمف فيمًػ ةنقػؿ رسػالالاتيػاؿ بلنػػو  ايىػداؼ، وقػد مُػرِّؼ
تمؾ العممية التي تحدث في  بلنو ويُعر ؼ ديفًا(،  (Florence et al,2022 بينيـ ة فيمامحادث

 .(21، 6103)المخ في،  داخؿ حجرة اليؼ ةال عمي بيف مناير متعدد الموقؼ التعميمي
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حجػرة اليػؼ  حيػث ت ػمؿ ،تيػاؿالاممميػة جميػ  منايػر الموقؼ التعميمي  ويتفمف
 ة، وجميعيػػػا ت ػػػكؿ العنايػػػرعػػػجالرا ةوالترذيػػػ ةالمعمػػػـ والمػػػتعمـ وال ػػػرح والوسػػػائؿ والرسػػػالممػػػى 

 (008-003، 6104ي ي )ابو دلى ، التياؿ الاعممية ل يةساساي
ومؤ را لجودة التدريس،  ة الي ي ةن طايتن يذ ا في ا حيويً الاتياؿ الي ي دورً  ويؤدم

)سػعد، مػف قبػؿ المعمػـ يػؤثر ممػى اينمػاط السػموكية لممتعممػيف نمط الاتيػاؿ المسػتخدـ  دف كما
 عػد مػامً  اليػ ي تالاتيػاؿ ممميػة ف وىذا ما دكدتو دراسػة فارمػا ومخػروف بػل، (6213، 6161
عممػػػيف مت ػػػامميف بقػػػاء المتا  و  ،ونجػػػاح ممميػػػة التػػػدريس والػػػتعمـ ،تنظػػػيـ اليػػػؼمػػػدة ا فػػػي حاسػػػمً 

لنقػػػؿ  ةمناسػػػبال الاتيػػػاؿ اسػػػتراتيجيات ي اختيػػػار ن ػػػطة لػػػذلؾ مػػػف الفػػػرور وم ػػػاركيف فػػػي اي
 (.Varma et al,2022,649 ـ )تتناسب معيالتي  ةيور الالمعمومات لمط ب ب

وتقػػديـ  ة،والاسػػتجاب ،ستك ػػاؼالاو  ،المتعممػػيف ممػػى التحميػػؿيسػػامد الاتيػػاؿ اليػػ ي و 
، حسػػاس والإ والبيػػرالسػػم   مثػػؿ ة،سػػابيا مػػف خػػ ؿ الحػػواس المختم ػػالمعمومػػات التػػي تػػـ اكت

نتػػاج معػػافٍ جديػػدة لمػػتعمـ، وىػػذا لػػف يتحقػػؽ إلا مػػف بػػو خميػػؿ، د). يجػػابيإت امػػؿ يػػ ي خػػ ؿ  وا 
6100 ،54) 

بػػيف  ةقويػػ ةف ىنػػاؾ م قػػإلػػى د (Amin, & Adiansyah,2023) دراسػػة  ػػارت دو 
لمطػ ب، وكػذلؾ  ةالرقميػ ةميػمحػو ايفي كػؿٍ مػف الي ي لدم المعمميف تسيـ ميارات الاتياؿ 

ف د ممػػى( tiu et al,2023)ة دراسػػ تؤكػدكػػذلؾ  ،لػدم المتعممػػيف الناقػػدميػػارات الت كيػر  ةتنميػ
ف المعممػػيف ممػػييـ دو  ة،مػػراؼ والثقافػػات المختم ػػفػػي احتػػراـ اي ا فعػػالًا دورً  يػػؤديالاتيػػاؿ ال عػػاؿ 

فػي الممارسػات  ةالمختم ػ ةالثقافيػ اتوتػدم  اليويػ ثقػافيال التنػوعتحترـ  ة امم ةن اء بيئة تعميميإ
 .مما يسيؿ مممية التوايؿ داخؿ ال يؿ متعدد الثقافات ،التعميمية

: تُعػػػػد الركيػػػػزة ولًا فػػػػي العديػػػػد مػػػػف الجوانػػػػب، فيػػػػي دممميػػػػة الت امػػػػؿ اليػػػػ ي  دىميػػػػةتبرز 
: ددم التحػوؿ فػي اانيًػث ايساسية لتن يذ الخطط التعميمية والتحقؽ مف تن يذىا ممػى درض الواقػ .

تيػاؿ الاميػارات المعمػـ لامت ؾ  ددوار المعمـ مف ممقف إلى مر د ومنظـ لممتعمميف إلى فرورة
تمنح المتعمميف فريًػا لمتعبيػر مػف دفكػارىـ، ومرائيػـ ممػا يقمػؿ مػف مسػتوم السػمبية  :اثالثً  . عاؿال

 إلييـ.الاستماع و  ،رائيـمواحتراـ  ،يفخر نحو اا ةيجابيإتطوير اتجاىات  رابعًا: والانعزالية لدييـ.
 ةزيػػػاد سادسًػػػا: .لممتعممػػػيف لمتعبيػػػر مػػػف تطػػػورىـ المعرفػػػي والم ػػػاىيمي ةال ريػػػ ةتاحػػػإ خامسًػػػا:
ذوي لمطػ ب  ةفػرص مناسػب إتاحػة سػابعًا: دن سػيـ.عمميف توالتوايؿ بيف الم ةالاجتمامي ةال عالي
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فػػي ممارسػػات  ةالديمقراطيػػ ةسػػيادتعػػزز مػػف  ثامنًػػا: القػػدرات المختم ػػة لإظيػػار قػػدراتيـ وت كيػػرىـ.
 .(38-33، 6114الإدارة الي ية )نبياف، 

يقسّـ الت امؿ الي ي بيف المعمـ والمتعمميف إلى نوميف رئيسييف  دوليـ: الت امؿ الم ظي 
الػػذي يعتمػػد ممػػى اسػػتخداـ التوايػػؿ المبا ػػر واسػػتخداـ الكػػ ـ  وي ػػتمؿ ممػػى دسػػاليب متعػػددة 

ػػػا الثػػػاني: فيػػػو والمػػػدح والػػػذـ والت ػػػجي  وال ػػػرح وطػػػرح ايسػػػئمة وذيرىػػػا مثػػػؿ: ايمػػػر والنيػػػي . دم 
الت امػػػؿ ذيػػػر الم ظػػػي، والػػػذم يتفػػػمف الحركػػػات التعبيريػػػة والإيمػػػاءات والإ ػػػارات اليػػػادرة مػػػف 

، 6100بػو خميػؿ، د)المعمـ لممتعمميف مف ميادر متعددة سواء اليد دو الػردس، وتعبيػرات الوجػو 
55). 

المعممػيف الػومي بػلنواع الاتيػاؿ ذيػر الك مػي الػذي ييػدر منػو  ومف الفػرورم ممػى
داخؿ اليؼ ودثناء ت اممو م  المتعمميف، ومميػو ديفًػا دف يتجنػب دي حركػة دو إ ػارة قػد ت ػعر 
المتعمميف بالاسػتيزاء دو السػخرية، حيػث إف ىػذا يػنعكس سػمبًا ممػى مسػتوم م ػاركتيـ وت ػامميـ 

 (35، 6103)المخ في، داخؿ اليؼ 
المعمػـ  ةدادالحػديث  حيػث يعتبػر ،اليػؼ السػائد داخػؿ حجػرة فيػو يالاتيػاؿ الم ظػدمّا 

لتػدريس ال عػاؿ ، فابػيف المعمػـ والت ميػذ التوايؿعد جوىر وتُ ، لتعميـ والتعمـالرئيسة في ممميتى ا
ولػى ممػى اي ةينطػوي بالدرجػ العمميػة التعميميػة  تحسػيفو ، ل ظػيممى اتياؿ يستند ب كؿ كبير 

 .(81، 32، 6114)نبياف، لدم المعمميف  الاتياؿ والت امؿ ميارات تطوير
وتتعػػػدد الاتجاىػػػات دو اينمػػػاط التػػػي يمكػػػف دف يتخػػػذىا الت امػػػؿ اليػػػ ي، حيػػػث ي ػػػير 
الباحثوف إلى دنماط متعددة في مممية الاتيػاؿ، فمنيػا الػنمط دحػادي الاتجػاه الػذم يركػز ب ػكؿ 

ـ، والػػػنمط ثنػػػائي الاتجػػػاه الػػػذم يركػػػز ممػػػى إيجابيػػػة دساسػػػي ممػػػى إيجابيػػػة المعمػػػـ وسػػػمبية المػػػتعم
المتعمميف في تقديـ إجابات لممعمميف دوف ت امؿ فيما بينيـ، كما توجد دنماط متعددة الاتجاىات 

 .(41-43، ي(،) ناير،والدليم041-043، 6104)مبد ال تاح، في الاتياؿ 
لمختم ػة، سػواء دحاديػة نمػاط اويُعد الاتياؿ متعدد الاتجاىات ايففػؿ مػف بػيف ىػذه اي

دو ثنائية دو ث ثية، وذلؾ ينو يتيح ت ام ت بيف المعمميف والمتعمميف وبيف المتعمميف وبعفيـ 
البعض، مما يحقؽ دففؿ مستويات لتبادؿ الخبرات، إلا دف المعممػيف تػرم دف ىػذا الػنمط يػؤدي 

يمكف دف يسبب حرجًػا إلى دحداث ال وفى وارت اع ديوات المتعمميف داخؿ اليؼ ايمر الذم 
 .(35-34، 6114)نبياف، دماـ الإدارة 
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ولتحقيػػؽ اتيػػاؿ فعّػػاؿ ومثمػػر بػػيف المعمػػـ والمتعممػػيف سػػواء داخػػؿ حجػػرة اليػػؼ وخارجيػػا 
ينبري ممػى المعممػيف دف يمتمكػوا مجمومػة مػف الميػارات ايساسػية التػي تسػيـ فػي بنػاء م قػات 

)ويػوص، والجوارنػػة،   -رات ممػى مػا يمػي:وجسػور التوايػؿ مػ  المتعممػيف وت ػتمؿ ىػػذه الميػا
6108 ،303-302) 
تتفمف القدرة ممػى التعبيػر مػف ايفكػار بوفػوح ودقػة وذلػؾ مػف خػ ؿ  : ميارة الكتابة .0

 كتابة منظمة ومتسمسمة وخالية مف ايخطاء المروية.
وىػي ميػارة لا تقتيػر ممػى سػرمة اسػتيعاب النيػوص، بػؿ ت ػمؿ ديفًػا ميارة القراءة:  .6

لمقراءة والتركيز ممى فيـ المعاني ايساسية، م  الوف  في الامتبار دف يحة  الدافعية
 العيف تمعب دورًا وافحًا في ك اءة القراءة.

والتػػدرج فػػي لممتحػػدث  الانتبػػاه يػػراء: تعتمػػد ممػػى القػػدرة ممػػى نيػػات والإميػػارات الإ .3
الػذات  بالإفػافة إلػى القػدرة ممػى وفػ مف السطحى إلى العميؽ،  مستويات الاستماع 

مكػػاف المتحػػدث وفيػػـ م ػػامره وتحميػػؿ دفكػػاره ومعموماتػػو، وتُعػػد ىػػذه الميػػارة حيويػػة فػػي 
  الاجتمامات والمقاب ت الرسمية. 

نمػػاط الت كيػػر وتح يػػزىـ ممػػى حػػؿ دميػػارة الت كيػػر: ت ػػتمؿ ممػػى تػػدريب المتعممػػيف ممػػى  .8
ى مػػػرض وت ػػػجيعيـ ممػػػ ،فكػػػاروتبػػػادؿ اي ،جمسػػػات لمت كيػػػر الحػػػر وتنظػػػيـ ،الم ػػػك ت

 المختم ة.رائيـ ووجيات نظرىـ م
 ودسػػاءة وتجنػػب الإ الميػػذب المطيػػؼ،اسػػتخداـ الكػػ ـ تتطمػػب قنػػاع : ميػػارة الحػػوار والإ .1

دو ثػػػر دطالػػػة وتجنػػػب تػػػرؾ إ دوفمحػػػوار لمحػػػدد الوقػػػت الوالالتػػػزاـ ب فػػػي الػػػردي، التعسػػػؼ
  .خريفلدم اا يسمبانطباع 

( د ػارت Khan, et al, 2017,18) وبػالرذـ مػف دىميػة ىػذه الميػارات إلا دف دراسػة
لميػارات الاتيػاؿ اليػ ي ممػى دداء المتعممػيف ايكػاديمي فػػئيمة  دثػر امػت ؾ المعممػيفإلػى دف 

وذيػػر دالػػة، مػػ  التلكيػػد ممػػى فػػرورة تمتػػ  المعممػػيف بميػػارات التحػػدث والكتابػػة والاسػػتماع ولرػػة 
 الجسد. 
يف يُعد مػامً  دساسػيًا فػي تحقيػؽ يتفح دف الاتياؿ الي ي ال عاؿ بيف المعمـ والمتعمم 

بيئػػػة تعميميػػػة مح ػػػزة ممػػػى م ػػػاركة المتعممػػػيف داخػػػؿ حجػػػرة اليػػػؼ، فيػػػو لا يقتيػػػر ممػػػى نقػػػؿ 
المعرفة فحسب بؿ يمتد لي مؿ تنمية ميارات الت كير الإيجابى والناقد، وخمؽ جو تعميمي ي ج  

راؼ داخػؿ اليػؼ، لػذا فػنف ممى التعبير مف ااراء وتطوير الع قات الإنسانية بػيف جميػ  ايطػ
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الاستثمار في ميارات الاتياؿ لػدم المعممػيف تعػد خطػوة جوىريػة فػي تحسػيف العمميػة التعميميػة 
 وتحقيؽ ايىداؼ المن ودة. 

  : التقويم: عممية هـ
يُعػػد التقػػويـ التربػػوم منيػػرًا دساسػػيًا فػػي العمميػػة التعميميػػة، حيػػث لا يقتيػػر دوره ممػػى 

ممميػػة  ػاممة ومتكاممػػة ت ػتمؿ ممػػى مجمومػػة متنومػة مػػف ايسػػاليب  إيػدار ايحكػػاـ، بػؿ يمثػػؿ
وايدوات التي تسػامد فػي قيػاس مسػتوم المتعممػيف، وتحديػد جوانػب القػوة ودوجػو القيػور لػدييـ، 

 وتوجيييـ نحو تحقيؽ دىدافيـ التعميمية والذاتية.  
كػاـ دقيقػة، ويعرؼ التقويـ بلنو مممية ىادفة ت مؿ القياس والت خيص بيدؼ ديدار دح

واقتػػػػراح اسػػػػتراتيجيات م جيػػػػة تسػػػػيـ فػػػػي تحسػػػػيف العمميػػػػة التعميميػػػػة، ورفػػػػ  مسػػػػتوم تحيػػػػيؿ 
بلنػو إجػراء ييػدؼ إلػى تقيػػيـ  (03، 6101)ربيػ ، كمػا مرفػو  (،3، 6106، ي) الربيعػالمتعممػيف

 ر. مدم تحقيؽ ايىداؼ المن ودة وفقػاً لممعايير المحددة، وذلؾ بيدؼ التطوير والتعديؿ والتقدي
وينظر إلى التقويـ ممى دنو دداة دساسية لتحديد مدم فاممية العمميات الإداريػة اليػ ية، 
فػػػي تحقيػػػؽ ايىػػػداؼ التربويػػػػة ، بالإفػػػافة إلػػػى ت ػػػخيص نقػػػػاط القػػػوة والفػػػعؼ والعمػػػؿ ممػػػػى 

 .(30، 6103)المخ في، تيحيح مسار المتعمميف لتحقيؽ دففؿ النتائ  
يسيـ فػي تكامػؿ منايػر العمميػة الإداريػة داخػؿ حجػرة  دف مممية التقويـ دداء المتعمميف

اليػػؼ، إذ يػػوفر لممعمػػـ معمومػػات فػػرورية تسػػامده فػػي وفػػ  خطػػط مسػػتقبمية واتخػػاذ قػػرارات 
، وديفًػػا فػػي تعػػديؿ اسػػتراتيجاتو، وطػػرؽ تنظيمػػو (61، 6112، ي)ممػػتخطيطيػػة ورقابيػػة فعالػػة 

ممميػة  فد( 5-4، 6106، يلربيعػ)اوقػد دوفػح لحجرة اليؼ، ودساليب ت اممػو مػ  المعممػيف، 
 -ايساسية التي تسيـ في تحقيؽ ايىداؼ، وت مؿ ما يمي: المياـ التقويـ تحقؽ مجمومة مف

يػػتـ تقػػويـ ايىػػداؼ التعميميػػة الموفػػومة لمتلكػػد مػػف حيػػث  ايىػػداؼ وتعػػديميا: ةمراجعػػ .0
 .التحسيف المطموبة مجالات.وتحديد ،قابميتيا لمتحقؽ

نحو تحقيؽ ايىػداؼ، مد التقويـ في قياس مدم تقدـ المتعمميف يسارف  مستوم ايداء:  .6
 .جراءات المناسبة لمويوؿ إلى المستوم المطموبواتخاذ الإ

الوسػائؿ  نجاحمف مدم التقويـ  تقييـ فاممية الوسائؿ وايساليب التعميمية: حيث يك ؼ .3
 .في تحقيؽ ايىداؼة المستخدموالتقنيات ساليب التعميمية واي

تقػديـ الػدمـ و  ،دداء المتعممػيف: ىذا يتحقػؽ مػف خػ ؿ تحميػؿ اط القوة والفعؼتحديد نق .8
 ليـ لتعزيز تعمميـ. ال زـ
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وذلؾ بتقػديـ معمومػات دقيقػة مػف مدائيػـ، لمسػامدتيـ  ة:الراجع ةتزويد المتعمميف بالترذي .1
  في التعرؼ ممى المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ دىدافيـ والعمؿ ممى تجاوزىا.  

 .يمف مدم ترابط وتكامؿ مناير المني  وتسمسؿ محتواه المنطق الك ؼ .2
التعميميػػة وذلػػؾ التجػػارب  نجػػاحالحكػػـ ممػػى مػػدم  : مػػف خػػ ؿتقيػػيـ التجػػارب التعميميػػة .3

 لتوفير الوقت والجيد والتكاليؼ.
(، و)دممػػػػػػس، 63، 6105(، و) ػػػػػعباف، مطػػػػػواف، 34، 6103سػػػػػػعد، )د د ػػػػػار كػػػػػؿ مػػػػػف

 تقويـ يمكف تيني يا إلى دربعة دنواع رئيسة ىي كااتي:، إلي دف مممية ال(36-33، 6114
و دكػػؿ درس دو مػػ  بدايػػة العػػاـ الدراسػػي  ةيقػػوـ بػػو المعمػػـ فػػي بدايػػالتقػػويـ الت خييػػي:  .0

لممتعمميف، ويسامد  المعارؼ السابقة يورة وافحة مفتكويف  بيدؼدروس ال ةمجموم
النمػػو العقمػػي مسػػتوم خيص وت ػػ ،لػػتعمـ الجديػػدىػػذا النػػوع فػػي قيػػاس اسػػتعداد المتعممػػيف 

والتلكػػػػد مػػػػف امػػػػت كيـ لممعػػػػارؼ والميػػػػارات ايساسػػػػية، بالإفػػػػافة إلػػػػى تحديػػػػد  لػػػػدييـ،
 ايىداؼ التعميمية التي ينبري تحقيقيا.  

، حيػػث يسػػتخدـ فػػي متابعػػة المتعممػػيف فػػي ثنػػاء ممميػػة التػػدريسديػػتـ : يالتقػػويـ التكػػوين .6
وىذا النوع يسامد في الك ؼ مف دوجو  ،كد مف مدم تحقيؽ ايىداؼلوالتمراحؿ التعمـ 

وتح يػػػػز المتعممػػػػيف لمم ػػػػاركة ال عالػػػػة، وتحديػػػػد نوميػػػػة الػػػػدمـ  القيػػػػور وتيػػػػحيحيا، 
 المطموب لتحسيف ددائيـ التعميمي.

يدار حكـ نيائي ممى إ وييدؼ إلى ال يؿ الدراسي، ةفي نياي يجريالتقويـ الختامى:  .3
تخدـ ىذا النوع في ريد نتػائ  المتعممػيف ة، ويسالمن ود التعميمية مدم تحقيؽ ايىداؼ

وتحديػػػػد مػػػػدم نجػػػػاحيـ وتقيػػػػيـ فامميػػػػة منايػػػػر المػػػػني ، بالإفػػػػافة إلػػػػى مقارنػػػػة نتػػػػائ  
المتعمميف ممى مسػتوم اليػؼ بػزم ئيـ فػي اليػ وؼ المختم ػة، وقيػاس مسػتوم التقػدـ 

 وتحقيؽ ايىداؼ.
 مػف الاختبػارات بػدلًا  ال عمػيء ركز ممى ايداي التقويـ الحديثة نواع ددحد  التقويـ البديؿ: .8

وييػػدؼ ىػػذا النػػوع  ة،الواقعيػػ والمواقػػؼ ،والم ػػاري ة، ويتفػػمف اين ػػطة العمميػػة، الورقيػػ
ت بطريقػػػػة تعكػػػس التطبيػػػػؽ ال عمػػػػي ميػػػارات الت كيػػػػر العميػػػا وحػػػػؿ الم ػػػك  إلػػػى قيػػػػاس 

 لممعرفة.
ىػػداؼ ديػػد تحدبدوار المحوريػػة فػػي ممميػػة التقػػويـ تبػػدد يفػػطم  المعمػػـ بمجمومػػة مػػف اي

، يمكػف لممتعممػيف إظيارىػاىذه ايىػداؼ إلػى سػموكيات قابمػة لمقيػاس  يترجـوافحة ومحددة، ثـ 
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 ويحػددالمتعممػيف،  دداءالمعمػـ الوسػائؿ وايدوات المناسػبة لجمػ  البيانػات وتقيػيـ  يختػارذلؾ  دبع
ـ ممػى نتػائ  كمػا يعتمػد المعمػوخطة العػاـ الدراسػي ،  ،ات زمنية تتناسب م  خطة التدريستتوقي

إمػادة  يعمػؿ ممػىا ودخيػرً  التقويـ لتقديـ ترذية راجعة مستمرة  تيدؼ إلى تحسيف دداء المتعممػيف،
تحقيػػػؽ ايىػػػداؼ التعميميػػػة وتطػػػوير دداء المتعممػػػيف . ) مػػػدم لمتحقػػػؽ مػػػف  ب ػػػكؿ دوريالتقػػػويـ 

 (82-88، 6102المبروؾ، 
فمػػف الفػػروري دف تجمػػ   ،متكاممػػةخيػػائص  بعػػدةالتقػػويـ ال عػػاؿ  لػػذا يجػػب دف يتميػػز

 ،والثبػػات فػػي النتػػائ  ،وال ػػمولية فػػي ترطيػػة جوانػػب الػػتعمـ ،وموفػػومية التقيػػيـ مرونػػة التطبيػػؽ،
ممػا يفػمف  ،والوفػوح فػي المعػايير ،والسيولة في التن يػذ ،واليدؽ في قياس ايىداؼ المحددة

، 6161خػػػروف، مو  ،ي. )الربيعػػػمنيػػػؼعكػػػس مسػػػتوم المتعممػػػيف ب ػػػكؿ يا  ودقيقػًػػمػػػادلًا  تقويمًػػػا
016-013 ) 

يـ مػػتحسػػيف التعلنمػػا وسػػيمة  ا  و  ،ممميػػة التقػػويـ ذايػػة فػػي حػػد ذاتيػػا مػػف ىػػذا المنطمػػؽ، لا تُعػػد
سػاليب المسػتخدمة فػي ممميػة مف خ ؿ تنويػ  اي ،والتلكد مف تحقيؽ ايىداؼ المن ودة ،والتعمـ
ممػػا يسػػامد فػػي  ،مػػيفـ مػػ  احتياجػػات وخيػػائص المتعمءددوات متنومػػة تػػت  واسػػتخداـ ،التقػػويـ
ممى تحقيػؽ  المتعمميفلمسامدة  ةوتقديـ الترذية الراجعة البناء لدييـ، الفعؼو نقاط القوة  تحديد

 ثناء العممية التعميمية. دىدافيـ وتجاوز التحديات التي تواجييـ د
  (the Universal Design for Learningالتصميم الشامل لمتعمم )المحور الثاني : 

تاريخيــةا التعريــفا والأهميــةا التحــدياتا ومبادئــه الرئيســة والفرعيــة والإرشــادات )النشــ ة ال
 العامة(

إطارًا ممميًا ييدؼ إلى خمؽ بيئات تعميميػة مرنػة  (UDLي كؿ التيميـ ال امؿ لمتعمـ )
تمبػػي احتياجػػات المتعممػػيف برػػض النظػػر مػػف قػػدراتيـ، ون ػػل ىػػذا الم يػػوـ فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ فػػي 

ف الع ريف بيدؼ دمـ الدم  وتوفير فرص تعميمية متكافئػة لػذوي الاحتياجػات إلا تسعينيات القر 
دنػػو ديػػبح إطػػارًا يػػدمـ الجميػػ ، ويتنػػاوؿ ىػػذا المحػػور الن ػػلة التاريخيػػة، وال يػػـ الخػػاطئ لم يػػوـ 
التيميـ ال امؿ لمتعمـ، وم يومو ودىميتو، إلى جانب التحديات التػي تواجػو تطبيقػو، وكمػا سػيتـ 

 ادئ الرئيسة الث ث والمبادئ ال رمية والإر ادات العامة المتعمقة بكي ية تطبيقو. تناوؿ المب
 ة التاريخية : نشأولًً: ال
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لية البحث مػف فػرص تتػيح لمجميػ  ئو مس (CASTفي بداية التسعينيات، تولت منظمة )
ت ىػذه الحؽ في الويوؿ إلى بيئات متنومة، تتناسػب مػ  احتياجػاتيـ وفػروقيـ ال رديػة، وقػد بػدد

الجيػػػود ب ػػػكؿ رئػػػيس لتػػػوفير تعمػػػيـ موجػػػو ل  ػػػخاص ذوي الاحتياجػػػات الخايػػػة، وقػػػد اسػػػتميـ 
 (UDمف اليندسة المعمارية التي ركزت ممى تيميـ ال امؿ ) (UDLالتيميـ ال امؿ لمتعمـ )

 ػياء الماديػة بػاخت ؼ قػدراتيـ  مػاكف وايمكانيػة الويػوؿ إلػى ايإلمبيئات التػي تتػيح ل  ػخاص 
 (0، 6100ة قطر، )جامع

يرتكز ممى سبعة مبادئ رئيسة تيدؼ إلى تمكيف  اإطارً يعد ( UDف التيميـ ال امؿ )إ
 ػػخاص ذوي الإماقػػة مػػف اسػػتخداـ البيئػػات دوف الحاجػػة إلػػى تعػػديميا، وتتمثػػؿ ىػػذه المبػػادئ اي

 -(:(AL-AZAWEI,2016,41) يفيما يم
امتبػػارات التنػػوع بػػيف النػػاس ف يػػتـ تيػػميـ البيئػػات فػػي فػػوء دالاسػػتخداـ العػػادؿ: يجػػب  .0

 ا لقدراتيـ واخت فاتيـ. ػً وفق
التيػػػػػميمات الاحتياجػػػػػات ال رديػػػػػة والقػػػػػدرات  يف تمبػػػػػدالمرونػػػػػة فػػػػػي الاسػػػػػتخداـ: يجػػػػػب  .6

  .المختم ة
ف يكػػػوف التيػػػميـ سػػػيؿ ال يػػػـ برػػػض النظػػػر مػػػف ديجػػػب  ي:الاسػػػتخداـ البسػػػيط والبػػػديي .3

 خبرتيـ ومعرفتيـ السابقة.  
دراؾ: يسػػػامد التيػػػػميـ ممػػػى نقػػػؿ المعمومػػػػات الفػػػرورية لجميػػػػ  المعمومػػػات القابمػػػة لػػػػلإ .8

 المستخدميف برض النظر مف ظروفيـ دو قدراتيـ. 
خطػاء مػاف بحيػث يقمػؿ مػف ايخطػاء: يػوفر التيػميـ درجػة ماليػة مػف ايالتسامح مػ  اي .1

 ذير المقيودة. 
يػػػتـ المطمػػػوب ل يف يقمػػػؿ  التيػػػميـ مػػػف الجيػػػد البػػػدندالمػػػنخ ض: يجػػػب  يالجيػػػد البػػػدن .2

 تيميمو بك اءة وراحة. 
ف يكػوف التيػميـ بمسػاحة وحجػـ دالحجـ والمساحة المناسبة لمويوؿ والاستخداـ: يجب  .3

 مناسبيف برض النظر مف ال خص مف حيث حركتو ووفعو. 
 

ف يقػػوـ داخػػؿ حجػػرة ال يػػؿ بلن ػػطة متنومػػة ديمكػػف لممعمػػـ مػػف خػػ ؿ المبػػادئ السػػابقة 
ظيػػار تم ػػة واحتياجػػاتيـ، وتػػوفير خيػػارات متعػػددة لمطػػ ب لإنمػػاط المتعممػػيف المخد يوتمبػػ يترامػػ

فيميـ لممادة العممية، وكذلؾ ت امميـ م  المحتوم، م  وف  تعميمات موجزة ووافػحة، وتقسػيـ 
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منػػة مفية افػػافة لخمػػؽ بيئػػة يػػالميػػاـ الكبيػػرة واليػػريرة، وتقػػديـ المعمومػػات بطػػرؽ متعػػددة، بالإ
الم ػػػاركة، ممػػػي ت ػػػجي  الخطػػػاء و لخػػػوؼ مػػػف ارتكػػػاب ايي ػػػعر فييػػػا المتعممػػػيف بالراحػػػة ومػػػدـ ا

تنظػػػػيـ حجػػػػرة اليػػػػؼ ب ػػػػكؿ يسػػػػيؿ الحركػػػػة والانتقػػػػاؿ وتػػػػوفير ددوات ومػػػػوارد تعميميػػػػة سػػػػيمة و 
 احتياجاتيـ.الاستخداـ وترتيب المقامد بما يتناسب م  جمسات المتعمميف حسب 

 
 ،فػي التعمػػيـ ممػى الاسػت ادة مػف ىػػذه المبػادئ السػبعة (CASTبنػاءً ممػى ذلػؾ ركػزت )

وذلػػؾ بيػػدؼ تػػوفير بيئػػة تعميميػػة قػػادرة ممػػى إزالػػة الحػػواجز ذيػػر الفػػرورية، ممػػا يػػدمـ سػػيولة 
( تطػػورات ممحوظػػة فػػي UDLويػػوؿ المتعممػػيف إلػػى التعمػػيـ، و ػػيدت إطػػار التيػػميـ ال ػػامؿ )

يػػدار ممػػى جوانػػب محػػددة مػػف إولويػػات التعميميػػة فػػي كػػؿ يػػدراتو المختم ػػة حيػػث تركػػزت ايإ
ىداؼ دا م  ػً ا نحو ال مولية والعدالة الاجتمامية واتساق تدريجيً ة التعميمية مما يعكس تحولًا العممي

  ييدارات تمثمت فيما يم( مجمومة مف الإCASTالتنمية المستدامة في التعميـ، لذلؾ ديدرت )
:(CAST,2024 .) 

تكنولوجيػا مكانية الويػوؿ لػذوي الإماقػة باسػتخداـ الإ( : ركز ممى تحسيف 1.0يدار )الإ .0
المعينػػػة، مػػػ  تعزيػػػز تكيػػػؼ بيئػػػات التعمػػػيـ والوسػػػائط الرقميػػػة بمػػػا يتناسػػػب مػػػ  احتياجػػػات 

 المتعمميف مف ذوي الإماقة.
مكػانيتيـ مػ  ا  (: ممى ال مولية لجمي  المتعمميف برض النظر مف قدراتيـ و 2.0يدار )الإ .6

و دم ػاركة، والتمثيػػؿ كبػر ممػػى المبػادئ الث ثػػة لمتيػميـ ال ػػامؿ القائمػة ممػػى الالتركيػز اي
نمػػاط فكػػار التنػػوع فػػي ايددخػػاؿ إيػػدار ممػػى وقػػد ركػػز ىػػذا الإ ،العػػرض، والعمػػؿ والتعبيػػر

 وس  لدمـ التعمـ.دالتعميمية ودم  التكنولوجيا ب كؿ 
ا كثػػر وفػػوحً در ػػادات ممميػػة إ( : يػػدر لتحسػػيف المبػػادئ الػػث ث وتػػوفير 2.2يػػدار )الإ .3

ر وىػػػػو مػػػػتعمـ ىػػػػادؼ ومتح ػػػػز وواسػػػػ  المعرفػػػػة وتقػػػػديـ ميػػػػمح جديػػػػد ىػػػػو المػػػػتعمـ الخبيػػػػ
 .واستراتيجي ذو ىدؼ وافح

(: الح ػػػػاظ ممػػػػى المبػػػػادئ الػػػػث ث الرئيسػػػػة مػػػػ  التركيػػػػز ممػػػػى بعػػػػد العدالػػػػة 3.0يػػػػدار )الإ .4
، والعمػػػؿ ممػػى تعزيػػػز يوالطبقػػ يالاجتماميػػة فػػي التعمػػػيـ والاىتمػػاـ بقفػػػايا التميػػز العنيػػػر 

ال ػروؽ ال رديػة والاجتماميػة وتحقػؽ  ي ػاممة ترامػ، بيدؼ خمػؽ بيئػة تعميميػة يالت كير النقد
  .المساواة بيف المتعمميف
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 (UDLلتصميم الشامل لمتعمم )لمفهوم ا الفهم الخاطئثانيًا: 
 وتعدد الإيدارات، (CASTيدارات المتعددة والتحديثات المستمرة التي تدخميا )نتيجة للإ

فكػار ايو  ئطاخػال يـ ال ىلإ العوامؿىذا  ددتبحاث الدماغ، فقد ود ،الميدانية البحوثبناءً ممى و 
(  Nelson,basham,2014,93-94مػػػف ) مرموطػػػة مػػػف التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ وقػػػدـ كػػػؿٌ ال

 -:يتمثمت فيما يم لمتعمـ التيميـ ال امؿ حوؿفكار المرموطة مجمومة مف اي
 التصميم الشامل لمتعمم يعتمد عمى التكنولوجيا فقط:  . أ

وذلػؾ بالامتمػاد دمـ الويػوؿ والم ػاركة، تساليب مرنة ديقدـ تعمـ لمالتيميـ ال امؿ إف 
مستويات متعددة مف المرونة، ولا يمكػف امتبػار التكنولوجيػا ممى الوسائؿ التكنولوجية التي تتيح 

م يػدة منػد اسػتخداميا  يالاسػترناء منيػا، فيػ ديفًػا يمكػف ولا ،ساسػيةو ايدالوسيمة الوحيػدة  يى
فالك اءة في استخداـ التكنولوجيا تعتمػد ممػى تكيػؼ التكنولوجيػا بمػا  ،في الررض المخيص ليا

 يتناسب م  احتياجات اليؼ واحتياجات المتعمميف.
كػاف تركيػػز البػػاحثيف فػي البدايػػة ممػػى تطػػوير تقنيػات مسػػامدة وددوات تعويفػػية وبػػرام   

ره، ثػػػـ ديػػػبح تمكػػنيـ مػػػف مسػػػامدة المتعممػػيف ذوي الإماقػػػة لمواجيػػػة التحػػديات فػػػي التعمػػػيـ وذيػػ
الاتجاه بعد ذلؾ نحو التركيز ممى التكنولوجيا خاية مػ  التقػدـ التكنولػوجى اليائػؿ فػي مختمػؼ 
المجالات مامة والتعميـ خاية، بػؿ دخػذ ايمػر يتحػوؿ تػدريجيًا إلػى الاىتمػاـ بالتكنولوجيػا فقػط، 

ىمػػػاؿ الػػػدور الػػػذي تمعبػػػو البيئػػػة المدرسػػػية فػػػي تسػػػييؿ دو مرقمػػػة العمميػػػة التع ميميػػػة لممتعممػػػيف وا 
(.Frolli,et al,2022,49) 

ف د، بػػؿ يجػػب لمػػتعمـالتكنولوجيػػا ليسػػت الوسػػيمة الوحيػػدة لتطبيػػؽ التيػػميـ ال ػػامؿ  إلا دف
بػػػػداع والميػػػػارة فػػػػي تيػػػػميـ بيئػػػػات تعميميػػػػة قػػػػادرة ممػػػػى تمبيػػػػة احتياجػػػػات يتحمػػػػى المعممػػػػوف بالإ

ساسي ىو ف اليدؼ ايإو متقدمة، د، سواء باستخداـ حموؿ تكنولوجية بسيطة المتنومة المتعمميف
توفير فرص تعميمية  اممة لمجمي  تسيـ في تطوير المتعمميف لييبحوا خبراء،  سواء بالامتماد 

ف التقنيػػػات التػػي يمكػػف اسػػتخداميا تواجػػػو دمػػػ  ذلػػؾ يجػػب مرامػػاة و ممػػى التكنولوجيػػا دـ دونيػػا، 
ا قبػػػؿ دمػػػ  قيقػػػا ومدروسًػػػا دتطمػػػب تخطيطًػػػيوىػػػذا  ،تحػػػديات تتعمػػػؽ بعفػػػيا بنمكانيػػػة الويػػػوؿ

 .(08، 6100التكنولوجيا في التعميـ )جامعة قطر، 
( ممػػػػى دف التيػػػػميـ ال ػػػػامؿ يتفػػػػمف مجمومػػػػة مػػػػف Lzzo,2012,347ويؤكػػػػد ديفًػػػػا )

الاسػػتراتيجيات المتنومػػة التػػي ت ػػتمؿ ممػػى وسػػائط وطػػرؽ تػػدريس متعػػددة منيػػا الػػتعمـ التعػػاوني 
اتية، م  التلكيد ممى دم  التكنولوجيػا فػي العمميػة التعميميػة والمتمايز والتقييـ الذاتى والمراقبة الذ
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لتيسير مممية التعمـ وتحقيػؽ الاسػت ادة مػف الابتكػارات التكنولوجيػة بيػدؼ تعزيزاسػتق لية المػتعمـ 
 في بيئة تعميمية تقبؿ التنوع والاخت ؼ.

 مخصص لذوي الًحتياجات الخاصة:  . ب
مدة المتعممػػيف ذوي الاحتياجػػات الخايػػة ركػػز التيػػميـ ال ػػامؿ فػػي البدايػػة  ممػػى مسػػا

نو م يػد لجميػ  المتعممػيف مػف خػ ؿ دثبتت دبحاث ف ايدلا ويعوبات التعمـ، إمف ذوي الإماقة 
نياؼ مرف لمجمي  توفير ويوؿ   .بعدالة وا 
لتتعمـ  جنبية ممى تطبيؽ مبادئ التيميـ ال امؿ بحاث العربية وايالعديد مف اي وقد ركزت

، ودراسػػػػػػػػة (6163خػػػػػػػػروف، مو  ي،ذوي الإماقػػػػػػػػة مثػػػػػػػػؿ دراسػػػػػػػػة )ال ػػػػػػػػير مػػػػػػػػف مػػػػػػػػ  المتعممػػػػػػػػيف 
(، ودراسػة 6166، ي( ودراسػة )الػزواد6163،د، ومخروف( ، بينما دراسة )المر 6166)دخفر،
دم  المتعمميف مف ذوي الإماقة م  ، و تركز ممى جمي  المتعمميف باخت فيـ ،(6161)خميس، 

  .تقؿ مف كونو لذوي الإماقة إلى جمي  المتعمميفف التيميـ ال امؿ اند يالعادييف، مما يعن
ا لتقػػػػديـ ا مالميًػػػػػػػػػػً يػػػػبح ىدفدف التيػػػػميـ ال ػػػػامؿ لمػػػػتعمـ د( 04، 6166، ي)الػػػػزواد ويؤكػػػػد

زالػة الحػواجز لتمكػيف جميػ  المتعممػيف، ا  ا لقػدراتيـ و ػػػً خدمات تعميمية مادلػة لجميػ  المتعممػيف وفق
 ذوي الإماقة. عادييف و التيميـ بيئات تعميمية تفـ ب وذلؾ
 استراتيجية تعميمية فقط:  . ت

 وىػذا ،لممنػاى  الدراسػية امخييًػكػاف نػو فنوؿ لمتيميـ ال امؿ لمتعمـ يدار ايلإل وفقًا
ن ػػاء منػػاى  إعػػد ممميػػة دف التيػػميـ ال ػػامؿ يُ   (Hitchcock, Stahl,2003,48يؤكػػده ) مػػا

الحاجة إلى تكيؼ ىػذه المنػاى  كثر مرونة تسامد ممى تمبية احتياجات المتعمميف دوف دتعميمية 
ن ػػػطة التعميميػػػة لتوسػػػي  الاسػػػتجابة وفر مرونػػػة ماليػػػة فػػػي اييػػػ ومػػػادة تيػػػميميا لاحقػػػا فيػػػإو د

 المناسبيف ليـ.  يلمط ب ممى اخت فيـ م  تقديـ الدمـ والتحد
( انتقػػػؿ التيػػػميـ ال ػػػامؿ مػػػف كونػػػو اسػػػتراتيجية لػػػدمـ ذوي castيػػػدارات )إمػػػ  تطػػػور 

لتوجيػو الممارسػات  ينو إطػار مممػإ(  Edyburn,2010,34، ويؤكد )ير مممالإماقة إلى إطا
ظيػػػار ا  التعميميػػػة مػػػف خػػػ ؿ تػػػوفير المرونػػػة فػػػي طػػػرؽ تقػػػديـ المعمومػػػات واسػػػتجابة المتعممػػػيف و 

زالػػػػة الحػػػػواجز فػػػػي العمميػػػػة ا  المعرفػػػػة والميػػػػارة وطػػػػرؽ ت امػػػػؿ المتعممػػػػيف وا ػػػػتراكيـ وتعبيػػػػرىـ، و 
كافػة يػور الػدمـ والتسػيي ت الممكنػة لمسػامدة المتعممػيف لمويػوؿ  التعميمية والتدريسية وتقديـ

( ىو إطار ممؿ يستخدـ مالميا لخمؽ فرص تعميميػة Roski,et al,2024,1لمتعمـ، كما يؤكد )
 متاحة لجمي  المتعمميف.
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 الًعتقاد ب ن التصميم الشامل لمتعمم هو نفسه التعميم المتمايز:   . ث
يز والتيميـ ال امؿ لمتعمـ، فك ىما يركزممى تمبية احتياجات ىناؾ ت ابو بيف التعميـ المتما

، إذ ييتـ بتيميـ بيئػة تعميميػة  امً  ومتكامً  ا عد التيميـ ال امؿ إطارً المتعمميف، وم  ذلؾ، يُ 
ف د( إلػػػػى 2014,4Tomlinson,فقػػػػد د ػػػػار )ا تفػػػػمف الويػػػػوؿ والانػػػػدماج لجميػػػػ  المتعممػػػػيف

ف بتػػوفير بػػدائؿ محػػددة لممتعممػػيف ليتمكنػػوا مػػف التعمػػيـ يالمعممػػ التعمػػيـ المتمػػايز يرتكػػز ممػػى قيػػاـ
منػػة، كمػػا يعتمػػد التعمػػيـ مبسػػرمة وممػػؽ، وتح يػػزىـ وت ػػجيعيـ ممػػى المخػػاطرة فػػي بيئػػة تعميميػػة 

المتمػػػػايز ممػػػػى المرونػػػػة فػػػػي الاسػػػػتراتيجيات المتبعػػػػة لفػػػػماف ال ػػػػراكة ال عالػػػػة بػػػػيف المتعممػػػػيف 
ففػؿ داجات المتعمميف وتمبيتيػا مػف خػ ؿ ت خييػيا لتقػديـ والمعمميف، ويعترؼ المعمموف باحتي

جػػػراء التعػػػدي ت ا  رفػػػائيـ، وبػػػذلؾ يعمػػػؿ المعممػػػوف ممػػػى تحديػػػد الاحتياجػػػات و تعمػػػيـ ممكػػػف لإ
 الفرورية لفماف نجاح ممميتى التعميـ والتعمـ.

ديػػػة وجػػػود فػػروؽ فر  مػػػف البدايػػة ا ي تػػرضػً ا استباقيػػػا التيػػميـ ال ػػػامؿ لمػػتعمـ فيتبنػػػى إطػػارً دمّػػ
وت اوتات بػيف المتعممػيف داخػؿ اليػؼ الواحػد، ويقػوـ ىػذا الإطػار ممػى تػوفير المرونػة وخيػارات 

ن ػطة والتقييمػات مػ  احتياجػات جميػ  تكيػؼ المػني  واييػتـ فييػا متنومة لتيػميـ بيئػة تعميميػة 
  .(Bary,2024,116) داخؿ اليؼم اركتيـ وذلؾ لفماف المتعمميف باخت فيـ، 

 يبيف التعميـ المتمايز والتيميـ ال امؿ لمتعمـ في الني  الػذ يال رؽ الجوىر  ، يكمفيلاوبالت
نمػػا يركػػز التعمػػيـ المتمػػايز ممػػى ت ػػخيص بييتبعػػو كػػؿ منيمػػا فػػي تمبيػػة احتياجػػات المتعممػػيف، ف

احتياجػػػات المتعممػػػيف دولًا، ثػػػـ تقػػػديـ البػػػدائؿ ال زمػػػة ليػػػـ، يعتمػػػد التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ ممػػػى 
عميمية  اممة منػذ البدايػة تتناسػب مػ  جميػ  المتعممػيف دوف الحاجػة إلػى ت ػخيص تيميـ بيئة ت

 مما يفمف الويوؿ ال امؿ والم اركة والتعبير والعمؿ مف الجمي . ،مسبؽ
 

ممػى الػرذـ مػف انت ػار العديػد مػف الم ػاىيـ الخاطئػة والمرموطػة المرتبطػة بالتيػميـ ال ػامؿ 
طػػػار يك ػػػؼ مػػػف الػػػني  ال ػػػامؿ وال عػػػاؿ الػػػذي يعػػػزز مػػػف لمػػػتعمـ، إلا دف ال يػػػـ الػػػدقيؽ ليػػػذا الإ

ال ػػمولية فػػػي البيئػػػة التعميميػػػة، وقػػػد ددت ىػػػذه الم ػػػاىيـ الخاطئػػػة إلػػػى تعػػػدد الم ػػػاىيـ والت سػػػيرات 
المتعمقػة بالتيػميـ ال ػامؿ ممػا ددم إلػى قيػور فػػي الم ػاىيـ، وكػذلؾ ت ػتت ال يػـ حػوؿ طبيعػػة 

  اىيـ التي تناولت التيميـ ال امؿ لمتعمـ.التيميـ ال امؿ لمتعمـ، وفيما يمي مرض لمم
 (UDLثالثــاً: تعريف التصميم الشامل لمتعمم )
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( Heagele,2024,253تتعدد التعري ات المتعمقة بالتيميـ ال امؿ لمتعمـ، فقد مرفو )
دنػو تيػميـ مػني  مػرف يلخػذ فػي الامتبػار الوسػائؿ المتعػددة لمم ػاركة والتمثيػؿ والعمػؿ والتعبيػر 

الحػػػواجز التػػػي تحػػػوؿ دوف تقػػػديـ تعمػػػيـ يناسػػػب المتعممػػػيف، مػػػف خػػػ ؿ الامتمػػػاد ممػػػى  لمعالجػػػة
إيػػػ ح المػػػني  الدراسػػػي، ولتقػػػديـ د ػػػكاؿ متنومػػػة مػػػف الػػػدمـ لممتعممػػػيف ترامػػػي اخػػػت فيـ مبػػػر 

 استخداـ دساليب تدريسية وتقييمية تت ؽ م  احتياجاتيـ.
الممارسػات التعميميػة نحػو ( دنو ني  ييدؼ إلى توجيػو Lzzo,2012,349بينما مرفو )

مرونة ايساليب المستخدمة فػي تقػديـ المعمومػات وطػرؽ الاسػتجابة والتعبيػر مػف المتعممػيف مػف 
 center ofالمعرفػة المكتسػبة وتقميػؿ تحػديات التعمػيـ، وات ػؽ ىػذا التعريػؼ مػ  مػا د ػار إليػو )

applied special technology,2018 ة ويػوفر وسػائؿ ( بلنػو إطػار تعميمػي يتسػـ بالمرونػ
متعددة لتقديـ المعمومات، ومرفيا م  إتاحة ال رية لوسائؿ متعددة لػ داء والتعبيػر والم ػاركة 

 والت امؿ.
ػػػا )يػػػونس،  ( فقػػػد مرفػػػو بلنػػػو إطػػػار تعميمػػػي قػػػائـ ممػػػى الاىتمػػػاـ بػػػالمتعمـ 03، 6168دم 

خػػػ ؿ تػػػوفير بيئػػػة  ومرامػػػاة ال ػػػروؽ ال رديػػػة بػػػيف المتعممػػػيف ومرامػػػاة احتياجػػػاتيـ التدريسػػػية مػػػف
تعميميػػة مرنػػة و ػػاممة تػػوفر دسػػاليب وبػػدائؿ متنومػػة تزيػػؿ الحػػواجز والمعوقػػات التػػي تحػػوؿ دوف 

( دنو ني  في التدريس والتعميـ يمنح Morin,n.dتقديـ التعميـ والتعمـ، ويت ؽ ذلؾ م  ما قدمتو )
س لإزالػة الحػواجز دمػاـ المتعمميف فريًا متساوية في النجاح باستخداـ دساليب متنومة في التدري

 .المتعمميف مما يعني بناء المرونة في تيميـ التعميـ ليتناسب م  نقاط القوة في كؿ متعمـ
وتفػػمف القػػانوف ايمريكػػي فػػمف نيويػػو تعري ػػػػاً لمتيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ فقػػد د ػػارت 

ي طػرؽ تقػديـ ( دنو إطار مثبت ممميًا لتوجيو الممارسػات التعميميػة لتػوفير مرونػة فػ013المادة )
ظيار المعارؼ والميارات مف خ ؿ الم اركة مف المتعمميف، م   المعمومات وطرؽ الاستجابة وا 
التلكيػػد ممػػى إزالػػة الحػػواجز فػػي التػػدريس وتػػوفير كافػػة التسػػيي ت والػػدمـ لممتعممػػيف والمحافظػػة 

 .U.Sممػػػػػػػى توقعػػػػػػػات إنجػػػػػػػاز ماليػػػػػػػة لجميػػػػػػػ  المتعممػػػػػػػيف بمػػػػػػػا فػػػػػػػييـ ذوي الإماقػػػػػػػة )
Congress,2008,3088). 

( دف التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ ىػػو ممارسػػة تعميميػػة 35، 6168بينمػػا د ػػار )السػػديري،  
توفر لممتعمميف خيارات وبدائؿ متعددة في اختيار الموارد والمحتوم التعميمية مػف خػ ؿ المرونػة 

تػواجييـ في تقديـ المعمومات وقبوؿ طرؽ استجابة المتعمميف المختم ة مػ  تقميػؿ التحػديات التػي 
 وتقديـ الدمـ لذوي الإماقة. 
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ويُعػرؼ ديفًػػا بلنػو نيػػ  تعميمػي يرتكػػز ممػى دف التنػػوع ىػو ايسػػاس فػي جميػػ  المواقػػؼ  
التعميمية وبيف جمي  المتعمميف ويجب التخطيط لممدخ ت التعميمية بالطريقة التػي تفػمف تن يػذ 

ذلػػؾ مػػف خػػ ؿ تطبيػػؽ المعػػايير تعمػػيـ مػػرف مػػ  معالجػػة التحػػديات التػػي تواجػػو التعمػػيـ لمجميػػ ، و 
 Frolli,etالعمميػػػػػة لتوجيػػػػػػو ممارسػػػػػات المعممػػػػػػيف لتيػػػػػميـ بيئػػػػػػة تعمػػػػػػيـ  ػػػػػاممة لمجميػػػػػػ .)

al,2022,49-50 ) 
( دنػو إطػار يتنػاوؿ دىػـ الحػواجز الرئيسػة التػي حػاؿ 2، 6100ودفافت )جامعػة قطػر، 

فػي )المنػاى  ذيػر  دوف بناء وتلسيس متعمميف خبراء فمف بيئػة تعميميػة، وتتمثػؿ ىػذه الحػواجز
 المرنة، وطرؽ التقييـ والقياس الثابتة لمجمي ، واستراتيجيات تدريسية لمجمي (.

( نحػػػو التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ بلنػػػو فيػػػـ Murawski,et al,2019,3بينمػػػا اتجػػػو )  
ال بكات العيبية والتعمـ القائـ ممى الدماغ إلى الممارسة مف خ ؿ تقديـ ث ثة مبادئ توجييية 

كز ممى ي لماذا التعمـ؟ي مػف خػ ؿ وسػائؿ متعػددة ل نخػراط ي الم ػاركةي ، يمػاذا الػتعمـ؟ي مػف ترت
 خ ؿ وسائؿ متعددة لمتمثيؿ، دمّا المبدد الثالث وسائؿ متعددة لمعمؿ والتعبير يكيؼ التعمـ؟ي

( التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ دنػػو Tegmark, et al,2012,17-Chitaفػػي السػػياؽ ذاتػػو ي ػػير)
امػػد ييػػدؼ إلػػى التعامػػؿ مػػ  تنػػوع المتعممػػيف مػػف خػػ ؿ تػػوفير وسػػائؿ متعػػددة لمتمثيػػؿ، إطػػار و 

 ووسائؿ متعددة لمعمؿ والتعبير، ووسائؿ متعددة لمت امؿ . 
( مػػ  العػػرض السػػابؽ ممػػى دنػػو اتجػػاه رئػػيس فػػي التعمػػيـ ييػػدؼ إلػػى Boysen,2024,2وات ػػؽ )

طػػرؽ تعمميػػـ مػػ  د ػػكاؿ متعػػددة  مػػف تيػػميـ تجػػارب تعميميػػة تسػػمح لجميػػ  المتعممػػيف بموائمػػة 
 الم اركة والتمثيؿ لممعمومات والتعبير مف التعمـ. 

( دف التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ González, et al,2025,113-De la Fuenteكمػا د ػار )
ني  تعميمػي متطػور ييػدؼ إلػى تحسػيف فػرص التعمػيـ لمجميػ  دوف الحاجػة إلػى إجػراء تعػدي ت 

de Wilde & -Ostvikسػػػػية، ويت ػػػػؽ ىػػػػذا التعريػػػػؼ مػػػػ  )كبيػػػػرة فػػػػي المنػػػػاى  الدرا
Banik,2025,77 الذي مرؼ بلنو إطار تعميمي ييدؼ إلى خمؽ بيئة تعميمية  ػاممة متنومػة )

قابمة لجمي  المتمعميف بما في ذلؾ ذوي الإماقة، م  الالتزاـ بالإر ادات التي يمكػف مػف خ ليػا 
 تقديـ المحتوم التعميمي. إزالة الحواجز في التعميـ وزيادة المرونة في

 
 -مف خ ؿ استعراض التعري ات السابقة لمتيميـ ال امؿ لمتعمـ يمكف استخ ص النقاط التالية:
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إف التيميـ ال امؿ لمتعمـ إطار مالمي ييدؼ إلى تيميـ بيئات تعميمية تمبػي احتياجػات  .0
 جمي  المتعمميف.

يميػة مػف خػ ؿ المرونػة فػي تويػيؿ يركز ممى إزالة الحػواجز والمعيقػات فػي العمميػة التعم .6
 المعمومات والت امؿ م  المحتوم والتعبير مف ال يـ لممعرفة. 

يعزز مف التنوع وال مولية وذلؾ مف خ ؿ إتاحة ال رية دماـ المتعمميف لخيارات متنومػة  .3
 تتناسب م  جوانب قوتيـ.

 يورة كبيرة. تحسيف العممية التعميمية دوف إدخاؿ تعدي ت في المناى  التعميمية ب .8
 -يرتكز ممى المبادئ الث ثة لمتيميـ ال امؿ لمتعمـ ىي : .1

  وسائؿ متعددة لمم اركة: كيؼ يت امؿ المتعمموف م  المحتوم ؟ 
 وسائؿ متعددة لمتمثيؿ دو العرض:  كيؼ يتـ تقديـ المحتوم ؟ 
  وسائؿ متعددة لمتعبير والعمؿ : كيؼ يُحَ ز المتعمموف ؟ 

لمػتعمـ ممػى دبحػػاث الػدماغ وال ػبكات العيػبية والتػي تركػز ممػػى  ارتكػاز التيػميـ ال ػامؿ .2
 ال بكات العيبية الث ثة وىي :

  .اال بكة العاط ية :المسئولة مف الدواف  والم اركة مف قبؿ المتعمميف 
 .بكة التعرؼ: المسئولة مف فيـ المتعمموف لممعمومات وايفكار  
  يػذ، وىػذه ال ػبكات ىػي المسػئولة مػف ال بكة الاستراتيجية : تتعمؽ بالتخطيط والتن

 ت كؿ دساس مممية التعمـ لدم المتعمميف.
ممػػا سػػبؽ يمكػػف تعريػػؼ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ بلنػػو : إطػػار مػػالمي ييػػدؼ إلػػى تمبيػػة 
احتياجات المتعمميف بيور استباقية، والعمؿ ممى تجاوز الحواجز والتعامػؿ مػ  المعوقػات التػي 

متسػاوية لمجميػ ، وذلػؾ بتطبيػؽ المبػادئ الرئيسػة التػي تتفػمف تحوؿ دوف توفير فػرص تعميميػة 
تػػوفير وسػػائؿ متعػػددة مػػف )الم ػػاركة، والتمثيػػؿ دو العػػرض، والتعبيػػر دو العمػػؿ( دمػػاـ المتعممػػيف 
معتمػػػدة ممػػػى دمػػػ  التكنولوجيػػػا كػػػلداة فعالػػػة فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة، ومسػػػتندة ممػػػى جوانػػػب قػػػوة 

ة تعميمية  اممة ومتنومػة تػدمـ العػادييف وذوي الاحتياجػات المتعمميف، مما يسيـ في تيميـ بيئ
 الخاية )ذوي الإماقة والموىوبيف(، تحقيقػػاً لمبدد التعميـ لمجمي .
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 رابعـاً: أهمية التصميم الشامل لمتعمم:
ا ييػػدؼ إلػػى تػػوفير بيئػػة تعميميػػة مرنػػة و ػػاممة، ا تربويًػػعػػد التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ إطػػارً يُ 

مف المتعممػيف، ويتميػز ىػذا الإطػار  يقياء يإمتعمميف بالم اركة ال عالة  دوف تسمح لجمي  ال
 بالعديد مف المميزات التي تسيـ في تعزيز مخرجات التعمـ ومف دبرزىا: 

يوفرالتيميـ ال امؿ لمتعمـ درجة مالية مف المرونػة فػي طػرؽ تقػديـ المحتػوم التعميمػي، 
يف والسػػػماح بنظيػػػار معمومػػػاتيـ بالطريقػػػة التػػػي كمػػػا يسػػػمح بطػػػرؽ متعػػػددة لاسػػػتجابات المتعممػػػ

تناسبيـ مػ  تح يػزىـ لمم ػاركة والت امػؿ داخػؿ حجػرة اليػؼ، وفػي ىػذا اليػدد فػنف التكنولوجيػا 
تمعب دورًا مميزًا في تحقيؽ ىذا مف خ ؿ إتاحة التكنولوجيا فػرص متعػددة لمويػوؿ والم ػاركة، 

دة بػػػيف المتعممػػػيف والمعمػػػـ مػػػف خػػػ ؿ قنػػػوات فػػػنف التكنولوجيػػػا يمكػػػف دف تػػػدمـ الت ػػػام ت المتعػػػد
  .(Edybum,2010,34,36ميممة لدم  التكنولوجيا في العممية التعميمية )

يػػػؤدي التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ دورًا ىامًػػػا فػػػي توجيػػػو المعممػػػيف نحػػػو الاسػػػتثمار ايمثػػػؿ 
ت ػػػجي  لممػػػوارد المتاحػػػة داخػػػؿ البيئػػػة اليػػػ ية لفػػػماف تيػػػميـ بيئػػػة يػػػ ية مناسػػػبة لمجميػػػ ، و 

المعمميف ممى اسػتخداـ اسػتراتيجيات تعميميػة تتناسػب مػ  مختمػؼ المتعممػيف، ممػا يحقػؽ دففػؿ 
النتػػػائ  ايكاديميػػػة لجميػػػ  المتعممػػػيف، كمػػػا دف اسػػػتخداـ المعممػػػيف ليػػػذا الإطػػػار ين ػػػط ال ػػػبكات 
 العاط يػػػػة والإدراكيػػػػة والاسػػػػتراتيجية لػػػػدم المتعممػػػػيف ممػػػػا يحقػػػػؽ بيئػػػػة تعميميػػػػة  ػػػػاممة ومتنومػػػػة

(Nelson,basham,2014,92-93) 
   

( ممػى دف التيػميـ ال ػػامؿ Center for Teaching Innovation,n.dوقػد دكػد )
ظيػار تعمميػـ وت ػامميـ مػ  المػادة  لمتعمـ يتػيح طػرؽ وخيػارات متعػددة لإدراؾ وفيػـ المتعممػيف، وا 

التػي قػد تكػوف  العممية ب كؿ دكبػر وي ػجعيـ ممػى الت امػؿ مػ  المػادة العمميػة لتحسػيف الميػارات
 دفعؼ لدييـ. 

( إلػػى دف اتبػػاع المعمػػـ لمتيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ يسػػامد 338، 6166ود ػػار )الكنػػدري،   
ممى تكويف م قات إيجابية بيف المتعمميف وبعفيـ البعض وبيف المعمـ والمتعمميف، مف خ ؿ 

رة بيئة يػ ية فعالػة تحقيؽ الت امؿ الإيجابي وتكويف بيئة خيبة لتحقيؽ ذلؾ، بالإفافة إلى إدا
مكانيػػاتيـ ممػػا يسػػامد ممػػى بمػػوغ المسػػتويات  تمكػػف المتعممػػيف مػػف اكت ػػاؼ قػػدراتيـ وميػػاراتيـ وا 
المطموبػػػػة داخػػػػؿ حجػػػػرة اليػػػػؼ، كمػػػػا دف امػػػػت ؾ المعمػػػػـ لميػػػػارات الإدارة اليػػػػ ية يسػػػػامد فػػػػي 
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و يمكػف الاستثمار ايمثؿ لموسائؿ المتاحة داخؿ حجػرة اليػؼ خايػة فػي حالػة  ػح المػوارد فننػ
 دف يحقؽ دففؿ النتائ  مف خ ؿ اتباع ىذا الإطار في ممميات الإدارة الي ية. 

كمػػا دف لتيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ يسػػامد ممػػى تجػػاوز الحػػواجز التقميديػػة لمتعمػػيـ المرتكػػز  
ممػػى طريقػػة واحػػدة لجميػػ  المتعممػػيف مػػ  تجاىػػؿ احتياجػػاتيـ، كػػذلؾ ذيػػاب الخيػػارات المتنومػػة 

مكانيػػػػات المتعممػػػػيف لم ػػػػاركتيـ وت ػػػػامم يـ ومحدوديػػػػة طػػػػرؽ التقيػػػػيـ بطػػػػرؽ لا تناسػػػػب قػػػػدرات وا 
(CAST.) 

وتكمػػػف دىميػػػة التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ فػػػي امتمػػػاده ممػػػى دبحػػػاث الػػػدماغ، والتػػػي تيػػػتـ  
بتوفير طرؽ بديمة لتقديـ المعمومات والطرؽ البديمة التي يمكف مف خ ليػا التعبيػر وتقػديـ الػدمـ 

ذلػػػػػػػػؾ يتػػػػػػػػيح تيػػػػػػػػميـ بيئػػػػػػػػات تعميميػػػػػػػػة فعالػػػػػػػػة تتناسػػػػػػػػب مػػػػػػػػ  الجميػػػػػػػػ  وا ػػػػػػػػتراؾ المتعممػػػػػػػػيف و 
(Rose,strongman,2007,389.) 

( توجيػا دوسػ  ود ػمؿ Waitoller, & King Thorius, 2016,370وقػدـ كػؿ مػف ) 
لمتيػػػميـ ال ػػػامؿ  بامتبػػػاره إطػػػار يرتكػػػز ممػػػى التحػػػوؿ مػػػف الإيػػػ ح القػػػائـ ممػػػى المػػػتعمـ إلػػػى 

ن اء نظاـ تعميمي دكثر فعالية ومدالة لمجمي ، خاية م  تعزيز إي ح البيئة التعميمية بيدؼ إ
نقػػاط القػػوة منػػد ذوي الإماقػػة والعػػادييف ممػػا يحقػػؽ بيئػػة  ػػاممة ب ػػكؿ اسػػتباقي لتمبيػػة احتياجػػات 

 المتعمميف.  
بالإفػػافة إلػػى دنػػو يتػػيح دمػػاـ المتعممػػيف الحريػػة فػػي اختيػػار العنايػػر التػػي تتناسػػب مػػ  

يػػؽ ايىػػداؼ التعميميػػة، مػػ  العمػػؿ ممػػى تقػػديـ كافػػة د ػػكاؿ المرونػػة فيػػوليـ ومدارسػػيـ فػػي تحق
والعمؿ الم ترؾ مػ  المتعممػيف ليكونػوا داممػيف لكافػة المتعممػيف داخػؿ اليػؼ لتحقيػؽ ايىػداؼ 

 (.Rao,& Meo,2016,11التعميمية النيائية )
ابقة، مف خ ؿ العرض السابؽ يىمية التيميـ ال امؿ لمتعمـ، وم يومػو والدراسػات السػ

 يمكف استخ ص دىمية التيميـ ال امؿ بالنسبة لممعمميف يمي :
تسػػػامد المعممػػػيف ممػػػى إظيػػػار قػػػدراتيـ فػػػي إدارة اليػػػؼ بكافػػػة مراحمػػػو بػػػدءًا مػػػف ممميػػػة  .0

التخطػػيط ويػػولا إلػػى التقيػػيـ، ممػػا ي ػػج  ممػػى الإبػػداع والابتكػػار داخػػؿ البيئػػة اليػػػ ية، 
 ويحسف مف جودة العممية التعميمية. 

يػػارات التخطػػيط لػػدم المعممػػيف مػػف خػػ ؿ مرامػػاة ال ػػروؽ ال رديػػة بػػيف المتعممػػيف يطػػور م .6
وتحديػػػػد احتياجػػػػاتيـ وقػػػػدراتيـ، مػػػػ  إمكانيػػػػة م ػػػػاركة المتعممػػػػيف والإخيػػػػائييف الن سػػػػييف 

تمكػػيف والاجتمػػامييف فػػي ممميػػة التخطػػيط  لفػػماف وفػػ  دىػػداؼ تتناسػػب مػػ  الجميػػ ، 
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الػذم يلخػذ فػي الامتبػار جميػ  الطػ ب ويقمػؿ  المعمميف مػف التخطػيط الاسػتباقي وال ػامؿ
 ,et al مػف المجػػوء إلػػى التعػػدي ت ال رديػػة لممتعممػيف، وىػػذا مػػا دكدتػػو دراسػػة كػؿ مػػف 

2014). (Courey et al,2013) (Ralabate.  
يحسف مف تنظيـ حجرة اليؼ مف خ ؿ تيميـ بيئة تعميمية تػدمـ احتياجػات المتعممػيف  .3

وية لمويػػوؿ إلػػى تعمػػيـ دوف تميػػز دو تحيػػز، ممػػا يحقيػػؽ وتفػػمف وتتػػيح ليػػـ فػػرص متسػػا
مكانيات المتعمميف.   بيئة ممنة ومح زة تظير قدرات وا 

يعػػػزز طػػػرؽ ودسػػػاليب توايػػػؿ متعػػػددة بػػػيف المعممػػػيف والمتعممػػػيف مػػػف خػػػ ؿ فػػػتح قنػػػوات   .8
توايػػػػؿ تعتمػػػػد ممػػػػى ميػػػػادر متنومػػػػة دمػػػػاـ المتعممػػػػيف لمت امػػػػؿ والا ػػػػتراؾ داخػػػػؿ حجػػػػرة 

 ادة مػػػػف التكنولوجيػػػا الحديثػػػػة كػػػػلداة فعالػػػػة فػػػي تحسػػػػيف ممميػػػػة التوايػػػػؿ اليػػػؼ، والاسػػػػت
الػػػػذي د ػػػػار إلػػػػى دف  (Loikkanen,2019,28)والت امػػػػؿ داخػػػػؿ اليػػػػؼ، ويت ػػػػؽ ذلػػػػؾ 

، وتيسػػػير سػػػاليب العػػػرض والتقػػػديـدتنويػػػ  التيػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ يسػػػامد المعممػػػيف ممػػى 
  .واقعية تعزز مف ال يـ لدييـمثمة متعددة و وذلؾ بل الم اىيـالمعمومات بيف ربط ال

يسامد ممى تحسيف  نتائ  المتعمميف مف خػ ؿ تبنػي طػرؽ تقيػيـ مرنػة ترامػي قػدرات  .1
دراكيـ وفيميـ لممعرفة، ويت ؽ  المتعمميف، وتسمح لممتعمميف بالتعبيرمف دن سيـ وقدراتيـ وا 

متعمـ إف التيميـ ال امؿ ل( Hovey et al,2022,13)ذلؾ م  ما قدمو ىافي ومخروف، 
تنويػػ  دسػػاليب التقػػويـ بتػػوفير دسػػاليب رسػػمية وذيػػر رسػػمية والامتمػػاد ممػػى التقػػويـ يتػػيح 

التكػػػػويني والتقػػػػويـ اييػػػػؿ، ممػػػػا يمكػػػػف المعممػػػػيف مػػػػف قيػػػػاس معرفػػػػة مسػػػػتويات الطػػػػ ب 
ومياراتيـ ونقاط القوة وتتتبػ  نمػوىـ وتعػديؿ المحتػوم الدراسػي بمػا يتناسػب مػ  احتياجػات 

 المتعمميف.
المعمـ ممى إدارة التنوع داخؿ حجرة اليػؼ مػف خػ ؿ تبنػي اسػتراتيجيات وطػرؽ ت جي    .2

 وخطط ودىداؼ وطرؽ تقييـ متنومة تناسب الجمي  ممى اخت فيـ.
الاسػػتخداـ ال عػػاؿ لمتكنولوجيػػا التعميميػػة مػػف خػػ ؿ إزالػػة الحػػواجز دمػػاـ المتعممػػيف، وتعزيػػز  .3

 ,Hitchcock, & Stahl, 2003) ، )(Edyburn, 2010) ،(Frolliإمكانية الويوؿ  
et al, 2022).. 

 
دمّا فيما يتعمؽ بلىمية التيميـ ال امؿ لمتعمـ بالنسبة لممتعمميف فتـ استخ ص دىميتو ممى 

 -النحو ااتي:
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مكانياتيـ وفروقيـ ال ردية.  .0  تمبية احتياجات المتعمميف بمختمؼ قدراتيـ وا 
 داخؿ حجرة اليؼ. ت جي  المتعمميف ممى الم اركة ال عالة والت امؿ .6
 تمكيف المتعمميف مف إبراز قدراتيـ ومواىبيـ ب كؿ كامؿ.   .3
 تعزيز  عور المتعمميف بالانتماء وايماف بتوفير بيئة ي ية ممنة وداممة.  .8
 دمـ النمو ايكاديمي لممتعمميف.  .1
  زيادة دافعية المتعمميف نحو التعمـ الذاتي وتعزيز رذبتيـ في اكتساب المعرفة والميارة. .2
 تحسيف ت امؿ المتعمميف م  التكنولوجيا لدمـ التعمـ الذاتي.  .3
 تعزيز بناء م قات إنسانية بيف المتعمميف ومعممييـ وبيف المتعمميف وايقراف. .4

تقميص ال جوة بيف المتعمميف مبػر كذلؾ يمكف تحقيؽ الاست ادة مف التيميـ ال امؿ لمتعمـ ب
متعمميف وخيائييـ وقدراتيـ مما يعزز مف العدالة نماط الدساليب متنومة تتناسب م  دامتماد 

وذلػؾ  ،لتركيػز ممػى نقػاط القػوة ال رديػة، بالإفافة إلػى ا (Loikkanen,2019,28نياؼ )والإ
، كمػػػا يسػػػامد بالسػػػماح لممتعممػػػيف باسػػػتخداـ اسػػػتراتيجيات متنومػػػة لمتعبيػػػر مػػػف فيميػػػـ لممحتػػػوم

جية مثػػؿ ميػػارات التخطػػيط والتنظػػيـ والتوايػػؿ تنميػػة الميػػارات الذاتيػػة والاسػػتراتيالمتعممػػيف ممػػى 
 .(Hall,2012,16فكارىـ بطرؽ متعددة )دمتعبير مف ل يـمامدتاحة ال رية إمف خ ؿ 
ف لكؿ متعمـ نمطو الخاص في اكتسػاب دوذلؾ تلكيد ممى  ،الامتراؼ بت رد المتعمميفكذلؾ 

د دوف النظػر إلػى قػدراتيـ المعمومات والمعارؼ مما يتطمب توفير فرص متساوية لمويوؿ لمموار 
دف التيػميـ ال ػامؿ  (cast,2018فػي السػياؽ ذاتػو، تؤكػد )، (Williams,2023واحتياجاتيـ )

يدمـ استق لية المتعمـ مف خ ؿ الم اركة ال عالة في اتخاذ القرار نحو اختيار المػوارد المناسػبة 
سػتق لية وتتسػـ بخيػائص لو لمتعبير مف تعممو، وذلؾ مف خ ؿ تيميـ بيئة تعميميػة تػدمـ الا

 -مميزة ىي :
ىادفة : بحيث تركز ممػى تحقيػؽ دىػداؼ تعميميػة داخػؿ حجػرة اليػؼ، ومحػددة تسػامد  .0

 المتعمميف ممى التقدـ في مسارىـ ايكاديمي.
انعكاسية: تسمح لممتعممػيف بتعظػيـ الت كيػر الناقػد فػي ممارسػاتيـ وتػلم تيـ، ممػا يعػزز  .6

 ميمي. مف ال يـ العميؽ لممحتوم التع
اسػػػتراتيجية: تعتمػػػد ممػػػى تػػػدريس مخطػػػط، ومػػػنظـ يسػػػامد فػػػي تطػػػوير ميػػػارات المتعممػػػيف  .0

معتمػػدا ممػػى اسػػتراتيجيات تدريسػػية، وسػػموكية تتناسػػب مػػ  احتياجػػات المتعممػػيف، وىػػذا مػػا 
، كػوف التيػميـ (American university school Education,2023)دكػدت مميػو 
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ـ مػػ  احتياجػػات المتعممػػيف ءبمػػا يػػت  يتػػوم التعميمػػتكيػػؼ المح ال ػػامؿ لمػػتعمـ يسػػعى نحػػو
  .لزاميـ بالتكيؼ م  مني  جامدإ مف بدلًا 

ثريػػة بػػػالموارد التعميميػػػة: بتػػػوفير ميػػػادر متنومػػػة رقميػػػة وذيػػػر رقميػػػة تسػػػمح لممتعممػػػيف  .3
 بالويوؿ بما يتناسب م  طبيعتيـ. 

ؼ حياتيػة ممػا يعمػؽ دييمة: تستند ممى تجارب تعميمية واقعية بنيت بالامتماد ممى مواقػ .6
) مػػػف الػػػربط بػػػيف الجانػػػب النظػػػري والتطبيقػػػي الػػػواقعي، ويت ػػػؽ ىػػػذا مػػػ  مػػػا د ػػػارت إليػػػو 

American university school Education,2023)   بػلف التيػميـ ال ػامؿ ييػدؼ
تيسػػير الويػػوؿ إلػػى التعمػػيـ مػػف خػػ ؿ التجػػارب التعميميػػة المرنػػة التػػي تتناسػػب مػػ  إلػػى 

  .تيح ليـ الت امؿ البناء داخؿ حجرة اليؼقدرات المتعمميف وت
مػػاـ المعممػػيف دف التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ  مػػف خػػ ؿ مبادئػػو الث ثػػة يتػػيح ال ريػػة نلػػذلؾ فػػ
الإطػار مػف قػدرة النظػاـ  يجاد بيئة تعميمية دكثر  مولية وتنوع وفاممية، ويعزز ىذاوالمتعمميف لإ

الاحتياجػػػات الخايػػػة، وكػػػذلؾ تػػػوفير تعمػػػيـ  مػػػاـ ذويدالتعميمػػػي ممػػػى تجػػػاوز الحػػػواجز التقميديػػػة 
 نساف وقدراتو المتنومة مما يحقؽ الاستدامة.يركز ممى الإ

 -:(UDL التحديات التي تواجه تطبيق التصميم الشامل لمتعمم )سادسًا: 
ممى الرذـ مف دىمية التيميـ ال امؿ لمتعمـ في تحسيف ممارسات المعمميف وتمبية   

، إلا دف تطبيقو ممى درض الواق  مازاؿ يواجو تحديات ويعوبات احتياجات جمي  المتعمميف
تعرقؿ تحقيقو ب كؿ كامؿ، وفيما يمي دبرز ىذه التحديات التي يجب التعامؿ معيا لفماف 

 -نجاح التن يذ ليذا الإطار:
نقػػص المػػػوارد وفػػػعؼ البنيػػػة التحتيػػػة: يواجػػػو كثيػػػر مػػػف المؤسسػػػات التعميميػػػة يػػػعوبة فػػػي  .0

جيػزة المسػاندة )كػلجيزة  زمة لتطبيؽ مبادئ التيميـ ال امؿ لمػتعمـ مثػؿ ايتوفير الموارد ال
ا ممى فرص الويوؿ المتكػافئ لكترونية، والبرمجيات القارئة لم ا ة( مما يؤثر سمبً برايؿ الإ
 .(Manase et al,2024لمتعمـ )

وفػػعؼ بػػرام   ،عػػد نقػػص فػػرص التػػدريب قبػػؿ الخدمػػةلممعممػػيف: يُ  يفػػعؼ التػػدريب المينػػ .6
 ثنػػاء الخدمػػة ممػػا يعػػوؽ المعممػػيف مػػف فيػػـ وتطبيػػؽ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـدالتنميػػة المينيػػة 

(Williams,2023( ،)Scott,2018.) 
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ا، وىػػػذا ا كبيػػػرً يػػػعوبة تعػػػديؿ المنػػػاى  الدراسػػػية: يمثػػػؿ التكيػػػؼ مػػػ  المنػػػاى  التقميديػػػة تحػػػديً  .3
ياجات جميػ  المتعممػيف مادة تيميـ المحتوم والخطط الدراسية بما يتناسب م  احتإيتطمب 

(American university school Education,2023( ،)Zhang et al,2024)) 
: يحتػػاج المعممػػوف إلػػى دمػػـ مسػػتمر مػػف القيػػادة التعميميػػة يدار نقػػص الػػدمـ المؤسسػػي والإ .8

ف ذيػػاب الػػدمـ يعيػػؽ تن يػػذ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ دلا إلتػػوفير المػػوارد والتوجيػػو المناسػػب، 
ف نجػػاح تطبيقػػو يعتمػػد بدرجػػة كبيػػرة ممػػى التعػػاوف بػػيف المعممػػيف والإدارة دؿ، كمػػا ب ػػكؿ فعػػا

(Scott,2018). 
متيػميـ لعد مػدـ وجػود تعريػؼ دقيػؽ : يُ لمتيميـ ال امؿ لمتعمـذياب تعريؼ وافح ومحدد  .1

إلػػى ت ػػاوت فػػي فيمػػو  يا فػػي يػػعوبة تقييمػػو وتطبيقػػو، ممػػا يػػؤد مػػؤثرً ال ػػامؿ لمػػتعمـ مػػامً  
 .((Zhang et al,2024ف المعمميف. )وتن يذه بي

دوات وتقنيػػػات التعمػػػيـ ال ػػػامؿ نقػػػص المعرفػػػة والثقػػػة لػػػدم المعممػػػيف: قػػػد ي تقػػػر المعممػػػيف ي .2
 Americanلمػتعمـ، خايػة مػا يتعمػؽ بػذوي الاحتياجػات الخايػة وكي يػة التعامػؿ معيػـ  )

university school Education,2023). 
دلػػػة التجريبيػػػة حػػػوؿ فامميػػػة التيػػػميـ البحثيػػػة: مػػػا زالػػػت ايدلػػػة قمػػػة الدراسػػػات التطبيقيػػػة واي .3

ال ػػامؿ لمػػتعمـ محػػدودة ومتباينػػة فػػي نتائجيػػا، ممػػا يمثػػؿ مخػػاوؼ حػػوؿ جػػدوم تطبيقػػو فػػي 
 .((Zhang et al,2024بعض السياقات التعميمية  

ممػػا سػػبؽ يتفػػح دف التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ يواجػػو العديػػد مػػف التحػػديات المتعمقػػة بػػالمني  
معمـ والإدارة، وكذلؾ الجيػات الداممػة المسػئولة مػف ايمػداد والتػدر يػب لممعممػيف، بالإفػافة وال

إلػػى الافتقػػار ل بحػػاث العمميػػة المتعمقػػة بيػػذا الميػػداف خايػػة الجانػػب التطبيقػػي، بالإفػػافة إلػػى 
القيػػػػور فػػػػي المػػػػوارد التكنولوجيػػػػة الداممػػػػة لممعمػػػػـ والمتعمقػػػػة بتن يػػػػذ التػػػػدريس، وكػػػػذلؾ المػػػػوارد 
التكنولوجيػػة ال زمػػػة لػػػذوي الاحتياجػػػات الخايػػػة، بالإفػػػافة إلػػػى ذلػػػؾ يتطمػػػب تطبيػػػؽ التيػػػميـ 
ال امؿ لمتعمـ تػدخ ت  ػاممة تبػدد مػف مسػتويات متعمقػة بالسياسػات التعميميػة العميػا ويػولا إلػى 

 الممارسات المتعمقة بعمميات الإدارة الي ية.
 سابعـاً: مبادئ التصميم الشامل لمتعمم: 

ستناد التيميـ ال امؿ ممى دبحاث الدماغ القائمة ممى ال بكة العيبية التي تركز إف ا  
ممػػى تقػػديـ )طػػرؽ متعػػددة لمم ػػاركة، والتقػػديـ ، والعمػػؿ والتعبيػػر( مػػف خػػ ؿ ال ػػبكات العيػػبية 
الث ثة  لممتعممػيف وىػي: )ال ػبكة العاط يػة، و ػبكة التعػرؼ، وال ػبكة الاسػتراتيجية( فػنف مبػادئ 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0111 

ل ػػامؿ لمػػتعمـ ترتكػػز بيػػورة وافػػحة ممػػى ت ػػكيؿ مقميػػة المػػتعمـ فػػي جميػػ  ال ػػبكات التيػػميـ ا
 الث ثة مف خ ؿ تحقيؽ المبادئ الث ثة لمتيميـ ال امؿ.

( توفػػػػػػػيحًا لمع قػػػػػػػة بػػػػػػػيف ال ػػػػػػػبكة Rose,Strongman,2007,382-383وقػػػػػػػدـ )
اليؼ، حيػث د ػارا  العيبية في التعميـ القائـ ممى الدماغ والتيميـ ال امؿ لمتعمـ داخؿ حجرة

إلػى دف إدراؾ المػتعمـ وفيمػػو وت اممػو يعتمػػد ب ػكؿ رئػيس ممػػى  اسػتقباؿ مجمومػػات متعػددة مػػف 
المثيػػرات والمنبيػػات السػػمعية والبيػػرية والحسػػية وذيرىػػا، ومنػػد اسػػتقابميا يتػػولى النيػػؼ الخم ػػي 

 لمدماغ المعروؼ باسـ  بكة التعرؼ ميمة ت سيرىا وفيميا.
نمػػػا تمتػػػد لت ػػػتمؿ ممػػػى التخطػػػيط لكػػػف ممميػػػة الػػػتعمـ لا  تقتيػػػر فقػػػط ممػػػى التعػػػرؼ وا 

والتنسيؽ والمراقبة والتن يذ، ووف  ايىداؼ، حيث يؤدم الجزء ايمػامي المعػروؼ باسػـ ال ػبكة 
الاسػػػػػتراتيجية دورًا محوريًػػػػػا فػػػػػي توجيػػػػػو سػػػػػموكيات المتعممػػػػػيف وتحديػػػػػد الاسػػػػػتراتيجيات لتحقيػػػػػؽ 

يمتػد إلػػى الت امػؿ ب ػػكؿ مسػتقؿ مػػ  جميػ  العنايػػر  ايىػداؼ، ولا يقتيػػر ايمػر ممػػى ذلػؾ بػػؿ
وتقييـ دنماطيا وتحديػد دولوياتيػا بنػاءً ممػى دىميتيػا وجاذبيتيػا ويتػولى ىػذا الػدور الجػزء النيػ ي 

( يوفػػح ال ػػبكة العيػػبية 0مػػف ق ػػرة الػػدماغ  والمعػػروؼ باسػػـ ال ػػبكة العاط يػػة، وال ػػكؿ رقػػـ )
 وم قتيا بالتعمـ.

 

 
 قة بين الشبكات العصبية الثقثة ومبادئ التصميم الشامل لمتعمم( العق1شكل رقم )
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مػػف خػػ ؿ العػػرض السػػابؽ يتفػػح دىميػػة المبػػادئ الث ثػػة لمتيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ التػػي 
( يوفػح ىػذه المبػادئ  6( ووف  ليـ الإر ادات لتن يذىا وال كؿ رقػـ )CASTحددتيـ منظمة )

  -والمتمثمة فيما يمى:
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 : (Representationرق متعددة لمعرض والتقديم )ول: طالأ  أالمبد

يركزىػػػػذا المبػػػػدد ممػػػػى )مػػػػاذا نػػػػتعمـ؟ ( حيػػػػث ييػػػػتـ بػػػػالمحتوم المقػػػػدـ لممتعممػػػػيف وكي يػػػػة 
تيميمو بالطريقة التي تتػيح تنويػ  دسػاليب العػرض، ويحػرص المعممػوف منػد تطبيػؽ ىػذا المبػدد 

فػػػػي تعزيػػػػز ال يػػػػـ الم ػػػػترؾ  ممػػػػى توظيػػػػؼ اسػػػػتراتيجيات متعػػػػددة لتقػػػػديـ المعمومػػػػات ممػػػػا يسػػػػيـ
لممتعممػػػيف ويمكػػػف تحقيػػػؽ ذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ اسػػػتخداـ دكثػػػر مػػػف طريقػػػة لتقػػػديـ المعمومػػػات، وذلػػػؾ 
لتعزيػػػػػز ال يػػػػػـ الم ػػػػػترؾ لممتعممػػػػػيف، ويمكػػػػػف ذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػ ؿ اسػػػػػتخداـ اليػػػػػور وال يػػػػػديوىات 

ات والنيػػػػوص الكتابيػػػػة والمحاكػػػػاة والنيػػػػوص المقػػػػروءة والوسػػػػائط المتعػػػػددة والرمػػػػوز والرسػػػػوم
البيانية والخرائط الذىنية وخرائط الم اىيـ، وتحويؿ النيوص إلػى كػ ـ والعكػس وتحويػؿ الكػ ـ 
إلػػى يػػور، إلػػى جانػػب العديػػد مػػف ايدوات التػػي تسػػيـ فػػي تقػػديـ المعرفػػة ب ػػكؿ دكثػػر ت امميػػة 

 .  (IRIS Center, n.d,3)ووفوحًا 
يا المعممػػػػوف لتقػػػػديـ ويُعػػػػرؼ ىػػػػذا المبػػػػدد بلنػػػػو مجمومػػػػة مػػػػف ايسػػػػاليب التػػػػي يسػػػػتخدم
 Gauvreau, etالتعميمػات والإر ػادات والػدمـ لجميػ  المتعممػيف العػادييف دو ذوي الإماقػة )

al,2019,11.) 
( إلػػى دف تػػوفير طػػرؽ متعػػددة لمعػػرض يمكػػف دف يػػتـ مػػف Rao&meo,2016و د ػػار )

مح باسػتخداـ خ ؿ توفير بيئة ذنية ومتعددة ال رص ممى اف تتميز ىذه البيئة بالمرونة التي تس
 دساليب متعددة في تقديـ المعمومات.
ممػى دف مبػدد التمثيػؿ  (University of Regina, 2022)كذلؾ دكدت جامعة ريجينا 

دو العرض يؤكد ممى فرورة تقديـ المعمومات بطرؽ متنومة في دبسط د ػكاليا لمسػامدة جميػ  
ممى كي ية استيعاب المتعممػيف المتعمميف ممى الويوؿ إلى المعمومات، كما يركز ىذا التعريؼ 

لممعمومات، م  التلكيد ممى دف اتباع ىذا المبدد في مػرض المحتػوم لمطػ ب يسػامد ممػى إدارة 
ال يػؿ بيػورة اسػتباقية  ينػو ييػمـ بطريقػة مرنػة ترامػي الاخت فػات بػيف المتعممػيف فػي كي يػة 

مية والإر ػادات لتطبيػؽ مجمومة مف المبادئ ال ر  (Castاستيعاب المعمومات، وقدمت منظمة )
 (Cast,2024) -ىذا المبدد وىي :
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 المبدأ الفرعي الأول :تقديم خيارات متعددة للإدراك :
مف الفروري توفير محتوم تعميمػي بطػرؽ متنومػة تفػمف تكػافؤ ال ػرص لجميػ  المتعممػيف، 

 وترامي ال روؽ ال ردية والحسية بينيـ، وي مؿ ذلؾ:
باسػػػتخداـ مػػػوارد مرنػػػة وتقنيػػػات حديثػػػة تتػػػيح تقػػػديـ : تنويـــس أســـاليب عـــرض المعمومـــات .0

 المعرفة بطرؽ قابمة لمتكيؼ م  احتياجات المتعمميف المختم ة.
مػػف خػػ ؿ تػػوفير وسػػائؿ متعػػددة تسػػامد  ة:دعــم اســتراتيجيات متعــددة لًكتســاب المعرفــ .6

ممى اكتساب المعرفػة وتنميػة الميػارات، خيويًػا مػ  الطػ ب ذوي الإماقػة ويػعوبات 
 ـ.التعم

ـــل متنـــوع لمهويـــات ووجهـــات النظـــر بطريقـــة أصـــيمة .3 مػػػف الفػػػروري دف ي ػػػعر : تمثي
المتعممػػوف بػػػلنيـ ممثمػػػوف ومقػػدروف فػػػي المحتػػػوم التعميمػػػي، مػػف خػػػ ؿ تفػػػميف ثقافػػػات 
وخبػرات متنومػة فػي المنػاى  واين ػطة اليػ ية، ممػا يعػزز  ػعورىـ بالانتمػاء ويزيػد مػػف 

 ت امميـ.
 خيارات لمغة والرموز: المبدأ الفرعي الثاني: تقديم 

قػػدرات المتعممػػيف فػػي اسػػتيعاب المعمومػػات،  تتنػػوع  :تنويــس أســاليب تقــديم المعمومــات .0
، لذا  يعد تقػديـ المحتػوم بوسػائط متعػددة دمػرًا فػروريًا سواء كانت لروية دو ذير لروية

 لفماف مدالة الويوؿ إليو وتحقيؽ ال يـ الم ترؾ بيف جمي  المتعمميف. 
ف تحديات في فيـ الرموز و يواجو المتعمم لنصوص والرموز المتخصصة:وفهم اتبسيط  .6

اسػػتخداـ وسػػائؿ متنومػػة، مثػػؿ العػػروض  تبػػرز دىميػػة  والميػػطمحات المتخييػػة. لػػذا
 .، وتقميؿ العبء المعرفيلتيسير ال يـوالجمسات الإر ادية،  ،الت اممية

ــوع المغــوي والثقــافي .3 قافػػات احتػػراـ ال ػػروؽ تتطمػػب البيئػػات متعػػددة الث  :  مراعــاة التن
المرويػػػة وت ػػػجي  التعبيػػػر بمرػػػات متنومػػػة، ممػػػا يتطمػػػب اسػػػتخداـ مػػػوارد متعػػػددة المرػػػات 

 وترجمات فورية لتعزيز الم اركة والانتماء.
ـ المرػة اسػتخديتجنػب داينبرػي ممػى المعمػـ دف   :التعامل مس التحيزات المغوية والثقافيـة .8

 ػج  التنػوع المرػوي داخػؿ دف يبػؿ يجػب  ا،دكاديميًػ المتعممػيف كمعيػار لمحكػـ ممػى ت ػوؽ
 .دن سيـ واندماجيـ في البيئة التعميمية لتعزيز ثقة المتعمميف في، اليؼ

عػد تنويػ  الوسػائط التعميميػة فػروريًا لتعزيػز فيػـ يُ   :استخدام وسـائل متعـددة للإيضـاح .1
لػػى دممػػؽ لممحتػػوم. فالامتمػػاد ممػػى اليػػور، والمخططػػات، وال يػػديوىات، والمحاكػػاة، إ
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جانػػب النيػػوص المكتوبػػة، يسػػيـ فػػي تحسػػيف اسػػتيعاب المتعممػػيف لممعمومػػات، ويجعػػؿ 
 .العممية التعميمية دكثر ت اممية ووفوحًا

 تقديم خيارات لبناء المعرفة :المبدأ الفرعي الثالث: 
تتطمب الإدارة الي ية تبني استراتيجيات تدمـ بناء المعرفة لػدم المتعممػيف وتح يػزىـ ممػى   
الػػربط بػػيف المعمومػػات السػػابقة : ؿ مػػ  المحتػػوم مػػف خػػ ؿ ممميػػات معرفيػػة ن ػػطة، مثػػؿ الت امػػ

والجديدة، وطرح ايسئمة، والانتبػاه التمقػائي. يمكػف تحقيػؽ ذلػؾ مػف خػ ؿ دن ػطة تعاونيػة تجمػ  
بيف المتعمميف ومعممييـ، مثؿ المناق ات اليػ ية، والعمػؿ الجمػامي لحػؿ الم ػك ت، واسػتخداـ 

، ودوفػػػػػػػحت وربػػػػػػػط المعرفػػػػػػػة الجديػػػػػػػدة بالسػػػػػػػياقات الواقعيػػػػػػػة ،ىنيػػػػػػػة لتعزيػػػػػػػز ال يػػػػػػػـالخػػػػػػػرائط الذ
(Cast,2024:الإر ادات ال رمية ليذا المبدد فيما يمي )- 

 :تعزيز الترابط بين المعرفة السابقة والجديدة .0
يسيـ ربط الم اىيـ الجديدة بالمعارؼ والتجارب السابقة في بناء فيـ متكامؿ وواقعي، 

 ت مرئية وربط الدروس بالحياة اليومية.باستخداـ ددوا
 :تحديد المفاهيم الأساسية وتمييزها عن التفاصيل الثانوية .6

يسامد التركيز ممى الم اىيـ الجوىرية وتقديـ دمثمة وافحة ووسائؿ بيرية ممى تحسيف 
 ال يـ، ودمـ الت كير النقدم في تحميؿ المعمومات.

 :تنويس استراتيجيات التدريس .3
التعميـ مثؿ السرد والإيماءات والمحاكاة والتجزئة التدريجية لممعمومات  تنوي  دساليب

 يرامي ال روؽ ال ردية ويعزز الاستيعاب العميؽ. 
 :تعزيز التطبيق العممي لممعرفة .8

يُعد توظيؼ المعرفة في مواقؼ واقعية ىدفًا دساسيًا يتـ مف خ ؿ دن طة مثؿ حؿ 
 وتقديـ المحتوم بوسائط متعددة لتعميؽ ال يـ. الم ك ت الواقعية، والت كير التلممي، 

ولتحقيؽ تعميـ فعاؿ و امؿ، يجب ممى المعمـ امت ؾ ميارات متنومة في  دساليب تدريس    
وطرؽ العرض والتقديـ مما يسيـ في خمؽ بيئة تعميمية مرنة ودامجة، فتنوع ايساليب يتيح دماـ 

  احتياجػات المتعممػيف، وفػي فػوء ىػذا السػياؽ المعمميف اختيار الاسػتراتيجيات التػي تتناسػب مػ
( إلػػى وجػػود مجمومػػة مػػف العوامػػؿ التػػي تػػؤثر فػػي 40-12، 6114د ػػارت )كوجػػؾ، ومخػػروف، 

 تنوي   طرؽ العرض والتقديـ وتنوي  دساليب التدريس ، ومف بينيا: 
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طبيعػػة المتعممػػيف: حيػػث يختمػػؼ المتعممػػوف فػػي خيائيػػيـ، وسػػماتيـ، وقػػدراتيـ، ممػػا  .0
 لامتماد ممى طرؽ متعددة لتمبية احتياجاتيـ.يتطمب ا

حقػوؽ الإنسػػاف: لقػػد دكػػد الإمػػ ف العػػالمي لحقػػوؽ الإنسػػاف والات اقيػػات الدوليػػة ممػػى دف  .6
لكػػؿ فػػرد الحػػؽ فػػي الحيػػوؿ ممػػى تعمػػيـ مػػالي الجػػودة، وكػػذلؾ فػػرص تعميميػػة مادلػػة 

 تعميـ متميز.  وتمتزـ معظـ دوؿ العالـ بيذه الات اقيات التي تفمف حيوؿ الجمي  ممى 
نظريػػػات المػػػلإ الب ػػػري:  التػػػي تؤكػػػد ممػػػى فػػػرورة تنويػػػ  الػػػتعمـ القػػػائـ ممػػػى الحػػػواس   .3

 المتعددة ومنيا نظرية  الذكاءات المتعددة.
دىػػداؼ التعمػػيـ:  التػػي تطػػورت لتيػػبح متمحػػورة حػػوؿ المػػتعمـ، وىػػذا يتطمػػب مػػف المعمػػـ  .8

 اتباع دساليب تدمـ الدور ال امؿ لممتعمـ في العممية التعميمية.  
دافعية المتعمميف: ديبح تح يز المتعمميف مامً  دساسيًا في نجاح التعمـ، مما يستوجب  .1

 ػػػرص التػػػي تثيػػػر ففػػػوليـ وتػػػدفعيـ لمم ػػػاركة تػػػوفير بيئػػػة تعميميػػػة ذنيػػػة بالتحػػػديات وال
 ال عالة مف خ ؿ التحديات المتنومة التي ييمميا المعمـ داخؿ ال يؿ.  

كما دف مبدد التمثيػؿ ي ػير إلػى دنػو لا توجػد طريقػة واحػدة لتقػديـ المعمومػات دو نقميػا لجميػ  
تمبػػػػي احتياجػػػػاتيـ  المتعممػػػيف بيػػػػورة مثاليػػػػة، وكػػػذلؾ إتاحػػػػة ال ريػػػػة دمػػػػاميـ لقػػػراءات اختياريػػػػة

كمػػػا يجػػػب الامتمػػػاد ممػػػى ايسػػػاليب التح يزيػػػة المتنومػػػة لإثػػػارة  ومسػػػتويات معػػػرفتيـ المختم ػػػة،
انتبػاىيـ وت ػػجي  دوافعيػـ الذاتيػػة وتعمػيميـ الانفػػباط وتقػديـ مكافػػست تعػزز إحساسػػيـ بالإنجػػاز 

 Rose etودمميػػػـ فػػػي تطػػػوير تنظػػػيميـ الػػػذاتي بمػػػا يتناسػػػب مػػػ  خم يػػػاتيـ وظػػػروفيـ )
al,2006,137.) 

ومميػػو فػػنف امتمػػاد مبػػدد تنويػػ  دسػػاليب العػػرض والتقػػديـ يسػػيـ ب ػػكؿ فعػػاؿ فػػي تحقيػػؽ إدارة 
يػػ ية اسػػتباقية، حيػػث يتػػيح لممعممػػيف تكييػػؼ المحتػػوم بمػػا يتناسػػب مػػ  تنػػوع قػػدرات المتعممػػيف 
ف واخت فػػػاتيـ ال رديػػػة، ويسػػػامد ذلػػػؾ فػػػي الحػػػد مػػػف م ػػػامر الممػػػؿ والقمػػػؽ والإحبػػػاط، ويعػػػزز مػػػ

دافعيػػػػة المتعممػػػػيف لمم ػػػػاركة مػػػػف خػػػػ ؿ دمجيػػػػـ فػػػػي دن ػػػػطة متنومػػػػة ومح ػػػػزة مثػػػػؿ المناق ػػػػات 
الجماميػػة والعمػػػؿ التعػػػاوني، والػػػتعمـ القػػػائـ ممػػػى المعػػػب، كمػػػا دف ىػػػذا التنػػػوع يسػػػيـ فػػػي تقمػػػيص 
ال جػػػػوة بػػػػيف المتعممػػػػيف بػػػػاخت ؼ مسػػػػتوياتيـ التحيػػػػيمية وخم ايػػػػاتيـ الثقافيػػػػة، ويعػػػػزز الت امػػػػؿ 

داخػػؿ اليػػؼ، وفػػي فػػوء ىػػذا المبػػدد سػػيتـ تحميػػؿ ممميػػات الإدارة اليػػ ية المرتبطػػة  والم ػػاركة
بػػو، والمتمثمػػة فػػي: ممميػػة التخطػػيط، والتنظػػيـ، والفػػبط، والاتيػػاؿ، بامتبارىػػا ممميػػات رئيسػػية 
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ويمكف تطويرىا فى فوء ىذا المبدد والمبادئ والار ادات ال رمية لو، وتـ استبعاد مممية التقويـ 
 لتحميؿ لانيا لا ترتبط بيورة مبا رة بيذا المبدد. مف ىذا ا

ــى ضــوء أولًً:  ــة التخطــيط الصــفى ف ــدأتطويرعممي ــة لمب ــادئ الفرعي ــل المب طــرق متعــددة  تحمي
 والتقديملمعرض 

يجػب ممميػة التخطػيط اليػ ي  فػافمبدد تقديـ خيارات متعػددة لػلإدراؾ  مف خ ؿ تحميؿ
ترامػػي تنػػوع المتعممػػيف، وتسػػتثمر مختمػػؼ الحػػواس  توجيػػو نحػػو اختيػػار اسػػتراتيجيات تدريسػػيةدف 

فػػػي اسػػػتقباؿ المعمومػػػات، ممػػػا يعػػػزز مسػػػتوم الاسػػػتيعاب لػػػدم الجميػػػ . كمػػػا ي ػػػمؿ ذلػػػؾ دمػػػ  
الوسػػائؿ المتنومػػة، والوسػػائط المتعػػددة، والميػػادر الحسػػية الداممػػة. ولتحقيػػؽ ذلػػؾ، ينبرػػي ممػػى 

راتيـ، م  مراماة فروقيـ ال ردية وظروفيـ المعمـ دف يُدرِؾ دىمية تحميؿ احتياجات المتعمميف وقد
 .المختم ة، ليكوف ىذا التحميؿ جزءًا دساسيًا مف مممية التخطيط لإدارة اليؼ

وفير بدائؿ متعػددة لعػرض مميو دف ي المعمـ فلفمبدد تقديـ خيارات لمرة والرموز، ل ووفقا
ليػػور، واي ػػكاؿ البيانيػػة. المحتػػوم، مثػػؿ الرسػػوـ، وايمثمػػة، والخػػرائط الذىنيػػة، والمجسػػمات، وا

كما يدموه إلى تيميـ دن طة تعميمية مرنػة ترامػي ال ػروؽ الثقافيػة والاجتماميػة بػيف المتعممػيف، 
وتوفر فريًا مادلة لمجمي  لم يـ والت امػؿ. ومػف ىنػا، ييػبح تبنّػي اسػتراتيجيات تػدريس مناسػبة 

مداد محتوم تعميمي مرف دمرًا دساسيًا، بيػدؼ تيػميـ خبػرات ت عميميػة تتكيػؼ مػ  الاحتياجػات وا 
المتنومػػة لممتعممػػيف، وتمػػنحيـ حريػػة اختيػػار ايسػػموب اينسػػب لاسػػتيعاب المعرفػػة، خايػػة منػػد 

 .تطبيؽ استراتيجيات التعمـ الن ط دو التعمـ القائـ ممى الم رومات
مبػػدد تيػػميـ خيػػارات لبنػػاء المعرفػػة ممػػى تمكػػيف المتعممػػيف مػػف اكتسػػاب  فػػى حػػيف يركػػز

ن سيـ، مف خ ؿ دن طة ت اممية وتطبيقية ت جعيـ ممى استيعاب الم اىيـ والمعارؼ. المعرفة بل
ويتطمب ذلؾ مف المعمميف تحميؿ احتياجات المتعمميف بدقة، وتيميـ دن ػطة تػربط بػيف المعرفػة 
السػػػابقة والجديػػػدة، وتعػػػزز تبػػػادؿ الخبػػػرات وااراء، وت ػػػج  ممػػػى ال يػػػـ العميػػػؽ وتنميػػػة ميػػػارات 

وبنػػػػاءً ممػػػػى مػػػػا سػػػػبؽ، يمكػػػػف تمخػػػػيص دبػػػػرز الممارسػػػػات ، دامي وحػػػػؿ الم ػػػػك تالت كيػػػػر الإبػػػػ
 -:المرتبطة بعممية التخطيط في ااتي

 .تحميؿ وفيـ احتياجات المتعمميف .0
 .تحديد الاستراتيجيات التعميمية المناسبة .6
 .إمداد محتوم تعميمي مرف .3
 .تنوي  الوسائط والموارد التعميمية .8
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طرق متعددة لمعـرض صفى فى ضوء تحميل المبادئ الفرعية لمبدأ ال عممية التنظيمثانيًا:تطوير 
 والتقديم

مبػػدد تقػػديـ خيػػارات متعػػددة لػػلإدراؾ المعمػػـ نحػػو ترتيػػب ميػػادر الػػتعمـ، والوسػػائط  يوجػػو
المتعػددة، والمػوارد التعميميػة المسػتخدمة فػي اين ػطة، بحيػث توفػ  فػي دمػاكف يسػيؿ الويػػوؿ 

 .لموارد مترابطة لدمـ فيـ المتعمميف لمع قات بيف الم اىيـإلييا. كما يُرامى دف تكوف ىذه ا
دما مبدد تقديـ خيارات لمرة والرموز، فيركز ممى تعزيز الت امؿ داخؿ اليؼ مف خ ؿ 
تطبيؽ اسػتراتيجيات متنومػة ترامػي اخت فػات المتعممػيف واحتياجػاتيـ وفػروقيـ ال رديػة. ويتطمػب 

تن يػذ ىػذه الاسػتراتيجيات، مػ  إيػ ء اىتمػاـ خػاص بػذوي ذلؾ توفير بيئات تعميمية مرنػة تسػمح ب
الاحتياجػػػػات الخايػػػػة، لفػػػػماف م ػػػػاركتيـ ال اممػػػػة. كمػػػػا يمكػػػػف دمػػػػـ ذلػػػػؾ باسػػػػتخداـ الرمػػػػوز 

 .والإ ارات الموجية لجمي  المتعمميف
مبػػدد تيػػميـ خيػػارات لبنػػاء المعرفػػة المعمػػـ نحػػو تنظػػيـ تسمسػػؿ الميػػاـ وتػػدرّج  بينمػػا يوجػػو  

بمػػػا يتناسػػػب مػػػ  قػػػدرات المتعممػػػيف. وبنػػػاءً مميػػػو، يحػػػدد المعمػػػـ ايدوار داخػػػؿ  مسػػػتوم تعقيػػػدىا
ويتطمب ىذا التنظيـ وف  قوامد ي ية ، اليؼ، ويوزّع اين طة والمياـ وفقًا لقدرات كؿ متعمـ

وافػػػػػحة تفػػػػػبط سػػػػػموؾ المتعممػػػػػيف دثنػػػػػاء العػػػػػرض والتقػػػػػديـ، وكػػػػػذلؾ دثنػػػػػاء الحػػػػػوار والمناق ػػػػػة 
لتػػزاـ بقوامػػد ايمػػف والسػػ مة منػػد اسػػتخداـ ايدوات والمػػوارد، خايػػة والم ػػاركة، إفػػافة إلػػى الا

وبناءً ممى ذلؾ، يمكف تمخيص دىـ الممارسات المرتبطة بعممية تنظيـ ، في المعامؿ والمختبرات
 :اليؼ فيما يمي

 .الت امؿوت ج  تنظيـ بيئة ي ية مرنة ترامي التنوع  .0
 .تنظيـ الميادر التعميمية والوسائؿ الداممة .6
 .تحديد ددوار وافحة لممتعمميف .3
فبط الت امؿ الي ي مف خ ؿ وف  القوامد وتحديد المساحات وايركاف  .8

 .المخيية
طرق متعددة لمعرض الضبط الصفى فى ضوء تحميل المبادئ الفرعية لمبدأ عممية ثالثاً: تطوير 

 والتقديم
يػ ية التػي يجػب مبدد تقديـ خيػارات متعػددة لػلإدراؾ المعمػـ مػف مػرض القوامػد ال يُمكف

ممػػى المتعممػػيف الالتػػزاـ بيػػا، ب ػػكؿ وافػػح وسػػيؿ ال يػػـ لمجميػػ . ويػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػ ؿ اسػػتخداـ 
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وسػػػائؿ وددوات متنومػػػة  سػػػمعية، بيػػػرية، دو حركيػػػة وبل ػػػكاؿ متعػػػددة داخػػػؿ اليػػػؼ، لفػػػماف 
 .استيعاب جمي  المتعمميف ليذه القوامد والالتزاـ بيا، مما يعزز الانفباط الذاتي لدييـ

مػػػا مبػػػدد تقػػػديـ خيػػػارات لمرػػػة والرمػػػوز، فيػػػدمـ يػػػياذة القوامػػػد اليػػػ ية ب ػػػكؿ وافػػػح د
وتقػػديميا بلسػػاليب مختم ػػة، مػػ  ربطيػػا بػػالمواقؼ الحياتيػػة ولرػػة المتعممػػيف، ايمػػر الػػذي يسػػامد 
ممى ترسيخيا في دذىػانيـ ويعػزز الانفػباط الػذاتي، ويحػد مػف الحاجػة إلػى التػدخ ت العقابيػة. 

ـ رمػػػوز ولرػػات متنومػػػة لتوفػػػيح ىػػذه القوامػػػد، بمػػا يسػػػيـ فػػي إحكػػػاـ فػػػبط كمػػا يمكػػػف اسػػتخدا
 .اليؼ

بينمػػا يركػػز مبػػدد تيػػميـ خيػػارات لبنػػاء المعرفػػة ممػػى ال يػػـ التػػدريجي والمػػنظـ لمقوامػػد 
السموكية وربطيػا بمواقػؼ الحيػاة اليوميػة. ويتفػمف ذلػؾ تحديػد ددوات التحػدث ومليػة المػداخ ت 

اب الحػوار والمناق ػة، خايػة منػد تنػاوؿ موفػومات حياتيػة ليػا يػمة مف الزم ء، والالتزاـ بػسد
بالقوامػػد السػػموكية داخػػؿ اليػػؼ. كمػػا دف الػػربط بػػيف المعرفػػة السػػابقة والجديػػدة يسػػتمزـ التػػذكير 
المسػػتمر بالقوامػػد المعمنػػة وتوجيػػو المتعممػػيف نحػػو الالتػػزاـ بيػػا، بمػػا يفػػمف الح ػػاظ ممػػى النظػػاـ 

وبناءً ممى ما سبؽ، يمكف تمخيص دبػرز الممارسػات ، نفباط الذاتيواليدوء وتعزيز الفبط والا
 :في ااتي الفبطالمرتبطة بعممية 

 .تقديـ قوامد ي ية وافحة ومتنومة، وفماف استيعابيا مف جمي  المتعمميف .0
 .تعزيز القوامد الي ية مف خ ؿ ربطيا بمواقؼ حياتية وقيـ دخ قية .6
 .لمتوايؿ والم اركة ال عّالة والعادلة فبط الحوار والمناق ة مف خ ؿ قوامد .3

طــرق متعــددة الًتصــال الصــفى فــى ضــوء تحميــل المبــادئ الفرعيــة لمبــدأ عمميــة رابعًــا: تطوير 
  والتقديملمعرض 

يسيـ مبدد تقديـ خيارات متعددة للإدراؾ في توجيو المعمػـ نحػو مرامػاة دنمػاط المتعممػيف 
نومة تفػمف فيػـ الجميػ  واسػتيعابيـ لػو. ويتطمػب المختم ة، مما يستمزـ تقديـ المحتوم بطرؽ مت

ذلػػػػؾ تنويػػػػ  دسػػػػاليب وددوات الاتيػػػػاؿ داخػػػػؿ اليػػػػؼ، سػػػػواء كانػػػػت ل ظيػػػػة دو ذيػػػػر ل ظيػػػػة، دو 
بالامتمػػػاد ممػػػى التقنيػػػات الحديثػػػة فػػػي التوايػػػؿ، مػػػ  إيػػػ ء اىتمػػػاـ خػػػاص بالتوايػػػؿ الوجػػػداني 

سػتخداـ وسػائؿ متعػددة يعػزز والعاط ي م  المتعمميف. كمػا دف تنويػ  طػرؽ مػرض المعمومػات با
 .مف فاممية التوايؿ والت امؿ بيف المعمـ والمتعمميف

دما مبػدد تقػديـ خيػارات لمرػة والرمػوز، فيػدمـ ممميػة الاتيػاؿ مػف خػ ؿ تقػديـ المحتػوم 
التعميمي بلسموب وافح، مبسػط، وسػيؿ ال يػـ، باسػتخداـ لرػة م ئمػة ووسػائؿ إيفػاح متنومػة، 
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ات بمػػػػا يفػػػػمف ويػػػػوؿ الرسػػػػائؿ التعميميػػػػة لمجميػػػػ ، خايػػػػة منػػػػد وتبسػػػػيط الرمػػػػوز والميػػػػطمح
 .استخداـ لرة المتعمميف ذاتيا

وفيما يخص مبدد تيميـ خيارات لبناء المعرفة، فمف الميـ دف تتوافؽ دساليب الاتيػاؿ 
مػ  قػػدرات المتعممػػيف، ودف يػتـ ربػػط المعػػارؼ الجديػػدة بالسػابؽ اكتسػػابيا، ودمجيػػا بالموفػػومات 

ػػؿ دف يركػػز المعمػػـ ممػػى النقػػاط ايكثػػر دىميػػة فػػي والمحتػػوم ودمث مػػة مػػف الواقػػ  الحيػػاتي. ويُ ف 
المػػػني ، موفػػػحًا الم ػػػاىيـ الرئيسػػػة بطػػػرؽ متعػػػددة، مػػػ  توظيػػػؼ التكنولوجيػػػا بمػػػا يتناسػػػب مػػػ  

وبنػػػاءً ممػػػى مػػػا سػػػبؽ، يمكػػػف ، المحتػػػوم ويمبّػػػي احتياجػػػات المتعممػػػيف، ويرامػػػي فػػػروقيـ ال رديػػػة
 :في ااتي الاتياؿالمرتبطة بعممية تمخيص دبرز الممارسات 

 .والترذية الراجعة الاستماعتعزيز التوايؿ الوجداني والم ظي م  الط ب مف خ ؿ  .0
 .تنوي  الوسائط وتبسيط المرة لفماف ال يـ لجمي  المتعمميف .6
 ػػػروقيـ ل وم ئمتيػػػاتوظيػػػؼ التكنولوجيػػػا والمػػػوارد المسػػػاندة لتمبيػػػة احتياجػػػات المتعممػػػيف  .3

 .ال ردية
 (: Engagement: طرق متعددة لممشاركة )يلمبدأ الثانا

( إلػػػػى دف مبػػػػدد الم ػػػػاركة فػػػػي التيػػػػميـ ال ػػػػامؿ لمػػػػتعمـ يعنػػػػي Cast,2024د ػػػػارت )
الامتػػػراؼ بػػػدواف  المتعممػػػيف واىتمػػػاتيـ المتنومػػػة، مػػػ  احتػػػراـ الاخت فػػػات الثقافيػػػة والاجتماميػػػة 

تحترـ الاخت ؼ والتنوع، ويؤكد ىذا المبدد بينيـ، وخمؽ بيئة تعميمية تعزز مف كرامة المتعمميف و 
ممػػػى دىميػػػة فيػػػـ مػػػا يجػػػذب المتعممػػػيف ويح ػػػزىـ، بمػػػا يسػػػيـ فػػػي انخػػػراطيـ ال عػػػاؿ فػػػي الػػػتعمـ، 
ويتفػػمف ىػػذا المبػػدد ث ثػػة مبػػادئ فرميػػة ىػػي: الترحيػػب بالاىتمامػػات واليوايػػات، والح ػػاظ ممػػى 

 دواف  )القدرة العاط ية(.الجيد والمثابرة، والامتراؼ بالتوقعات والامتقادات وال
 المبدأ الفرعي الأول :الترحيب بالًهتمامات والهوايات : 

إف التركيز ممى الاىتمامات واليوايات المختم ػة والمتميػزة وال ريػدة لممتعممػيف يجػب الامتػراؼ 
بيػػا وتقػػديرىا لفػػماف م ػػاركتيـ ال عالػػة، مػػ  ايخػػذ فػػي الامتبػػار دف ىػػذه الاىتمامػػات واليوايػػات 

ػر بيػػػػػورة مسػػػػػتمرة ممػػػػػا يتطمػػػػػب إن ػػػػػاء بيئػػػػػات تعميميػػػػػة فعالػػػػػة تسػػػػػمح لمجميػػػػػ  بالويػػػػػوؿ تتريّػػػػػ
 (.Cast,2024والم اركة، وذلؾ مف خ ؿ الإر ادات التالية: )

: مبػػػر تقػػػػديـ خيػػػػارات متنومػػػػة فػػػػي المحتػػػػوم التعميمػػػػي تحســــين الًختيــــار والًســــتققلية .0
 ؼ.واين طة، بالإفافة إلى إ راؾ المتعمميف في يياذة ايىدا
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: مػػف خػػ ؿ تيػػميـ دن ػػطة ومحتػػوم ديػػيؿ يتعمػػؽ  تحســين الصــمة والقيمــة والأصــالة .6
بالواق ، ويرتبط بالمتعمميف بيورة واقعية م  تعػدد ميػادر المعرفػة وتنويػ  اين ػطة يػتـ 

 تمبية احتياجات المتعمميف.
ة : مف خ ؿ تيميـ بيئات تعميمية تدمـ ذلؾ بتوفير خيارات متعػدد رعاية الفرح والمرح .3

 يلعاب تتوافؽ م  احتياجات المتعمميف لإثارة دافعيتيـ نحو الم اركة.
: بخمػػؽ بيئػػة ممنػػة ومح ػػزة، وتػػوفير جػػداوؿ  معالجــة الًنحيــازات والتهديــدات والمشــتتات .8

 وروتيف يسامد ممى تقميؿ التوتر.
 

 استدامة الجهد والمثابرة:: المبدأ الفرعي الثاني
حػػو ممميػػة الػػتعمـ، فػػالتعميـ والػػتعمـ يحتاجػػاف إلػػى يختمػػؼ المتعممػػوف فػػي طػػرؽ تح يػػزىـ ن

الجيد والمثابرة لبموغ ايىداؼ التعميميػة وال خيػية، خايػة منػدما يتعمػؽ ايمػر بايىػداؼ ذات 
المستويات العالية مف اليعوبة، لػذلؾ مػف الفػروري دف يػتـ تيػميـ ايىػداؼ التعميميػة بيػورة 

والتحػػػدي لممتعممػػػيف، والعمػػػؿ ممػػػى تقػػػديـ وافػػػحة ومحػػػددة تفػػػمف تػػػوفير مسػػػتويات مػػػف الػػػدمـ 
الترذية الراجعة ليـ لمتلكيد ممى التقدـ المحرز في تحقيؽ دىدافيـ، وىذا العنير يتفمف النقاط 

 (Cast,2024ال رمية التالية: )
: يجػػب دف تكػػوف ايىػػداؼ التعميميػػة وافػػحة وواقعيػػة ومجػػزدة لميػػاـ  وضــوح الأهــداف .0

 تيـ، وتحدد النتائ  المتوقعة بوفوحيريرة ، ترامي اىتماماتيـ وقدرا
مػػف خػػ ؿ تيػػميـ دن ػػطة متنومػػة تتناسػػب مػػ   تحقيــق التــوازن بــين التحــدي والــدعم: .6

ال روؽ ال ردية بيف المتعمميف، وتوفر فرص مح ػزة لمم ػاركة، مػ  إتاحػة مػوارد متنومػة 
ومحتػػوم مت ػػاوت اليػػعوبة، يرامػػى اىتمامػػات المتعممػػيف ويركػػز ممػػى التقػػدـ بػػدلًا مػػف 

 التقييمات الخارجية.
: يمكػف لممعمػـ تحقيػؽ ذلػؾ مػف تعزيز التعاونا والًعتماد المتبادلا والـتعمم الًجتمـاعي .3

خ ؿ ات اؽ م ترؾ م  المتعمميف يحدد فيو دىػداؼ ال ريػؽ وددواره ودمفػاءه، وت ػجي  
 ودمـ التعمـ بيف ايقراف وت كيؿ مجمومات ذات اىتمامات م تركة.

الانتمػػػاء مػػف خػػػ ؿ بيئػػات تعميميػػػة داممػػػة تتػػيح التعبيػػػر مػػػف  : يتحقػػػؽتعزيــز الًنتمـــاء .8
الػػػػػػذات، وتقػػػػػػدر اىتمامػػػػػػات وىوايػػػػػػات جميػػػػػػ  المتعممػػػػػػيف، خايػػػػػػة ذوي الاحتياجػػػػػػات 

 والميم يف.
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: تسػػامد ممػػى إبقػػاء المتعممػػيف متح ػػزيف باسػػتمرار، مػػف خػػ ؿ دمػػـ تقــديم تغذيــة راجعــة .1
 لمتعبير بلماف وحرية. الت كير النقدي وتعزيز الجيد والمثابرة وفتح المجاؿ 

 المبدأ الفرعي الثالث: القدرة العاطفية: 
تمثػػػؿ منيػػػرًا دساسػػػيًا فػػػي البيئػػػات التعميميػػػة ال عالػػػة، حيػػػث تسػػػيـ فػػػي فيػػػـ المتعممػػػيف 
لم ػػامرىـ وتعػػاط يـ مػػ  ااخػػريف، ويختمػػؼ المتعممػػوف فػػي مسػػتوم إدارتيػػـ لعػػواط يـ لػػذا يجػػب 

ط ي، وتوفير نماذج إيجابية وترذية راجعة تح ز التعبير تيميـ بيئات تعميمية داممة لمذكاء العا
 (Cast,2024)  -العاط ي، ويتفمف ىذا المبدد مجمومة مف الإر ادات ال رمية وىي:

مف خ ؿ الدمـ الداخمي والخارجي لمسامدة المتعمميف  الًعتراف بالتوقعات والدوافس: .0
 ي والدمـ ال ردي. ممى تحديد دىداؼ واقعية وتقميؿ القمؽ مبر التلمؿ الذات

: مػػف خػػ ؿ مواقػػؼ تعميميػػة واقعيػػة، ونمػػاذج تسػػامد تطــوير الــوعي بالــذات وا خــرين .6
 ممى التكيؼ م  ااخريف مف حيث تنوميـ ال خيي والثقافي.

: بيػػدؼ تطػػوير القػػدرات العاط يػػة وذلػػؾ بالعمػػؿ  تعزيــز التفكيــر الفــردي والجمــاعي .3
 لتي تظير التقدـ وتدمـ الت كير.التعاوني وتقديـ الترذية الراجعة المنظمة ا

: وذلػػػػؾ لبنػػػػاء الثقػػػػة وتعزيػػػػز المسػػػػئولية تنميــــة التعــــاطف والممارســــات التصــــحيحية .8
الجماميػػة، مػػف خػػ ؿ التعبيػػر مػػف الم ػػامر والت امػػؿ الإيجػػابي ووفػػ  قوامػػد يػػ يّة 

 تعزز الانتماء وت عرىـ بايماف. 
 

 Oakland University, Center for Excellence in)وقػدمت جامعػة دوك نػد 
Teaching and Learning, 2014)  ممخيًا يتفمف المياـ التي يجب دف يمتزـ بيػا المعمػـ

  -مند تطبيؽ مبدد طرؽ متعددة لمم اركة داخؿ حجرة اليؼ وتمثمت ىذه المياـ فيما يمي:
توفير فرص لممتعمميف لتقديـ م حظاتيـ حوؿ كي ية تيميـ المياـ اليومية داخؿ حجرة  .0

 . اليؼ
تفػػػػميف التنػػػػوع فػػػػي اين ػػػػطة اليػػػػ يّة مػػػػ  الوفػػػػ  فػػػػي الامتبػػػػار خبػػػػرات المتعممػػػػيف  .6

 وخم ياتيـ الثقافية والاجتمامية. 
 تيميـ دن طة تح ز المتعمميف ممى الت امؿ الحقيقي وارتباطيا بالواق  ال عمي. .3
تقسػيـ ايىػداؼ التعميميػة إلػى دىػداؼ فرميػة ودىػداؼ قيػيرة ايمػد  لمسػامدة المتعممػيف  .8

 ممى تحقيؽ إنجازاتيـ. 
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 ت جي  المتعمميف ممى إمادة النظر في ايىداؼ التعميمية وربطيا بلىدافيـ الخاية. .1
تيػػميـ الميػػاـ يجػػب دف ترامػػي مسػػتويات مػػف التحػػدي منػػد المتعممػػيف وتح ػػزىـ لتحقيػػؽ  .2

 نتائ  مالية .
 تقديـ ترذية راجعة مستمرة لممتعمميف بيورة دورية ومتكررة . .3
 ممتعمميف مف خ ؿ إتاحة الموارد ال زمة لتيميـ اين طة .تقديـ الدمـ ل .4

دف مبػػدد الم ػػاركة والانخػػراط مػػف  (,et al,2018,3Lohmann) بينمػػا دكػػدت دراسػػة
مناير رئيسة تػـ استخ يػيا مػف نتػائ   8المتعمميف داخؿ اليؼ يمكف دف يتحقؽ مف خ ؿ 

 -مجمومة مف ايبحاث، وىذه العناير تتمثؿ فيما يمي :
ب ممى المعمميف تقديـ خيارات متنومة في اين طة خاية دثناء فترات المعػب الحػر يج .0

 ومراماة ىذا م  مراحؿ النمو المختم ة.
فػػػرورة تبنػػػي اتجػػػػاه بمسػػػئولية المتعممػػػػيف مػػػف دن سػػػػيـ ودمميػػػـ ممػػػػى مراقبػػػة سػػػػموكيـ  .6

 وامتمادىـ ممى دن سيـ في التعمـ.
زز ال يػػػـ ايممػػؽ، ويؤكػػػد ممػػى يػػػيرة تػػوفير فػػػرص واقعيػػة لػػػتعمـ الم ػػاىيـ الجديػػػدة يعػػ .3

 التعميـ القائـ ممى الم ك ت والم رومات.
دىمية بناء م قػات إيجابيػة بػيف المعممػيف والمتعممػيف لتح يػز المتعممػيف ممػى الم ػاركة  .8

 وذلؾ نظرًا لدور الع قات الإنسانية ال عاؿ في م اركة المتعمميف والانخراط في التعمـ.
د طػػرؽ متعػػددة لمم ػػاركة يعػػد دحػػد الركػػائز الاساسػػية فػػى مبػػادئ فػػى فػػوء مػػا سػػبؽ فػػاف مبػػد

التيميـ ال امؿ لمتعمـ ويؤكػد ممػى تػوفير فػرص متنومػة امػاـ المتعممػيف لمت امػؿ والم ػاركة بمػا 
يتناسب م  دوافعيـ وخم يػاتيـ الثقافيػة وانمػاطيـ المختم ػة، وتح يػزىـ وتعزيػز ال ػعور بالانتمػاء، 

يؿ المبادئ ال رميػة ليػذا المبػدد بيػدؼ تطػوير ممميػات الإدارة اليػ ية وانط قا مف ىذا سيتـ تحم
المتمثمػػة فػػى التخطػػيط والتنظػػيـ والفػػبط والاتيػػاؿ، وتػػـ اسػػتبعاد ممميػػة التقػػويـ مػػف ىػػذا المبػػدد 

 نظرا لعدـ وجود ارتباط مبا ر ووافح بالمبدد 
ــى ضــوء أولًً:  ــة التخطــيط الصــفى ف ــة لمتطويرعممي ــادئ الفرعي ــل المب ــدأتحمي طــرق متعــددة  ب

 لممشاركة
يسيـ مبدد الترحيب باليوايات والاىتمامات الخاية بالمتعمميف في توجيو المعمميف نحو 
فيػػػػـ وتحميػػػػػؿ طبيعػػػػػة المتعممػػػػػيف داخػػػػػؿ اليػػػػػؼ، بمػػػػػا فػػػػػي ذلػػػػػؾ ال ػػػػػروؽ الثقافيػػػػػة والاجتماميػػػػػة 

الميػـ  وال سػيولوجية، ووجػود طػ ب الػدم  وذوي الاحتياجػات الخايػة. وبنػاءً مميػو، ييػبح مػف
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إ راؾ المتعمميف في يياذة دىدافيـ التعميمية وربط ىذه ايىداؼ باىتمامػاتيـ واحتياجػاتيـ. إف 
دخػػػذ اىتمامػػػات المتعممػػػيف فػػػي الامتبػػػار منػػػد التخطػػػيط يعػػػزز دافعيػػػتيـ، ويزيػػػد مػػػف انػػػدماجيـ 
 وم اركتيـ ال اممة في اليػؼ، ممػا يسػتمزـ تيػميـ خطػط تعميميػة مرنػة ترامػي ىػذا التنػوع، مػ 

 .تحقيؽ التوازف بيف احتياجات المتعمميف ومتطمبات المقرر الدراسي
دمػػا مبػػدد اسػػتدامة الجيػػد والمثػػابرة، فيوجّػػو المعممػػيف نحػػو إمػػداد ميػػاـ متنومػػة ومتدرجػػة 
تفػػمف اسػػتمرارية جيػػود المتعممػػيف وتحػػافظ ممػػى فػػامميتيـ وم ػػاركتيـ، مػػ  الحػػد مػػف  ػػعورىـ 

يات. ويتطمػػب ذلػػؾ إدراج دسػػاليب تح يزيػػة فػػمف خطػػط بالإحبػػاط وتح يػػزىـ ممػػى مواجيػػة التحػػد
 .إدارة اليؼ لفماف استمرار الدافعية لمتعمـ

بينمػػا يركّػػز مبػػدد القػػدرة العاط يػػة ممػػى دمػػ  الجوانػػب الوجدانيػػة والن سػػية لممتعممػػيف فػػي 
خطػػػة إدارة اليػػػؼ وخطػػػط الػػػدروس، بيػػػدؼ تنميػػػة الت كيػػػر الإيجػػػابي والثقػػػة بػػػالن س، ومرامػػػاة 

وممػى المعمػـ  ،تعمميف، وتعزيز الذكاء العاط ي لدييـ مف خ ؿ دن طة تعميمية ىادفةم امر الم
وف  دىداؼ وجدانية إلى جانب ايىداؼ ايكاديمية، وتفميف استراتيجيات وددوات تقييـ تدمـ 

وبناءً ممى ما سبؽ، يمكف تمخيص دبرز الممارسات المرتبطة بعممية التخطيط فػي ، ىذا الجانب
 :ااتي
 .ؿ احتياجات المتعمميف وا  راكيـ في يياذة ايىداؼ التعميميةتحمي .0
 بيف المتعمميف تيميـ خطة مرنة ترامي ال روؽ ال ردية .6
 .دم  الجوانب العاط ية في مممية التخطيط ب كؿ منيجي .3
ــا:  ــة ثانيً ــدأالصــفى فــى ضــوء  التنظــيمتطويرعممي ــة لمب ــادئ الفرعي ــل المب ــددة  تحمي طــرق متع

 لممشاركة
بيوايػػػػػػػػػات المتعممػػػػػػػػػيف واىتمامػػػػػػػػػاتيـ الخايػػػػػػػػػة ي ػػػػػػػػػرض ممػػػػػػػػػى المعمػػػػػػػػػـ  إف الترحيػػػػػػػػػب

امػػػػت ؾ القػػػػدرة ممػػػػى تنظػػػػيـ بيئػػػػة يػػػػ ية مرنػػػػة ومناسػػػػبة ليػػػػذه الاىتمامػػػػات، بمػػػػا يتػػػػيح تن يػػػػذىا 
داخػػػػػؿ اليػػػػػؼ. يبػػػػػدد ذلػػػػػؾ مػػػػػف طريقػػػػػة تنظػػػػػيـ المقامػػػػػد وطبيعػػػػػة الجمسػػػػػات اليػػػػػ ية، ويػػػػػولًا 

 زمػػػػػة لتحقيقيػػػػػا، مػػػػػ  الامتػػػػػراؼ إلػػػػػى تيػػػػػميـ دركػػػػػاف مخييػػػػػة لميوايػػػػػات وتػػػػػوفير المػػػػػوارد ال
ويجػػػػػب دف تكػػػػػوف حجػػػػػرة اليػػػػػؼ بيئػػػػػة قابمػػػػػة لمتكيػػػػػؼ مػػػػػ  ال ػػػػػروؽ ال رديػػػػػة ، بيػػػػػا وت ػػػػػجيعيا

بػػػػػيف المتعممػػػػػيف، ممػػػػػا يعػػػػػزز مػػػػػف م ػػػػػاركتيـ وت ػػػػػامميـ المسػػػػػتمر. كمػػػػػا دف تػػػػػوفير الإمكانيػػػػػات 
الماديػػػػػة والمػػػػػوارد الداممػػػػػة ل ن ػػػػػطة واليوايػػػػػات داخػػػػػؿ اليػػػػػؼ يفػػػػػمف اسػػػػػتمراريتيا وي ػػػػػج  

 .مى استدامة الم اركةم
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دما مف الناحية العاط ية، فػنف المعمػـ يحتػاج إلػى تنظػيـ جمسػات دمػـ ن سػي لممتعممػيف، 
بحيػػث تكػػوف ىػػذه الجمسػػات محػػددة التوقيػػت ووافػػحة ايىػػداؼ، وتركػػز ممػػى تمبيػػة احتياجػػاتيـ 

لؾ الوقػػػت الن سػػػية. ويتطمػػػب ذلػػػؾ إمػػػدادًا جيػػػدًا ي ػػػمؿ المػػػوارد، والمكػػػاف، والبيئػػػة المناسػػػبة، وكػػػذ
وبنػػاءً ممػى مػػا سػبؽ، يمكػػف تمخػيص دبػػرز الممارسػات المرتبطػػة بعمميػػة ، المخيػص لكػػؿ جمسػة

 :في ااتي التنظيـ
 .تنظيـ مرف لميؼ يسمح بتمبية الاحتياجات ال ردية والجمامية .0
 .تقسيـ اليؼ إلى دركاف متنومة تدمـ اين طة المختم ة .6
 .داوؿ قابمة لمتعديؿإدارة الوقت بمرونة مف خ ؿ ددوات تنظيمية وج .3
ــا:  طــرق متعــددة  تحميــل المبــادئ الفرعيــة لمبــدأالصــفى فــى ضــوء  الضــبطتطويرعمميــة ثالثً

 لممشاركة
مػػػف خػػػ ؿ تحميػػػؿ مبػػػدد الامتػػػراؼ باليوايػػػات والاىتمامػػػات المػػػرتبط بعمميػػػة الم ػػػاركة، 

زاـ يتفح دف ممػى المعمػـ إ ػراؾ جميػ  المتعممػيف فػي وفػ  قوامػد سػموكية وافػحة تتفػمف التػ
الجميػػ  بيػػا، مػػ  التلكيػػد ممػػى فػػرورة احتػػراـ ال ػػروؽ ال رديػػة والاخت فػػات بػػيف الػػزم ء، وتعزيػػز 

 .ثقافة احتراـ ااخر
وفيمػػػػا يتعمػػػػؽ باسػػػػتدامة الجيػػػػود والمثػػػػابرة، ينبرػػػػي توجيػػػػو الػػػػدمـ الإيجػػػػابي لسػػػػموكيات 

يات ذير المرذوبة. المتعمميف الإيجابية لفماف م اركتيـ ال عّالة، م  العمؿ ممى تعديؿ السموك
ويسػػتمزـ ذلػػؾ وفػػ  قوامػػد تح يزيػػة وت ػػجي  السػػموؾ الإيجػػابي بمػػا يعػػزز الانفػػباط الػػذاتي لػػدم 

 .المتعمميف، بالإفافة إلى توفير برام  دمـ خاية لمط ب ذوي السموكيات ذير المرذوبة
 دمػػا فيمػػا يخػػص مبػػدد القػػدرة العاط يػػة، فػػنف المعممػػيف بحاجػػة إلػػى فػػبط ان عػػالاتيـ منػػد
التعامؿ م  السموكيات المتنومة لممتعمميف، وتقػديـ الػدمـ والتوجيػو فػي المواقػؼ اليػعبة، ففػً  
مػػف مقػػد جمسػػات إر ػػادية لمطػػ ب الػػذيف يواجيػػوف م ػػك ت سػػموكية دو ن سػػية. كمػػا يُستحسػػف 

وبنػػاءً ممػػى ذلػػؾ، ، تخيػػيص دركػػاف داخػػؿ اليػػؼ لتن يػػذ ىػػذه الجمسػػات بيػػدؼ تعػػديؿ السػػموؾ
 :ـ الممارسات المرتبطة بعممية الفبط في فوء مبدد الم اركة فيما يمييمكف تمخيص دى

 .إ راؾ المتعمميف في وف  مدونة سموكية تعزز الالتزاـ .0
 .دمـ الانفباط الذاتي والدافعية نحو السموؾ الإيجابي .6
 .تييئة بيئة ي ية داممة لمسموؾ والت امؿ الإيجابي .3
 .وفؽ احتياجاتيـ عمميفالمتتقديـ برام  فردية لتعديؿ السموؾ ودمـ  .8
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طــرق متعــددة  تحميــل المبــادئ الفرعيــة لمبــدأالصــفى فــى ضــوء  الًتصــالتطويرعمميــة رابعًــا: 
 لممشاركة

فػػػػي فػػػػوء مبػػػػدد الترحيػػػػب بالاىتمامػػػػات واليوايػػػػات، يعمػػػػؿ المعممػػػػوف ممػػػػى دمػػػػ  ىػػػػذه 
ممتعممػيف الاىتمامات فمف المواقؼ التعميمية واين طة الي ية وال ي ية، م  إتاحة ال رية ل

لمتعبير منيا بوسائؿ توايؿ متنومة تتيح ليـ الم ػاركة ال اممػة داخػؿ اليػؼ. ويسػيـ ذلػؾ فػي 
تنميػػة ميػػػارات التوايػػؿ لػػػدييـ، وتعزيػػز ال ػػػعور بالانتمػػػاء وال يػػـ المتبػػػادؿ. كمػػا يمكػػػف السػػػماح 

فوح في القرم باستخداـ الميجات المحمية تقديرًا واحترامًا لمخم يات الثقافية، وىو ما قد يظير بو 
دو دطراؼ المدف، حيث يسيـ توظيؼ المعمػـ لميجػة بيئػة المدرسػة فػي تعزيػز الػروابط بينػو وبػيف 

 .المتعمميف
دمػػا فػػي فػػوء مبػػدد اسػػتدامة الجيػػد والمثػػابرة، فػػنف تػػوفير قنػػوات اتيػػاؿ متعػػددة يسػػامد 

ممػػػا يتػػػيح ممػػػى تجػػػاوز الت امػػػؿ السػػػطحي، ويعمّػػػؽ التوايػػػؿ المسػػػتمر بػػػيف المعمػػػـ والمتعممػػػيف، 
فػػػػرص الم ػػػػاركة ال اممػػػػة. كمػػػػا يسػػػػمح ىػػػػذا المبػػػػدد لممتعممػػػػيف باسػػػػتخداـ الإيمػػػػاءات، والتوايػػػػؿ 

 .الم ظي، والوسائط التكنولوجية داخؿ اليؼ
وفيمػا يتعمػػؽ بػػػالقدرة العاط يػػة، فننيػػا تتجمػػى فػي قػػدرة المعمػػـ ممػػى الت امػػؿ الإنسػػاني مػػ  

وتقػػػديـ ترذيػػػة راجعػػػة مسػػػتمرة لم ػػػاركاتيـ، المتعممػػػيف، وم ػػػاركتيـ فػػػي التعبيػػػر مػػػف م ػػػامرىـ، 
ففػػً  مػػف تػػوفير د ػػكاؿ الػػدمـ العػػاط ي والن سػػي، وتػػوجيييـ نحػػو الاسػػتماع لبعفػػيـ الػػبعض 
لترسيلإ ثقافة الحػوار والمناق ػة والإنيػات داخػؿ اليػؼ. ومػف الفػروري دف يمتمػؾ المعمػـ ىػذه 

ؽ، يمكف تمخػيص دبػرز الممارسػات وبناءً ممى ما سب، القدرة دثناء مممية الاتياؿ م  المتعمميف
 :المرتبطة بعممية التخطيط في ااتي

 .تنمية ميارات التوايؿ لدم المتعمميف مف خ ؿ دن طة متنومة ومحّ زة .0
 .ترامي ال روؽ ال ردية بيف المتعمميف متنومةامتماد قنوات اتياؿ  .6
 ترسيلإ ثقافة الحوار والمناق ة والإنيات داخؿ اليؼ .3

 -:(Action and Expressionق متعددة لمعمل والتعبير )المبدأ الثالث : طر
منػد تيػميـ بيئػات الػتعمـ مػف الفػروري دف يلخػذ المعممػوف فػي امتبػارىـ دف المتعممػيف  

مختم ػػوف فػػي الطػػرؽ التػػي يعبػػروف بيػػا مػػف دن سػػيـ واسػػتيعابيـ وفيميػػـ لممعرفػػة التػػي يحيػػموف 
ت تسمح لممتعمميف بالتعبير مف دن سيـ، ف  ممييا، وىذا يتطمب تمت  المعمـ باستراتيجية وميارا
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توجد طريقة واحدة لمتعبير مف ايداء بطريقػة مثاليػة لمجميػ  لػذا فمػف الفػروري تنويػ  الخيػارات 
 دماـ المتعمميف.

( إلى دف المعمميف مندما يدمجوف مجمومة متنومػة Hovey et al,2022,13وي ير )
مح لممتعممػػيف ب ػػرص متعػػددة فػػي إظيػػار فيميػػـ مػػف التقييمػػات الرسػػمية وذيػػر الرسػػمية فننػػو يسػػ

وتعممػػييـ لممحتػػوم التعميمػػي  لػػذلؾ تُعػػد التقييمػػات التكوينػػة والختاميػػة دمػػرًا فػػروريًا  ينيػػا تمكػػف 
المعمميف مف قياس التقدـ في مستوم الطالب وتحديػد مجػالات القػوة وتتبػ  النمػو والتقػدـ وتعػديؿ 

إلػػى المبػػادئ  (Cast,2024ت المتعممػػيف، ود ػػارت )محتػػوم ودسػػاليب التػػدريس وفقػػػاً لاحتياجػػا
 -ال رمية والإر ادات ليذا المبدد كما يمي:

 
 : تصميم خيارات متعددة لمتفاعل : المبدأ الفرعي الأول

مػػف الفػػروري منػػد تيػػػميـ المػػوارد الماديػػة دف تكػػوف ىػػػذه البيئػػات داممػػة لممتعممػػيف تمبػػػي 
جب دف تتسـ البيئة الي ية بالبساطة والمرونة لتعػزز احتياجاتيـ وت في تيـ وتقدر ذاتيـ، لذا ي

 -مف سيولة الويوؿ والاستخداـ، ويتفمف ىذا المبدد الإر ادات التالية:
 تنويس أساليب الًستجابة والحركة : .1

يختمػػؼ المتعممػػوف فػػي طػػرؽ ت ػػامميـ مػػ  البيئػػة اليػػ يّة ومػػ  ميػػادر الػػتعمـ ممػػا يسػػتدمي 
دة ل سػتجابة، وتوظيػؼ الحػواس المتنومػة لت امػؿ دممػؽ مػ  تيميـ بيئة مرنػة تتػيح بػدائؿ متعػد

 المحتوم.
 تحسين الوصول إلى المواد والتقنيات والأدوات المساندة والقابمة لموصول: .5

لا يجب الاكت اء بتوفير ايدوات والموارد التعميميػة، بػؿ يجػب فػماف سػيولة الويػوؿ إلييػا 
وات ميسػػرة تػدمـ تعمػيـ جميػػ  المتعممػيف وتزيػػؿ ودمػـ اسػتخداميا ال عػػاؿ، لػذا مػف الميػػـ تػوفير دد

 العوائؽ التي تحد مف ت امميـ م  المحتوم.
 

 :لمتعبير والتواصلمتعددة خيارات المبدأ الفرعي الثاني: 
تعتمػػػد بيئػػػة الػػػتعمـ ال عالػػػة ممػػػى إتاحػػػة وسػػػائؿ متعػػػددة لمتعبيػػػر والتوايػػػؿ، بمػػػا يفػػػمف تمبيػػػة 

فػػػػرص الت امػػػػؿ والم ػػػػاركة، ويػػػػتـ ذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػ ؿ  الاحتياجػػػػات المتنومػػػػة لممتعممػػػػيف، وتعزيػػػػز
  -الإر ادات التالية:

 استخدام وسائط متعددة لمتواصل: .1
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ودمػػػـ  التوايػػػؿ، حػػػواجزمػػػف الفػػػروري تػػػوفير قنػػػوات متعػػػددة لمتعبيػػػر مػػػف دجػػػؿ تقميػػػؿ 
لا يمكػف لوسػيمة واحػدة و المتعمميف في التعبير مف المعرفة وايفكار والم ػاىيـ داخػؿ بيئػة الػتعمـ. 

ايسػموب دو الطريقػة تناسب جميػ  المتعممػيف، لػذا يجػب إتاحػة خيػارات متنومػة ليػـ لاختيػار  دف
 .المناسبة لمتعبير مف استيعابيـ

 :استخدام أدوات متعددة لمبناء والتفاعل والإبداع .2
فػي توسػي  قػدرات  -مثؿ الذكاء الايػطنامي التوليػدي -يسامد تنوع ايدوات الرقمية والمبتكرة

ى الإنتاج والت امؿ، كما يمنحيـ حرية اختيار الوسائؿ الم ئمة ليـ، مما يعزز مف المتعمميف مم
 إبداميـ وم اركتيـ الن طة.

 :تنمية الطققة من خقل الدعم التدريجي لمممارسة والأداء .3
يعػػد التػػدرج فػػي تقػػديـ الػػدمـ دحػػد السػػبؿ ايساسػػية لتنميػػة ميػػارات الط قػػة لػػدم المتعممػػيف مػػف 

رة وذات مرزم، وتقديـ ددوات دمـ تقؿ تدريجيًا م  تطور ايداء، ويػولا إلػى خ ؿ دن طة قيي
 الاستق لية والثقة في التعبير. 

 : معالجة التحيزات المتعمقة ب نماط التعبير والتواصل .4
مف الميـ احتراـ دنماط التعبير المختم ة، وتجنػب ت فػيؿ نمػط واحػد ممػى حسػاب ااخػريف، 

تاحة ال رية لكؿ متعمـ   لمتعبير مف ذاتو بالطريقة التي تعكس ىويتو وخم يتو الثقافية.وا 
  -المبدأ الفرعي الثالث: تصميم خيارات تطوير الًستراتيجية :

يمثػػػؿ تطػػػوير الاسػػػتراتيجيات دحػػػد دركػػػاف الوظػػػائؼ التن يذيػػػة التػػػي تسػػػيـ فػػػي بنػػػاء السػػػموؾ   
المعنيػة بعمميػات التخطػيط  اليادؼ والمنظـ لدم المتعمميف، مف خػ ؿ ت عيػؿ ال ػبكات العيػبية

والتنظيـ والانتباه، ويدمـ ىذا المبػدد تمكػيف المتعممػيف مػف امػت ؾ ددوات فعالػة تتػيح ليػـ تحقيػؽ 
 (Cast,2024) -دىداؼ طويمة المدم بك اءة مف خ ؿ الإر ادات الخمسة الرئيسة التالية:

 -تحديد أهداف ذات معنى : .1
لدراسػػي يمكػػف المتعممػػيف مػػف التوجيػػو الػػذاتي تحديػػد ايىػػداؼ بوفػػوح وربطيػػا بػػالمحتوم ا

والتح يػػػز المسػػػتمر، ويُعػػػد اسػػػتخداـ ايدوات البيػػػرية والنمػػػاذج التنظيميػػػة مػػػامً  مسػػػامدًا فػػػي 
 تحويؿ ايىداؼ الكبيرة إلى خطوات قابمة لمتن يذ.

 -:التنبؤ بالتحديات والتخطيط لمواجهتها: استراتيجيات استباقية لمنجاح  .5
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يامب ووف  خطط استباقية لمواجيتيا ميارة استراتيجية جوىرية تعػزز مػف يُعد التنبؤ بالم
جاىزيػػة المتعممػػيف، وتنمػػي قػػدراتيـ فػػي الت كيػػر الناقػػد وحػػؿ الم ػػك ت، مػػف خػػ ؿ بنػػاء خطػػط 

 بديمة واستخداـ ددوات تخطيط مرنة.
 -:تنظيم المعمومات والموارد: مفاتيح الوصول إلى المعرفة .3

دارتيػػػا يسػػػامدىـ فػػػي الويػػػوؿ إلػػػى المعرفػػػة ا  يػػػنيؼ المعمومػػػات و تعمػػػيـ المتعممػػػيف كي يػػػة ت
دوات التنظيميػػة مثػػؿ الخػػرائط الذىنيػػػة ويزيػػد مػػف اسػػتق ليتيـ فػػي الػػتعمـ، كمػػا تسػػيـ اي ،بك ػػاءة

 .والجداوؿ الزمنية في دمـ ىذه الميارة
 :تعزيز القدرة عمى متابعة التقدم: التقييم الذاتي والتغذية الراجعة البناءة .4

ىػػذاممى دىميػػة التقيػػيـ الػػذاتي والترذيػػة الراجعػػة البنػػاءة لتعزيػػز ومػػي المػػتعمـ بتقدمػػو، يركػػز 
وتمكينػػػو مػػػف تعػػػديؿ جيػػػوده وفقػػػػػاً لنتػػػائ  ايداء، وت ػػػكؿ ددوات التقيػػػيـ الػػػذاتي والرسػػػوـ البيانيػػػة 

 مناير مح زة وموفحة لمتطور.
 :مواجهة الممارسات الإقصائية: نحو بيئة صفية شاممة وعادلة .5

مػػػػب تعزيػػػػز العدالػػػػة داخػػػػؿ اليػػػػؼ وذلػػػػؾ بيػػػػدؼ الك ػػػػؼ مػػػػف الممارسػػػػات التػػػػي تعيػػػػؽ يتط
المتعممػػيف مػػف العمػػؿ والم ػػاركة، وتسػػعى إلػػى تػػوفير بيئػػة داممػػة وم ػػجعة تحتػػرـ التنػػوع وتقبػػؿ 

( يوفػػح مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ الرئيسػػة وال رميػػة والإر ػػادات 6ااخػػر، وال ػػكؿ رقػػـ )
 (.Cast,2024)العامة وفقػػاً لمنظمة 

فى فػوء مػا سػبؽ فػاف مبػدد طػرؽ متعػددة لمعمػؿ والتعبيػر يركػز ممػى تمكػيف المتعممػيف مػف 
ظيار ما اكتسبوه مف معارؼ وميارات بطرؽ ودساليب متنومػة، بمػا يتوافػؽ  التعبير مف فيميـ وا 

مكػػانيتيـ ال رديػػة، بالافػػافة الػػى ارتبػػاط ىػػذا المبػػدد بتػػوفير بػػدائؿ م تعػػددة مػػ  قػػدراتيـ وميػػوليـ وا 
لتن يػػذ الميػػاـ ويمػػنح المتعممػػيف حريػػة اختيػػار الطريقػػة الم ئمػػة لإظيػػار تعمميػػـ بيػػورة دفػػض،ؿ 
وانط قا مف ىذا سيتـ تحميؿ المبادئ ال رميػة ليػذا المبػدد بيػدؼ تطػوير ممميػات الإدارة اليػ ية 

 المتمثمة فى التخطيط، والتنظيـ، والفبط، والاتياؿ، والتقويـ.
طرق متعـددة لمعمـل  تحميل المبادئ الفرعية لمبدأالصفى فى ضوء  التخطيطتطويرعممية أولًً: 

 والتعبير
مند التخطيط لإدارة اليػؼ، ينبرػي ممػى المعممػيف مرامػاة ال ػروؽ ال رديػة والاخت فػات 
بػيف المتعممػيف، إذ ت ػير مبػادئ التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ إلػى دف المتعممػيف يختم ػوف فػي دسػاليب 

واسػػػػتيعابيـ لممعػػػػارؼ والميػػػػارات. وليػػػػذا، مػػػػف الفػػػػروري تنويػػػػ  ايدوات، التعبيػػػػر مػػػػف فيميػػػػـ 
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ووسػػػػائؿ التقيػػػػيـ، والمػػػػوارد، واين ػػػػطة بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػ  مسػػػػتوياتيـ المختم ػػػػة، لفػػػػماف تمكػػػػيف 
مػػػف التعبيػػػر مػػػف اسػػػتيعابيـ بطػػػرؽ مناسػػػبة.  -بمػػػف فػػػييـ ذوو الاحتياجػػػات الخايػػػة -الجميػػػ 

متنومػػػػة، وحيػػػػر التقنيػػػػات الم ئمػػػػة التػػػػي تسػػػػامد ويتطمػػػػب ذلػػػػؾ تػػػػوفير بػػػػدائؿ حسػػػػية وماديػػػػة 
 .المتعمميف ممى التعبير مف دن سيـ

، فيو يوجو مممية التخطيط نحػو تبنػي مبدأ توفير خيارات متعددة لمتعبير والتواصلدما 
، وت جي  المتعمميف ممى اختيار طػرؽ التقيػيـ اينسػب ليػـ وفػؽ قػدراتيـ التقويم الأصيلدساليب 

زـ ذلػػػػؾ تنويػػػػ  ددوات التقيػػػػيـ وتيػػػػميميا بمسػػػػتويات متدرجػػػػة تسػػػػمح لجميػػػػ  وميػػػػاراتيـ. ويسػػػػتم
 .المتعمميف بالتعبير مف ال يـ والاستيعاب بطريقة تتناسب م  فروقيـ ال ردية

يوجػػػو ممميػػة التخطػػػيط إلػػػى  مبـــدأ تصــميم خيـــارات لتطـــوير الًســـتراتيجيةفػػي حػػػيف دف 
عنػػى، ودمػػ  دىػػدافيـ مػػ  المحتػػوم فػػرورة إ ػػراؾ المتعممػػيف فػػي يػػياذة دىػػداؼ تعميميػػة ذات م

التعميمػػػي لتعزيػػػز التوجػػػو الػػػذاتي والتح يػػػز المسػػػتمر. كمػػػا يتطمػػػب ىػػػذا المبػػػدد التنبػػػؤ بالتحػػػديات 
المحتممة التػي قػد تػواجييـ فػي المسػتقبؿ ووفػ  خطػط لمترمػب ممييػا، إلػى جانػب تػدريبيـ ممػى 

ديـ الترذيػة الراجعػة المناسػبة. وف  خططيـ الذاتية، ومتابعة تقػدميـ، وتقيػيـ ددائيػـ الػذاتي، وتقػ
ويتفمف ذلؾ تبني استراتيجيات تػنظـ ممميػة التعبيػر لػدم المتعممػيف وتػدمـ تنميػة قػدراتيـ ممػى 

وبنػاءً ممػى مػا سػبؽ، يمكػف تمخػيص دبػرز الممارسػات المرتبطػة بعمميػة  ،التعبير المػنظـ وال عػاؿ
 :التخطيط في ااتي

 .مة لقدرات ودنماط تعبير المتعمميفحير الموارد التعميمية والتقنيات الم ئ .0
 .تيميـ دن طة متدرجة تدمـ التعبير التدريجي والتخطيط الذاتي .6
 .توفير بدائؿ لمتعبير والدمـ ترامي ال روؽ ال ردية واحتياجات المتعمميف .3
 .تعزيز ميارات التخطيط والتنظيـ الذاتي لفماف التعبير ال عاؿ .8
طـرق متعـددة لمعمـل  تحميل المبادئ الفرعية لمبدأضوء الصفى فى  التنظيمتطويرعممية ثانيًا: 
 والتعبير
دما فيما يتعمؽ بعممية التنظيـ، فنف تحميؿ المبػادئ المرتبطػة بطػرؽ متعػددة لمعمػؿ والتعبيػر  

يوجّػػو تنظػػيـ اليػػؼ نحػػو تػػوفير المػػوارد والإمكانػػات الماديػػة، وتنظػػيـ البيئػػة اليػػ ية بمػػا يػػدمـ 
ي التعبير مف دن سيـ، مػ  تحديػد ايدوار المناسػبة لكػؿ مػتعمـ وفقػًا دساليب المتعمميف المتنومة ف

 .لم اركتو في المياـ الموكمة إليو
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كمػػا يوجّػػػو مبػػػدد الخيػػػارات المتعػػػددة لمتعبيػػػر والتوايػػؿ ممميػػػة التنظػػػيـ نحػػػو فػػػرورة تنظػػػيـ  
والجمػامي، دساليب التقييـ والتعبير، وذلؾ مف خ ؿ توفير وتوزي  بطاقات لقياس التقػدّـ ال ػردي 

مػػػداد السػػػػج ت وتحديػػػػد ايوقػػػػات المناسػػػػبة لمتقيػػػػيـ، بمػػػػا يرامػػػػي قػػػػدرات المتعممػػػػيف المختم ػػػػة.  وا 
ويتفػمف ذلػؾ ديفًػا تػوفير قػوائـ بالميػاـ المطموبػة وتوقيتػات تسػميميا، وتجييػز ايركػاف اليػ ية 

إفػػافة إلػػى بػػالمواد والإمكانػػات التػػي تسػػامد المتعممػػيف ممػػى تن يػػذ الميػػاـ والتعبيػػر مػػف فيميػػـ، 
 .توفير بدائؿ لممياـ تتيح ليـ التعبير والتوايؿ م  زم ئيـ وم  المعمميف

دما مبدد تيميـ خيارات لتطوير الاستراتيجية فيوجّو مممية التنظيـ نحو الاىتماـ بنمداد 
وتنظػػيـ السػػج ت المدرسػػية المتعمقػػة بػػالمتعمميف، وددائيػػـ، والتػػزاميـ، لمتابعػػة مػػدم تقػػدّميـ فػػي 

خططيـ ال رديػة دو الجماميػة، ففػً  مػف تػوفير الإمكانػات التػي تػدمـ تقيػيـ الػذات وتقيػيـ  تن يذ
وبنػاءً ممػى مػا سػبؽ، يمكػف تمخػيص دبػرز ، ااخريف، وذلؾ مبر ددوات مخييػة ليػذا الرػرض

 :في ااتي التنظيـالممارسات المرتبطة بعممية 
 .تنظيـ بيئة اليؼ لدمـ دساليب التعبير المتنومة .0
 .وقيتات مرنة لتقديـ المياـ التعبيريةتخييص ت .6
 .توفير بدائؿ حسية داممة داخؿ البيئة ال يزيقية .3
 .تييئة ايدوات وايركاف لتن يذ المياـ المستمرة .8
طـرق متعـددة لمعمـل  تحميل المبادئ الفرعية لمبـدأالصفى فى ضوء  الضبطتطويرعممية ثالثاً: 
 والتعبير

ت امػؿ فػنف إتاحػة ال ريػة دمػاـ المتعممػيف لمم ػاركة وفقًا لمبدد تيميـ خيػارات متعػددة لم
في يياذة القوامد الي ية يعػزز لػدييـ ال ػعور بالانتمػاء والمسػؤولية، ممػا يحػد مػف السػموكيات 
السمبية داخؿ اليػؼ. فتنػوع طػرؽ الت امػؿ يقمػؿ مػف الإحبػاط، ويزيػد مػف الدافعيػة نحػو الالتػزاـ، 

 .ويحد مف الممارسات ذير المرذوبة
جّػػو مبػػدد خيػػارات متعػػددة لمتعبيػػر والتوايػػؿ ممميػػة الفػػبط نحػػو تػػوفير دسػػاليب كمػػا يو 

متنومػػة دثنػػاء التعبيػػر والعمػػؿ، مػػف خػػ ؿ تقػػديـ إر ػػادات ل ظيػػة وذيػػر ل ظيػػة، وتحديػػد إجػػراءات 
 .وافحة تسيّؿ الحوار والمناق ة البنّاءة

ت تسػػامد ممػػى دمػػا مبػػدد تيػػميـ خيػػارات تطػػوير الاسػػتراتيجية، فيػػدمـ تبنّػػي اسػػتراتيجيا
الفبط والتقييـ الذاتي لممتعمميف وسموكياتيـ، مػ  تػوفير سػج ت لمتابعػة تطػور تمػؾ السػموكيات 
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وبنػػاءً ، بمػػرور الوقػػت، ممػػا يسػػاىـ فػػي تحسػػيف الانفػػباط الػػذاتي والتوجيػػو نحػػو التقيػػيـ المسػػتمر
 :في ااتي الفبطممى ما سبؽ، يمكف تمخيص دبرز الممارسات المرتبطة بعممية 

 .اؾ المتعمميف في وف  قوامد الفبط الذاتيإ ر  .0
 .توفير وسائؿ توايؿ بنّاءة لحؿ الم ك ت السموكية .6
 .تنوي  دساليب الفبط بما يتناسب م  دنماط المتعمميف .3
 .تعزيز ميارات الفبط الذاتي والتقييـ ال ردي .8
ددة لمعمل طرق متع تحميل المبادئ الفرعية لمبدأالصفى فى ضوء  الًتصالتطويرعممية رابعًا: 
 والتعبير

وفقًا لمبدد تعدد خيارات الت امؿ، ينبري ممى المعمـ دثناء مممية الاتياؿ دف يييئ بيئػة 
مادلة ومني ة تتيح لجميػ  المتعممػيف فريًػا متسػاوية لمتعبيػر مػف فيميػـ واسػتيعابيـ لممحتػوم. 

عيـ ممػػى طػػرح ويتطمػػب ذلػػؾ العمػػؿ ممػػى تنميػػة ميػػاراتيـ فػػي التعبيػػر ال ػػ يي والكتػػابي، وت ػػجي
 .ايسئمة، والاستماع اراء ااخريف وتقبّميا

كمػػػا ي ػػػير مبػػػدد تعػػػدد فػػػرص التوايػػػؿ والتعبيػػػر إلػػػى دىميػػػة دف يتوسػػػ  المعممػػػوف فػػػي اسػػػتخداـ 
دسػػػػاليب وتقنيػػػػات التوايػػػػؿ مػػػػ  المتعممػػػػيف، ودلّا يقتيػػػػروا ممػػػػى الطػػػػرؽ التقميديػػػػة، بػػػػؿ يوظ ػػػػوا 

الت امؿ وتحّ ز المتعمميف ممػى التعبيػر بطػرؽ جذابػة.  التكنولوجيا والتطبيقات الحديثة التي تدمـ
ويسػػيـ ذلػػؾ فػػي دفعيػػـ لمم ػػاركة المسػػتمرة، ويتػػيح ليػػـ مػػرض دفكػػارىـ وم ػػاريعيـ وابتكػػاراتيـ 

 .سواء بطرؽ رقمية دو تقميدية
دما مبدد تيميـ خيػارات تطػوير الاسػتراتيجية، فيركّػز ممػى تنميػة ميػارات الت كيػر الناقػد 

متعمميف، ومسامدتيـ ممى التخطيط لممستقبؿ. وىنا تبرز دىمية التوايؿ ال عّػاؿ والإبداع لدم ال
مػػػف جانػػػب المعممػػػيف، لتػػػدريب الطػػػ ب ممػػػى اسػػػتخداـ الم ػػػاىيـ ودسػػػاليب التعبيػػػر مػػػف دفكػػػارىـ 

بػػداميـ بطريقػػة منظمػػة، مػػ  التخطػػيط الجيػػد لتن يػػذ ىػػذه ايفكػػا وبنػػاءً ممػػى مػػا سػػبؽ، يمكػػف ر، وا 
 :ت المرتبطة بعممية التخطيط في ااتيتمخيص دبرز الممارسا

 .تنمية ميارات التعبير ال  يي والكتابي لدم المتعمميف .0
 .لمتوايؿ دماـ المتعمميفمتعددة  إتاحة فرص .6
 .تعزيز ثقافة الإنيات وتقبّؿ الردي ااخر .3
 .توظيؼ التقنيات الرقمية في التعبير .8
 .والعمؿ المثمر تنمية الت كير الناقد والإبدامي لفماف التعبير ال عّاؿ .1
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طــرق متعــددة  تحميــل المبــادئ الفرعيــة لمبــدأالصــفى فــى ضــوء  التقــويمتطويرعمميــة خامسًــا: 
 لمعمل والتعبير

يُعد مبدد تعدد طرؽ العمؿ والتعبير مف الركائز ايساسية التي توجو مممية التقػويـ نحػو 
يح مبػػدد تيػػميـ خيػػارات مزيػػد مػػف ال ػػمولية والمرونػػة، بمػػا يفػػمف دقػػة قيػػاس نػػوات  الػػتعمـ. ويتػػ

متعددة لمت امؿ استخداـ ددوات رقمية وذيػر رقميػة لقيػاس الت امػؿ داخػؿ اليػؼ، بالإفػافة إلػى 
تيميـ ددوات تقييـ مرنة ومتنومة ترامي احتياجات جميػ  المتعممػيف، مػ  إمػداد دن ػطة وددوات 

 .تدمـ التقييـ الذاتي وتقييـ ايقراف
لتوايػػؿ، فيمػػنح المتعممػػيف القػػدرة ممػػى اختيػػار ددوات دمػػا مبػػدد تعػػدد خيػػارات التعبيػػر وا

التقيػػيـ المناسػػبة لقػػدراتيـ، ممػػا يتػػيح ليػػـ التعبيػػر مػػف فيميػػـ بطػػرؽ مختم ػػة، مػػ  إمكانيػػة إمػػادة 
 .المحاولة لتحسيف ايداء بناءً ممى نتائ  التقييـ

اد فػػي حػػيف يوجػػو مبػػدد تيػػميـ خيػػارات تطػػوير الاسػػتراتيجية ممميػػة التقػػويـ نحػػو الامتمػػ
ممى دساليب مبتكرة قائمػة ممػى الم ػرومات والت امػؿ، والتركيػز ممػى تقيػيـ ايىػداؼ ال خيػية 
وايداء ال ػػػردي. كمػػػا يعػػػزز ىػػػذا المبػػػدد اسػػػتراتيجيات التقيػػػيـ المسػػػتمر والتقيػػػيـ الػػػذاتي مػػػف قبػػػؿ 

 . المتعمميف دن سيـ، مما يدف  العممية نحو دساليب ذير تقميدية مح زة لتحسيف النتائ 
تفػػػمف ىػػػذه ايسػػػاليب دن ػػػطة وددوات تقيػػػيـ متنومػػػة، مثػػػؿ: الم ػػػرومات، العػػػروض وت

التقديميػػػة، تمثيػػػؿ ايدوار، المقػػػالات المكتوبػػػة، الخػػػرائط الذىنيػػػة، والاختبػػػارات بلنواميػػػا المقاليػػػة 
والموفومية. كما ي دد ممى فرورة تػوفير دطػر زمنيػة مرنػة لتسػميـ الميػاـ، بمػا يرامػي ال ػروؽ 

رمة الإنجػػػاز، إلػػػى جانػػػب ت ػػػجي  المتعممػػػيف ممػػػى التلمػػػؿ الػػػذاتي وتمقػػػي الترذيػػػة ال رديػػػة فػػػي سػػػ
وبنػػػػاءً ممػػػػى مػػػػا سػػػػبؽ، يمكػػػػف تمخػػػػيص دبػػػػرز ، الراجعػػػػة لتعزيػػػػز التقيػػػػيـ الػػػػذاتي وتقيػػػػيـ ايقػػػػراف
 :الممارسات المرتبطة بعممية التخطيط في ااتي

 .تيميـ ددوات تقييـ مرنة ومتنومة .0
 .قرافدمـ التقييـ الذاتي وتقييـ اي .6
 .إتاحة فرص إمادة المحاولة والتحسيف .3
 .تن يذ تقييمات قائمة ممى الم اري  والت امؿ .8
 .تحميؿ ايداء في فوء ايىداؼ ال خيية لممتعمميف .1
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 .تطوير استراتيجيات التقييـ المستمر .2
المحـور الثالـث: تحميـل الممارســات المتعمقـة بعمميـات الإدارة الصــفية فـى ضـوء إطــار 

 لمتعمم وعققتها بالدراسات السابقةالتصميم الشامل 
يتنػػاوؿ ىػػذا الجػػزء ممارسػػات بعػػض ممميػػات الإدارة اليػػ ية التػػى تػػـ استخ يػػيا مػػف 
تحميػػؿ مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ، وربطيػػا بنتػػائ  الدراسػػات السػػابقة، بيػػدؼ بنػػاء التيػػور 

دارة الي ية بما يمبػي المقترح الذم يدمـ تحسيف المعمميف فى البيئة الي ية وتطوير ممميات الإ
 احتياجات جمي  المتعمميف، وكذلؾ تطوير ممميات الإدارة الي ية فى فوء الاتجاىات الحديثة    

 أولًً: ممارسات عممية التخطيط لإدارة الصف في ضوء إطار التصميم الشامل لمتعمم:
 يعػػػد التخطػػػيط لإدارة اليػػػؼ فػػػى فػػػوء إطػػػار التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ ممميػػػة منيجيػػػة
تيدؼ إلي تييئة بيئة تعميمية مرنة و اممة تسػتجيب لاحتياجػات جميػ  المتعممػيف ممػى اخػت ؼ 
قدراتيـ وخم ياتيـ وانط قًا مف المبادئ الرئيسية وال رمية والار ادات الخاية بالتيػميـ ال ػامؿ 

ءة لمتعمـ يمكف تحديد مجمومة مػف الممارسػات التػى تمكػف المعمػـ مػف تحقيػؽ دىػداؼ الػتعمـ بك ػا
وفػػماف تكػػافؤ ال ػػرص والم ػػاركة والويػػوؿ الػػى المحتػػوم، ويوفػػح الجػػدوؿ التػػالي الممارسػػات 
المستخميػػػة مػػػف تحميػػػؿ ىػػػذه المبػػػادئ، بمػػػا يعكػػػس كي يػػػة دمجيػػػا فػػػى ممميػػػة التخطػػػيط اليػػػ ى 

 ( يوفح تمؾ الممارسات 6والاست ادة منيا فى تقديـ التيور المقترح، والجدوؿ رقـ )
ت عممية التخطيط لإدارة الصف في ضوء إطار التصميم ( ممارسا5الجدول رقم )

 الشامل لمتعمم:
 الممارسات  المبادئ

طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 
متعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة 
لمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض 

 والتقديـ

 .تحميؿ وفيـ احتياجات المتعمميف .0
 .تحديد الاستراتيجيات التعميمية المناسبة .6
 .إمداد محتوم تعميمي مرف .3
 .تنوي  الوسائط والموارد التعميمية .8

طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 
متعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة 

 كةلمم ار 

 .تحميؿ احتياجات المتعمميف وا  راكيـ في يياذة ايىداؼ التعميمية .0
 بيف المتعمميف. تيميـ خطة مرنة ترامي ال روؽ ال ردية .6
 .دم  الجوانب العاط ية في مممية التخطيط ب كؿ منيجي .3

طػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرؽ 
متعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة 

حيػػػػػػػر المػػػػػػػوارد التعميميػػػػػػػة والتقنيػػػػػػػات الم ئمػػػػػػػة لقػػػػػػػدرات ودنمػػػػػػػاط تعبيػػػػػػػر  .0
 .متعمميفال
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لمعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 والتعبير

 .تيميـ دن طة متدرجة تدمـ التعبير التدريجي والتخطيط الذاتي .6
 .توفير بدائؿ لمتعبير والدمـ ترامي ال روؽ ال ردية واحتياجات المتعمميف .3
 .تعزيز ميارات التخطيط والتنظيـ الذاتي لفماف التعبير ال عاؿ .8

 
بػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ تظيػر نتػػائ  تحميػػؿ المتعمقػػة بممارسػػات ممميػػة التخطػػيط وفقػػػػاً لم

 Courey et al,2013(،)de Wilde& -Ostvikلمػػتعمـ، توافقػػػػاً مػػ  دراسػػة كػػؿ مػػف )
Banik,2025(،)Habaci et al,2013 (،)Ralabate et al,2014 (،)& ėNavaitien 

,2021ėnaitienūStasi(،)Chamblin,2017 (،)Gauvreau et al,2019 )  فقػد ات قػت
دراسػػات ب ػػلف دىميػػة تحميػػؿ احتياجػػات المتعممػػيف وتحديػػد خيائيػػيـ النتػػائ  مػػ  مػػا ورد فػػي ال

وىواياتيـ مف خ ؿ ددوات موفومية كالسج ت المدرسية إلى جانب إ راكيـ ال عمي في وف  
ايىداؼ التعميمية وتحديد ايساليب والاسػتراتيجيات المناسػبة وىػو مػا يُعػد  رطػػػاً دساسػيًا لنجػاح 

 كما د ارات ملية الدراسات السابقة.  ني  التيميـ ال امؿ لمتعمـ
كمػػػا دممػػػت النتػػػائ  الحاجػػػة إلػػػى تيػػػميـ دىػػػداؼ تعميميػػػة مرنػػػة ترامػػػى ال ػػػروؽ ال رديػػػة 

 وتتناسػػب مػػ  الخم يػػات الثقافيػػة والاجتماميػػة لممتعممػػيف وىػػو مػػا يت ػػؽ مػػ  دراسػػة كػػؿ مػػف (،)
Ralabate et al,2014(،)Smith,2012 (،)Tiu et al,2023 (،)mark Teg-Chita 

et al,2012 التػي د ػارت إلػى تكامػؿ ايىػداؼ مػ  الواقػ  المتنػوع لممتعممػيف، بالإفػافة إلػى ،)
ذلػػػؾ فينػػػاؾ توافػػػؽ بػػػيف نتػػػائ  الدراسػػػات السػػػابقة فيمػػػا يخػػػص تنويػػػ  الاسػػػتراتيجيات التدريسػػػية 
واين ػػطة التعميميػػة، حيػػث تػػـ التلكيػػد ممػػى فػػرورة الػػدم  بػػيف الػػتعمـ ال ػػردي والجمػػامي، وربػػط 

 Tegmark et -Chitaين ػػػطة بمواقػػػؼ حياتيػػػة واقعيػػػة لتح يػػػز الت امػػػؿ والم ػػػاركة )ا
al,2012(،)Baucham,2020 ) 

دم ا ما يتعمؽ باستخداـ التكنولوجيا والوسائط التعميمية المتنومة، فقد توافقت نتائ  دراسة 
  ) Frolli et al,2022((، Tiu et al,2023 ( )Bray,2024(،)Izzo,2012كػؿ مػف،)

)Edyburn,2010 ) Hitchcock & Stahl,2003(  مػ  نتػائ  التحميػؿ التػي  ػددت ممػى
دىميػػة دمػػ  التقنيػػات الحديثػػة كوسػػيمة لػػدمـ الويػػوؿ العػػادؿ لممحتػػوم التعميمػػي وتحقيػػؽ التكيػػؼ 
مػػػػ  ال ػػػػروؽ ال رديػػػػة خيويًػػػػا لممتعممػػػػيف ذوي الاحتياجػػػػات الخايػػػػة، ومػػػػ  ذلػػػػؾ تؤكػػػػد دراسػػػػة 

( ممػػى دف فػػعؼ الإمكانيػػات التكنولوجيػػة تُعػػد مػػائؽ رئيسػػي فػػي 6161)الرامػػدي، والطنطػػاوي،
 مممية التخطيط لإدارة اليؼ.
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فػي جانػػب التخطػػيط لمتقػػويـ والترذيػػة الراجعػػة، توافػػؽ تحميػػؿ الممارسػػات مػػ  مػػا خميػػت 
  Hitchcock & Stahl,2003( ( ،Tiu ((،Bray,2024إليو الدراسات السابقة مثؿ دراسة  )

et al,2023،) ، (،ott,2018Sc  مػف دىميػة تنويػ  دسػاليب التقػويـ وتفػميف المتعممػيف فػي )
اختيار ما يتناسب معيـ، إلى جانب تيميـ ددوات لمتقيػيـ الػذاتي وتقػديـ ترذيػة راجعػة بنػاءة مػ  

 الإ ارة ديفًا إلى دف فعؼ توافر الموارد قد يُعد مف دبرز معوقات تطبيؽ ىذه الممارسات.
ميػػػػة تعزيػػػز التنػػػػوع الثقػػػػافي والاجتمػػػامي داخػػػػؿ اليػػػػؼ وقػػػد دظيػػػػرت نتػػػائ  التحميػػػػؿ دى

 Tiu et al,2023 ( ،)Tegmark et -Chitaالدراسػي وىػو مػا اتسػؽ مػ  دراسػة كػؿ مػف )
al,2012 التي دكدت ممى دىميػة تبنػي ممارسػات تعميميػة مرنػة تػدمـ المناق ػة وقبػوؿ ااخػر ،)

 مميف. ويياذة دىداؼ وتقويمات تتما ى م  الخم يات المتنومة لممتع
ػػػا مػػػا يتعمػػػؽ بػػػذوي الاحتياجػػػات الخايػػػة فقػػػد توافقػػػت نتػػػائ  التحميػػػؿ مػػػ  نتػػػائ  دراسػػػة )  دم 

Izzo,2012(،)Rao& Meo, G. (2016) (،)Rose& Strangman, (2007.  ممػى ،)
دىميػػػة تيػػػميـ محتػػػوم تعميمػػػي وخطػػػط فرديػػػة تتناسػػػب مػػػ  الطػػػ ب ذوي الاحتياجػػػات الخايػػػة 

لإفافة إلى فرورة تنمية الروابط الاجتمامية وتقميػؿ الاتجاىػات ودمجيـ داخؿ البيئة الي ية با
( إلػػى دف فػػعؼ م ػػاركة  Manase et al,2024السػػمبية تجػػاىيـ، بينمػػا د ػػارت دراسػػة )

 الط ب ذوي الاحتياجات الخاية في مممية التخطيط يُعد مائقػػاً رئيسًا.    
 شامل لمتعمم:ثانيًا: ممارسات عممية التنظيم في ضوء إطار التصميم ال

يعتمد التنظػيـ ممػى فػبط منايػر البيئػة اليػ ية الماديػة والب ػرية والزمنيػة، بمػا ي ػمؿ 
دارة المػػػوارد وتنظػػػيـ الوقػػػت، وتحديػػػد ددوار المتعممػػػيف وانط قػػػا مػػػف تحميػػػؿ  توزيػػػ  المسػػػاحات وا 
مبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ تػػػـ اسػػػتخ ص مجمومػػػة مػػػف الممارسػػػات التػػػى تتعمػػػؽ بعمميػػػة 

( يوفح ممارسات مممية التنظػيـ لإدارة اليػؼ التػى تػـ استخ يػيا 3نظيـ،  والجدوؿ رقـ )الت
 في فوء إطار التيميـ ال امؿ لمتعمـ:
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( ممارسات عممية التنظيم لإدارة الصف في ضوء إطار التصميم 3الجدول رقم )
 الشامل لمتعمم:

 الممارسات المبادئ
طػػػػػػرؽ متعػػػػػػددة 
لمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض 

 والتقديـ

 .الت امؿوت ج  بيئة ي ية مرنة ترامي التنوع تنظيـ  .0
 .تنظيـ الميادر التعميمية والوسائؿ الداممة .6
 .تحديد ددوار وافحة لممتعمميف .3
فبط الت امؿ الي ي مف خ ؿ وف  القوامد وتحديد المساحات  .8

 .وايركاف المخيية
طػػػػػػرؽ متعػػػػػػددة 

 لمم اركة
 .جماميةتنظيـ مرف لميؼ يسمح بتمبية الاحتياجات ال ردية وال .0
 .تقسيـ اليؼ إلى دركاف متنومة تدمـ اين طة المختم ة .6
 .إدارة الوقت بمرونة مف خ ؿ ددوات تنظيمية وجداوؿ قابمة لمتعديؿ .3

طػػػػػػرؽ متعػػػػػػددة 
 لمعمؿ والتعبير

 .تنظيـ بيئة اليؼ لدمـ دساليب التعبير المتنومة .0
 .تخييص توقيتات مرنة لتقديـ المياـ التعبيرية .6
 .داممة داخؿ البيئة ال يزيقيةتوفير بدائؿ حسية  .3
 .تييئة ايدوات وايركاف لتن يذ المياـ المستمرة .8

دظيػػرت نتػػائ  تحميػػؿ مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ مجمومػػة مػػف الممارسػػات المتعمقػػة  
بعممية التنظيـ لحجرة اليؼ، وىذه الممارسات يمكف دف تندرج في مجمومة مػف النقػاط الرئيسػة 

دارة المسػػاحات، حيػػث ت ػػير الممارسػػات التػػي تػػـ التػػي تتمثػػؿ فػػي: دولًا  : تنظػػيـ البيئػػة اليػػ يّة وا 
اسػػتنتاجيا إلػػى دىميػػة ترتيػػب المقامػػد ب ػػكؿ مػػرف يسػػمح بحريػػة الحركػػة والت امػػؿ مػػ  تخيػػيص 
دركاف متنومة لمعمؿ ال ردي والجمامي، بالإفافة إلى إن اء زوايا لمدمـ الن سػي والعػاط ي وىػو 

عمميف ويسامدىـ ممى التكيؼ مػ  التحػديات المختم ػة وقػد توافقػت ىػذه ما يعزز مف جاىزية المت
 (،) Habaci et al,2013(،)Li,2006الممارسات والنتائ  المستخميػة مػ  دراسػة كػؿ مػف )

Wannarka,2015(،)Sasson et al,2022  التي دكدت ممى دىمية تػوفير بيئػة تعميميػة ،)
 بما فييـ ذوي الإماقات الخاية .مرنة داممة ل حتياجات المتنومة لممتعمميف 

دارة الوقػػػت ب عاليػػػة، فقػػػد بػػػيّف التحميػػػؿ  كػػػذلؾ تركػػػز الممارسػػػات السػػػابقة ممػػػى تنظػػػيـ وا 
فػرورة العمػػؿ وفػػؽ خطػػة زمنيػػة وافػػحة وتخيػػيص دوقػػات مناسػػبة لممناق ػػات اليػػ يّة والتقيػػيـ 

سػػػة كػػػؿ مػػػف والػػػدمـ ال ػػػردي بمػػػا يفػػػمف  ػػػمولية اين ػػػطة وتنوميػػػا، وىػػػذا يت ػػػؽ مػػػ  نتػػػائ  درا
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(Habaci et al,2013( )Li,2006 إلا دف القيػػود الزمنيػػة تعػػد مػػف دبػػرز التحػػديات التػػي ، )
تواجػػػػو المعممػػػػيف فػػػػي تن يػػػػذ مبػػػػادئ التيػػػػميـ ال ػػػػامؿ لمػػػػتعمـ، وىػػػػذا يت ػػػػؽ مػػػػ  دراسػػػػة كػػػػؿ مػػػػف 

(Baucham,2020(،)Zhang et al,2024.) 
م التعميمػي بمػا يػت ءـ مػ  كما دكدت تحميؿ المبادئ ممػى دىميػة تنظػيـ المػوارد والمحتػو 

تسمسؿ الميارات المطموبة، وتوظيؼ ايدوات الرقمية ب كؿ متكامؿ م  المحتوم، بالإفافة إلى 
 Gauvreauتنوي  المواد التعميمية لتدميـ التعمـ الن ط، وىذا يت ؽ م  نتائ   دراسة كؿ مف ،)

et al,2019(،)Lohmann et al,2018د دراسة )(، ولكف ممى الجانب ااخر تؤكZhang 
et al,2024(،)Scott,2018 ( )Manase et al,2024 تؤكػد دف نقػص المػوارد التقنيػة )

 والبينية التحتية مف معوقات مممية التنظيـ لإدارة اليؼ باليورة المثالية.
فيمػػا يتعمػػؽ بتنظػػيـ الت امػػؿ اليػػ ي فقػػد دكػػدت تحميػػؿ المبػػادئ دف الممارسػػات يجػػب دف 

ة وافػػػػحة لمت امػػػػؿ وتحديػػػػد ددوار المتعممػػػػيف داخػػػػؿ المجمومػػػػات تتفػػػػمف وفػػػػ  قوامػػػػد سػػػػموكي
وتخيػػيص دوقػػات لمحػػوار والنقػػاش بمػػا يعػػزز الانفػػباط الػػذاتي، وينمػػى ميػػارات الت كيػػر الناقػػد 

 .(Wannarka,2015والتوايؿ، ويت ؽ ىذا م  نتائ  دراسة كؿ مف )
 
 

 عمم :ثالثــاً: ممارسات عممية الضبط في ضوء إطار التصميم الشامل لمت
يوفػػػح الجػػػدوؿ التػػػالي الممارسػػػات المستخميػػػة مػػػف تحميػػػؿ مبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ 

( يوفح ممارسات مممية الفبط 8لمتعمـ، وذلؾ لربطيا بنتائ  الدراسات السابقة، والجدوؿ رقـ )
 لإدارة اليؼ في فوء إطار التيميـ ال امؿ لمتعمـ:

ي ضوء إطار التصميم ( ممارسات عممية الضبط لإدارة الصف ف4الجدول رقم )
 الشامل لمتعمم:

 الممارسات المبادئ
طػػػػرؽ متعػػػػددة 
لمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض 

 والتقديـ

تقديـ قوامد ي ية وافحة ومتنومة، وفماف استيعابيا مف جمي   .0
 .المتعمميف

 .تعزيز القوامد الي ية مف خ ؿ ربطيا بمواقؼ حياتية وقيـ دخ قية .6
 اركة ال عّالة فبط الحوار والمناق ة مف خ ؿ قوامد لمتوايؿ والم .3

 .والعادلة
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طػػػػرؽ متعػػػػددة 
 لمم اركة

 .إ راؾ المتعمميف في وف  مدونة سموكية تعزز الالتزاـ .0
 .دمـ الانفباط الذاتي والدافعية نحو السموؾ الإيجابي .6
 .تييئة بيئة ي ية داممة لمسموؾ والت امؿ الإيجابي .3
 .ـوفؽ احتياجاتي المتعمميفتقديـ برام  فردية لتعديؿ السموؾ ودمـ  .8

طػػػػرؽ متعػػػػددة 
لمعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 والتعبير

 .إ راؾ المتعمميف في وف  قوامد الفبط الذاتي .0
 .توفير وسائؿ توايؿ بنّاءة لحؿ الم ك ت السموكية .6
 .تنوي  دساليب الفبط بما يتناسب م  دنماط المتعمميف .3
 .تعزيز ميارات الفبط الذاتي والتقييـ ال ردي .8

 
عيػة الذاتيػة نحػو الانفػباط لػدم المتعممػيف دكدت نتائ  التحميؿ ممػى دىميػة تعػززي الداف

دوات متابعػة السػموؾ دمف خ ؿ تيميـ برام  توجيو وتعػديؿ السػموؾ ذيػر المرذػوب، وتوظيػؼ 
إلػػى جانػػب اسػػتخداـ الإر ػػادات  ية واسػػتخداـ اسػػتراتيجيات التوجيػػو الػػذاتمثػػؿ السػػج ت اليػػ يّ 

وقػد جػاءت ىػذه النتػائ   ،د  التحػدث(مثػؿ )رفػ  اليػد منػ ييجابى والسػمبذير الم ظية والتعزيز الإ
( التػػػي  ػػددت ممػػػى فػػرورة دمػػػ  نمػػػوذج Tarman,2016ليػػو دراسػػػة )إ ػػػارت دمت قػػة مػػػ  مػػا 

 تعديؿ السموؾ في بيئة التعمـ. 
ف المعممػػػػيف يجػػػػب ممػػػػييـ ممارسػػػػة الػػػػذكاء العػػػػاط ي والوجػػػػدانى مػػػػ  دظيػػػػرت النتػػػػائ  د
مر المتعممػػػيف وتػػػوجيييـ نحػػػو تنظػػػيـ ا لمػػػدور الػػػذم يمعبػػػو فػػػي فيػػػـ م ػػػاوذلػػػؾ نظػػػرً  ،المتعممػػػيف
وت ػمؿ ىػذه الممارسػات جمسػات الػدمـ  ،ا نحو الت امؿ اليػ ييجابيً إوىو ما يدمميـ  ،ان عالتيـ

ركػاف التيدئػة دة لػذوي الاحتياجػات وتػوفير الن سي والتوايؿ العػاط ي وتقػديـ بػرام  الػدمـ ال رديّػ
(، Valente et al,2019ؿ مػػف )وىػػذا يت ػػؽ مػػ  دراسػػة كػػ ،منػػةموالاسػػت ادة منيػػا كمسػػاحات 

(Rose & Strangman,2007)( ،Quinto & Santos,2021 ( ،)de -Ostvik
Wilde, & Banik,2025). 

مػػػ ف القوامػػػد إحيػػػث ك ػػػ ت نتػػػائ  تحميػػػؿ مبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ مػػػف دىميػػػة 
  ميػوؿ  ػراؾ الطػ ب فػي وفػعيا وتكيي يػا مػإة وتفمينيا في مدونػة سػموكية مرئيػة مػ  الي يّ 

ا والالتػػزاـ يػالطػ ب الثقافيػة واليوايػػات ال خيػية، ومرفػػيا بطػرؽ رقميػة ت امميػػة تسػيـ فػػي فيم
 ػراؾ إدبيػات التربويػة التػي تػرم فػي بيا، وقد ات قت ىذه الممارسات م  توجييػات حديثػة فػي اي
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ا يت ؽ م  المتعمميف في ين  القوامد وسيمة لتعزيز الالتزاـ والاحتراـ المتبادؿ داخؿ اليؼ وىذ
 (Sasson et al,2022نتائ  دراسة كؿ مف )

خ قية مػف خػ ؿ ت عيػؿ الحػوار ة بالقيـ ايذ بينت النتائ  دىمية ربط السموكيات الي يّ إ
الممارسػػات المستخميػػة بتخيػػيص وقػػت  يالمػػنظـ والمناق ػػات الدوريػػة داخػػؿ اليػػؼ، وتويػػ

في اقتراح الحموؿ والمبادرات السموكية  راؾ المتعمميف ا  و  ،لمناق ة السموكيات الجمامية يسبومد
ة، وقػد ات قػت يف في تحسيف البيئة اليػ يّ يويجعميـ  ركاء حقيق ي،وىو ما يعزز مف ومييـ الذات

ة دامجػة قائمػة ( م  ىذه النتائ  التي تؤكد ممى بنػاء ثقافػة يػ يّ Habaci et al,2013دراسة )
 ممى الم اركة والاحتراـ المتبادؿ.

 عممية الًتصال في ضوء إطار التصميم الشامل لمتعمم: رابعـاً: ممارسات
وفقػًا لتحميػػؿ مبػادئ التيػػميـ ال ػامؿ لمػػتعمـ، تػـ اسػػتخ ص الممارسػات المتعمقػػة بعمميػػة 

( يوفػػػح ىػػػذه الممارسػػػات 1الاتيػػػاؿ، وذلػػػؾ لربطيػػػا بنتػػػائ  الدراسػػػات السػػػابقة، والجػػػدوؿ رقػػػـ )
 :ر التيميـ ال امؿ لمتعمـالمتعمقة بعممية الاتياؿ لإدارة اليؼ في فوء إطا

( ممارسات عممية الًتصال لإدارة الصف في ضوء إطار التصميم 5الجدول رقم )
 الشامل لمتعمم

 الممارسات لمبادئ
طػػػػػػػرؽ متعػػػػػػػػددة 
 لمعرض والتقديـ

 .تعزيز التوايؿ الوجداني والم ظي م  الط ب مف خ ؿ الاستماع والترذية الراجعة .0
 .فماف ال يـ لجمي  المتعمميفتنوي  الوسائط وتبسيط المرة ل .6
توظيػػؼ التكنولوجيػػا والمػػوارد المسػػاندة لتمبيػػة احتياجػػات المتعممػػيف وم ئمتيػػا ل ػػروقيـ  .3

 .ال ردية
طػػػػػػػرؽ متعػػػػػػػػددة 

 لمم اركة
 .تنمية ميارات التوايؿ لدم المتعمميف مف خ ؿ دن طة متنومة ومحّ زة .0
 .متعمميفامتماد قنوات اتياؿ متنومة ترامي ال روؽ ال ردية بيف ال .6
 ترسيلإ ثقافة الحوار والمناق ة والإنيات داخؿ اليؼ. .3

طػػػػػػػرؽ متعػػػػػػػػددة 
 لمعمؿ والتعبير

 .تنمية ميارات التعبير ال  يي والكتابي لدم المتعمميف .0
 .إتاحة فرص متعددة دماـ المتعمميف لمتوايؿ .6
 .تعزيز ثقافة الإنيات وتقبّؿ الردي ااخر .3
 .توظيؼ التقنيات الرقمية في التعبير .8
 .ية الت كير الناقد والإبدامي لفماف التعبير ال عّاؿ والعمؿ المثمرتنم .1
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في فوء تحميؿ الممارسات الإدارية المتعمقة بعممية الاتياؿ الي ي في فوء مبادئ التيميـ 
ال امؿ لمتعمـ، دمكف التويؿ إلى مجمومة مف النتائ  التي توفح دور المعمـ في مممية 

 -التوايؿ ال امؿ لدم المتعمميف ومنيا ما يمي: الاتياؿ وكي ية  تنمية ميارات
دظيػػػرت النتػػػائ  دف المعمػػػـ مميػػػو تطبيػػػؽ دن ػػػطة تح يزيػػػة تنمػػػى ميػػػارات التوايػػػؿ لػػػدم 
المتعمميف وم حظة دداء المتعمميف في ميارات الكتابة والاستماع والتحدث، وتقديـ ترذية راجعة 

مادة يياذة تعبيرات المتعمميف لتوفيحيا لمزم ء، ويرد ممى  مستمرة وبناءة لتعزيز التوايؿ وا 
الاست سارات وتعديؿ لرتيـ المتعمقة بالميطمحات ذير ال ئقػة وذيػر ايخ قيػة، وىػذا يت ػؽ مػ  

 (.Ganchozo,2023(، )6163نتائ  كؿ مف )المر د ومخروف، 
فػػػػرورة تنويػػػػ  المعمػػػػـ لاسػػػػتراتيجيات التوايػػػػؿ حيػػػػث مػػػػف الفػػػػروري اختيػػػػار الوسػػػػيمة 

متوايػػؿ مػػ  المتعممػػيف وفقػػػػاً لاحتياجػػاتيـ، وتعػػديؿ وسػػائؿ الويػػوؿ لتناسػػب الجميػػ ، المناسػػبة ل
وتػػوفير فػػرص تعميميػػة متكافئػػة لمجميػػ ، وتنويػػ  وسػػائؿ تقػػديـ المعمومػػات وتبسػػيط الميػػطمحات 
والرموزوتحميػؿ المرػة والرمػػوز، وي ػرح لمطػػ ب بػلكثر مػف طريقػػة ويقػدـ خػػرائط ذىنيػة وم اىيميػػة 

(، Ganchozo,2023( ،)Manase et al,2024ـ بيانيػػػػة )وقيػػػػص ويػػػػور ورسػػػػو 
(Izzo,2012.) 

كمػػػا دف الممارسػػػات المستخميػػػة تؤكػػػد ممػػػى دف المعمػػػـ مميػػػو توظيػػػؼ التكنولوجيػػػا فػػػي 
ممميػػة الاتيػػاؿ والاسػػت ادة مػػف المػػوارد المتنومػػة لػػدمـ الويػػوؿ لجميػػ  المتعممػػيف وخايػػة ذوي 

ة ترامػػػي احتياجػػػات الجميػػػ ، كمػػػا دف إتاحػػػة الإماقػػػة مػػػف خػػػ ؿ تػػػوفير ميػػػادر تعميميػػػة متنومػػػ
الوسائط الرقمية والمنيػات الت امميػة ت ػج  ممػى التعبيػر الػذاتي وتقػديـ محتػوم متعػدد الوسػائط 
يػػػدمـ ال ػػػروؽ ال رديػػػة ويعػػػزز الم ػػػاركة مػػػف المتعممػػػيف وىػػػذا يت ػػػؽ مػػػ  نتػػػائ  دراسػػػة كػػػؿ مػػػف 

(Izzo,2012( ،)Manase et al,2024(،)16Azawei et al,20-Al (،)(Amin &  
(Adiansyah2023 

تعزيػػػز بيئػػػة يػػػ يّة ت امميػػػة مػػػف خػػػ ؿ تػػػوفير قنػػػوات اتيػػػاؿ م توحػػػة والاسػػػتماع العػػػاؿ 
والإنيػػات لممتعممػػيف والسػػماح بالمناق ػػات ال عالػػة مػػ  المتمعمػػيف وت ػػجيعيـ ممػػى طػػرح ايسػػئمة 

سػػتراتيجيات الػػتعمـ وتقبػػؿ مراء ااخػػريف، وتقػػديـ طػػرؽ متعػػددة لت ػػامميـ، وت سػػير دسػػباب اختيػػار ا
ėNavaitien &واسػػػػػػػتخداـ الميجػػػػػػػات والكممػػػػػػػات التػػػػػػػي تناسػػػػػػػب الاخت فػػػػػػػات الثقافيػػػػػػػة 

,2021)ėnaitienūStasi(،)Tiu et al,2023.) 
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كما يجب دف يركز المعمـ ديفًا دثناء مممية التوايؿ ممى دف يربط بػيف التعمػيـ والحيػاة 
دامى لممتعممػػػيف، ممػػػا ي ػػػجعيـ ممػػػى مػػػف خػػػ ؿ مواقػػػؼ حياتيػػػة وت ػػػجي  الت كيػػػر النقػػػدي والإبػػػ

 Amin))التعبير مف دن سيـ ومرائيـ وتحسيف التوايؿ بيف المعمـ والمتعمميف وبعفيـ البعض 
& Adiansyah2023(Hovey et al,2022.) 

 خامسًا: ممارسات عممية التقويم في ضوء إطار التصميم الشامل لمتعمم:
ال ػػػػامؿ لمػػػػتعمـ، تػػػػـ اسػػػػتخ ص  مػػػػف خػػػػ ؿ تحميػػػػؿ الاطػػػػار النظػػػػرم لمبػػػػادئ التيػػػػميـ

مجمومػػة مػػػف الممارسػػات التػػػى تتعمػػؽ بعمميػػػة التقػػػويـ، وذلػػؾ لربطيػػػا بنتػػائ  الدراسػػػات السػػػابقة، 
( يوفػػػػح ممارسػػػات ممميػػػة التقػػػػويـ لإدارة اليػػػؼ فػػػي فػػػػوء إطػػػار التيػػػػميـ 2والجػػػدوؿ رقػػػـ )
 ال امؿ لمتعمـ:

ــم ) ــة التقــويم لإدارة الصــف فــي ضــوء6الجــدول رق إطــار التصــميم  ( ممارســات عممي
 الشامل لمتعمم:

 الممارسات المبدد
طرؽ متعددة لمعمؿ 

 والتعبير
 .تيميـ ددوات تقييـ مرنة ومتنومة .0
 .دمـ التقييـ الذاتي وتقييـ ايقراف .6
 .إتاحة فرص إمادة المحاولة والتحسيف .3
 .تن يذ تقييمات قائمة ممى الم اري  والت امؿ .8
 .متعمميفتحميؿ ايداء في فوء ايىداؼ ال خيية لم .1
 .تطوير استراتيجيات التقييـ المستمر .2

 
فػػػي فػػػوء مبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ ديػػػبح مػػػف الفػػػروري ممػػػى المعمػػػـ تطػػػوير  

الممارسػات المتعمقػػة بعمميػة التقػػويـ، خايػة ودف دحػػد مبػادئ التيػػميـ ال ػامؿ لمػػتعمـ يركػز ممػػى 
متعػػددة لمتعبيػػر مػػف فيميػػـ ويرامػػي طػػرؽ متعػػددة لمعمػػؿ والتعبيػػر، والػػذي يتػػيح لممتعممػػيف طرقػػػػاً 

( يتفػمف تحميػؿ مبػادئ التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ 2ال روؽ ال ردية بيف المتعممػيف، والجػدوؿ رقػـ )
 لاستخ ص الممارسات المتعمقة بعممية التقويـ.
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مف خ ؿ تحميؿ مبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ تـ اسػتخ ص مجمومػة مػف الممارسػات 
ـ، وىػذه الممارسػات تركػزت حػوؿ دىميػة تػوفير خيػارات متنومػة ومرنػة فػي المتعمقة بعمميػة التقػوي

التقػػػػويـ بمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػ  اىتمامػػػػات وقػػػػدرات المتعممػػػػيف، فمػػػػف الفػػػػروري دف تظيػػػػر اليوايػػػػات 
والاىتمامات المتعمقة بالمتعمميف فمف دن طة وفامميات مممية التقػويـ، كمػا دنػو مػف الفػروري 

ىتمامػػات المتعممػػيف والتركيػػز ممػػى تقػػديـ ترذيػػة راجعػػة بنػػاءة تن يػػذ تقويمػػات مرنػػة تعتمػػد ممػػى ا
 Roseتعزز التعاطؼ وتح يزىـ نحو التقدـ في تحقيؽ ايىداؼ، وىذا يت ػؽ مػ  نتػائ  دراسػة )

et al,2018( ،)Hovey et al,2022) 
كذلؾ توفح الممارسات التي تـ استخ ييا دىمية تن يذ اختبارات قييرة وت اممية م  

ابات النموذجية لتوفيح التوقعات مف المتعمميف، وىذا يت ؽ م  نتػائ  دراسػة كػؿ مػف تقديـ الإج
(Mcdaniel et al,2011 بالإفافة إلى تيميـ الاستراتيجيات التي تسػامد المتعممػيف ممػى ،)

 (.Bary et al,2024التخطيط والتنظيـ الذاتي، وىذا يت ؽ م  نتائ  دراسة كؿ مف )
تحميػػػؿ دف مػػػف دىػػػـ ممارسػػػات ممميػػػة التقػػػويـ ىػػػو إ ػػػراؾ كمػػػا دظيػػػرت نتػػػائ  ممميػػػة ال

المتعمميف في اختيػار دسػاليب التقػويـ المناسػبة ليػـ واحتػراـ ال ػروؽ ال رديػة، وتقػديـ فػرص مادلػة 
 Pai,2025(،)Tiu etو اممة دماـ الجمي  لمتعبير مف فيميـ، وىذا يت ؽ م  دراسػة كػؿ مػف )

al,2023 متعػػددة فػػي ممميػػة التقػػويـ مثػػؿ ممػػؼ الإنجػػاز ( التػػي تؤكػػد ممػػى فػػرورة دمػػ  ددوات
 والتقييـ التكويني والترذية الراجعة لتناسب جمي  المتعمميف. 

كػػذلؾ توفػػح الممارسػػات السػػابقة دف ممميػػة التقػػويـ مػػف الفػػروري دف تسػػتخدـ كمح ػػز 
ن سي وماط ي لمتعرؼ ممى تحسف دداء المتعممػيف واحتػراـ الخيويػية، وكػذلؾ مػف الفػروري 

لتطبيقات التكنولوجية فػي ممميػة التقػويـ خايػة دنيػا تتػيح دمػاـ المتعممػيف فػرص متعػددة إدخاؿ ا
لمتعبيػػػػػر والعمػػػػػؿ مثػػػػػؿ إنتػػػػػاج الم ػػػػػاري  الرقميػػػػػة والمناق ػػػػػات الافترافػػػػػية والعػػػػػروض التقديميػػػػػة 

(Finnegan et al,2019 وفيما يمى مرض التيور المقترح الذم تػـ بنػاءه بالامتمػاد ممػى ،)
 ميـ ال امؿ لمتعمـ لتطوير بعض ممميات الإدارة الي يةتحميؿ إطار التي

 (UDLبعض عمميات الإدارة الصفيّة وفقــاً لإطار التصميم الشامل لمتعمم ) التصوّر المقترح لتطوير
 :تمهيد

تػػػؤدي الإدارة اليػػػ يّة دورًا محوريًػػػا فػػػي البيئػػػة التعميميػػػة، مػػػف خػػػ ؿ تييئػػػة بيئػػػة يػػػ يّة 
قيػػؽ جػػودة التعمػػيـ، وتُعػػد قػػدرة المتعممػػيف ممػػى التخطػػيط لإدارة تتناسػػب مػػ  الجميػػ  وتفػػمف تح

اليػػؼ وسػػموؾ المتعممػػيف وتعزيػػز الم ػػاركة الإيجابيػػة وخمػػؽ بيئػػة تعميميػػة مح ػػزة ممػػى الإبػػداع 
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والابتكػػار، واحتػػراـ ااخػػريف والتعػػػاوف معيػػـ، فيػػو مػػف الركػػػائز ايساسػػية لتعزيػػز النمػػو ال ػػػامؿ 
 ال روؽ ال رديّة. المتكامؿ لممتعمميف م  مراماة 

ونظػػرًا لمػػا ي ػػيده الواقػػ  المدرسػػي مػػف تنػػوع متزايػػد  بػػيف المتعممػػيف مػػف حيػػث الميػػوؿ والقػػدرات 
واينماط الثقافية والاجتمامية، ديبح مف الفروري إمادة النظر في الممارسػات التقميديػة لإدارة 

ولية والعدالة بيف جمي  اليؼ، والتوجو نحو ممارسات حديثة تدمـ مبادئ التنوع والمرونة وال م
 المتعمميف .

كلحػػد الاتجاىػػات التربويػػػة الحديثػػة الػػػذي  0(*UDLلػػذلؾ يبػػرز إطػػػار التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػػتعمـ )
ييدؼ إلى إيجاد بيئة تعميمية مرنة تدمـ وتستومب جمي  المتعمميف بمف فػييـ ذوي الاحتياجػات 

يـ لمػػتعمـ، وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ الخايػػة، مػػف خػػ ؿ تجػػاوز الحػػواجز والتحػػديات التػػي تعػػوؽ ويػػول
 -ث ثة مبادئ رئيسة وىي:

 (Multiple Means of Engagementطرؽ متعددة لمم اركة ) .0
 (Multiple Means of Representation) طرؽ متعددة لمعرض والتقديـ .6
 (Multiple Means of Act& Expressionطرؽ متعددة لمعمؿ والتعبير) .3

كات العيبية الث ثة في الػدماغ وىػي  ػبكة التعػرؼ، وىذه المبادئ تتكامؿ وتترابط م  ال ب
 وال بكة الاستراتيجية، وال بكة العاط ية.

ويػػلتي ىػػذا التيػػور المقتػػرح اسػػتجابة تربويػػة لتطػػوير ممميػػات الإدارة اليػػ يّة وفقػػػػاً لإطػػار 
ـ التيميـ ال امؿ لمتعمـ، بيدؼ إيجػاد بيئػة يػ يّة داممػة ومح ػزة لجميػ  المتعممػيف وتقػديـ الػدم

الػػ زـ وتػػوفير تعمػػـ ن ػػط مػػف خػػ ؿ تطػػوير العمميػػات الرئيسػػة الخمسػػة لػػلإدارة اليػػ يّة وىػػي : 
التخطػػػيط، التنظػػػيـ، الفػػػبط، الاتيػػػاؿ، التقػػػويـ، ويرتكػػػز ىػػػذا التيػػػورممى الممارسػػػات التػػػي تػػػـ 
 استنتاجيا مف تحميؿ المبادئ الث ث لمتيميـ ال امؿ لمتعمـ وكذلؾ المبادئ والإر ادات ال رميّػة
لكؿ مبدد مف المبادئ، وتـ دم  ىذه الممارسات في مناير مركػزة و ػاممة، وتحديػد الإجػراءات 

                                                           

إطااز مبتاع منمٍ اا متو ٍاه امممازاااع امتعنٍمٍا  وه بأ (UDLمسٌكى امتصمٍم امشامل منتعنم )*ٌعسف امقاوون الأ

متوفٍس مسوو  فً طسق تقدٌم اممعنومااع وطاسق اتااتةاب  وإر ااز اممعاازف وامم اازاع ماه شارك اممشااز   

امحوا ص فً امتدزٌس وتوفٍس  اف  امتس ٍرع وامدمم منمتعنماٍه واممحافةا  مه اممتعنمٍه، مع امتأ ٍد منى إشام  

 (U.S. Congress,2008,3088منى توقعاع إوةاش مامٍ  مةمٍع اممتعنمٍه بما فٍ م ذوي الإماق  )

 *تم مسض هرا امتصوز اممقتسح منى مةموم  مه اممحكمٍه
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ال زمػػة لتن يػػذ ىػػذه الممارسػػات وتحديػػد ايدلػػة وال ػػواىد ممػػى تن يػػذ المعمػػـ ليػػا، وكػػذلؾ مؤ ػػرات 
 النجػػػاح فػػػي التن يػػػذ ، ليمثػػػؿ ىػػػذا التيػػػور دلػػػي  ممميًػػػا دمػػػاـ المعممػػػيف والقػػػائميف ممػػػى العمميػػػة

 التعميمية لتطوير ممارسات الإدارة الي ية وفقػػاً لإطار التيميـ ال امؿ لمتعمـ.
 -منطمقات التصور المقترح :

ينطمػػػؽ التيػػػور المقتػػػرح الحػػػالي مػػػف مجمومػػػة مػػػف المنطمقػػػات النظريػػػة والتحميميػػػة التػػػي ت ػػػكؿ 
ل ػػامؿ لمػػتعمـ ايسػػاس المعرفػػي والعممػػي لتطػػوير ممميػػات الإدارة اليػػ ية وفقػػا لإطػػار التيػػميـ ا

 -ممى النحو ااتي:
توجيػات الدولػػة الميػػرية نحػػو نظػػاـ تعميمػػي مػالي الجػػودة، ويعػػزز مػػف العدالػػة والإنيػػاؼ  .0

وىػػذا يتوافػػؽ  6131والػػدم ، ويرتكػػز ممػػى الابتكػػاروالتنوع، مػػف خػػ ؿ تطبيػػؽ رؤيػػة ميػػر 
 م  فمس ة ومبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ.

ميػػػة المسػػػتدامة، ومنيػػػا اليػػػدؼ الرابػػػ  المتعمػػػؽ بفػػػماف التػػػزاـ الدولػػػة الميػػػرية بلىػػػداؼ التن .6
تعمػػيـ مػػادؿ و ػػامؿ لمجميػػ ، لػػذا يبػػرز إطػػار التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ كػػلداة لإمػػادة ىيكمػػة 

 ممميات الإدارة الي يّة بما يت ؽ م  سياسات تعميمية تدمو إلى العدالة والدم .
ونسػيؼ ممػى دىميػة تبنػى تعمػيـ التزاـ مير بتوجيات المنظمات الدوليػة مثػؿ اليونسػكو والي .3

دام  لا يقيي دحد ويرامي التنوع، والخم يػات الثقافيػة والاجتماميػة المختم ػة، وىػذا يتوافػؽ 
 م  فمس ة ومبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ، ويعد دداة فعالة للإدارة الي يّة.

مػػػػؿ ( الػػػػذي يركػػػػز ممػػػػى المػػػػتعمـ والتنػػػػوع والت ا6.1تطبيػػػػؽ ميػػػػر نظػػػػاـ التعمػػػػيـ الجديػػػػد ) .8
والتكنولوجيػػػا والػػػدم  واتبػػػاع اسػػػتراتيجيات تعػػػزز مػػػف التقػػػويـ اييػػػيؿ والتكػػػويني والاىتمػػػاـ 
بػػػالقيـ والميػػػارات والػػػتعمـ الن ػػػط بػػػديً  مػػػف التقميػػػدي والتركيػػػز ممػػػى المػػػتعمـ ال عػػػاؿ، وىػػػذا 
يتقػػاط  مػػ  مبػػادئ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ، ويجعػػؿ تطػػوير ممميػػات الإدارة اليػػ يّة وفقػػػػاً 

 الإطار دممًا مبا رًا لتطبيؽ النظاـ الجديد.ليذا 
( 01التحوؿ نحو ثقافة مدرسية دامجة و اممة تؤمف بالتنوع كقيمة، وىذا يتسؽ م  قانوف ) .1

 ػػخاص ذوي الإماقػػة وحقيػػـ فػػي التعمػػيـ ودمجيػػـ فػػي مػػدارس ( الخػػاص باي6104)  لعػػاـ 
 ةدادف يكػوف دل ػامؿ يمكػف ف التيػميـ انا لنػوع ودرجػة الإماقػة، لػذا فػػً وخايػة وفقػ حكومية 

  ىذه ال مس ة في الواق  الي ي. تن يذية لتحقيؽ 
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التوس  في دم  التكنولوجيا في العممية التعميمية، خاية م  تزايد الامتماد ممػى تطبيقػات  .2
، مما يسمح لممعمميف بتوفير ميادر متعددة لممتعمميف تتيح ليػـ حريػة يالايطنام الذكاء 

   .مكانية الويوؿ لمجمي إ  قدراتيـ واحتياجاتيـ ويعزز مف بما يتناسب م الاختيار 
التحولات في دور المعمـ، والمتعمـ  في العممية التعميمية، فقد ديبح المعمـ مر ػدًا وموجيػًا  .3

وميسػػػرًا ولػػػيس نػػػاقً  لممعمومػػػات والمعػػػارؼ، وديػػػبح المػػػتعمـ خبيػػػرًا م اركػػػػاً ومت ػػػامً  مػػػ  
 الزم ء.

يتحقؽ بمدم قدرة المعمـ ممػى تكييػؼ اليػؼ وتنػوع اسػتراتيجياتو فػي نجاح الإدارة الي يّة  .4
إدارة اليؼ ومممياتو المختم ة، وىذا يعد جوىر التيميـ ال امؿ لمتعمـ القائـ ممى المرونة 

 والتكيؼ والتنوع.
دحد دىداؼ التعمـ في القرف الع ػريف ىػو بنػاء المتعممػيف المنظمػيف والمسػتقميف ذاتيًػا، وىػذا  .5

قو التيميـ ال امؿ مف خ ؿ المبدد ال رمػي المتعمػؽ بػالتنظيـ الػذاتي والوظػائؼ اليدؼ يحق
 التن يذيّة، وىو دحد المبادئ ال رمية لمبدد الطرؽ المتعددة لمعمؿ والتعبير.

التوجو نحو التقويـ التكويني وايييؿ والتقويـ مف دجؿ التعمـ، يتطمب إمادة النظػر فػي  .01
ت متعػػػددة لمتقػػػويـ وىػػػذا يحققػػػو مبػػػدد طػػػرؽ متعػػػددة لمعمػػػؿ اسػػػتراتيجيات تقويميػػػة ودمػػػ  ددوا

 والتعبير.     
يتميػػز التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ بمرونتػػو وقابميتػػو لمتطبيػػؽ فػػي مختمػػؼ المراحػػؿ الدراسػػية  .00

والعمريػػة ممػػا يجعمػػو إطػػارًا مامًػػا  ػػامً  يمكػػف توظيػػؼ مبادئػػو فػػي تطػػوير ممميػػات الإدارة 
 لعمريّة والمستوم ايكاديمي لممتعمميف.الي يّة، برض النظر مف المرحمة ا

يُعد إطار التيميـ ال امؿ لمتعمـ إحدم الاتجاىات التربوية الحديثة والتي لا تقتيرممى  .06
تطوير المني ، دوالتوس  في استخداـ التكنولوجيا في التعميـ، بؿ تركز ممى جمي  مناير 

ممة تدمـ كافة المتعمميف، وتحقؽ العممية التعميمية وتسعى إلى توفير بيئة تعميمية مرنة و ا
 العدالة وتزيؿ الحواجز التي قد تعيؽ الويوؿ إلى التعمـ.

 يوفر التيميـ ال امؿ لمتعمـ ث ثة مبادئ رئيسة تتفمف مبادئ فرمية وت تمؿ ممى :  .03
طرؽ متعددة لمم اركة :) توفير خيارات لجذب الانتباه، دمـ الجيػد والمثػابرة، تعزيػز  .د 

 التنظيـ الذاتي(
طػػرؽ متعػػددة لمعػػرض والتقػػديـ )تػػوفير خيػػارات لػػلإدراؾ، تقػػديـ المرػػة والرمػػوز، دمػػـ  .ب 

 ال يـ (
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طػػػػرؽ متعػػػػددة لمتعبيػػػػر والعمػػػػؿ : ) تػػػػوفير خيػػػػارات لمت امػػػػؿ البػػػػدني، دمػػػػـ التعبيػػػػر  .ج 
 والتوايؿ، دمـ الوظائؼ التن يذية(

مة فػػػي تتطمػػػب ممميػػػات الإدارة اليػػػ ية تطػػػويرًا مسػػػتمرًا يتما ػػػى مػػػ  التريػػػرات المتسػػػار  .08
 مجاؿ التعميـ سواء مف حيث دساليب التدريس دو تنوع المتعمميف واحتياجاتيـ.

دظيػػػػرت نتػػػػائ  الدراسػػػػات السػػػػابقة التػػػػي تناولػػػػت الإدارة اليػػػػ يّة دف ىنػػػػاؾ قيػػػػور فػػػػي  .01
ممارسػػة المعممػػيف لعمميػػات الإدارة اليػػ ية بالكي يػػة التػػي يمكػػف مػػف خ ليػػا مرامػػاة ال ػػروؽ 

 تبنى مبادئ المرونة وال مولية والإنياؼ في التعميـ لمجمي .ال ردية بيف المتعمميف وت
دظير تحميؿ المبادئ والإر ػادات الخايػة بالتيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ إمكانيػة اسػتخ ص  .02

ممارسات فاممة للإدارة الي ية يمكف توظي يا بما يسػيـ فػي تحسػيف جػودة البيئػة التعميميػة 
 ورف  مستوم دداء المعمميف.

 مقترح :أهداف التصور ال
ييػػدؼ التيػػور إلػػى الم ػػاركة فػػي تطػػوير ممميػػات الإدارة اليػػ يّة وفقػػػػاً لإطارالتيػػميـ ال ػػامؿ 

 -لمتعمـ مف خ ؿ تحقيؽ ايىداؼ ااتية:
تحديػػد دبرزالممارسػػات والإجػػراءات وايدلػػة ومؤ ػػرات النجػػاح المرتبطػػة بعمميػػات الإدارة  .0

 ػػامؿ لمػػتعمـ )طػػرؽ متعػػددة لمم ػػاركة، اليػػ يّة اسػػتنادًا إلػػى المبػػادئ الػػث ث لمتيػػميـ ال
 وطرؽ متعددة لمعرض والتقديـ، وطرؽ متعددة لمعمؿ والتعبير(

تعزيػػػز ك ػػػاءة المعممػػػيف فػػػي إدارة اليػػػؼ مبػػػر تقػػػديـ خيػػػارات متنومػػػة تمبػػػي احتياجػػػات  .6
 المتعمميف وترامي ال روؽ ال ردية بينيـ.

ص التعميمية وتحقيؽ العدالػة تييئة بيئة تعميمية جاذبة وممنة ومبدمة، تفمف تكافؤ ال ر  .3
 والإنياؼ بيف جمي  المتعمميف.

تطوير استراتيجات الإدارة الي يّة التي تدمـ المرونة والتكيؼ م  احتياجػات المتعممػيف  .8
 مما يعزز بيئة تعميمية  اممة تدمـ م اركة الجمي .

 ، ودىػػػػداؼ التنميػػػة المسػػػتدامة بتطػػػوير ممميػػػػات الإدارة6131دمػػػـ تن يػػػذ رؤيػػػة ميػػػر  .1
 الي يّة لتحقيؽ العدالة والدم  داخؿ الي وؼ الدراسية.

تمكيف المعمـ مف توظيؼ التكنولوجيػا والميػالدر الرقميػة المتنومػة داخػؿ حجػرة اليػؼ  .2
 لتعزيز إمكانية الويوؿ لمجمي .
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تمكيف المتعمميف مف تطوير مياراتيـ الذاتية وتعزيز استق ليتيـ وتنمية ميػارات الت كيػر  .3
 العميا لدييـ.

رف  مستوم الومي الميني لممعمميف حوؿ دىمية التيميـ ال امؿ لمػتعمـ بيػ ة خايػة،  .4
وايطػػػػر والتوجيػػػػات التربويػػػػة الحديثػػػػة بيػػػػ ة مامػػػػة، ودورىػػػػـ فػػػػي تحسػػػػيف ممارسػػػػات 

 المعمميف في إدارة اليؼ.
تقميؿ ال جػوات التعميميػة وتحقيػؽ فػرص تعميميػة متكافئػة مػف خػ ؿ تبنػي المعممػيف إدارة  .5

 ة ومادلة لمجمي .ي ية  امم
بنػػػػاء منظومػػػػة إداريػػػػة يػػػػ يّة قائمػػػػة ممػػػػى الاسػػػػتباقية والوقايػػػػة مػػػػف السػػػػموكيات ذيػػػػر  .01

 المرذوبة، وذلؾ بناء ممى معرفة احتياجات المتعمميف.
رفػػػػ  ك ػػػػاءة المعممػػػػيف فػػػػي إدارة الوقػػػػت، مػػػػف خػػػػ ؿ ممارسػػػػات يػػػػ ية تتسػػػػـ بالمرونػػػػة  .00

 والفبط والتنظيـ ايمثؿ لوقت التعمـ.
ات التقػػويـ التكػػويني والتقػػويـ اييػػيؿ داخػػؿ اليػػ وؼ مػػف خػػ ؿ تػػوفير تعزيػػز ممارسػػ .06

 خيارات متعددة دماـ المتعمميف لمعمؿ والتعبير. 
تنميػػػة ممارسػػػػات تػػػدمـ مجتمعػػػػات الػػػتعمـ المينيػػػػة مػػػف خػػػػ ؿ التعػػػاوف والت ػػػػارؾ بػػػػيف  .03

 المعمميف في مممية التخطيط لإدارة اليؼ. 
 مجالًت التصور المقترح:

 ت المتعمقة بالتصميم الشامل لمتعمم : أولًً: المجالً
 طرؽ متعددة لمم اركة.  .0
 طرؽ متعددة لمعرض والتقديـ.  .6
 طرؽ متعددة لمعمؿ والتعبير.  .3

 ثانيًا: المجالًت المتعمقة بعمميات الإدارة الصفيّة:  
 التخطيط. .0
 التنظيـ. .6
 الفبط. .3
 الاتياؿ. .8
 التقويـ.   .1
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ر المقترح( هيكل لمتص3شكل رقم )  وُّ
الإجراءات المقترحة لتنفيذ التصوّر المقترح ) الممارسات والإجراءات والأدلة ومؤشرات النجاح 

 لتنفيذ الممارسات( :
تـ تحديػد ويػياذة الممارسػات الػواردة بيػذا التيػور المقتػرح بعػد ممميػة التحميػؿ الػدقيؽ 

ال امؿ لمتعمـ، وقػد رُومِػي فػي ذلػؾ لممبادئ الرئيسة وال رمية والإر ادات الخاية بنطارالتيميـ 
دف تكوف الممارسػات مركػزة ومحػددة فػي يػياذتيا وخاليػة مػف التكػرار، ومرتبطػة بيػورة مبا ػرة 
مػػ  المبػػادئ الرئيسػػة التػػي يػػتـ تناوليػػا، وذلػػؾ بيػػدؼ تسػػييؿ التطبيػػؽ العمم ػػي مػػف قبػػؿ المعممػػيف 
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ؿ ممارسػػػة ومبػػػدد رئػػػيس بمػػػا والقػػػائميف ممػػػى العمميػػػة التعميميػػػة وفػػػماف وفػػػوح الع قػػػة بػػػيف كػػػ
 يفمف تن يذ التيوّر ممى ادرض الواق .

في ىذا الجزء سيتـ تناوؿ كي يػة تطػوير ممميػات الإدارة اليػ يّة اسػتنادًا إلػى مبػدد طػرؽ    
متعػػػددة لمعػػػرض والتقػػػديـ، وىػػػو دحػػػد مبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ الػػػذي يركػػػز ممػػػى تنويػػػ  دسػػػاليب 

  دنمػػػاط الإدراؾ المختم ػػػة لممتعممػػػيف، وسػػػيتـ مػػػرض مػػػرض المحتػػػوم التعميمػػػي بمػػػا يػػػت ءـ مػػػ
مجمومة مف الممارسات الرئيسة التي تـ اختيارىا مف ممميػة التحميػؿ لكػؿ ممميػة مػف ممميػات 

 الإدارة الي يّة م  تحديد الإجراءات التن يذيّة وايدلة، ومؤ رات النجاح لكؿ ممارسة. 
 :لمتقديم والعرضطرق متعددة  بدأأولًً: تطوير عمميات الإدارة الصفية وفقــاً لم

 طرق متعددة لمعرض والتقديم:لمبدأ ا  ــًعممية التخطيط وفق .1
 مؤ رات النجاح دلة وال واىداي جراءات التن يذية لممعمـ الإ الممارسة 
تحميػػػػػػػؿ وفيػػػػػػػـ 
احتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 المتعمميف 

  إجػػػػػػػراء مسػػػػػػػح لاىتمامػػػػػػػات
 .الط ب 

  تحميػػػػػػػػػؿ مم ػػػػػػػػػات الطػػػػػػػػػ ب
وخم يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتيـ الثقافيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 .جتمامية والا
  و دمقػػػػػػػػػػد لقػػػػػػػػػػاءات فرديػػػػػػػػػػة

جماميػػػػػػػة ل يػػػػػػػـ اىتمامػػػػػػػات 
 .ودواف  المتعمميف

 تحديد احتياجػات المتعممػيف 
. 

  اسػػػػتبيانات فرديػػػػة
  .و جماميةد
 تقارير فردية.  
  سج ت. 
  بطاقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات

  .م حظة
   مقػػػػػػػػػػػػػاب ت مػػػػػػػػػػػػػ

   .الط ب

  ارت ػػػػػػػػػػػاع نسػػػػػػػػػػػب
م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة 

   .الط ب
  وجػػػػػػػػػػػػود خطػػػػػػػػػػػػط

ال ػػػػػػػروؽ  ترامػػػػػػػي
   .ال ردية لمط ب

 تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد
اسػػػػػػػػػػتراتيجيات 
تعميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 مناسبة 

   اختيار استراتيجيات متنومة
، حػػػػػػػػؿ  ي)الػػػػػػػػتعمـ التعػػػػػػػػاون
لعػػػػػػػػػػػػػػػػػاب الم ػػػػػػػػػػػػػػػػػك ت، اي

 .التعميمية (
  دمػػػػػػػ  الػػػػػػػتعمـ الن ػػػػػػػط فػػػػػػػي

 .الحيص
  ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة التخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط ل

  خطط دراسية. 
  فيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديوىات

  .ويور
 

  تحسػػػػػػػػػف ت امػػػػػػػػػؿ
 .الط ب 

  مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدد
الاسػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات 

التػػػػػػػي  التدريسػػػػػػية
يػػػػػػػتـ اسػػػػػػػتخداميا 

   داخؿ اليؼ.
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   .دوارالجمامية وتبادؿ اي
مػػػداد محتػػػوم إ

تعميمػػػػػي مػػػػػرف 
 روميسّ 

  تبسػػػػيط الم ػػػػاىيـ واسػػػػتخداـ
 .مثمة واقعية د
  تقسػػػيـ الميػػػاـ إلػػػى خطػػػوات

  .تدريجية
  تػػػػػػػػػػوفير خيػػػػػػػػػػارات متعػػػػػػػػػػددة

 .ماـ المتعمميف دالمياـ 

  مػػػػػػػوارد التعميميػػػػػػػة
المسػػػػػػػتخدمة فػػػػػػػي 

 .اليؼ 
  مخطػػػػػػػػػط لػػػػػػػػػدرس

متػػدرج فػػي الميػػاـ 
  .والمستويات

 خ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض ان
الاست سػػارات مػػف 

 .المتعمميف
 داء تحسف فػي اي

 كػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاديمياي
)ارت ػػػػػاع درجػػػػػات 

 . الط ب(
 

تنوي  الوسائط 
والمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوارد 

 التعميمية 

 دمػػاج ال يػػديوىات واليػػور إ
والنيػػػػػػػػػػػوص والتطبيقػػػػػػػػػػػات 

 .الذكية في التدريس 
  استخداـ وسػائؿ حسػية مثػؿ

  .المجسمات
  تػػػػػػػػػوفير ميػػػػػػػػػادر مقػػػػػػػػػروءة

لزيػػػػادة ومسػػػػمومة وبيػػػػرية 
  يـ والاستيعاب.ال

  مينػػػػػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػػػػػف
الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائط 

  .التعميمية
  يػػػػػػػػػػور لميػػػػػػػػػػؼ

ثنػػػػػػػػػاء اسػػػػػػػػػتخداـ د
دوات اي

 .والوسائط
  تقػػػػػػارير اسػػػػػػتخداـ

حجػػػػػػػػرة الوسػػػػػػػػائط 
  .التعميمية

  تحسػػػػػػػف مسػػػػػػػتوم
الم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة 
والت امػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػف 
المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
)حيويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الت امؿ(.

  
 :طرق متعددة لمعرض والتقديملمبدأ ا  ــًعممية التنظيم وفق  .5

ة جػػػػػػػراءات التن يذيّػػػػػػػالإ الممارسة 
 لممعمـ 

 مؤ رات النجاح دلة وال واىداي

تنظػيـ بيئػة يػػ ية 
 يمرنػػػػػػػػػػػػػػة ترامػػػػػػػػػػػػػػ
  .التنوع والت امؿ

  ترتيػػب مقامػػد اليػػؼ
حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب الن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط 

  .التعميمي
  تعميػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ الخػػػػػػػػػػػػػػػػػػرائط

  ترتيػػػػػػػػػػػػػػػبتريػػػػػػػػػػػػػػػر 
المقامػػػػػػػػػػد حسػػػػػػػػػػب 

  .ستراتيجيةالا
  لوحػػػػػػػػػات جداريػػػػػػػػػة

  تنقػػػػػػػؿ مػػػػػػػرف بػػػػػػػيف
الطػػػػػػػػػػ ب داخػػػػػػػػػػؿ 

  .ال يؿ
  م اركة فعالػة مػف
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والمخططػػػػات الذىنيػػػػة 
. 

  ربط الوسائؿ الجداريػة
والموحػػػػػػػػػػات بمحتػػػػػػػػػػوم 

   .الكتاب المدرسي

  .لم يؿ
  يػػػػػػػػػػػػػور لحجػػػػػػػػػػػػػرة

  .ال يؿ

المتعممػػػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػػػي 
  .مجمومات ممؿ

تنظػػػػػيـ الميػػػػػادر 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
والوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ 

  .الداممة

  ترتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب الكتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب
دوات الرقميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة واي

والوسػػػػػػػػػػػػػػػائؿ حسػػػػػػػػػػػػػػػب 
 يالتسمسػػػػػػػػػػؿ المنطقػػػػػػػػػػ

   .لمدرس
  وفػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ

مػػػػػاكف ديػػػػة فػػػػػي التعميم
  .ليياإيسيؿ الويوؿ 

  تنظػػػػػػػػػػػػػيـ رفػػػػػػػػػػػػػػوؼ
 .ال يؿ والمقامد

  مظيػػػػػػػػػػر اليػػػػػػػػػػؼ
)التركيػػػػػػز المرتػػػػػب 

ممػػػػػػػػػػػػػى الترتيػػػػػػػػػػػػػب 
 والانفباط(.

  سػػػػػػػػػيولة ويػػػػػػػػػوؿ
الجميػػػ  لمميػػػادر 
التعميميػػػػػػػػة داخػػػػػػػػؿ 

  .ال يؿ
  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ

المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
دوات التعميميػػة لػػ 

دوف ارتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؾ 
 بطريقة منظمة.

 
دوار دتحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

 وافحة لممتعمميف 
  دوار دتحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد

المتعممػػػػػػػيف كمتحػػػػػػػدث 
و مسػػػػػجؿ دو منسػػػػػؽ د
دو و مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامد د

 م ارؾ.
 دوار لفماف تدوير اي

   .م اركة الط ب
  تػػػػػػػػػػػػدريب المتعممػػػػػػػػػػػػيف

دوارىػـ دو  يـممى ميام
  .ب كؿ مستمر

  لوحػػة يػػ ية تحػػدد
دوار المتعممػػػػػػػػػػػػػيف د

  .داخؿ ال يؿ
 سػػػػػػػػػات ميػػػػػػػػور لج

تدريبيػػػة لممتعممػػػيف  
ممػػػػػػػػػػػػػػػػػػى القيػػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

دوارىـ داخػػػػػػػػػػؿ لبػػػػػػػػػػ
  .ال يؿ

 الطػػػػػػػػػػػ ب  التػػػػػػػػػػػزاـ
  .دوارىـلب

 ولية ئتحمػػػػػؿ المسػػػػػ
  .ال ردية

فػػػػػػػػػبط الت امػػػػػػػػػؿ 
الي ي مف خ ؿ 

  م اركة المتعمميف في
 وف  قوامد ي يّة.

  لوحػػػػػػػػػػػة تتفػػػػػػػػػػػمف
  .ةد الي يّ مالقوا

  احتػػػػػػػػراـ الطػػػػػػػػ ب
  .ةلمقوامد الي يّ 
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وفػػػػػػػػػػ  القوامػػػػػػػػػػد 
وتحديػػػد الوافػػػحة 

المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحات 
وايركػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف 

 .المخيية 

  تخيػػػػػيص مسػػػػػػاحات
ركػػاف داخػػؿ ال يػػؿ دو 

لممارسة اليوايػات فػي 
 .وقات المحددةاي

 يجػػػػػػػػػػػػػػدوؿ زمنػػػػػػػػػػػػػػ 
يتفػػػػمف المواميػػػػد 
المخييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 لممارسػػة اليوايػػات

  واين طة.
 ركاف حجػػرة يػػوري

  .اليؼ

  الح ػػػػػػػػػػػػػػاظ ممػػػػػػػػػػػػػػى
ركػػػػػػػػػػػػػاف دنظافػػػػػػػػػػػػػة 
  اليؼ.

  ت امػػػػػػػػؿ الطػػػػػػػػ ب
  .بيورة منظمة

 .الانفباط 
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راءات التن يذيػػػػػػػػة جػػػػػػػػالإ الممارسة 
 لممعمـ 

 مؤ رات النجاح دلة وال واىداي

ة تقديـ قوامد ي يّ 
متنومة ووافػحة، 
وفماف استيعابيا 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

   .المتعمميف

  ّة مرض القوامد الي ي
بيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور متعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة 
)نيػػػػػػػوص ، يػػػػػػػور، 

  .فيديوىات (
  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ رمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوز

ومميػػػػػػػػقات لتوفػػػػػػػػيح 
  .القوامد

  مراجعػػة القوامػػد ب ػػكؿ
  ي.دور 

 يػػػػػػػػػػػػػػػػة لوحػػػػػػػػػػػػػػػػة مرئ
ووسػػػػػػائط متعػػػػػػػددة 
لعػػػػػػػػرض القوامػػػػػػػػد 

  .ةالي يّ 
  مميقات ولوحػات

لػػػػػػػػػبعض القوامػػػػػػػػػد 
  .ةالي يّ 

 لتػػػػػػػػػػزاـ الطػػػػػػػػػػ ب ا
  .ةبالقوامد الي يّ 

 ف فػػي سػػموؾ تحسُّػػ
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب 

 وانفباطيـ.
  قػػػػػػػػػػػػدرة الطػػػػػػػػػػػػ ب

ممػػػػػػػػػػػػػػػػػػى  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػرح 
  .القوامد

تعزيػػػػػػػػػػػز القوامػػػػػػػػػػػد 
ة مف خػ ؿ الي يّ 

ربطيػػػػػػػػػا بمواقػػػػػػػػػؼ 
ة وقػػػػػػػػػػػػػػػيـ حياتيّػػػػػػػػػػػػػػػ

  .ةخ قيّ د

 ة ليػػػ يّ تقػػػديـ القوامػػػد ا
و دفػػي يػػورة قيػػص 

  ي.موقؼ واقع
  مناق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػة القوامػػػػػػػػػػػػػػػػػػد

ة مػػػػػف منظػػػػػور اليػػػػػ يّ 
  ي.خ قد
  مناق ػػػػػة الطػػػػػ ب فػػػػػي

 مثمػػة مػػف مواقػػؼ د
داخػػػػػػػػػػػػػػػؿ خطػػػػػػػػػػػػػػػة 
الػػػػػػػػػػدرس تعكػػػػػػػػػػػس 
تطبيػػػػػػػػػػػػػػػؽ القػػػػػػػػػػػػػػػيـ 

  .ةخ قيّ اي
  فيديوىات لمناق ػة

المواقػػػػػػػػػؼ والقػػػػػػػػػيـ 

  توظيػػػػؼ الطػػػػ ب
ة يّ لمقوامػػػػػػد اليػػػػػػ 

خػػػػػػػػػػػػػػارج حجػػػػػػػػػػػػػػرة 
  .اليؼ

 ف فػػػػػػػػػػػػػػػػػي تحسُّػػػػػػػػػػػػػػػػػ
مستوم الانفباط 

لػػػػػػػػػػػػػػػدم  يالػػػػػػػػػػػػػػػذات
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تيـ حػػػوؿ القػػػيـ ااقتراحػػػ
  .ةالسموكيّ 

  .المتعمميف  .ةخ قيّ اي

فػػػػػػػػػػػبط الحػػػػػػػػػػػػوار 
والمناق ػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف 
خػػػػػػػػػػػػػػ ؿ قوامػػػػػػػػػػػػػػد 
التوايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

الػػػة والم ػػػاركة ال عّ 
   .العادلة

  ت عيػػػػؿ نظػػػػاـ التحػػػػػدث
  يالدور 

  توفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيح قوامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد
 .المناق ة والحوار 

  مػػػدـ مقاطعػػػة واحتػػػراـ
  .خريفاا يرد

  تنظػػػػيـ جمسػػػػات نقػػػػاش
فػػػػػػػػػػػػػومات حػػػػػػػػػػػػػوؿ مو 

  .ةسموكيّ 
  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ رمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوز

 ػػػػػػػػػػػػػػػارات بيػػػػػػػػػػػػػػػرية ا  و 
لفػػػػػػػػػػػػػػػػػػبط السػػػػػػػػػػػػػػػػػػموؾ 

  ي.الط ب

  تقػػػػػػارير الجمسػػػػػػات
  .ةالسموكيّ 

  يػػػػػػػػور لجمسػػػػػػػػات
النقػػػػػػػػػػػػاش داخػػػػػػػػػػػػؿ 

  .اليؼ
  يػػػػػػػػػػػػػػور لنظػػػػػػػػػػػػػػاـ

التحػػػػػػػػػػدث داخػػػػػػػػػػؿ 
 .حجرة اليؼ 

  نماذج مػف الرمػوز
  .ةالبيريّ 

  لوحػػػػػػػػػات توفػػػػػػػػػح
 النظاـ المتب .

  احتػػػراـ المتعممػػػيف
  .لبعفيـ

 ف فػػػػػػػػػػػػػػػػػي تحسُّػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ار ميػػػػػػػارات الحػػػػػػػو 

قنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع والإ
  .نياتوالإ

   م ػػػػػػاركة الجميػػػػػػ
 .دوف مقاطعة 

  مػػػػػػػػػػػػدـ مقاطعػػػػػػػػػػػػة
ثنػػػػػػػػػػػػػػاء دالمعمػػػػػػػػػػػػػػـ 

 .العرض والتقديـ 
  معرفػػػػػػػة الطػػػػػػػ ب

الرمػػػػػوز البيػػػػػرية 
  .والاتزاـ بيا
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جػػػػػػػػراءات التن يذيػػػػػػػػة الإ دلة وال واىداي مؤ رات النجاح 

 لممعمـ
 ة الممارس

  تعبيػػػػػػر الطػػػػػػ ب
ن سػػػػػػػػػػػػػيـ دمػػػػػػػػػػػػػف 

  .بط قة وحرية
 تحسػػػػػػػف مسػػػػػػػتوم 

 الحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوار
المناق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات و 

 .الط بية 
  اسػػػػػػػتخداـ المرػػػػػػػػة

  فيديوىات لمناق ػات
 .الط ب 

  تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارير مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
م حظػػػػػػػات المعمػػػػػػػـ 
مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف تعبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػرات 

   .الط ب

  فػتح مسػاحات لمطػػ ب
لمتعبيػػر مػػف م ػػامرىـ 

  .بطرؽ متنومة
  تقػػػديـ الترذيػػػة الراجعػػػة

  .بطرؽ مح زة وبناءة
 مادة يياذة تعبيػرات إ

المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف ذيػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
لتسػػػػػػػػػػػػػييؿ  الوافػػػػػػػػػػػػػحة

تعزيػػػػز التوايػػػػؿ 
 يالوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدان

مػػػػػػػػػػػػ   يوالم ظػػػػػػػػػػػ
الطػػػػػػػػػػػ ب مػػػػػػػػػػػف 
خػػػ ؿ الاسػػػتماع 
والترذيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

   .الراجعة
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ال ئقػػػػػػػػػػة داخػػػػػػػػػػؿ 
ال يػػػػػػػؿ وتقميػػػػػػػؿ 

ل ػػػػػػػػػػػاظ ذيػػػػػػػػػػػر اي
  .خ قيةاي

 

 .ال يـ
  الم ػػػردات ذيػػػر تعػػػديؿ

داخػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  المنطقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
  .ال يؿ

  م ػػػػاركة ط بيػػػػة
ن ػػػػػػػػػػػػػػطة منػػػػػػػػػػػػػػد 

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروض ال
  .المختم ة

  وسػػػػػ  مػػػػػف دفيػػػػػـ
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب 
لممحتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوم 

  ي.العمم
  قػػػػػػػػػػدرة الطػػػػػػػػػػ ب

ممػػػػػػػػى تمخػػػػػػػػيص 
و ػػػػػػرح الم ػػػػػػاىيـ 

ن سػػػيـ بسػػػيولة لب
. 

  تػػػػػػػػػػػػػػوافر مػػػػػػػػػػػػػػروض
ووسػػػػػػػػػػػائؿ تعميميػػػػػػػػػػػة 
متعػػػػػػػػػػػػػػػػددة داخػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 

 .ال يؿ 
  كترونيػػػة مػػػف إلنسػػػلإ

 .يممحتوم ل
  اسػػػػػػػػػػػػتخداـ خػػػػػػػػػػػػرائط

م اىيميػػػػػػػػػػػػة مرئيػػػػػػػػػػػػة 
تتناسػػب مػػ  محتػػوم 
ال ػػػػػرح وتػػػػػدمـ فيػػػػػـ 

  المتعمميف.

 داـ وسػػػػػػػػػػػػػػػػائط اسػػػػػػػػػػػػػػػػتخ
متعػػػػػػػػددة فػػػػػػػػي ال ػػػػػػػػرح 
)مرئيػػػػػػػػػػة، وسػػػػػػػػػػمعية ، 
ورسػػػػػػػػػػػػوـ، وخػػػػػػػػػػػػرائط ، 

 .وقيص (
  تبسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط الرمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوز

والميػػطمحات العمميػػة 
اليػػعبة لػػػدم الطػػػ ب 

. 
 ي ػػرح المحتػػوم العممػػ 

كثر مػػػػػػػػػػف طريقػػػػػػػػػػة لبػػػػػػػػػ
لتناسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب جميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 .المتعمميف 

ط ئتنويػػػػػػ  الوسػػػػػػا
وتبسػػػػػػػػيط المرػػػػػػػػة 
لفػػػػػػػػماف ال يػػػػػػػػـ 
 لجمي  المتعمميف 

  استخداـ الط ب
 لموسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ

 .التكنولوجية 
  زيػػػػػػػػػػػػػػػادة نسػػػػػػػػػػػػػػػبة

م ػػاركة الطػػ ب 
  .ذوي الإماقة

  سػػػػػػيولة ويػػػػػػوؿ
الجميػػ  لممحتػػوم 

دوف  يالعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

  وجػػػػػػػػػػػػػػود ميػػػػػػػػػػػػػػادر
داممػػػػػػػػػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػػػػػػػػػذوي 

  .الاحتياجات
  تػػػػػػػػػػػػوافر الميػػػػػػػػػػػػادر

الرقميػػػػػػػػػػػػػػػػة داخػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
 .ال يؿ 

  يور مف الميػادر
 .الرقمية 

  نسػػػػػػػػلإ رقميػػػػػػػػة مػػػػػػػػف

  دمػػػػػػػػػػػػػػػ  التطببيقػػػػػػػػػػػػػػػات
التكنولوجية م  مرض 

  ي.وم العممالمحت
  تػػػػوفير ميػػػػادر رقميػػػػة

بديمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ومتنومػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
  ي.لممحتوم العمم

 

توظيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 
التكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
والميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادر 
المسػػػػامدة لتمبيػػػػة 
احتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
وم ئمتيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
ل ػػػػروقيـ ال رديػػػػة 

. 
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 .المحتوم   .موائؽ
 

 طرق متعددة لممشاركة : : تطوير عمميات الإدارة الصفيّة وفقــاً لمبدأا ـًثاني
يات الإدارة الي يّة في فوء مبدد طرؽ متعددة لمم ػاركة، يركز ىذا الجزء ممى تطوير ممم

وىػػػذا المبػػػدد يرمػػػز ممػػػى دمػػػـ الم ػػػاركة ال عالػػػة لممتعممػػػيف وتح يػػػزييـ وتعزيػػػز تنظػػػيميـ الػػػذاتي، 
وتنميػػة الرذبػػة لػػدييـ نحػػو الػػتعمـ الػػذاتي، وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ تػػوفير بيئػػة مح ػػزة وخيػػارات متنومػػة 

رة لممتعممػػيف، وسػػيتـ اسػػتعراض الممارسػػات المرتبطػػة بكػػؿ لجػػذب الانتبػػاه وتعزيػػز الجيػػد والمثػػاب
ممميػػػة مػػػف ممميػػػات الإدارة اليػػػ ية الخمسػػػة مػػػ  بيػػػاف الإجػػػراءات التن يذيّػػػة وايدلػػػة ومؤ ػػػرات 

 -النجاح لكؿ ممارسة وىذا ممى النحو ااتي:
 طرق متعددة لممشاركة: وفقــاً لمبدأعممية التخطيط  .1

 مؤ رات النجاح  واىد دلة وال اي جراءات الإ الممارسة 
تحميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
احتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 

 ػػػػػراكيـ فػػػػػي ا  و 
تخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط 
ويػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياذة 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ اي
  .التعميمية

  تن يذ استبيانات ومقاب ت
ت خييػػػػػػػػػػػػػػػػػػية لمعرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
احتياجػػػػػػػػػػػػػات المتعممػػػػػػػػػػػػػيف 

  .ىدافيـدو 
  س و ىػػػػػػداؼ الػػػػػػدر دتعػػػػػػديؿ

ىػػػػداؼ دبمػػػػا يتناسػػػػب مػػػػ  
خػػػػػ ؿ المتعممػػػػػيف دوف الإ

  ي.بالمحتوم العمم
 فػػػػػػػػػي   ػػػػػػػػػراؾ المتعممػػػػػػػػػيفإ

ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياذة اي
  .واليوايات

  نتػػػػػػػػػػػػػػػػائ  تحميػػػػػػػػػػػػػػػػؿ
الاحتياجػػػػػػػػات مػػػػػػػػف 
خػػػ ؿ الاسػػػتبيانات 

  .والمقاب ت
  خطط دراسية دولية

وخطػػػػػػػػػػػط دراسػػػػػػػػػػػية 
ا لتحميػػؿ ػً معدلػػة وفقػػ

احتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
  .المتعمميف

  يػػػػػػػػػػورة لجمسػػػػػػػػػػات
م ػػػاركة المتعممػػػيف 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي تخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط 

 .ىداؼ اي

  ارت ػػػػػػػػػاع دافعيػػػػػػػػػة
الطػػػػػػ ب وزيػػػػػػادة 
معػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدلات 
الم ػػػػػاركة داخػػػػػؿ 

  .ؼالي
  م ػػاركة الطػػ ب

ن ػػػػػػػػػػػطة فػػػػػػػػػػػي اي
ا ػً ة ك  وفقػالي يّ 

  .لاىتماماتو

تيػػػػميـ خطػػػػة 
 يمرنػػػػػػػة ترامػػػػػػػ

ال روؽ ال ردية 

 ن ػػػػػػػطة متدرجػػػػػػػة دمػػػػػػػداد إ
  .حسب مستويات الط ب

 المياـ إلى خطػوات  تقسيـ

  وجػػػػػػػػػػػػػػػػود خطػػػػػػػػػػػػػػػػط
ن ػػػػػػػطة متعػػػػػػػددة ل 

  .ةالي يّ 

 ع مسػػػػػػػتوم ارت ػػػػػػػا
نجػػػػػػػػػػػػاز مػػػػػػػػػػػػف الإ

 الط ب 
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بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
  .المتعمميف

يػػػػػػػػػػريرة قابمػػػػػػػػػػة لمتن يػػػػػػػػػػذ 
  .والتطبيؽ

  تػػػػػػػػػػوفير بػػػػػػػػػػدائؿ متعػػػػػػػػػػددة
ن ػػػػػػطة حسػػػػػػب قػػػػػػدرات ل 

  .المتعمميف
  تتفػػػمف الخطػػػة الدراسػػػية

فػػػػػػػرص ووسػػػػػػػائؿ وبػػػػػػػدائؿ 
متعددة تسػمح لمجميػ  بمػا 
فػػػػػػػػػييـ ذوي الاحتياجػػػػػػػػػات 
الخايػػػػػػػػػػػػػػػػة بالم ػػػػػػػػػػػػػػػػاركة 

  .والت امؿ

  وجػػػػػػػود تنػػػػػػػوع فػػػػػػػػي
 الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ
المسػػػػػتخدمة داخػػػػػؿ 

 .اليؼ 
 يوجػػود جػػدوؿ زمنػػ 

ن ػػػػػػػػطة وافػػػػػػػػح ل 
اليػػػػػػػػػػػ ية فػػػػػػػػػػػمف 
الخطػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػية 

  .لممعمـ

  الحماس مػف قبػؿ
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب 
لمم ػػػػػاركة داخػػػػػؿ 

 .اليؼ 
  تعػػػػػػػػػػػػػػػدد طػػػػػػػػػػػػػػػرؽ

 إنجاز المياـ.

دمػػػ  الجوانػػػب 
العاط يػػػػػة فػػػػػي 
ممميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
التخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط 
ب ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكؿ 

  ي.منيج

   ين طة تعميمية تنمددم 
الػػػػػػػػػػػذكاء بيػػػػػػػػػػػ ة مامػػػػػػػػػػػة 

 .والعاط ي خاية 
  التخطػػػػػيط لجمسػػػػػات دمػػػػػـ

  .ن سي فردية وجمامية
  اسػػػية تتفػػػمف الخطػػػة الدر

ترذيػػػػػػػػػة راجعػػػػػػػػػة مسػػػػػػػػػتمرة 
لتعزيػػػػػػز الػػػػػػذات والقػػػػػػدرات 

  .العاط ية

  سػػػػػػػػػجؿ الجمسػػػػػػػػػات
ن طة العاط يػة  واي

بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف المعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
  .والمتعمميف

 يور لمجمسات.  
 دوات ت خييػػػػػػػػػػيةد 

لػذكاء ا لمك ؼ مف
العػػػػػػػاط ي لمتابعػػػػػػػة 
سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموكيات 

  .المتعمميف
 

  زيػػػػػػػػػػػػػػػػػادة قػػػػػػػػػػػػػػػػػدرة
المتعممػػػػػيف ممػػػػػى 
التعبيػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػف 
م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامرىـ 

  .يجابيةالإ
  اليػػػػػػػ ي المنػػػػػػاخ

 ييجػػػابى وتعػػػاونإ
  ا.واكثر استقرارً 

 
 طرق متعددة لممشاركة: وفقــاً لمبدأ التنظيمعممية  .5

 مؤ رات النجاح  دلة وال واىد اي جراءات الإ الممارسة 
تنظػػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػػرف 
لحجػػرة اليػػؼ 

  ّة ترتيػػب المقامػػد اليػػ ي
ب ػػػكؿ مػػػرف )يػػػ وؼ، 

  مخططػػػػػػات تنظػػػػػػيـ
  .مقامد اليؼ

  اسػػتخداـ المتعممػػيف
لممسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحات 
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يسػػػػػػمح بتمبيػػػػػػة 
الاحتياجػػػػػػػػػػػػػػات 
ال رديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

  .والجمامية

جمومػػػػػػػػات و مددوائػػػػػػػػر 
ا لمن ػػػػػػاط ػً ممػػػػػػؿ ( وفقػػػػػػ
  .والاستراتيجية

  تخيػػػػػػػػيص مسػػػػػػػػاحات
والعمػػػػؿ  يلمعمػػػػؿ ال ػػػػرد

  ي.الجمام
 ركػػػػػاف اليوايػػػػػات د إثػػػػػراء

ظيػػػػػػػػػػػػػػػار الطاقػػػػػػػػػػػػػػػات لإ
 .بدامية لممتعمميف الإ

 ركػػػػػػػػػػػاف لافتػػػػػػػػػػػات ي
حجػػػػػػػػػػػػػػرة اليػػػػػػػػػػػػػػؼ 
لميوايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

لتنميػػػة المخييػػػة 
 ميارات المتعمميف.

  دليػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ لتنظػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ
اليػػػػػػػػػ ية المقامػػػػػػػػػد 

ا لاسػػػتراتيجيات ػً وفقػػػ
  .التدريس

المخييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
لميوايػػػػػػػػات بيػػػػػػػػورة 

 منتظمة 
  زيػػػػػػػػػػػػػػادة م ػػػػػػػػػػػػػػاركة

الطػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب فػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
ن ػػػػػػطة مختمػػػػػػؼ اي

اليػػػػػػػػ ية  ال رديػػػػػػػػة 
  .والجمامية

 
تقسػػػيـ اليػػػؼ 

ركػػػػػػػػػػػاف دإلػػػػػػػػػػػى 
تػػػػػػػػػػدمـ تنػػػػػػػػػػوع 

  .ن طةاي

  ركاف لمدمـ دتخييص
الن سػػػػػػػػػػػػػػػػػي والتيدئػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

  .الن سية لممتعمميف
  جدولػػػػػػػة وقػػػػػػػت محػػػػػػػددة

 .لممناق ات التوجييية 
  تخيػػػػػػػػػػػػػيص جػػػػػػػػػػػػػداوؿ

ن طة الي ية زمنية ل 
  .المختم ة

  و ديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور
ركػػػػاف مخططػػػػات ي

  .اليؼ
  بطاقػػة تعري يػػة لكػػؿ

 .ركف 
 دوات داممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة د

ومسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامدة 
  .لممتعمميف

  م ػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة مػػػػػػػػػػػػػػػػػف
المتعممػػػػػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػػػػػي 

ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة اي
  .المخيية ليـ

 ركػػػػػػاف اسػػػػػػتر ؿ اي
 .الي ية 

  حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػض
 سػػػية الم ػػػك ت الن
 .لدم الط ب 

  رفػػػػ  مسػػػػتوم رفػػػػا
   .الط ب

  فػػػػػػػػػػػػػػػيالم ػػػػػػػػػػػػػػػاركة 
الجمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

  .ييةيالتوج
الوقػػػػػػػػػػػػػػػػت  إدارة

مػػػػػػػػػػػف خػػػػػػػػػػػػ ؿ 
دوات د

تنظيميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 برمجػػػػػػػة ممميػػػػػػػة تن يػػػػػػػذ 
  .ن طةاي

  دوات فػػػػبط داسػػػػتخداـ
  .الوقت

  جػػدوؿ معمػػؽ داخػػؿ
ال يػػػػػؿ بالجمسػػػػػات 

ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة واي
والجمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 ن ػػػػػػػػػػػػطة تن يػػػػػػػػػػػػذ اي
ال رديػػػػة والجماميػػػػة 
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الوقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت 

  .المخيص ليا
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وجػػػػداوؿ مرنػػػػة 
. 

  جػػػػػػػػدوؿ وقػػػػػػػػػت محػػػػػػػػػدد
لممناق ػػػػػػػات الجماميػػػػػػػة 

 .والتوجييية 

 .التوجييية 
  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف

الجمسات التوجيييػة 
. 

  مؤقت زمنى لفبط
وقػػػػػػػػػػػػت الجمسػػػػػػػػػػػػات 

 .والمناق ات

 يانفػػػػػػباط جمػػػػػػام 
  .في إدارة الوقت

  تنظػػػػػػيـ المناق ػػػػػػات
الجماميػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػي 
الوقػػػػت المخيػػػػص 
ليػػا دوف مقاطعػػات 

 .مف المتعمميف 
 طرؽ متعددة لمم اركة: وفقػػاً لمبدد الفبطمممية  .3

 مؤ رات النجاح  دلة وال واىد اي جراءات الإ الممارسة 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؾ إ

المتعممػػػػػػيف فػػػػػػي 
وفػػػػػػػػ  مدونػػػػػػػػة 
سػػػموكية لتعزيػػػز 

  .الالتزاـ

  كتابػػػػػة قوامػػػػػد سػػػػػموكية
بم اركة مف المتعمميف 

و تعػػػػػػػػػػػػػػديؿ القوامػػػػػػػػػػػػػػد د
السػػػػػػػػػموكية التػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػػـ 

مػػػػػػػػػػدادىا مػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػؿ إ
العمػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػي مرحمػػػػػػػػػػة 

  .نظيـالت
  تتفػػػػػػػػػػػػػػػػػمف القوامػػػػػػػػػػػػػػػػػد

السػػػػػػػػػػػػػػػػػموكية احتػػػػػػػػػػػػػػػػػراـ 
نمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط دلمختمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 

المتعممػػػػػػػػػػػيف وال ػػػػػػػػػػػروؽ 
الثقافيػػػػػػػة والاجتماميػػػػػػػة 
والتنػػػػػػوع داخػػػػػػؿ حجػػػػػػرة 

  .اليؼ
  مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض القوامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد

السػػػػػػػموكية فػػػػػػػي مكػػػػػػػاف 
  .ماـ المتعمميفدوافح 

  نسػػػػخة مػػػػف القوامػػػػد
السموكية موقعة مف 
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 

  .ال يؿ
  لوحػػػػػػػػػػػػػػػػة لمقوامػػػػػػػػػػػػػػػػد

السػػػػػػػػػػػموكية داخػػػػػػػػػػػػؿ 
  .ال يؿ

 و لافتػػػات دات بطاقػػػ
توفػػػػح السػػػػموكيات 

 .المرذوبة 

  التػػػػػػػػػػزاـ الطػػػػػػػػػػ ب
بالسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموكيات 

  .المعمنة
  انخ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض

الم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك ت 
والمخال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

  .ةالي يّ 
  ػػػػػػػػعور الطػػػػػػػػ ب 

بػالاحتراـ المتبػادؿ 
. 

 

ارت ػػػػػػػػػػػػػاع معػػػػػػػػػػػػػدؿ  نمػػػاذج مػػػف الترذيػػػة  تقديـ الدمـ لمسػموكيات  دمػػػػػػػػػـ الفػػػػػػػػػبط 
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والدافعيػة  يالذات
لممتعممػػػيف نحػػػو 
السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموؾ 

  ي.يجابالإ

يجابيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الإ
  .المتعمميف

 ترذيػػػػػػػة راجعػػػػػػػػة  ـتقػػػػػػػدي
بنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءة ومنتظمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 .لممتعمميف
  اسػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ مبػػػػػػػػػػػػػػػارات

ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيعية لسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرد 
 القيػػػػػػػػػػػػػص المميمػػػػػػػػػػػػػة 

 .لممتعمميف والمح زة 
  تػدريب المتعممػػيف ممػػى

ميػػػػػػػػػػػػػػػػػارات الفػػػػػػػػػػػػػػػػػبط 
  ي.الذات

 .الراجعة 
  فيػػػػػػػػػػػديوىات توثػػػػػػػػػػػؽ

  .سموكيات الط ب
  تفػػػػػػميف القيػػػػػػص

داخػػػػػػػػػػػػػػػؿ الخطػػػػػػػػػػػػػػػط 
و خطػػػػػػػة دالدراسػػػػػػية 
 .الدرس 

  ػػػػة ممػػػػؿ يػػػور ور 
لتنميػػػػػػػػػػػػػة ميػػػػػػػػػػػػػارات 

 فػػػػػػػػػػػػػػػيالمتعممػػػػػػػػػػػػػػػيف 
 ي.الفبط الذات

الم ػػػػػػػاركة داخػػػػػػػؿ 
 .اليؼ

  تحسػػػػػػػػػف مسػػػػػػػػػتوم
 يالانفػػػباط الػػػذات
  .مف المتعمميف

  تقػػػػػػػػػػديـ مبػػػػػػػػػػادرات
يجابيػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػف إ

المتعممػػػػػػػػيف نحػػػػػػػػو 
السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموكيات 

يجابيػػػػػػػة داخػػػػػػػؿ الإ
  .ال يؿ

تييئػػػػػػػػػػػػػة بيئػػػػػػػػػػػػػة 
ة داممػػػػػػػة يػػػػػػػ يّ 

لمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموؾ 
 والت امػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ

  ييجابالإ

  التييئػػػػة تن يػػػػذ جمسػػػػات
  .والدمـ الن سي

  دوات التيدئػة داستخداـ
 .والدمـ الن سي 

  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
  .الجمسات

 دواتنماذج مف اي.  

  تحسف في مستوم
 يجػػػػابيالتعبيػػػػر الإ

لػػػػػػػػدم المتعممػػػػػػػػيف 
وتحسػػػػػيف مسػػػػػتوم 
 م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة

  .المتعمميف
تقػػػػػػػػػػديـ بػػػػػػػػػػرام  
فرديػػػػػػػة لتعػػػػػػػديؿ 
السػػػػػػموؾ ودمػػػػػػـ 
ا ػً الطػػػػػػػ ب وفقػػػػػػػ
  .لاحتياجاتيـ

 مػػػػػػػػػداد خطػػػػػػػػػط دمػػػػػػػػػـ إ
ة لمطػػػػػػػػػ ب ذوي رديّػػػػػػػػػف

الم ػػػػػػػػك ت السػػػػػػػػموكية 
   .المتكررة

  تن يػػػػػػػػذ بػػػػػػػػرام  تعػػػػػػػػديؿ
بالتعػػػػػاوف مػػػػػ   يسػػػػموك

وليػػاء دالمر ػػد الن سػػي و 
  .موراي

  المتابعػػػػػػػػػػػػة المنتظمػػػػػػػػػػػػة

 ة خطػػػط  دمػػػـ فرديّػػػ
   .لمط ب

  ّة تقارير متابعة دوري
  .لسموكيات الط ب

  مدونػػػػػػػػػػػػػة سػػػػػػػػػػػػػموكية
مكتوبػػػة بػػػيف المعمػػػـ 

وي والمتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف ذ
السػػموكيات المتكػػررة 

. 

  تحسػػػػػػػػف تػػػػػػػػدريجى
فػػػػػػػػػػػػي سػػػػػػػػػػػػموكيات 

  .المتعمميف
 سػػػػػػػػرة م ػػػػػػػػاركة اي

مػػػػػػػػػػػػػػ  المدرسػػػػػػػػػػػػػػة 
والمعمػػػػػـ فػػػػػي حػػػػػؿ 
الم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك ت 
السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػموكية 

  .مميفعلممت
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ارت ػػػػػػػػػاع مسػػػػػػػػػتوم    .لسموؾ المتعمميف
اسػػػػػػتجابة المػػػػػػتعمـ 
نحػػػػػػػػػػػػػو الخطػػػػػػػػػػػػػط 

 .ال ردية لمدمـ
  انخ ػػػػػػػاض معػػػػػػػدؿ

السػػػػػػموكيات ذيػػػػػػر 
المرذوبػػػة وتحسػػػف 
فػػػي السػػػموؾ العػػػاـ 
لممتعممػػػػػػيف داخػػػػػػؿ 

 .يؼ ال
 

 طرق متعددة لممشاركة: وفقــاً لمبدأ الًتصالعممية  .4
 مؤ رات النجاح  دلة وال واىد اي جراءات الإ الممارسة 

تنميػػػػػػػػة ميػػػػػػػػارات 
التوايػػػػػػػػؿ لػػػػػػػػدم 
المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
بلن ػػػػطة متنومػػػػة 

  .ومح زة

  ن ػػػػطة جماميػػػػة دتن يػػػػذ
لتعزيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات 
الم ػػاركة والت امػػؿ مػػف 
قبػػػػػػػػػؿ المتعممػػػػػػػػػيف مػػػػػػػػػ  

  .بعفيـ وم  المعمـ
  تيػػػػػميـ ميػػػػػاـ تتطمػػػػػب

متنومػػػػػػػػة مػػػػػػػػف  انماطًػػػػػػػػد
وذيػػػر  يالت امػػػؿ الم ظػػػ

 . يالم ظ
  ت ػػػػجي  الطػػػػ ب ممػػػػى

فػػػػػػػػػػػػػي  الػػػػػػػػػػػػػدور لعػػػػػػػػػػػػػب
 .المحادثة 

  نموذج مف الخطط
الجماميػػػػػة المن ػػػػػذة 

   .داخؿ اليؼ
  تسػػػجي ت يػػػوتية

و ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورة د
  .ةن طة الي يّ ل 

  مواقػػػػػػػػػػؼ لمعرفػػػػػػػػػػة
كيػػػػػػػػؼ يتيػػػػػػػػرفوف 

 ويت امموف؟

  تزايػػػػػػػػػػػػػػػػػد نسػػػػػػػػػػػػػػػػػب
م ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاركة 

 .المتعمميف 
  تحسػػػػػػػػف ميػػػػػػػػارات

 الحػػػوار والمناق ػػػة
مػػف  وقبػػوؿ ااخػػر

 .قبؿ المتعمميف 
   ت امػػػػػػػػػػػػؿ جميػػػػػػػػػػػػ

المتعممػػػػػيف داخػػػػػؿ 
 .اليؼ 

امتمػػػػػػػػاد قنػػػػػػػػوات 
اتيػػػػػاؿ متنومػػػػػة 

  اسػػتخداـ وسػػائؿ ت امػػؿ
بيرية وسمعية ولروية 

  نمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذج مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ 

  ت امػػػػػػػؿ الطػػػػػػػ ب
 دوذوي الإماقػػػػػػػػػػة 
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ال ػػػػػػػروؽ  يترامػػػػػػػ
ال رديػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػيف 

  .المتعمميف

 .متنومة 
  تقػػػػػػػػديـ ال ػػػػػػػػرح بطػػػػػػػػرؽ

متعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػددة وتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرار 
المعمومػػػػػػػػػػػػػػات بطػػػػػػػػػػػػػػرؽ 

)تنويػػػػػ  طػػػػػرؽ م ػػػػػة مخت
 تقديـ المعمومات(.

  التوقؼ بعد كؿ منير
لمناق ػػػة المتعممػػػيف مػػػ  

و مػػػ  بعفػػػيـ دالمعمػػػـ 
  .البعض

  .المستخدمة
  سػػػػػػػػجؿ الم ػػػػػػػػاركة

الط بيػػػػػػػػػة داخػػػػػػػػػؿ 
 .اليؼ 

  تقػػػػػػػػػػػػارير متابعػػػػػػػػػػػػة
 .داء الط ب ي

  يػػػػػػػػػور لم ػػػػػػػػػاركة
  .الط ب وت امميـ

 الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب
 .الخجوليف 

  ارت اع نسبة ال يـ
وانخ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض 
الارتبػػػػػاؾ والخمػػػػػط 

 .وسوء ال يـ
 حيوية المقاءات . 
 

ترسػػػػػػػػػػػيلإ ثقافػػػػػػػػػػػة 
الحوار والمناق ػة 

نيات داخػؿ والإ
 .اليؼ 

  تطبيػػػػػػػػػؽ اسػػػػػػػػػتراتيجيات
لمحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوار الم تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوح 

  .والمناق ة
  تػػدريب المتعممػػيف ممػػى

قوامػػػػػػػػػػػػػػػػػػد الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػتماع 
  .والحوار

  الػػػػرد ممػػػػى است سػػػػارات
 .المتعمميف 

  يػػػػػػػػػور لم ػػػػػػػػػاركة
الطػػػػػػػػػػ ب داخػػػػػػػػػػػؿ 

 .حجرة ال يؿ 
  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ

التطبيقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
كترونية لمت امؿ الإ

داخػػػػػػػػػػؿ  يالط بػػػػػػػػػػ
 .اليؼ

  

  وتنػػػػػػػػػػػػوعتحسػػػػػػػػػػػػف 
 سػػػػػػػػػئمةنوميػػػػػػػػػة اي

التػػػػػػػػػػػي يطرحيػػػػػػػػػػػا 
المتعممػػػػػيف داخػػػػػؿ 

  .اليؼ
  وجػػػػػػػػػود م قػػػػػػػػػات

اجتماميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
وت ػػػػػػػػام ت بػػػػػػػػيف 
  .جمي  المتعمميف

 
 طرق متعددة لمعمل والتعبير: دأثالثــاً: تطوير عمميات الإدارة الصفيّة وفقــاً لمب

يركػػز ىػػذا الجػػزء ممػػى تطػػوير ممميػػات الإدارة اليػػ يّة فػػي فػػوء مبػػدد طػػرؽ متعػػددة لمم ػػاركة، 
وىذا المبدد ييتـ بتػوفير فػرص متنومػة دمػاـ المتعممػيف لمتعبيػر مػف فيميػـ وتحيػيميـ باختيػارىـ 

دؼ تمكػيف المتعممػيف مػف ممارسػة لموسائؿ وايدوات المناسبة لقدراتيـ وفروقيـ ال ردية، وذلؾ بي
ددوارىػػـ داخػػؿ اليػػؼ ب امميػػة مػػف خػػ ؿ دن ػػطة تعكػػس قػػدراتيـ، وتسػػمح ليػػـ بتقػػديـ اسػػتجابات 
متنومة، وسيتـ استعراض الممارسات المرتبطة بكػؿ ممميػة مػف ممميػات الإدارة اليػ يّة الخمسػة 

 -ىذا ممى النحو ااتي:م  بياف الإجراءات التن يذية وايدلة ومؤ رات النجاح لكؿ ممارسة و 
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 طرق متعددة لمعمل والتعبير:  وفقــاً لمبدأالتخطيط  عممية  .1
 مؤ رات النجاح  دلة وال واىد اي جراءات الإ الممارسة 

حيػػػػػػػر المػػػػػػػوارد 
التعميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
والتقنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
الم ئمػػػة لقػػػدرات 

ط تعبيػػػػػػػػػر انمػػػػػػػػػدو 
 .المتعمميف 

 دوات حيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر اي
المتاحػػػػػػػػػػػة والوسػػػػػػػػػػػائط 
والوسػػػػػػػػػائؿ التعميميػػػػػػػػػة 

 زمػػػػػػػػػػػػػػػػػة لعمميػػػػػػػػػػػػػػػػػة ال
التعبيػػػػػر والعمػػػػػؿ مػػػػػف 

  .المتعمميف
  تقيػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػدم توافػػػػػػػػؽ

المػػػػػوارد المتاحػػػػػة مػػػػػ  
 .قدرات المتعمميف 

  تيػػميـ وسػػائؿ رقميػػة
تمثيميػػػػػػػػػػػػػػػػػة مناسػػػػػػػػػػػػػػػػػبة 

نمػػػػػػػػػػػػػػػػػاط التعبيػػػػػػػػػػػػػػػػػر ي
المختم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 

  .المتعمميف

 دوات قائمػػػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػػػاي
مػػاـ الطػػ ب دالمتاحػػة 
  .لمتعبير

 مثمػػػػػػػة ممػػػػػػػى الميػػػػػػػاـ د
ىػػػػػػػا ؤ دادالتػػػػػػػي يمكػػػػػػػف 
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػروؽم ئمػػػػػػػػػػػػػػػػة لم

 .ال ردية لممتعمميف
  تقريػػػػػػػر مػػػػػػػف المػػػػػػػوارد

المتاحػػػػػػػػػػػة والوسػػػػػػػػػػػائؿ 
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي يمكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 

  .استخداميا

  تن يػػػػػذ مجمومػػػػػة
متنومػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػف 

دائيػػػػة الميػػػػاـ اي
تػػػػػػػػوافر المػػػػػػػػوارد 

مػػػػػػاـ دالمتنومػػػػػػة 
المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
لاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ  

ا ػً المناسػػػػػػب وفقػػػػػػ
  .لقدراتيـ

ن ػػػػػػطة دتيػػػػػػميـ 
متدرجػػػػػػػػة تػػػػػػػػػدمـ 
التعبيػػػػر المتػػػػدرج 
لممتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 

 ياتوالتخطيط الذ
. 

  ىػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ دتيػػػػػػػػػػػػػػػػميـ
تعميميػػة وافػػحة قابمػػة 

 .لمقياس 
  تقػػػػديـ الميػػػػاـ بيػػػػورة

إلػػػى  ومقسػػػمةمتدرجػػة 
   .مراحؿ

 دوات التقيػػػػػيـ ددخػػػػػاؿ إ
فػػػمف مراحػػػؿ  يالػػػذات

  .تن يذ المياـ

 خطط درس متدرجة.  
 ن طة ذات مستويات د

يػػػػػػػػػػػػػػػعبة ومتعػػػػػػػػػػػػػػػددة 
  .ومختم ة

 يبطاقات التقييـ الػذات 
 .مف المتعمميف 

  ارت ػػػػػاع مسػػػػػتوم
جػػػػػػػػػػاز فػػػػػػػػػػي نالإ

 .المياـ ال ردية 
  تعدد المخرجات

التعميميػػػػػػػػة مػػػػػػػػف 
  .قبؿ المتعمميف

توفير بدائؿ دمـ 
وتعبيػػػػػػر تناسػػػػػػب 

  تحديػػػػد وسػػػػائؿ الػػػػدمـ
الخايػػػػة التػػػػي يمكػػػػف 

  نمػػػػػاذج مػػػػػف تعبيػػػػػرات
المتعممػػيف مػػف م يػػوـ 

  رفػػا المتعممػػيف
سػػػػػػػػػػاليب دمػػػػػػػػػػف 
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احتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
وترامػػػػى ال ػػػػروؽ 

  .ال ردية

لييػػا لمطػػ ب إالحاجػػة 
ذوي الاحتياجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

  .الخاية
  تػػػػػػػػػػػػػػػػػوفير الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ

المسػػػػػػػػػػػػػػػػامدة لػػػػػػػػػػػػػػػػدمـ 
تعػػػػػػػػػػػػػػػددة الطػػػػػػػػػػػػػػػرؽ الم

لمتعبيػػػػػػػػػػػػػػػػػر والعمػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الرسػػػػـ، و )النيػػػػوص، 

الخػػػػػػػػػػرائط الذىنيػػػػػػػػػػة، و 
العػػػػروض و النمػػػػاذج، و 

)...، 
  السػػػػػػػػػػماح لممتعممػػػػػػػػػػيف

باختيػػػػػػػػػػػػػػار الطريقػػػػػػػػػػػػػػة 
لمتعبيػػػر  ليػػػـالمناسػػػبة 

مػػػػػػػف مسػػػػػػػتوم ال يػػػػػػػـ 
 .والاستيعاب 

  .محدد بطرؽ متعددة
  خطػػػػط الػػػػدمـ ال رديػػػػة

 .لممتعمميف 
 ئؿ المتاحػة يور لمبدا

مػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػيف د
لاسػػػػػػتخداميا لمتعبيػػػػػػر 

 .مف قدراتيـ 

  .التقويـ
  ػػػػػعور الطالػػػػػب 

بالحريػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػي 
التعبيػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػف 
ن سػػو واسػػػتيعابو 

. 

تعزيػػػػػػػز ميػػػػػػػارات 
التخطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط 

 يوالتنظػػػػػيـ الػػػػػذات
 .لمتعبير ال عاؿ 

  تػػػػػػػػػػػػدريب المتعممػػػػػػػػػػػػيف
ممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى خطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوات 

  .التخطيط لممياـ
 تػػػػػػػػػػػػدريب المتعممػػػػػػػػػػػػيف 

ممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ 
بطاقػػػػػػػػػػػػػػػػػات التقيػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 

  ي.الذات
  تػػػػػػػػػػػػدريب المتعممػػػػػػػػػػػػيف

ممػػػػػػى وفػػػػػػ  جدولػػػػػػة 
ىػػػػػػػػػػػػػػػػداؼ زمنيػػػػػػػػػػػػػػػػة ل 
الميػػػػػػػػػػػػػػػػػاـ وبرمجػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

  يور وفيديوىات مف
جمسػػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػػدريب 
لممتعممػػػػػػػػػػػػػػػػيف ممػػػػػػػػػػػػػػػػى 
التخطػػػػػػػػػػػػيط وتنظػػػػػػػػػػػػيـ 

  .الوقت
 دوات التقييـ ال رديةد. 
  خطػػػػػػػػػط فرديػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػف

ىػػػػػػػدافيـ المتعممػػػػػػػيف ي
  .الذاتية

 نمػػػػػػػػػاذج مػػػػػػػػػػف تقيػػػػػػػػػػيـ 
  .ن سيـالمتعمميف ي

  قػػػػدرة المتعممػػػػيف
ممػػػػػػػػػػػػػى تقػػػػػػػػػػػػػديـ 

حكػػػػػػػػػػػػػاـ مػػػػػػػػػػػػػف د
  .ن سيـبلدائيـ د
  قػػػػدرة المتعممػػػػيف

نتػػػػػػػػػػػػػاج إممػػػػػػػػػػػػى 
 .خطط ذاتية 

  قػػػػدرة المتعممػػػػيف
مف التعبير مف 

ن سػػػػػػيـ ب ػػػػػػكؿ د
  .منظـ
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  .الخاية بيـ
 

  قػػػػدرة المتعممػػػػيف
ممػػػػػػػػػػػػػػى تن يػػػػػػػػػػػػػػذ 
المياـ المطموبػة 
منيـ فػي الوقػت 

   .المحددة
 
 :متعددة لمعمل والتعبيرطرق  وفقــاً لمبدأالتنظيم  عممية .5

 مؤ رات النجاح  دلة وال واىد اي جراءات الإ الممارسة 
تنظػػػػػػػػػػػػػػيـ بيئػػػػػػػػػػػػػػة 
اليػػػػػػػػػؼ لػػػػػػػػػدمـ 

سػػػػاليب التعبيػػػػر د
 .المتنومة 

 تاحػػػة ترتيػػػب المقامػػػد لإ
 يالعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ ال ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرد

 . يوالجمام
  تخيػػػػػػػػػيص مسػػػػػػػػػاحات

ن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػطة التعبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر ي
  .ن طة البديمةواي

 دوات المناسػبة زيػ  ايو ت
  .تم ةلطرؽ التعبير المخ

  خطػػػػػػػػػػػػػػة تقسػػػػػػػػػػػػػػيـ
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاحات 

  .ةالي يّ 
  يػػػػػػػػػػػورة لتنظػػػػػػػػػػػيـ

 .حجرة اليؼ 
 دوات قائمػػػػػػػة بػػػػػػػاي

الداممػػػػػة المتاحػػػػػة 
لممتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 

  .ل ستخداـ

  ػػػػػػػػػعور الطػػػػػػػػػ ب 
ثناء تن يػذ دبالراحة 
 .المياـ 

  ػػػػػػػػػعور الطػػػػػػػػػ ب 
بالسػػػػػػػػػعادة لتن يػػػػػػػػػذ 

  .المياـ
  انخ ػػػػػػاض التػػػػػػػوتر

 .والقمؽ 

تخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيص 
توقيتػػػػػػػػات مرنػػػػػػػػة 
لتقػػػػػػػػػػديـ الميػػػػػػػػػػاـ 

 .ة التعبيري

  تحديػػػػػػػػد فتػػػػػػػػرات زمنيػػػػػػػػة
مرنة لتقديـ الم رومات 
والعػػػػػػروض والمنتجػػػػػػات 

 .الط بية
 زمنيػػػػػػػة لتسػػػػػػػميـ  ةجدولػػػػػػػ

والإنجػػػػػػػػػػػػػػازات الميػػػػػػػػػػػػػػاـ 
المتعممػيف  قدراتحسب 

  .وظروفيـ
  فػػػػػافية إوقػػػػػات دتػػػػػوفير

لتقػػػديـ الميػػػػاـ لمحػػػػالات 

 مػرف  يجدوؿ زمنػ
  .ن طة والمياـل 

  نمػػػػػػػػػاذج السػػػػػػػػػماح
بالتػػػػػػػػػػػػػلخير فػػػػػػػػػػػػػي 

 .اـ تسميـ المي
  لكترونيػػػػػة إنمػػػػػاذج

لتسػػػػػػػػػػػميـ الميػػػػػػػػػػػاـ 
المطموبػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػف 

  .المتعمميف

  التػػػػػػػزاـ المتعممػػػػػػػيف
بتسػػػػػػػػػػػػميـ الميػػػػػػػػػػػػاـ 
المطموبة منيـ في 
التوقيتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

   .المحددة
  معػػػػػػػػدؿانخ ػػػػػػػاض 

 ءاتالاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثنا
خير تسػػػػػػػػػػػػميـ للتػػػػػػػػػػػػ

  .المياـ المطموبة
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 .الخاية 
تػػػػػػػػػػػػوفير بػػػػػػػػػػػػدائؿ 
حسػػػػػػػػػية داممػػػػػػػػػة 
داخػػػػػػػػػػػػؿ البيئػػػػػػػػػػػػة 

 .ال يزيقية 

  دوات سػػػػػػػػػمعية دتػػػػػػػػػوفير
لمسػػػية لػػػدمـ وبيػػػرية و 

العمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ والتعبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر 
  .لممتعمميف

  دمػػػػػػ  المػػػػػػوارد الحسػػػػػػية
 .فمف مسارات التقييـ 

  قائمػػػػػػػػػػة بالبػػػػػػػػػػدائؿ
 .الحسية المتوفرة 

  تقريػػػػر ل سػػػػتخداـ
لممػػػػػػػػػوارد  يال عمػػػػػػػػػ

 .الحسية 

   م ػػػػػػػاركة الجميػػػػػػػ
داخػػؿ اليػػؼ فػػي 
تن يػػػػػػػػػػػػػػػذ الميػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

 .المطموبة منيـ 
  اسػػػػػػػػػػػتخداـ كافػػػػػػػػػػػة

المػػػػػػػػػوارد الحسػػػػػػػػػية 
وذيرىػػػػػػػػا بسػػػػػػػػيولة 

 .باؾدوف ارت
دوات تييئػػػػػػػػػػػػػة اي

ركػػػػػاف لتن يػػػػػذ واي
  .المياـ المستمرة

  ركػػػػػػاف متعػػػػػػددة دتػػػػػػوفير
لمطػػػػػػ ب تن يػػػػػػذ الميػػػػػػاـ 

 .المطموبة 
 دوات ال زمػػػػة تػػػػوفير اي

  .لتن يذ المياـ
 

 ركػػػػػػػػػػاف يػػػػػػػػػػور ي
ثناء تن يذ داليؼ 
 .المياـ 

  دوات نمػػػػػػػاذج لػػػػػػػ
المسػػػػػػامدة لتن يػػػػػػذ 

 .المياـ

  اسػػػػػػػتكماؿ الميػػػػػػػاـ
بسػػػػػػػػػػػيولة ويسػػػػػػػػػػػر 

 .دوف معاناة 
  امتمػػػاد المتعممػػػيف

ممػػػػػػػػػػػػػػػػى تنظػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 
ا ن سػػػػػػػػػػػػػػيـ ذاتيًػػػػػػػػػػػػػػد

وتوجيػػػػػو الت ػػػػػجي  
بينيـ لتن يذ المياـ 

. 
 
 :طرق متعددة لمعمل والتعبير وفقــاً لمبدأالضبط  عممية  .3

 مؤ رات النجاح  دلة وال واىد اي جراءات الإ الممارسة 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراؾ إ

المتعممػػػػػيف فػػػػػي 
وفػػػػػػػ  قوامػػػػػػػد 

  ي.الفبط الذات

  مقػػػػد جمسػػػػة بػػػػيف المعمػػػػـ
لطػػ ب ليػػياذة قوامػػد وا

 يسػػػػػموكية لمفػػػػػبط الػػػػػذات
  .اتمقائيً 

  تػػػػوفير مميػػػػقات بحجػػػػرة
اليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ تتعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ 

  نمػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذج مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
المميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػقات 
اليػػػػ ية الخايػػػػة 
بالقوامػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد 

  .السموكية
  يػػػػػػػػػور م ػػػػػػػػػاركة

 المتعممػػػػػػػيف  التػػػػػػػزاـ
 .بالقوامد 

 ػارة إلػػى الإ تكػرار 
قبػػػػػؿ القوامػػػػػد مػػػػػف 

  .ن سيـدالط ب 
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  .بالسموكيات المرذوبة
 

الطػػػػػػػػػػػػػػ ب فػػػػػػػػػػػػػػي 
وفػػػػػػػػػػ  القوامػػػػػػػػػػد 

  .السموكية
تػػػػػػوفير وسػػػػػػائؿ 
توايػػػػػػػػؿ بنػػػػػػػػاء 
لحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك ت 

 .السموكية 

 ن ػػاء يػػندوؽ مقترحػػات إ
مػػػػػػػػػػػػادة النظػػػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػػػي لإ

 .سموكيات المتعمميف 
  و دتخيػػػػػػػػيص جمسػػػػػػػػات

سػػػبومية لمناق ػػػة دوقػػػات د
  .ةالسموكية الي يّ 

 قامة حوار ومناق ػة بػيف إ
المتعممػػػػيف والمعمػػػػـ حػػػػوؿ 
بعػػض المواقػػؼ السػػموكية 

داخػػػػػػػػػػػػؿ التػػػػػػػػػػػي تحػػػػػػػػػػػدث 
 .اليؼ 

  نمػػػػػوذج ليػػػػػندوؽ
المقترحػػػات ومينػػػة 
مػػػػػػػػػػػف مقترحػػػػػػػػػػػات 

 .الط ب 
 يجػػػػػػػػػػػػػدوؿ زمنػػػػػػػػػػػػػ 

لممناق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
ة حػػػػػػػػػػػػوؿ اليػػػػػػػػػػػ يّ 

المواقػػؼ والقفػػايا 
  .السموكية

 يجػػػػػػػػػػػػػدوؿ زمنػػػػػػػػػػػػػ 
لمجمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

  .ةالي يّ 

  انخ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاض
الم ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك ت 
السػػػػػػػػموكية داخػػػػػػػػؿ 

 .ال يؿ 
  م ػػاركة فعالػػة فػػي

المناق ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 .السموكية 

 

تنويػػػػػػ  وسػػػػػػائؿ 
الفػػػبط حسػػػب 

نمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاط د
  .متعمميفال

  ػػػػػػارات ذيػػػػػػر إاسػػػػػػتخداـ 
  .ل ظية ول ظية

  تنظػػػػػيـ طمبػػػػػات التحػػػػػػدث
بوسػػػػػائؿ محػػػػػدد )لوحػػػػػات 
يػػػػػػػػػػػػػػػد، ميػػػػػػػػػػػػػػػا طمػػػػػػػػػػػػػػػب 

 (.التحدث
 

 دوات نمػػػػػػػػػػػػػػػػوذج ي
الفػػػػػػػػػػػػػبط ذيػػػػػػػػػػػػػر 

لإدارة  الم ظيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
اليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ 
)الإيمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءات 
اليدويػػة، التوايػػؿ 
 البيري، وذيرىا(

. 

  تقميػػػػؿ المقاطعػػػػات
ثنػػػػػػػػػػػػػػػػػػاء تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػديـ د

  .المياـ
  قمػػػػػػػػػة الفوفػػػػػػػػػاء

والت ػػػػػػػػػتت داخػػػػػػػػػؿ 
 .ليؼ ا

تعزيػػػػز الفػػػػبط 
والتقيػػػيـ  يالػػػذات
  ي.ال رد

  تػػػػػػػدريب الطػػػػػػػ ب ممػػػػػػػى
اسػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ سػػػػػػػػػػػػػػػػج تيـ 
ال رديػػػػة الذاتيػػػػة الخايػػػػة 

 .بسموكياتيـ 

  بطاقػػػػػػػػات التقيػػػػػػػػيـ
  يالذات

  نمػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذج مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
السػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػج ت 

  تقميػػؿ الحاجػػة إلػػى
تػػػػػػػػػػػػػدخؿ المعمػػػػػػػػػػػػػـ 
المبا ر في فبط 

 .المتعمميف 
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  تقيػػػػػػػػيـ الالاسػػػػػػػػت ادة مػػػػػػػػف
لمطػػػػػػػػػػ ب فػػػػػػػػػػي  يالػػػػػػػػػػذات

ن ػػػػػطة الم ػػػػػاركة فػػػػػي اي
  .ةة وذير الي يّ الي يّ 

الخايػػػػػػة بسػػػػػػموؾ 
  .المتعمميف

  خطػػػػػػػػػط التوجيػػػػػػػػػػو
  يالذات

 

 
 :طرق متعددة لمعمل والتعبير وفقــاً لمبدأ الًتصال عممية .4

 مؤ رات النجاح  دلة وال واىد اي جراءات الإ الممارسة 
تنميػػػػػػػػة ميػػػػػػػػارات 

 يالتعبيػػػػر ال ػػػػ ي
لػػػػػػػػػدم  يوالكتػػػػػػػػاب

  .المتعمميف

 مػػػػػػػػى تػػػػػػػػدريب مػػػػػػػػنظـ م
ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارات الكتابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

  .والتحدث والاستماع
  تكميػػػؼ الطػػػ ب بميػػػاـ

دوريػػػػػػػػػة لمتعبيػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػف 
 دي.الر 

  دن ػػػػطة تعاونيػػػػة تعتمػػػػد
  ي.ممى الت امؿ المرو 

 

  ممػػاؿ دنمػػاذج مػػف
  .الط ب الكتابية

 ن ػطة تسجي ت ي
 .التحدث 

  م حظػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػف
المعمػػػػػػػػػػػػػػػػـ حػػػػػػػػػػػػػػػػوؿ 
  .ميارات التوايؿ

  تحسػػيف فػػي جػػودة
 يي التعبيػػػػػػر ال ػػػػػػػ

  .يوالكتاب
  م ػػػػػػػاركة متزايػػػػػػػدة

  .مف المتعمميف
 

تاحػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػرص إ
مػػػػػػػػػػػػاـ دمتعػػػػػػػػػػػػددة 

المتعممػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
  .لمتوايؿ

  طػػػػػػػػرح طػػػػػػػػرؽ مختم ػػػػػػػػة
لمت امػػػػػػػػػػػػػػػؿ )نقػػػػػػػػػػػػػػػاش ، 

ن ػػطة دووسػائط رقميػػة، 
  .فنية (

  السػػػػػماح بػػػػػالتعبير مػػػػػف
 ،ئؿ مرئيػػةافكػار بوسػػاي
  .حركية، و سمعيةو 

  وقػػػػػػػػػػػػػػػات دتخيػػػػػػػػػػػػػػػيص
سػػػػػػػػػػػػػئمة والمناق ػػػػػػػػػػػػػػة ل 

لمحيػػوؿ ممػػى الترذيػػة 
  .اءةالراجعة البن

  مينػػػػػػػػػػػػػػػػػات مػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائط 
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخدمة ) 
يػػػػور ، مػػػػروض 
، فيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديوىات 

)...،. 
  جػػػػػػػػػػػدوؿ يوفػػػػػػػػػػػح

نمػػػػػػػػػػاط الت امػػػػػػػػػػػؿ د
  .المعتمدة

  سػػػػػػػػػػئمة توثيػػػػػػػػػػؽ ل
المطروحػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػف 

   م ػػػػػػػػػاركة جميػػػػػػػػػ
الطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ب 

ن ػػػػػػػػطتيـ التػػػػػػػػي لب
  .نتاجياإتـ 

  ت امػػػػػػػػػػػػػػؿ ن ػػػػػػػػػػػػػػط
ومتجػػػػػػػػػػدد داخػػػػػػػػػػؿ 

  .اليؼ
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الطػػػػػػػػػ ب لطمػػػػػػػػػب 
الترذيػػػػػػػػة الراجعػػػػػػػػة 

 .مف المعمـ 
تعزيػػػػػػػػػػػػز ثقافػػػػػػػػػػػػة 

نيػػات وتقبػػؿ الإ
 .خراا يالرد

  تنظػػػيـ مناق ػػػات تعتمػػػد
  .عاؿ ممى الاستماع ال

 تػػػػدريب ممػػػػػى تقنيػػػػػات ال
نيػػػػػػػػػػػػات والتعميػػػػػػػػػػػػؽ الإ

  .باحتراـ
  داء المتعممػػػػػػػػيف دتقيػػػػػػػػيـ

في تقبؿ وجيات النظر 
. 

  تسػػػػػػػػػػػجي ت مػػػػػػػػػػػف
  .مناق ات اليؼ

  م حظػػػػات المعمػػػػـ
مسػػػػػػػػػػػػػػػػػجمة فػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 
بطاقات الم حظة 

. 
  استخداـ استمارات

  .التقييـ لمزم ء

  خمػػػو اليػػػؼ مػػػف
 .المقاطعات 

  اسػػػتخداـ تعبيػػػرات
تػػػدؿ ممػػػى احتػػػراـ 

  .خراا
 

توظيؼ التقنيػات 
 .الرقمية لمتعبير 

  ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػجي  اسػػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ
تطبيقػات رقميػة لمتعبيػػر 

قامػػػػػػػة ميػػػػػػػاـ ا  والعمػػػػػػػؿ و 
  .وم اري 

  دمػػػػػػ  التكنولوجيػػػػػػا فػػػػػػي
الواجبػػػػػػػػػػػػػػػات والميػػػػػػػػػػػػػػػاـ 

 .ن طةواي
  ن ػاء إدمـ الط ب في

وميػػػػػاـ  يمحتػػػػػوم رقمػػػػػ
يػػػػػػػة لتناسػػػػػػػب ذيػػػػػػػر رقم

  .الجمي 

  لكترونيػػػػػة إبػػػػػاط ارو
لم ػػػػاري  الطػػػػ ب 

 .الرقمية 
  يػػػور وفيػػػديوىات

  .مماؿ الرقميةل 
 

 نتػػػػػػػػػػػاج م ػػػػػػػػػػػاري  إ
 ،رقميػػػػػػػػػػة مبتكػػػػػػػػػػرة

خػػػػػػػػػػػػػػرم ذيػػػػػػػػػػػػػػر دو 
  .رقمية

  ارت ػػػػػػػػػػػػاع معػػػػػػػػػػػػدؿ
الت امػػػػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػػػػ  

 يالمحتػػػػػوم الرقمػػػػػ
و الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ د

المعينيػػػػػػػػػػة لػػػػػػػػػػذوي 
  .ماقةالإ

 
تنميػػػػػػػػػة الت كيػػػػػػػػػر 

 يبػػداموالإ الناقػػد
يف لػػػػػدم المتعممػػػػػػ

لفػػػػماف التعبيػػػػر 
 .والعمؿ 

   ن ػػػػػػطة الت كيػػػػػػر ددمػػػػػػ
 .في النقا ات  الناقد

  تكمي ػػػػػػػػػػػػػػػػػات تحميميػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
و دلمواقػػػػػػػػػػػؼ تعميميػػػػػػػػػػػة 

 .مجتمعية 

 ن طة تحميؿ ونقد د
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي دفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاتر 

   .الط ب
  مبػػارات دالػػة ممػػى

فػي  يالت كير النقد

  قػػػػػػػػػػػػدرة الطػػػػػػػػػػػػ ب
ممػػػػػػػػػػػػػػػػػى تقػػػػػػػػػػػػػػػػػديـ 
م حظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

 .مدروسة 
  زيػػػػػػادة فػػػػػػي طػػػػػػرح
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  ت ػػػػجي  الطػػػػ ب ممػػػػى
سػػػػػػػئمة م توحػػػػػػػة دطػػػػػػػرح 

 )تنوي  ايسئمة(.

  ي.التعبير ال  ي
 سػػػئمة دمثمػػػة ممػػػى د

 .الط ب 

  .سئمة النوميةاي

 
 :طرق متعددة لمعمل والتعبير التقويم وفقــاً لمبدأ عممية .5

 مؤ رات النجاح  دلة وال واىد اي جراءات الإ الممارسة 
دوات دتيػػػػػػػػػػػميـ 

تقيػػػػػػػػػػػػػػيـ مرنػػػػػػػػػػػػػػة 
 .ومتنومة 

 دوات تقيػػػػػػػػػػػػػػيـ دمػػػػػػػػػػػػػػداد إ
قميػػػػة وورقيػػػػة )ر  متنومػػػػة

 .وم اري  (
  تقػػػػػديـ خيػػػػػارات متنومػػػػػة

لطػػػػػرؽ التعبيػػػػػر والعمػػػػػؿ 
  .ماـ المتعمميفد
  دمػػػػػػػػ  الميػػػػػػػػاـ العمميػػػػػػػػة

  .والواقعية فمف التقييـ

  وات ددمينػػات مػػف
 .التقييـ المختم ة 

   نمػػػػػػػػػػاذج م ػػػػػػػػػػاري
 .الط ب 

  وثػػػػػػػػػػػػػائؽ لمميػػػػػػػػػػػػػاـ
  .البديمة

 داء دف تحسُّػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
الطػػػػػػػػػػػ ب مبػػػػػػػػػػػر 
الوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػائؿ 

  .المختم ة
 ف رفػػػػػػا المتعممػػػػػػي

 .مف طرؽ التقييـ
  خ ػػػػػػض معػػػػػػدلات

ال ػػػػػػػػػػػػكاوم مػػػػػػػػػػػػف 
  نتائ  التقييـ.

دمػػػػػػػػػػػػـ التقيػػػػػػػػػػػػيـ 
وتقيػػػػػػػػيـ  يالػػػػػػػػذات

  .قرافاي

  دوتػػػػػػػػػػػػػػػوفير بطاقػػػػػػػػػػػػػػػات 
 ي.جداوؿ تقييـ ذات

  تػػػػػػدريب الطػػػػػػ ب ممػػػػػػى
زم ئيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ   تقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ

 .بموفومية 
  تخيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيص وقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت

لممراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ال رديػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 .والجمامية 

  نمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاذج مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف
سػػػػػػػػج ت التقيػػػػػػػػيـ 

  ي.الذات
  نتػػػػػػػػػػػػػػػػاتئ  تقيػػػػػػػػػػػػػػػػيـ

  .قرافاي
  م حظػػػات المعمػػػـ

ممػػػػػػػػػػػػػى ميػػػػػػػػػػػػػارات 
 .التقييـ لمزم ء 

  قػػػػػػػػػػػػدرة الطػػػػػػػػػػػػ ب
ممػػػػػػػػػػػػػػػػػى تقػػػػػػػػػػػػػػػػػديـ 
  .م حظات بناءة

  تحسػػػف فػػػى جػػػودة
  .مماؿ ال رديةاي

 

تاحػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػرص إ
مػػػػادة المحاولػػػػة إ

  .والتحسيف

 تاحػػػػػػة فريػػػػػػة لتعػػػػػػػديؿ إ
مػػادة التقػػديـ إو دالميػػاـ 
 .لممياـ 

  تقديـ ترذية راجعة بناءة

  نسػػػػلإ متعػػػػددة مػػػػف
ن ػػس الميمػػة )قبػػؿ 

 .وبعد التعديؿ (
  م حظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات

 داء بعػػد تحسػػف اي
المحاولػػػػػػة الثانيػػػػػػة 

 .مف المتعمميف 
  ارت ػػػػػػػػػػػػػػػػػاع ثقػػػػػػػػػػػػػػػػػة
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 .بعد كؿ محاولة 
 ة تحسػػػػػػػيف وفػػػػػػػ  خطػػػػػػػ

  .داء المياـدفردية بناء 

توجيييػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػف 
 .المعمـ 

  خطػػػػػػػػػػػط تحسػػػػػػػػػػػيف
 .مكتوبة

المتعممػػػػػػػػػػيف فػػػػػػػػػػي 
 .ن سيـ د

تقييمػػػػػػات قائمػػػػػػة 
ممػػػػػى الم ػػػػػاري  

 .والت امؿ 

 و د  فرديػػػة تن يػػػذ م ػػػاري
جماميػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػربط بػػػػػػػػػيف 
المحتػػػػػػػػػػػػػػػػػػوم والحيػػػػػػػػػػػػػػػػػػاة 

 .الواقعية 
  ثناء تن يذ دتقييـ الت امؿ

ن ػػػػػػػػػػػػػطة باسػػػػػػػػػػػػػتخداـ اي
  .دوات م حظةد

  و دتسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجي ت
يور لمم رومات 

. 
 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمارات إ

داء دم حظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
   .الط ب

  نجػػػػػػػػػػػػػاز إمم ػػػػػػػػػػػػػات
 .المتعمميف 

 نجػػػػػػػػػاز م ػػػػػػػػػاري  إ
ذات جػػػودة ماليػػػة 

. 
  م اركة فعالة مف

  .جمي  المتعمميف

داء تحميػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ اي
ىػػػداؼ مقابػػػؿ اي

ال خيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 
فػػػػػػػي  لممتعممػػػػػػػيف

فػػػػوء ايىػػػػداؼ 
ال خيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 

 . لممتعمميف

  ىػػػػػػػػػداؼ تعمػػػػػػػػػـ دتحديػػػػػػػػػد
 .فردية لممتعمميف 

 الجػػػػػػػػػػػػػػػػداوؿ  اسػػػػػػػػػػػػػػػػتخداـ
و مخططػػػػػػػات دالزمنيػػػػػػػة 
 .لممتابعة 

  تقيػػػػػػػػػػػػػيـ مػػػػػػػػػػػػػدم تقػػػػػػػػػػػػػدـ
ىداؼ المتعمميف نحو اي

. 

  جػػػػػػػػػػداوؿ متابعػػػػػػػػػػة
 خيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية 

  .لممتعمميف
 داء تقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارير اي

 المرحميػػػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػػػف
 .المتعمميف 

  تمخييػػػػػػات لتقػػػػػػدـ
 .الطالب 

  وفػػػػػوح ال جػػػػػوات
والتحسػػػػػف بمػػػػػرور 

  .الوقت
  قػػدرة المػػتعمـ ممػػى

 .ويؼ تقدمو 
 

تطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير 
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتيجيات 
التقيػػػيـ المسػػػتمر 

. 

  دوات التقيػػػػػػػيـ دمراجعػػػػػػػة
  ي.ب كؿ دور 

  سػػػػاليب التقػػػػػويـ دتعػػػػديؿ
بنػػػػػػػػػػػاء ممػػػػػػػػػػػى الترذيػػػػػػػػػػػة 

   .الراجعة
  تخيػػػيص ميػػػاـ حسػػػب

 .الحاجة 

 نسػػػػخة مػػػػف ددوات 
 التقييـ .

  نمػػػػػاذج إسػػػػػتمارات
الترذيػػػػػػػػة الراجعػػػػػػػػة 

 مف الط ب .
  قائمػػػػػػػػػػػػػػة الميػػػػػػػػػػػػػػاـ

 التقييمية ال ردية .

  تحسػػػػػػػػف ممحػػػػػػػػوظ
فػػػي دداء الطػػػ ب 

. 
  ػػػػػػػعور الطػػػػػػػ ب 

بالعدالػػػة والمرونػػػة 
 في التقييـ .

  اسػػػتجابة الطػػػ ب
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لمتقيػػػػػػػػػيـ وارت ػػػػػػػػػاع 
مسػػػػػػػػػتوم الرفػػػػػػػػػا 

 العاـ. 
 متطمبات تنفيذ التصور المُقترح :

لمعممػػػػيف مػػػػف خػػػػ ؿ تنظػػػػيـ ورش ممػػػػؿ ودورات تدريبيػػػػة لم يػػػػـ ال ػػػػامؿ تػػػػدريب وتلىيػػػػؿ ا .0
 ( وكي ية تطبيقو داخؿ حجرة اليؼ .UDLلمتيميـ ال امؿ لمتعمـ )

تخيػػػػػيص ميزانيػػػػػة ل ػػػػػراء المػػػػػوارد ال زمػػػػػة لاحتياجػػػػػات ال يػػػػػوؿ مػػػػػف تجييػػػػػزات ماديػػػػػة  .6
 وتكنولوجية.

المعمػػػـ فػػػي كميػػػات تفػػميف مقػػػررات تتفػػػمف التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ فػػمف بػػػرام  إمػػػداد  .3
 التربية.

تػػدريب المعممػػيف ممػػى الاسػػتراتيجيات التربويػػة الحديثػػة وتوظيػػؼ التكنولوجيػػا الحديثػػة داخػػؿ  .8
 اليؼ.

مادة توزي  المحتوم واين ػطة التعميميػة بيػورة تتسػـ  .1 إمادة النظر في الجداوؿ المدرسية وا 
 بالمرونة. 

نويػػ  دنمػػاط الػػتعمـ وتبنػػي دسػػاليب تنميػػة ميػػارات التخطػػيط التعػػاوني بػػيف المعممػػيف بيػػدؼ ت .2
 تقييمية متنومة. 

تػػػػوفير الػػػػدمـ التقنػػػػي وال نػػػػي داخػػػػؿ المدرسػػػػة لمسػػػػامدة المعممػػػػيف ممػػػػى اسػػػػتخداـ الوسػػػػائؿ  .3
 التكنولوجية. 

ت ػػػكيؿ لجػػػاف ممػػػى مسػػػتوم المدرسػػػة لمتابعػػػة تن يػػػذ ممميػػػات الإدارة اليػػػ يّة وفقػػػػاً لمبػػػادئ  .4
 التيميـ ال امؿ لمتعمـ. 

 قترح الحالي فمف الخطط السنوية لممدرسة .دم  التيور الم .5
 إ راؾ دولياء ايمور في تن يذ التيور المقترح خاية م  الط ب ذوي الإماقة.  .01
امتمػػػػاد الممارسػػػػات والإجػػػػراءات وايدلػػػػة ومؤ ػػػػرات النجػػػػاح الموجػػػػودة بالتيػػػػور كػػػػدليؿ  .00

 لممعمميف لسيولة تن يذه. 
معممػػػيف ممػػػى فيػػػـ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ تػػػوفير ايدلػػػة والمػػػوارد التعميميػػػة التػػػي تػػػدمـ ال .06

 وتطوير ممارساتيـ في إدارة اليؼ وفقػػاً لمبادئو. 
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ر المُقترح:  معوقات تطبيق التصوُّ
نقػػص المعرفػػة، والػػومي مػػف قبػػؿ المعممػػيف والم ػػرفيف بم يػػوـ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ  .0

 ومبادئو، وكي ية تطبيقو؟
ثػػػة فػػػي مجػػػاؿ الإدارة اليػػػ يّة، وزيػػػادة فػػػعؼ تلىيػػػؿ المعممػػػيف ممػػػى الاتجاىػػػات الحدي .6

 العبء التدريسي لممعمميف. 
 قمة الموارد والإمكانات التقنية ال زمة لتن يذ اين طة ودمـ ذوي الاحتياجات الخاية . .3
 الممارسات التقميدية الراسخة في إدارة اليؼ.  .8
مكانات المعمميف في تمبية احتياجاتيـ ا .1  ل ردية. مدـ التكافؤ بيف دمداد الطمبة وا 
فػػػػيؽ الوقػػػػت المتػػػػاح دمػػػػاـ المعممػػػػيف لإمػػػػداد وتن يػػػػذ دن ػػػػطة متنومػػػػة تمبػػػػي احتياجػػػػات  .2

 المتعمميف ومبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ. 
ر المُقترح:  الجهات المستفيدة من التصوُّ

 وزارة التربية والتعميـ.  .0
 كميات التربية.  .6
 الإدارات التعميمية المحمية.  .3
 يف. ايكاديمية المينية لممعمم .8
 مراكز الخدمات التربوية . .1
 وحدة التوجيو ال ني والتربية العممية . .2
 المعمموف والموجيوف ال نيوف.  .3
 خاتمة:
في فوء ما سبؽ ، فنف ىػذا التيػور المُقتػرح يعػد إطػارًا ممميًػا  ػامً  لتطػوير ممميػات  

ارسػػػات المتعمقػػػة الإدارة اليػػػ يّة وفقػػػػػاً لمبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ، مػػػف خػػػ ؿ تحديػػػد المم
بالإدارة اليػ يّة التػي تمبػي احتياجػات المتعممػيف، وترامػي ال ػروؽ ال رديّػة بيػنيـ، وقػد تػـ ت يػيؿ 
ىػػذه الممارسػػات إلػػى مجمومػػة مػػف الإجػػراءات التن يذيّػػة وايدلػػة ومؤ ػػرات النجػػاح لكػػؿ ممارسػػة 

معممػيف والم ػرفيف تتعمؽ بنحدم ممميات الإدارة الي يّة الخمسة، وىػذا يػوفر مرجعيػة وافػحة لم
 التربوييف لدمـ فاممية العممية التعميمية داخؿ الي وؼ الدراسية. 

ويتطػػػب تحقيػػػؽ ىػػػذا التيػػػور المقتػػػرح تفػػػافر الجيػػػود بػػػيف المعممػػػيف والإدارة المدرسػػػية 
ووزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ ودوليػػػاء ايمػػػور، والعمػػػؿ ممػػػى تػػػوفير البينػػػة التحتيػػػة الداممػػػة لتن يػػػذ ىػػػذا 
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دريب المعمميف، ودمػ  مبػادئ التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ فػي مقػررات إمػداد المعممػيف  التيور، وت
 لفماف توفير بيئة تعميمية مرنة ومادلة و اممة ترامي الجمي  دوف استثناء.

 
ر المُقترح )مرتبة أبجديًّا(1ممحق )  ( قائمة المحكمين لمتصوُّ

 الدرجة العممية الاسـ
 ذ التربية المقارنة والإدارة التربويةاستا د.د/ ابراىيـ مباس الزىيرم

 جامعة حمواف–كمية التربية 
 استاذ الإدارة التربوية وسياسات التعميـ  د.د/ السيدة محمود سعد

 جامعة الإسكندرية–كمية التربية 
 استاذ الإدارة التربوية وسياسات التعميـ  د.د/ سيؼ الاس ـ ممى مطر

 جامعة الإسكندرية–كمية التربية 
 استاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية .د/ مادؿ مبد ال تاح س مة د

 جامعة ميف  مس –كمية التربية 
استاذ الإدارة التربوية وسياسات التعميـ  د.ـ.د/ مبد الرازؽ محمد زياف 

 المسامد
 جامعة الإسكندرية–كمية التربية 

 الإدارة التعميميةاستاذ التربية المقارنة و  د.د/ منتر محمد مبد العاؿ
 جامعة سوىاج–كمية التربية 

 استاذ التربية المقارنة  د.د/ فايزة مبد الحميـ محمود
 جامعة الاسكندرية –كمية التربية 

 استاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية د.د/ محمد دحمد حسيف نايؼ
 جامعة الزقازيؽ–كمية التربية 

استاذ الإدارة التربوية وسياسات التعميـ  د.ـ.د/ محمد جابر دحمد البدوم 
 المسامد

 جامعة الإسكندرية–كمية التربية 
 استاذ الإدارة التربوية وسياسات التعميـ  د.د/ محمد خميس حرب 
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 جامعة الإسكندرية–كمية التربية 
 استاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية د.د/ محمود مطا محمد مسيؿ

 الزقازيؽ جامعة–كمية التربية 
استاذ الإدارة التربوية وسياسات التعميـ  د.ـ.د/ مناؿ سيد يوسؼ حسنيف

 المسامد
 جامعة الإسكندرية–كمية التربية 

 استاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية د.د/ نبيؿ سعد خميؿ
 جامعة سوىاج–كمية التربية 

 ارة التربويةاستاذ التربية المقارنة والإد د.د/ ىنداوم محمد حافظ 
 جامعة حمواف–كمية التربية 

 استاذ الإدارة التربوية وسياسات التعميـ د.د/ يوسؼ مبد المعطى ميط ي
 جامعة ال يوـ -كمية التربية
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 قائمة المراجس:
 أولًً: قائمة المراجس العربيّة: 

ثرىػا ممػى الاحتػراؽ الن سػي دة و  يّ (. م ػك ت الإدارة اليػ6161بو السعود، مزيػزة محمػد محمػود كمػاؿ،.)د .0
سػكندرية(، رسػالة ماجسػتير، قسػـ الإدارة التربويػة لممعمميف )دراسة تحميميػة بالمػدارس الابتدائيػة بمحافظػة الإ

 سكندرية.وسياسات التعميـ، كمية التربية، جامعة الإ
 ، بيروت، لبناف.(، إدارة اليؼ وتعديؿ السموؾ الي ي، دار النيفة العربية6100بو خميؿ، فاديا.)د .6
المدرسػة الثانويػة فػي  ي(. واقػ  ممارسػة ميػارات الاتيػاؿ لػدم معممػ6104دبو دلى، مادؿ سعد مبػد ا..) .3

 .051-010، ص08مدينة الرياض )مف وجية نظرىـ(، مجمة العموـ التربوية، العدد 
الكتػب العمميػة،  ، داري(. القيػاس والتقػويـ التربػو 6105، مطواف، دسعد حسيف.)يبو  عباف،  يماء يبحد .8

 بيروت، لبناف.
(. الاحتياجات التدريبية لمعممى المدارس الثانوية العامة في فػوء 6105محمود سمطاف.) يدحمد، دمؿ مم .1

(: دراسة ميدانية، مجمة كمية التربية ببنيا، العدد 6104/6105متطمبات النظاـ التعميمي الجديد في مير)
 .131-813، ص3، ج005

 ردف.استراتيجيات التعمـ الن ط، دار ابف الن يس، مماف، اي(. 6103دسعد، فرح.) .2
(.دسػػاليب الفػػبط اليػػ ي ال ػػائعة فػػي المػػدارس الإمداديػػػة 6118. )يليػػاس، ق ػػوع،  ػػادإدمػػور، طػػارؽ  .3

 .012-34، ص 68الحكومية في مدينة القدس، مجمة جامعة الزيتونة الدولية، العدد 
حػػوؿ التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ والتعمػػيـ ال ػػامؿ فػػي ميػػر:  م(.رؤ 6168، سػػيا.)ي، سػػوزاف، الزلابػػانييػػانوز إ .4

 .63-0مداد المعمميف، تقرير مبادرة تميز المعمـ، صوتوييات ي يالتحميؿ السياق
ة: دراسػػة حالػػػة، مجمػػػة البحػػػوث (. تػػػدريب طػػػ ب كميػػة التربيػػػة ممػػػى الإدارة اليػػػ يّ 6168، حبيػػػب.)يالبػػدو  .5

 .642-633،ص6، العدد 03التربوية والتعميمية، المجمد 
 (.P157809ي ح التعميـ في مير)إ(. وثيقة تقييـ م روع دمـ 6104.)فبراير،يالبنؾ الدول .01
(. دسػػػتور جميوريػػػة ميػػػر العربيػػػة، جريػػػدة 6105.)يمجمػػػس النػػػواب الميػػػر  -جميوريػػػة ميػػػر العربيػػػة .00

 (.6105بريؿ إ 63(،مكرر، 02الوقائ  االميرية، العدد)
 ػخاص ذوي ، حقػوؽ اي6104( لسػنة 01(. قانوف رقػـ )6104جميورية مير العربية، مجمس النواب.) .06

 .6104، مكرر )ب(، فبراير 3الإماقة، الجريدة الرسمية، ع
 ي(. الخطػػػػة الاسػػػػتراتيجية لمتعمػػػػيـ قبػػػػؿ الجػػػػامع6108جميوريػػػػة ميػػػػر العربيػػػػة، وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػيـ.) .03

(6108-6131.) 
لائحػػػة التح يػػػز التربػػػوم والانفػػػباط المدرسػػػي . (6168جميوريػػػة ميػػػر العربيػػػة، وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ.) .08

 بمرحمة التعميـ قبؿ الجامعى.
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01.  
 المنيػػػػػػػػػػػػة الرقميػػػػػػػػػػػػة لمتػػػػػػػػػػػػدريب،جميوريػػػػػػػػػػػػة ميػػػػػػػػػػػػر العربيػػػػػػػػػػػػة، وزارة التربيػػػػػػػػػػػػة والتعمػػػػػػػػػػػػيـ،  .02

https://cpd.moe.gov.eg/Tools/     
ساسػي (، التنمية المينية الذاتية لمعممى التعمػيـ اي6161يالح.)سماء مراد دحامد، نج ء محمد، زيداف،  .03

قترح(، مجمة جامعػة ال يػوـ لمعمػوـ التربويػة والن سػية، ر مُ بمير ممى فوء متطمبات اقتياد المعرفة )تيوُّ 
 .308-603، ص 3، الجزء08المجمد

المعممػوف لح ػظ النظػاـ  (. دنماط الفبط الي ي التي يمارسػيا6115الحراح ة، محمد، الخوالدة، سالـ. ) .04
محافظة الم رؽ، مجمة جامعة دم ؽ لمعمػوـ التربويػة  ةالي ي في مدارس مديرية التربية والتعميـ لمواء قيب

 .821-833، ص 6، ع 61والن سية، س 
الحػػػػديث وددواتػػػػو، دار ذيػػػػداء لمن ػػػػر  ي(. اسػػػػتراتيجيات التقػػػػويـ التربػػػػو 6114نمػػػػر.) ىدممػػػػس، ميػػػػط  .05

 ردف.والتوزي ، اي
(. القيػػاس والتقػػويـ فػػي التربيػػة والتعمػػيـ، دار المسػػيرة لمن ػػر والتوزي ،ممػػاف، 6101 ، ىػػادي م ػػعاف.)ربيػػ .61

 ردف.اي
(. مستوم معرفة وتطبيؽ معممات التعميـ 6168،ي ية بنت رافي.)ي، المطير يالربيعاف، مبد ا. بف مم .60

داب، جامعة ذمػار، والتربوية، كمية ااداب لمدراسات الن سية العاـ لمبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ، مجمة اا
 .314-313، يونيو،ص2المجمد

 راؼ والتقويـ في التربية والتعمػيـ، دار الكتػب (. الإ6161.)ي، محمود، كزار، مازف، اليائد، مميالربيع .66
 العممية، بيروت، لبناف.

ريافػػػي، دار الكتػػػب وال ير ػػػاد والتوجيػػػو فػػػي الميػػػداف التربػػػو (. التقػػػويـ والإ6106الربيعػػػي، محمػػػود داود.) .63
 العممية، بيروت، لبناف.

(. فاممية برنام  تدريبي قائـ ممى 6163الر يد، وجداف را د، ممحـ، طارؽ يوسؼ ميط ى.) .68
التيميـ ال امؿ لمتعمـ في تحسيف الك ايات التدريسية لدم معممات الطالبات ذوات يعوبات التعمـ في 

 .13-32، ص 65،ع 3ة، المجمد محافظة الإحساء، مجمة العموـ التربوية والن سي
(. مليػػػات تطػػػوير بيئػػػة الروفػػػة كمػػػدخؿ لتحقيػػػؽ الػػػدم  التربػػػوي لػػػذوي 6161رمفػػػاف، ـ. خ. س. ) .61

بحػوث ودراسػات الط ولػة، المجمػد ،  (UDL)الاحتياجات الخاية فػي فػوء مبػادئ التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ
 .153-855، ص 0، ج8، العدد 6
يػػػؿ إدارة الجػػػودة ال ػػػاممة فػػػي الترمػػػب ممػػػى م ػػػك ت الإدارة (. ت ع6104يمػػػاف حمػػػدم رجػػػب.)إزىػػػراف،  .62

، دراسػػات تربويػػة واجتماميػػة، اليػػ ية التػػي تواجػػو الحمقػػة الثانيػػة مػػف التعمػػيـ اي ساسػػي فػػي محافظػػة ال يػػوـ
 .611-040، ص 0، العدد68المجمد 

https://cpd.moe.gov.eg/Tools/
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 ياليؼ العػاد (.تطبيقات مبادئ التيميـ ال امؿ لمتعمـ في6166بف مثماف.) يبراىيـ بف ممإ، يالزواد .63
 .66-0، ص1،ع34سيوط، المجمد د)مراجعة ددبية( مجمة كمية التربية جامعة 

(. واق  معرفة استعداد معممات التعميـ العاـ لتطبيؽ التيميـ 6168السديري، نوؼ بنت مبد ا..) .64
 .28-36، ص 3، ع 61ال امؿ لمتعمـ ومقترحات تحسينو، مجمة البحث العممي في التربية، المجمد 

(. دليؿ إر ادي مقترح لتطبيؽ نمط الإ ػراؼ الوقػائي فػي بعػض 6161براىيـ. )إعد، السيدة محمود س .65
المجمػة التربويػػة لكميػػة  .ممميػات إدارة اليػػؼ: دراسػة ميدانيػػة فػػي المػدارس الابتدائيػػة بمحافظػة الإسػػكندرية

 .6115-6313، ص33التربية بسوىاج، 
 ية وممارسػػػتيا لػػػدم معممػػػ(.دبعػػػاد الإدارة اليػػ يّ 6102السػػيد،محمد سػػػيد محمػػػد،ممي،مزة دحمػػد يػػػادؽ.) .31

-833،ص 6، الجػػػزء25الطػػػ ب ذوي الاحتياجػػػات الخايػػػة، دراسػػػات مربيػػػة فػػػي التربيػػػة وممػػػـ الػػػن س،ع
825. 

(.الإدارة الي ية ودور استراتيجيات الوقاية في تحقيؽ فامميتيا، مجمة الباحث في 6160 اقية،بف ح يظ.) .30
 .146-123، ص8،ع03ورقمة، المجمد -مرباح ية، جامعة قايدنسانية والاجتماميالعموـ الإ

ة فػػي المػػدارس المينيػػة مػػف وجيػػة نظػػر مدرسػػييا، (. م ػػك ت الإدارة اليػػ يّ 6168 ػػريؼ،م  سػػاجت.) .36
 .3613-3042، ص30،ممحؽ،ع2مجمة الدراسات المستدامة، المجمد

ياتيػػاي، دار فػػايز ل بػػداع، (. الإدارة اليػػ ية يحقيقتيػػا وك ا6166ال ػػيرم، خالػػد بػػف ممػػي بػػف محمػػد.) .33
 الجيزة، مير. 

(. دور التيػػميـ ال ػػامؿ لمػػتعمـ فػػي تحسػػػيف 6163. )ى، منػػي، م ػػامؿ، القرنػػي، رنػػا، الحربػػيال ػػير  .38
 Journal of Specialجػػػودة الػػػتعمـ ايكػػػاديمي لمطمبػػػة ذوي يػػػعوبات الػػػتعمـ: مراجعػػػة منيجيػػػة،

Education & Rehabilitation ،16. 
(. الاحتياجػػػػات التدريبيػػػػة لممعمػػػػـ 6105، مػػػػزة،  ػػػػع ف، السػػػػيد محمػػػػد.)يلسػػػػرجانيػػػػ ح الػػػػديف، ولاء، ا .31

والتطػوير،  يػةفي فوء التجربة اليابانية ودورىا في تريير المجتم ، المجمة العربية لمبحوث التجريب يالمير 
 .801-351، ص 8، العدد 6جامعة بنيا، المجمد 

دارة اليؼ، مكتبة زىراء ال روؽ، القاىرة(. الانفباط المدرس6114مامر، طارؽ، محمد، ربي . ) .32  .ي وا 
(. استراتيجية إدارة الفبط الي ي )بعض النماذج المقترحة(، مجمة التطوير 6115، وجيية ثابت.)يالعان .33

 .84-88، ص 11، العدد 4، المجمد يالتربو 
نجمػو الميػرية، نسػانية، مكتبػة اي(. ميػارات الاتيػاؿ والت امػؿ والع قػات الإ6104. )يمبد ال تاح، دمػان .34

 القاىرة.
ىػداؼ التنميػة المسػتدامة د(. تطوير ك ايات المعمػـ فػي فػوء 6163مبد المالؾ، ىند مكرـ مبد الحارس.) .35

مسػتقبمية،  مالثػامف، تطػوير التعمػيـ: اتجاىػات معايػرة ورؤ  يالػدول ي، المؤتمر العممػ6131ورؤوية مير 
 سيوط. دمجمة كمية التربية، جامعة 
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ة وفػػؽ متطمبػػات الػػتعمـ الن ػػط (. مسػػتوم ممارسػػة ميػػارات الإدارة اليػػ يّ 6166ايػػز.)مزوز،كت ي،رابح،حر  .81
 .450-422نسانية، صساتذة التعميـ الابتدائي، مجمة العموـ الاجتمامية والإدلدم 

 ردف.ة، دار ال روؽ ، اي(. الإدارة الي يّ 6112، دحمد محمد مخمؼ، )ي،كريـ ناير، الدليم يمم .80
المرحمة الابتدائية  ية لدم معمم(.ميارات الإدارة الي يّ 6166ف، منى ميباح.)، فاطمة سعد، سميمايمم .86

 .012-088، نوفمبر،ص1في منطقة سيدم خمي ة، مجمة المنارة العممية، ع
المرحمػػػة الثانويػػػة العامػػػة  ي(. المقومػػػات ال خيػػػية والمينيػػػة لػػػدم معممػػػ6163ممػػػر، منػػػى مرفػػػو حامػػػد.) .83

(، 1، الجػػزء)42، العػػدد34جمػة كميػػة التربيػة جامعػػة دميػػاط، المجمػد بميػر فػػي فػوء الثػػورة التكنولوجيػػة، م
 .383-245ص 

(. تقػػػديرات الطمبػػػة ذوي الإماقػػػة وخبػػػراتيـ التعميميػػػة فػػػي تطبيػػػؽ 6163، الررايبػػػة،  ػػػيريف.)يالعػػػودات،مم .88
مبػػػػػػػػادئ نمػػػػػػػػوذج التيػػػػػػػػميـ ال ػػػػػػػػامؿ لمػػػػػػػػتعمـ فػػػػػػػػي جامعػػػػػػػػة اليرمػػػػػػػػوؾ، مجمػػػػػػػػة العمػػػػػػػػوـ التربويػػػػػػػػة، المجمػػػػػػػػد 

 .860-812،ص3،ع11
(. ميػارات الإدارة اليػ ية لػدم المعممػيف ودورىػا فػي تحسػػيف 6115ميػداروس، نجػـ الػديف نيػر دحمػد. ) .81

 .83-0، ص 26بيئة التعمـ: دراسة تحميمية، مجمة كمية التربية بالزقازيؽ، العدد 
(. دراسػػة لمتطمبػػات تطبيػػؽ التيػػميـ 6161، محمػػود محمػػد. )يالرامػػدي، مػػادؿ بػػف مػػوض، الطنطػػاو  .82

، (10)، 60مجمة البحث العممي في التربية،المجمػد  متعمـ لمط ب ذوي الإماقة في برام  الدم ، ال امؿ ل
141–180.. 

(. الك ػػػػػاءات التدريسػػػػػية فػػػػػي فػػػػػوء 6112، اليػػػػػافي يوسػػػػػؼ  ػػػػػحاتو. )يبػػػػػراىيـ دحمػػػػػد، الجيمػػػػػإذنػػػػػيـ،  .83
 نجمو الميرية، القاىرة.الموديولات التعميمية، مكتبة اي

(. تنوي  التدريس في ال يؿ: دليؿ المعمـ لتحسيف طرؽ 6114.)كوجؾ، كوثر حسيف، ومخروف .84
 التعميـ والتعمـ في مدارس الوطف العربى، مكتب اليونسيكو الإقميمي، بيروت، لبناف.

 ير ػاد(. التيػميـ ال ػامؿ لمػتعمـ: ال ػرح الكامػؿ لمػدليؿ الإ6100دولػة قطػر.) –ممػى لمتعمػيـ المجمس اي .85
 (، جامعة قطر.6.1يدار:)الإ

المرحمػػة الابتدائيػػة فػػي فػػوء  يداء التدريسػػي التػػي تواجػػو معممػػ(. معوقػػات اي6161د، حسػػف دنػػور.)محمػػ .11
، 8، ج88الجديػد )الك ايػات( بدولػة الكويػت، مجمػة كميػة التربيػة جامعػة مػيف  ػمس، العػدد  يالمني  الوطن

 .332-360ص
 ردف.ن ر والتوزي ، مماف، اي(. الإدارة الي ية ال اممة، دار زىراف لم6103المخ في، محمد الخامس. ) .10
(. واق  ممارسػة معممػات 6166.)ى، مبد ا.، ىياـ ميط ى، مديحة ميط يمخمؼ، ذادة  عباف، مم .16

ط ػػػاؿ، مجمػػػة بحػػػوث ودراسػػػات الط ولػػػة، كميػػػة ة فػػػي مؤسسػػػات ريػػػاض ايالروفػػػة لميػػػارات الإدارة اليػػػ يّ 
 .881-816، ص 0(، ج3) 8سويؼ،  يالتربية لمط ولة المبكرة، جامعة بن
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(. تػلثير التيػميـ 6163، ممياء جمػاؿ. )ي، حمديالمر د، الينوؼ يالح، الحربي، وداد مبد المعط .13
ال امؿ لمتعمـ ممى ايداء ايكاديمي وذير ايكاديمي لمط ب ذوي الإماقة وذير ذوي الإماقة فػي المرحمػة 

،العػػدد 02ايػػة والتلىيػػؿ، المجمػػد مجمػػة التربيػػة الخ .الابتدائيػػة فػػي بيئػػات التعمػػيـ ال ػػامؿ: مراجعػػة منيجيػػة
 . 061 -010، ص 6، ج 13

( بالمدارس الميرية ممى فوء إدارة الك اءات 6.1(. تنحسيف نظاـ التعميـ )6166، ىالة دميف.)يمراور  .18
 26-01، ص 3، الجزء82المحورية، مجمة كمية التربية جامعة ميف  مس، العدد

التدريبيػػة لمعممػػػى المػػػدارس الابتدائيػػة الدامجػػػة فػػػي (.الاحتياجػػػات 6105.)يسػػػماميؿ خالػػد ممػػػإ، يالمكػػاو  .11
 .356-654، ص 24مير، المجمة التربوية، جامعة سوىاج، العدد 

 (. التقويـ والقياس التربوم الحديث، دار حميثراء لمن ر والترجمة، القاىرة.6102المكبروؾ، فرج.) .12
،بيػػػػروت، 6ار الكتػػػػب العمميػػػػة، ط، دي ػػػػراؼ والتعمػػػػيـ الثػػػػانو (. الإدارة والإ6104النايػػػػر، مػػػػ ء حػػػػاكـ.) .13

 لبناف.
 ردف.العممية، مماف، اي ية والاختبارات، دار اليازور (. الإدارة الي يّ 6114محمد.) ىنبياف، يحي .14
–تطػوره  - ػراؼ التربػوم )ماىيتػو(. الإ6108محمػد، الجورانػة، المعتيػـ بػا. سػميماف.) ةويوص، ديمػ .15

 ردف.دساليبو(، دار الخمي ، اي -نوامود
ساسػي الحمقػة الثانيػة مػف التعمػيـ اي ي(. تطػوير إدارة اليػؼ لمعممػ6163دريػس محمػد سػمومة.)إ يوسؼ، .21

 ، رسالة ماجستير، جامعة مدينة السادات.يبمحافظة الجيزة في فوء متطمبات التحوؿ الرقم
(. فامميػػة برنػػام  تػػدريبي لحػػؿ الم ػػك ت العميقػػة والمتعػػددة لطػػ ب 6168دحمػػد.) يينػػاس حسػػنإيػػونس،  .20

(، المجمػػػة العمميػػػة بحػػػوث فػػػي العمػػػوـ UDLـ وفػػػعاؼ السػػػم  وفػػػؽ مبػػػادئ التيػػػميـ ال ػػػامؿ لمػػػتعمـ)اليػػػ
 .11-0،ص06،ج60وال نوف النومية، ع

 ثانيًا: قائمة المراجس الأجنبية:
62. AHEAD. (n.d.). Universal Design for Learning. Retrieved from 

https://www.ahead.ie/udl 
63. Al-Azawei, A., Serenelli, F., & Lundqvist, K. (2016). Universal Design for 

Learning (UDL): A content analysis of peer-reviewed journals from 2012 to 
2015. Journal of the Scholarship of Teaching and Learning, 16(3), 39–56. 
https://doi.org/10.14434/josotl.v16i3.19295  

64. Amin, A. M., & Adiansyah, R. (2023). The contribution of communication 
skills and digital literacy to students’ critical thinking skills. Formatif: Jurnal 
Ilmiah Pendidikan MIPA, 13(2), 279–294. 
https://doi.org/10.30998/formatif.v13i2.16525  

https://www.ahead.ie/udl
https://doi.org/10.14434/josotl.v16i3.19295
https://doi.org/10.30998/formatif.v13i2.16525
https://doi.org/10.30998/formatif.v13i2.16525


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2025الجزء الأول 

 

0021 

65. Baucham, M. S. (2020). A transcendental phenomenological study of 
faculty use of Universal Design for Learning that includes multiple means of 
expression while teaching online general education courses at a technical 
college (Doctoral dissertation, Northcentral University). ProQuest Dissertations 
Publishing. Retrieved from https://digitalcommons.liberty.edu/doctoral/2616 

66. Bosch, K. (2006). Planning classroom management: A five-step process to 
creating a positive learning environment. Corwin Press.  

67. Bourini, A. O. (2015). Differentiated instruction in the mainstream English 
language classroom in the UAE public secondary schools: Exploring teachers’ 
beliefs and practices (Doctoral dissertation, The British University in Dubai). 
Retrieved from BUiD repository: https://bspace.buid.ac.ae/handle/1234/792 

68. Boysen, G. A. (2021). Lessons (not) learned: The troubling similarities 
between learning styles and Universal Design for Learning. Scholarship of 
Teaching and Learning in Psychology, 10(2), 207–221. 
https://doi.org/10.1037/stl0000280  

69. Bray, A., Devitt, A., Banks, J., Sanchez Fuentes, S., Sandoval, M., 
Riviou, K., ... & Terrenzio, S. (2024). What next for Universal Design for 
Learning? A systematic literature review of technology in UDL implementations 
at second level. British Journal of Educational Technology, 55(1), 113–138. 
https://doi.org/10.1111/bjet.13328 

70. Burden, P. R. (2020). Classroom management: Creating a successful K-
12 learning community. John Wiley & Sons.  

71. California Department of Education. (2013). Universal design for 
learning: What it is, what it looks like, where to learn more. The Special Edge, 
26(2), Insert, 1. 

72. CAST. (2024). Universal Design for Learning Guidelines (version 3.0). 
https://udlguidelines.cast.org 

73. CAST. (n.d.). About UDL. UDL On Campus. Retrieved from 
https://udloncampus.cast.org/page/udl_about 

https://digitalcommons.liberty.edu/doctoral/2616
https://bspace.buid.ac.ae/handle/1234/792
https://doi.org/10.1037/stl0000280
https://doi.org/10.1111/bjet.13328
https://udlguidelines.cast.org/
https://udloncampus.cast.org/page/udl_about


   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0031 

74. CAST. (n.d.). Universal Design for Learning guidelines. Retrieved June 8, 
2025, from https://udlguidelines.cast.org 

75. CAST. (n.d.). What is Universal Design for Learning (UDL)? Retrieved 
June 8, 2025, from https://www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-
udl 

76. Chamblin, M. (2017). Using the ADAPT strategy to facilitate the 
thinking process of creating Universal Design–based instructional 
adaptations and differentiation in lesson plans for diverse learners. 
Open Access Library Journal, 4(5), 1–17. 
https://doi.org/10.4236/oalib.1103585 

77. Chita Tegmark, M., Gravel, J. W., Barros Smith, M. L., Domings, 
Y., & Rose, D. H. (2012). Using the Universal Design for Learning 
framework to support culturally diverse learners. Journal of Education, 
192(1), 17–22. 

78. Cornell University Center for Teaching Innovation. (n.d.). Universal 
Design for Learning. 
https://teaching.cornell.edu/search/node?keys=Universal+Design+for+Le
arning&btnG=go&sitesearch=thissite  

79. Courey, S. J., Tappe, P., Siker, J., & LePage, P. (2013). Improved 
lesson planning with Universal Design for Learning (UDL). Teacher 
Education and Special Education, 36(1), 7–27. 
https://doi.org/10.1177/0888406412446178 

80. De la Fuente González, S., Álvarez Hevia, D. M., & Rodríguez 
Martín, A. (in press). Universal Design for Learning: A systematic 
review of its role in teacher education. Alteridad. 

81. eCampusOntario. (n.d.). Barriers to Universal Design for Learning 
implementation in higher education. eCampusOntario Pressbooks. 
Retrieved February 9, 2025, from 
https://ecampusontario.pressbooks.pub/universaldesign/chapter/2-4-
barriers 

https://udlguidelines.cast.org/
https://www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-udl
https://www.cast.org/impact/universal-design-for-learning-udl
https://doi.org/10.4236/oalib.1103585
https://teaching.cornell.edu/search/node?keys=Universal+Design+for+Learning&btnG=go&sitesearch=thissite
https://teaching.cornell.edu/search/node?keys=Universal+Design+for+Learning&btnG=go&sitesearch=thissite
https://doi.org/10.1177/0888406412446178
https://ecampusontario.pressbooks.pub/universaldesign/chapter/2-4-barriers
https://ecampusontario.pressbooks.pub/universaldesign/chapter/2-4-barriers


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2025الجزء الأول 

 

0030 

82. Edyburn, D. L. (2010). Would you recognize Universal Design for 
Learning if you saw it? Ten propositions for new directions for the 
second decade of UDL. Learning Disability Quarterly, 33(1), 33–41. 
https://doi.org/10.1177/073194871003300103 

83. Finnegan, L. A., Miller, K. M., Randolph, K. M., & Bielskus-Barone, 
K. D. (2019). Supporting student knowledge using formative 
assessment and Universal Design for Learning expression. The Journal 
of Special Education Apprenticeship, 8(2), Article 7. 
https://scholarworks.lib.csusb.edu/josea/vol8/iss2/7 

84. Florence, A. F., Olubunmi, A. V., & Esther, J. F. (2022). Communication 
skills and their influence on teacher effectiveness. Universal Journal of 
Educational Research, 10(3), 240–245. 
https://doi.org/10.13189/ujer.2022.100306 

85. Frolli, A., Cerciello, F., Esposito, C., & Sica, L. S. (2022). Universal Design 
for Learning: A new educational approach. In Proceedings of the International 
Workshop on Persons with Disabilities, Inclusive, Autonomy, Technology (Dec 
2–3, 2022, Rome, Italy) (pp. 49–54). CEUR Workshop Proceedings. 

86. Ganchozo, D. (2023). Educational communication and its relationship with 
school discipline in the classroom. Journal of Advances in Education, Sciences 
and Humanities, 1(2), 1–6. https://doi.org/10.5281/zenodo.14602096  

87. Garrett, T. (2014). Effective classroom management: The essentials. New 
York: Teachers College Press. 

88. Gauvreau, A. N., Lohmann, M. J., & Hovey, K. A. (2019). Using a 
Universal Design for Learning framework to provide multiple means of 
representation in the early childhood classroom. The Journal of Special 
Education Apprenticeship, 8(1), Article 3. https://doi.org/10.58729/2167-
3454.1083  

89. Habaci, I., Aka, F., Habaci, M., Adigüzelli, F., & Kurt, S. (2013). The role 
of the organization of the physical environment of the classroom in education 

https://doi.org/10.1177/073194871003300103
https://scholarworks.lib.csusb.edu/josea/vol8/iss2/7
https://doi.org/10.13189/ujer.2022.100306
https://doi.org/10.5281/zenodo.14602096
https://doi.org/10.58729/2167-3454.1083
https://doi.org/10.58729/2167-3454.1083


   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0030 

and teaching. US-China Education Review B, 3(4), 580–585. 
https://www.academia.edu/10236967/US_China_Education_Review_2013_8A 

90. Haegele, J. A., Holland, S. K., Wilson, W. J., Maher, A. J., Kirk, T. N., & 
Mason, A. (2024). Universal Design for Learning in physical education: 
Overview and critical reflection. European Physical Education Review, 30(2), 
250–264. https://doi.org/10.1177/1356336X231202658 

91. Hall, T. E., Meyer, A., & Rose, D. H. (Eds.). (2012). Universal Design for 
Learning in the Classroom: Practical applications. Guilford Press. 
https://archive.org/details/isbn_9781462506316  

92. Hitchcock, C., & Stahl, S. (2003). Assistive technology, universal design, 
universal design for learning: Improved learning opportunities. Journal of 
Special Education Technology, 18(4), 45–52. 
https://doi.org/10.1177/016264340301800404 

93. Hovey, K. A., Gauvreau, A. N., & Lohmann, M. J. (2022). Providing 
multiple means of action and expression in the early childhood classroom 
through a Universal Design for Learning framework. The Journal of Special 
Education Apprenticeship, 11(2), Article 7. https://doi.org/10.58729/2167-
3454.1150  

94. Hue, M. T., & Li, W. S. (2008). Classroom management: Creating a 
positive learning environment (Vol. 1). Hong Kong University Press.  

95. Human Rights Watch. (2021, May 10). Middle East/North Africa: End 
violent punishment of children – Egypt. 
https://www.hrw.org/news/2021/05/10/middle-east/north-africa-end-violent-
punishment-children 

96. IRIS Center. (n.d.). What is Universal Design for Learning? Vanderbilt 
University. Retrieved from 
https://iris.peabody.vanderbilt.edu/module/udl/cresource/q1/p03/  

97. Izzo, M. V. (2012). Universal Design for Learning: Enhancing achievement 
of students with disabilities. Procedia Computer Science, 14, 343–350. 
https://doi.org/10.1016/j.procs.2012.10.039  

https://www.academia.edu/10236967/US_China_Education_Review_2013_8A
https://doi.org/10.1177/1356336X231202658
https://archive.org/details/isbn_9781462506316
https://doi.org/10.1177/016264340301800404
https://doi.org/10.58729/2167-3454.1150
https://doi.org/10.58729/2167-3454.1150
https://iris.peabody.vanderbilt.edu/module/udl/cresource/q1/p03/
https://doi.org/10.1016/j.procs.2012.10.039


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2025الجزء الأول 

 

0031 

98. Javed, H., Hussain, M. A., & Tufail, M. (2024). Effect of Universal Design 
for Learning (UDL) embedded project on 5th grade students’ academic 
achievement in science subject. Bulletin of Education and Research, 46(2), 
93–106. https://eric.ed.gov/?id=EJ1452787  

99. King-Sears, M. (2009). Universal design for learning: Technology and 
pedagogy. Learning Disability Quarterly, 32(4), 199-201 

100. Khan, A., Khan, S., Zia-Ul-Islam, S., & Khan, M. (2017). Communication 
skills of a teacher and its role in the development of the students’ academic 
success. Journal of Education and Practice, 8(1), 18–21. 
https://eric.ed.gov/?id=EJ1131770  

101. Li, Y. L. (2006). Classroom organization: Understanding the context in 
which children are expected to learn. Early Childhood Education Journal, 34, 
37–43. https://link.springer.com/article/10.1007/s10643-006-0120-0 

102. Lohmann, M. J., Hovey, K. A., & Gauvreau, A. N. (2018). Using a 
Universal Design for Learning framework to enhance engagement in the early 
childhood classroom. Journal of Special Education Apprenticeship, 7(2), Article 
2. https://eric.ed.gov/?id=EJ1185417 

103. Loikkanen, O. (n.d.). Five multiple means of action and expression in 
teaching. In LIFE – Learning Is For Everyone: Universal Design for Learning in 
Practice (p. 27). [Publisher unknown]. 

104. Manase, J. J., Walubita, G., & Muzata, K. K. (2024). Strategies for and 
challenges in implementing Universal Design for Learning: A case study of a 
private university in Tanzania. Kwame Nkrumah University Multi-Disciplinary 
Journal–Zambia, 1(2), 37–50. 

105. Mason, S. A. (2013). Classroom management. In F. R. Volkmar (Ed.), 
Encyclopedia of Autism Spectrum Disorders (pp. 649–651). Springer, New 
York, NY. https://doi.org/10.1007/978-1-4419-1698-3_144  

106. Mason, S. A. (2021). Classroom management. In F. R. Volkmar (Ed.), 
Encyclopedia of Autism Spectrum Disorders (2nd ed.). Springer, Cham. 
https://doi.org/10.1007/978-3-319-91280-6_144 

https://eric.ed.gov/?id=EJ1452787
https://eric.ed.gov/?id=EJ1131770
https://link.springer.com/article/10.1007/s10643-006-0120-0
https://eric.ed.gov/?id=EJ1185417
https://doi.org/10.1007/978-1-4419-1698-3_144
https://doi.org/10.1007/978-3-319-91280-6_144


   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0032 

107. McDaniel, M. A., Agarwal, P. K., Huelser, B. J., McDermott, K. B., & 
Roediger III, H. L. (2011). Test-enhanced learning in a middle school science 
classroom: The effects of quiz frequency and placement. Journal of 
Educational Psychology, 103(2), 399–414. https://doi.org/10.1037/a0021782  

108. Meo, G. (2008). Curriculum planning for all learners: Applying universal 
design for learning (UDL) to a high school reading comprehension 
program. Preventing School Failure: Alternative Education for Children and 
Youth, 52(2), 21-30.  

109. Meyer, A., Rose, D. H., & Gordon, D. (Eds.). (2024). Universal Design for 
Learning: Principles, framework, and practice (2nd ed.). CAST. 

110. Morin, A. (n.d.). Universal Design for Learning: What it is and how it 
works. Understood.org. Retrieved from 
https://www.understood.org/en/learning-thinking-differences/treatments-
approaches/educational-strategies/universal-design-for-learning-what-it-is-
and-how-it-works  

111. Moustafa, N., Elghamrawy, E., King, K., & Hao, Y. (2022). Education 2.0: 
A vision for educational transformation in Egypt. In Education to build back 
better: What can we learn from education reform for a post-pandemic 
world (pp. 51-74). Cham: Springer International Publishing.  
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/52852/978-3-030-
93951-9.pdf?sequence=1#page=56 

112. Murawski, W. W., & Scott, K. L. (Eds.). (2019). What really works with 
Universal Design for Learning. Corwin Press. 

113. Nagro, S. A., Fraser, D. W., & Hooks, S. D. (2019). Lesson planning with 
engagement in mind: Proactive classroom management strategies for 
curriculum instruction. Intervention in School and Clinic, 54(3), 131-140 

114. Navaitienė, J., & Stasiūnaitienė, E. (2021). The goal of the Universal 
Design for Learning: Development of all to expert learners. In Improving 
inclusive education through Universal Design for Learning (pp. 23–57). 
Springer International Publishing. 

https://doi.org/10.1037/a0021782
https://www.understood.org/en/learning-thinking-differences/treatments-approaches/educational-strategies/universal-design-for-learning-what-it-is-and-how-it-works
https://www.understood.org/en/learning-thinking-differences/treatments-approaches/educational-strategies/universal-design-for-learning-what-it-is-and-how-it-works
https://www.understood.org/en/learning-thinking-differences/treatments-approaches/educational-strategies/universal-design-for-learning-what-it-is-and-how-it-works
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/52852/978-3-030-93951-9.pdf?sequence=1#page=56
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/52852/978-3-030-93951-9.pdf?sequence=1#page=56


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2025الجزء الأول 

 

0033 

https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/50729/978-3-030-
80658-3.pdf?isAllowed=y&#page=36 

115. Nave, L. (2021). Universal design for learning: UDL in online 
environments—The WHAT of learning. Journal of Developmental Education, 
44(2), 30–32. 

116. . Ostvik-de Wilde, M., & Banik, J. M. (2025). Inclusive teaching practices 
using the Universal Design for Learning framework. In Innovative approaches in 
counselor education for students with disabilities (pp. 77–104). IGI Global. 

117. Pai, G. (2025). Using formative assessment and feedback from student 
response systems (SRS) to revise statistics instruction and promote student 
growth for all. Journal of Statistics and Data Science Education, 33(1), 16–25. 
https://doi.org/10.1080/26939169.2024.2321241 

118. Papa-Gusho, L., & Biçaku-Çekrezi, R. (2015). Factors that affect effective 
planning skills of the teacher in the classrooms. Academic Journal of 
Interdisciplinary Studies, 4(3), 560-564.  

119. Postholm, M. B. (2013). Classroom management: What does research tell 
us? European Educational Research Journal, 12(3), 389–402. 
https://doi.org/10.2304/eerj.2013.12.3.389 

120. Quinto, L., & Santos, E. (2021). Child protection practices and 
classroom discipline in elementary schools. Globus Journal of 
Progressive Education: A Refereed Research Journal, 11(2), 279–294. 

121. Ralabate, P. K. (2011). Universal design for learning: Meeting the needs of 
all students. The ASHA Leader, 16(10), 14–17. 
https://doi.org/10.1044/leader.FTR2.16102011.14 

122. Ralabate, P. K., Currie-Rubin, R., Boucher, A., & Bartecchi, J. (2014). 
Collaborative planning using Universal Design for Learning. Perspectives on 
School-Based Issues, 15(1), 26–31. https://doi.org/10.1044/sbi15.1.26 

123. Ramadan, I. (2022). Enhancing EFL prospective teachers’ 
classroom management skills through the implementation of flipped 

https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/50729/978-3-030-80658-3.pdf?isAllowed=y&#page=36
https://library.oapen.org/bitstream/handle/20.500.12657/50729/978-3-030-80658-3.pdf?isAllowed=y&#page=36
https://doi.org/10.1080/26939169.2024.2321241
https://doi.org/10.2304/eerj.2013.12.3.389
https://doi.org/10.1044/leader.FTR2.16102011.14
https://doi.org/10.1044/sbi15.1.26


   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0034 

classroom. REiLA: Journal of Research and Innovation in Language, 
4(1), 67–81. https://doi.org/10.31849/reila.v4i1.7851 

124. Rao, K., & Meo, G. (2016). Using Universal Design for Learning to 
design standards-based lessons. SAGE Open, 6(4), 1–12. 
https://doi.org/10.1177/2158244016680688 

125. Rose, D. H., & Strangman, N. (2007). Universal design for 
learning: Meeting the challenge of individual learning differences 
through a neurocognitive perspective. Universal Access in the 
Information Society, 5, 381–391. https://doi.org/10.1007/s10209-006-
0062-8 

126. Rose, D. H., Harbour, W. S., Johnston, C. S., Daley, S. G., & Abarbanell, 
L. (2006). Universal Design for Learning in postsecondary education: 
Reflections on principles and their application. Journal of Postsecondary 
Education and Disability, 19(2), 135–151. 

127. Rose, D. H., Robinson, K. H., Hall, T. E., Coyne, P., Jackson, R. M., 
Stahl, W. M., & Wilcauskas, S. L. (2018). Accurate and informative for all: 
Universal Design for Learning (UDL) and the future of assessment. In 
Handbook of accessible instruction and testing practices: Issues, innovations, 
and applications (pp. 167–180). Springer. 
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-71126-3_11 

128. Roski, M., Sebastian, R., Ewerth, R., Hoppe, A., & Nehring, A. (2024). 
Learning analytics and the Universal Design for Learning (UDL): A clustering 
approach. Computers & Education, 214, 105028. 
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2024.105028 

129. Ross, M. (2025). Classroom management. Publifeye AS. 
130. Rusconi, L., & Squillaci, M. (2023). Effects of a Universal Design for 

Learning (UDL) training course on the development of teachers’ competences: 
A systematic review. Education Sciences, 13(5), 466. 
https://doi.org/10.3390/educsci13050466 

https://doi.org/10.31849/reila.v4i1.7851
https://doi.org/10.1177/2158244016680688
https://doi.org/10.1007/s10209-006-0062-8
https://doi.org/10.1007/s10209-006-0062-8
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-71126-3_11
https://doi.org/10.1016/j.compedu.2024.105028
https://doi.org/10.3390/educsci13050466


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2025الجزء الأول 

 

0031 

131. Sasson, I., Yehuda, I., & Miedijensky, S. (2022). Innovative learning 
spaces: Class management and Universal Design for Learning. Learning 
Environments Research, 25(3), 725–739 
https://link.springer.com/article/10.1007/s10984-021-09393-8 

132. Savage, T. V., & Savage, M. K. (2009). Successful classroom 
management and discipline: Teaching self-control and responsibility. Sage. 

133. Scott, L. A. (2018). Barriers with implementing a Universal Design for 
Learning framework. Inclusion, 6(4), 274–286. 
https://doi.org/10.1352/2326-6988-6.4.274 

134. Smith, F. G. (2012). Analyzing a college course that adheres to the 
Universal Design for Learning (UDL) framework. Journal of the Scholarship of 
Teaching and Learning, 12(3), 31–61. 

135. Soodak, L. C., & McCarthy, M. R. (2003). Classroom management in 
inclusive settings. In R. B. Rutherford Jr., M. M. Quinn, & S. R. Mathur (Eds.), 
Handbook of research in student behavior and classroom management (pp. 
285–302). Longman. 

136. Takacs, S., Zhang, J., Lee, H., Truong, L., & Smulders, D. (2022). A 
comprehensive guide to applying Universal Design for Learning. Justice 
Institute of British Columbia. 

137. Tarman, B. (2016). Discipline or classroom management. Journal of 
Learning and Teaching in Digital Age, 1(2), 37–44. 

138. Teaching on Purpose. (n.d.). Organization in the classroom. 
Retrieved from http://teachingonpurpose.org/journal/organization-in-
the-classroom 

139. Tiu, J., Groenewald, E., Kilag, O. K., Balicoco, R., Wenceslao, S., & 
Asentado, D. (2023). Enhancing oral proficiency: Effective strategies for 
teaching speaking skills in communication classrooms. Excellencia: 
International Multi-disciplinary Journal of Education, 1(6), 343–354. 

140. Sweetland, R. (n.d.). Classroom management: Goals & objectives 
as outcomes to facilitate learning in individuals and groups [Dr. Robert 

https://link.springer.com/article/10.1007/s10984-021-09393-8
https://doi.org/10.1352/2326-6988-6.4.274
http://teachingonpurpose.org/journal/organization-in-the-classroom
http://teachingonpurpose.org/journal/organization-in-the-classroom


   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليو عدد

 2025الجزء الأول 

 

0031 

Sweetland’s notes]. Home of Bob. Retrieved June 8, 2025, from 
https://www.homeofbob.com/cman/class406/goals 

141. Tomlinson, C. A. (2014). The differentiated classroom: Responding to the 
needs of all learners (2nd ed.). ASCD. 

142. U.S. Congress. (2008). Higher Education Opportunity Act, Public 
Law No. 110–315. https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-
110publ315/pdf/PLAW-110publ315.pdf 

143. Understood.org. (n.d.). Universal Design for Learning: What it is and how it 
works. Retrieved from https://www.understood.org/en/articles/universal-
design-for-learning-what-it-is-and-how-it-works 

144. Unluol Unal, N., Karal, M. A., & Tan, S. (2022). Developing accessible 
lesson plans with Universal Design for Learning (UDL). International Journal of 
Disability, Development and Education, 69(4), 1442–1456. 
https://doi.org/10.1080/1034912X.2020.1812539 

145. Valente, S., Monteiro, A. P., & Lourenço, A. A. (2019). The relationship 
between teachers’ emotional intelligence and classroom discipline 
management. Psychology in the Schools, 56(5), 741–750. 
 https://doi.org/10.1002/pits.22218 

146. Varma, S. B., Rahmat, N. H., Sim, M. S., Sherina, N., Abidin, Z., Jamil, N. 
S. Z. M., & Mei, H. C. (2022). An investigation of classroom communication 
strategies across discipline. International Journal of Academic Research in 
Business and Social Sciences, 12(5), 648–662. 
https://www.researchgate.net/profile/Noor-Rahmat-
2/publication/360507878_An_Investigation_of_Classroom_Communication_Stra
tegies_Across_Discipline/links/627ded2d37329433d9ac684a/An-Investigation-
of-Classroom-Communication-Strategies-Across-Discipline.pdf 

147. Waitoller, F. R., & King Thorius, K. A. (2016). Cross-pollinating 
culturally sustaining pedagogy and Universal Design for Learning: Toward an 
inclusive pedagogy that accounts for dis/ability. Harvard Educational Review, 
86(3), 366–389. https://doi.org/10.17763/1943-5045-86.3.366 

https://www.homeofbob.com/cman/class406/goals
https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-110publ315/pdf/PLAW-110publ315.pdf
https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-110publ315/pdf/PLAW-110publ315.pdf
https://www.understood.org/en/articles/universal-design-for-learning-what-it-is-and-how-it-works
https://www.understood.org/en/articles/universal-design-for-learning-what-it-is-and-how-it-works
https://doi.org/10.1080/1034912X.2020.1812539
https://doi.org/10.1002/pits.22218
https://www.researchgate.net/profile/Noor-Rahmat-2/publication/360507878_An_Investigation_of_Classroom_Communication_Strategies_Across_Discipline/links/627ded2d37329433d9ac684a/An-Investigation-of-Classroom-Communication-Strategies-Across-Discipline.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Noor-Rahmat-2/publication/360507878_An_Investigation_of_Classroom_Communication_Strategies_Across_Discipline/links/627ded2d37329433d9ac684a/An-Investigation-of-Classroom-Communication-Strategies-Across-Discipline.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Noor-Rahmat-2/publication/360507878_An_Investigation_of_Classroom_Communication_Strategies_Across_Discipline/links/627ded2d37329433d9ac684a/An-Investigation-of-Classroom-Communication-Strategies-Across-Discipline.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Noor-Rahmat-2/publication/360507878_An_Investigation_of_Classroom_Communication_Strategies_Across_Discipline/links/627ded2d37329433d9ac684a/An-Investigation-of-Classroom-Communication-Strategies-Across-Discipline.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Noor-Rahmat-2/publication/360507878_An_Investigation_of_Classroom_Communication_Strategies_Across_Discipline/links/627ded2d37329433d9ac684a/An-Investigation-of-Classroom-Communication-Strategies-Across-Discipline.pdf
https://doi.org/10.17763/1943-5045-86.3.366


  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2025الجزء الأول 

 

0031 

148. Wang, H. (2022). Classroom management. Encyclopedia. Retrieved June 
8, 2025, from https://encyclopedia.pub/entry/31478 

149. Wannarka, O. (2015). Organization in the classroom. Journal on Best 
Teaching Practices, 2(1), 5–6. 

150. Weinstein, C. S., & Schafer, N. J. (2021, May 5). Classroom management. 
In Oxford Bibliographies in Education. Oxford University Press. 
https://doi.org/10.1093/obo/9780199756810-0155 

151. Williams, J. (2023, April 18). Universal Design for Learning: 
Improving student outcomes. Let’s Go Learn. 
https://www.letsgolearn.com/education-reform/universal-design-for-
learning/ 

152. Wong, H. K., & Wong, R. T. (2018). The classroom management book. 
Harry K. Wong Publications, Inc. 

153. Wong, H., Wong, R., Rogers, K., & Brooks, A. (2012). Managing your 
classroom for success. Science and Children, 49(9), 60–65. 

154. Zhang, L., Carter Jr., R. A., Greene, J. A., & Bernacki, M. L. (2024). 
Unraveling challenges with the implementation of Universal Design for 
Learning: A systematic literature review. Educational Psychology Review, 
36(1), 35. https://link.springer.com/article/10.1007/s10648-024-09860-7 

 

https://encyclopedia.pub/entry/31478
https://doi.org/10.1093/obo/9780199756810-0155
https://www.letsgolearn.com/education-reform/universal-design-for-learning/
https://www.letsgolearn.com/education-reform/universal-design-for-learning/
https://link.springer.com/article/10.1007/s10648-024-09860-7

