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 المستخمص: 
 فػي المصػري  بالجامعػات التػدريس هيئػ  لأعضػا  المسػتببمي  الأدوار تحديػد الحالي البحث استهدؼ     
 والمجػػاؿ المجتمػػ  وخدمػػ  العممػػي والبحػػث والػػتعمـ التعمػػيـ مجػػا ت فػػي الخامسػػ  الصػػعاعي  الثػػورة ضػػو 
 المػػػعه  عمػػػ  البحػػػث اعتمػػػد الهػػػدؼ هػػػذا ولتحبيػػػؽ, الأدوار لهػػػذ  مسػػػتببمي تصػػػور وضػػػ  ثػػػـ, الإداري
 هيئػػػ  لأعضػػػا  يػػػ الحال الأدوار وتحديػػػد, الخامسػػػ  الصػػػعاعي  لمثػػػورة العظريػػػ  الأسػػػس لعػػػرض الوصػػػ ي
 التػدريس هيئػ  أعضػا  أدوار عمػ  الخامسػ  الصػعاعي  الثػورة واععكاسػات, المصػري  بالجامعات التدريس

 أسػػموب وهػػو آلياتػػ  أهػػـ أحػػد خػػ ؿ مػػف ا ستشػػرافي المػػعه  عمػػ  أيضًػػا البحػػث اعتمػػد كمػػا, بالجامعػػات
 فػي قوامهػا بمػ , المصػري  امعػاتبالج الخبرا  مف عيع  عم  الث ث دل اي جو ت تطبيؽ تـ وقد, دل اي
 وتوصػػؿ, الثالثػػ  الجولػػ  فػػي خبيػػرًا( 82) وبمػػ , خبيػػرًا( 82) الثاعيػػ  والجولػػ , خبيػػرًا( 03) الأولػػ  الجولػ 
 بمغػت المصػري  بالجامعػات التػدريس هيئػ  لأعضا  المستببمي  الأدوار حوؿ إجماع هعاؾ أف إل  البحث
 تبعػػ %, 7252 بعسػػب  والػػتعمـ التعمػػيـ مجػػاؿ حػػوؿ را لمخبػػ إجمػػاع عسػػب  أعمػػ  وجػػا ت%, 7.59 عسػػبت 
 المسػػتببمي  الأدوار وأخيػػرًا%, 7.50 بعسػػب  المجتمػػ  خدمػػ  مجػػاؿ ثػػـ%, .7.5 بعسػػب  الإداري المجػػاؿ

 هيئػػ  أعضػػا  لأدوار مسػػتببمي تصػػور بتبػػديـ البحػػث واعتهػػي%, 7.58 بعسػػب  العممػػي البحػػث مجػػاؿ فػػي
, وأبعػػاد , ومعطمباتػ  فمسػ ت  متضػمعًا الخامسػ  الصػعاعي  ثػورةال ضػو  فػي المصػري  بالجامعػات التػدريس
 5تع يذ  وآليات

 

الأدوار المسػػتببمي  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس, الجامعػػات المصػػري , الثػػورة الصػػعاعي  الكممااات الماتاحيااة: 
 .الخامس 
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The Future Roles of Faculty Members at Egyptian Universities in 

Light of the Fifth Industrial Revolution 
 

Abstract: 
     The current research aimed to identify the future roles of faculty members 
at Egyptian universities in light of the Fifth Industrial Revolution in the fields 
of education, learning, scientific research, community service, and the 
administrative field, and then develop a future vision for these roles. To 
achieve this goal, the research relied on the descriptive approach to present 
the theoretical foundations of the Fifth Industrial Revolution, identify the 
current roles of faculty members at Egyptian universities, and the implications 
of the Fifth Industrial Revolution on the roles of faculty members at 
universities. The research also relied on the prospective approach through one 
of its most important mechanisms, which is the Delphi method. The three 
Delphi rounds were applied to a sample of experts at Egyptian universities, 
the number of which in the first round amounted to (30) experts, the second 
round (28) experts, and the third round amounted to (26) experts. The 
research concluded that there is a consensus on the future roles of faculty 
members at Egyptian universities, amounting to 95.7%. The highest 
percentage of consensus among experts was in the field of education and 
learning, amounting to 96.6%, followed by the administrative field, 
amounting to 95.5%, then the field of community service, amounting to 
95.3%, and finally the future roles in the field of scientific research. With a 
95.2% approval rate, the study concluded by presenting a future vision for the 
roles of faculty members at Egyptian universities in light of the Fifth 
Industrial Revolution, including its philosophy, premises, dimensions, and 
implementation mechanisms. 

 

Keywords: Future roles of faculty members, Egyptian universities, Fifth 
Industrial Revolution. 
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 مقدمة: 
والتػي  مسػبوق , غيػر متسػارع  وتكعولوجيػ  تطػورات عمميػ  البرف الحادي والعشػريف في العالـ يشهد     

 فػي تجسدت هذ  التطػورات أدت إل  عمو ممحوظ في إعتاج المعرف  العممي  والتكعولوجي  وتطبيباتها, كما
 الثػورات هػذ  أسػ رت وقػد, جػذري بشكؿ العالـ م مح غيرت الصعاعي  التي الثورات مت حب  مف سمسم 
 5والصعاعات المجتمعات هيكؿ في جوهري  تغييرات عف

 

عشػر بددخػاؿ معػدات الإعتػاج الصػعاعي  الثػامف البػرف وقد بدأت الثورة الصعاعي  الأول  في أواخػر     
تػي تميػزت التي تعمؿ بالطاق  البخاري , وشهد أواخر البرف التاس  عشػر بدايػ  الثػورة الصػعاعي  الثاعيػ  ال

باسػػتخداـ الطاقػػ  الكهربائيػػ , والثػػورة الصػػعاعي  الثالثػػ  كاعػػت عتاجًػػا لمتبػػدـ فػػي ا تصػػا ت والإلكتروعيػػات 
والحواسػيب, ثػـ عػػت  عػف ذلػػؾ الثػورة الصػعاعي  الرابعػػ  وهػي ثػػورة تميػزت بػدم  التبعيػػات التكعولوجيػ  فػػي 

إعترعػت الأشػيا , والػذكا  ا صػطعاعي,  كاف  قطاعات المجتم , وتميػزت بظهػور التبعيػات الرقميػ  مثػؿ 
 5(Santhi & Muthuswamy, 2023, P. 947)والبياعات الضخم , والحوسب  السحابي , وغيرها 

 

وتُعػػد الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  أحػػدث مػػا توصػػمت إليػػ  التكعولوجيػػا, وترتكػػز عمػػ  تعزيػػز التعػػاوف      
لأدا  العمؿ بشكؿ أفضػؿ وأسػرع, بحيػث يتػول  الإعسػاف  وا عسجاـ بيف البدرات البشري  والآ ت الذكي ؛

المهػػػاـ التػػػي تتطمػػػب معػػػ  الت كيػػػر الإبػػػداعي وحػػػؿ المشػػػك ت واتخػػػاذ البػػػرارات, فػػػي حػػػيف تبػػػوـ الآ ت 
بالمهػػػاـ الخطػػػرة أو المتكػػػررة أو التػػػي تتطمػػػب دقػػػ  عاليػػػ , وذلػػػؾ بهػػػدؼ تحسػػػيف جػػػودة وك ػػػا ة العمميػػػ  

 5(Adel, 2022, P. 5)دي الإعتاجي , وتحبيؽ العمو ا قتصا
 

فالثورة الصعاعي  الخامس  سػتعمؿ عمػ  عػودة الأيػدي العاممػ  البشػري  إلػ  بيئػ  الإعتػاج, ولكػف فػي      
صػورة متطػػورة تعتمػػد عمػ  التعػػاوف بػػيف الإعسػػاف والآلػ , وعبػػؿ الإعسػػاف إلػػ  مركػز الصػػدارة فػػي عمميػػات 

لأقؿ إضػرارًا بصػح  الإعسػاف, والتػي تحػافظ فػي الوقػت الإعتاج, والتركيز عم  استخداـ التبعيات الرقمي  ا
(, مػ  الإفػادة مػف تبعيػات الثػورة الصػعاعي  Maddikunta & et. al, 2021, P. 5ع سػ  عمػ  البيئػ  )

الرابع , م  اعتمادها عم  تبعيات أخرى, مثؿ  الروبوتات التعاوعيػ , والحوسػب  الحافػ , والتػوائـ الرقميػ , 
تُستخدـ في  تبعيات تكعولوجيا المعمومات المتبدمػ  بشػكؿ ؿ الخامس وهو مجتم  وصوً  إل  مجتم  الجي
بهػدؼ  , والصػعاع  والرعايػ  الصػحي  والتعمػيـ وغيرهػا مػف مجػا ت العشػاط, لػيسعشط في الحياة اليومي 

 Europeanفػػرد فػػي المجتمػػ  ) كػػؿ مػػف أجػػؿ راحػػ  ورفاهيػػ  بػػؿ ا قتصػػادي  فبػػط, المكاسػػب تحبيػػؽ

                                                           

( اتبعت الباحثة نظام )العمماي لمدراساات والبحاوث التربوياة وفاق دليال جمعياة عمام الاناس الأمريكياة  التوثيق APA 
 )الإصدار السادس(. 
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Commission, 2021, p.95) 
 

 رأسػها والتطػور التكعولػوجي إلػ  مختمػؼ البطاعػات وعمػ  الخامسػ  الصػعاعي  وقد امتد تأثير الثورة     
حيػػػث تشػػػهد المؤسسػػػات التعميميػػػ  وخاصػػػ  الجامعيػػػ  تحػػػوً  جػػػذريًا فػػػي بعيتهػػػا وأدوارهػػػا  ,التعمػػػيـ قطػػػاع

عترعػػت الأشػػيا  ووظائ هػػا, وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ دمػػ  التبعيػػات الرقميػػ  المتبدمػػ  مثػػؿ الػػذ كا  ا صػػطعاعي وات
 أكثػر تعميميػ  والواق  ا فتراضي والمعزز في العمميات التعميمي , وقد أدى هذا التحوؿ إل  ظهور عماذج

 .التكيؼ عم  وقدرة ذكا ً 
 

 بػػػأدوار البيػػػاـ معهػػػا يتطمػػػب الخامسػػػ  الصػػػعاعي  الثػػػورة عصػػػر فػػػي الجامعيػػػ  المؤسسػػػات ولعجػػػاح     
 وا سػت ادة, معهػا لمتعامػؿ المجتمػ  وتهيئػ , الثػورة هػذ  وتػداعيات ومتطمبػات عالياتف فهـ  معها, متعددة
 فػي ال عالػ  المشػارك  وكػذلؾ, المسػتدام  التعميػ  تحبيػؽ فػي الثػورة هػذ  تتيحهػا التي ال رص مف البصوى
 هيئػ  أعضػا  بك ػا ة مػرتبط كمػ  وهػذا, ومسػتببً   حاليًػا بهػا المرتبطػ  التبعيػ  والإبداعات التبعيات تطوير
دراكهػػـ, لهػػا المعتسػػبيف التػػدريس  الثػػورة هػػذ  متطمبػػات ضػػو  فػػي مسػػتجدة أدوار مػػف لهػػـ سػػتحدث  لمػػا وات
 (25 ص, 8383, عصار) وتداعياتها

 

التػػدريس الركيػػزة الأساسػػي  فػػي بعػػا  تعمػػيـ جػػامعي قػػادر عمػػ  مواجهػػ  التحػػديات  هيئػػ  أعضػػا  ويُعػػد     
 تجسػػد ذلػػؾ مػػف خػػ ؿ المهػػاـ والأدوار التػػي يؤديهػػا داخػػؿ الجامعػػ  معهػػاالمسػػتببمي  والتغيػػرات السػػريع , وي

المجتمػ , بالإضػاف  إلػ  الأدوار الإداريػ  والبياديػ , حيػث يبػ  عمػ  عاتبػ   وخدمػ , العممػي والبحث, التعميـ
كسابهـ البيـ والمبادئ وعبؿ وتبسيط المعػارؼ, كمػا يػؤدي دورًا محوريًػا فػي الب حػث مسئولي  تعميـ الط ب وات

العممي مف خ ؿ إجرا  البحوث, وعشر المعرف  وتطبيبها, إضافً  إلػ  مسػاهمات  فػي خدمػ  المجتمػ  وحػؿ 
 المشك ت المجتمعي , وتوثيؽ الصم  م  المجتم  المحمي5

 

 ضػرورة المصػري  بالجامعػات التدريس هيئ  أعضا  مف يتطمب وفي ظؿ الثورة الصعاعي  الخامس      
 تتجػػػاوز الأدوار التبميديػػػ  فػػػي المجػػػا ت التعميميػػػ  والبحثيػػػ  والمجتمعيػػػ  والإداريػػػ  جديػػػدة بػػػأدوار البيػػػاـ

 التعمػػػيـ جػػػودة وتحسػػػيف تطػػػوير فػػػي الحديثػػػ  تبعياتهػػػا مػػػف وا سػػػت ادة الخامسػػػ  الصػػػعاعي  الثػػػورة لمواكبػػػ 
 الجيػػػؿ لمجتمػػػ  لإعػػػدادهـ ال زمػػػ  والمعػػػارؼ المهػػػارات ط بهػػػـ إكسػػػاب مػػػف يتمكعػػػوا ولكػػػي, الجػػػامعي

 قائمػػػ  الحػػػالي لتحديػػػد بالبحػػػث البيػػػاـ إلػػػ  الحاجػػػ  بػػػرزت هعػػػا ومػػػف, المسػػػتببمي العمػػػؿ وسػػػوؽ لخػػػامسا
 مػف الخامسػ  الصػعاعي  الثػورة فػي ظػؿ المصػري  بالجامعػات التػدريس هيئ  لأعضا  المستببمي  بالأدوار
 5المصري  بالجامعات الخبرا  بعض آرا  استط ع خ ؿ

 

 مشكمة البحث:
الصػػػػعاعي  الخامسػػػػ  مرحمػػػػ  جديػػػػدة تتجػػػػاوز م هػػػػوـ الأتمتػػػػ  التػػػػي تميػػػػزت بهػػػػا الثػػػػورة  تمثػػػؿ الثػػػػورة     

الصػػعاعي  الرابعػػ , حيػػث تركػػز عمػػ  دمػػ  التبعيػػات الحديثػػ  مػػ  الإبػػداع البشػػري, وفػػي ضػػو  التحػػو ت 
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التكعولوجيػػ  والمعرفيػػ  المتسػػارع  التػػي ت رضػػها الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ ؛ تغيػػرت أدوار أعضػػا  هيئػػ  
دريس التبميديػػ  وأصػػػبحت لهػػـ أدوار متجػػددة فػػػي المجػػا ت التعميميػػ  والبحثيػػػ  والمجتمعيػػ  والإداريػػػ  التػػ

 تتطمب معهـ البدرة عم  التعامؿ م  هذ  الأدوار5
 

( التػػي أشػػارت إلػػ  أعػػ  بحكػػـ طبيعػػ  العصػػر ودخػػوؿ تطبيبػػات 8380وهػػذا مػػا أكدتػػ  دراسػػ  عبػػدالجواد )     
الحديثػ  فػػي مجػاؿ التعمػػيـ الجػامعي أحػدث تغييػػرًا كبيػرًا فػػي الأدوار التػي يعبغػػي  الػذكا  ا صػطعاعي والتبعيػػات

أف يبػػػوـ بهػػػا أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس؛ لػػػذا يعبغػػػي تأهيػػػؿ أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس لأدا  أدوارهػػػـ ذات الطبيعػػػ  
لتعميميػػ  بمػػا المتغيػػرة, وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ إكسػػابهـ المهػػارات ال زمػػ  لرفػػ  جػػودة أدائهػػـ لأدوارهػػـ داخػػؿ العمميػػ  ا

يتوافؽ م  التطورات المختم   المرتبط  بػالتحوؿ الرقمػي, وبمػا يمكػعهـ مػف اسػتخداـ تطبيبػات التبعيػات الحديثػ  
 (0795, ص 8388في العممي  التعميمي  )عبدالمول , 

 

تتطمػػب أدوارًا  الخامسػػ  الصػػعاعي  الثػػورة إلػػ  أف Hashim, et al( 2024) كمػػا أكػػدت دراسػػ      
بالجامعات لمواكبػ  التطػورات التبعيػ  التػي ت رضػها هػذ  الثػورة, وتتمثػؿ  التدريس هيئ  أعضا  جديدة مف

العبػدي والإبػداعي  الت كيػر التعميميػ , وتعزيػز العمميػ  فػي ا صػطعاعي الػذكا  اسػتخداـ تمػؾ الأدوار فػي 
كمػا أكػدت , لػديهـ رقميػ ال المهػارات وتعميػ , الػذاتي التعاوعي والتعمـ التعمـ وتوجيههـ عحو, لدى الط ب
 وداعمػيف لمػتعمـ المبتكػر ولػيس ومرشػديف لمطػ ب ميسّػريف يكوف أعضا  هيئ  التدريس أف الدراس  عم 

   5لممعرف  عاقميف مجرد
 

إلػػػ  أف الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  تسػػػتمزـ مػػػف  Adel( 2024وفػػػي هػػػذا السػػػياؽ أشػػػارت دراسػػػ  )     
اسػتراتيجيات جديػدة لتعزيػز قػدرتهـ عمػ  التكيػؼ مػ  متطمبػات أعضا  هيئ  التدريس بالجامعات اعتمػاد 

العصػػر الرقمػػي, وتشػػمؿ تطػػوير المبػػررات الدراسػػي , وا عتمػػاد عمػػ  أسػػاليب التػػدريس والتبػػويـ الحديثػػ , 
وا سػػػت ادة مػػػف التبعيػػػات المتبدمػػػ  لتعزيػػػز عتػػػائ  الػػػتعمـ وت اعػػػؿ الطػػػ ب, وتعميػػػ  المهػػػارات الإعسػػػاعي  

 ز ال هـ العميؽ, وتوفير بيئ  تعميمي  أكثر جاذبي 5والإبداعي , وتعزي
وعم  الرغـ مف أهمي  أدا  أعضا  هيئ  التدريس بالجامعات لأدوارهػـ الجديػدة التػي تتطمبهػا الثػورة      

الصػػعاعي  الخامسػػ , إ  أف عتػػائ  العديػػد مػػف الدراسػػات تُشػػير إلػػ  وجػػود قصػػور فػػي أدا  أعضػػا  هيئػػ  
ووجػػػود فجػػػوة بػػػيف الواقػػػ  الحػػػالي لأدوار أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات التػػػدريس لػػػبعض الأدوار, 

 المصري  وبيف ما ت رض  الثورة الصعاعي  الخامس  مف أدوار جديدة5
 

( إلػ  وجػود مجموعػ  مػف جواعػب الضػعؼ 8382حيث أشارت دراس  أبػوالعز, فػراج, وعبػدالرحيـ )     
ت المصػػري , ومػػف أهمهػػا  اسػػتخداـ أسػػاليب تػػدريس والبصػػور فػػي أدا  أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػا

تبميديػػ  ت تبػػر إلػػ  تبعيػػات التػػدريس الحديثػػ , وقمػػ  ت ػػرغ أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس لمبحػػث العممػػي؛ عتيجػػ  
للأعبػػا  التدريسػػي  الكثيػػرة, وغيػػاب الخػػرائط البحثيػػ  الواضػػح  لمبحػػوث العمميػػ  التػػي يتطمبهػػا المجتمػػ , 
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بعػػض المؤسسػػات والهيئػػات والجمعيػػات المجتمعيػػ  بالشػػكؿ الػػذي يمكػػف وفبػػداف التػػرابط بػػيف الجامعػػ  و 
ا سػػػت ادة مػػػف عتػػػائ  البحػػػوث العمميػػػ  فػػػي حػػػؿ مشػػػك ت المجتمػػػ  المصػػػري, وضػػػعؼ مشػػػاركتهـ فػػػي 
حم ت التوعي  الصحي  لأفراد المجتم , وقم  عشرهـ لمػوعي البيئػي بػيف الطػ ب؛ ممػا يسػتدعي ضػرورة 

يس بمػػا يتعاسػػب مػػ  معطيػػات الواقػػ  المعاصػػر, والتوقعػػات المسػػتببمي  تطػػوير أدا  أعضػػا  هيئػػ  التػػدر 
 لمتعميـ الجامعي5 

 

( إل  ضعؼ استخداـ أعضا  هيئػ  التػدريس لممبػررات الرقميػ  8382كما أشارت دراس  الصادؽ )     
بػػدً  مػػف الورقيػػ , وضػػعؼ تػػوفير أسػػاليب رقميػػ  لمتبػػويـ الػػذاتي لمطػػ ب, وضػػعؼ اسػػتخداـ ا ختبػػارات 
دارة الت ػاع ت الرقميػ , كمػا أكػدت  الرقمي  والتغذي  الراجع  ال وري , وضعؼ استخداـ أدوات التواصػؿ وات
الدراس  عم  وجود فجوة بيف الأدوار التبميديػ  لأعضػا  هيئػ  التػدريس ومتطمبػات التحػوؿ الرقمػي, حيػث 

 اسب م  التحوؿ الرقمي5أشارت إل  الحاج  الماس  لإعادة العظر في هذ  الأدوار وتوضيحها بما يتع
 

بػػػراهيـ )      ( إلػػػ  وجػػػود قصػػػور فػػػي اسػػػتخداـ أعضػػػا  هيئػػػ  8380فػػػي حػػػيف توصػػػمت دراسػػػ  السػػػيد, وات
التػػدريس لمػػتعمـ الرقمػػي البػػائـ عمػػ  اسػػتخداـ المسػػتحدثات التكعولوجيػػ  فػػي بعػػا  بيئػػ  مح ػػزة عمػػ  ا بتكػػار, 

وضػعؼ قدرتػ  عمػ  الػدم  بػيف الػتعمـ المباشػر  ,عمـوالػت التعمػيـ عمميتػي لػدعـ المعزز الواق  تبعي  واستخداـ
والػػتعمـ مػػف خػػ ؿ ال صػػوؿ ا فتراضػػي , وضػػعؼ التعويػػ  فػػي المػػوارد التعميميػػ  المسػػتخدم , وضػػعؼ قدرتػػ  
عمػػ  اسػػتخداـ تبعيػػ  المحاكػػاة التعميميػػ  فػػي تمثيػػؿ الواقػػ  بالصػػور المتحركػػ  التػػي تجعػػؿ الطالػػب قريبًػػا مػػف 

دارتهػػػا وتوظي هػػا فػػػي تشػػػخيص مسػػػتويات تصػػور الواقػػػ  والت اعػػػؿ معػػػ  , وضػػعؼ اسػػػتخدام  لمتكعولوجيػػػا وات
, وقصػػور اسػػتخداـ الأعشػػط  ال صػػ ي  التػػي تعػػزز الت كيػػر العاقػػد  الطػػ ب وتحديػػد أولويػػاتهـ وأعمػػاط تعممهػػـ

        لدى الط ب5

 وقػػػد أعػػػزت دراسػػػات عديػػػدة عوامػػػؿ قصػػػور توظيػػػؼ أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػري      
لتطبيبات الذكا  ا صػطعاعي وتبعيػات الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  بػالتعميـ إلػ  عػدـ وجػود رؤيػ  واضػح  
لػػدى الجامعػػات فػػي توظيػػؼ التبعيػػات الرقميػػ  وتػػدريب أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس عميهػػا, وضػػعؼ المسػػتوى 

 صػطعاعي التكعولوجي والرقمي لدى أعضا  هيئ  التدريس, وضعؼ قعػاعتهـ بأهميػ  تطبيبػات الػذكا  ا
فػػي العمميػػ  التعميميػػ  والبحثيػػ , ممػػا يحػػد مػػف قػػدرتهـ عمػػ  توظيػػؼ الػػذكا  ا صػػطعاعي وأدوات التبعيػػ  

 (83805الحديث  في التعميـ )عبدالجواد, 
 

( أف هعاؾ فجػوة بػيف متطمبػات تطبيػؽ تبعيػات الثػورة الصػعاعي  .838كما أوضحت دراس  جمع  )     
قػػػ  ت عيمهػػػا فػػػي الجامعػػػات المصػػػري , حيػػػث   تػػػزاؿ البعيػػػ  التحتيػػػ  الخامسػػػ  فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي ووا

والمهارات الرقميػ  لأعضػا  هيئػ  التػدريس بحاجػ  إلػ  تطػوير كبيػر لمواكبػ  هػذ  المتطمبػات, ومحدوديػ  
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البػػرام  التدريبيػػ  المُبدمػػ  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس لتػػدريبهـ عمػػ  اسػػتخداـ التبعيػػات الحديثػػ  فػػي العمميػػ  
 والبحثي  والمجتمعي  والإداري 5التعميمي  

 

وفي ضو  ما سبؽ مف تحو ت ومتطمبات جديدة ت رضها الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  عمػ  معظومػ       
التعمػػيـ الجػػامعي بصػػ   عامػػ  وعمػػ  أدوار أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بصػػ   خاصػػ , تبػػرز الحاجػػ  المُمحِػػ  

بالجامعػػات المصػػري  فػػي ضػػو  الثػػورة الصػػعاعي  إلػػ  تحديػػد الأدوار المسػػتببمي  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس 
الخامسػ  مػػف وجهػِ  عظػػرِ الخبػرا  فػػي المجػا ت التعميميػػ  والبحثيػ  والمجتمعيػػ  والإداريػ , وتأسيسًػػا عمػػ  

"مااا الأدوار المسااتقبمية لأعضاااء ذلػػؾ يمكػػف تحديػػد مشػػكم  البحػػث الحػػالي فػػي السػػؤاؿ الػػرئيس التػػالي  
 في ضوء الثورة الصناعية الخامسة"؟ ىيئة التدريس بالجامعات المصرية

 ويت رع مف هذا السؤاؿ الرئيسِ الأسئم  ال رعي  التالي  
 

 المعاصرة؟ التربوي  الأدبيات ما الأسس العظري  لمثورة الصعاعي  الخامس  في 25
  ؟المصريبالجامعات  الأدوار الحالي  لأعضا  هيئ  التدريسما  85
 م  أدوار أعضا  هيئ  التدريس بالجامعات؟الخامس  ع الصعاعي  ما اععكاسات الثورة 05
المجػا ت  المصػري  فػي بالجامعػات التػدريس هيئػ  المتوقعػ  مػف أعضػا  ما آرا  الخبرا  فػي الأدوار 45

 الخامس ؟ الصعاعي  التعميمي  والبحثي  والمجتمعي  والإداري  في ضو  الثورة
 ضػو  فػي المصػري  بالجامعػاتالتػدريس المسػتببمي   ما التصور المستببمي لأدوار أعضػا  هيئػ  5.

 الخامس ؟ الصعاعي  الثورة
 

 أىداف البحث:
 المصػري  التػدريس بالجامعػات هيئ  أعضا  هدؼ البحث الحالي إل  تبديـ تصور مستببمي لأدوار     
 الخامس , وذلؾ مف خ ؿ  الصعاعي  ضو  الثورة في
 هومهػا وخصائصػها وأهػدافها مػف حيػث م الأسػس العظريػ  لمثػورة الصػعاعي  الخامسػ  عم  التعرؼ -

 المعاصرة5 التربوي  الأدبيات وأهميتها وأبرز تبعياتها في التعميـ الجامعي في
  فػػػي ضػػػو  وظػػػائؼ المصػػػريس بالجامعػػػات الأدوار الحاليػػػ  لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريالتعػػػرؼ عمػػػ   -

 خدم  المجتم (5 -البحث العممي -الجامع  الث ث )التدريس 
بالجامعػػات فػػي  التػػدريس هيئػػ  الخامسػػ  عمػػ  أدوار أعضػػا  صػػعاعي ال توضػػيح اععكاسػػات الثػػورة -

 مجاؿ التعميـ والتعمـ, والبحث العممي, وخدم  المجتم , والمجاؿ الإداري5
 المصػػري  فػػي بالجامعػػات التػػدريس هيئػػ  المتوقعػػ  لأعضػػا  التعػػرؼ عمػػ  آرا  الخبػػرا  فػػي الأدوار -

 .الخامس  الصعاعي  ري  في ضو  الثورةالمجا ت التعميمي  والبحثي  والمجتمعي  والإدا
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 أىمية البحث: 
 يمكف تحديد أهمي  البحث الحالي العظري  والتطبيبي  فيما يمي     

 الأىمية النظرية: 
تعبػػػ  أهميػػػ  البحػػػث مػػػف أهميػػػ  الموضػػػوع الػػػذي يتعاولػػػ  وهػػػو الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  التػػػي تعُػػػد أحػػػد  -

والتػػي تركػػز عمػػ  تحبيػػؽ التعػػاوف بػػيف الآ ت الذكيػػ  والبػػدرات  الموضػػوعات الحيويػػ  فػػي الوقػػت الػػراهف,
 البشري , عم  عكس الثورات الصعاعي  السابب  التي اتجهت عحو الأتمت  وا ستبداؿ5

 ضػػػو  تطويرهػػػا فػػػي وضػػػرورة التػػػدريس هيئػػػ  بػػػأدوار أعضػػػا  ل هتمػػػاـ الداعيػػػ  التوجهػػػات مواكبػػػ  -
 التحو ت الرقمي  المعاصرة5

ئ  أعضا  هيئ  التدريس التػي تعػد مػف أهػـ ععاصػر المعظومػ  التعميميػ , والتػي يبػ  يتعاوؿ البحث ف -
عم  عاتبها تطوير التعميـ الجامعي في ظػؿ الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  وتبعياتهػا, فعجػاح الجامعػات 

 في تحبيؽ رسالتها مرتبط ارتباطًا وثيبًا بوجود أعضا  هيئ  تدريس أك ا 5
 

   الأىمية التطبيقية:
 فػي المسػتببمي  عمػ  أدوارهػـ التعػرؼ ي يد البحث أعضا  هيئ  التػدريس بالجامعػات المصػري  فػيقد  -

 في المجا ت التعميمي  والبحثي  والمجتمعي  والإداري 5 الخامس  الصعاعي  ضو  الثورة
قػػػد يُم ػػػت البحػػػث عظػػػر أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس إلػػػ  ضػػػرورة السػػػعي عحػػػو تطػػػوير أدائهػػػـ ومهػػػاراتهـ  -

ثػورة الصػعاعي  الخامسػ , وليتمكعػوا مػف إكسػاب ط بهػـ الجػدارات الرقميػ  ال زمػ  لمواكبػ  لمواكب  ال
 مجتم  الجيؿ الخامس5 

قػػد يسػػهـ البحػػث فػػي إفػػادة متخػػذي البػػرار فػػي وزارة التعمػػيـ العػػالي والجامعػػات المصػػري  فػػي تطػػوير  -
ب مػ  الثػورة الصػعاعي  سياسات وبرام  تأهيؿ أعضا  هيئ  التدريس بالجامعات المصري  بما يتعاسػ

 الخامس 5
تبديـ تصور مستببمي لأدوار أعضا  هيئ  التدريس بالجامعات المصري  في ضػو  الثػورة الصػعاعي   -

الخامسػػػػ  فػػػػي مجػػػػا ت  التعمػػػػيـ والػػػػتعمـ, والبحػػػػث العممػػػػي وخدمػػػػ  المجتمػػػػ  والمجػػػػاؿ الإداري مػػػػ  
 إجرا ات وآليات تع يذ  عم  أرض الواق 5 

 

 منيج البحث:
الحالي عم  المعه  الوص ي باعتبار  أكثر المعاه  م  مػ  لطبيعػ  الدراسػ  الحاليػ ,  اعتمد البحث     

فهػػػو يعتمػػػد عمػػػ  وصػػػؼ الظػػػاهرة كمػػػا فػػػي الواقػػػ  وتحميمهػػػا وت سػػػيرها, ثػػػـ الوصػػػوؿ إلػػػ  ا سػػػتعتاجات, 
(؛ ولػذلؾ 92, ص 8322وا ستعاع  بالأدبيات والدراسات السػابب  المتعمبػ  بموضػوع الدراسػ  )درويػش, 

لجػػأت الباحثػػ  إلػػ  اسػػتخداـ هػػذا المػػعه  الػػذي يػػتـ مػػف خ لػػ  تحبيػػؽ أهػػداؼ البحػػث وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ 
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الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ ؛ لعػػرض التطػػور التػػاريخي لمثػػورة  الإطػػ ع عمػػ  بعػػض الأدبيػػات فػػي مجػػاؿ
, وركائزهػا, وأبػرز الصعاعي  الخامس , وم هومها, وخصائصها, وأهدافها, وأهميتهػا فػي التعمػيـ الجػامعي

  المصػريس بالجامعػات هيئػ  التػدريتبعياتها في التعميـ الجامعي, ثـ تـ توضيح الأدوار الحالي  لأعضا  
فػػي ضػػو  وظػػائؼ الجامعػػ  الػػث ث, وأخيػػرًا تػػـ عػػرض اععكاسػػات الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  عمػػ  أدوار 

 -خدمػػػ  المجتمػػػ  -البحػػػث العممػػػي -أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات فػػػي مجػػػا ت )التعمػػػيـ والػػػتعمـ
 المجاؿ الإداري(5 

 

أسػػاليب الدراسػػات  أحػػد ( باعتبػػار Delphi Techniqueعمػػ  أسػػموب دل ػػاي ) البحػػث اعتمػػد كمػػا     
المسػػػػتببمي , وهػػػػو أسػػػػموب حدسػػػػي مػػػػعظـ يعتمػػػػد عمػػػػ  مشػػػػارك  جماعيػػػػ  لمتعبػػػػؤ بالمسػػػػتببؿ ويسػػػػتخمص 

أف يب  أحدهـ تحت التػأثيرات التػي تحػوؿ بيعػ  وبػيف المعمومات مف عدة أشخاص مف ذوي الك ا ة دوف 
, وتػـ تطبيػؽ هػذا الأسػموب ا ستشػرافي (03, ص 8334)فمي , والزكي, إبدا  الرأي بحري  وموضوعي  

 التػدريس هيئػ  لأعضػا  المسػتببمي  مف خ ؿ تصميـ استباع  تضمعت أربع  أسئم  م توحػ  حػوؿ الأدوار
عميـ والتعمـ والبحث العممي وخدم  المجتم  والمجػاؿ الإداري, وبعػد في مجا ت الت المصري  بالجامعات

تمبػػي اسػػتجابات الخبػػرا  عبػػر الجولػػ  الأولػػ  تػػـ تصػػعي ها وعرضػػها عمػػ  الخبػػرا  مػػرة ثاعيػػ  مػػف خػػ ؿ 
اسػػتباع  شػػب  مغمبػػ  ةالجولػػ  الثاعيػػ ة لتبيػػيـ درجػػ  أهميتهػػا, وبعػػد تصػػعيؼ ا سػػتجابات تػػـ اعتمػػاد الأدوار 

% فػػأكثر, وحػػذؼ الأدوار التػػي   يعطبػػؽ عميهػػا هػػذا الشػػرط, ثػػـ 23عمػػ  أهميػػ  عسػػبي   التػػي حصػػمت
عرضػػها عمػػ  الخبػػرا  مػػرة أخػػرى ةالجولػػ  الثالثػػ ة مػػف خػػ ؿ اسػػتباع  مغمبػػ  بهػػدؼ التأكػػد مػػف الحصػػوؿ 

 عم  عسب  ات اؽ عالي  بيف الخبرا  عم  أهمي  الأدوار التي تـ التوصؿ إليها مف الجول  الثاعي 5
 

 داة البحث:أ
اعتمػػد البحػػث الحػػالي عمػػ  ا سػػتباعات الخاصػػ  بجػػو ت دل ػػاي الػػث ث, حيػػث تػػـ طػػرح أربعػػ  أسػػئم       

م توحػػ  فػػي اسػػتباع  الجولػػ  الأولػػ  حػػوؿ الأدوار المسػػتببمي  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات المصػػري  
اسػػتباع   الإداري, وشػػب  المغمبػػ  فػػي والمجػػاؿ المجتمػػ  وخدمػػ  العممػػي والبحػػث والػػتعمـ التعمػػيـ فػػي مجػػا ت

 هيئػػػ  لأعضػػػا  المسػػػتببمي  الجولػػػ  الثالثػػػ  لتحديػػػد أهػػػـ الأدوار الجولػػػ  الثاعيػػػ , والمغمبػػػ  تمامًػػػا فػػػي اسػػػتباع 
 التدريس في ظؿ الثورة الصعاعي  الخامس  مف وجهِ  عظرِ الخبرا 5

 

 حدود البحث: 
لأدوار المسػتببمي  لأعضػا  هيئػ  التػدريس اقتصر البحث الحػالي عمػ  تحديػد أهػـ احدود الموضوع:  -

بالجامعػػػات المصػػػري  فػػػي ضػػػو  الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  فػػػي مجػػػا ت التعمػػػيـ والػػػتعمـ, والبحػػػث 
 العممي, وخدم  المجتم , والمجاؿ الإداري5

تخصصػػػات أصػػػوؿ التربيػػػ  والتخطػػػيط تػػػـ اسػػػتط ع آرا  عػػػدد مػػػف الخبػػػرا  فػػػي : البشااارية الحااادود -
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 عددهـ في الجولػ  الأولػ  مػف جػو ت دل ػاي وقد بم , ة التعميمي , وتكعولوجيا التعميـالتربوي, والإدار 
 ( خبيرًا825( خبيرًا, وفي الجول  الثالث  )82خبيرًا, وفي الجول  الثاعي  )( 03)
فػػي اثعتػػي عشػػرة جامعػػ  مصػػري , وقػػد اعتمػػدت  الخبػػرا  لآرا  اسػػتط ع تػػـ إجػػرا  الحاادود المكانيااة: -

يار العيع  بالجامعات المصري  عم  التعػوع الجغرافػي لضػماف تمثيػؿ مختمػؼ البيئػات الباحث  في اخت
الأكاديميػػ  والتعػػوع فػػي آرا  أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس المشػػاركيف, ولػػذلؾ جػػا ت العيعػػ  موزعػػ  عمػػ  
العحػػػو الآتػػػي  ثػػػ ث جامعػػػات مػػػف إقمػػػيـ جعػػػوب صػػػعيد مصػػػر )أسػػػواف, جعػػػوب الػػػوادي, سػػػوهاج(, 

 ماؿ الصعيد )أسيوط, المعيا(, وث ث جامعات مػف إقمػيـ الػدلتا )المعوفيػ , ك ػروجامعتاف مف إقميـ ش
 شمس, حمواف, الأزهر(5 الشيخ, بعها(, وأرب  جامعات مف إقميـ الباهرة الكبرى )الباهرة, عيف

تػػػػػـ تطبيػػػػػؽ أداة البحػػػػػث فػػػػػي ال صػػػػػؿ الدراسػػػػػي الثػػػػػاعي مػػػػػف العػػػػػاـ الجػػػػػػامعي  الحااااادود الزمنياااااة: -
(8384/838.5) 

 

 البحث:  مصطمحات
التػػػػدريس, والثػػػػورة  هيئػػػػ  لأعضػػػػا  المسػػػػتببمي  الحػػػػالي فػػػػي  ةالأدوار تمثمػػػػت مصػػػػطمحات البحػػػػث     

 الصعاعي  الخامس ة, ويُمكف توضيحها كالآتي 
 

 الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس:
مػػػا يُشػػػير )مػػػادة  د و ر(, الػػػدور الطببػػػ  مػػػف الشػػػو المػػػدار بعضػػػ  فػػػوؽ بعػػػض, بيع لغويًاااا:الػػػدور      

إلػػ  ةالسػػموؾ المتوقػػ  مػػف شػػاغؿ المركػػز ا جتمػػاعي, ولكػػؿ دور مجموعػػ  واجبػػات وحبػػوؽ  اصااطًحًا
اجتماعي  معيع , وواجبات الدور هي مجموع  مػف التصػرفات التػي يبػوـ بهػا شػاغؿ المركػز ا جتمػاعي 

موكي  المتميػػزة التػػي فػػي أثعػػا  تصػػرفات  وع قاتػػ  بػػالآخريفة, كمػػا يمثػػؿ الػػدور ةعوعًػػا مػػف الممارسػػات السػػ
تػػرتبط بموقػػ  اجتمػػاعي معػػيف والتػػي تتسػػـ عسػػبيًا با سػػتمرار والثبػػات ويمكػػف التعبػػؤ بهػػاة )فميػػ , والزكػػي, 

 (2225-.22, ص ص 8334
 

فدعػػػ  يُشػػػير إلػػػ  ةالمسػػػئوليات والمهػػػاـ التػػػي تُ ػػػرض عمػػػ  عضػػػو هيئػػػ   دور عضاااو ىيئاااة التااادريسأمػػػا      
 (23905, ص 8382ختم   باستخداـ طرؽ مختم  ة )الصادؽ, التدريس وتب  عم  عاتب  بأشكاؿ م

 

مجموعػ  وفي ضوء ذلك يُمكن تعريف الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس إجرائيًاا بننهياا:       
المهػػاـ والمسػػئوليات التػػي يعبغػػي عمػػ  أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات المصػػري  أداؤهػػا والبائمػػ  عمػػ  

الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  فػػي مجػػا ت التعمػػيـ والػػتعمـ والبحػػث العممػػي وخدمػػ   توظيػػؼ تطبيبػػات تبعيػػات
 المجتم  والمجاؿ الإداري5

 

 (:  Fifth Industrial Revolution Theالثورة الصناعية الخامسة )
بأعهػػا  ثػػار الشػػخص أي  هػػاج واعتشػػر فهػػو ثػػائر, ومعػػ  تػػأتي الثػػورة, وهػػي  المغااةتُعَػػرؼ الثػػورة فػػي      
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ساسػػي م ػػاجو فػػي الأوضػػاع السياسػػي  وا جتماعيػػ  يبػػوـ بػػ  الشػػعب أو فريػػؽ معػػ  فػػي دولػػ  مػػا تغييػػر أ
تُشػػير إلػػ  ةاعػػدفاع ععيػػؼ عحػػو تغييػػر  اصااطًحًا(, أمػػا الثػػورة 27, ص 2774)مجمػػ  المغػػ  العربيػػ , 

الأوضػػاع السياسػػي  وا جتماعيػػ  تغييػػرًا أساسػػيًا, أو هػػي تحػػوؿ أو تغييػػر أساسػػي فػػي جاعػػب مػػف جواعػػب 
 , , 8330الحيػػػاة ا جتماعيػػػ  وال كريػػػ  أو الصػػػعاعي  وعحوهػػػاة )المعظمػػػ  العربيػػػ  لمتربيػػػ  والثبافػػػ  والعمػػػوـ

 (8805ص 
 

مرحمػػ  جديػػدة ومتطػػورة مػػف التصػػعي , حيػػث يتعػػاوف   بأعّهػػا تُعَػػرؼ الثااورة الصااناعية الخامسااة أمػػا     
وتركػز هػذ  الثػورة العاليػ ,  ا ة كالدق  و بال تتميزلإعتاج معتجات فيها البشر م  التبعيات الرقمي  المتبدم  

 ,Sivasankaran)عم  تمبي  ا حتياجات الإعساعي , وتعزيز المروع , وتحبيؽ ا ستدام   بشكؿ رئيسي

Sivakumar& Sivakumar, 2023, P. 85) 
 

الجديػػد  العمػػوذجبأعهػػا   p. 8)) Tavares, Azevedo & Marques ,2022كمػػا عرفهػػا      
ذي يعتمػػػد عمػػػ  دمػػػ  الػػػذكا  ا صػػػطعاعي فػػػي حيػػػاة الإعسػػػاف, حيػػػث يتعػػػاوف مػػػ  الإعسػػػاف لمصػػػعاع  الػػػ

كمػػا يعيػد هػػذا العمػػوذج الإعسػػاف إلػػ  ةمركػػز , تعزيػز قدراتػػ  وتحبيػػؽ تػػوازف بيعػػ  وبػيف البيئػػ  المحيطػػ  بػػ ل
 الإعتاجي 5في العمميات  الرئيسيالكوفة, ليكوف هو الععصر 

 

عمػوذجُ مبتكػرُ فػي مجػاؿ إجرائيًاا بننهياا:  ورة الصاناعية الخامساةوفي ضوء ذلك يُمكان تعرياف الثا     
الصػػعاع  يركػػز عمػػ  التعػػاوف وا عسػػجاـ بػػيف الععصػػر البشػػري والتبعيػػات الذكيػػ ؛ بهػػدؼ إضػػ ا  الطػػاب  

 الإعساعي عم  أعشط  العمؿ, وأتمت  المهاـ الوظي ي 5
 

 الدراسات السابقة: 
والدراسػػػات ذات الصػػػػم  بموضػػػػوع البحػػػػث, وعػػػػرض تمػػػػؾ تػػػـ ا طػػػػ ع عمػػػػ  العديػػػػد مػػػػف البحػػػػوث      

الدراسػػػات وفػػػؽ محػػػوريف رئيسػػػيف همػػػا  المحػػػور الأوؿ ويتضػػػمف دراسػػػات تعاولػػػت أدوار أعضػػػا  هيئػػػ  
ّـ ترتيػب هػذ  الدراسػات وفػؽ الترتيػب  التدريس, والمحور الثاعي يتضمف الثورة الصػعاعي  الخامسػ , وقػد تػ

   العحو الآتي  الزمعي مف الأقدـ إل  الأحدث, وذلؾ عم
 دراسات تناولت أدوار أعضاء ىيئة التدريس: -المحور الأول

( بعنوان "الأدوار المساتجدة لأعضااء ىيئاة التادريس بالجامعاات العربياة فاي 0202دراسة نصار ) (1)
 هيئػ  لأعضػا  المسػتحدث  الأدوار تحديػد البحػث اسػتهدؼضوء متطمبات الثورة الصاناعية الرابعاة": 

 الهػػدؼ ذلػػؾ ولتحبيػػؽ الرابعػػ , الصػػعاعي  متطمبػػات الثػػورة ضػػو  فػػي العربيػػ  معػػاتالجا فػػي التػػدريس
 السػػابب  والدراسػػات التربػػوي التػػراث ؛ لتحميػػؿ(الوثػػائبي) التحميمػػي الوصػػ ي المػػعه  البحػػث عمػػ  اعتمػػد
 العربيػػ , وتوصػػمت الجامعػػات فػػي هيئػػ  التػػدريس أعضػػا  لأدوار الحػػالي الواقػػ  لوصػػؼ الصػػم  ذات

والتعمػػيـ, البحػػث العممػػي,  التػػدريس  مجػػا ت فػػي المسػػتحدث  الأدوار مػػف جممػػ  تحديػػد إلػػ  الدراسػػ 
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وتعميػػػػ   المعرفػػػػ , رعايػػػػ  مجتمػػػػ  بعػػػػا  والحوكػػػػػم , البيػػػػادة المجتمػػػػ , وخدمػػػػ  المجتمعيػػػػ  المسػػػػؤولي 
 العربػػػػي, الواقػػػػ  أزمػػػات مواجهػػػػ  الرابعػػػػ , الصػػػعاعي  الثػػػػورة ومعضػػػػ ت تحػػػديات الإبػػػداع, مواجهػػػػ 

 الكوروعا5 جائح  حدياتومواجه  ت
 

 التااادريس ىيئاااة أعضااااء أدوار لتطاااوير مساااتقبمية رؤياااة" ( بعناااوان0201دراساااة الصاااادق ) (0)
 أعضػا  دور واقػ  دراسػ  إلػ  هدؼ البحث  "الرقمي التحول متطمبات ضوء في المنوفية بجامعة
ر المعػوط تحػوؿ دوف قيامػ  بالػدو  التػي المعوقػات لموقػوؼ عمػ  المعوفيػ ؛ جامع  في التدريس هيئ 

 الوصػػػ ي, المػػعه  عمػػػ  الػػدور, واعتمػػػد البحػػث ذلػػؾ لتطػػػوير مسػػتببمي  رؤيػػػ  وضػػ  أجػػػؿ بػػ  مػػف
 أعضػا  مػف عشػوائي  عيعػ  عمػ  تطبيبهػا تػـ لتحبيؽ أهداؼ البحث والتي كأداة ا ستباع  واستخدـ
  رؤيػ ( عضػوًا, وتوصػؿ البحػث إلػ 93المعزلػي والتػي بمػ  عػددها ) ا قتصػاد بكمي  التدريس هيئ 

 ضػػػو  فػػػي المعوفيػػػ  بجامعػػػ  التػػػدريس هيئػػػ  أعضػػػا  أدوار لتطػػػوير سػػػيعاريوهات بوضػػػ  مسػػػتببمي 
 الرقمي5 التحوؿ م هوـ

 

( بعنااوان "اتحتياجااات التدريبيااة لأعضاااء ىيئااة التاادريس بجامعااة 0200دراسااة عباادالمول  ) (3)
لأعضػا   التعػرؼ عمػ  ا حتياجػات التدريبيػ  البحػث اسػتهدؼ أسوان في ضوء التحاول الرقماي":

 الوصػػ ي المػػعه  عمػػ  البحػػث واعتمػػد هيئػػ  التػػدريس بجامعػػ  أسػػواف فػػي ضػػو  التحػػوؿ الرقمػػي,
واسػتخدمت ا سػتباع  والمبػاب ت الشخصػي  كػأدوات لمبحػث, وطببػت عمػ  عيعػ  قوامهػػا  التحميمػي,

( عضػػػوًا مػػػف أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس فػػػي مختمػػػؼ كميػػػات جامعػػػ  أسػػػواف, وأوصػػػ  البحػػػث 032)
التوصػػيات, ومعهػػا  العمػػؿ عمػػ  وضػػ  سياسػػ  ورؤيػػ  لإدخػػاؿ التكعولوجيػػا الرقميػػ  بمجموعػػ  مػػف 

بكميػػػات جامعػػػ  أسػػػواف, وتشػػػجي  ودعػػػـ أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بجامعػػػ  أسػػػواف عمػػػ  ا لتحػػػاؽ 
بالدورات التدريبي  المتعمب  باستخداـ تبعيات التحػوؿ الرقمػي فػي العمميػ  التعميميػ , وضػرورة ت عيػؿ 

عترعػػت الأشػػيا  والػػذكا  ا صػػطعاعي أعضػػا  هيئػػ  التػػدر  يس بالجامعػػ  لتطبيبػػات الأجهػػزة الذكيػػ  وات
فػػي مبػػرراتهـ الدراسػػي , مػػ  ضػػرورة إكسػػابهـ المهػػارات ال زمػػ  لرفػػ  جػػودة أدائهػػـ لأدوارهػػـ داخػػؿ 

 العممي  التعميمي  بما يتوافؽ م  التطورات المختم   المرتبط  بالتحوؿ الرقمي5  
 

( بعنااوان "دور الااذكاء اتصااطناعي فااي تحسااين أداء أعضاااء ىيئااة 0203دراسااة عباادالجواد ) (4)
اسػػتهدؼ البحػػث تبػػديـ تصػػور مبتػػرح لت عيػػؿ دور الػػذكا   التاادريس بكميااات التربيااة فااي مصاار":

ا صػػػطعاعي فػػػي تحسػػػيف أدا  أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بكميػػػات التربيػػػ  فػػػي مصػػػر, واعتمػػػد عمػػػ  
 عمػ  تطبيبهػا تػـ لتحبيػؽ أهػداؼ البحػث والتػي أداةكػ ا ستباع  المعه  الوص ي التحميمي, واستخدـ

جامعػػػ  -جامعػػػ  بعػػػي سػػػويؼ-بكميػػػات التربيػػػ  )جامعػػػ  أسػػػيوط التػػػدريس هيئػػػ  أعضػػػا  مػػػف عيعػػػ 
( عضػػػػوًا, توصػػػػؿ البحػػػػث إلػػػػ  آليػػػػات ت عيػػػػؿ دور الػػػػذكا  822المعصػػػػورة( والتػػػػي بمػػػػ  قوامهػػػػا )
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عػػف طريػػؽ تعويػػ  طػػرؽ ا صػػطعاعي فػػي تحسػػيف أدا  عضػػو هيئػػ  التػػدريس فػػي مجػػاؿ التػػدريس 
التػػػػدريس التػػػػي يسػػػػتخدمها مػػػػ  ط بػػػػ , بمػػػػا يػػػػدعـ الت اعػػػػؿ الإيجػػػػابي معهػػػػـ خػػػػ ؿ المحاضػػػػرات 
والعػػدوات وورش العمػػؿ حػػوؿ الػػذكا  ا صػػطعاعي, وفػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػي عػػف طريػػؽ الإفػػادة 
ي مف تطبيبات الذكا  ا صطعاعي في تعمي  قدرات البحث العممي لدى عضػو هيئػ  التػدريس, وفػ

مجػػاؿ خدمػػ  المجتمػػ  عػػف طريػػؽ مشػػارك  عضػػو هيئػػ  التػػدريس فػػي تعظػػيـ حمػػ ت توعويػػ  عػػف 
 أخ قيات الذكا  ا صطعاعي5

 

( بعنااااوان "الأدوار المينيااااة المبتكاااارة لأعضاااااء ىيئااااة 0205دراسااااة المساااايطيري والسيسااااي ) (5)
إلػػ  هػػدفت الدراسػػ   التاادريس بالجامعااات السااعودية عماا  ضااوء تطبيقااات الااذكاء اتصااطناعي":

 تطبيبػات ضػو  عمػ  السػعودي  بالجامعػات التدريس هيئ  لأعضا  المبتكرة المهعي  وصؼ الأدوار
ا صػػطعاعي, ولتحبيػػؽ هػػذا الهػػدؼ اعتمػػدت الدراسػػ  عمػػ  المػػعه  ا ستشػػرافي مػػف خػػ ؿ  الػػذكا 

خبيػػرًا ممػػف لهػػـ إعتػػاج عممػػي حػػوؿ  22أحػػد أهػػـ آلياتػػ  وهػػو أسػػموب دل ػػاي الػػذي تػػـ تطبيبػػ  عمػػ  
بػػػات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي بالجامعػػػات السػػػعودي , وتوصػػػمت الدراسػػػ  إلػػػ  ثمػػػ  إجمػػػاع حػػػوؿ تطبي

 %745075السعودي  بمغت عسبت   بالجامعات التدريس هيئ  لأعضا  المبتكرة المهعي  الأدوار
 

 دراسات تناولت الثورة الصناعية الخامسة: -المحور الثاني 
التعماايم فااي ظاال الثااورة الصااناعية بعنااوان " Al-Emran & Al-Sharafi( 2022دراسااة ) (1)

قػػدمت هػػذ  الدراسػػ  عظػػرة عامػػ  عمػػ  الثػػورة ": الخامسااة: التحااديات وأجناادات البحااث المسااتقبمية
عػػددًا مػػف الجػػداوؿ البحثيػػ  المحتممػػ  , كمػػا قػػدمت الصػػعاعي  الخامسػػ  فػػي التعمػػيـ وأبػػرز تحػػدياتها

جح لمثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  فػػي لممسػاعدة فػػي التغمػػب عمػػ  هػػذ  التحػػديات وتعزيػز ا عتمػػاد العػػا
الجػػداوؿ البحثيػػ  مجػػا ت عديػػدة, مثػػؿ  المعػػاه  التعميميػػ , واعتمػػاد التكعولوجيػػا,  , وتشػػمؿالتعمػػيـ

والتكامػػػؿ التكعولػػػوجي والأدا  التعميمػػػي, والتعميػػػ  ا جتماعيػػػ  والعاط يػػػ , وا سػػػتدام , والشػػػراكات 
تزويػػد الطػػ ب بالمهػػارات الرقميػػ  ال زمػػ   ةوأوصػػت الدراسػػ  بضػػرور ي والتعػػاوف, والػػتعمـ الشخصػػي

المتغيػػػرات المسػػػتمرة فػػػي مجػػػػاؿ  لمعجػػػاح فػػػي عػػػالـ الصػػػعاع , وتطػػػوير التعمػػػيـ بمػػػا يتعاسػػػب مػػػ 
 الصعاع 5

 

فاااي المجتماااح: التحاااديات  الخامساااة الصاااناعية الثاااورةمساااتقبل بعناااوان "Adel ( 2022دراسااة ) (0)
معاقشػ  تعري ػات الثػورة الصػعاعي  الخامسػ   ثاستهدؼ البحػالمحتممة":  ومجاتت البحث المستقبمية

والتبعيػػػػات المتبدمػػػػ  المطموبػػػػ  فػػػػي هػػػػذ  الثػػػػورة, وال ػػػػرص التػػػػي تتيحهػػػػا الثػػػػورة الصػػػػعاعي  الخامسػػػػ  
مثػؿ  الثػورة الصػعاعي  الخامسػ والتحديات التي تواجهها, كما تـ أيضًا معاقش  التطبيبات الممكع  فػي 

, وعػػرض أبػػرز تبعيػػات اج والتصػػعي  السػػحابي ومػػا إلػػ  ذلػػؾالرعايػػ  الصػػحي  وسمسػػم  التوريػػد والإعتػػ
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عترعػػػت الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  والمتمثمػػػ  فػػػي  الحوسػػػب  السػػػحابي  وتحمػػػي ت البياعػػػات الضػػػخم  وات
, وتوصػػؿ البحػػث الأشػػيا  والروبوتػػات التعاوعيػػ  والبموكتشػػيف والتػػوائـ الرقميػػ  وشػػبكات الجيػػؿ السػػادس

تحسػػػػيف رضػػػػا العمػػػ   مػػػػف خػػػػ ؿ ا سػػػػت ادة مػػػػف سػػػػ  تعمػػػؿ عمػػػػ  إلػػػ  أف الثػػػػورة الصػػػػعاعي  الخام
كمػػا أكػػد والتػػي تواكػػب التطػػورات التكعولوجيػػ , فػػي الأعمػػاؿ التجاريػػ  الحديثػػ  المعتجػػات المخصصػػ  

البحػػػث عمػػػ  أهميػػػ  الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  فػػػي الحصػػػوؿ عمػػػ  المزايػػػا التعافسػػػي  وتحبيػػػؽ العمػػػو 
 ا قتصادي5

 

بعنوان "إعادة التاكير في التعميم عان بعاد فاي عصار الثاورة  Trivedi & Negi( 2023دراسة ) (3)
مراجعػػ  الأدبيػػات التػػي تعاولػػت الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ   هػػدفت الدراسػػ  إلػػ الصااناعية الخامسااة": 

فػػي قطػػاع التعمػػيـ العػػالي ومؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي ل هػػـ وتحديػػد م هػػوـ الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  
,   لمؤسسػات التعمػيـ العػالي ودور  فػػي تطػوير وتحسػيف التعمػيـ عػف بعػد فػي الهعػػدوال وائػد المرتبطػ  بػ

بالإضػػاف  إلػػ  ذلػػؾ تمػػت معاقشػػ  المزايػػا والمخػػاوؼ الرئيسػػي  التػػي قػػد تكػػوف لػػدى كػػؿ مؤسسػػ  تعمػػيـ 
دمػػػ  التكعولوجيػػػا وتوصػػػمت عتػػػائ  هػػػذ  الدراسػػػ  إلػػػ  أف الخامسػػػ ,  الصػػػعاعي  عػػػف بعػػػد حػػػوؿ الثػػػورة

وذج الػػػتعمـ عػػػف بعػػػد التبميػػػدي مطمػػػوب بشػػػكؿ ضػػػروري؛ لتمكػػػيف مؤسسػػػات التعمػػػيـ المتبدمػػػ  فػػػي عمػػػ
 5العالي مف تطوير عموذج التعميـ المختمط أو الهجيف

 

الاذكي:  الثاورة الصاناعية الخامساة فاي التعمايمبعناوان " Supriya & et. al (2024دراساة ) (4)
عظػػػرة   قػػدمت هػػذ  الدراسػػ :"المااااىيمي التطبيقاااتي التحاادياتي الااارصي والتوجيااات المسااتقبمية

دمػػ   بػػ , كمػػا عاقشػػت أهميػػ  المرتبطػػ  والتحػػديات التعمػػيـ قطػػاع فػػي الحػػالي الوضػػ عمػػ   عامػػ 
 البطاعػات مختمػؼ فػي الخامسػ  الصػعاعي  الثػورة التعمػيـ, وتطبيبػات م  الخامس  الصعاعي  الثورة

الهعدسػػػي,  بُعػػػد, التعمػػػيـ عػػػف المسػػػتمر, التعمػػػيـ الطبػػػي, الػػػتعمـ التعمػػػيـ  ذلػػػؾ فػػػي بمػػػا التعميميػػػ ,
 إلػػ  مُشػػيرةً  وال ػػرص التػػي تتيحهػػا, التعمػػيـ, فػػي الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  والتحػػديات التػػي تواجػػ 

ضػرورة التكعولػوجي, وتوصػؿ البحػث إلػ   التحػوؿ هذا المُحتمم  لدعـ المستببمي  البحثي  التوجهات
فػػي العمميػػ   ة الصػػعاعي  الخامسػػ وتػػأهيمهـ  سػػتخداـ تبعيػػات الثػػور  أعضػػا  هيئػػ  التػػدريسإعػػداد 
 5التعميمي 

 

 بعنوان "التعمايم العاالي فاي ظال الثاورة الصاناعية الخامساة": Hashim, et al( 2024)دراسة  (5)
اسػػتهدفت الدراسػػػ  مراجعػػػ  وتحميػػػؿ الأدبيػػات التػػػي تعاولػػػت الثػػػورة الصػػعاعي  الخامسػػػ  فػػػي التعمػػػيـ 

مػػػ  التعمػػػيـ العػػػالي, ورسػػػـ خريطػػػ  شػػػامم  العػػػالي, وتوضػػػيح تػػػأثير الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  ع
لتطبيػػػؽ الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  فػػػي التعمػػػيـ العػػػالي, ووضػػػ  الععصػػػر البشػػػري فػػػي قمػػػب عظػػػاـ 
التعمػػيـ العػػالي لتعزيػػز الك ػػا ة التشػػغيمي , والعمػػو والتعميػػ  المسػػتدام , وتوصػػمت الدراسػػ  إلػػ  عػػدة 
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ا اسػتراتيجي  لتعزيػز مروعػ  مؤسسػات التعمػيـ عتائ  أهمها  أف الثورة الصعاعي  الخامس  توفر فرصً 
عادة توجيهها عحو ا ستدام , كمػا أف الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  تػؤثر بشػكؿ إيجػابي فػي  العالي وات
التعمػػيـ العػػالي مػػف خػػ ؿ ال ػػرص الهائمػػ  التػػي تتيحهػػا, كمػػا توصػػمت الدراسػػ  أيضًػػا إلػػ  أف الثػػورة 

ف أعضػا  هيئػ  التػدريس لمواكبػ  التطػورات التبعيػ  التػي الصعاعي  الخامس  تتطمب أدوارًا جديدة مػ
ت رضػػها هػػذ  الثػػورة, فمػػـ يعػػد أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس مجػػرد عػػاقميف لممعرفػػ  بػػؿ أصػػبحوا ميسػػريف 
ومرشػػػديف لمطػػػ ب وداعمػػػيف لمػػػتعمـ المبتكػػػر, وأوصػػػت الدراسػػػ  بضػػػرورة دمػػػ  الثػػػورة الصػػػعاعي  

 مف ال رص التي تتيحها هذ  الثورة5 الخامس  في معظوم  التعميـ العالي ل ست ادة
 

( بعنوان "رؤية مقترحة لإدارة التعميم الجامعي المصري في ضاوء 0204دراسة بدويي وميدي ) (6)
اسػتهدؼ البحػث تبػديـ رؤيػ  مبترحػ  لإدارة التعمػيـ الجػامعي  مؤشرات الثورة الصناعية الخامسة":

التعرؼ عمػ  مشػك ت وتحػديات  المصري في ضو  مؤشرات الثورة الصعاعي  الخامس  مف خ ؿ
الثورة الصعاعي  الرابع , والأسس العظري  لمثػورة الصػعاعي  الخامسػ  ومميزاتهػا ومؤشػراتها, واعتمػد 
البحػػػػث عمػػػػ  المػػػػعه  الوصػػػػ ي, واُسػػػػتخدمت اسػػػػتباع  لمتعػػػػرؼ عمػػػػ  واقػػػػ  إدارة التعمػػػػيـ الجػػػػامعي 

( 233عيعػػ  بمػػ  عػػددها ) المصػػري فػػي ضػػو  مؤشػػرات الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ , وطُببػػت عمػػ 
خبيػػػرًا تربويًػػػا مػػػف أسػػػاتذة الجامعػػػات المصػػػري , وتوصػػػؿ البحػػػث إلػػػ  أف درجػػػ  تحبػػػؽ واقػػػ  إدارة 
التعمػػيـ الجػػامعي المصػػري فػػي ضػػو  مؤشػػرات الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  مػػف وجهػػ  عظػػر بعػػض 

عمػػيـ الجػػامعي خبػػرا  التربيػػ  جػػا ت متوسػػط , وفػػي ضػػو  العتػػائ  تػػـ تبػػديـ رؤيػػ  مبترحػػ  لإدارة الت
 المصري في ضو  مؤشرات الثورة الصعاعي  الخامس 5

 

( بعناوان "تقنياات الثاورة الصاناعية الخامساة فاي التعمايم العاالي: مراجعاة 0205دراسة جمعاو ) (7)
هػػدفت الدراسػػ  إلػػ  توضػػيح الواقػػ  المعرفػػي وتحديػػد ال جػػوات البحثيػػ  فػػي ضػػو  مراجعػػ  سااردي"ة": 

فػي التعمػيـ  تبعيات الثػورة الصػعاعي  الخامسػ ضوع مو  حوؿا ابب  سرديً الأدبيات البحثي  العربي  الس
العػوعي بأسػموبي ا سػتبرا  وا سػتعباط لمراجعػ  عيعػ  غيػر  واعتمدت الدراس  عمػ  المػعه ي العالي

عشوائي  عمدي  للأدبيات البحثي  العربي  السػابب  المعشػورة ضػمف قاعػدة بياعػات دار المعظومػ  فػي 
ـ, وأظهػرت العتػػائ  تبايعًػػا فػي تحديػػد أبػػرز التبعيػات, وأكػػدت الحاجػػ  8384إلػػ   8388ال تػرة مػػف 

إلػػ  تطػػوير البعيػػ  التحتيػػ , وتػػدريب أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس والطػػ ب, وتعزيػػز الأطػػر التعظيميػػ  
لحوكمػػ  الػػذكا  ا صػػطعاعي وحمايػػ  البياعػػات, كمػػا تواجػػ  مؤسسػػات التعمػػيـ العػػالي تحػػديات مثػػؿ 

 الأتمت  والتوظيؼ البشري, وعبص التمويؿ, وضعؼ سياسات ا بتكار5 تحبيؽ التوازف بيف
 

 تعميق عم  الدراسات السابقة:
مف خ ؿ العرض السابؽ لمدراسات السػابب  التػي تعاولػت الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  وأدوار أعضػا       
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عػػب, ويتشػػاب  هيئػػ  التػػدريس, يتضػػح أف البحػػث الحػػالي يختمػػؼ عػػف الدراسػػات السػػابب  فػػي بعػػض الجوا
معها في جواعب أخرى, كما است اد البحث الحالي مف الدراسات السابب  فػي بعػض الجواعػب, وفيمػا يمػي 

 توضيح ذلؾ  
حيػث هػدؼ  اختمؼ البحث الحالي عف الدراسات السابب  فػي طريبػ  تعاولػ  لمموضػوع وفػي أهدفػ , -

هيئػػػػ  التػػػػدريس بالجامعػػػػات إلػػػػ  إعػػػػداد قائمػػػػ  بػػػػأهـ الأدوار المسػػػػتببمي  لأعضػػػػا   البحػػػػث الحػػػػالي
المجػػاؿ الإداري( فػػي  -خدمػػ  المجتمػػ  -البحػػث العممػػي -المصػػري  فػػي مجػػا ت )التعمػػيـ والػػتعمـ

خػػ ؿ  ضػػو  الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  مػػف وجهػػِ  عظػػرِ بعػػض الخبػػرا  بالجامعػػات المصػػري  مػػف
 تطبيؽ ث ث جو ت لأسموب دل اي5 

 

ديػػد الأدوار المسػػتحدث  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس ( عمػػ  تح8383دراسػػ  )عصػػار,  ركػػزت حػػيف فػػي -
 (8382بالجامعات العربي  في ضو  متطمبات الثورة الصعاعي  الرابع , وركزت دراسػ  )الصػادؽ, 

فػػػي  لتطػػوير  مسػػتببمي  رؤيػػػ  ووضػػ  المعوفيػػ  جامعػػػ  فػػي التػػدريس هيئػػػ  أعضػػا  دور عمػػ  واقػػ 
لػػػػ  التعػػػػرؼ عمػػػػ  ا حتياجػػػػات ( سػػػػعت إ8388ضػػػػو  التحػػػػوؿ الرقمػػػػي, ودراسػػػػ  )عبػػػػدالمول , 

التدريبيػػ  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بجامعػػ  أسػػواف فػػي ضػػو  التحػػوؿ الرقمػػي, ودراسػػ  )عبػػدالجواد, 
( ركزت عم  تبديـ تصور مبترح لت عيؿ دور الذكا  ا صطعاعي في تحسيف أدا  أعضػا  8380

( .838سيسػػػي, هيئػػ  التػػدريس بكميػػػات التربيػػ  فػػي مصػػػر, بيعمػػا وصػػ ت دراسػػػ  )المسػػيطير, وال
الأدوار المهعي  المبتكرة لأعضا  هيئػ  التػدريس بالجامعػات السػعودي  عمػي ضػو  تطبيبػات الػذكا  

 ا صطعاعي5 
 

عمػػ  تبػػديـ عظػػرة عامػػ  عمػػ  الثػػورة  (Al-Emran & Al-Sharafi, 2022)وركػػزت دراسػػ   -
دة الت كيػر ركػزت عمػ  إعػا (Trivedi & Negi, 2023) الصعاعي  الخامس  في التعميـ, ودراسػ 

في التعميـ عػف بعػد بمؤسسػات التعمػيـ العػالي فػي عصػر الثػورة الصػعاعي  الخامسػ , بيعمػا عاقشػت 
وتعاولػت أهميػ  دمػ  الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  فػي التعمػيـ,  (Supriya & et. al, 2024)دراس  
مػػيـ تػػأثير الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  عمػػ  معظومػػ  التع (Hashim & et. al, 2024)دراسػػ  

( ركػػزت عمػػ  التعػػرؼ عمػػ  واقػػ  إدارة التعمػػيـ الجػػامعي 8384العػػالي, ودراسػػ  )بػػدوي, ومهػػدي, 
( .838المصػػػري فػػػي ضػػػو  مؤشػػػرات الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ , بيعمػػػا تعاولػػػت دراسػػػ  )جمعػػػ , 

 تبعيات الثورة الصعاعي  الخامس  في التعميـ العالي5
 

 وذلػػػؾ -والزمعيػػ  الموضػػػوعي – الدراسػػ  حػػػدود فػػي السػػػابب  الدراسػػات عػػػف الحػػالي البحػػػث اختمػػؼ -
 -الأدوار المسػػتببمي  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي مجػػا ت )التعمػػيـ والػػتعمـ  عمػػ  البحػػث  قتصػػار

المجػػػػاؿ الإداري( بالجامعػػػػات المصػػػػري  فػػػػي ضػػػػو  الثػػػػورة  -خدمػػػػ  المجتمػػػػ   -البحػػػػث العممػػػػي 
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 5ايالصعاعي  الخامس , دراس  استشرافي  باستخداـ أسموب دل 
 

( حيث طُببت عم  عيع  مف خبػرا  التربيػ  8384دراس  )بدوي, ومهدي,  م  الحالي البحث ات ؽ -
أعضػا  هيئػ   عمػ  عيعتهػا اقتصػرت فبعضها الأخرى بالجامعات المصري , واختمؼ م  الدراسات

( 8388(, أمػػػػا دراسػػػػ  )عبػػػػدالمول , 8382التػػػػدريس بجامعػػػػ  المعوفيػػػػ  مثػػػػؿ دراسػػػػ  )الصػػػػادؽ, 
فػػػػي مختمػػػػؼ كميػػػػات جامعػػػػ  أسػػػػواف, ودراسػػػػ   التػػػػدريس هيئػػػػ  أعضػػػػا  مػػػػف عيعػػػػ  فطببػػػػت عمػػػػ 
 بجامعػػػات التربيػػػ  ( طُببػػػت عمػػػ  عيعػػػ  مػػػف أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بكميػػػات8380)عبػػػدالجواد, 

فطُببػت عمػ   (.838, والسيسػي, المسػيطير)دراسػ   , في حيف(المعصورة -بعي سويؼ -أسيوط)
 دراسػػػات كاعػػػت الآخػػػر والػػػبعض لجامعػػػات السػػػعودي ,خبػػػرا  فػػػي تطبيبػػػات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي با

 & Trivedi) ,(Adel, 2022)(, Al-Emran & Al-Sharafi, 2022كدراسػ  ) عظريػ 

Negi, 2023) ,(Supriya & et. al, 2024),  ,ي (8383)عصػار(Hashim & et. al, 

 (838.5)جمع ,  ,(2024
 

موب دل ػػػاية مػػػ  دراسػػػ  )المسػػػيطير, ات ػػػؽ البحػػػث الحػػػالي فػػػي اسػػػتخدام  لممػػػعه  ا ستشػػػرافي ةأسػػػ -
(, بيعما اختمؼ مػ  الدراسػات الأخػرى حيػث اعتمػدت أغمبهػا عمػ  مراجعػ  وتحميػؿ .838والسيسي, 

(, Trivedi & Negi, 2023) (,Al-Emran & Al-Sharafi, 2022الأدبيػات, مثػؿ  دراسػ  )
(Supriya & et. al, 2024( ,)Hashim & et. al, 2024,)  , عصػار, ) (,.838)جمعػ

(, وبعضػػػها اعتمػػػد عمػػػ  المػػػعه  الوصػػػ ي مثػػػؿ  دراسػػػ  )عبػػػدالمول , 8382(, )الصػػػادؽ, 8383
(, أمػػػػا البحػػػث الحػػػػالي فبػػػػد اعتمػػػػد عمػػػػ  8384(, )بػػػػدوي, ومهػػػػدي, 8380(, )عبػػػدالجواد, 8388

 المعه  الوص ي, بالإضاف  إل  المعه  ا ستشرافي مف خ ؿ أهـ آليات  أسموب دل اي5
 

الي مػػف عتػػائ  وتوصػػيات الدراسػػات السػػابب  فػػي دعػػـ مشػػكم  البحػػث, والتأكيػػد البحػػث الحػػ اسػػت اد -
عمػػػ  أهميػػػ  البحػػػث الحػػػالي, وفػػػي ا طػػػ ع عمػػػ  الرصػػػيد ال كػػػري العربػػػي والأجعبػػػي فػػػي مجػػػاؿ 
البحػػث؛ ممػػا سػػاعد الباحثػػ  عمػػ  بعػػا  الإطػػار العظػػري لمبحػػث, واختيػػار المػػعه  المعاسػػب )المػػعه  

 ا ستشرافي(5 الوص ي بالإضاف  إل  المعه 
 

 خطوات السير في البحث:
 سعيًا لتحبيؽ أهداؼ البحث الحالي, تمثمت إجرا ات البحث في الخطوات التالي      

الإطػػػار العػػػاـ لمبحػػػث وتضػػػمف مبدمػػػ  ومشػػػكم  البحػػػث, وأسػػػئمت , وأهدافػػػ , وأهميتػػػ ,  الخطاااوة الأولااا :
 والتعميؽ عميها5ومصطمحات , وحدود , والمعه  المستخدـ, والدراسات السابب  

الإطػػػػار العظػػػػري لمبحػػػػث وتضػػػػمف المحػػػػور الأوؿ الأسػػػػس العظريػػػػ  لمثػػػػورة الصػػػػعاعي   الخطااااوة الثانيااااة:
الخامسػػ , والمحػػور الثػػاعي الأدوار الحاليػػ  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي ضػػو  وظػػائؼ الجامعػػ  الػػث ث 
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ة الصػعاعي  الخامسػ  عمػ  خدم  المجتمػ (, والمحػور الثالػث اععكاسػات الثػور -البحث العممي -)التدريس
 التدريس بالجامعات5 هيئ  أعضا 

وتضػمف اسػتط ع آرا  بعػض الخبػرا  حػوؿ الأدوار المسػتببمي   الإطػار الميػداعي لمبحػث الخطوة الثالثة:
المتوق  مف أعضا  هيئ  التدريس البياـ بها بالجامعات المصري  في ظؿ الثورة الصػعاعي  الخامسػ  مػف 

  اي بجو ت  الث ث5خ ؿ تطبيؽ أسموب دل
تبػػديـ تصػػور مسػػتببمي لأدوار أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات المصػػري  فػػي ضػػو   الخطااوة الرابعااة:

الثورة الصعاعي  الخامس  في المجػا ت التعميميػ  والبحثيػ  والمجتمعيػ  والإداريػ , وذلػؾ اسػتعادًا إلػ  آرا  
 بعض الخبرا 5

 وفيما يمي تناول ما سبق بالتاصيل
 

 وة الثانية: الإطار النظري لمبحثالخط
 والمحػور, الخامسػ  الصػعاعي  لمثػورة العظريػ  الأسػس الأوؿ تتضمف هذ  الخطوة استعراضًا لممحور     
 البحػػث -التػػدريس) الػػث ث الجامعػػ  وظػػائؼ ضػػو  فػػي التػػدريس هيئػػ  لأعضػػا  الحاليػػ  الأدوار الثػػاعي
 هيئػػػ  أعضػػػا  عمػػػ  الخامسػػػ  الصػػػعاعي  الثػػػورة تاععكاسػػػا الثالػػػث والمحػػػور(, المجتمػػػ  خدمػػػ  -العممػػػي
 المصري , وسيتـ توضيح تمؾ المحاور فيما يمي  بالجامعات التدريس

 

 (:Industry 5.0 or IR5.0الثورة الصناعية الخامسة ) -المحور الأول
عمػ  تُمثؿ الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  تحػوً  عوعيًػا فػي مجػا ت الصػعاع  والتكعولوجيػا, حيػث تركػز      

تحبيػؽ التعػػاوف بػػيف البػدرات البشػػري  والآ ت الذكيػػ , ويُسػاهـ هػػذا التعػػاوف عمػ  تعزيػػز الك ػػا ة والإبػػداع 
في مختمؼ البطاعات, بخ ؼ الثورات الصػعاعي  السػابب  والتػي اتجهػت عحػو الأتمتػ  وا سػتبداؿ, لػذلؾ 

التطػػػور التػػػاريخي لمثػػػورة يتعػػػاوؿ هػػػذا المحػػػور الأسػػػس العظريػػػ  لمثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  مػػػف حيػػػث  
الصػػػعاعي  الخامسػػػ  وم هومهػػػا وخصائصػػػها وأهػػػدافها, وأهميتهػػػا, وركائزهػػػا, وأبػػػرز تبعياتهػػػا فػػػي التعمػػػيـ 

 الجامعي, وفيما يمي عرض لتمؾ الععاصر  
 

 التطور التاريخي لمثورة الصناعية الخامسة: -أوتً 
الأولػ  فػػي أواخػر البػرف الثػػامف عشػر مػػ   شَػهد العػالـ أربػػ  ثػورات صػػعاعي  بػدأت الثػورة الصػػعاعي      

, حيػػػث اعتبػػػؿ الإعسػػػاف فيهػػػا مػػػف ظهػػػور المحركػػػات البخاريػػػ , وتأثيرهػػػا الجػػػذري عمػػػ  عمميػػػات التصػػػعي 
ا عتمػػاد عمػػ  البػػوة الطبيعيػػ  فػػي عمميػػ  الإعتػػاج إلػػ  الآ ت المُعتمػػدة عمػػ  قػػوة المحػػرؾ البخػػاري لػػذا 

ثاعيػ  فػي أواخػر البػرف التاسػ  عشػر اكتشػاؼ الكهربػا  والػع ط الثػورة الأُطمؽ عميها ثورة البخػار, وشػهدت 
ؿ  الهػػػػاتؼ والإذاعػػػػ  والتم زيػػػػوف, هػػػػذ  ا بتكػػػػارات غيػػػػرت صػػػػعاع  ثػػػػوالسػػػػيارات ووسػػػػائؿ التواصػػػػؿ, م

ثػـ جػا ت الثػورة الثالثػ  فػي العبػد السػادس مػف  المعتجات وطريب  حياة العاس, لذا عُرفت بثورة الكهربػا ,
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جمبػػت هػػذ  الثػػورة معهػػا تبػػدمًا هػػائً  فػػي التكعولوجيػػا , وقػػد ؽ عميهػػا الثػػورة الرقميػػ البػػرف العشػػريف, وأُطمػػ
(Ali, Ayad & Al Rubaie, 2022, P. 198؛ Ziatdinov, Atteraya & Nabiyev, 2024, 

P. 1 5) 
 

 وقػػػػد مهػػػػدت التطػػػػورات وا ختراعػػػػات التػػػػي شػػػػهدتها الثػػػػورة الصػػػػعاعي  الثالثػػػػ  الطريػػػػؽ عحػػػػو الثػػػػورة     
الرابعػػػ  التػػػي بػػػدأت ببػػػوة فػػػي أوائػػػؿ البػػػرف الحػػػادي والعشػػػريف, مػػػ  توسػػػ  كبيػػػر فػػػي تطبيبػػػات  عي الصػػػعا

 (205, ص 8380وتبعيات الثورة الرقمي  خ ؿ العبديف الأوؿ والثاعي مف هذا البرف )مهراف, 
 

 واصػػؿالت مػػف العػػالـ مكعػػت العطػػاؽ واسػػع  تكعولوجيػػ  تغييػػرات أحػػدثت الثػػورة الصػػعاعي  الرابعػػ  وقػػد     
 فضػػً   الذكيػػ , والحواسػػيب والروبوتػػات, المعمومػػات, تكعولوجيػػا مجػػا ت وفػػي واحػػدة, قريػػ  كػػاف لػػو كمػػا
 والحوسػػػب  العػػػاعو, وتكعولوجيػػػا طيػػػار, بػػػدوف والطػػػائرات البيػػػادة ذاتيػػػ  السػػػيارات تصػػػعي  فػػػي الط ػػػرة عػػػف

 السػعوات فػي إحػراز  تػـ رقمي تبدـ أي محؿ أساسي بشكؿ تحؿ سوؼ كمها والتي والروبوتات, السحابي ,
   5(Ali & et. al, 2022, P. 199الماضي  )

 

 إلػػ  أدى ممػػا والآ ت المتبدمػػ , التكعولوجيػػا عمػػ  كبيػػر بشػػكؿ الرابعػػ  اعتمػػدت الصػػعاعي  فػػالثورة     
 وا حتياجػػػات التكعولوجيػػػا ممحوظػػػ  بػػػيف فجػػػوة عػػػف ا عتمػػػاد هػػػذا أسػػػ ر ذلػػػؾ الإعتاجيػػػ , ومػػػ  تحسػػػيف
وارت ػػاع  المسػػاواة, عػػدـ وزيػػادة التبميديػػ , الوظػػائؼ فبػػداف مثػػؿ  تحػػديات, رت عػػدةظهػػ حيػػث الإعسػػاعي 

تكتسػػػب مزيػػػدًا مػػػف ا هتمػػػاـ خػػػ ؿ  الخامسػػػ  الصػػػعاعي  الثػػػورة بػػػدأت لػػػذلؾ, عتيجػػػ  معػػػد ت البطالػػػ ,
 إعػادة إلػ  تسػع  الرابعػ , حيػث الصعاعي  الثورة كش تها التي التحديات مواجه  بهدؼ السعوات الأخيرة,

 يسػهـ ممػا والرفاهيػ , ا سػتدام  وتعزيػز والتكعولوجيػا, الإعساف بيف لثب  في التكعولوجيا, وتحبيؽ التوازفا
   5إعساعي  أكثر مجتم  تحبيؽ في

 

وتُشػػير الأدبيػػات إلػػ  أعّػػ  غيػػر معمػػوـ تحديػػدًا أوؿ مػػف أطمػػؽ مصػػطمح الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ       
ـ, حيػػث تعاولتػػ  العديػػد مػػف الػػدوريات البحثيػػ  فػػي مجػػاؿ 8383(, إ  أعّػػ  مؤكػػد ظهػػور  فػػي عػػاـ 0.5)

( ععػػواف تبريػػر م وضػػي  ا تحػػاد الأوروبػػي 0.5الصػػعاع , وتصػػدر مصػػطمح الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  )
, وتػػػـ الإشػػػارة فػػػي هػػػذا التبريػػػر أف بػػػدايات المصػػػطمح قػػػد تػػػـ التطػػػرؽ إليػػػ  أثعػػػا  8382الصػػػادر عػػػاـ 

يوليػػػو  7- 8معظمػػػات ا بتكػػػار وهيئػػػات التمويػػػؿ الأوروبيػػػ  يػػػومي ا جتمػػػاع ا فتراضػػػي لمبػػػاحثيف فػػػي 
, بهدؼ تحسيف التكامؿ ا جتماعي والبيئي فػي مجػاؿ الصػعاع , مػف خػ ؿ معاقشػ  عػدة قضػايا 8383

مػػف بيعهػػا  الت اعػػؿ بػػيف الإعسػػاف والآلػػ , التكعولوجيػػا الحيويػػ  والمػػواد الذكيػػ , التوأمػػ  الرقميػػ  والمحاكػػاة, 
البياعػػػات وتحميػػػؿ التكعولوجيػػػات, الػػػذكا  ا صػػػطعاعي, تبعيػػػات ك ػػػا ة الطاقػػػ  المتجػػػددة تحويػػػؿ وتخػػػزيف 

 (5  423, ص8388والطاق  الذاتي , وجميعها مترابط  ومتداخم , ويكمؿ كؿ معها الآخر )الطاهر, 
 

وجػػػػػدير بالػػػػػذكر أف مصػػػػػر قػػػػػد شػػػػػهدت توجهًػػػػػا عحػػػػػو إعشػػػػػا  مجموعػػػػػ  مػػػػػف الجامعػػػػػات الجديػػػػػدة      
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تتماش  م  متطمبات الثورة الصػعاعي  الخامسػ  مثػؿ  جامعػ  الممػؾ سػمماف الدوليػ ,  المتخصص , والتي
وجامعػػ  الج لػػ , وجامعػػ  العممػػيف الجديػػدة, وجامعػػ  المعصػػورة الجديػػدة وذلػػؾ بهػػدؼ تبػػديـ تخصصػػات 
عػػداد خػػريجيف عمػػ  مسػػتوى عػػاؿل لتمبيػػ  متطمبػػات هػػذ  الثػػورة, بالإضػػاف  إلػػ  ذلػػؾ تػػـ تطػػوير  جديػػدة وات

 الحاسبات والمعمومات لتصبح كميات الحاسبات والذكا  ا صطعاعي5 كميات 
 

 مايوم الثورة الصناعية الخامسة: -ثانيًا
يُعػػد م هػػوـ الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  م هػػوـ جديػػد عسػػبيًا, إ  أف هعػػاؾ بعػػض الكتابػػات الأكاديميػػ       

 التي أشارت إلي , وفيما يمي عرض لتمؾ الم اهيـ 
 

إلػػ  أف الثػػورة  European Commission (P. 6 ,2020ت الم وضػػي  الأوروبيػػ  )أشػػار فبػػد      
الصعاعي  الخامس  هي إعادة البُعد الم بود لمثورة الصعاعي  الرابع  والذي يتمحػور حػوؿ الإعسػاف والبػيـ5 

 الثػػورة الصػػعاعي  والتطػػور ظػػؿ فػػي ا هتمػػاـ مركػػز إلػػ  الإعسػػاف إعػػادة ويركػػز هػػذا التعريػػؼ عمػػ  أهميػػ 
 المتسارع5  التكعولوجي

 

 هػي الصعاعي  الخامسػ  الثورة إل  أف Maddikunta & et. al (P. 6 ,2021)كما تُشير دراس       
 الػذاتي التصػعي  لتمكػيف البشػري  المػوارد مػ  التعاوعيػ  الروبوتػات تتعػاوف حيػث لمصػعاع  الجديد العموذج
 الإعسػاف يُمكّػف بػدور  وهذا, المؤسسي ماعيا جت التواصؿ شبكات خ ؿ مف لمتخصيص البابؿ المستبؿ
 5  جعب إل  جعبًا العمؿ مف والآل 

 

بأعّهػػػا  التعػػػاوف المتعػػػاغـ بػػػيف الإعسػػػاف والآلػػػ , مػػػ  التركيػػػز بشػػػكؿ خػػػاص عمػػػ   -أيضًػػػا-وعُرفَػػػت      
رفاهيػػ  أصػػحاب المصػػمح  جميعًػػا؛ أي  المجتمػػ  والشػػركات والمػػوظ يف والعمػػ  , وبالتػػالي فهػػي تمهػػد 

 ؽ لثورة فػي الت كيػر فػي التعػاوف بػيف الإعسػاف والآلػ  وا سػت ادة معػ  لتحبيػؽ رفاهيػ  مجتمعيػ  أكبػرالطري
(Noble & et. al, 2022, P. 1995) 
 

 مػف بالمسػتببؿ التعبػؤ  ةبأعهػا الخامسػ  الصػعاعي  الثػورة( 23ص , 8384) الشػويخ في حيف عَػرؼ     
 فػػػي والتكعولوجيػػػ  الرقميػػػ  بالأعظمػػػ  الماديػػػ  أو يزيائيػػػ ال  العمػػػوـ ودمػػػ  لػػػربط وا بتكػػػار الريػػػادة خػػػ ؿ

 والمػػػزي  الصػػػعاعي الإطػػػار إلػػػ  البشػػػري  والعبػػػوؿ الأيػػػدي لعػػػودة والمسػػػتداـ الشػػػامؿ التصػػػعي  عمميػػػات
 يخمػػؽ الػػذكا  فػػائؽ مجتمػػ  لخمػػؽ بيعهمػػا؛ والت اعػػؿ العمػػؿ مكػػاف فػػي والآ ت الأشػػخاص بػػيف والتعػػايش
عشا , العممي والجاعب الإعساعي الجاعب بيف التوازف  يحػدث ومبتكػر جديػد واقتصػادي اجتمػاعي عصر وات
 عمػػ  ويحػػافظ, لمبشػري  المسػػتدام  التعميػػ  ويحبػؽ, والبيئيػػ  والتكعولوجيػػ  وا جتماعيػ  ا قتصػػادي  التعميػ 
 ة5الأرض كوكب

 

 ( بأعها ةالعصر الصعاعي الخػامس الػذي يهػدؼ إلػ 027, ص 8384كما عَرفها بدوي, ومهدي )     
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ظهػػار الػػدور  دمػػ  الجاعػػب العممػػي مػػ  الجاعػػب الإعسػػاعي بمػػا يضػػمف أعسػػع  العمػػؿ وأتمتػػ  الوظػػائؼ,  وات
البشػػػري الػػػذي أغ متػػػ  الثػػػورة الصػػػعاعي  الرابعػػػ  بتطبيباتػػػ  المتعوعػػػ  بمػػػا تشػػػمم  مػػػف الروبوتػػػات والػػػذكا  

عترعت الأشيا  والتكعولوجيا الحيوي  والحوسب  الكمومي ة5  ا صطعاعي وات
 

 عمػ  الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  إلػ  Ghobakhloo & et. al (P. 7 ,2024يعما تعظر دراسػ  )ب     
 فيمػػا الثػػورة الصػػعاعي  الرابعػػ , وخاصػػ  ت رضػػها التػػي المحتممػػ  التحػػديات لمعالجػػ  اسػػتراتيجي عهػػ  أعهػػا
 وا قتصادي  والبيئي 5 ا جتماعي  بالبضايا يتعمؽ

 

الخامسػػ  فػػي التعمػػيـ إلػػ  التعػػاوف ال عػػاؿ بػػيف التبعيػػات المتبدمػػ   ويُشػػير مصػػطمح الثػػورة الصػػعاعي      
لتحسػػػيف ك ػػػا ة مثػػػؿ الروبوتػػػات والػػػذكا  ا صػػػطعاعي مػػػف جهػػػ  والمعممػػػيف والطػػػ ب مػػػف جهػػػ  أخػػػرى؛ 

حػػداث ثػػورة فػػي طريبػػ  تعمػػـ الطػػ ب, وطريبػػ  تػػدريس المعممػػيف مػػف خػػ ؿ  وفعاليػػ  التػػدريس والػػتعمـ, وات
 (Al-Emran & Al-Sharafi, 2022, P. 1  5) توظيؼ تبعيات هذ  الثورة

 

وباسػتبرا  وجهػات العظػر المتعػددة التػي تعاولػت م هػوـ الثػورة الصػعاعي  الخامسػ , اتضػح أف الثػػورة      
الصعاعي  الخامس  تركز عم  تحبيؽ التكامؿ بػيف الإعسػاف والآلػ  فػي بيئػ  عمػؿ مشػترك , بحيػث يتػول  

ر الإبداعي والمروع , بيعما تبوـ الآ ت بالمهاـ المتكررة والدقيبػ , كمػا الإعساف المهاـ التي تتطمب الت كي
تُعػػد الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  تطػػورًا لمثػػورة الصػػعاعي  الرابعػػ  حيػػث تعيػػد التركيػػز عمػػ  الإعسػػاف والبػػيـ 

هػػذ  الإعسػػاعي , بعػػد أف اتجهػػت الثػػورة الصػػعاعي  الرابعػػ  عحػػو التركيػػز الم ػػرط عمػػ  التكعولوجيػػا, وتسػػع  
الثػػػػورة إلػػػػ  تحبيػػػػؽ التعميػػػػ  المسػػػػتدام  مػػػػف خػػػػ ؿ ا سػػػػت ادة مػػػػف التكعولوجيػػػػا لحػػػػؿ التحػػػػديات البيئيػػػػ  

 وا جتماعي  وا قتصادي  التي تواج  العالـ5
 مجػاؿ فػي مبتكػرُ  وفي هذا السػياؽ, تُعَػرؼ الباحثػ  الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  إجرائيًػا بأعهػا  عمػوذجُ      

 الطػػاب  إضػػ ا  بهػػدؼ الذكيػػ ؛ والتبعيػػات البشػػري الععصػػر بػػيف وا عسػػجاـ وفالتعػػا عمػػ  يركػػز الصػػعاع 
 الوظي ي 5 المهاـ وأتمت , العمؿ أعشط  عم  الإعساعي

 

 الثورة الصناعية الخامسة: خصائص -ثالثاً
تتعػػػدد خصػػػائص الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  وفبًػػػا لتعػػػدد م اهيمهػػػا, وتتمثػػػؿ أهػػػـ الخصػػػائص التػػػي      

 ثورة الصعاعي  الخامس  فيما يمي تتميز بها ال
تكعولوجيػػا أخػػرى أحػػدث  ظهػورحيث تدف  التكعولوجيػا الحديثػػ  دائمًػػا عحػػو  ,سرع  تطورها وعموها -

, مثػػؿ  اسػػتخداـ الإعترعػػت عبػػر الأقمػػار الصػػعاعي  والجيػػؿ السػػادس بشػػكؿ متزايػػد, وسػػيادة وأقػػػوى
  والحوسػػػب  السػػػحابي ؛ ممػػػا يعػػػزز التعسػػػيؽ الحوسػػػب  عاليػػػ  الأدا  المسػػػتعدة إلػػػ  البياعػػػات الضػػػخم
 (225, ص 8384والتكامؿ بيف التبعيات وا بتكارات الجديدة )الشويخ, 

 

 الثػػورة فػػي عميػػ  كاعػػت ممػػا فاعميػػ  أكثػػر بشػػكؿ العبػػؿ البشػػري مػػ  الأتمتػػ  الذكيػػ  دمػػ  عمػػ  التركيػػز -
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العاممػػػ   البشػػػري  والبػػػوى الحديثػػػ  التكعولوجيػػػا بػػػيف معافسػػػ  وكأعهػػػا ظهػػػرت والتػػػي الرابعػػػ  الصػػػعاعي 
(Supriya & et. al, 2024, P. 25) 

 

التغييػرات الأخػرى,  مػف العديػد إلػ  بالإضػاف , الإعتػاج عمميػات فػي الصدارة مركز في جعؿ الإعساف -
والتركيػز عمػ  اسػتخداـ التبعيػات التػي لهػا , توسي  عطاؽ العمؿ عػف بعػد بشػكؿ كبيػر ومعػتظـ ومعها 

 5اف والبيئ أقؿ تأثير عم  صح  الإعس
 

 بعػػا ً  عممهػػا طريبػػ  وتعػػديؿ وتطبيبهػػا, التبعيػػات أحػػدث لتبعػػي لمشػػركات والمؤسسػػات ال رصػػ  إتاحػػ  -
 مػف قػدرتها عمػ  ويعػزز المحيطػ  بهػا, المتغيػرات مػ  التكيػؼ مػف يُمكعهػا ممػا التبعيات؛ هذ  عم 

 ,Rana, Dasالمعافسػػ  والببػػا  والصػػمود ) عمػػ  قػػدرتها مػػف وا بتكػػار, ومػػف ثػػـ يزيػػد الإبػػداع

Shikder & Ahmad, 2023, P. 1095) 
 

تػوفير حمػوؿ أكثػػر صػديب  لمبيئػػ , عمػ  عكػػس الثػورات الصػعاعي  السػػابب  التػي لػػـ تعطػي الأولويػػ   -
 المغمبػػػػ , الحمبػػػػات مثػػػػؿ  بم ػػػػاهيـ, السػػػػمبي والسػػػػماح البيئػػػػي التػػػػأثير وتبمػػػػؿ مػػػػف لمحمايػػػػ  البيئيػػػػ ,

 ,Humayunالػػػدائري ) ا قتصػػػاد أو  عبعاثػػػات,ا وحيػػػاد الطاقػػػ , مجػػػاؿ فػػػي الػػػذاتي وا كت ػػػا 

2021, P. 6085) 
 

توفير فرص عمؿ لمم كريف المبدعيف ومتخصصي الذكا  ا صطعاعي, فضً  عف أف تمػؾ الثػورة  -
سػػػتؤدي إلػػػ  ظهػػػور وظػػػائؼ جديػػػدة فػػػي الشػػػركات والمصػػػاع , مثػػػؿ  كبيػػػر مسػػػؤولي الروبوتػػػات 

 5(49, ص 8380يوسؼ, وصياعتها, ومهعدس برمجيات )
 

 وخػدمات سػم  عتػاجلإ البشػر مػف قِبَػؿ الروبوتات توجي  يتـز عم  التخصيص الشامؿ, حيث يتركال -
 الػػػػذكا  مثػػػػؿ تبعيػػػػات متبدمػػػػ  اسػػػػتخداـ خػػػػ ؿ مػػػػف وذلػػػػؾحتياجػػػػات الأفػػػػراد,   وفبًػػػػا مخصصػػػػ 

عترعػػت ا صػػطعاعي,  العمميػػات ك ػػا ة وزيػػادة المسػػتهمؾ يػػؤدي إلػػ  تحسػػيف تجربػػ  ممػػا ,الأشػػيا  وات
    (Tavares, Azevedo & Marques, 2022, P. 135ي  )الإعتاج

 

 والتكعولوجيػا, البشػري الػذكا  بػيف مما سبؽ أف الثورة الصعاعي  الخامس  تركز عم  التعػاوف يتضح     
 ا عتمػػػاد مػػف بػػد ً ا بتكػػػار,  وتعزيػػز الإعتاجيػػ  لتحسػػػيف متػػزامف بشػػكؿ والروبوتػػػات البشػػر يعمػػؿ حيػػث
البشػػر عمػػ  المهػػاـ التػػي تتطمػػب الإبػػداع, وسػػوؼ تبػػوـ الروبوتػػػات  ث يركػػزالأتمتػػ , بحيػػ عمػػ  الكامػػؿ

كمػا تتميػز هػذ  الثػورة بتركيزهػا عمػ  البػيـ الأخ قيػ  وا حتياجػات البشػري  ععػد اختيػار  بالمهاـ الأخػرى,
التبعيػػات, كمػػا تركػػز أيضًػػا عمػػ  ا سػػتدام  البيئيػػ  والتخصػػيص وتحسػػيف بيئػػ  العمػػؿ, ممػػا يػػؤدي إلػػ  

 ري في مستببؿ الصعاع  وا قتصاد5  تحوؿ جذ
 

 أىداف الثورة الصناعية الخامسة في التعميم الجامعي: -رابعًا
, والهػػػدؼ الػػػرئيسِ        تُعػػد الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  مػػػف التحػػػو ت الهامػػػ  التػػػي يشػػػهدها العػػػالـ اليػػػوـ
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عػػػ , حيػػػث تسػػػع  إلػػػ  هػػػو الحػػػد مػػػف سػػػمبيات وعيػػػوب الثػػػورة الصػػػعاعي  الراب الخامسػػػ  الصػػػعاعي  لمثػػػورة
تحبيؽ التػوازف بػيف ا بتكػار التكعولػوجي والممارسػات المسػتدام , مػ  تعزيػز البػيـ الإعسػاعي  والمجتمعيػ , 

 وتتمثؿ أهداؼ الثورة الصعاعي  الخامس  فيما يمي  
التعػػاوف بػػيف البشػػر والتكعولوجيػػا؛  سػػتغ ؿ عبػػاط البػػوة لكػػؿ معهمػػا وتعػػويض عبػػاط الضػػعؼ المبابمػػ   -

 Noble & et. al, 2022, P. 2015)بدً  مف استبداؿ أحدهما بالآخر )لها, 
 

ا سػػػػت ادة مػػػػف إبػػػػداع الخبػػػػرا  البشػػػػرييف بالتعػػػػاوف مػػػػ  الآ ت الذكيػػػػ  وال عالػػػػ  والدقيبػػػػ , مػػػػف أجػػػػؿ  -
 الرابعػ  الصػعاعي  الثورةالحصػوؿ عمػ  حمػوؿ تصػعي  مػوفرة لممػوارد وم ضػم  لممسػتخدميف مبارعػ  بػ

.(Trivedi & Negi, 2023, P. 339)  
 

تحسيف جودة الحياة والتغمب عم  المشك ت ا جتماعي  وتحبيػؽ رفاهيػ  الإعسػاف؛ بهػدؼ تحبيػؽ مجتمػ   -
 (Tavares, Azevedo & Marques, 2022, P. 1)5أكثر إعساعي  واستدام  

 

الرخػا  ليس فبط لإيجاد فرص العمػؿ وتحبيػؽ العمػو ا قتصػادي, ولكػف أيضًػا لتعزيػز توفير حموؿ مبتكرة  -
 (Leng & et. al, 2022, P. 279)5 الشامؿ وا ستدام  لمبشري  ككؿ

 

 الصػػػعاعي  لمثػػػورة تطػػػوير عظػػػاـ مسػػػتداـ يسػػػتعد عمػػػ  الطاقػػػ  المتجػػػددة يُعػػػد أحػػػد الأهػػػداؼ الرئيسػػػي  -
 الطاقػػ  الشمسػػي  مثػػؿ  العظي ػػ , الطاقػػ  مصػػادر هػػذ  الثػػورة عمػػ  ا سػػت ادة مػػف تركػػز , إذالخامسػػ 

 وتخ يػػػؼ الأح ػػػوري الوقػػػود عمػػػ  ا عتمػػػاد الأمػػػر الػػػذي يسػػػاهـ فػػػي تبميػػػؿ الميػػػا ,و  وطاقػػػ  الريػػػاح
    (Adel, 2022, P. 25الضارة ) ا عبعاثات

 

إلػ   (European Commission, 2020, P. 5)وفػي هػذا الصػدد, أشػارت الم وضػي  الأوروبيػ       
هػػدؼ إلػػ  مػػا هػػو أبعػػد مػػف الك ػػا ة لمصػػعاع  ت جديػػدة ـ رؤيػػ يتبػػد تسػػع  إلػػ  الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ أف 

سهاـ الصعاع  في المجتم , ووض  رفاهيػ  العامػؿ فػي قمػب عمميػ  الإعتػاج,  والإعتاجي , وهو تعزيز دور وات
ع سػػ  احتػػػراـ  ا زدهػػار بمػػػا يضػػمف العمػػو للأعمػػاؿ, وفػػي الوقػػتالرخػػا  و واسػػتخداـ تبعيػػات جديػػدة لتػػوفير 

عػػػاة البضػػػايا ا جتماعيػػػ  والبيئيػػػ , مثػػػؿ قضػػػايا الطاقػػػ  حػػػدود الإعتػػػاج عمػػػ  كوكػػػب الأرض, حيػػػث تػػػتـ مرا
   5والتغير المعاخي والحياد الص ري

 

وباسػػتبرا  مػػا سػػبؽ, يتضػػح أف الهػػدؼ الأساسػػي مػػف الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  يتمثػػؿ فػػي تحبيػػؽ     
عتػاج والأربػاح البيم  المجتمعي  والأخ قي  والإعساعي , حيث لـ يعد العجاح في هذ  الثػورة يُبػاس فبػط بالإ

عمػا يُبػػاس أيضًػػا بمػػدى إسػػهاـ تبعيػات هػػذ  الثػػورة فػػي تحسػػيف جػودة الحيػػاة وتحبيػػؽ ا سػػتدام  الشػػامم ,  وات
 مبتكػػرة, ممػػا تكعولوجيػػ  حمػػوؿ خػػ ؿ تػػوفير مػػف وا جتماعيػػ  البيئيػػ  التحػػديات معالجػػ  كمػػا تهػػدؼ إلػػ 

 جديدة5 عمؿ فرص ا قتصادي, وتوفير لمعمو جديدة آفاقًا يُعزز
 

بيعمػػػا تتمثػػػؿ أهػػػداؼ الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي تطػػػوير العظػػػاـ التعميمػػػي لتمبيػػػ       



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2025الجزء الأول 

 

231 

عػػداد كػػوادر بشػػري  مؤهمػػ  , الثػػورة هػػذ  المسػػتببمي  العاتجػػ  عػػف التحػػو ت التػػي فرضػػتهامتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ  وات
 لرقمي, وذلؾ مف خ ؿ وقادرة عم  التكيؼ م  التغيرات المت حب  التي يشهدها العصر ا

 

إعشػػػا  عهػػػ  أكثػػػر شػػػموً  وتركيػػػزًا عمػػػ  الإعسػػػاف لمػػػتعمـ وتعميػػػ  المهػػػارات, والػػػذي يسػػػت يد مػػػف قػػػوة  -
 التكعولوجيا لتعزيز البدرات البشري  بدً  مف استبدالها5

تزويػػػد الطػػػ ب بدمكاعيػػػ  الوصػػػوؿ إلػػػ  مجموعػػػ  كبيػػػرة مػػػف مصػػػادر وأدوات الػػػتعمـ المتبدمػػػ ؛ ممػػػا  -
 أعضا  هيئ  التدريس تخصيص تجرب  التعمـ5يسهؿ عم  

الطػػػ ب بالمعػػارؼ والمهػػػارات الرقميػػػ  ال زمػػ  لإعػػػدادهـ لسػػػوؽ العمػػؿ المسػػػتببمي ولضػػػماف تزويػػد  -
 5قدرتهـ عم  المعافس  في اقتصاد سري  التغير

 تػػوفير بيئػػ  تعميميػػ  تعتمػػد عمػػ  التبعيػػات الحديثػػ  مثػػؿ  الػػذكا  ا صػػطعاعي والػػتعمـ الآلػػي والواقػػ  -
 (Al-Emran & Al-Sharafi, 2022, P.p. 2-3)5ا فتراضي 

 تطػور تعزيز ثباف  التعمـ مدى الحياة, وتوفير فرص لمط ب لتحسيف مهػاراتهـ وتطػوير معػارفهـ, فمػ  -
 باسػتمرار جديػدة مهػارات اكتسػاب إلػ  الأفػراد ويحتػاج بسػرع , قيمتهػا المعرف  ت بد السري , التكعولوجيا

 (Ziatdinov, Atteraya & Nabiyev, 2024, P. 95حياتهـ ) طواؿ
دمػػ  التكعولوجيػػا فػػي عمػػوذج الػػتعمـ عػػف بعػػد التبميػػدي, الأمػػر الػػذي يُمكػػف المؤسسػػات الجامعيػػ  مػػف  -

 (Trivedi & Negi, 2023, P. 345)5تطوير عموذج التعميـ المختمط أو الهجيف 
عشا  أعظم  تعميمي  جديدة مرعػ  وشػامم  ويم - كػف الوصػوؿ إليهػا وقابمػ  لمتكيػؼ تعزيز التعمـ الذكي وات

 لجمي  الأجياؿ5
تعزيػػز المعػػاه  الجديػػدة التػػي تركػػز عمػػ  المهػػارات الخضػػرا  والرقميػػ  والأخ قيػػ  ال زمػػ  لضػػماف  -

 .Carayannis & Morawska, 2022, P) ا سػتخداـ ال عػاؿ والمعاسػب لمػذكا  ا صػطعاعي

34615) 
 

عاعي  الخامس  تسػع  إلػ  توظيػؼ التبعيػات الرقميػ  المتبدمػ  استعادًا لما سبؽ يتضح أف الثورة الص     
مثؿ الذكا  ا صطعاعي والتعمـ الآلي والبياعات الضخم  والواق  ا فتراضي فػي التعمػيـ الجػامعي لتػوفير 

لمواجه  التحديات المسػتببمي  وتعزيػز قػدرتهـ عمػ  ا بتكػار  هـعدادبيئ  تعميمي  ذكي  ومُح زة لمط ب لإ
   .  في تحبيؽ التعمي  المستدام والمساهم

 

 أىمية الثورة الصناعية الخامسة في التعميم الجامعي: -خامسًا
 سػػياؽ هػػذ  ف ػػي والتكعولوجيػػا, تطػػور الصػػعاع  فػػي حاسػػم  مرحمػػ  الخامسػػ  الصػػعاعي  الثػػورة تُمثػػؿ     

ممػا يسػمح بدضػ ا   ,البشػري الععصػر مػ  يتـ دمجها بؿ مستبم  كأداة التكعولوجيا إل  يُعظر   المرحم ,
 الإعتاجيػ , العمميػات فػي أعمػ  ك ػا ات تحبيػؽ الػدم  فػي هػذا أعماط الإعتػاج, ويُسػهـ عم  إعساعي طاب 
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    5وتحبيؽ ا ستدام  ا بتكار تعزيز بالإضاف  إل 
 

وتتضػػػػػػمف الثػػػػػػورة الصػػػػػػعاعي  الخامسػػػػػػ  اسػػػػػػتخداـ التبعيػػػػػػات الحديثػػػػػػ  مثػػػػػػؿ  الروبوتػػػػػػات والػػػػػػذكا       
عترعػػػػت الأشػػػػيا  فػػػػي مختمػػػػؼ ا صػػػػطعاعي وال واقػػػػ  ا فتراضػػػػي والواقػػػػ  المعػػػػزز والبياعػػػػات الضػػػػخم  وات

المجا ت, بما في ذلؾ المجاؿ التعميمي, ومف خ ؿ ذلؾ تتضح ال وائػد والمزايػا التػي تعػود عمػ  التعمػيـ 
 الجامعي في ظؿ الثورة الصعاعي  الخامس , والتي تمثمت فيما يمي 

خصصػػ  لكػػؿ طالػػب بعػػاً  عمػػ  احتياجاتػػ  واهتماماتػػ  الأكاديميػػ  مػػف إمكاعيػػ  إعشػػا  جػػداوؿ دراسػػي  م -
 ,Al-Emran & Al-Sharafiخػ ؿ تع يػذ عظػاـ الجدولػ  الذكيػ  البائمػ  عمػ  الػذكا  ا صػطعاعي 

2022, P. 2))5 
 

يمكف لمط ب تجرب  بيئ  التعمـ ث ثي  الأبعاد والت اعؿ معها باستخداـ أيديهـ تمامًا كما ي عمػوف فػي  -
 ي با عتماد عم  تبعيات الواق  ا فتراضي والواق  المعزز5الـ الحبيبالع

 

تػػوفير معصػػات تعميميػػ  عبػػر الإعترعػػت تُمكػػف الطػػ ب مػػف حضػػور المحاضػػرات افتراضػػيًا, خاصػػً   -
 الط ب الذيف   يستطيعوف الذهاب إل  الحرـ الجامعي5

 

اقػػ  ا فتراضػػي والواقػػ  المعػػزز, تعزيػػز الت اعػػؿ بػػيف أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس والطػػ ب مػػف خػػ ؿ الو  -
وبالتػػػالي تحسػػيف جػػودة التعمػػػيـ ويتػػيح هػػذا الأمػػر تحسػػػيف مشػػارك  الطػػ ب وتح يػػػزهـ عمػػ  الػػتعمـ, 

 (Koohang & et. al., 2023, P. 13  5)وتحبيؽ أهداف  بشكؿ أفضؿ 
 

ف تجربػػ  الػػتعمـ التعبػػؤ بحالػػ  الػػتعمـ, والأدا , والتوصػػي  بػػالمواد الإضػػافي , والتبيػػيـ التمبػػائي, وتحسػػي -
 با عتماد عم  تبعيات الذكا  ا صطعاعي في التعميـ الجامعي5

 

دعـ التعمـ المخصص أو التعمـ الذاتي, فالذكا  ا صػطعاعي مػف شػأع  أف يجعػؿ التعمػيـ ذاتيًػا مػف   -
خ ؿ مراعػاة عبػاط البػوة والبصػور واحتياجػات كػؿ طالػب, بػدً  مػف التعامػؿ مػ  جميػ  الطػ ب فػي 

 (Trivedi & Negi, 2023, P. 3445الب واحد )ال صؿ كط
 

مجموعػػ  متعوعػػ  مػػف التطبيبػػات التعميميػػ   الخامسػػ  الصػػعاعي  الثػػورةفضػػً  عػػف ذلػػؾ, فبػػد أتاحػػت      
مثػػػؿ  الموحػػات الذكيػػػ  والشاشػػات الت اعميػػػ  الذكيػػ ,  التػػي تسػػتخدـ فػػػي الباعػػات الدراسػػػي  وبيئػػات الػػػتعمـ

فعمػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ, تتػػيح محاكػػاة , تهػػدؼ إلػػ  تحسػػيف تجربػػ  الػػتعمـوتبعيػػات الواقػػ  ا فتراضػػي والتػػي 
 ,Koohang & et. alالواقػ  ا فتراضػػي لمطػػ ب اكتسػػاب المهػػارات العمميػػ  بشػػكؿ أكثػػر ت اعميػػ  )

2023, P. 13يُسػتخدـ الػذكا  ا صػطعاعي والػتعمـ الآلػي فػي تخصػيص تجربػ   (, بالإضػاف  إلػ  ذلػؾ
خداـ البػػرام  التعميميػػ  التكي يػػ  التػػي تػػعظـ المعػػاه  ومسػػتوى الصػػعوب  مػػف خػػ ؿ اسػػت الػػتعمـ لكػػؿ طالػػب

لمط ب التعمـ بالسرع  التي تعاسػبهـ ويضػمف حصػولهـ عمػ  هـ؛ مما يتيح وفبًا لأدا  الط ب واحتياجات
تحمػي ت البياعػات الضػخم  لمراقبػ  تبػدـ الطػ ب  , عػ وة عمػ  ذلػؾ, يُمكػف اسػتخداـأفضؿ تعميـ ممكػف
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 .Al-Emran & Al-Sharafi, 2022, Pلمجا ت التي قد يحتاجوف فيها إلػ  دعػـ إضػافي وتحديد ا

2)5) 
 

يتضػػػػح مػػػػف العػػػػرض السػػػػابؽ مػػػػدى ال وائػػػػد التػػػػي تحببهػػػػا الثػػػػورة الصػػػػعاعي  الخامسػػػػ  فػػػػي التعمػػػػيـ      
الجػػامعي, حيػػث أعهػػا تعمػػؿ عمػػ  تحسػػيف جػػودة التعمػػيـ وزيػػادة ك ا تػػ , ويػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػ ؿ تػػوفير بيئػػ  

عميمي  مح زة لمط ب, وتوسي  عطػاؽ الػتعمـ سػوا  داخػؿ أو خػارج المؤسسػات الجامعيػ  عبػر ا سػت ادة ت
مف تبعيات الواق  المعزز والواق  ا فتراضي, وتشجي  الط ب عم  البحػث وا ستبصػا , بالإضػاف  إلػ  

 توفير مصادر متعوع  تتعاسب م  سرع  التعمـ ال ردي  لكؿ طالب5 
 

 الثورة الصناعية الخامسة: ركائز -سادسًا
ارتكػػػزت الثػػػورات الصػػػعاعي  الأربػػػ  التػػػي شػػػهدها التػػػاريخ عمػػػ  مػػػوارد متعوعػػػ  تمثمػػػت فػػػي الطاقػػػ       

البخاريػػػ , ثػػػـ الكهربػػػا  والػػػع ط, تميهػػػا الأعظمػػػ  الإلكتروعيػػػ  وتكعولوجيػػػا المعمومػػػات, وصػػػوً  إلػػػ  الطاقػػػ  
 م  وتغيرات جذري  في عمميات التصعي 5المتجددة, وقد أدت تمؾ المرتكزات إل  تطورات هائ

 

وبالمبابؿ ترتكز الثورة الصعاعي  الخامسػ  عمػ  عػدة ركػائز تجعمهػا مختم ػ  عػف الثػورات الصػعاعي       
 Europeanالسابب , وتساهـ هذ  الركائز في تشكيؿ معالـ هذا العصر, وتتمثؿ تمؾ الركائز فيما يمي )

Commission, 2021, P.p. 14-15( ,)Mattila & et. al, 2022, P.p. 174-175 ,)
(Humayun, 2021, P.p. 606-607 ) 
يبػػوـ هػػذا الػػعه  عمػػ  دمػػ  الإبػػداع البشػػري مػػ   (:Human-Centricالتركيااز عماا  الإنسااان ) -

الروبوتات, بما يعزز التمكيف البشري وتعمي  المواهب ودعـ التعوع فيسػهـ ذلػؾ  وثبات وك ا ة سرع 
الععصػػر البشػػري واحتياجاتػػ  ومصػػالح  فػػي قمػػب  هػػذا الػػعه  ويضػػ سػػتدام , فػػي تحبيػػؽ التعميػػ  الم

الععصػػػر البشػػػري باعتبػػػار  عبئًػػػا اقتصػػػاديًا بػػػؿ يُعظػػػر إليػػػ  باعتبػػػار  , و  يُعظػػػر إلػػػ  عمميػػػ  الإعتػػػاج
عػػادة تأهيمػػ  وتعميػػ  مهاراتػػ  لمواكبػػ  التبػػدـ التكعولػػوجي  يتطمػػب اسػػتثمارًا تػػوفير بيئػػ  عمػػؿ آمعػػ , وات

محصوؿ عم  فرص عمؿ أفضؿ تحبؽ التػوازف بػيف العمػؿ ومتطمبػات الحيػاة, مػ  التأكيػد المتسارع ل
عمػ  ضػػرورة احتػػراـ الحبػػوؽ الأساسػػي  لمعػػامميف, وفػي مبػػدمتها الحػػؽ فػػي الخصوصػػي  وا سػػتب لي  

   والكرام  الإعساعي 5
 

عاثػات الغػازات تُشير ا ستدام  إل  الحد مف استه ؾ الطاق  واعب (:Sustainabilityاتستدامة ) -
الدفيئػػ ؛ لتجعػػب اسػػتعزاؼ وتػػدهور المػػوارد الطبيعيػػ , ولضػػماف احتياجػػات أجيػػاؿ اليػػوـ دوف تعػػريض 
احتياجات الأجياؿ البادم  لمخطر, ويُمكف تحبيػؽ ا سػتدام  والح ػاظ عمػ  المػوارد مػف خػ ؿ اتبػاع 

د الطبيعيػ  مػ  ا عتمػاد بعض الأساليب, مثؿ  ا عتماد عم  إعادة التدوير وترشيد استه ؾ المػوار 
عمػػػػ  المػػػػوارد المتجػػػػددة والعظي ػػػػ  بمػػػػا يحبػػػػؽ م هػػػػوـ ا سػػػػتدام  لكوكػػػػب الأرض5 ويمكػػػػف لمتبعيػػػػات 
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الحديثػػ  مثػػؿ الػػذكا  ا صػػطعاعي والتصػػعي  الإضػػافي أف يػػؤدي دورًا كبيػػرًا فػػي هػػذا المجػػاؿ, وذلػػؾ 
 وجودتها5 مف خ ؿ تحسيف ك ا ة الموارد

 

ويمكػػف ير المروعػػ  إلػػ  ضػػرورة تحسػػيف قػػوة ومتاعػػ  الإعتػػاج الصػػعاعي, تُشػػ (:Resilienceالمرونااة ) -
عػداد كػوادر بشػري  مرعػ  لػديها البػدرة عمػ  تحبيؽ مروع  عالي  ععػدما يعمػؿ البشػر والروبوتػات معًػا,  وات

( 27التعامؿ م  التغييرات العاجم  عف التحو ت الجيوسياسي  والأزمات والجػوائح )مثػؿ جائحػ  كوفيػد 
ف التػػػػأثير عمػػػػ  عمميػػػػ  الإعتػػػػاج, والتكيػػػػؼ مػػػػ  التغييػػػػرات المت حبػػػػ  التػػػػي فرضػػػػتها الثػػػػورة ب عاليػػػػ  دو 

 الصعاعي  الخامس  وتدريبهـ عم  كي ي  التعامؿ م  التبعيات المتبدم 5
 

 (:Reduced Cost and Environmental Controlانخااا  التكمااة والاتحكم البيئاي ) -
لحػػرارة واسػػتخداـ الطاقػػ  فػػي الوقػػت ال عمػػي والتعبػػؤ بهػػا حيػػث تػػتـ مراقبػػ  المعػػاخ والرطوبػػ  ودرجػػ  ا

باسػػػتخداـ أجهػػػزة استشػػػعار ذكيػػػ  متصػػػم  بالشػػػبك  وخوارزميػػػات متخصصػػػ , وقػػػد يسػػػاعد ذلػػػؾ فػػػي 
 تجعب الأخطا  المكم   وتعزيز الإعتاج5 

 

عسػاف ومف خ ؿ ما سبؽ يتضح أف الثورة الصعاعي  الخامس  تتجاوز الأتمتػ  لتعيػد التػوازف بػيف الإ     
والتكعولوجيػػا, حيػػث أعهػػا تضػػ  الإعسػػاف فػػي قمػػب العمميػػات الإعتاجيػػ , كمػػا تُعػػد ا سػػتدام  والح ػػاظ عمػػ  
البيئ  مف أهـ ركائز هذ  الثورة حيث تتج  إل  تبميؿ التأثير البيئي السمبي مف خػ ؿ اتبػاع اسػتراتيجيات 

ي  لضػػػػماف اسػػػػتمرار العمميػػػػات واعيػػػػ  لتحبيػػػػؽ ا سػػػػتخداـ الأمثػػػػؿ لممػػػػوارد, أمػػػػا المروعػػػػ  فهػػػػي ضػػػػرور 
الصػػعاعي  فػػػي مواجهػػػ  التغييػػرات والتبمبػػػات العالميػػػ  وذلػػؾ مػػػف خػػػ ؿ تمكػػيف الكػػػوادر البشػػػري  وتكامػػػؿ 
عممهػػا مػػ  الآ ت الذكيػػ , وأخيػػرًا خ ػػض التكػػاليؼ والػػتحكـ البيئػػي حيػػث تسػػمح التبعيػػات الرقميػػ  بمراقبػػ  

 ؿ الهدر5 عوامؿ الإعتاج, بما يسهـ في زيادة الإعتاج وتبمي
 

 تقنيات الثورة الصناعية الخامسة في التعميم الجامعي: -سابعًا
 ترتكػػػػز الثػػػػورة الصػػػػعاعي  الخامسػػػػ  عمػػػػ  مجموعػػػػ  مػػػػف التبعيػػػػات المتبدمػػػػ , ومػػػػف أبرزهػػػػا  الػػػػذكا      

عترعػػت, ا صػػطعاعي  والتػػوائـ, الذكيػػ  ا ستشػػعار وأعظمػػ , التعاوعيػػ  والروبوتػػات, والبموكشػػيف, الأشػػيا  وات
 & Santhiالمعػػػزز ) والواقػػػ , ا تصػػػا ت مػػػف السػػػادس الجيػػػؿ وتبعيػػػ , الحافػػػ  والحوسػػػب , قميػػػ الر 

Muthuswamy, 2023, P. 961).   
 

إلػ  أف تبعيػات الثػورة الصػعاعي  Ghobakhloo & et. al ( P. 10 ,2024وقػد أشػارت دراسػ  )     
امسػػػ , ومػػػف أبػػػرز تبعياتهػػػا  إعترعػػػت الرابعػػػ  هػػػي الأسػػػاس الػػػذي اعطمبػػػت معػػػ  تبعيػػػات الثػػػورة الصػػػعاعي  الخ

الأشػػػػيا , وتبعيػػػػ  البموكشػػػػيف, والحوسػػػػب  السػػػػحابي , والأمػػػػف السػػػػيبراعي, والروبوتػػػػات التعاوعيػػػػ , والبياعػػػػات 
 الضخم , والتصعي  الإضافي, والحوسب  الحاف 5 

 

 وفيما يمي توضيح لأبرز تقنيات الثورة الصناعية الخامسة في التعميم الجامعي:
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 (:  Artificial Intelligenceالذكاء اتصطناعي )( تقنية 1)
حيػػث يُشػػير إلػػ  قػػدرة الآ ت عمػػ   ,فػػروع عمػػـ الحاسػػوب فرعًػػا مهمًػػا مػػف يُعػػد الػػذكا  ا صػػطعاعي     

الت كيػػر والتصػػرؼ كمػػا ي عػػؿ البشػػر, فالػػذكا  ا صػػطعاعي هػػو التبميػػد المػػاهر لمسػػموؾ أو العبػػؿ البشػػري 
 بواسط  الأدوات أو البرام 5

 

قػدرة  التعميميػ  المؤسسػات تمػعح ومتطػورة, جديػدة تكعولوجيا التعميـ إل  فيويُشير الذكا  ا صطعاعي      
 وتبػػػػديـ المعمومػػػػات التعمػػػيـ فػػػػي الػػػراغبيف جميػػػػ  إلػػػ  والوصػػػػوؿ الأهػػػداؼ, وتحبيػػػػؽ التطػػػوير عمػػػػ  هائمػػػ 

   (495, ص 8380معخ ض  )غعايـ,  مادي  وبتكاليؼ عالي  بجودة المطموب  والمعارؼ
 

يُعػػد مػػف التبعيػػات  إلػػ  أف الػػذكا  ا صػػطعاعي Kengam (P. 2 ,2020) كمػػا أشػػارت دراسػػ      
فػػي  أساسػػي العاشػػئ  التػػي بػػدأت تُحػػدث تحػػوً  ممحوظًػػا فػػي الأدوات التعميميػػ , ويسػػتخدـ بشػػكؿ التعميميػػ 

ب, وتبػػديـ التغذيػػ  توظيػػؼ التحمػػي ت المتبدمػػ , والػػتعمـ العميػػؽ, والػػتعمـ الآلػػي لمتابعػػ  مػػدى تبػػدـ الطػػ 
   .الراجع  المعاسب  لتحسيف جودة العممي  التعميمي 

 

 الػػتعمـ تجربػ  تخصػيص فػي ولمػذكا  ا صػطعاعي أهميػ  كبيػرة فػي العمميػ  التعميميػػ , حيػث يُسػاعد     
 المهػاـ ال رديػ , وأتمتػ  وقدراتػ   حتياجاتػ  ووفبًػا تعاسػب  التػي بالسػرع  بػالتعمـ لػ  يسمح مما طالب, لكؿ

 تحسػػيف فػػي أخػػرى, كمػػا أعّػػ  يسػػاعد بمهػػاـ لمبيػػاـ لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس الوقػػت يػػوفر ممػػا الروتيعيػػ ؛
 تحميػؿ ا صػطعاعي لمػذكا  وجذاب , كما يُمكف ت اعمي  تعميمي  تجارب توفير خ ؿ مف الط ب مشارك 
 ب هػػـ تػػدريسال هيئػػ  لأعضػػا  يسػػمح ممػػا الطػػ ب؛ أدا  حػػوؿ رؤى وتػػوفير البياعػػات مػػف هائمػػ  كميػػات
 الػػػتعمـ عتػػػائ  تحسػػػيف إلػػػ  الػػػذي يػػػؤدي لػػػذلؾ, الأمػػػر وفبًػػػا تعميمػػػاتهـ وتخصػػػيص أفضػػػؿ بشػػػكؿ ط بهػػػـ
   (Harry, 2023, P.p. 263-2645الط ب ) أدا  وتحسيف

 

وتتمثػػػؿ أبػػػرز تطبيبػػػات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػي أعظمػػػ  التػػػدريس الذكيػػػ  والػػػتعمـ      
تبيػيـ الػذكي والروبوتػات التعميميػ , ويػتـ توظيػؼ هػذ  التطبيبػات فػي تطػوير العمميػ  التعميميػ  التكي ي الذكي وال

(Yufeia, Salehb, Jiahuic & Abdullah, 2020, P.550  وفيمػا يمػي عػرض لأهػـ تطبيبػات الػذكا ,)
 ( .2-22, ص ص 8382ا صطعاعي في التعميـ الجامعي )شعباف, 

أبػرز تطبيبػات الػذكا  ا صػطعاعي شػيوعًا فػي التعمػيـ, وهػي تػوفر تُعد مػف : أنظمة التدريس الذكية -
دروسًا تعميمي  مخصص  لكؿ طالب, وتبديـ أعشط  تعميميػ  تتعاسػب بشػكؿ أفضػؿ مػ  ا حتياجػات 

 المعرفي  لمطالب وتبديـ م حظات مستهدف  في الوقت المعاسب5 
جػػ  مػػف البراعػػ  التػػي يتمتػػ  بهػػا يُمكػػف لمروبوتػػات إعشػػا  محتػػوى رقمػػي بػػع س الدر  المحتااوا الااذكي: -

عشػػا   عظراؤهػػا مػػف البشػػر, كمػػا يمكػػف أف يسػػاعد الػػذكا  ا صػػطعاعي فػػي رقمعػػ  الكتػػب والمراجػػ  وات
 Netexمعصػػات رقميػػ  تعميميػػ  قابمػػ  لمتخصػػيص تعاسػػب جميػػ  ال ئػػات العمريػػ , وتسػػمح معصػػ  
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Learning  ودمػػػػ  الوسػػػػائط لأعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس بتصػػػػميـ المبػػػػررات الرقميػػػػ  عبػػػػر الأجهػػػػزة
 المتعددة مثؿ الصوت وال يديو5    

العميػػا  الت كيػػر تبيػػيـ مهػػارات حاسػػوبي    تسػػتطي  تبعيػػ  التبيػػيـ الػػذكي مػػف خػػ ؿ بػػرام الااذكي التقياايم -
 مجموعػػػ  آلػػػي, حيػػػث تبػػػوـ باسػػػتعراض بشػػػكؿ المعبػػػدة وا ختبػػػارات واجبػػػاتهـ, وتصػػػحح لمطػػػ ب,
 الػدعـلهػـ  وتبػدـ لػديهـ, والضػعؼ مواطف البوة تشخصو  أدائهـ, وتحمؿ بياعات الط ب, مف واسع 
 الوقت المعاسب5 في ال زـ

  ويُشػػػير إلػػػ  توظيػػػؼ أدوات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي فػػػي تمبيػػػ  ا حتياجػػػػات الاااتعمم التكيااااي الاااذكي -
التعميميػػ  المختم ػػ  لكػػؿ طالػػب, ويسػػاعد الػػتعمـ التكي ػػي أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي تصػػميـ محتػػوى 

 الط ب5 تعميمي يتعاسب م  
صػػدار  :الاانظم الخبياارة - هػػي بػػرام  حاسػػوبي  تُحػػاكي سػػموؾ الإعسػػاف الخبيػػر فػػي توظيػػؼ المعػػارؼ وات

ويمكػػػف توظيػػػؼ الػػػعظـ الخبيػػػرة فػػػي الأحكػػػاـ وتبػػػديـ العصػػػائح واقتػػػراح الحمػػػوؿ المعاسػػػب  لممشػػػك ت, 
يمهػا وتوظي هػا العممي  التعميمي  مف خ ؿ ح ظ المعارؼ والمعمومات التربوي  في قواعػد بياعػات وتحم

جػػػرا  البحػػػوث والمشػػػاري  البحثيػػػ   فػػػي اتخػػػاذ البػػػرارات التربويػػػ  الهامػػػ  داخػػػؿ المؤسسػػػ  الجامعيػػػ , وات
 وتبديـ ا ستشارات لممجتم  الخارجي5

رام  حاسػػػػوبي  مُصػػػػمم  لمحاكػػػػاة المحادثػػػػ  هػػػػي بػػػػ (Cobots):الروبوتااااات التعاونيااااة التعميميااااة  -
ف خػػػ ؿ الػػػعص أو الصػػػوت أو ك همػػػا معًػػػا, ويمكػػػف البشػػػري , ويمكعهػػػا الت اعػػػؿ مػػػ  الأشػػػخاص مػػػ

لمروبوتات أف تعمؿ كمعمميف افتراضييف, حيث تبُػدـ م حظػات بشػكؿ فػوري, وتجيػب عمػ  الأسػئم  
التي تطرح عميها, وتُرشد الط ب خ ؿ رحمػ  الػتعمـ, وتبػدـ المشػورة والعصػح لهػـ وفػؽ احتياجػاتهـ, 

, در التعمـ, مما يوفر تجربػ  تعميميػ  أكثػر تخصيصًػاويُمكعها أيضًا تبديـ توصيات مخصص  لػمصا
 (Harry, 2023, P. 2625أعها تجعؿ التعمـ أكثر جاذبي  ) كما

 

اسػتعادًا لمػػا سػػبؽ يتضػح أف تبعيػػ  الػػذكا  ا صػطعاعي لػػـ تعػػد مجػرد أداة داعمػػ  لمعمميػػ  التعميميػػ ,      
عضػػا  هيئػػ  التػػدريس, عظػػرًا لتأثيرهػػا بػػؿ أصػػبحت وسػػيم  لتحسػػيف جػػودة التعمػػيـ الجػػامعي وتطػػوير أدا  أ

الإيجابي حيث تُسهـ في تخصيص التعمـ, وتحميؿ أدا  الط ب لمتابع  تبػدمهـ وفهػـ احتياجػاتهـ بشػكؿ 
أفضػػػؿ, وتسػػػهيؿ أدا  المهػػػاـ الأكاديميػػػػ  والإداريػػػ , وهػػػذا بػػػدور  ي ػػػػرض عمػػػ  أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػػدريس 

في عبؿ المعرف , ليصبحوا مصمميف لتجػارب تعمػـ ذكيػ ,  بالجامعات أدوارًا جديدة تتجاوز الدور التبميدي
ولػػػديهـ البػػػدرة عمػػػ  توظيػػػؼ أدوات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي بشػػػكؿ فعػػػاؿ فػػػي العمميػػػ  التعميميػػػ , وتوجيػػػ  

 ط بهـ إل  ا ستخداـ الآمف لمذكا  ا صطعاعي5
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 :   Internet of Things (IoT)( تقنية إنترنت الأشياء0)
 ا تصػاؿ الماديػ  مػف الأشػيا  تُمكػف التػي التبعيػات مػف مجموعػ  ترعػت الأشػيا  بأعهػاتُعَرؼ تبعيػ  إع     

 Kumar)المهػاـ  مػف متعوعػ  مجموعػ  لػدعـ البشػري  الأعشط  في واس  عطاؽ عم  ودمجها بالإعترعت

& Al-Besher, 2020, P. 15) 
 

يسػػػهـ فػػػي تطػػػوير العمميػػػ   كمػػػا تُعػػػرؼ بأعهػػػا  ةربػػػط الأشػػػيا  الماديػػػ  فػػػي الجامعػػػ  بالإعترعػػػت ممػػػا     
التعميمي  وتجرب  تعميمي  أفضؿ وتحسيف الخدمات المبدم  لمط ب, ومػف بيعهػا  ال صػوؿ الذكيػ , الػتعمـ 
الذكي, إثبات الحضور, إصدار الشهادات, تحسػيف الك ػا ة التشػغيمي , خ ػض التكم ػ , الأمػف والسػ م , 

 (5    289, ص 8380ؼ, إدارة المواد التعميمي  بأعم  جودةة )الحربي, وألط
 

تسػػاعد فػػي كسػػر الحػػواجز  إيجػػابي, حيػػث بشػػكؿ وتػػؤثر تبعيػػ  إعترعػػت الأشػػيا  فػػي التعمػػيـ الجػػامعي    
فتتيح لأعضا  هيئػ  التػدريس التواصػؿ مػ  ط بهػـ والعمػؿ معًػا بغػض العظػر عػف المسػافات,  الجغرافي 

 عمػػ  الطػػ ب اوف, كمػػا أعهػػا تسػػهؿوالتعػػ با تصػػاؿ العػػالـ أعحػػا  مختمػػؼ مػػف كمػػا تسػػمح أيضًػػا لمطػػ ب
 5التعمـ المختم   مصادر إل  الوصوؿ التدريس هيئ  وأعضا 

 

 حيػػث تُمكػػف تعميميػػ  أفضػػؿ تجربػػ  تبػػديـ مػػف خػػ ؿ تبعيػػ  إعترعػػت الأشػػيا  عػػ وة عمػػ  ذلػػؾ, يمكػػف     
المهػػػاـ أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس مػػػف التركيػػػز عمػػػ  الػػػتعمـ ال عمػػػي الأكثػػػر فائػػػدة لمطػػػ ب بػػػدً  مػػػف أدا  

كمػا تمكػعهـ أيضًػا مػف جمػ  البياعػات لمطػ ب,  مستمرة بص   وتبييمات فردي  تعميمات , وتبديـالروتيعي 
تحميػػؿ  , ويسػػاعدحػػوؿ أدا  ط بهػػـ ثػػـ تحديػػد الطػػ ب الػػذيف يحتػػاجوف إلػػ  مزيػػد مػػف الرعايػػ  وا هتمػػاـ

 ,Aldowah, Ul Rehmanالتدريسػي  بشػكؿ مسػتمر ) وأسػاليبهـ خططهػـ تغييػر عمػ  البياعػات هػذ 

Ghazal & Umar, 2017, P. 5  5) 
 

 فػي تطبيباتػ  التعمػيـ, وتتمثػؿ ذلػؾ فػي بمػا مختمػؼ المجػا ت, في واسع  تطبيبات الأشيا  ولإعترعت    
 الأمػاف, وأعظمػ  الرقميػ , والمكتبػات الػتعمـ, وتخصػيص الإلكتروعػي, والػتعمـ الذكيػ , الباعػات في التعميـ
دارة الطػػ ب, حضػػور وأعظمػػ  وفيمػػا يمػػي عػػرض لأهػػـ تطبيبػػات المػػدم ,  والػػتعمـ الخػػريجيف, بياعػػات وات
(, Fitria, Simbolon & Afdaleni, 2023, P.p. 7-9) فػػي التعمػػيـ الجػػامعي الأشػػيا  إعترعػػت

(Yinka & Chidinma, 2024, P.p. 243-244)  
, ؿ عحػو المكتبػات الرقميػ فػي تهيئػ  بيئػ  ذكيػ  تػدعـ التحػو  إعترعػت الأشػيا  يُسػهـالمكتبات الرقمية:  -

 يتمباهػا التػي العصػي  التمميحػات وقد مكف هذا التطور مف تبديـ العديد مف الخدمات لمط ب, ومعهػا
 مصػادر عمػ  والتعػرؼ باهتمامػاتهـ, المتعمبػ  المعمومػات مصػادر حػوؿ الذكيػ  هػوات هـ عبػر الطمب 

 لممكتبػػ  داخميػػ  خػػرائط لمطمبػػ  بعيػػاتالت تمػػؾ تبػػدـ كمػػا المكتبػػ , إلػػ  حػػديثاً  وصػػمت التػػي المعمومػػات
   بسهول 5   المكتب  رفوؼ عم  المعمومات مصادر إل  الوصوؿ مف لتمكعهـ هوات هـ عبر
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تُعػد عمطًػا متبػدمًا مػف البيئػات التعميميػ  المعػززة بالتكعولوجيػا, وتهػدؼ إلػ  تُحسػيف  القاعات الذكياة: -
 الباعػات عمػ هػذ   وتعتمػدالتػدريس والطالػب,  جودة التعميـ وتعزيز الت اعؿ الرقمي بيف عضو هيئػ 

الػتعمـ عػف , وتبعيػ  أجهزة العػرض وأعظمػ  الصػوت السبورات الت اعمي  الذكي , , مثؿ تبعيات متعددة
كمػا تػوفر هػػذ   والتػي تتػيح لمطػػ ب سػهول  فػي الوصػوؿ إلػػ  المحتػوى التعميمػي مػف أي مكػػاف, بُعػد

مثؿ  درج  حػرارة والإضػا ة  تدريس في البيئ  الص ي ,الباعات إمكاعات ذكي  لتحكـ أعضا  هيئ  ال
 تبػػديـ ومػػف ثػػـ ال عمػػي, الوقػػت فػػي وتبييمػػ  الطػػ ب أدا  الذكيػػ , ومراقبػػ  الهواتػػؼ عمػػ  تطبيػػؽ عبػػر

   المعاسب5 الوقت في دقيب  م حظات
 

بػػػالعظر إلػػػ  الأعػػػداد الكبيػػػرة مػػػف الطػػػ ب فػػػي الجامعػػػات, تصػػػبح عمميػػػ  مػػػراقبتهـ نظاااام الأماااان:  -
ماف س متهـ تحديًا كبيرًا أماـ إدارات الكميات, ويمكف الح ػاظ عمػ  سػ م  الطػ ب وأمػعهـ مػف وض

خػػ ؿ اسػػتخداـ تبعيػػات إعترعػػت الأشػػيا  والتػػي لهػػا دورًا هامًػػا فػػي تعزيػػز أمػػف الحػػرـ الجػػامعي, حيػػث 
مػػػف خػػػ ؿ  طبيعيػػػ  غيػػػر تصػػػرفات أي يمكػػػف تتبػػػ  حركػػػ  الطػػػ ب ومراقبػػػ  سػػػموكياتهـ واكتشػػػاؼ

عتماد عم  الكاميرات الذكي , ومف ثـ الإب غ عف أمػاكف تواجػدهـ فػي أي وقػت, وبالتػالي إيبػاؼ ا 
 الحوادث غير المتوقع 5

 

يمكػف أف يسػاعد إعترعػت الأشػيا  فػي تبميػؿ المهػاـ الروتيعيػ  التػي تسػتغرؽ متابعة حضاور الطاً :  -
ضػػور ومراقبتػػ  باسػػتخداـ تبعيػػ  وقتػًػا طػػويً , إذ يمكػػف لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس التحبػػؽ مػػف تتبػػ  الح

تعرؼ الوجو  أو الأجهزة البابم  ل رتدا , كما يمكف استخداـ هذ  الأجهػزة لمكشػؼ عػف الطػ ب فػي 
الباعات الدراسي , ويمكف أيضًا لأعضػا  هيئػ  التػدريس معرفػ  عػدد الطػ ب الحاضػريف فػي الوقػت 

 5ال عمي عبر تطبيؽ عم  الهواتؼ الذكي  أو الأجهزة الموحي 
 

سبؽ إف تبعي  إعترعت الأشيا  لها دورًا هامًا في تحسػيف جػودة التعمػيـ الجػامعي وتطػوير  يتضح مما     
أدا  أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات, حيػػث أعهػػا تتػػيح لهػػـ اسػػتخداـ أدوات ذكيػػ  تسػػاعدهـ فػػي تبػػديـ 

 , إلػػ  جاعػػب ذلػػؾ تُمكػػعهـ الراجعػػ التغذيػػ  وتبػػديـ ط بهػػـ أدا  المحتػػوى بشػػكؿ فعػػاؿ, وتُمكػػعهـ مػػف تتبػػ 
مػػف التواصػػػؿ مػػػ  ط بهػػػـ فػػػي أي وقػػت ومػػػف أي مكػػػاف, كمػػػا تُسػػػهـ فػػي تعزيػػػز تجربػػػ  الػػػتعمـ وتطػػػوير 

 الأساليب التدريسي  بما يتعاسب م  احتياجات الط ب5 
 

وفي ضو  الأهمي  المتزايػدة لهػذ  التبعيػ , تظهػر الحاجػ  إلػ  إعػادة العظػر فػي أدوار أعضػا  هيئػ       
ريس بالجامعػػات, بحيػػث   يبتصػػر دورهػػـ عمػػ  التػػدريس التبميػػدي, بػػؿ يمتػػد ليشػػمؿ توظيػػؼ أدوات التػػد

وتحميمهػا وتبػديـ الػدعـ جم  البياعات حػوؿ أدا  ط بهػـ تبعي  إعترعت الأشيا  لتوفير بيئ  تعميمي  ذكي , و 
مكاعاتػػ , وهػذا يسػػتدعي مػعهـ امػػت ؾ المهػارات الرقميػػ  التػي تمكػػعهـ  المعاسػب لكػػؿ طالػب وفبًػػا لبدراتػ  وات

 مف أدا  هذ  الأدوار5
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 :Augmented Reality( AR) تقنية الواقح المعزز (3)
تُعػػد تبعيػػ  الواقػػ  المعػػزز مػػف ا بتكػػارات التكعولوجيػػ  الحديثػػ  التػػي تػػـ إدخالهػػا مػػؤخرًا إلػػ  مختمػػؼ      

ئػ  الواقعيػ , ممػا يعػزز المجا ت, وتعتمد هذ  التبعي  عمػ  دمػ  المعمومػات والصػور ا فتراضػي  مػ  البي
 مف ت اعؿ المستخدميف م  المحتوى الرقمي5 

 

أعها عرض الواق  ا فتراضي, مثػؿ  الصػور والعصػوص ومبػاط  ال يػديو ب وتُعَرؼ تبعي  الواق  المعزز     
والأصػػوات عمػػ  شاشػػ  لتعزيػػز التجربػػ  البصػػري ؛ أي تػػداخؿ المعمومػػات ا فتراضػػي  عمػػ  الأجهػػزة الرقميػػ  

 (Ziden, Aidil & Ifedayo, 2022, P. 1  5) تجارب العالـ الحبيبي لتعزيز
 

( الواقػػ  المعػػزز فػػي التعمػػيـ بأعػػ  ةتبعيػػ  تكعولوجيػػ  تبػػوـ 802, ص 8322كمػػا يُعػػرؼ المشػػهراوي )     
أساسًا عمػ  عػرض الأجسػاـ ا فتراضػي  والمعمومػات الإضػافي  )الوسػائط المتعػددة, أفػ ـ وصػور ث ثيػ  

بيئػػ  المػػتعمـ الحبيبيػػ ؛ لتزيػػد الدافعيػػ  عحػػو الػػتعمـ وتػػوفر معمومػػات إضػػافي   كتسػػاب الػػتعمـ الأبعػػاد( فػػي 
وا سػػتيعاب بأقػػؿ جهػػد ووقػػت ممكػػف, ويت اعػػؿ الطالػػب مػػ  المعمومػػات والأجسػػاـ ا فتراضػػي  فػػي الواقػػ  

 المعزز مف خ ؿ أجهزة متعوع  معها الهاتؼ العباؿة5
 

عزز تُمثؿ أداة تعميمي  فعال , حيػث أعهػا تبػدـ طرقًػا جديػدة لجعػؿ الػتعمـ ومف ثـ فدف تبعي  الواق  الم     
أكثر جاذبي  وت اعميػ  عمػ  عكػس الطػرؽ التبميديػ  التػي تعتمػد عمػ  الكتػب الدراسػي , فهػي تسػمح بػدم  

 ت اعػػؿ زيػػادة أجػػؿ مػػف الأشػػيا  هػػذ  عمػػ  فرضػػها يمكػػف التػػي ا فتراضػػي  والمعمومػػات الحبيبيػػ  الأشػػيا 
 تعممهـ5 تسهيؿالط ب و 

إل  أف استخداـ تبعيػ  الواقػ   Yildiz( P.p. 47-48 ,2022وفي هذا السياؽ, فبد أشارت دراس  )     
عمػ  اسػتخداـ طػرؽ  التػدريس هيئػ  المعزز تُساهـ في تطوير العممي  التعميمي  حيث أعها تساعد أعضا 

دافعيػػ  الطػػ ب وجػػذب اعتبػػاههـ  جديػػدة تثيػػر شػػغؼ الطػػ ب, وجعػػؿ بيئػػات الػػتعمـ أكثػػر ت اعيػػ , وزيػػادة
وتحسػيف فهمهػػـ والعبػدي,  الت كيػر الإبػداعي وتشػجيعهـ عمػ  وتشػويبهـ لمػتعمـ مػف خػ ؿ ت عيػؿ الحػواس,
كمػا أعهػا , والعصوص والصور فػي الواقػ  عماذج ث ثي  الأبعادال لمموضوعات المختم   مف خ ؿ عرض

تعزيػز الػتعمـ و , المعبػدة مػف أجػؿ فهػـ أفضػؿ والع قػات وتحميػؿ الموضػوعات تبسػيطمػف الطػ ب مكف تُ 
   , وتوفير تجارب   يمكف البياـ بها في الحياة الواقعي , وتجسيد لمم اهيـ المجردة5التعاوعي

 

, ص 8384الحػػػداد, المعػػػزز فػػػي التعمػػػيـ الجػػػامعي, وتتمثػػػؿ فيمػػػا يمػػػي ) الواقػػػ  تطبيبػػػات وتتعػػػدد     
   (894, ص 8384, )إبراهيـ, (8.7
 قدراتػػ  حسػػب بػػالتعمـ لمطالػػب يسػػمح الػػذي المعػػزز الواقػػ  تطبيبػػات أحػػد هػػو (:3D Bearتطبيااق ) -

 الدراسػي , كمػا المػواد معظـ في وص حيت  ا ستخداـ بسهول  ويمتاز المشك ت, وحؿ في التصميـ
 الط ب5 بيف التعاوعي العمؿ يتيح
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 أمػػػػاكف إلػػػػ  الخياليػػػػ  الأمػػػػاكف وعبػػػػؿ فػػػػي سػػػػرد البصػػػػص يسػػػػتخدـ (:WonderScopeتطبيااااق ) -
كبصػ   الدراسػ , حجػرة داخػؿ الحبيبػي عالم  في البص  رؤي  مف المستخدـ يمكف حبيبي , فالتطبيؽ

 والتحػػدث معهػػا, التاريخيػػ  الشخصػػيات مػػ  الت اعػػؿ لمطمبػػ  ويتػػيح الآثػػار, مػػف فيػػ  ومػػا متحػػؼ عشػػأة
 معها5 الإجابات إل  وا ستماع عميها ا سئم  وطرح

 
 

يػػػؽ بدسػػػباط الصػػػور ث ثيػػػ  الأبعػػػاد أو فيػػػديو أو صػػػورة مػػػف العػػػالـ يسػػػمح التطب (:Holoتطبياااق ) -
الحبيبػػػي, حيػػػث يمكػػػف وضػػػ  صػػػور ث ثيػػػ  الأبعػػػاد فػػػي الصػػػؼ الدراسػػػي أو المعمػػػؿ تبػػػوـ بشػػػرح 

 موضوعات مف المحتوى لممبرر5
 

يتيح التطبيؽ معمومات متعددة للأشػيا  التػي تمتبطهػا عدسػات كػاميرات الأجهػزة  (:Layerتطبيق ) -
ضػػاف  الػدعـ ا فتراضػػي لهػػا, المحمولػ  , بحيػػث يػتـ مسػػح ضػوئي لممػػواد الورقيػػ  التػي تػػـ طباعتهػا وات

 بحيث تصبح تمؾ المواد المطبوع  ص حات ت اعمي 5
 

ُـ فػي تعزيػز جػودة التعمػيـ الجػامعي       وفي ضو  مػا سػبؽ يتضػح أف تبعيػ  الواقػ  المعػزز لهػا دورُ هػا
ات, إذ أعهػػا تُمكػػعهـ مػػف تحويػػؿ البيئػػ  التعميميػػ  إلػػ  بيئػػ  وتحسػػيف أدا  أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػ

مُح ػػزة وأكثػػر ت اعميػػ  وجاذبيػػ , كمػػا أعهػػا تعػػزز مػػف دافعيػػ  الطػػ ب عحػػو الػػتعمـ5 وفػػي ضػػو  هػػذ  التبعيػػ  
تبػػػرز أدوار جديػػػدة لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػري  تتجػػػاوز الأدوار التبميديػػػ  إلػػػ  أدوار 

فػػػي تصػػػميـ المحتػػػوى الت ػػػاعمي, والبػػػدرة عمػػػ  دمػػػ  الوسػػػائط الذكيػػػ  فػػػي العمميػػػ   تتطمػػػب مػػػعهـ إبػػػداعًا
التعميميػػػ , وامػػػت كهـ لمهػػػارات تُمكػػػعهـ مػػػف توظيػػػؼ تطبيبػػػات الواقػػػ  المعػػػزز فػػػي البيئػػػ  التعميميػػػ  بمػػػا 

 يتعاسب م  احتياجات الط ب وخصائصهـ5
 

 :Virtual Reality (VRتقنية الواقح اتفتراضي ) (4)
عي  الواق  ا فتراضي مف أبرز التبعيات الحديث  والتي تتػيح لمطػ ب الت اعػؿ مػ  سػيعاريوهات تُعد تب     

الحيػػاة الواقعيػػ  دوف مغػػادرة ال صػػؿ الدراسػػي, فػػالواق  ا فتراضػػي هػػي تبعيػػ  مبتكػػرة تػػوفر محاكػػاة رقميػػ  
 لبيئ  يمكف الت اعؿ معها بشكؿ واقعي وفعاؿ في الوقت ال عمي5

 

المعػػزز فػػي درجػػ  اعػػدماج العػػالـ ا فتراضػػي مػػ  العػػالـ  والواقػػ  ا فتراضػػي ت الواقػػ وتختمػػؼ تبعيػػا     
لممستخدميف با عدماج بشػكؿ كمػي فػي العػالـ ا فتراضػي وعزلػ   ا فتراضي تسمح الحبيبي, فتبعي  الواق 

 ث ثيػ  أو يػ ثعائ الأشػيا  بػيف الجمػ  يُمكعهػا المعػزز الواقػ  تبعيػ  أف حػيف تمامًا عف العػالـ الحبيبػي, فػي
   (Fitria, 2023, P. 14).الحبيبي  العالـ في( افتراضي ) الأبعاد

 

 أكثػر تعميميػ  تجربػ  توفر أعها الجامعي في التعميـ في ا فتراضي الواق  توظيؼ تبعي  فوائد وتتعدد     
خػػارجي, ال ال ضػػا  أو التاريخيػ  المعػػالـ مثػؿ إليهػػا, الوصػوؿ يصػػعب أمػاكف إلػػ  الطػ ب جاذبيػ , وعبػػؿ

 ا فتراضػػي العػػالـ باستكشػػاؼ لهػػـ السػػماح خػػ ؿ مػػف مُخصصػػ  تعميميػػ  تجربػػ  لمطػػ ب تبػػدـ أعهػػا كمػػا
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  & Marougkas, Troussas, Krouskaي ضػػموعها ) التػػي وبالطريبػػ  تعاسػػبهـ التػػي بالسػػرع 

Sgouropoulou, 2023, P. 1,) التعميميػػ  المختبػػرات زيػػارة بالإضػػاف  إلػػ  ذلػػؾ فدعهػػا تُسػػهـ فػػي 
عشا   واحػد, كمػا أعهػا تسػاعد أعضػا  وقػت فػي إليهػا الوصػوؿ لمطػ ب يمكػف افتراضػي  بيئػ  افتراضيًا, وات

ا فتراضػي ,  بالتصػورات أفكػارهـ دعػـ خػ ؿ مػف لمطػ ب بسػهول  المعمومػات في توصػيؿ التدريس هيئ 
الخطػػرة  المػػواد أو المعبػػدة الآ ت مػػ  العمػػؿ ععػػد خاصػػ  لمطػػ ب, ومعظمػػ  آمعػػ  تعميميػػ  بيئػػ  وتػػوفير

Al-Kork & Beyrouthy, 2018, P. 72)  5) 
 

ا فتراضي لهػا دورًا حيويًػا فػي تحسػيف جػودة التعمػيـ الجػامعي  واستعادًا لما سبؽ يتضح أف تبعي  الواق      
وتطوير أدا  أعضا  هيئ  التػدريس بالجامعػات, حيػث تػوفر بيئػات تعمػـ افتراضػي  وت اعميػ  تحػاكي الواقػ , 

مـ أكثر جاذبي  لمط ب, وتبسط المعمومات والم اهيـ المعبػدة التػي يصػعب عمػ  الطػ ب فهمهػا وجعؿ التع
بطػػرؽ بصػػري  وت اعميػػ 5 ومػػ  تبعػػي هػػذ  التبعيػػ  لػػـ تعػػد أدوار أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات تبتصػػر 

عيتهـ عمػػػ  عبػػػؿ المعرفػػػ , بػػػؿ أصػػػبحوا مػػػوجهيف ومرشػػػديف لمطػػػ ب داخػػػؿ بيئػػػات الػػػتعمـ ا فتراضػػػي , وتػػػو 
با ستخداـ الآمف لهذ  التبعي , وهػذا ي ػرض عمػ  أعضػا  هيئػ  التػدريس امػت ؾ الك ايػات المهعيػ  والرقميػ  

 التي تُمكعهـ مف البياـ بهذا الدور بك ا ة5
 

 :Blockchain Technologyتقنية البموكتشين  (5)
فػي  حديثػ  عمػؿ أعمػاط تػوفر اتتب التكعولوجي  العاشئ  التي التبعيات أبرز البموكتشيف مف تبعي  تُعد     
   لما توفر  مف الأماف وا حت اظ بالبياعات والمعمومات5 المجا ت, كاف 

 

 بدرجػػ  والمعمومػػات, ويتمتػػ  البياعػػات وتبػػادؿ مػػوزع لتسػػجيؿ وتُعػػرؼ تبعيػػ  البموكتشػػيف بأعهػػا دفتػػر     
 مػػف لمػػتحكـ قابػؿ غيػػر فهػػو ,الموثوقيػ  مػػف كبيػػر ببػدر يتمتػػ  كمػػا خػػ ؿ التشػ ير, مػػف الأمػاف مػػف عاليػ 
    (Liu & Wu, 2024, P. 1285مستخدـ بعيع  ) قبِؿ

 

 الأمػاف مػ  توفيرهػا لععاصػر الأفػراد, بػيف عالميًػا موزعػ  بياعػات قواعد أعها عم  أيضًا إليها يُعظر كما     
زعػ  قاعػدة بياعػات مو أف البموكتشػيف هػي Samala & et. al, 2024, P. 21) ى )يػر والموثوقيػ , حيػث 

ح هػذ  ت مػف قيػاـ طػرؼ ثالػث ب ػالمعػام ت إلػ  قاعػدة البياعػات بػد ً  وكتاب  قرا ةللأطراؼ المشارك  يمكف 
ومجهػػزة بالبعيػػ  التحتيػػ  التكعولوجيػػ  والبروتوكػػو ت ال زمػػ  لتمكػػيف الوصػػوؿ المتػػزامف والتحبػػؽ , المعػػام ت

 وتحديثها عبر قاعدة بياعات متصم  بالشبك 5 مف صح  السج ت
 

فػػػػي رفػػػػ  مسػػػػتوى إدارة السػػػػج ت التعمػػػػيـ الجػػػػامعي توظيػػػػؼ تبعيػػػػ  البموكتشػػػػيف فػػػػي  فوائػػػػد وتتعػػػػدد    
صػػدار شػػهادات الخػػريجيف,  ا حتيػػاؿ وتُمكػػف هػػذ  التبعيػػ  المؤسسػػات التعميميػػ  مػػف مكافحػػ  الأكاديميػػ  وات

الورقيػػػ ,  مػػػاؿالأع مػػػف والحػػػد الإداريػػػ , العمميػػػات تبسػػػيطالأكاديميػػػ , و  العزاهػػػ  وتعزيػػػز المػػػؤه ت فػػػي
 ك ػا ة وأكثػر أسػرع بشػكؿ المػؤه ت مػف والتحبػؽ التعميميػ  لممؤسسػات توفير التكاليؼ إل  هذا وسيؤدي
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 (Salem & Magdi, 2024, P.p. 7-85العمؿ ) لأصحاب
 

 إجػػرا  كي يػػ  فػػي وتحديػػدًا والشػػهادات, السػػج ت يتجػػاوز بمػػا الػػتعمـ إعجػػازات كمػػا تُسػػهـ فػػي تتبػػ      
 أخػػرى إلػػ  مؤسسػػ  مػػف بهػػـ الخاصػػ  الػػتعمـ سػػج ت عبػػؿ مػػف الطػػ ب تمكػػف دريس, كمػػاالتػػ أو الػػتعمـ
 البموكشػيف تبعيػ  تتػيح ذلػؾ, عػف فضػً  , (Raimundo & Rosário, 2021, P. 284)آمعػ   بطريبػ 
 وعتيجػػ  البياعػات, ودقػػ  موثوقيػ  يضػػمف ممػا العػػالي, التعمػيـ مؤسسػػات بػيف الطػػ ب لػدرجات آمعًػػا تبػاد ً 
 تسػهيؿ فػي يُسػهـ ممػا وأمػاف, بشػ افي  العمػؿ لأصػحاب الأكاديميػ  إعجػازاتهـ تبػديـ لمط ب كفيم لذلؾ,

 & Alkhatib, Albalawi)التوظيػػؼ  فػػرص وتعزيػػز العمػػؿ وسػػوؽ التعمػػيـ قطػػاع بػػيف التواصػػؿ

Saeed, 2024, P. 4)5 
 

 والأمػػاف لتعزيػػز الشػػ افي تُمثػػؿ أحػػد الحمػػوؿ المبتكػػرة  تبعيػػ  البموكتشػػيف واسػػتعادًا لمػػا سػػبؽ يتضػػح أف     
 والبياعػػات الشػػهادات مػػف ال ػػوري التحبػػؽ التبعيػػ  هػػذ  عظػػـ التعمػػيـ الجػػامعي, حيػػث تتػػيح والمصػػداقي  فػػي

وحماي  حبوؽ الممكيػ  ال كريػ  للأبحػاث5 وفػي ضػو  هػذ  التبعيػ , تتجػدد أدوار أعضػا  هيئػ   الأكاديمي ,
ائمػ  عمػ  البموكتشػيف لضػماف العدالػ  والشػ افي  اسػتخداـ معصػات تبيػيـ قالتدريس في الجامعػات لتشػمؿ 

, وتتبػػػ  إعجػػػازات الطػػػ ب التعميميػػػ  باسػػػتخداـ البموكتشػػػيف, وتمكػػػيف الطػػػ ب مػػػف فػػػي رصػػػد الػػػدرجات
 مشارك  مؤه تهـ عم  الإعترعت بسهول  وبمصداقي  عالي , وتخزيف درجات الط ب بشكؿ آمف5

 

 :  Edge computing Technologyتقنية الحوسبة الحافة  (6)
السػحابي ,  لمحوسػب  كتطػور ظهرت والتي الثورة الصعاعي  الخامس  تبعيات مف الحاف  الحوسب  تُعد     

 الحاسػػوبي  العمميػػات تع يػػذ فيػػ  يػػتـ موزعػػ  حوسػػب  عمػػوذج بأعهػػا Anees ( p. 2 ,2023) وقػػد عَرفهػػا
 العمػػؿ اسػػتمراري  لضػػماف امحميًػػ وتحميمهػػا البياعػػات جمػػ  يػػتـ حيػػث لمبياعػػات, ال عمػػي الموقػػ  مػػف بػػالبرب
 بطريبػ  ال عمػي الوقػت فػي البياعػات لمعالجػ  يُسػتخدـ كما الإعترعت, اعبطاع حال  في حت  الدائـ والتوافر
 5الأدا  وتعزيز والإعتاجي  الك ا ة تحسيف البرار لصعاع يتيح مما آمع ,

 

وزع يُوجػد بػالبرب مػف المصػدر إطػار عمػؿ لمحوسػب  والتخػزيف المػ بأعهػا الحافػ  كما تُعرؼ الحوسب      
, الحافػػ  أجهػػزة أوالػذي تعُشػػأ فيػػ  البياعػات, ممػػا يُحػػافظ عمػ  البياعػػات عمػػ  الأجػزا  المحميػػ  مػػف الشػبك  

 .Santhi & Muthuswamy, 2023, P) السحاب  السػحابي  المركزيػ  لممعالجػ  إل  إرسالهابدً  مف 

965  5) 
  

التػدريس داخػػؿ  هيئػػ  وأعضػا  الطػػ ب بػيف فعػػا ً  وتواصػً   مرًامسػػت اتصػا ً  الحافػػ  الحوسػب  وتػوفر     
 بيئػػػات كمػػا أف الرقميػػػ , والمػػوارد التعميمػػػي المحتػػوى إلػػػ  السػػري  الوصػػػوؿ يسػػهؿ التعميميػػ , ممػػػا البيئػػ 
 مػ  التعامػؿ الحافػ  لمحوسػب  يمكػف الطػ ب, بياعػات لجم  الأشيا  إعترعت أجهزة عم  تعتمد التي التعمـ
 تبػدـ متابعػ  التدريس عمػ  هيئ  أعضا  ذلؾ ويساعد الأجهزة, هذ  تعتجها التي البياعات مف الهائؿ الكـ
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ال رديػػػ ,  احتياجػػػاتهـ مػػػ  يتعاسػػػب بمػػػا التػػػدريس اسػػػتراتيجيات وتخصػػػيص ال عمػػػي الوقػػػت فػػػي الطػػػ ب
 معالجػػػ  يمكػػػف حيػػػث الطػػػ ب, بياعػػػات وخصوصػػػي  أمػػػاف الحافػػػ  الحوسػػػب  تعػػػزز ذلػػػؾ, إلػػػ  بالإضػػػاف 
 دوف الشػػػبك  داخػػػؿ محميًػػػا – الأكاديميػػػ  والػػػدرجات الشخصػػػي  الت اصػػػيؿ مثػػػؿ – الحساسػػػ  اتالمعمومػػػ
 غيػػػر الوصػػػوؿ أو البياعػػػات تسػػػريب مخػػػاطر مػػػف يبمػػػؿ ممػػػا سػػػحابي , خػػػوادـ إلػػػ  إرسػػػالها إلػػػ  الحاجػػػ 
 5(Supriya & et. al, 2024, P. 10ب  ) المصرح

 

افػػػ  لهػػػا دورًا هامًػػػا فػػػي تطػػػوير جػػػودة التعمػػػيـ وبعػػػاً ا عمػػػ  مػػػا سػػػبؽ يتضػػػح أف تبعيػػػ  الحوسػػػب  الح     
الجامعي وتحسيف أدا  أعضا  هيئػ  التػدريس بالجامعػات, حيػث تُسػهـ هػذ  التبعيػ  فػي معالجػ  البياعػات 
التعميميػػ  داخػػؿ الباعػػات الذكيػػ  دوف الحاجػػ  إلػػ  إرسػػالها لخػػوادـ سػػحابي , ممػػا يسػػمح لأعضػػا  هيئػػ  

ب بمػػا يتوافػػؽ مػػ  احتياجػػاتهـ5 وفػػي ضػػو  هػػذ  التبعيػػ , تبػػرز التػػدريس بتبػػديـ التعمػػيـ المخصػػص لمطػػ 
 الوقػت فػي الطػ ب تبػدـ أدوار مستحدث  لأعضا  هيئ  التػدريس لتشػمؿ توظيػؼ الأدوات الذكيػ  لمتابعػ 

ال عمي, والبدرة عم  استخداـ البياعات التي تـ تحميمها داخؿ الباعات الذكي  عبػر أجهػزة الحوسػب  الحافػ  
   تعميمي  تتعاسب م  احتياجات الط ب5 في تصميـ أعشط

 

وفي ضو  ما تـ عرض  مف أبرز تبعيات الثورة الصعاعي  الخامس  في التعمػيـ الجػامعي يتضػح أف      
لهػػػا دورًا هامًػػػا فػػػي تحسػػػيف المعظومػػػ  التعميميػػػ  وتطػػػوير أدا  أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس, ومػػػ  تبعػػػي هػػػذ  

ار مسػػػػتحدث  لأعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس بالجامعػػػػات المصػػػػري  التبعيػػػػات فػػػػي العمميػػػػ  التعميميػػػػ  تبػػػػرز أدو 
تسػػتدعي مػػػعهـ امػػػت ؾ المهػػػارات الرقميػػػ , والبػػػدرة عمػػ  الت اعػػػؿ مػػػ  الأدوات الذكيػػػ  ومسػػػتجدات الثػػػورة 

 الصعاعي  الخامس  ب عالي 5 
 

 :في ضوء وظائف الجامعة الثًث عضاء ىيئة التدريسلأ الحالية دوارالمحور الثاني: الأ
د أعضػا  هيئػ  التػدريس الركيػزة الأساسػي  فػي التعمػيـ الجػامعي, حيػث يعتمػد عجػاح الجامعػ  فػي يُع     

وتتحػػػدد أدوار ومهػػػاـ تحبيػػػؽ أهػػػدافها عمػػػ  مػػػدى امت كهػػػا لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس ذوي ك ػػػا ة عاليػػػ , 
فػي  أعضا  هيئ  التػدريس بالجامعػات فػي ضػو  وظائ هػا وأدوارهػا والتػي تحػددها عظػـ ولػوائح الجامعػات

ثػػػ ث وظػػػائؼ أساسػػػي  هػػػي  التػػػدريس والبحػػػث العممػػػي وخدمػػػ  المجتمػػػ , وفيمػػػا يمػػػي توضػػػيح لأدوار 
 ضو  وظائؼ الجامع   في أعضا  هيئ  التدريس

 

 التدريس )التعميم والتعمم(: -أوتً 
مػػف خػػ ؿ أعضػػا  هيئػػ   التػػي تؤديهػػا الجامعػػات الوظػػائؼ أهػػـمػػف  الجػػامعي تُعػػد وظي ػػ  التػػدريس     

حيػػث تػػػزودهـ بالمعػػارؼ التخصصػػػي ,  ي ؛مسػػػتببمحيػػاتهـ الوأكثرهػػا تػػػأثيرًا فػػي إعػػػداد الطػػ ب ل التػػدريس
, بالإضػاف  إلػ  تزويػدهـ بالمهػارات العمميػ  والعمميػ  يػ وتعمي لديهـ ا تجاهات السموكي  الإيجابي  والبيم

 .المجتم  تمبي  متطمباتتأهيمهـ ليكوعوا أفرادًا فاعميف في ل ال زم 
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شػػير الأدا  التدريسػػي إلػػ  ةكػػؿ مػػا يبػػوـ بػػ  عضػػو هيئػػ  التػػدريس مػػف مهػػاـ ومسػػئوليات داخػػػؿ ويُ      
قاعػػػات التػػػدريس أو فػػػي أي موقػػػؼ أو عشػػػاط تعميمػػػي؛ لإحػػػداث تغيػػػرات مرغوبػػػ  فػػػي شخصػػػي  ط بػػػ , 

 (245, ص 8388وذلؾ في ضو  أهداؼ وتوقعات كميت  وجامعت  ومجتمع ة )سمطاف وهاشـ, 
 

الجػػامعي ال عػػاؿ عمميػػ  ذات طبيعػػ  عشػػط  كوعهػػا تتػػأثر بعوامػػؿ متعػػددة, معهػػا مػػا  التػػدريس ويُعػػد     
عػداد  المهعػي, وسػمات  يتصؿ بعضو هيئػ  التػدريس مػف حيػث إعػداد  العممػي وتعمبػ  فػي التخصػص وات
شخصػػػيت  وصػػػمت  مػػػ  الطمبػػػ  وتعاممػػػ  معهػػػـ, ومعهػػػا مػػػا يتصػػػؿ بالطالػػػب الجػػػامعي ع سػػػ  مػػػف حيػػػث 

وميولػػػ  ومسػػػتوا  ا قتصػػػادي وا جتمػػػاعي, واسػػػتعداد  لمػػػتعمـ الجػػػامعي,  خصائصػػػ  الشخصػػػي  وقدراتػػػ 
ومعهػػػا مػػػا يتصػػػؿ بطبيعػػػ  المبػػػررات والخطػػػط الدراسػػػي  والتدريسػػػي  فػػػي الجامعػػػ , بالإضػػػاف  إلػػػ  الإدارة 

 (9835, ص 8384الجامعي  التي تهيو معاخًا تعميميًا معاسبًا )عيد, 
 

مػػػؾ بعػػػض مهػػػارات التػػػدريس الجيػػػد, حيػػػث أف عمميػػػ  ويتطمػػػب مػػػف عضػػػو هيئػػػ  التػػػدريس أف يمت     
دارة وتع يػػذ وتبػػويـ لمواقػػؼ الخبػػرة فػػي إطػػار أهػػداؼ محػػددة بعػػاً  عمػػ   التػػدريس هػػي تخطػػيط وتعظػػيـ وات
الإمكاعات المادي  والبشري  المتاح , ومف أهـ هذ  المهارات  تحديد أهػداؼ المواقػؼ التدريسػي , واختيػار 

يات التدريسػػي  المعاسػػب , توجيػػ  الطػػ ب إلػػ  جمػػ  المعمومػػات والأدلػػ  مػػف المػػواد التعميميػػ  وا سػػتراتيج
, الطػػ ب دافعيػػ  مصػػادرها, اسػػتخداـ الوسػػائؿ التعميميػػ , والتعػػوع فػػي أسػػاليب التبػػويـ المسػػتخدم , إثػػارة

وتشػػػجيعهـ عمػػػ  المشػػػارك  الإيجابيػػػ  ال عالػػػ  أثعػػػا  التػػػدريس, ومعرفػػػ  التبعيػػػات الحديثػػػ  وتوظي هػػػا فػػػي 
 (2.5 ص, 8388, وهاشـ ي  التعميمي  )سمطافالعمم

 

يتضػػػػح ممػػػػا سػػػػبؽ أف التػػػػدريس الجػػػػامعي مػػػػف أهػػػػـ الأدوار التػػػػي يؤديهػػػػا أعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس      
بالجامعػػػات حيػػػػث يركػػػػز بشػػػػكؿ أساسػػػػي عمػػػػ  إعػػػداد الطػػػػ ب إعػػػػدادًا يُمكػػػػعهـ مػػػػف مواجهػػػػ  التحػػػػديات 

مػػف خػػ ؿ إكسػػابهـ المعػػارؼ والخبػػرات, وتعميػػ  والتطػػورات الحاليػػ  والمسػػتببمي  التػػي يشػػهدها المجتمػػ  
كسػػابهـ البػػيـ وا تجاهػػات الإيجابيػػ , وتشػػجيعهـ عمػػ  الإطػػ ع  مهػػارات الت كيػػر الإبػػداعي وا بتكػػاري, وات

 عم  كؿ جديد, فالتدريس ال عاؿ يسهـ في تبديـ تعميـ هادؼ وم يد لمط ب5
 

 البػدرات مػف كػاؼ قػدر امػت كهـ يسػتمزـ ذلػؾ فػدف بك ػا ة بػدورهـ التػدريس هيئ  أعضا  يبوـ ولكي     
 تعػػدتها بػػؿ والمعػػارؼ بالمعمومػػات ط بػػ  تزويػػد عمػػ  تبتصػػر وظي تػػ  تعػػد لػػـ حيػػث, التعميميػػ  والك ايػػات

 5شخصيت  جواعب لجمي  شامم  تربوي  عممي  أصبحت أف إل 
 البحث العممي: -ثانيًا
وهػػو ا عضػػو هيئػػ  التػػدريس فػػي الجامعػػ , يُعػػد البحػػث العممػػي مػػف أهػػـ المسػػؤوليات التػػي يتحممهػػ     

حيػػػث  ,أحػػػد الركػػائز الأساسػػي  التػػػي يبػػوـ عميهػػا التعمػػػيـ الجػػامعيالجػػز  المبػػدع فػػػي العمػػؿ الجػػامعي, و 
اكتشػػاؼ معػػارؼ جديػػدة  مػػف أجػػؿ يبػػوـ بهػػا أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس يشػػمؿ مجموعػػ  مػػف الأعشػػط  التػػي
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 .العموـ وخدم  المجتم  وم يدة, إضافً  إل  عشرها وح ظها بما يسهـ في تطوير
 

ويُبصػػد بػػالأدا  البحثػػي للأسػػتاذ الجػػامعي مجمػػوع الأعشػػط  التػػي يبػػوـ بهػػا وفػػؽ معهجيػػات معيعػػ ,      
وذلػػػؾ مػػػف أجػػػؿ اكتشػػػاؼ معػػػارؼ جديػػػدة وتطويرهػػػا, وكػػػذلؾ معالجػػػ  المشػػػك ت والبضػػػايا المجتمعيػػػ  

 (95., ص .833المعاصرة في كاف  المجا ت )عمي, 
 

دوار الأكاديميػػػ  لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػي فيمػػػا يمػػػي )سػػػمطاف وتتمثػػػؿ الأ     
 ( 22, ص 8388وهاشـ, 

  تحديػػػػػد أولويػػػػػات موضػػػػػوعات البحػػػػػوث, وذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػ ؿ وضػػػػػ  الجامعػػػػػات أو الكميػػػػػ  أو البسػػػػػـ
  ستراتيجي  بحثي  م  تحديد دور كؿ عضو هيئ  تدريس فيها5

 عشػػط  البحػػث العممػػي, والدراسػػات المتبدمػػ  بمؤسسػػات التعمػػيـ الإسػػهاـ ال عػػاؿ فػػي تطػػوير بػػرام  وأ
 العالي5

   التواصؿ العممي م  المراكز العممي  بجامعػات الػدوؿ المتبدمػ ؛ لممسػاهم  فػي إثػرا  المعرفػ  العمميػ
 في إطار حرك  التعاوف العممي الدولي5

 ات المجتمعيػ  المحيطػ  المشارك  في إعداد دراسات بحثي  لحؿ المشك ت التي تعاعي معها المؤسس
 بالجامع 5

 5العشر في المج ت العممي  والمشارك  في المؤتمرات الدولي  والعدوات وورش العمؿ 
   تدريب الط ب في المرحم  الجامعي  الأول  والدراسات العميا عم  مهػارات البحػث العممػي وخطواتػ

 وتشجيعهـ عم  المشارك  في إعداد الخطط البحثي 5
  إل  كي ي  إعداد الخطط البحثي , وتحديػد مشػكم  البحػث, وصػياغ  الععػواف, واختيػار توجي  الط ب

 الأسموب المعهجي المعاسب لدراس  المشكم  البحثي 5
 5توجي  الط ب للأدبيات الخاص  بموضوعات دراستهـ, وطرؽ ا قتباس والتوثيؽ 
 5تعمي  أخ قيات البحث العممي لدى الط ب 

 

التدريس بالجامعات المصػري  بتمػؾ الأدوار يسػاعد فػي إثػرا  المعرفػ  فػي مجػاؿ  وقياـ أعضا  هيئ      
تخصصهـ, وحؿ البضايا والمشك ت التي تواج  المجتم  المحمػي, وربػط الجامعػ  باحتياجػات المجتمػ  
ومؤسسػػػات  المختم ػػػ  مػػػف خػػػ ؿ الأبحػػػاث التطبيبيػػػ  التػػػي يجريهػػػا, وبعػػػا  البػػػدرات البحثيػػػ  لػػػدى ط بػػػ , 

م  ذلػؾ يسػاهـ فػي تحسػيف جػودة التعمػيـ الجػامعي مػف خػ ؿ تحػديث وتطػوير المحتػوى العممػي ع وة ع
وتوظيؼ عتائ  الأبحاث في عممي  التدريس, ومف ثـ تعزيز مكاع  المؤسسػات الجامعيػ  عمػ  الصػعيديف 

 المحمي والدولي5
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 خدمة المجتمح: -ثالثاً
 يبػػدمها والخػػدمات التػػي الأعشػػط  حيػػث تشػػمؿ جميػػ لمجامعػػ ,  الثالثػػ  الوظي ػػ  المجتمػػ  خدمػػ  تُعػػد     

 الػدورات تبػديـويتجسد هػذا الػدور مػف خػ ؿ  المجتمعي , والمؤسسات الأفراد لدعـ أعضا  هيئ  التدريس
 أفػػراد تعميػ  فػي تسػػهـ التػي التثبي يػ  البػرام  إلػ  جاعػب تع يػػذ العمميػػ , والبحػوث وا ستشػارات, التدريبيػ ,
 5المجتم  في ال عال  ـمشاركته وتعزيز المجتم 

 

وتتعػػدد أدوار أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي مجػػاؿ خدمػػ  المجتمػػ  وتعميػػ  البيئػػ , كمػػا حػػددتها بعػػض      
  (22 ص, .833, (, )عمي872 ص, 8322, وعصار, عبدالشافي, عثماف)الدراسات 

 والتطبيبيػ  المشارك  في حؿ المشك ت التي تواج  البيئػ  المحميػ  مػف خػ ؿ إجػرا  البحػوث العمميػ  
 ومعاقشتها م  الط ب5

  إعػػداد بحػػوث وورش عمػػؿ عمميػػ  لممسػػاهم  مػػف خػػ ؿ عتائجهػػا فػػي إيجػػاد حمػػوؿ لممشػػك ت التػػي
 يواجهها المجتم 5

  تدعيـ الع ق  بيف الجامعػ  والمجتمػ  المحمػي مػف خػ ؿ تبػديـ ا ستشػارات والخػدمات العامػ  لأفػراد
 المجتم  وحؿ مشك تهـ وتحبيؽ أهدافهـ5

 5 ا شتراؾ في معسكرات العمؿ والإعتاج التي تعظمها الجامع  لط بها مف أجؿ خدم  المجتم 
  تبػػػديـ ا ستشػػػارات العمميػػػ  والتخصصػػػي  وال عيػػػ  لممؤسسػػػات المجتمعيػػػ  فػػػي جميػػػ  المجػػػا ت ذات

 الصم 5
 مػػا فػػي تبػػديـ الخػػدمات التعميميػػ  وا ستشػػارات لمختمػػؼ فئػػات المجتمػػ  غيػػر الممتحبػػيف بالجامعػػ , ب

ذلػػؾ محػػو الأميػػ  وتعمػػيـ الكبػػار, ورعايػػ  ذوي ا حتياجػػات الخاصػػ , وبػػرام  التوعيػػ  لمطػػ ب حػػوؿ 
 البيئ  والح اظ عميها, والتعمي  المستدام  وا رشاد الع سي وا جتماعي5

   المشػػارك  فػػي تعظػػيـ العػػدوات والمػػؤتمرات والمحاضػػرات التثبي يػػ  لتعميػػ  الػػوعي لػػدى أفػػراد المجتمػػ
 يا والمشك ت المعاصرة في المجا ت المختم   وطرؽ معالجتها5بالبضا

  5تبديـ برام  تدريبي  لمخريجيف تساعدهـ عم  ا عدماج في سوؽ العمؿ بسهول 
 

ولكػػي يػػتمكف أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس مػػف البيػػاـ بهػػذ  الأدوار ب عاليػػ  يتطمػػب مػػف الإدارة الجامعيػػ       
هـ عحػػػو خدمػػػ  المجتمػػػ , بمػػػا يحبػػػؽ رؤيػػػ  ورسػػػال  الجامعػػػ  اتخػػػاذ بعػػػض الإجػػػرا ات التػػػي تعػػػزز تػػػوجه

ومعها  تشجي  أعضا  هيئ  التػدريس عمػ  المشػارك  ال عالػ  فػي أعشػط  خدمػ  المجتمػ , وتػوفير الوقػت 
أف يؤثر ذلػؾ سػمبًا دوف التدريس مما يتيح لهـ ال رص  لممشارك  في هذ  الأعشط   هيئ  الكافي لأعضا 

, بالإضػػاف  إلػػ  ذلػػؾ, يعػػد تػػوفير الػػدعـ المػػادي والمععػػوي لأعضػػا  ساسػػي مهػػامهـ الأكاديميػػ  الأ عمػػ 
دافعيػػػتهـ  التػػػي تعػػػزز مػػػفمػػػف الععاصػػػر الضػػػروري   المجتمعيػػػ  هيئػػػ  التػػػدريس المشػػػاركيف فػػػي الأعشػػػط 
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 5واستمراريتهـ في تبديـ الخدمات المجتمعي  بك ا ة
 

لجامعػػػػات فبػػػػد أشػػػػارت دراسػػػػ  عبػػػػدالجواد بالإضػػػػاف  إلػػػػ  الأدوار السػػػػابب  لأعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس با     
 ( إل  بعض الأدوار التي يؤديها أعضا  هيئ  التدريس, والتي تتمثؿ فيما يمي  .., ص 8380)
 فػػ  إعتػػاج ومشػػاركتهـ تعميػػتهـ وكي يػػ  الطػػ ب عمػػ  الػػدور هػػذا ويركػػز الاادور التدريسااي والمعرفااي: -

كسابهـ المعرف  وتطبيبها,  إلػي المعرفػ , بالإضػاف  مػف قػدر بػأكبر لإلمػاـوا الذاتي, التعميـ مهارات وات
 لديهـ5 الإيجابي  ا تجاهات تعمي 

ويتمثػػػؿ هػػػذا الػػػدور فػػػي تبػػػديـ الأبحػػػاث العمميػػػ  المتميػػػزة والمبتكػػػرة التػػػي تُسػػػهـ فػػػي  الااادور البحثاااي: -
ا رتبػػػا  بالبحػػػث العممػػػي فػػػي الجامعػػػات, وكتابػػػ  البحػػػوث والمبػػػا ت العمميػػػ  التػػػي تتػػػاب  التطػػػوير 

 ي وتعبؿ الم يد مع , والمشارك  في فرؽ بحثي  لإعتاج بحوث مشترك  ومتميزة5العمم
وهذا الدور يعطمؽ مف المشػارك  ال اعمػ  لأعضػا  هيئػ  التػدريس فػي بعػا  وتطػوير  الدور المنيجي: -

المعاه  الجامعي , والعمؿ عم  تكاممها لتكويف معاه  حديثػ  تجمػ  قضػايا معرفيػ  جوهريػ , وتركػز 
   الجامعي  لمتخصصات الم يدة التي تخدـ الإعساعي 5عم  المعاه

ويُشػػػير إلػػػ  مشػػػارك  عضػػػو هيئػػػ  التػػػدريس فػػػي الإدارة الجامعيػػػ  ومختمػػػؼ المواقػػػ   الااادور الإداري: -
الأكاديميػػػ  والعهػػػوض ببيػػػادة العمميػػػ  الإداريػػػ  التعميميػػػ  فػػػي شػػػت  تخصصػػػاتها وأقسػػػامها وكمياتهػػػا 

 رئاس  المجاف وفرؽ العمؿ والتطوير الجامعي5 العممي , وكذلؾ المراكز والمشارك  في
مف خػ ؿ ا شػتراؾ فػي الإسػهاـ ال اعػؿ عمػ  المسػتوى الػوطعي فػي أي  الدور المجتمعي والوطني: -

دور مػػف أدوار التطػػوير سػػوا  كػػاف ديعيًػػا أو سياسػػيًا أو إعتاجيًػػا أو شػػورى أو إعػػ ـ, والتعػػرؼ عمػػ  
عمميػػػػ  لهػػػػا, وتوجيػػػػ  أبحاثػػػػ  عحػػػػو تمػػػػؾ المشػػػػك ت مشػػػػك ت المجتمػػػػ , ومحاولػػػػ  إيجػػػػاد الحمػػػػوؿ ال

والبضػػايا المجتمعيػػ  والوطعيػػ , وتبػػديـ ا ستشػػارات العمميػػ  وال عيػػ  لمؤسسػػات المجتمػػ  المحمػػي فػػي 
   المجا ت ذات الصم 5

مػػػف خػػػ ؿ قػػػدرة أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس عمػػػ  اسػػػتخداـ الأسػػػاليب التدريسػػػي  الحديثػػػ ,  الااادور المعمومااااتي: -
ؿ إعػػػداد خػػػريجيف متميػػػزيف, والإسػػػػهاـ فػػػي صػػػع  المعمومػػػات التبعيػػػ  والبحػػػث والإبػػػػداع وتوظي هػػػا مػػػف أجػػػ

 وا بتكار, وكي ي  ا ست ادة مف الشبكات العالمي  وشبكات ا تصاؿ لعبؿ المعرف 5
مف خ ؿ المشارك  فػي المػؤتمرات والعػدوات وورش العمػؿ فػي الجامعػات العالميػ  وتبػديـ  الدور العالمي: -

 لمي , والمشارك  في المعظمات الإقميمي  والدولي  في قضايا معاصرة5الأبحاث العا
 

مػػف خػػ ؿ ماسػػبؽ يتضػػح تعػػدد وتعػػوع الأدوار التػػي يؤديهػػا أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات, فمػػـ      
يعػػد دور  يبتصػػر عمػػ  التػػدريس فحسػػب بػػؿ أصػػبح يشػػمؿ مجػػا ت مختم ػػ  معرفيػػ  وبحثيػػ  ومجتمعيػػ  

داري  وتبعي , ويُع د الدور التدريسػي هػو جػوهر العمميػ  التعميميػ , إذ يضػ  الطالػب فػي محػور ا هتمػاـ وات
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فمـ يعػد متمبػي سػمبي بػؿ أصػبح مشػاركًا فػي إعتػاج المعرفػ  وتطبيبهػا, ويُسػاهـ عضػو هيئػ  التػدريس فػي 
جػػرا  الأبحػػاث العمميػػ  المتميػػزة, ودور  المعهجػػي يؤكػػ د تجديػػد ال كػػر والمعرفػػ  مػػف خػػ ؿ دور  البحثػػي وات

عم  أهمي  تطوير المعاه  الجامعي  لمواكب  التغيرات العمميػ  وا جتماعيػ , بالإضػاف  إلػ  دور  الإداري 
مػػف خػػ ؿ مشػػاركت  فػػي الإدارة والبيػػادة الجامعيػػ , ودور  المجتمعػػي والػػذي يعكػػس الع قػػ  الوثيبػػ  بػػيف 

الحمػػوؿ العمميػػ  لممشػػك ت الجامعػػ  والمجتمػػ , حيػػث يتطمػػب معػػ  أف يكػػوف فػػاعً  فػػي مجتمعػػ , ويُبػػدـ 
التػػي تواجػػ  المجتمػػ , إلػػ  جاعػػب دور  المعمومػػاتي والعػػالمي مػػف خػػ ؿ مشػػاركت  فػػي المػػؤتمرات الدوليػػ  

 والتي تسهـ في تبادؿ الخبرات وعبؿ المعرف 5
 

 :التدريس بالجامعات ىيئة أعضاء المحور الثالث: انعكاسات الثورة الصناعية الخامسة عم  أدوار
 المسػػؤولي  يتػػول  حيػػث الجامعػػ , رسػػال  تحبيػػؽ فػػي الأساسػػي الععصػػر التػػدريس هيئػػ  عضػػو يُعػػد     

 عجػاح فػدف لػذا المجتم , خدم  في مساهمت  جاعب إل  العممي, البحث ومجا ت التدريس, في الرئيسي 
 عمميػ  مهػارات مػف يمتمكوعػ  ومػا أعضػائها, ك ػا ة عمػ  كبيػر بشػكؿ يعتمػد أهػدافها تحبيػؽ فػي الجامع 

 والتػي تبػديمها, فػي يسػهـ هػؤ   الأعضػا  التػي المخرجػات التعميميػ  جػودة عػف فضً   أكاديمي , مكاع و 
 5وتبدم  المجتم  ازدهار في حيويًا دورًا تؤدي

 

 أعضػا  أدوار شػهدت الثػورة الصػعاعي  الخامسػ , وظهػور, المت حبػ  وعتيج  لمتطورات التكعولوجي      
 بػؿ فحسػب, التبميػدي التعمػيـ عم  تبتصر أدوارهـ يعد حيث لـ جذري , تتغيرا التدريس بالجامعات هيئ 

 والواقػػػ  والواقػػػ  المعػػػزز, ا صػػػطعاعي, الػػػذكا  مثػػػؿ التبعيػػػات التكعولوجيػػػ  بتوظيػػػؼ مطػػػالبيف أصػػػبحوا
 لمطػػػػ ب, المشػػػارك  العشػػػػط  وتعزيػػػػز التعمػػػػيـ, جػػػودة لرفػػػػ  مسػػػػتوى التعميميػػػ ؛ العمميػػػػ  ا فتراضػػػي فػػػػي

عػػػػػدادهـ التػػػػػدريس  المسػػػػػتببمي, وفيمػػػػػا يمػػػػػي توضػػػػػيح لأدوار أعضػػػػػا  هيئػػػػػ  العمػػػػػؿ سػػػػػوؽ اتلمتطمبػػػػػ وات
 الخامس   الصعاعي  الثورة ضو  في بالجامعات

 

 الخامسة: الصناعية الثورة في مجال التعميم والتعمم في ظل التدريس ىيئة أعضاء أدوار -أوتً 
 الصػعاعي  الثػورة في ظػؿ الجامعي تعميـتحبؽ الهدؼ معها في ال التبميدي  لمتدريس الأساليب تعد لـ     

 الرقمػي المجتمػ  وبعػد  مجتمػ  المعرفػ  أف كمػا التكعولوجيػ  الحديثػ , لمتبعيػات الهائؿ والتطور الخامس ,
الرقمػػػػي البػػػػادر عمػػػػ  ممارسػػػػ  الأدوار التاليػػػػ  فػػػػي مجػػػػاؿ التعمػػػػيـ والػػػػتعمـ  المعمػػػػـ ا تجػػػػا  عحػػػػو يتطمػػػػب

 ( .08, ص .838)المسيطير والسيسي, 
 ستخداـ الروبوتات التعميمي  في تصميـ المحتوى الإلكتروعي لممبررات الدراسي 5ا 
  تحويؿ عماذج التدريس التبميدي  إل  عمػاذج افتراضػي  لتػوفير بيئػ  تعميميػ  ت اعميػ  تحػاكي المعظػور

 الواقعي الحبيبي5
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 ي لمطػػ ب, تعميػػ  مهػػارات الطػػ ب عمػػ  اسػػتخداـ أعشػػط  التػػدريس الذكيػػ  لمحاكػػاة التػػدريس ال ػػرد
 دوف الحاج  لوجود معمـ5

  ,توظيػػؼ التبيػػيـ الػػذكي لتبػػويـ جواعػػب الػػتعمـ المختم ػػ  لػػدى الطػػ ب خاصػػ  مهػػارات الت كيػػر العميػػا
 ومستويات الذكا , وتصحيح ا ختبارات المعبدة لمط ب5

 طالػػبال بػػيف الت اعػػؿ مػػف التبعيػػات التكعولوجيػػ  فػػي تعزيػػز وا سػػت ادة والػػتعمـ التعمػػيـ طػػرؽ تغييػػر 
 5والمعمـ

  التبيػػيـ  اسػػتراتيجيات وتوظيػػؼ المػػداخؿ, التبػػويـ متعػػددة معهجيػػات واعتمػػاد التبػػويـ أسػػاليب تعويػػ
 العظامي 5  وغير العظامي 

 لعػػػب الأدوار, المشػػػك ت, حػػػؿ التعػػػاوعي, الػػػتعمـ  ال عالػػػ , مثػػػؿ التػػػدريس اسػػػتراتيجيات توظيػػػؼ  
 5ذاتيال التعمـ استراتيجي  المعكوس, استراتيجي  الصؼ

 

ع وة عم  ذلؾ, تتمثؿ أدوار أعضا  هيئ  التػدريس فػي ظػؿ الثػورة الصػعاعي  الخامسػ  فػي تعزيػز      
 الثػورة متطمبػات ي ئػـ بمػا الدراسػي  مهارات ا ستخداـ الآمف لمتكعولوجيا لدى ط بهـ, وتطوير المبػررات

ائمػػ  عمػػ  الػػذكا  ا صػػطعاعي, الخامسػػ , وتصػػميـ المبػػررات الرقميػػ  باسػػتخداـ المعصػػات الب الصػػعاعي 
باسػتخداـ أجهػزة  مراقب  أدا  الط ب وتبييم  في الوقػت ال عمػي, وتبػديـ م حظػات فػي الوقػت المعاسػبو 

, وتشجي  ط ب  عم  الت كير الإبػداعي والعبػدي, وتبسػيط الم ػاهيـ المجػردة والمعبػدة مػف إعترعت الأشيا 
تبعيػػ  البموكتشػػيف فػػي تتبػػ  إعجػػازات الطػػ ب التعميميػػ ,  خػػ ؿ اسػػتخداـ تبعيػػ  الواقػػ  المعػػزز, واسػػتخداـ

والمشػػارك  فػػي إعشػػا  عظػػـ تعميميػػ   مركزيػػ  تتػػيح لمطػػ ب امػػت ؾ سػػج تهـ الأكاديميػػ  دوف ا عتمػػاد 
 الكامؿ عم  جه  مركزي 5

 

 الخامسة: الصناعية الثورة ظل في المجال البحثي في التدريس ىيئة أعضاء أدوار -ثانيًا
أحػػد الػػدعائـ التػػي يبػػوـ عميهػػا التعمػػيـ الجػػامعي, حيػػث لػػ  دورًا هامًػػا فػػي تعميػػ   د البحػػث العممػػييُعػػ     

وتطػػوير المعػػارؼ والمهػػارات, ويبػػ  عمػػ  عػػاتؽ المؤسسػػات الجامعيػػ  مسػػئولي  كبيػػرة فػػي غػػرس الػػروح 
 وألبػتالعممي  لدى الط ب, والتصدي لبضايا ومشك ت المجتم  والبحث عف حمػوؿ عمميػ  لمعالجتهػا, 

أهمهػػػا  جديػػػدة ومسػػػتحدث  أدوار بهػػػا التػػػدريس هيئػػػ  الخامسػػػ  عمػػػ  الجامعػػػ  وأعضػػػا  الصػػػعاعي  الثػػػورة
 (   89, ص 8383؛ عصار, 089 ص, .838, والسيسي )المسيطير

 مػػػف مهػػػارات تحتاجػػػ  ومػػػا وضػػػوابط, قػػػيـ مػػػف بمػػػا تحتويػػػ  والتطػػػوير العممػػػي البحػػػث ثبافػػػ  عشػػػر 
 الحديث 5 وأدوات  وأعواع , العممي, البحث بطرؽ يب الدق المعرف  واستعدادات, وامت ؾ

  المستويات5 كؿ في لدى الط ب العممي البحث وأخ قيات مهارات تعمي 
 جػػػرا  ا صػػػطعاعي, ذلػػػؾ الػػػذكا  فػػػي بمػػػا الحديثػػػ  التبعيػػػات فػػػي البحػػػث  البحػػػوث والروبوتػػػات, وات
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 جديدة5 معتجات دؼ ابتكاربه التطبيبي  والعموـ الجديدة ل هـ التكعولوجيا ال زم  الأساسي 
 بالجامع 5  البحثي  العممي  ف  لتكعولوجيا المعمومات ال عاؿ التوظيؼ 
 5 تمكيف الط ب مف الوصوؿ لممعمومات مف خ ؿ العظـ الخبيرة لتع يذ مشروعاتهـ البحثي 
 تهػاتأثيرا وتحديػد الأساسػي , التكعولوجيا لتطوير ومجموعات ضمف فرؽ معًا لمعمؿ الباحثيف تح يز 

 المجتمعات5 عم  المحتمم 
 5 استخداـ تطبيبات الذكا  ا صطعاعي في إجرا  بحوث عممي  في حؿ مشك ت المجتم 
   توظيػؼ أدوات الػذكا  ا صػطعاعي مثػؿSemantic Scholar وConnected Papers  فػي

 البحث والوصوؿ لممعمومات5
 

تسػجيؿ  بأهميػ  توعيػ  ط بهػـ فػي جامعػاتبال التػدريس هيئ  أعضا  أدوار إضافً  لما سبؽ, تتمثؿ     
أبحػػاثهـ العمميػػ  عمػػ  البموكتشػػيف لحمايػػ  الممكيػػ  ال كريػػ  ومعػػ  التزويػػر, والتواصػػؿ مػػ  البػػاحثيف عبػػر 
جػرا   ا جتماعات ا فتراضي , واستخداـ المحاكاة ا فتراضػي  فػي إجػرا  التجػارب الخطيػرة أو المكم ػ , وات

ثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  فػػػي البحػػػث العممػػػي, وتوجيػػػ  البػػػاحثيف أبحػػػاث عمميػػػ  حػػػوؿ توظيػػػؼ تبعيػػػات ال
 لبرام  كشؼ ا عتحاؿ العممي باستخداـ تطبيبات الذكا  ا صطعاعي5

 

 الخامسة: الصناعية الثورة ظل في مجال خدمة المجتمح في التدريس ىيئة أعضاء أدوار -ثالثاً
دريس في مجاؿ خدمػ  المجتمػ  فػي ظهػور تععكس الثورة الصعاعي  الخامس  عم  أعضا  هيئ  الت     

أدوار جديػػػدة, ممػػػا يتطمػػػب مػػػعهـ تطػػػوير أدوارهػػػـ التبميديػػػ , وممارسػػػ  أدوار جديػػػدة ومسػػػتحدث , ويمكػػػف 
 ( 082 ص, .838, والسيسي حصر هذ  الأدوار فيما يمي )المسيطير

 وؽ العمػؿ بعا  شراكات م  المؤسسػات الصػعاعي  لضػماف أف البػرام  التعميميػ  تمبػي احتياجػات سػ
 وتعزز فرص العمؿ لمخريجيف5

   تبػديـ ا ستشػػارات والمسػاعدة ال عيػػ  لممؤسسػات المختم ػػ  لممسػػاهم  فػي حػػؿ التحػديات التػػي تواجػػ
 المجتم  في عصر الثورة الصعاعي  الخامس 5

   توظيػػػؼ تطبيبػػػات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي لت عيػػػؿ مشػػػارك  الأطػػػراؼ المععيػػػ  فػػػي البيػػػادة والحوكمػػػ
 ـ الجامعي5بمرحم  التعمي

  المساهم  ال عال  في المبادرات الوطعيػ  لإعشػا  مختبػرات لمػذكا  ا صػطعاعي مػف خػ ؿ شػراكات
 مجتمعي 5

  اسػػتخداـ الروبوتػػات فػػي ت عيػػؿ التواصػػؿ مػػ  مؤسسػػات الإعتػػاج المحميػػ  والعالميػػ  ل عػػداد الػػدولي
 لمط ب5 
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 المعاظرة والمؤسسػات الإعتاجيػ   توظيؼ تطبيبات الواق  ا فتراضي في عبد شراكات م  الجامعات
 لممساهم  في إعداد الط ب5

  توظيػػؼ تطبيبػػات الػػذكا  ا صػػطعاعي خاصػػ  الػػعظـ الخبيػػرة والروبوتػػات فػػي إعشػػا  قاعػػدة بياعػػات
 لممشك ت المجتمعي  وتصعي ها وترتيبها وتحميؿ العوامؿ المسبب 5

 

 فػي خدمػ  المجتمػ  مجػاؿ فػي الجامعػاتب التػدريس هيئػ  أعضػا  أدوار تتمثػؿ, سػبؽ لمػا بالإضاف      
 ,المحمػػي لممجتمػػ  والػػدورات التدريبيػػ  المُبدمػػ  العػػدوات فػػي فػػي المشػػارك  الخامسػػ  الصػػعاعي  الثػػورة ظػػؿ

وتعمي  البيـ الأخ قي  والوعي بالمسػئولي  المجتمعيػ  لػدى ط بػ , وتوجيػ  أبحاثػ  العمميػ  عحػو مشػك ت 
اعي  الخامسػػػ  فػػػي مجػػػا ت خدمػػػ  المجتمػػػ  لتحبيػػػؽ التعميػػػ  المجتمػػػ , وتوظيػػػؼ تبعيػػػات الثػػػورة الصػػػع

المسػػتدام , والتعػػػاوف مػػػ  المؤسسػػات الحكوميػػػ  أو الخاصػػػ  لتبػػػديـ حمػػوؿ ذكيػػػ  لممشػػػك ت المجتمعيػػػ , 
 التكعولوجي 5 والمراكز الأعماؿ بحاضعات الجامع  والسعي عحو ربط

 

 الخامسة: الصناعية الثورة لظ في المجال الإداري في التدريس ىيئة أعضاء أدوار -رابعًا
دور  لهػػـ( مسػػاعد أسػػتاذ, أسػػتاذ) العميػػا مسػػتوياتهـ الأكاديميػػ  فػػي وخاصػػ  التػػدريس هيئػػ  أعضػػا      
الإداريػ   والمواقػ  الكميػات وعمػادة الأكاديميػ  رئاسػ  الأقسػاـ خػ ؿ مػف الإداريػ  البػرارات صػع  فػي كبير

بػػػالأدوار  لهػػػـ ا ضػػػط ع ويمكػػػف المختم ػػػ , الإداريػػػ  الجامعػػػ , وهياكمهػػػا إدارات مسػػػتوى عمػػػ  المختم ػػػ 
 ( .98, ص 8384التالي  )عيد, 

 الرقميػ , وربطهػا المجتمعػات متطمبػات مػ  بمػا يتوافػؽ والبػواعيف وتطوير المػوائح السياسات تحديث 
 أدا  مؤشػػػرات وفػػػؽ لمبيػػػاس لمتع يػػػذ, وقابمػػػ  قابمػػػ  تكػػػوف واقعيػػػ , وأف وتطمعاتػػػ , المجتمػػػ  بأهػػػداؼ
 5محددة

 دخػػػػػػػػاؿ مهػػػػػػػػارات  ا سػػػػػػػػتعداد لمتطمبػػػػػػػػات الثػػػػػػػػورة الصػػػػػػػػعاعي  مػػػػػػػػف خػػػػػػػػ ؿ التػػػػػػػػدريب والتعمػػػػػػػػيـ, وات
 .ومعاه  الجامعات البرف الواحد والعشريف في برام  التدريب

  ا هتماـ بالتخصصات المرتبطػ  بالبرمجيػات وتكعولوجيػا المعمومػات, ووضػ  خطػط واسػتراتيجيات
 لتوفير مزيد مف ا هتماـ با ستخداـ5

  اح تبديـ برام  دراسي  جديدة مرتبطػ  بمتطمبػات سػوؽ العمػؿ تتسػـ بالمروعػ , والتعػوع, وتكثيػؼ اقتر
 الخبرة الأكاديمي 5

 مراكػػػػػز الأبحػػػػػاث وتطػػػػػوير بعػػػػػا  المتداخمػػػػػ , وا هتمػػػػػاـ بالتخصصػػػػػات التخصصػػػػػات فػػػػػي لتعػػػػػوعا 
 5التكعولوجي والتطوير والدراسات

 السػػػرع  لجميػػػ  فائبػػػ  إعترعػػػت شػػػبك  وتجهيػػػز ت,وأتمتػػػ  العمميػػػا الإلكتروعيػػػ  الإدارة عحػػػو التحػػػوؿ 
 البياعات5 لأمف قوي  وبرام  الجامع , وكميات الإداري  الوحدات
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  عمػػػاذج  عمػػػ  تعتمػػػد الجامعيػػػ  الأعشػػػط  تبػػػود جميػػػ  رقميػػػ  اسػػػتراتيجي  لإعػػػداد رقمػػػي فريػػػؽ بعػػػا
 الخريجيف5 م  والتواصؿ مشارك  الصعاع , ودعـ لمتوعي , التكم   معخ ض 

 العصر الرقم 5 ي ي متطمبات بما لمجامعات التحتي  البعي  م  في تطويرالمساه 
 الإدارة باتجػا  ت عيػؿ وأخػذهـ التكعولوجيػ  قػدراتهـ الجامعػ , وتحسػيف فػي العامميف بتدريب ا هتماـ 

عتاج الماؿ ال كري رأس وتعمي  الإلكتروعي ,  المعرف 5 وات
 يمي  والإداري  ععد اتخاذ البرار5اعتماد العظـ الخبيرة كاستشاري لمبيادات الأكاد 

 

 الثػورة ظػؿ في الإداري المجاؿ في بالجامعات التدريس هيئ  أعضا  أدوار ع وة عم  ذلؾ, تتمثؿ     
عػػداد بػػرام  لمتعميػػ   الخامسػػ  الصػػعاعي  فػػي اسػػتخداـ التبعيػػات المتبدمػػ  فػػي أتمتػػ  العمميػػات الإداريػػ , وات

هػػػاراتهـ فػػػي اسػػػتخداـ تبعيػػػات الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  فػػػي المهعيػػػ  لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػريس لتعميػػػ  م
التػػدريس والبحػػث العممػػي وخدمػػ  المجتمػػ , وتوظيػػؼ الػػعظـ الخبيػػرة كأحػػد تطبيبػػات الػػذكا  ا صػػطعاعي 

ععػػػػد اتخػػػػاذ البػػػػرارات, واسػػػػتخداـ تبعيػػػػ  البموكتشػػػػيف فػػػػي إدارة السػػػػج ت  الإداريػػػػ  كاستشػػػػاري لمبيػػػػادات
 الأكاديمي  لمط ب5 

 

( أدوارًا عديػػػدة لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػػدريس 273, ص 8380كمػػػا حػػػددت دراسػػػ  مجاهػػػد ومحمػػػود )     
 لمواكب  الثورة الصعاعي  الخامس , معها  

يُعد هذا الدور مف أولويات اهتماـ عضػو هيئػ  التػدريس فػي قيامػ  بالبحػث عػف كػؿ دوره كباحث:  -
متعمػؽ بطػرؽ تبػديـ المبػررات مػف ما هو جديد ومتعمؽ بالموضػوع المبػدـ لمطػ ب, وأيضًػا مػا هػو 

 خ ؿ شبك  الإعترعت5 
بمػػا أف الأعشػػط  التربويػػ  التػػي تبػػدـ لمطمبػػ  مكممػػ  لمػػا يكتسػػب  دوره كمصاامم لمخباارات التعميميااة:  -

الطالب داخؿ أو خارج الباعػات الدراسػي , وبالتػالي فػدف أعضػا  هيئػ  التػدريس لهػـ دورًا هامًػا فػي 
 عاسب م  اهتمامات الط ب5تصميـ الخبرات والأعشط  بما يت

يعبغػػػي أف يتطػػػور الػػػدور التبميػػػدي لعضػػػو هيئػػػ  التػػػدريس فػػػي ظػػػؿ التطػػػورات دوره كتكنولاااوجي:  -
التكعولوجيػ , وهػذا يتطمػب معػ  الػتمكف مػف مهػارات التعامػؿ مػ  المسػتحدثات التكعولوجيػ , وتتمثػػؿ 

 هذ  المهارات في برام  تص ح المواق , استخداـ برام  حماي  المم ات5
عمػػ  درايػػ  تامػػ  بكي يػػ  تبػػديـ المحتػػوى عبػػر  التػػدريس هيئػػ  يعبغػػي أف يكػػوف عضػػودوره كمقاادم:  -

 الموق  التعميمي, والذي ي ترض في  أف يتميز بسهول  الوصوؿ إليها واسترجاعها5
عمػا أصػبح دور  دوره كمرشد وميسر:  - لػـ يعػد دور عضػو هيئػ  التػدريس عبػؿ المحتػوى لمطػ ب, وات

رشػػػاد الطػػػ ب أثعػػػا  تعػػػاممهـ مػػػ  المحتػػػوى فػػػي تسػػػهيؿ الوصػػػوؿ ل ممعمومػػػات, ومػػػف ثػػػـ توجيػػػ  وات
 الرقمي5
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عضػػو هيئػػ  التػػدريس كمبػػوـ يشػػتمؿ عمػػ  تبػػديـ التغذيػػ  الراجعػػ  بطػػرؽ مختم ػػ   دوردوره كمقااوم:  -
لإرشاد الط ب إل  مستواهـ الأكاديمي, وتبدمهـ الدائـ في المبرر, ومبارع  أدائهـ بصػ   مسػتمرة 

 رهـ5لمتأكد مف تطو 
 

وباسػػتبرا  مػػا سػػبؽ, يتضػػح أف دور عضػػو هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات فػػي عصػػر الثػػورة الصػػعاعي       
 والعمػؿ والإبػداع لمخيػاؿ ومح ػزًا ومرشػدًا ومطػورًا ميسػرًا ليصػبح لممعرفػ , عػاقً   الخامس  تحػوؿ مػف كوعػ 

واستراتيجيات التدريس, ومصػممًا للأعشػط  الجماعي, كما أعّ  باحثاً يتاب  كؿ جديد في مجاؿ تخصص  
الطػػ ب, وتكعولوجيًػػا قػػادر عمػػ  التعامػػؿ مػػ  التبعيػػات الحديثػػ , ومبػػدمًا  التعميميػػ  التػػي ت ئػػـ اهتمامػػات

لممحتػػوى التعميمػػي عبػػر الإعترعػػت بطريبػػ  يسػػهؿ الوصػػوؿ إليهػػا واسػػترجاع , وأخيػػرًا مبومًػػا يبػػدـ التغذيػػ  
 ـ الأكاديمي5  الراجع  لط ب  لتبييـ مستواه

 

بك ػا ة  ولكي يبوـ أعضا  هيئ  التدريس بالجامعػات بػأدوارهـ فػي عصػر الثػورة الصػعاعي  الخامسػ      
يعبغي أف يمتمكوا مجموع  مف المهارات التي تؤهمهـ لتحبيػؽ أهػداؼ العمميػ  التعميميػ  فػي ضػو  تبعيػات 

, ص 8388؛ ضػػػػػاحي, 0223, ص 8327الثػػػػػورة الصػػػػػعاعي  الخامسػػػػػ , وأهمهػػػػػا مػػػػػا يمػػػػػي )عمػػػػػي, 
8380   ) 
 مػػػف عضػػػو هيئػػػ  التػػػدريس الرقمػػػي يتطمػػػب التعمػػػيـالإلكترونياااة:  المواقاااح وتصاااميم مياااارة إعاااداد -

تباف البرمج  لغات ببعض الإلماـ  إلػ  بالإضػاف  الإلكتروعيػ , المواقػ  برام  تصػميـ م  التعامؿ وات
 ها5تعامؿ معلم يه وتوج الطالبرشاد ات و  المواق , إدارة هذ  كي ي  عم  تدريب 

 

 إمكاعيػػ  لمطالػػب تتػػيح بأعهػػا الإلكتروعيػػ  المبػػررات تتميػػزميااارة اسااتخدام المقااررات الإلكترونيااة:  -
 بكػؿ العمميػ  التجارب وعرض باستخداـ الوسائط المتعددة, التعميمي بصورة ت اعمي  محتوا  عرض
بررات إلػ  مهػارات ويتطمب توظيؼ أعضا  هيئ  التدريس هذا العوع مف الم آمع , بيئ  في سهول 

  ستخداـ استراتيجيات وأساليب جديدة في التدريس5
 

 أصػػبح فػػي عصػػر الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ ميااارة إرشاااد وتوجيااو الطااً  لمااتعمم الرقمااي ذاتيًااا:  -
 مػػف يختاروعػػ  فيمػػا مػػعهـ وبػػداف  ذاتػػي, يتعممػػوا بشػػكؿ بػػأف لمطػػ ب ال رصػػ  إتاحػػ  الضػػروري مػػف

ويتمثػػؿ دور أعضػػا  هيئػػ   واحتياجػػاتهـ وميػػولهـ واسػػتعداداتهـ, ظػػروفهـ مػػ  تتعاسػػب موضػػوعات
 الذاتي5 التعمـ مهارات هعا في إكساب ط بهـ التدريس

 

وتشػػمؿ إدارة مجموعػػات الطػػ ب الإفتراضػػي  وتطػػوير الػػذات حػػوؿ الأمػػف الميااارات التكنولوجيااة:  -
 التعميمي 5 المعموماتي, وتصميـ بيئات تدريس ذكي , ودم  التكعولوجيا في العمميات

 

وتشػمؿ قػدرة أعضػا  هيئػ  التػدريس عمػ  تحبيػؽ الدافعيػ , والتػرابط مػ  الطػ ب ميارات التوجياو:  -
اع عاليًا وابتكار بيئات تعمـ تشاركي , ومسػاعدة الطػ ب مػف أجػؿ تحبيػؽ الأهػداؼ, والوصػوؿ إلػ  
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 المعرف  الصحيح , والبيادة, وا تصاؿ الجيد, والتوجي  التربوي الرقمي5
 

وتشػمؿ ممارسػػ  عضػو هيئػ  التػدريس لمهػارات الت كيػر العاقػد, وحػػؿ ارات الاتعمم مادا الحيااة: ميا -
المشك ت, والتطوير المهعي المستمر, واسػتخداـ الطػرؽ البحثيػ  المختم ػ , واتبػاع مػداخؿ إبداعيػ  

 لمتعمـ5
 

ممارسػات وتتضمف قبوؿ التغيير, والبػدرة عمػ  التكيػؼ وا ستبصػا  العممػي, والميارات شخصية:  -
 العممي , وحب ا ستط ع العممي5

 

 الثػورة متطمبػات واستعادًا لما سبؽ يتضح أف مواكب  أعضا  هيئ  التدريس بالجامعات المصري  مػ      
الخامسػ  يتطمػػب إكسػابهـ عديػد مػػف المهػارات التػي تمكػػعهـ مػف التعامػؿ بك ػػا ة,  وتُعػد مهػػارة  الصػعاعي 

مهػػارات الأساسػػي  التػػػي يعبغػػي عمػػ  أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس إتباعهػػػا, تصػػميـ المواقػػ  الإلكتروعيػػ  مػػف ال
المواقػػ , واسػػتخداـ اسػػتراتيجيات تػػدريس تتعاسػػب مػػ  خصػػائص  لتمػػؾ الأمثػػؿ ل سػػتخداـ ط بػػ  وتوجيػػ 

رشػػادهـ لمموضػػوعات التػػي تتعاسػػب مػػ  ميػػولهـ  لمػػتعمـ الطػػ ب المبػػررات الإلكتروعيػػ , وتوجيػػ  الرقمػػي وات
ة توظيػػؼ التكعولوجيػػا فػػي العمميػػ  التعميميػػ , والبػػدرة عمػػ  الت كيػػر العاقػػد, والإبػػداع واسػػتعداداتهـ, ومهػػار 

وا بتكار, ع وة عم  ذلؾ يُعػد التطػوير المهعػي المسػتمر مػف أبػرز المهػارات التػي تضػمف لعضػو هيئػ  
التػػػػدريس التواصػػػػؿ بشػػػػكؿ دائػػػػـ مػػػػ  المسػػػػتجدات التكعولوجيػػػػ  والعمميػػػػ  العاتجػػػػ  عػػػػف الثػػػػورة الصػػػػعاعي  

 الخامس 5
 

 الخطوة الثالثة: الإطار الميداني لمبحث:
استطًع آراء الخبراء حول الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية في ضوء 

 الثورة الصناعية الخامسة
يتعػػاوؿ هػػذا الجػػز  اسػػتط ع آرا  عػػدد مػػف الخبػػرا  حػػوؿ الأدوار المسػػتببمي  المتوقػػ  مػػف أعضػػػا       
بالجامعػػػات المصػػػري  البيػػاـ بهػػػا لمواكبػػػ  الثػػػورة الصػػعاعي  الخامسػػػ  مػػػف خػػػ ؿ اسػػػتخداـ  التػػػدريس هيئػػ 

 (, وذلؾ في سياؽ المحاور التالي   Delphiأسموب دل اي )
 

 التعريف بنسمو  دلاي:  -أوتً 
 :(Delphi Technique)مايوم أسمو  دلاي  (1)

ا الأسػموب جمػ  أكبػر قػدر ممكػف مػف الآرا  ويسػتهدؼ هػذ أسموب دل ي هو تبعي  معظم  لمتواصؿ,     
والمعمومػػات حػػوؿ موضػػوع مػػا مػػف قِبػػؿ الخبػػرا  والمختصػػيف ل سػػت ادة معهػػا فػػي تعزيػػز وتحسػػيف المجػػاؿ 

 المراد تطوير  مستببً 5
 

ويُعَػػرؼ أسػػموب دل ػػي بأعػػ  معهجيػػ  بحثيػػ  واستشػػرافي  تعتمػػد عمػػ  جمػػ  آرا  مجموعػػ  مػػف الخبػػرا       
عػػػف طريػػػؽ توجيػػػ  لهػػػـ مجموعػػػ  مػػػف الأسػػػئم  عػػػف طريػػػؽ ا سػػػتبياعات الم توحػػػ  حػػػوؿ موضػػػوع معػػػيف 
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والمغمب , والبياـ بعدد مف الجو ت المتكررة عم  ع س الخبرا , حتػ  يػتـ التوصػؿ إلػ  التبػا  فػي العتػائ  
والآرا , ويتميػز هػذا الأسػموب بسػػري  المشػاركيف, والتغذيػ  الراجعػ  لضػػماف تحسػيف جػودة الآرا  وتحبيػػؽ 

 (Ab Latif, Mohamed, Dahlan & Mat Nor, 2016, p. 90   5وافؽ أو فهـ ل خت فات )ت
 

 خطوات تطبيق أسمو  دلاي: (0)
 تتمثؿ خطوات تطبيؽ أسموب دل اي فيما يمي  

 تحديد موضوع البحث الذي يتـ التعبؤ واستبصا  المستببؿ الممكف والمحتمؿ بشأع 5  -
ف يمتمكػػوف الخبػػػرة الكافيػػ  فػػػي مجػػاؿ وموضػػػوع اختيػػار مجموعػػ  مػػػف الخبػػرا  والمختصػػػيف ممػػ -

 البحث, م  مراعاة التعوع في مجا ت التخصص ومستويات الخبرة5
لمبحػث, ثػـ عرضػها عمػ   العظػري الإطػار بالإسػتعاد إلػ  الجول  الأول  ةم توحػ ة استباع  إعداد -

 الخبرا  والمختصيف لجم  آرائهـ حوؿ المشكم  المطروح 5
بالجولػػ  الأولػػ , وترتيػػب وتصػػعيؼ إجابػػات الخبػػرا  فػػي شػػكؿ عبػػارات جمػػ  اسػػتجابات الخبػػرا   -

 محددة  ستخدامها في الجول  الثاعي 5
إعداد استباع  الجول  الثاعي  ةشب  المغمب ة, والتي تعكس عتػائ  الجولػ  الأولػ  )كتغذيػ  راجعػ (,  -

 ويُطمب مف الخبرا  تبييـ كؿ عبارة باستخداـ مبياس ليكرت5
حميمهػا إحصػائيًا مػف خػ ؿ حسػاب التكػرارت والعسػب المئويػ  والأهميػ  العسػبي  جم  البياعػات وت -

 لكؿ عبارة, بهدؼ قياس درج  ات اؽ الخبرا  عم  أهمي  العبارات5
إعداد استباع  الجول  الثالث  ةالمغمبػ ة, لموصػوؿ إلػ  مسػتوى عػاؿِ مػف ا ت ػاؽ أو الإجمػاع بػيف  -

 الخبرا  بشأف أهمي  العبارات5
تائ  العهائي  مػف خػ ؿ حسػاب المتوسػطات الحسػابي  وا عحرافػات المعياريػ  والأهميػ  تحميؿ الع -

العسػػػبي , واتخػػػاذ البػػػرار بعهايػػػ  دورات دل ػػػاي, وكتابػػػ  التبريػػػر العهػػػائي فػػػي حالػػػ  الوصػػػوؿ إلػػػ  
درجػ  عاليػػ  مػػف ا ت ػػاؽ بػػيف الخبػػرا , أمػػا فػػي حالػ  عػػدـ الوصػػوؿ إلػػ  ذلػػؾ يػػتـ تكػػرار جػػو ت 

 ـ الوصوؿ إل  ثبات في ا ستجابات5دل اي حت  يت
 

 إجراءات الجان  الميداني:  -ثانيًا
 اليدف من الإطار الميداني لمبحث: (1)

يتمثؿ الهدؼ في إعداد قائم  بأهـ الأدوار المستببمي  لأعضا  هيئػ  التػدريس بالجامعػات المصػري       
فػػػي ضػػػو  الثػػػورة  الإداري( المجػػػاؿ -خدمػػػ  المجتمػػػ  -البحػػػث العممػػػي -فػػػي مجػػػا ت )التعمػػػيـ والػػػتعمـ

 الصعاعي  الخامس  مف وجهِ  عظرِ الخبرا  باستخداـ أسموب دل اي5
 

 عينة البحث: (0)
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تمثمػػت عيعػػ  البحػػث فػػي مجموعػػ  مػػف الخبػػرا  ممػػف يشػػغموف درجػػ  أسػػتاذ أو أسػػتاذ مسػػاعد أو مػػدرس      
صػػػوؿ التربيػػػ  بالجامعػػػات المصػػػري  تخصصػػػاتهـ ذات ارتبػػػاط قريػػػب بموضػػػوع الدراسػػػ  مثػػػؿ تخصصػػػات أ

والتخطيط التربوي, والإدارة التعميمي , وتكعولوجيا التعمػيـ, ولهػـ إعتػاج عممػي فػي الثػورة الصػعاعي  الرابعػ  أو 
الخامسػػ  أو فػػي أحػػد تبعياتهػػا سػػوا  عشػػر بحػػوث أو الإشػػراؼ عمػػ  رسػػائؿ عمميػػ , وطببًػػا لػػذلؾ تػػـ اختيػػار 

( خبيػػرًا, ثػػـ أصػػبحوا 03فػػي الجولػػ  الأولػػ  ) عػػدد الخبػػرا جامعػػ  مصػػري , وقػػد بمػػ   28عيعػػ  عمديػػ  مػػف 
( خبيػػرًا فػػي الجولػػ  الثالثػػ , وقػػد يرجػػ  عػػدـ اسػػتجاب  82( خبيػػرًا فػػي الجولػػ  الثاعيػػ , ثػػـ وصػػموا إلػػ  )82)

البعض إل  اعشغالهـ بأعبػا  ا متحاعػات والكعتػرو ت بالجامعػ , وعػدد الخبػرا  المشػارؾ فػي جػو ت دل ػاي 
 أف يعبغػػي الخبػػرا  عيعػػ  أف ذكػػرت حيػػث الدراسػػات مػػف عديػػد إليػػ  أشػػارت مػػا مػػ  يتوافػػؽ عػػدد الػػث ث هػػو

 وهعػاؾ, ( (Khodyakov, Grant, Kroger & Bauman, 2023, p. 24خبيػرًا( 22-7) بػيف تتػراوح
 خبيػػػػرًا 03خبيػػػػرًا؛ أي أف الحػػػػد الأقصػػػػ  لعػػػػدد الخبػػػػرا   (03-83) قصػػػػرها عمػػػػ  عػػػػدد يتػػػػراوح بػػػػيف مػػػػف
(Manyara, Purvis, Ciani, Collins & Taylor, 2024, p. 2 ,) ومػف ثػـ جػا  عػدد الخبػرا  فػي

 خبيرًا, ويمكف توضيح عيع  البحث فيما يمي  03الجول  الأول  لمبحث الحالي 
 

 لدلااي توزيح أفراد العينة بالجوتت الثًث( 1جدول )

 الجامعات

 الدرجات العممية لمخبراء بالجوتت الثًثة
 الجولة الثالثة  ثانيةالجولة ال الجولة الأول  

أستاذ  أستاذ
أستاذ  أستاذ مدرس مساعد

أستاذ  أستاذ مدرس مساعد
 مدرس مساعد

 0 4 6 0 4 4 0 4 6 أسوان
 جنو 
 - - 0 - - 0 - - 0 الوادي

 - - 1 - - 1 - - 1 سوىاج
 - - 1 - - 0 - - 0 أسيوط
 1 - - 1 - - 1 - - المنيا
 1 - - 1 - - 1 - - المنوفية
 ركا

 - - 1 - - 1 - - 1 الشيخ

 - - 0 - - 0 - - 0 بنيا
 - - 0 - - 0 - - 0 القاىرة
 عين
 - - 1 - 1 1 - 1 1 شمس

 - - 1 - - 0 - - 0 حموان
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 الجامعات

 الدرجات العممية لمخبراء بالجوتت الثًثة
 الجولة الثالثة  ثانيةالجولة ال الجولة الأول  

أستاذ  أستاذ
أستاذ  أستاذ مدرس مساعد

أستاذ  أستاذ مدرس مساعد
 مدرس مساعد

 0 - - 0 - - 0 - - الأزىر
 6 5 15 6 5 17 6 5 19 المجموع
 03.28 19.03 57.69 01.43 17.86 62.71 02 16.67 63.33 النسبة %
إجمالي 

 خبيرًا 06 خبيرًا 08 خبيرًا  32 خبراءال
 

 السابق الآتي: الجدول بيانات خًل يتضح من  
اعخ اض في العدد الكمي لمسادة الخبرا  المشاركيف عبػر الجػو ت الػث ث لأسػموب دل ػاي, حيػث  -

( خبيػرًا, ووصػؿ عػددهـ 82الثاعيػ  ) الجولػ  فػي ( خبيرًا, وبمػ 03بم  عددهـ في الجول  الأول  )
( خبيػػػػرًا فػػػػي الجولػػػػ  الثالثػػػػ ؛ وقػػػػد يرجػػػػ  ذلػػػػؾ إلػػػػ  اعشػػػػغاؿ بعػػػػض الخبػػػػرا  بأعبػػػػا  82إلػػػػ  )

 ا متحاعات والكعترو ت بالجامع 5
كمػا يتضػػح أف عػدد السػػادة الخبػرا  مػػف فئػ  الأسػػاتذة مثػؿ العػػدد الأكبػر فػػي الجػو ت الػػث ث, رغػػـ  -

( أسػتاذًا 27الأولػ  )ا عخ اض التدريجي في عددهـ عبػر الجػو ت, حيػث بمػ  عػددهـ فػي الجولػ  
%(, فػػي حػػيف بمػػ  23592أسػػتاذًا بعسػػب  ) (29%(, والجولػػ  الثاعيػػ  بمػػ  عػػددهـ )20500بعسػػب  )

%( مػػػػف إجمػػػالي العيعػػػػ , وقػػػػد اختػػػػارت 9527.أسػػػػتاذًا بعسػػػػب  ) (.2عػػػددهـ فػػػػي الجولػػػػ  الثالثػػػ  )
  واسػػع  تجعمهػػػـ الباحثػػ  العػػدد الأكبػػر مػػف الخبػػرا  مػػف فئػػػ  الأسػػاتذة عظػػرًا  مػػت كهـ خبػػرة عمميػػ

 الأكثر قدرة عم  تبييـ المشكم  المطروح 5 
 

حافظػػت عمػػ  ثبػػات عػػددي, مػػ  ارت ػػاع ط يػػؼ فػػي  ويُ حػػظ أف فئتػػا الأسػػاتذة المسػػاعديف والمدرسػػيف -
العسػػػب المئويػػػ  عتيجػػػ  اعخ ػػػاض فػػػي العػػػدد الكمػػػي لمعيعػػػ , حيػػػث بمػػػ  عػػػدد الخبػػػرا  مػػػف فئػػػ  الأسػػػاتذة 

, %22529( أسػػػػػػاتذة مسػػػػػػػاعديف بعسػػػػػػػب  .الثاعيػػػػػػػ  والثالثػػػػػػػ  )المسػػػػػػاعديف فػػػػػػػي الجػػػػػػػو ت الأولػػػػػػ  و 
عمػػ  التػػوالي, بيعمػػا بمػػ  عػػدد المدرسػػيف فػػي الجػػو ت الأولػػ  والثاعيػػ  والثالثػػ   27580%, 29522%

 التوالي5  عم  %80532, %82540, %83( مدرسيف بعسب  2)
 

 الأسالي  الإحصائية المستخدمة: (3)
ا عتهػػا  مػػف تطبيػػؽ ا سػػتباع  وجمػػ  البياعػػات, فبػػد تػػـ تحميمهػػا وبعػػد  البحػػث الحػػالي, لهػػدؼ تحبيبًػػا     

 Statistical Package for Socialماعيػػػ باسػػػتخداـ برعػػػام  الحػػػزـ الإحصػػػائي  لمعمػػػوـ ا جت

Sciences (SPSS V.23) ,كما اسػتخدمت عػددًا مػف الأسػاليب الإحصػائي  المعاسػب  لطبيعػ  البحػث ,
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 وهي  
راد العيعػ  لكػؿ عبػارة تحػت كػؿ بػديؿ مػف بػدائؿ الإجابػ  التػي حػددتها حساب التكرارات  ستجابات أفػ -

 معخ ض ( لمحوريها5 –متوسط   -الباحث  في ث ث  بدائؿ, هي )مرت ع  
 

 إعطا  درج  وزعي  )د( لكؿ بديؿ مف بدائؿ الإجاب  الث ث      -
 

 درجة الأىمية 
 منخاضة متوسطة مرتاعة بدائل الإجابة
 1 0 3 الدرجة الوزنية

 

 حساب العسب  المئوي  )%( لتكرار كؿ عبارة, وذلؾ باستخداـ المعادل  الآتي   -
 

 

 
 

إيجػػاد المتوسػػط الحسػػابي )ـ( لكػػؿ عبػػارة مػػف عبػػارات ا سػػتباع , بهػػدؼ التعػػرؼ عمػػ  مػػدى موافبػػ   -
 (   03, ص .832الخبرا  عم  كؿ عبارة, مف خ ؿ المعادل  الآتي  )صبري, 

 

 
 

 عدد العيع 5 إل  ؾ( يُشير إل  مجموع كؿ درج  في تكرارها, )ف( يُشير   )د مػػػػػػػػحيث إن:   
 

إيجػػػاد ا عحػػػراؼ المعيػػػاري لكػػػؿ عبػػػارة, لتحديػػػد مػػػدى تشػػػتت اسػػػتجابات الخبػػػرا  حػػػوؿ متوسػػػطها  -
 الحسابي5

 

تحديػػد مسػػتوى ا سػػػتجاب  لكػػؿ محػػػور مػػف محػػػاور ا سػػتباع ؛ وذلػػؾ مػػػف خػػ ؿ تبػػػدير مػػدى ال ئػػػ   -
 ( 72, ص 2722طوؿ ال ترة( وفبًا لممعادل  الآتي  )عبدالحميد, وكاظـ, )

         
 

 
 

 

 ويمكف الحصوؿ عم  ميزاف تبديري وفباً لمبياس ليكرت الث ثي, ويمكف توضيح  بالجدوؿ الآتي  
 ( ميزان تقديري لمقياس ليكرت الثًثي0جدول )

الدرجة 
 الحد الأعم  الحد الأدن  اتستجابةمستوا  المتوسط الحسابي اتستجابة الوزنية
 منخا  1.66  1 منخاضة 1
 متوسط 0.33  1.67 متوسطة 0
 مرتاح 3 0.34 مرتاعة 3

 

   233×   = كرار العبارةالنسبة المئوية لت   

 

 

   =  = المتوسط الحسابي لكل عبارة    

 

 

 البدائل عدد/ لمبديل الدنيا القيمة -لمبديل العميا القيمة= الاترة مدا  
 2.66=  3(/1-3= ) اتستجابة مستوا
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, 2797ا سػتباع  مػف خػ ؿ المعادلػ  الآتيػ  )السػيد,  عبػارات إيجاد الأهمي  العسػبي  لكػؿ عبػارة مػف -
 (   020ص 
         

 

 

 النس  التالية:وقد تم تحميل البيانات في ضوء 
% فػػػأكثر فهػػػي عبػػػارات   تحتػػػاج إلػػػ  تعػػػديؿ 73العبػػػارات التػػػي حصػػػمت عمػػػ  أهميػػػ  عسػػػبي   -

 الثالث 5 صياغ  مرة أخرى وتـ إضافتها في الجول 
فهػي عبػارات تحتػاج إلػ  %  73 مػف إلػ  أقػؿ% 23عسبي   أهمي  عم  حصمت التي العبارات -

 تعديؿ صياغ  وتـ إضافتها في الجول  الثالث 5
% فهي عبارات تـ حذفها واستبعادها مػف 23عسبي  أقؿ مف  أهمي  عم  حصمت التي لعباراتا -

 الجول  الثالث 5
 

 دلااي: إجراءات تطبيق جوتت أسمو  -ثالثاً
فػػػي ضػػػو  الإطػػػار العظػػػري تػػػـ التوصػػػؿ إلػػػ  مخطػػػط مبػػػدئي لػػػلأدوار المسػػػتببمي  لأعضػػػا  هيئػػػ       

ة الصػػعاعي  الخامسػػ , وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ اسػػتمارة اسػػتط ع التػػدريس بالجامعػػات المصػػري  فػػي ظػػؿ الثػػور 
مكاعيػ  تطبيبهػا  الآرا , وعرضها عم  عػدد مػف الخبػرا  المتخصصػيف لموقػوؼ عمػ  مػدى صػ حيتها, وات

 باستخداـ أسموب دل ي, وفيما يمي تمؾ الخطوات بالت صيؿ  
 

 الجولة الأول :  (1)
  حوؿ أهـ المبترحػات لػلأدوار المتوقػ  لأعضػا  هدفت الجول  الأول  إل  التعرؼ عم  آرا  الخبرا     

هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات المصػػري  البيػػاـ بهػػا فػػي ظػػؿ الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  فػػي مجػػا ت )التعمػػيـ 
المجػػاؿ الإداري(, وصُػػممت ا سػػػتباع  فػػي ضػػو  الإطػػػار  -خدمػػػ  المجتمػػ  –البحػػث العممػػي  -والػػتعمـ

الصػم  الوثيبػ  بالموضػوع, وتضػمعت أربعػ  أسػئم  م توحػ , وقػد العظري لمبحث, والدراسػات السػابب  ذات 
تػػـ ا عتمػػػاد عمػػػ  الطريبػػ  ا سػػػتعتاجي  فػػػي الجولػػ  الأولػػػ  مػػػف جػػو ت دل ػػػي والتػػػي يُبػػدـ فيهػػػا لمخبػػػرا  
معمومػػات عامػػ  عػػف الموضػػوع, ثػػـ يُطمػػب مػػف كػػؿ خبيػػر الإجابػػ  عػػف الأسػػئم  الم توحػػ  المتضػػمع  فػػي 

(, وبػػدأت إجػػرا ات تطبيػػؽ الجولػػ  الأولػػ  بتبػػديـ 2رأيػػ  أو تصػػور  )ممحػػؽ  ا سػػتباع , ليبػػدي كػػؿ خبيػػر
( 09إلكتروعيًػا لػػػ ) ـ, وتػـ إرسػالها.838/./23ـ وحتػ  .23/4/838استباع  لجمي  الخبػرا  فػي ال تػرة 

خبيػرًا عبػػر تطبيػؽ الػػواتس آب والبريػد الإلكتروعػػي, وتػػـ تسػميـ بعضػػها ورقيًػا, وقػػد اسػتجاب عمػػ  اسػػتباع  
 (5  8( خبيرًا مف أثع  عشر جامع  مف الجامعات المصري  )ممحؽ 03الجول  )تمؾ 
 :الثانية الجولة (0)

عػػادة صػػياغ        بعػػد تجميػػ  ا سػػتجابات التػػي تػػـ الحصػػوؿ عميهػػا فػػي الجولػػ  الأولػػ  تػػـ تصػػعي ها وات

 =الأىمية النسبية  
 122 × 1ك1 0ك0 3ك3 

 ن 3
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وهػػدفت (, 0العبػػارات, ثػػـ تصػػميـ اسػػتباع  الجولػػ  الثاعيػػ  مػػف خػػ ؿ إعػػداد اسػػتباع  شػػب  مغمبػػ  )ممحػػؽ 
الجولػػػ  الثاعيػػػ  مػػػف جػػػو ت دل ػػػاي إلػػػ  الوصػػػوؿ إلػػػ  ات ػػػاؽ الخبػػػرا  فػػػي الػػػرأي حػػػوؿ محػػػاور الأدوار 
ضػاف  أو تعػديؿ أو حػذؼ مػا يروعػ  معاسػبًا,  المستببمي  لأعضػا  هيئػ  التػدريس بالجامعػات المصػري , وات

ـ وحتػػػػػػ  .838/./.2وقػػػػػػد تػػػػػػـ تطبيػػػػػػؽ اسػػػػػػتباع  الجولػػػػػػ  الثاعيػػػػػػ  عمػػػػػػ  السػػػػػػادة الخبػػػػػػرا  بدايػػػػػػ  مػػػػػػف 
ـ, وقامػػػػػػػػػػػػػػت الباحثػػػػػػػػػػػػػػ  بدرسػػػػػػػػػػػػػػالها لمخبػػػػػػػػػػػػػػرا  إلكتروعيًػػػػػػػػػػػػػػا بصػػػػػػػػػػػػػػيغ  جوجػػػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػػػورـ .23/2/838
(https://forms.gle/c2pxoxdsa3BeHYFm8 وطُمػػب مػػف الخبػػرا  اختيػػار اسػػتجاب  واحػػدة مػػف ,)

)مرت عػ , متوسػط , معخ ضػ (, وطُببػت ا سػتباع   بدرجػ  بيف البدائؿ وفبًا لمبياس ليكػرت الث ثػي مهمػ 
ظػػػـ الخبػػػرا  الػػػذيف تػػػـ التطبيػػػؽ عمػػػيهـ فػػػي الجولػػػ  الأولػػػ , ولكػػػف تعػػػذر الحصػػػوؿ عمػػػ  جميػػػ  عمػػػ  مع

اسػػػتجابات الخبػػػرا  الػػػذيف تػػػـ التطبيػػػؽ عمػػػيهـ فػػػي الجولػػػ  الأولػػػ ؛ عظػػػرًا لعوامػػػؿ قػػػد ترجػػػ  إلػػػ  اعشػػػغاؿ 
ـ ( خبيػرًا تػ82البعض مف أعضا  هيئ  التدريس, مما جعؿ عدد الخبػرا  فػي الجولػ  الثاعيػ  يصػؿ إلػ  )

المصػري  فػي  بالجامعػات التدريس هيئ  لأعضا  استط ع آرائهـ مرة أخرى حوؿ أهـ الأدوار المستببمي 
 (5  4ضو  ما تـ تبديم  مف مبترحات الجول  الأول  )ممحؽ 

 

 الجولة الثالثة: (3)
 فػػي ضػػو  مػػا أسػػ رت ععػػ  عتػػائ  جولػػ  دل ػػي الثاعيػػ , وبعػػد أف تػػـ ت ريػػ  البياعػػات الخاصػػ  باسػػتمارة     

جػػرا  التعػػدي ت المطروحػػ   الجولػػ  الثاعيػػ  بعػػد عرضػػها عمػػ  السػػادة الخبػػرا   سػػتط ع آرائهػػـ بصػػددها, وات
 مغمبػػ  اسػػتباع  إعػػداد خػػ ؿ سػػوا  بالإضػػاف  أو الحػػذؼ أو التعػػديؿ, تػػـ تصػػميـ اسػػتباع  الجولػػ  الثالثػػ  مػػف

ا  عمػ  أهميػ  الأدوار التػي ( بهدؼ التأكد مف الحصػوؿ عمػ  عسػب  عاليػ  مػف ا ت ػاؽ بػيف الخبػر . )ممحؽ
تػػـ التوصػػؿ إليهػػا مػػف الجولػػ  الثاعيػػ , وقػػد تػػـ إعػػداد ا سػػتباع  بحيػػث تتضػػمف العبػػارات التػػي حصػػمت عمػػ  

%( في الجول  الثاعي , وتـ استبعاد العبػارات التػي   يعطبػؽ عميهػا هػذا الشػرط, 23أهمي  عسبي  أكبر مف )
مػف ع ػس محػاور اسػتباع  الجولػ  الثاعيػ , وتػـ تطبيػؽ الجولػ   ومف ثـ أصبحت استباع  الجولػ  الثالثػ  مكوعػ 

 ـ, حيػث قامػت.03/2/838ـ وحتػ  .2/838/.2الثالث  مف جو ت دل ي عم  السادة الخبرا  بداي  مػف 
بدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ ا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتباع  لمخبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرا  إلكتروعيًػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيغ  جوجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػورـ  الباحثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

(https://forms.gle/n9Jk8q2XLQadnab58وقػػػػػد بمػػػػػ  عػػػػػددهـ فػػػػػ ,)(  خبيػػػػػرًا 82ي تمػػػػػؾ الجولػػػػػ )
 (25)ممحؽ 

 

 :دلااي أسمو  جوتت نتائج تطبيق -رابعًا
 أس ر تطبيؽ جو ت دل اي الث ث عف مجموع  مف العتائ , يمكف تعاولها عم  العحو الآتي      
 نتائج الجولة الأول :  (1)

  أف تتضػػمف ا سػػتباع  بعػػد إرسػػاؿ ا سػػتبياعات لمسػػادة الخبػػرا  فػػي الجولػػ  الأولػػ  فبػػد اجمعػػوا عمػػ     
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 الثػورة ظػؿ فػي المصػري  التػدريس بالجامعػات هيئػ  أربع  محاور تركز عم  الأدوار المستببمي  لأعضػا 
الإداري(,  المجػػاؿ, المجتمػػ  خدمػػ , العممػػي البحػػث, والػػتعمـ )التعمػػيـ مجػػا ت الخامسػػ  فػػي الصػػعاعي 

لمسػػػتببمي  لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس وأسػػػ رت عتػػػائ  هػػػذ  الجولػػػ  عػػػف اسػػػتخ ص مجموعػػػ  مػػػف الأدوار ا
وكاعػػػت هػػػذ  الأدوار بمثابػػػ  المػػػادة العمميػػػ  التػػػي تبُعػػػ  عميهػػػا اسػػػتباع  الجولػػػ  الثاعيػػػ , وقػػػد تػػػـ تمخيصػػػها 
وتعػػديمها وتصػػعي ها حسػػب محػػاور البحػػث, واسػػتبعاد الأفكػػار والتصػػورات التػػي   تػػرتبط بمجػػاؿ البحػػث, 

والمت ؽ عميها مػف قِبػؿ غالبيػ  السػادة الخبػرا , والتػي وردت والتركيز عم  الأفكار والتصورات المتشابه  
بأكثر مف صيغ  ولكعها تحمػؿ ع ػس المععػ  وال كػرة, كمػا اهتمػت الباحثػ  بالأفكػار التػي تحمػؿ توجهػات 

 مميزة وتضيؼ لموضوع البحث إضافات جديدة
 

 :الثانية الجولة نتائج (0)
عم  الخبرا  المشاركيف, تـ تجمي  اسػتجابات السػادة  بعد ا عتها  مف تطبيؽ استباع  الجول  الثاعي      

الخبػػػرا  وحسػػػاب التكػػػرارات والعسػػػب المئويػػػ  والأهميػػػ  العسػػػبي  لموصػػػوؿ إلػػػ  ات ػػػاؽ عػػػاـ حػػػوؿ الأدوار 
 يمػػي وفيمػػا, المتوقعػػ  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات المصػػري  فػػي ظػػؿ الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ 

 الثاعي   الجول  عتائ 
 

 ىيئاااة المساااتقبمية لأعضااااء باااالأدوار يتعماااق فيماااا الخباااراء الساااادة الأول: اساااتجاباتالمحاااور  . أ
 (:3) جدول يوضحو ما وىو التعميم والتعممي مجال في المصرية بالجامعات التدريس

 

 (3جدول )
 والتعمم التعميم مجال التدريس في ىيئة لأعضاء استجابات الخبراء حول الأدوار المستقبمية 

الأىمية  درجة الأىمية ستقبمية لأعضاء ىيئة التدريسالأدوار الم م
 منخاضة متوسطة مرتاعة النسبية

تعزيااااااز ميااااااارات اتسااااااتخدام الآماااااان لتطبيقااااااات الااااااذكاء  1
 اتصطناعي لدا طًبيم.

 - % 3.6 % 96.4 % %99 - ك 1 ك 07 ك

تصميم المقررات الرقمية باستخدام المنصاات القائماة عما   0
 .Netex Learningطناعي مثل منصة الذكاء اتص

 - % 01.4 % 78.6 % %93 - ك 6 ك 00 ك

3 
 اتحتياجااااات تمبياااة فااااي الاااذكي التكياااااي الاااتعمم اساااتخدام
 طال . لكل المختماة التعميمية

 - ك 5 ك 03 ك
94% % 80.1 % 17.9 % - 

استخدام أنظمة التقيايم الاذكي لتحميال أداء الطاً  وتقاديم  4
 .راجعةلاتغذية ال

 7.1 % 05 % 67.9 % %87 0 ك 7 ك 19 ك

اختباااارات تعتماااد عمااا  الاااذكاء اتصاااطناعي لقيااااس  إعاااداد 5
 .ميارات التاكير العميا

 01.4 % 30.1 % 46.4 % %75 6 ك 9 ك 13 ك

المسااااىمة فااا  تطاااوير اساااتراتيجيات تدريساااية متوافقاااة مااااح  6
ي فاا  التعماايم التوجيااات الحديثااة تسااتخدام الااذكاء اتصااطناع

 %94 - ك 5 ك 03 ك
% 80.1 % 17.9 % - 
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الأىمية  درجة الأىمية ستقبمية لأعضاء ىيئة التدريسالأدوار الم م
 منخاضة متوسطة مرتاعة النسبية

 .مح استخدام تقنيات حديثة ف  التقويم

تصاااميم أنشاااطة تعمااام تعتماااد عمااا  البياناااات التاااي توفرىاااا  7
 .أجيزة إنترنت الأشياء

 - % 08.6 % 71.4 % %92 - ك 8 ك 02 ك

نترناااات اتشااااياء إتصااااميم مناااااىج تااعميااااة تعتمااااد عماااا   8
 جربة التعمم.لتحسين ت

 - % 17.9 % 80.1 % %94 - ك 5 ك 03 ك

شاااياء لمتابعاااة تقااادم الطاااً  نترنااات الأإتوظياااف تقنياااات  9
 وتحميل أدائيم بشكل لحظي.

 - % 01.4 % 78.6 % %93 - ك 6 ك 00 ك

12 
اتنتقااال ماان دور "المحاضاار التقمياادي" إلاا  دور الميساار 

تعماام ماااامرة  الااذي يرشااد الطااً  أثناااء خوضاايم لتجااار 
 .داخل الواقح اتفتراضي

122 - ك - ك 08 ك
% % 122 % - % - 

تصاميم وتطبياق تجاار  تعميمياة تااعمياة باساتخدام الواقاح  11
 .اتفتراضي

 - % 12.7 % 89.3 % %96 - ك 3 ك 05 ك

 واقعيااااة أكثاااار بطااارق بُعااااد عاااان الاااتعمم ماااان الطااااً  تمكاااين 10
 .وتااعمية

 - % 7.1 % 90.9 % %98 - ك 0 ك 06 ك

 المواقاااااف لمحاكااااااة بيئاااااات الواقاااااح اتفتراضاااااي اساااااتخدام 13
 .العممية والتدريبية التعميمية

 %93 1 ك 4 ك 03 ك
% 80.1 % 14.3 % 3.6 

تطااوير مااوارد تعميميااة تااعميااة تعتمااد عماا  الواقااح المعااززي مثاال:  14
 تطبيقية.الكت  الذكيةي المجسمات الثًثية الأبعادي والأنشطة ال

 - % 14.3 % 85.7 % %95 - ك 4 ك 04 ك

 والمجااردةتمكااين الطااً  ماان استكشاااف المااااىيم المعقاادة  15
 عبر محتوا رقمي معزز. 

122 - ك - ك 08 ك
% % 122 % - % - 

الواقااااح  أدوات باسااااتخدام والتااااااعمي التعاااااوني الااااتعمم تعزيااااز 16
   .المعزز

 - % 7.1 % 90.9 % %98 - ك 0 ك 06 ك

17 
 الحوساااابة عمااا  قائمااااة افتراضاااية معمميااااة بيئاااات تطاااوير
 وتجريا  محاكااة أدوات إلا  الوصول لمطً  تتيح الحافةي
 .بالإنترنت دائم اتصال إل  الحاجة دون

 5 ك 9 ك 14 ك
77% % 52 % 30.1 % 17.9 

 

% فػػأكثر 73  موافبػػ  يتضػػح مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ أف العبػػارات التػػي تػػـ قبولهػػا وحصػػمت عمػػ  عسػػب     
( عبػػػارة, و  تحتػػػاج هػػػذ  العبػػػارات إلػػػ  إعػػػادة صػػػياغ  فػػػي الجولػػػ  الثالثػػػ , أي بعسػػػب  24كػػػاف عػػػددها )

%( و 73) بػػيف العبػػارات عمػػ  الموافبػػ  عسػػب  %( مػػف مجمػػوع عبػػارات المحػػور الأوؿ, وتراوحػػت2854)
%(, بيعمػػا احتمػػت 233بػػ  )( الرتبػػ  الأولػػ  بعسػػب  مواف.2(, )23%(, حيػػث احتمػػت العبػػارتيف )233)

 5%(73) موافب  ( الرتب  الأخيرة بعسب 9العبارة )
 

% وعػددها عبػارة واحػدة أي 73إلػ  أقػؿ مػف  23عميهػا مػف  أما العبارات التي كاعت عسب  الموافبػ      
رسػالها  المحػور عبػارات مجموع %( مف57.بعسب  ) الأوؿ ممػا اسػتدع  الباحثػ  إلػ  تعػديؿ صػياغتها وات
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% مػػف ات ػػاؽ السػػادة 23عميهػػا أقػػؿ مػػف  الموافبػػ  عسػػب  كاعػػت   فػػي الجولػػ  الثالثػػ , والعبػػارات التػػيلمخبػرا
( حيػػػث 29(, والعبػػػارة ).الخبػػػرا  فكاعػػػت عبارتػػػاف ممػػػا اسػػػتدع  الباحثػػػ  لحػػػذفها وتتمثػػػؿ فػػػي العبػػػارة )

 %( عم  التوالي5 99%( و).9حصمتا عم  عسب  موافب  )
 

التعػػدي ت بالجولػػ  الثاعيػػ  مػػف جػػو ت دل ػػي فيمػػا يتعمػػؽ بمحػػور  بعػػض كمػػا أضػػاؼ السػػادة الخبػػرا      
الأدوار المسػػتببمي  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ والػػتعمـ عمػػ  عبػػارات حصػػمت عمػػ  عسػػب  

المسػاهم  فػ  تطػوير ( والتػي تػعص عمػ  ة2% وأكثر, حيػث اقترحػوا تعػديؿ صػياغ  العبػارة )73موافب  
متوافبػػػ  مػػػ  التوجهػػػات الحديثػػػ   سػػػتخداـ الػػػذكا  ا صػػػطعاعي فػػػ  التعمػػػيـ مػػػ  اسػػػتراتيجيات تدريسػػػي  

( لتوضػيح أمثمػ  لتطبيبػات 2(, )9لإزدواجيػ  العبػارة, والعبارتػاف رقػـ ) ةاستخداـ تبعيات حديث  ف  التبويـ
لهػا لتوضػيح أمثمػ  لأدوات الواقػ  المعػزز التػي يمكػف مػف خ  (22إعترعت الأشيا  المُستخدم , والعبارة )
 تعزيز التعمـ التعاوعي والت اعمي5    

 

ىيئاااة  المساااتقبمية لأعضااااءاساااتجابات الساااادة الخباااراء فيماااا يتعماااق باااالأدوار المحاااور الثااااني:  .  
 (:4العمميي وىو ما يوضحو جدول ) البحث مجال التدريس بالجامعات المصرية في

 

 (4جدول )
 البحث العممي مجال التدريس في ئةىي لأعضاء استجابات الخبراء حول الأدوار المستقبمية 

الأىمية  درجة الأىمية الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس م
 منخاضة متوسطة مرتاعة النسبية

1 
 البياناااات تحميااال فااا  اتصاااطناع  الاااذكاء أدوات اساااتخدام
 موجيااة سااريعة قاارارات اتخاااذ فاا  يساااعد ممااا وتصاانيايا

 .البحثية الدراسة نتائج بشنن

 - ك 6 ك 00 ك
93% % 78.6 % 01.4 % - 

 اتصااطناعي الااذكاء تطبيقااات كنحااد الخبياارة الاانظم توظيااف 0
 .  البحثية والمشاريح البحوث إجراء في

 - % 17.9 % 80.1 % %94 - ك 5 ك 03 ك

 أبحاااااثيم نشاااار فااااي اتصااااطناعي الااااذكاء أدوات توظيااااف 3
 .عالمية بيانات وقواعد مصناة عممية بمجًت

122 - ك - ك 08 ك
% % 122 % - % - 

 عمااا  القائماااة العمماااي اتنتحاااال لبااارامج البااااحثين توجياااو 4
 .اتصطناعي الذكاء

 %98 - ك 0 ك 06 ك
% 90.9 % 7.1 % - 

 الاااذكاء أدوات باساااتخدام المعموماااات مصاااادر فاااي البحاااث 5
 .اتصطناعي

 - % 17.9 % 80.1 % %94 - ك 5 ك 03 ك

تخصصااااو  مجااااال فاااي الماااؤتمرات الدوليااااة فااااي المشااااركة 6
 .باستخدام التقنيات المتقدمة

 %95 - ك 4 ك 04 ك
% 85.7 % 14.3 % - 

 مشااريح لتطاوير والحكاومي الصاناعي القطااع ماح التعاون 7
 البموكتشين. عم  قائمة بحثية

 14.3 % 35.7 % 52 % %79 4 ك 12 ك 14 ك
 %90 - ك 7 ك 01 ك نتاااائج عااار  فاااي والمعااازز اتفتراضاااي الواقاااح اساااتخدام 8
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الأىمية  درجة الأىمية الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس م
 منخاضة متوسطة مرتاعة النسبية

 - % 05 % 75 % المعقدة. البحوث

 عماااا  المعاااازز الواقااااح أثاااار حااااول عمميااااة دراسااااات إجااااراء 9
 .وتااعميم وسموكيم الطً  تحصيل

 - % 08.6 % 71.4 % %92 - ك 8 ك 02 ك

 فاي اتصاطناعي الذكاء تطبيقات توظيف عن بحوث إجراء 12
 .والتعميم التربية

 %90 0 ك 3 ك 03 ك
% 80.1 % 12.7 % 7.1 

 أو تطبيقااااات لإنتاااااج ومختصااااين مباااارمجين مااااح التعاااااون 11
 .الأكاديمي تخصصو يخدم معزز تعميمي محتوا

 %95 - ك 4 ك 04 ك
% 85.7 % 14.3 % - 

10 
 وأبحااث أبحاثاو لحماياة Blockchain  البموكتشاين اساتخدام
ل ماان العمميااةي الساارقة ماان طًبااو  النشاار حقااوق سااجيلت خااً
 .الرقمية السًسل عم  النشر ووقت

 3 ك 7 ك 18 ك
85% % 64.3 % 05 % 12.7 

 ومحاكااة ذكياة مختبارات تصاميم فاي الحافاة الحوسبة استخدام 13
 التقنيات. أحدث عم  الباحثين تدري  في تساعد تااعمية

 %74 6 ك 12 ك 10 ك
% 40.9 % 35.7 % 01.4       

 فػػأكثر% 73 موافبػػ  عسػػب  عمػػ  وحصػػمت قبولهػػا تػػـ التػػي العبػػارات أف السػػابؽ الجػػدوؿ مػػف يتضػػح     
 بعسػػب  أي, الثالثػػ  الجولػػ  فػػي صػػياغ  إعػػادة إلػػ  العبػػارات هػػذ  تحتػػاج و , عبػػارات( 23) عػػددها كػػاف
%( و 73) بػػيف العبػارات عمػ  الموافبػ  عسػب  وتراوحػت, الثػاعي المحػور عبػارات مجمػوع مػف%( 9257)
( 7) العبػػارة احتمػػت بيعمػػا%(, 233) موافبػػ  بعسػػب  الأولػػ  الرتبػػ ( 0) العبػػارة احتمػػت %(, حيػػث233)

 %(735) موافب  بعسب  الأخيرة الرتب 
  

 بعسػػػب  أي عبػػػارة واحػػدة %73 مػػف أقػػؿ إلػػػ  23 مػػف عميهػػا الموافبػػػ  عسػػب  التػػػي كاعػػت العبػػارات أمػػا     
رسػػالها صػياغتها تعػػديؿ إلػ  الباحثػػ  دع اسػت ممػػا الثػاعي المحػػور عبػارات مجمػػوع مػف%( 959)  لمخبػػرا  وات

 الخبػػرا  السػػادة ات ػػاؽ مػػف% 23 مػػف أقػػؿ عميهػػا الموافبػػ  عسػػب  كاعػػت التػػي الثالثػػ , والعبػػارات الجولػػ  فػػي
 حصػػمتا حيػػث (20, )(9) رقػػـ العبػػارات فػػي وتتمثػػؿ هػػذ  لحػػذفهـ, الباحثػػ  اسػػتدع  ممػػا عبارتػػاف فكاعػػت
 5( عم  التوالي%94, )%(97) موافب  عسب  عم 

 

بمحػػور  يتعمػػؽ فيمػػا دل ػػي جػػو ت مػػف الثاعيػػ  بالجولػػ  التعػػدي ت بعػػض الخبػػرا  السػػادة أضػػاؼ كمػػا     
الػػػرغـ مػػػف حصػػػوؿ هػػػذ   عمػػػ  البحػػػث العممػػػي مجػػػاؿ فػػػي التػػػدريس هيئػػػ  لأعضػػػا  المسػػػتببمي  الأدوار
( لتوضػػػيح أمثمػػػ  2)اقترحػػػوا تعػػػديؿ صػػػياغ  العبػػػارة  حيػػػث, وأكثػػػر% 73 موافبػػػ  عسػػػب  عمػػػ  العبػػػارات

 ( لتوضػػػيح أمثمػػػ 0لأدوات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي المُسػػػتخدم  فػػػي تحميػػػؿ البياعػػػات وتصػػػعي ها, والعبػػػارة )
ا صػػػطعاعي التػػػي يُمكػػػف توظي هػػػا فػػػي عشػػػر أبحػػػاثهـ العمميػػػ  فػػػي المجػػػ ت المصػػػع    الػػػذكا  لأدوات

خدم  فػػي البحػػث عػػف مصػػادر الػػذكا  ا صػػطعاعي المُسػػت لأدواتلتوضػػيح أمثمػػ   (.عالميًػػا, والعبػػارة )
( إلػػ  المحػػور الأوؿ المتعمػػؽ بػػأدوار أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي 22المعمومػػات, واقترحػػوا بعبػػؿ العبػػارة )
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 مجاؿ التعميـ لكوعها أكثر ارتباطًا ب 5
 

 ىيئااة المسااتقبمية لأعضاااء بااالأدوار يتعمااق فيمااا الخبااراء السااادة المحااور الثالااث: اسااتجابات .ج 
 (:5) جدول يوضحو ما وىوي خدمة المجتمح مجال في مصريةال بالجامعات التدريس

 

 (5جدول )
 خدمة المجتمح مجال التدريس في ىيئة لأعضاء استجابات الخبراء حول الأدوار المستقبمية 

الأىمية  درجة الأىمية الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس م
 منخاضة متوسطة مرتاعة النسبية

 لتقااااديم الخاصااااة أو الحكوميااااة سساااااتالمؤ  مااااح التعاااااون 1
 .المجتمعية لممشكًت ذكية حمول

 - % 12.7 % 89.3 % %96 - ك 3 ك 05 ك

0 
 اتصااطناع  الااذكاء أدوات ماان لًسااتاادة الطااً  توجيااو
 التوجياااات ماااح متوافقاااة ريادياااة عمااال فااارص إيجااااد فااا 

 الأعمال. بيئة ف  الحديثة

 - ك 0 ك 06 ك
98% 

% 90.9 % 7.1 % - 

 البيئاة وتنمياة المجتماح خدماة أنشاطة المشاركة فاي أتمتاة 3
 الإلكترونية. الأنشطة نحو والتحول

 %95 1 ك 0 ك 05 ك
% 89.3 % 7.1 % 3.6 

 لمااذكاء والأخًقااي الآماان باتسااتخدام المجتمااح أفااراد توعياة 4
 اتصطناعي.

122 - ك - ك 08 ك
% % 122 % - % - 

 والخااادمات اتستشااارات تقاااديم فااي الخبيااارة الاانظم توظيااف 5
 .المحمي المجتمح لمؤسسات

 %95 - ك 4 ك 04 ك
% 85.7 % 14.3 % - 

 لممشاكًت بياناات قاعادة إنشااء فاي الخبيارة النظم توظيف 6
 .المسببة العوامل وتصنيايا وتحميل المجتمعية

 6 ك 12 ك 10 ك
74% 

% 40.9 % 35.7 % 01.4 

 البحااوث إجااراء فااي اتصااطناعي اءالااذك تطبيقااات اسااتخدام 7
 .المجتمح وقضايا مشكًت لحل العممية

 1 ك 4 ك 03 ك
93% % 80.1 % 14.3 % 3.6 

تقااديم استشااارات وحمااول ذكيااة تعتمااد عماا  إنترناات الأشااياء  8
 (.الحيوية )كالصحةي المرافق لخدمة القطاعات المجتمعية

 %93 - ك 6 ك 00 ك
% 78.6 % 01.4 % - 

 الثقافااة يثااري تااااعمي رقمااي محتااوا بناااء فااي ساااىمةالم 9
 .المجتمعية

 - % 14.3 % 85.7 % %95 - ك 4 ك 04 ك

توظياااف الواقاااح اتفتراضاااي فاااي عقاااد شاااراكات ماااح الجامعاااات  12
 المناظرة والمؤسسات الإنتاجية لممساىمة في إعداد الطً .

 17.9 % 35.7 % 46.4 % %76 5 ك 12 ك 13 ك

 الصامة المجتمعياة ذات بالقضاايا الطً  وع  توارفح مس 11
 المعزز. الواقح تطبيقات عبر العمم  بالتخصص

 - ك 3 ك 05 ك
96% % 89.3 % 12.7 % - 

 أو المتااحفي المعاار ي فاي تااعمي تثقياي محتوا تقديم 10
 المعزز. الواقح باستخدام المجتمعية المدارس

 %79 5 ك 8 ك 15 ك
% 53.6 % 08.6 % 17.9 

 %87 3 ك 5 ك 02 ك المجتمح. احتياجات وفق مبتكرة تعميمية منصات تصميم 13
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الأىمية  درجة الأىمية الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس م
 منخاضة متوسطة مرتاعة النسبية

% 71.4 % 17.9 % 12.7 

عر  نتائج البحوث العممية لًساتاادة بياا فاي مؤسساات  14
 المجتمح ذات العًقة.

       - % 35.7 % 64.3 % %88 - ك 12 ك 18 ك

 فػػأكثر% 73 موافبػػ  عسػػب  عمػػ  وحصػػمت قبولهػػا تػػـ التػػي اراتالعبػػ أف السػػابؽ الجػػدوؿ مػػف يتضػػح     
 بعسػػػب  أي, الثالثػػػ  الجولػػػ  فػػػي صػػػياغ  إعػػػادة إلػػػ  العبػػػارات هػػػذ  تحتػػػاج و , عبػػػارة( 7) عػػػددها كػػػاف
%( و 70وتراوحػت عسػب  الموافبػ  عمػ  العبػارات بػيف ), الثالػث المحػور عبػارات مجموع مف%( 2450)
, 9) العبارتػاف احتمػت بيعمػا%(, 233) موافبػ  بعسػب  الأولػ  الرتب ( 4) العبارة احتمت %(, حيث233)
 %(705) موافب  بعسب  الأخيرة الرتب ( 2

 

 عبارتػػاف أي وعػػددها% 73 مػػف أقػػؿ إلػػ  23 مػػف عميهػػا الموافبػػ  عسػػب  كاعػػت التػػي العبػػارات أمػػا     
 صػػػػياغتها ديؿتعػػػ إلػػػػ  الباحثػػػ  اسػػػػتدع  ممػػػا الثالػػػػث المحػػػور عبػػػػارات مجمػػػوع مػػػػف%( 2450) بعسػػػب 
رسالها  فكاعػت% 23 مػف أقػؿ عميهػا الموافبػ  عسػب  كاعػت التػي العبارات أما, الثالث  الجول  في لمخبرا  وات

 عمػػ  حصػػموا ( حيػػث28, )(23)(, 2العبػػارات فػػي ) وتتمثػؿ لحػػذفهـ الباحثػػ  اسػػتدع  ( عبػارات ممػػا0)
         %( عم  التوالي975و ) %(92) %(94موافب  ) عسب

 

 فيمػػا دل ػػي جػػو ت مػػف الثاعيػػ  بالجولػػ  والمبترحػػات التعػػدي ت بعػػض الخبػػرا  السػػادة اؼأضػػ كمػػا     
 مػػف الػػرغـ عمػػ  ,خدمػػ  المجتمػػ  مجػػاؿ فػػي التػػدريس هيئػػ  لأعضػػا  المسػػتببمي  بمحػػور الأدوار يتعمػػؽ
( والتػػي 2حيػث اقترحػوا بدعػادة صػياغ  العبػارة ), وأكثػػر% 73 موافبػ  عسػب  عمػ  العبػارات هػذ  حصػوؿ
المجتمعيػػػ ة  لممشػػػك ت ذكيػػ  حمػػػوؿ لتبػػديـ الخاصػػػ  أو الحكوميػػػ  المؤسسػػات مػػػ  عمػػػ  ةالتعػػاوفتػػعص 

 لتوضيح دور عضو هيئ  التدريس في مجاؿ خدم  المجتم 5
 

 التادريس ىيئاة المستقبمية لأعضااء بالأدوار يتعمق فيما الخبراء السادة المحور الرابح: استجابات . د
 (:6) جدول يوضحو ما وىوي يالإدار  المجال في المصرية بالجامعات

 

 (6جدول )
 الإداري المجال التدريس في ىيئة لأعضاء استجابات الخبراء حول الأدوار المستقبمية 

الأىمية  درجة الأىمية الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس م
 منخاضة متوسطة مرتاعة النسبية

 ًزماااةال المعموماااات تاااوفير فاااي الخبيااارة الااانظم اساااتخدام 1
 .الجامعة داخل القرارات الميمة تتخاذ

 - % 12.7 % 89.3 % %96 - ك 3 ك 05 ك

0 
 المياااااام فاااااي أداء اتصاااااطناعي الاااااذكاء أدوات اساااااتخدام
 الغيااا ي حصااري الدراسااية الجااداول إعااداد مثاال: الروتينيااة
 الطً . أنشطة مراجعة

 - ك 4 ك 04 ك
95% % 85.7 % 14.3 % - 
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الأىمية  درجة الأىمية الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التدريس م
 منخاضة متوسطة مرتاعة النسبية

 أدوات باسااااتخدام المختماااااة الأقسااااام بااااين العماااال تنساااايق 3
 .الكااءة لتحسين اتصطناعي الذكاء

 7.1 % 35.7 % 57.1 % %83 0 ك 12 ك 16 ك

4 
 إنترنااات تطبيقاااات عمااا  قائماااة ذكياااة تعميمياااة بيئاااة تاااوفير
 وأنظمااة العاار  أجياازةي الذكيااة الساابورات: مثاالي الأشااياء
 .بعد عن التعمم وتقنيةي الصوت

 - ك 3 ك 05 ك
96% 

% 89.3 % 12.7 % - 

 - % 12.7 % 89.3 % %96 - ك 3 ك 05 ك .الجامعة في ذكية أنظمة تطبيق عم  الإشراف 5

6 
 ومراقباااة الطاااً  حركاااة لتتباااح الذكياااة الكااااميرات اساااتخدام
 ثاام ومااني طبيعيااة مياار تصاارفات أي واكتشاااف سااموكياتيم

 .المتوقعة مير الحوادث إيقاف

 6 ك 12 ك 10 ك
74% % 40.9 % 35.7 % 01.4 

122 - ك - ك 08 ك .اتفتراضية البيئات مح التعامل بنخًقيات الطً  توعية 7
% % 122 % - % - 

 التخطااايط عممياااات تحساااين فاااي المعااازز الواقاااح توظياااف 8
 .الجامعات داخل الإداري والتدري 

 12.7 % 08.6 % 62.7 % %83 3 ك 8 ك 17 ك

9 
 التااي الطااً  بيانااات إدارة فااي الحافااة ةالحوسااب اسااتخدام

 بشاااكل وتحميمياااا الذكياااة القاعاااات داخااال مااان جمعياااا ياااتم
 .   مركزية بيانات لمراكز إرساليا بدل سريح

 0 ك 9 ك 17 ك
85% 

% 62.7 % 30.1 % 7.1 

12 
 بياناات تحميل خًل من الجامعي الحرم داخل الأمان تعزيز

 عاااان لمكشااااف افااااةالح عماااا  المراقبااااة وأنظمااااة الكاااااميرات
 .بسرعة الأمنية التيديدات أو الحوادث

 0 ك 7 ك 19 ك
87% % 67.9 % 05 % 7.1 

  
 فػػأكثر% 73 موافبػػ  عسػػب  عمػػ  وحصػػمت قبولهػػا تػػـ التػػي العبػػارات أف السػػابؽ الجػػدوؿ مػػف يتضػػح     
 بعسػػػب  أي, الثالثػػػ  الجولػػػ  فػػػي صػػػياغ  إعػػػادة إلػػػ  العبػػػارات هػػػذ  تحتػػػاج و , عبػػػارة( .) عػػػددها كػػػاف
 و%( .7) بػػػيف العبػػػارات عمػػػ  الموافبػػػ  عسػػػب  وتراوحػػػت, الرابػػػ  المحػػػور عبػػػارات مجمػػػوع مػػػف%( 3.)
( 8) العبػػارة احتمػػت بيعمػػا%(, 233) موافبػػ  بعسػػب  الأولػػ  الرتبػػ ( 9) العبػػارة احتمػػت حيػػث%(, 233)

 %(7.5) موافب  بعسب  الأخيرة الرتب 
 

 أي ( عبػارات4) وعػددها% 73 مػف أقػؿ إلػ  23 مػف عميها فب الموا عسب  كاعت التي العبارات أما     
رسػػالها صػػياغتها تعػػديؿ إلػػ  الباحثػػ  اسػػتدع  ممػػا الرابػػ  المحػػور عبػػارات مجمػػوع مػػف%( 43) بعسػػب   وات
 السػادة ات ػاؽ مػف% 23 مػف أقػؿ عميها الموافب  عسب  كاعت التي العبارات أما, الثالث  الجول  في لمخبرا 
 عمػػ  حصػػمت حيػػث( 2) العبػػارة فػػي وتتمثػػؿ لحػػذفها الباحثػػ  اسػػتدع  ممػػا واحػػدة عبػػارة فكاعػػت الخبػػرا 
 %(5       94) موافب  عسب 

 

 دل ػػي فيمػػا جػػو ت مػػف الثاعيػػ  بالجولػػ  والمبترحػػات التعػػدي ت بعػػض الخبػػرا  السػػادة أضػػاؼ كمػػا     
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( 4عبػؿ العبػارة ) ثػؿ فػيالإداري, تتم المجاؿ في التدريس هيئ  لأعضا  المستببمي  بمحور الأدوار يتعمؽ
 التػػدريس هيئػػ  لأعضػػا  المسػػتببمي  بػػالأدوار المتعمػػؽ الأوؿ كمػػا هػػي موضػػح  بالجػػدوؿ السػػابؽ لممحػػور

لممحػػػور الثالػػػث المتعمػػػؽ  (9بػػػ , وأيضًػػػا عبػػػؿ العبػػػارة ) ارتباطًػػػا أكثػػػر لكوعهػػػا والػػػتعمـ التعمػػػيـ مجػػػاؿ فػػػي
   المجتم 5بالأدوار المستببمي  لأعضا  هيئ  التدريس في مجاؿ خدم

 

 :الثالثة الجولة نتائج (3)
بعد تطبيؽ ا ستباع  الخاصػ  بالجولػ  الثالثػ  عمػ  الخبػرا  المشػاركيف فػي الدراسػ , حيػث اسػتجاب      

( دورًا مسػػػتببميًا لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس 42( خبيػػػرًا, وقػػػد اشػػػتممت اسػػػتباع  الجولػػػ  الثالثػػػ  عمػػػ  )82)
( دورًا فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ والػػتعمـ, 29ي  الخامسػػ , بواقػػ  )بالجامعػػات المصػػري  فػػي ظػػؿ الثػػورة الصػػعاع

( أدوار فػي المجػاؿ الإداري, 2( دورًا فػي مجػاؿ خدمػ  المجتمػ , )20( أدوار في المجاؿ البحثي, )23)
 ويمكف توضيح هذ  الأدوار مف خ ؿ الجداوؿ التالي   

 

يئااة التاادريس فااي مجااال التعماايم النتااائج المتعمقااة بااالمحور الأول: الأدوار المسااتقبمية لأعضاااء ى  . أ
 والتعمم في ضوء الثورة الصناعية الخامسة: 

 ويمكف توضيح هذ  العتائ  مف خ ؿ الجدوؿ الآتي 
 

 ( 7جدول )
 لممحور الأول الخبراء السادة تستجابات النسبية والأىمية المعياري واتنحراف الحسابي المتوسط

الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة  م
  التدريس

المتوسط  درجة الأىمية
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

الأىمية 
 منخاضة متوسطة مرتاعة الترتي  النسبية%

تعزيز ميارات اتساتخدام الآمان لتطبيقاات  1
 الذكاء اتصطناعي لدا طًبيم.

 - - 122 % 1 122 2.22 3 - - 06 ك

0 
 عبااار المُصاااممة الرقمياااة المقاااررات اساااتخدام
 منصااااة مثااال اتصاااطناعي الاااذكاء اتمنصااا

Netex Learning التدريس.  في بااعمية 

 - 5 01 ك
0.81 2.42 94 8 % 82.8 19.0 - 

3 
 تمبيااة فااي الااذكي التكياااي الااتعمم اسااتخدام

 طال .  لكل المختماة التعميمية اتحتياجات
 - 6 02 ك

0.77 2.43 90 9 % 76.9 03.1 - 

4 
 نقااط لتحديد الذكي تقييمال أنظمة استخدام
 وتقاااااديم الطاااااً  لااااادا والضاااااعف القاااااوة
 .الراجعة التغذية

 1 0 03 ك
0.85 2.46 95 7 % 88.5 7.7 3.8 

5 
 ماح متوافقاة تدريساية اساتراتيجيات تطاوير

 الاااااذكاء تساااااتخدام الحديثاااااة التوجياااااات
 .التعميم ف  اتصطناعي

 - 1 05 ك
0.96 202 99 0 

% 96.0 3.8 - 

 عماااا  المعتماااادة الااااتعمم أنشااااطة توظيااااف 6
 إنترنااااات أجيااااازة توفرىاااااا البياناااااات التاااااي

 6 95 2.37 0.85 - 4 00 ك
% 84.6 15.4 - 
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الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة  م
  التدريس

المتوسط  درجة الأىمية
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

الأىمية 
 منخاضة متوسطة مرتاعة الترتي  النسبية%

 الذكياااةي أجيااازة الأشاااياء مثااال: الكااااميرات
 الإلكترونية. التصويت

7 
 عما  المعتمدة التااعمية المناىج استخدام

مثاال: الساابورات  اتشااياء تطبيقااات إنترناات
 الإلكترونية. التصويت ةي أجيزةالذكي

 - 3 03 ك
0.88 2.33 96 4 % 88.5 11.5 - 

 لمتابعاااة الأشااياء إنترنااات تقنيااات توظيااف 8
 .لحظي بشكل أدائيم وتحميل الطً  تقدم

 - 0 04 ك
0.90 2.07 97 3 

% 90.3 7.7 - 

 تعمام لتجاار  خوضيم أثناء الطً  إرشاد 9
 .تراضياتف الواقح عم  تعتمد

 3.8 7.7 88.5 % 7 95 2.46 0.85 1 0 03 ك

 باساتخدام تااعمياة تعميمياة تجاار  تطبياق 12
 .(VR)اتفتراضي  الواقح

 - - 06 ك
3 2.22 122 1 % 122 - - 

 بطارق بُعاد عان الاتعمم مان الطً  تمكين 11
 .وتااعمية واقعية أكثر

 - 11.5 88.5 % 4 96 2.33 0.88 - 3 03 ك

 لمحاكااة اتفتراضاي الواقاح بيئات استخدام 10
 .العممية والتدريبية التعميمية المواقف

 - 7.7 90.3 % 3 97 2.07 0.90 - 0 04 ك

13 

 عما  تعتماد تااعمياة تعميمياة موارد تطوير
 الذكياااااةي الكتااااا : مثااااال المعاااااززي الواقاااااح

 والأنشااااطة الأبعااااادي الثًثيااااة المجساااامات
 .التطبيقية

 - 7 19 ك
0.73 2.45 91 12 

% 73.1 06.9 - 

14 
 الماااااىيم استكشااااف مااان الطاااً  تمكاااين
 رقمااااي محتااااوا عباااار والمجااااردة المعقاااادة
 معزز.

 - - 06 ك
3 2.22 122 1 

% 122 - - 

15 
المعاااااازز  الواقااااااح اتسااااااتاادة ماااااان أدوات

 الااتعمم فاي تعزيااز  3D Bear ARمثال
 . والتااعمي بين الطً  التعاوني

 1 1 04 ك
0.88 2.43 96 5 % 90.3 3.8 3.8 

 تقاديم فاي الأشاياء إنترنات أدوات اساتخدام 16
 .الدراسية القاعة داخل التعميمي المحتوا

 - - 122 % 1 122 2.22 3 - - 06 ك

17 
 لإنتاااج ومختصااين مباارمجين مااح التعاااون
 يخاادم معاازز تعميمااي محتااوا أو تطبيقااات
 .الأكاديمي تخصصو

 - 1 05 ك
0.96 2.02 99 0 % 96.0 3.8 - 

 %(96.6( وأىمية نسبية )2.07( وانحراف معياري )0.92المتوسط الحسابي لممحور ككل )
 

 :يمي ما يتضح السابق الجدول نتائج باستقراء
المعيػػػاري  وا عحػػػراؼ( 8573)ارت ػػػاع عسػػػب  موافبػػػ  السػػػادة الخبػػػرا  حيػػػث بمػػػ  المتوسػػػط الحسػػػابي  -

عمػػػ  عبػػػارات المحػػػور الأوؿ والمتعمبػػػ  بػػػالأدوار المسػػػتببمي   %(7252) العسػػػبي  والأهميػػػ ( 3589)
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لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالجامعػػات المصػػري  فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ والػػتعمـ فػػي ضػػو  الثػػورة الصػػعاعي  
%(, ممػا يػدؿ عمػ  أهميػ  الأدوار المتوقعػ  233-72الخامس , وتراوحت الأهمي  العسبي  مػا بػيف )

وقػػػد جػػػا ت عبػػػارات المحػػػور مرتبػػػ  تعازليًػػػا أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس وضػػػرورة تع يػػػذها مسػػػتببً , مػػف 
 كالتالي 

( عمػػ  المركػػز الأوؿ حيػػث بمغػػت الأهميػػ  العسػػبي  22(, )24(, )23(, )2حصػػمت العبػػارات رقػػـ ) -
% مػػػف 233مرت عػػػ , حيػػػث أكػػػد  الأهميػػػ  (, وجػػػا ت درجػػػ 0%(, بمتوسػػػط حسػػػابي قيمتػػػ  )233)

مهػػػػارات ا سػػػػتخداـ الآمػػػػف لخبػػػػرا  عمػػػػ  أهميػػػػ  دور أعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس فػػػػي تعزيػػػػز السػػػػادة ا
و  يبتصػػر دورهػػـ عمػػ  توظيػػؼ تطبيبػػات  لتطبيبػػات الػػذكا  ا صػػطعاعي لػػدى ط بهػػـوالأخ قػػي 

 تعميميػػ  الػػذكا  ا صػػطعاعي فػػي العمميػػ  التعميميػػ  فحسػػب, كمػػا أكػػدوا عمػػ  أهميػػ  تطبيػػؽ تجػػارب
ت اديًػػػػا لتعػػػػرض ط بهػػػػـ لمخػػػػاطر الواقػػػػ  الحبيبػػػػي, وتمكػػػػيف  ا فتراضػػػػي واقػػػػ ال باسػػػػتخداـ ت اعميػػػػ 
معػػػػزز, حيػػػث أف تػػػوظي هـ لمواقػػػػ   رقمػػػي محتػػػوى عبػػػػر المعبػػػدة الم ػػػاهيـ استكشػػػػاؼ مػػػف الطػػػ ب

ا فتراضػػي والمعػػػزز فػػػي العمميػػ  التعميميػػػ  يسػػػاعدهـ فػػي تػػػوفير بيئػػػ  ت اعميػػ  ث ثيػػػ  الأبعػػػاد تح ػػػز 
عالػػ , وتزيػػد مػػف قػػدرتهـ عمػػ  ا حت ػػاظ بالمعمومػػات, وتُسػػهؿ عمػػيهـ فهػػـ ط بهػػـ عمػػ  المشػػارك  ال 

, ((Yildiz, 2022الم اهيـ المعبػدة والمجػردة بشػكؿ أفضػؿ, وهػذا يت ػؽ مػ  مػا أشػارت إليػ  دراسػ  
 الأشػيا  مثػؿ  السػبورات إعترعػت لأدوات كما أكد الخبرا  عم  أهمي  توظيػؼ أعضػا  هيئػ  التػدريس

الدراسػي  لتحسػيف  الباعػ  داخػؿ التعميمػي المحتػوى تبػديـ الصػوت فػي وأعظمػ  العرض أجهزة, الذكي 
 ( التػي أوصػت بضػرورةSupriya & et. al, 2024)جػودة التعمػيـ وفعاليتػ , وهػذا يت ػؽ مػ  دراسػ  

فػػػي العمميػػػ   وتػػػأهيمهـ  سػػػتخداـ تبعيػػػات الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريسإعػػػداد 
 5التعميمي 

   

%( ومتوسػط حسػابي قيمتػ  77( في المركز الثاعي بأهميػ  عسػبي  )29(, ).العبارتاف رقـ )وجا ت  -
% مػػػػف 7258مرت عػػػػ , حيػػػػث أكّػػػػد  الأهميػػػػ  وجػػػػا ت درجػػػػ , (3583( واعحػػػػراؼ معيػػػػاري )8572)

الخبػػػػرا  عمػػػػ  أهميػػػػ  الػػػػدور المسػػػػتببمي لأعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس بتحػػػػديث اسػػػػتراتيجيات التػػػػدريس 
ب مػػػػ  التوجهػػػػات الحديثػػػػ   سػػػػتخداـ الػػػػذكا  ا صػػػػطعاعي فػػػػي العمميػػػػ  المُسػػػػتخدم  بحيػػػػث تتعاسػػػػ

التعميميػػػ  والتػػػي تهػػػدؼ إلػػػ  جعػػػؿ الػػػتعمـ أكثػػػر فعاليػػػ  وجاذبيػػػ  لمطػػػ ب بػػػدً  مػػػف اعتمػػػادهـ عمػػػ  
( 8380الأسػػاليب التبميديػػ  والتػػي تركػػػز عمػػ  الح ػػظ والتمبػػيف, وهػػػذا يت ػػؽ مػػ  دراسػػ  )عبػػػدالجواد, 

  أسػاليب التػدريس التػي يسػتخدمها عضػو هيئػ  التػدريس مػ  ط بػ , والتي أكدت عم  ضػرورة تعويػ
بما يػدعـ الت اعػؿ ا يجػابي معهػـ مػف خػ ؿ المحاضػرات والعػدوات حػوؿ الػذكا  ا صػطعاعي, كمػا 

 لإعتػاج مختصػيف مػ  أكد الخبرا  عمػ  أهميػ  الػدور المسػتببمي لأعضػا  هيئػ  التػدريس فػي التعػاوف
الأكاديمي, عظرًا لمػا تػوفر  تمػؾ التطبيبػات لمعديػد  تخصص  يخدـ معزز تعميمي محتوى أو تطبيبات
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مػػف ال وائػػد فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ, حيػػث أعهػػا تجعػػؿ عمميػػ  الػػتعمـ أكثػػر جاذبيػػ  ومتعػػ  لمطػػ ب, وتػػوفر 
تجارب تعميمي  غعي  بالحواس الأمر الذي يساعد الط ب عم  ترسيخ المعمومات في الػذاكرة بشػكؿ 

 أفضؿ5
 

 حسػػابي ومتوسػػط%( 79) عسػػبي  بأهميػػ  الثالػػث المركػػز فػػي( 28(, )2) رقػػـ تػػافكمػػا جػػا ت العبار  -
 تشػير والتػي الأهميػ  لدرجػ  الأولػ  ال ئػ  فػي يبػ  والػذي(, 3589) معيػاري واعحػراؼ( 8578) قيمت 
% عمػػػػ  أهميػػػػ  الػػػػدور 7850أكّػػػػد السػػػػادة الخبػػػػرا  بعسػػػػب   حيػػػػث, مرت عػػػػ  الأهميػػػػ  درجػػػػ  أفّ  إلػػػػ 

 وتحميػؿ الطػ ب تبػدـ لمتابعػ  الأشػيا  إعترعػت تبعيات التدريس في توظيؼ المستببمي لأعضا  هيئ 
ّـ تبػػديـ الػػدعـ المعاسػػب لهػػـ,  بشػػكؿ أدائهػػـ لحظػػي, وتحديػػد عبػػاط البػػوة والضػػعؼ لكػػؿ طالػػب ومػػف ثػػ

 ا فتراضػي الواقػ  بيئػات كما أكدوا عم  أهمي  الدور المستببمي لأعضا  هيئ  التدريس في استخداـ
خاص  في المجا ت التي تعتمد عم  اسػتخداـ مػواد خطػرة أو مكم ػ , أو  التعميمي  ؼالمواق لمحاكاة

 المجا ت التي يصعب الوصوؿ إليها مثؿ المعالـ التاريخي , وال ضا  الخارجي5
 

( 8522) حسػػػػابي %( ومتوسػػػػط72( المركػػػػز الرابػػػػ  بأهميػػػػ  عسػػػػبي  )22(, )9واحتمػػػػت العبارتػػػػاف ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  والػػذي(, 3500) معيػػاري واعحػػراؼ
% مػػف السػػادة الخبػػرا  عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  .225حيػػث أشػػار , مرت عػػ  الأهميػػ 

ا شػيا  لتحسػيف تجربػ   تطبيبات إعترعػت عم  المعتمدة الت اعمي  المعاه  استخداـهيئ  التدريس في 
( حيػػث 8388لػػتعمـ أكثػػر ت اعميػػ , وهػػذا يت ػػؽ مػػ  دراسػػ  )عبػػدالمول , وجعػػؿ االػػتعمـ لػػدى الطػػ ب 

عترعػت الأشػيا   أوصت بضرورة ت عيؿ أعضا  هيئ  التدريس بالجامعات لتطبيبػات الأجهػزة الذكيػ  وات
 مػف الطػ ب في مبػرراتهـ الدراسػي , كمػا أكػد السػادة الخبػرا  عمػ  أهميػ  دور  المسػتببمي فػي تمكػيف

وت اعميػػ , خاصػػً  الطػػ ب الػػذيف يصػػعب عمػػيهـ الػػذهاب إلػػ   واقعيػػ  أكثػػر بطػػرؽ بُعػػد عػػف الػػتعمـ
 Zoom وTeams الحرـ الجامعي, وذلؾ مػف خػ ؿ اسػتخداـ معصػات التواصػؿ ا فتراضػي مثػؿ  

 لتبديـ محاضرات بشكؿ مباشر بما يُسهـ في تعزيز الت اعؿ بيف أعضا  هيئ  التدريس والط ب5 
 

 حسػػػابي %( ومتوسػػػط72بأهميػػ  عسػػػبي  ) الخػػػامس المركػػػز فػػػي ا تجػػ فبػػػد( .2) رقػػػـ  العبػػػارة أمػػا -
 أفّ  إلػ  تشػير والتػي الأهميػ  لدرج  الأول  ال ئ  في والذي يب (, 3540) معياري واعحراؼ( 8522)

الخبرا  إل  أهميػ  الػدور المسػتببمي لأعضػا  هيئػ   مف %7850أشار  حيث, مرت ع  الأهمي  درج 
فػي  Cospaces Eduو 3D Bear ARالمعػزز, مثػؿ   الواقػ  ا سػت ادة مػف أدواتالتػدريس فػي 

والت اعػؿ بػيف الطػ ب, وهػذا يت ػؽ والت اعمي بيف الط ب بشكؿ يثير الدافعيػ   التعاوعي التعمـ تعزيز
التػي أكػدت عمػ  ضػرورة اسػتخداـ  ((Yildiz, 2022(, ودراسػ  8384م  دراس  )بدوي, ومهدي, 

الػتعمـ  بيئػات عميمي  لتعزيز الػتعمـ التعػاوعي بػيف الطػ ب, وتحويػؿالمعزز في العممي  الت الواق  تبعي 
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 ت اعي 5 أكثر الجامعي  إل  بيئات
 

%( ومتوسػػػػط حسػػػػابي قيمتػػػػ  .7( فػػػػي المركػػػػز السػػػػادس بأهميػػػػ  عسػػػػبي  )2وجػػػػا ت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -
 أفّ  إلػ  تشػير والتػي الأهميػ  لدرج  الأول  ال ئ  في يب  (, والذي3509( واعحراؼ معياري ).852)

% مف السادة الخبرا  عم  أهمي  الدور المستببمي لأعضػا  2452حيث أكد  ,مرت ع  الأهمي  درج 
 إعترعػػت أجهػػزة توفرهػػا التػػي البياعػػات عمػػ  المعتمػػدة التعميميػػ  الأعشػػط  توظيػػؼهيئػػ  التػػدريس فػػي 

ة التصػػػويت وأدوات الت اعػػػؿ الذكيػػػ  مثػػػؿ أجهػػػز  السػػػبورات الذكيػػػ , ,الذكيػػػ  الكػػػاميرات  مثػػػؿ الأشػػػيا 
 لتح يز الط ب وزيادة ت اعمهـClickers 5"الإلكتروعي  ة

 

%( ومتوسػط حسػابي قيمتػ  .7( بأهمي  عسبي  )7(, )4في حيف جا  في المركز الساب  العبارتاف ) -
 أفّ  إلػ  تشػير والتػي الأهميػ  لدرج  الأول  ال ئ  في يب  (, والذي3542( واعحراؼ معياري ).852)

% مػػف الخبػػرا  عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  .225حيػػث أشػػار  , مرت عػػ الأهميػػ  درجػػ 
لتبػويـ جواعػب  ا صػطعاعي الػذكا  عمػ  تعتمػد التػي الذكي التبييـهيئ  التدريس في استخداـ أعظم  

التعمـ المختم   لدى الط ب خاصػ  مهػارات الت كيػر العميػا, وتصػحيح ا ختبػارات المعبػدة لمطػ ب, 
 )المسػػػػيطيرالراجعػػػػ , وهػػػػذا يت ػػػػؽ مػػػػ  دراسػػػػ   التغذيػػػ  لػػػػديهـ وتبػػػػديـ والضػػػػعؼ ةالبػػػػو  عبػػػػاط وتحديػػػد
 لتجػػارب خوضػهـ أثعػا  الطػػ ب (, كمػا أكػػدوا الخبػرا  عمػ  أهميػػ  دور  فػي إرشػاد.838, والسيسػي

ا فتراضػػػي, حيػػػث أف دور أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس   يبتصػػػر عمػػػ  تبػػػديـ  الواقػػػ  عمػػػ  تعتمػػػد تعمػػػـ
فػػي البيئػػات حػػو التعمػػيـ الرقمػػي, بػػؿ يتحػػوؿ إلػػ  ميسػػر ومرشػػد لمطػػ ب المحتػػوى فػػي ظػػؿ التحػػوؿ ع

التعميمي  التي تستخدـ التبعيات الحديث  كتبعيػ  الواقػ  ا فتراضػي بحيػث يػدعـ تجربػ  الػتعمـ ويضػمف 
   فعاليتها وس متها5

%( ومتوسػػػط حسػػػابي قيمتػػػ  74( فبػػػد احتمػػػت المركػػػز الثػػػامف بأهميػػػ  عسػػػبي  )8أمػػػا العبػػػارة رقػػػـ ) -
 أفّ  إلػ  تشػير والتػي الأهميػ  لدرج  الأول  ال ئ  في يب  (, والذي3543( واعحراؼ معياري )8522)

% عمػػػػػ  أهميػػػػ  الػػػػػدور 2352حيػػػػث أشػػػػػارت اسػػػػتجابات الخبػػػػػرا  بعسػػػػب   ,مرت عػػػػػ  الأهميػػػػ  درجػػػػ 
 الػػذكا  معصػػات عبػػر المُصػػمم المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي اسػػتخداـ المبػػررات الرقميػػ  

فػي التػدريس ب اعميػ , وهػذا يت ػؽ مػ  مػا أشػارت إليػ   Netex Learning معص  مثؿ عيا صطعا
 (83805(, ودراس  )عبدالجواد, .838دراس  )المسيطير والسيسي, 

 

( واعحػراؼ 8599%( ومتوسػط حسػابي )78عسػبي  )المركػز التاسػ  بأهميػ  ( 0كما احتمت العبارة رقـ ) -
 الأهميػػػ  درجػػػ  أفّ  إلػػػ  تشػػػير والتػػػي الأهميػػػ  لدرجػػػ  ولػػػ الأ ال ئػػػ  فػػػي يبػػػ  (, والػػػذي3540معيػػػاري )
% مػػف الخبػػرا  عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي 9257حيػػث وافػػؽ  ,مرت عػػ 

 التعميميػػػػ  ا حتياجػػػػات الػػػػذكي كأحػػػػد تطبيبػػػػات الػػػػذكا  ا صػػػػطعاعي لتمبيػػػػ  التكي ػػػػي اسػػػػتخداـ الػػػػتعمـ
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اعػػػاة ال ػػػروؽ ال رديػػػ  بػػػيف الطػػػ ب, وهػػػذا يت ػػػؽ مػػػ  دراسػػػ  طالػػػب, وبمػػػا يُسػػػهـ فػػػي مر  لكػػػؿ المختم ػػػ 
( والتػػػػي أوصػػػػت بضػػػػرورة توظيػػػػؼ أعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس لمتعمػػػػيـ التكي ػػػػي فػػػػي 8380)عبػػػػدالجواد, 

 عمميات التدريس لمراعاة ال روؽ ال ردي  بيف الط ب5 
 

( 8590%( ومتوسػػػط حسػػػابي )72( بأهميػػػ  عسػػػبي  )20وفػػػي المركػػػز العاشػػػر جػػػا ت العبػػػارة رقػػػـ ) -
حيػث أشػارت اسػػتجابات الخبػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػ  (, وجػػا ت درجػ .354واعحػراؼ معيػاري )

 ت اعميػػ  تعميميػػ  مػػوارد تطػػوير% عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي 9052
بيبيػػ , التط والأعشػػط  الأبعػػاد, الث ثيػػ  المجسػػمات الذكيػػ , الكتػػب  مثػػؿ المعػػزز, الواقػػ  عمػػ  تعتمػػد

حيػػػث أف أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس هػػػـ المسػػػئولوف عػػػف تطػػػوير المحتػػػوى التعميمػػػي بمػػػا يتعاسػػػب مػػػ  
التوجهػػات الحديثػػ  مػػف خػػ ؿ توظيػػؼ تبعيػػات الواقػػ  المعػػزز لتشػػجي  الطػػ ب عمػػ  الػػتعمـ الػػذاتي 

 وتعزيز فهـ الط ب5 والت اعؿ م  المحتوى التعميمي
 

وار المسااتقبمية لأعضاااء ىيئااة التاادريس فااي مجااال البحااث بااالمحور الثاااني: الأد المتعمقااة النتااائج .  
 العممي في ضوء الثورة الصناعية الخامسة: 

 ويمكف توضيح هذ  العتائ  مف خ ؿ الجدوؿ الآتي    
 

 ( 8جدول )
 المتوسط الحسابي واتنحراف المعياري والأىمية النسبية تستجابات السادة الخبراء لممحور الثاني

بمية لأعضاء ىيئة الأدوار المستق م
  التدريس

المتوسط  درجة الأىمية
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

الترتي
 منخاضة متوسطة مرتاعة  

1 
 اتصاااطناع  مثااال الاااذكاء أدوات اساااتخدام

Rapid Miner  البياناااات تحميااال فااا 
 وتصنيايا لدعم اتخاذ قرارات بحثية فعالة.

 - 3 03 ك
0.88 2.33 96 3 % 88.5 11.5 - 

0 
 تطبيقاااات كنحاااد الخبيااارة الااانظم توظياااف
 البحااوث إجااراء فااي اتصااطناعي الااذكاء

 .البحثية والمشاريح

 - 4 00 ك
0.85 2.37 95 4 % 84.6 15.4 - 

3 
 باااااارامج تسااااااتخدام الباااااااحثين توجيااااااو
 الاااذكاء عماا  القائماااة العممااي اتنتحااال

 .Turnitinمثل برنامج  اتصطناعي

 - - 06 ك
3 2.22 122 1 

% 122 - - 

4 

اتصطناعي مثال:  الذكاء أدوات توظيف
Elsevier Journal Finder فااي 

 مصااناة عمميااة بمجااًت أبحاااثيم نشاار
 .عالمية بيانات وقواعد

 0 4 02 ك

0.69 2.60 92 7 % 76.9 15.4 7.7 

5 
 باستخدام المعمومات مصادر في البحث
مثااااااااال  صاااااااااطناعيات الاااااااااذكاء أدوات

Semantic Scholar . 

 - - 06 ك
3 2.22 122 1 

% 122 - - 
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بمية لأعضاء ىيئة الأدوار المستق م
  التدريس

المتوسط  درجة الأىمية
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

الترتي
 منخاضة متوسطة مرتاعة  

6 
 مجاال فاي الدولياة المؤتمرات في المشاركة
 مثاال متقدمااة تقنيااات باسااتخدام تخصصااو

 .الذكية والمنصات اتفتراضي الواقح

 - 4 00 ك
0.85 2.37 95 4 

% 84.6 15.4 - 

 فاي زوالمعاز  اتفتراضاي الواقاح استخدام 7
 .المعقدة البحوث نتائج عر 

 1 5 02 ك
0.73 2.53 91 6 % 76.9 19.0 3.8 

8 
 الواقااح أثاار حااول عمميااة دراسااات إجااراء
 وساموكيم الطاً  تحصايل عم  المعزز

 .وتااعميم

 - 0 04 ك
0.90 2.07 97 0 

% 90.3 7.7 - 

 تطبيقااااات توظيااااف عاااان بحااااوث إجااااراء 9
 .والتعميم بيةالتر  في اتصطناعي الذكاء

 - 3 03 ك
0.88 2.33 96 3 % 88.5 11.5 - 

12 
البموكتشااين  توجيااو الباااحثين تسااتخدام

Blockchain ماااان أبحاااااثيم لحمايااااة 
   العممية. السرقة

 - 6 02 ك
0.77 2.43 90 5 % 76.9 03.1 - 

 %(95.0) يةنسب وأىمية( 2.33) معياري وانحراف( 0.86) ككل لممحور الحسابي المتوسط
 

 :يمي ما يتضح السابق الجدول نتائج باستقراء
 المعيػػػاري وا عحػػػراؼ( 8522) الحسػػػابي المتوسػػػط بمػػػ  حيػػػث الخبػػػرا  السػػػادة موافبػػػ  عسػػػب  ارت ػػػاع -

 المسػػػتببمي  بػػػالأدوار والمتعمبػػػ  الثػػػاعي المحػػػور عبػػػارات عمػػػ %( 7.58) العسػػػبي  والأهميػػػ ( 3500)
 الصػػعاعي  الثػػورة ضػػو  فػػي البحػػث العممػػي مجػػاؿ فػػي المصػػري  بالجامعػػات التػػدريس هيئػػ  لأعضػػا 
 المتوقعػ  الأدوار أهميػ  عمػ  يػدؿ ممػا%(, 233-73) بػيف مػا العسبي  الأهمي  وتراوحت, الخامس 

مسػػػتببً , وقػػػد جػػػا ت عبػػػارات المحػػػور مرتبػػػ  تعازليًػػػا  تع يػػػذها وضػػػرورة التػػػدريس هيئػػػ  أعضػػػا  مػػف
 كالتالي 

 

(, 0ومتوسػط حسػابي قيمتػ  )%( 233في المركز الأوؿ بأهمي  عسبي  ) (.(, )0جا ت العبارتاف ) -
حيػث أشػارت  ,مرت عػ  الأهميػ  درجػ  أفّ  إلػ  تشير والتي الأهمي  لدرج  الأول  ال ئ  في يب  والذي

 % عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي توجيػػ 233اسػػتجابات الخبػػرا  بعسػػب  
  برعػػػام  مثػػػػؿ ا صػػػػطعاعي الػػػػذكا  عمػػػػ  البائمػػػػ  العممػػػػي ا عتحػػػػاؿ  بػػػػرام  سػػػػتخداـ البػػػاحثيف

Turnitinفػػػي لضػػػماف جػػػودة وأصػػػال  الأبحػػػاث العمميػػػ , كمػػػا أكػػػدوا الخبػػػرا  عمػػػ  أهميػػػ  البحػػػث 
 Semantic Scholar  مثػػػػػػؿ ا صػػػػػػػطعاعي الػػػػػػػذكا  أدوات باسػػػػػػتخداـ المعمومػػػػػػػات مصػػػػػػادر

صػوؿ عمػ  المصػادر والمراجػ  العمميػ  , حيث تُسػهـ هػذ  الأدوات فػي الحConnected Papersو
( والتػي أوصػت 8388الموثوق  والمتعمب  بموضوع بحث  بسرع , وهذا يت ؽ م  دراس  )عبػدالمول , 

بضػػػرورة وضػػػ  خطػػػ  لتعميػػػ  العػػػامميف بالجامعػػػ  لتوظيػػػؼ تطبيبػػػات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي بمهػػػامهـ 
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 وأدوارهـ التعميمي  والبحثي 5
 

( 8578ومتوسػػػػط حسػػػػابي )%( 79مركػػػػز الثػػػػاعي بأهميػػػػ  عسػػػػبي  )( فػػػػي ال2وجػػػػا ت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  (, والػػذي3589واعحػػراؼ معيػػاري )

% عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي  لأعضػػا  هيئػػ  7850حيػػث وافػػؽ الخبػػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػػ 
 وسػػػػموكهـ الطػػػ ب تحصػػػػيؿ عمػػػ  المعػػػػزز الواقػػػ  أثػػػػر حػػػوؿ عمميػػػػ  التػػػدريس فػػػي إجػػػػرا  دراسػػػات

وت ػػاعمهـ, حيػػث أف أعضػػػا  هيئػػ  التػػػدريس هػػـ المسػػػئولوف عػػف إجػػػرا  وتع يػػذ هػػػذ  الدراسػػات التػػػي 
تبيس فاعمي  استخداـ تبعي  الواق  المعػزز فػي تحسػيف التحصػيؿ الدراسػي لمطػ ب, وتعزيػز سػموكهـ 

ات بعػػاً  عمػػ  عتػػائ  هػػذ  الدراسػػات لتطػػوير العمميػػ  وت ػػاعمهـ داخػػؿ البيئػػ  التعميميػػ , وتبػػديـ توصػػي
 التعميمي  وتحسيف جودتها5 

 

( 8522%( ومتوسػػػط حسػػػابي )72( بأهميػػػ  عسػػػبي  )7(, )2وجػػػا  فػػػي المركػػػز الثالػػػث العبارتػػػاف ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  والػػذي (,3500واعحػػراؼ معيػػاري )

% عم  أهمي  استخداـ أعضػا  هيئػ  .225حيث أشارت استجابات الخبرا  بعسب   ,مرت ع  الأهمي 
 فػ  Rapid Minerو IBM Watson Discover   ا صػطعاع  مثػؿ الػذكا  التػدريس لأدوات

البحثيػ ,  الدراسػ  عتػائ  بشػأف موجهػ  سػريع  قػرارات اتخػاذ فػ  يساعد مما وتصعي ها البياعات تحميؿ
 التربيػ  فػي ا صػطعاعي الػذكا  تطبيبػات توظيػؼ عػف بحػوث جػرا إ  فػي كما أكدوا عم  أهمي  دور 

والتعمػػيـ لتحسػػيف جػػودة العمميػػ  التعميميػػ  وتطػػوير الأسػػاليب التدريسػػي , فأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس لهػػـ 
دورًا هامًػػػا فػػػي عشػػػر المعرفػػػ  العمميػػػ  مػػػف خػػػ ؿ هػػػذ  الأبحػػػاث وتبػػػديـ توصػػػيات ومبترحػػػات عمميػػػ  

( التػػي أوصػػت بضػػرورة إجػػرا  8380ميػػ , وهػػذا يت ػػؽ مػػ  دراسػػ  )عبػػدالجواد, لتطػػوير العمميػػ  التعمي
أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس لأبحػػػاث متعمبػػػ  بموضػػػوعات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي والتبعيػػػات الحديثػػػ  مػػػ  

 توظي ها وت عيمها5
 

( .852%( ومتوسػػػػػط حسػػػػػابي ).7( المركػػػػػز الرابػػػػػ  بأهميػػػػػ  عسػػػػػبي  )2(, )8واحتمػػػػػت العبارتػػػػػاف ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  والػػذي (,3509ي )واعحػػراؼ معيػػار 

% عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  2452حيػػث أكػػد الخبػػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػػ 
 والمشػاري  البحػوث إجػرا  فػي ا صطعاعي الذكا  تطبيبات كأحد الخبيرة العظـ التدريس في توظيؼ

وافػػؽ الخبػػرا  عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي المشػػارك  فػػي البحثيػػ , كمػػا 
 Zoom, Microsoftالذكيػػػ  مثػػػؿ   عبػػػر المعصػػػات تخصصػػػ  مجػػػاؿ فػػػي المػػػؤتمرات الدوليػػػ 

Teams  حيػػث تسػػمح هػػذ  المعصػػات لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس بالحضػػور والمشػػارك  افتراضػػيًا فػػي
اليػػػ , وهػػػذا يت ػػػؽ مػػػ  مػػػا أشػػػارت إليػػػ  دراسػػػ  )سػػػمطاف وهاشػػػـ, المػػػؤتمرات العمميػػػ  بك ػػػا ة وجػػػودة ع



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2025لجزء الأول ا

 

226 

( بأهميػػػ  مشػػػارك  أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس باسػػػتمرار فػػػي المػػػؤتمرات والعػػػدوات الدوليػػػ  عبػػػر 8388
 المعصات الرقمي 5

 

%( ومتوسػػط حسػػابي 78( فبػد احتمػػت المركػػز الخػػامس بأهميػ  عسػػبي  )23أمػا بالعسػػب  لمعبػػارة رقػػـ ) -
 أفّ  إلػ  تشػير والتػي الأهميػ  لدرج  الأول  ال ئ  في يب  والذي(, 3540اري )( واعحراؼ معي8599)

% عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  9257حيػػث وافػػؽ الخبػػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػػ  درجػػ 
 مػػف أبحػػاثهـ لحمايػػ  Blockchainتبعيػػ  البموكتشػػيف  البػػاحثيف  سػػتخداـهيئػػ  التػػدريس فػػي توجيػػ  

الرقميػػ  بطريبػػ  آمعػػ   الس سػػؿ عمػػ  العشػػر ووقػػت العشػػر حبػػوؽ تسػػجيؿ خػػ ؿ فمػػ العمميػػ  السػػرق 
 وش اف    يمكف الت عب بها5

 

( 8590%( ومتوسػػػط حسػػػابي )72( المركػػػز السػػػادس بأهميػػػ  عسػػػبي  )9بيعمػػػا احتمػػػت العبػػػارة رقػػػـ ) -
 درجػػ  فّ أ إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  والػػذي(, 35.0واعحػػراؼ معيػػاري )

% عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  9257حيػػث أكػػد الخبػػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػػ 
أبحػػػاثهـ بشػػػكؿ  عتػػػائ  عػػػرض فػػػي والواقػػػ  المعػػػزز ا فتراضػػػي الواقػػػ  التػػػدريس فػػػي توظيػػػؼ تبعيػػػات

 5ت اعمي ومرئي ومبسط يسهؿ فهم 
 

( 8527%( ومتوسػػػػط حسػػػػابي )73( بأهميػػػػ  عسػػػػبي  )4وفػػػػي المركػػػػز السػػػػاب  جػػػػا ت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  والػػذي(, 3528واعحػػراؼ معيػػاري )

الخبػػػرا  إلػػػ  أهميػػػ  الػػػدور المسػػػتببمي لأعضػػػا  هيئػػػ   مػػػف %9257أشػػػار  حيػػػث ,مرت عػػػ  الأهميػػػ 
 Elsevier Journal Finder, Springerا صػطعاعي مثػؿ   الذكا  أدوات توظيؼ التدريس في

Journal Suggester عالميػػ , حيػػث  بياعػػات وقواعػػد مصػػع   عمميػػ  بمجػػ ت أبحػػاثهـ عشػػر فػػي
تسػػمح هػػذ  الأدوات الذكيػػ  بددخػػاؿ الععػػواف وممخػػص البحػػث وتبتػػرح مجػػ ت لهػػـ معاسػػب  مػػف حيػػث 

( التػػػي أكػػػدت عمػػػ  8388)سػػػمطاف وهاشػػػـ, التخصػػػص, ومعامػػػؿ التػػػأثير, وهػػػذا يت ػػػؽ مػػػ  دراسػػػ  
ة اسػػػتخداـ أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس لػػػلأدوات الذكيػػػ  فػػػي عشػػػر أبحػػػاثهـ العمميػػػ  فػػػي المجػػػ ت ضػػػرور 
 العالمي 5

 

النتااائج المتعمقااة بااالمحور الثالااث: الأدوار المسااتقبمية لأعضاااء ىيئااة التاادريس فااي مجااال خدمااة  . ج
 المجتمح في ضوء الثورة الصناعية الخامسة: 
 تي ويمكف توضيح هذ  العتائ  مف خ ؿ الجدوؿ الآ
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 (9جدول )
 لممحور الثالث الخبراء السادة تستجابات النسبية والأىمية المعياري واتنحراف الحسابي المتوسط 

الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة  م
  التدريس

المتوسط  درجة الأىمية
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

الترتي
 منخاضة متوسطة مرتاعة  

1 

 أو الحكومياااة المؤسساااات ماااح التعااااون
 لممشااكًت ذكيااة حمااول لتقااديم الخاصااة

 خبراتاااو توظياااف خاااًل مااان المجتمعياااة
 .والبحثية الأكاديمية

 - 4 00 ك

0.85 2.37 95 4 % 84.6 15.4 - 

0 

 أدوات ماااان لًسااااتاادة الطااااً  توجيااااو
 فااارص إيجااااد فااا  اتصاااطناع  الاااذكاء
 تالتوجياااا ماااح متوافقاااة ريادياااة عمااال
 الأعمال. بيئة ف  الحديثة

 - 0 04 ك

0.90 2.07 97 3 % 90.3 7.7 - 

3 
 خدمااااة أنشااااطة المشاااااركة فااااي أتمتااااة

 نحااو والتحااول البيئااة وتنميااة المجتمااح
 الإلكترونية. الأنشطة

 1 0 03 ك
0.85 2.46 95 5 

% 88.5 7.7 3.8 

 الآمان باتساتخدام المجتماح أفراد توعية 4
 اتصطناعي. ذكاءلم والأخًقي

 - - 06 ك
3 2.22 122 1 % 122 - - 

5 
 الخبيااارة الااانظم المسااااىمة فاااي توظياااف

 والخااااااااااادمات اتستشاااااااااااارات لتقاااااااااااديم
 .المحمي المجتمح لمؤسسات

 - 1 05 ك
0.96 2.02 99 0 

% 96.0 3.8 - 

6 
 اتصااطناعي الااذكاء تطبيقااات اسااتخدام

 لحاااااال العمميااااااة البحااااااوث إجااااااراء فااااااي
 .المجتمح وقضايا مشكًت

 0 3 01 ك
0.73 2.62 91 8 % 82.8 11.5 7.7 

7 
تقاااديم استشاااارات وحماااول ذكياااة تعتماااد 
عما  إنترنات الأشاياء لخدماة القطاعاات 

 .الحيوية المجتمعية

 - 8 18 ك
0.69 2.47 92 9 

% 69.0 32.8 - 

 رقمااااي محتااااوا بناااااء فااااي المساااااىمة 8
 .المجتمعية الثقافة يثري تااعمي

 - 15.4 84.6 % 4 95 2.37 0.85 - 4 00 ك

9 
 بالقضاااايا الطاااً  وعااا  رفاااح مساااتوا

 بالتخصااااااص الصاااااامة المجتمعيااااااة ذات
 المعزز. الواقح تطبيقات عبر العمم 

 - 0 04 ك
0.90 2.07 97 3 % 90.3 7.7 - 

12 
 واسااااااتحداث تطااااااوير فااااااي المساااااااىمة

 احتياجااات تمبااي التااي التعميميااة الباارامج
   .مجتمحال

 - 6 02 ك
0.77 2.43 90 7 % 76.9 03.1 - 

11 
 المتعمقاااة العممياااة البحاااوث نتاااائج نقااال

 إلا  الخامساة الصاناعية الثورة بتقنيات
   المجتمعية. المؤسسات

 - 5 01 ك
0.81 2.42 94 6 % 82.8 19.0 - 

 1 122 2.22 3 - - 06 ك مااح التعاماال بنخًقيااات الطااً  توعيااة 10
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الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة  م
  التدريس

المتوسط  درجة الأىمية
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

الترتي
 منخاضة متوسطة مرتاعة  

 - - 122 % اتفتراضية. البيئات

13 
 الأماااان ثقافااااة تعزيااااز فااااي المساااااىمة
 عبااار الجاااامعي الحااارم داخااال والساااًمة
 .التوعوية البرامج في المشاركة

 - 5 01 ك
0.81 2.42 94 6 % 82.8 19.0 - 

 %(95.3) نسبية وأىمية( 2.33) معياري وانحراف( 0.86) ككل لممحور الحسابي المتوسط
 

 :يمي ما يتضح السابق الجدول نتائج استقراءب
 المعيػػػاري وا عحػػػراؼ( 8522) الحسػػػابي المتوسػػػط بمػػػ  حيػػػث الخبػػػرا  السػػػادة موافبػػػ  عسػػػب  ارت ػػػاع -

 المسػػػتببمي  بػػػالأدوار والمتعمبػػ  الثالػػػث المحػػور عبػػػارات عمػػ %( 7.50) العسػػػبي  والأهميػػ ( 3500)
 الصػػعاعي  الثػورة ضػو  فػػي خدمػ  المجتمػ  ؿمجػػا فػي المصػري  بالجامعػػات التػدريس هيئػ  لأعضػا 
 المتوقعػ  الأدوار أهميػ  عمػ  يػدؿ ممػا%(, 233-73) بػيف مػا العسبي  الأهمي  وتراوحت, الخامس 

مسػػػتببً , وقػػػد جػػػا ت عبػػػارات المحػػػور مرتبػػػ  تعازليًػػػا  تع يػػػذها وضػػػرورة التػػػدريس هيئػػػ  أعضػػػا  مػػف
 كالتالي 

 

%( والمتوسػػػػط 233ؿ حيػػػػث بمغػػػػت الأهميػػػػ  العسػػػػبي  )( المركػػػػز الأو 28(, )4احتمػػػػت العبارتػػػػاف ) -
% مػػف الخبػػرا  عمػػ  أهميػػ  الػػدور 233حيػػث أكػػد  ,مرت عػػ  الأهميػػ  وجػػا ت درجػػ (, 0الحسػػابي )

 لمػػذكا  والأخ قػػي الآمػػف با سػػتخداـ المجتمػػ  أفػػراد المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي توعيػػ 
التػػدريس   يبتصػػر عمػػ  التعمػػيـ والبحػػث ا صػػطعاعي, حيػػث أف الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  

العممػػي بػػؿ يتعػػدا  ليشػػمؿ التػػأثير الإيجػػابي فػػي تعميػػ  الػػوعي لػػدى أفػػراد المجتمػػ  با سػػتخداـ الآمػػف 
والمسػػئوؿ لمػػذكا  ا صػػطعاعي مػػف خػػ ؿ تبػػديـ عػػدوات ومحاضػػرات توعويػػ  حػػوؿ ا سػػتخداـ الآمػػف 

( والتػػي أوصػػت بضػػرورة 8380بػػدالجواد, لتطبيبػػات الػػذكا  ا صػػطعاعي, وهػػذا يت ػػؽ مػػ  دراسػػ  )ع
مشػػػارك  عضػػػو هيئػػػ  التػػػدريس فػػػي تعظػػػيـ حمػػػ ت توعويػػػ  عػػػف أخ قيػػػات الػػػذكا  ا صػػػطعاعي, 
وضػػػرورة تبػػػديـ ورش عمػػػؿ خاصػػػ  بالػػػذكا  ا صػػػطعاعي لممجتمػػػ  المحمػػػي لممسػػػاهم  فػػػي التعميػػػ  

 الطػػػػ ب وعيػػػػ المسػػػػتدام , كمػػػػا أكػػػػدت اسػػػػتجابات الخبػػػػرا  عمػػػػ  أهميػػػػ  دورهػػػػـ المسػػػػتببمي فػػػػي ت
 قػػد التػػي وا جتماعيػػ  الع سػػي  التحػػديات مػػف وحمػػايتهـ ا فتراضػػي , البيئػػات مػػ  التعامػػؿ بأخ قيػػات

   5ا فتراضي العالـ في ا عغماس مف تعشأ
 

 لتبػػػػديـ ( والتػػػػي تػػػػعص عمػػػػ  ةالمسػػػػاهم  فػػػػي توظيػػػػؼ الػػػػعظـ الخبيػػػػرة.كمػػػػا احتمػػػػت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -
المحمػػػية المركػػػز الثػػػاعي حيػػػث بمغػػػت الأهميػػػ  العسػػػبي    المجتمػػػ لمؤسسػػػات والخػػػدمات ا ستشػػػارات

 , وجػا ت درجػ (3583(, وا عحػراؼ المعيػاري بمػ  )8572%( والمتوسط الحسابي بمػ  قيمتػ  )77)
% مػػف الخبػػرا  إلػػ  أهميػػ  مسػػاهم  أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي 7258حيػػث أشػػار  ,مرت عػػ  الأهميػػ 
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ا صػطعاعي فػي تبػديـ ا ستشػارات والحمػوؿ العمميػ  والتي تعتمد عمػ  الػذكا   توظيؼ العظـ الخبيرة
لممؤسسػػات المجتمعيػػ  فػػػي مختمػػؼ المجػػػا ت بهػػدؼ تحسػػيف ك ػػػا ة أدائهػػا, ورفػػػ  جػػودة خػػػدماتها, 

, والسيسػػػي )المسػػػيطيروتسػػػهيؿ عمميػػػ  اتخػػػاذ البػػػرارات المعاسػػػب  لهػػػا, وهػػػذا يت ػػػؽ مػػػ  عتيجػػػ  دراسػػػ  
 (83845(, ودراس  )بدوي, ومهدي, .838

 

%( والمتوسػػػػط 79( فػػػػي المركػػػػز الثالػػػػث حيػػػػث بمغػػػػت الأهميػػػػ  العسػػػػبي  )7(, )8لعبارتػػػػاف )وجػػػػا ت ا -
 والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  , والػػذي(3589(, وا عحػػراؼ المعيػػاري )8578الحسػػابي )

% عمػ  أهميػ  الػدور المسػتببمي 7850حيػث وافػؽ الخبػرا  بعسػب   ,مرت ع  الأهمي  درج  أفّ  إل  تشير
ا صػطعاع  فػي إيجػاد فػرص  الػذكا  أدوات مػف ل سػت ادة الطػ ب ضا  هيئ  التدريس في توجيػ لأع

جديػػدة لبػػد  مشػػاري  أو أعمػػاؿ خاصػػ  بهػػـ بمػػا يتماشػػ  مػػ  التوجهػػات الحديثػػ  فػػي سػػوؽ العمػػؿ مثػػؿ  
أهميػػ  التحػوؿ الرقمػػي, وا عتمػاد المتزايػػد عمػ  التكعولوجيػػا, والعمػؿ عػػف بُعػد, كمػػا أكػدوا الخبػػرا  عمػ  

دور  في استخداـ تطبيبات الواقػ  المعػزز لمسػاعدة الطػ ب عمػ  فهػـ المشػك ت التػي تواجػ  المجتمػ  
والتػػػي تتعمػػػؽ بتخصصػػػهـ العممػػػي, فمػػػف خػػػ ؿ اسػػػتخداـ الواقػػػ  المعػػػزز هتظهػػػر المعمومػػػات لمطػػػ ب 
ا بشػػػكؿ ت ػػػاعمي ومجسػػػـ أمػػػامهـ وكػػػأعهـ يػػػروف المشػػػكم  فػػػي الحبيبػػػ , ومػػػف ثػػػـ يصػػػبحوا أكثػػػر وعيًػػػ

 واستعدادًا لممساهم  في حمها5
 

(, .852%( ومتوسػػط حسػػابي ).7( بأهميػػ  عسػػبي  )2(, )2وفػػي المركػػز الرابػػ  جػػا ت العبارتػػاف ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  , والػػذي(3509واعحػػراؼ معيػػاري )

عمػػػ  أهميػػػ  الػػػدور المسػػػتببمي  %2452حيػػػث أشػػػارت اسػػػتجابات الخبػػػرا  بعسػػػب   ,مرت عػػػ  الأهميػػػ 
 ذكيػػػػ  حمػػػػوؿ لتبػػػػديـ الخاصػػػػ  أو الحكوميػػػػ  المؤسسػػػػات لأعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس فػػػػي التعػػػػاوف مػػػػ 

كمػا أكػدوا الخبػرا  عمػ  أهميػ   والبحثيػ , الأكاديميػ  خبراتػ  توظيؼ خ ؿ مف المجتمعي  لممشك ت
كػػػوف م يػػػد وممتػػػ  لأفػػػراد رقمػػػي )مثػػػؿ مبالػػػ  أو فيػػػديو أو عػػػرض ت ػػػاعمي( ي محتػػػوى دور  فػػػي تبػػػديـ

المجتمػػ  ويسػػاهـ فػػػي عشػػر المعرفػػػ  والعػػادات والبػػػيـ المجتمعيػػ  بشػػػكؿ ت ػػاعمي بحيػػػث يشػػج  أفػػػراد 
 المجتم  عم  المشارك  والت اعؿ مع 5

 

(, .852%( ومتوسػػط حسػػابي ).7( بأهميػػ  عسػػبي  )0كمػػا جػػا  فػػي المركػػز الخػػامس العبػػارة رقػػـ ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  , والػػذي(3542واعحػػراؼ معيػػاري )

% عمػػػ  أهميػػػ  الػػػدور المسػػػتببمي .225حيػػػث أشػػػارت اسػػػتجابات الخبػػػرا  بعسػػػب   ,مرت عػػػ  الأهميػػػ 
 أعشػػط  إلػػ  البيئػػ  وتعميػػ  المجتمػػ  خدمػػ  أعشػػط  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي المشػػارك  فػػي تحويػػؿ

 مػػف الطػػرؽ التبميديػػ , بمػػا يتواكػػب مػػ  التوجهػػات العالميػػ  إلكتروعيػػ  مؤتمتػػ  أي تػػتـ بشػػكؿ آلػػي بػػد ً 
   عحو التحوؿ الرقمي5
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%( ومتوسػػػػط حسػػػػابي 74( فػػػػي المركػػػػز السػػػػادس بأهميػػػػ  عسػػػػبي  )20(, )22وجػػػػا ت العبارتػػػػاف ) -
 إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  , والػػذي(3543(, واعحػػراؼ معيػػاري )8522)
% عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي 2352حيػػث أكػػد السػػادة الخبػػرا  بعسػػب   ,ت عػػ مر  الأهميػػ  درجػػ  أفّ 

 الخامسػػ  الصػػعاعي  الثػػورة بتبعيػػات المتعمبػػ  العمميػػ  البحػػوث عتػػائ  عبػػؿ لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي
المسػتدام , كمػا أكػدوا عمػ  أهميػ  دور   التعميػ  تعزيػز فػي معها ل ست ادة المجتمعي  المؤسسات إل 

 البػػرام  فػػي المشػػارك  عبػػر الجػػامعي الحػػرـ داخػػؿ والسػػ م  الأمػػف ثبافػػ  تعزيػػز فػػي م فػػي المسػػاه
التوعويػػ ؛ لعشػػر الػػوعي بػػيف الطػػ ب حػػوؿ قواعػػد الأمػػف والسػػ م , وا لتػػزاـ بػػالإجرا ات والتعميمػػات 

 5داخؿ الباعات الدراسي  والمعامؿ
 

(, 8599ومتوسػػػػػط حسػػػػػابي )%( 78( المركػػػػػز السػػػػػاب  بأهميػػػػػ  عسػػػػػبي  )23واحتمػػػػػت العبػػػػػارة رقػػػػػـ ) -
% 9257حيػػػث وافػػػؽ الخبػػػرا  بعسػػػب   ,مرت عػػػ  الأهميػػػ  , وجػػػا ت درجػػػ (3540واعحػػػراؼ معيػػػاري )

 البػػرام  واسػػتحداث تطػػوير فػػي عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي المسػػاهم 
ة التػي ت رضػها الثػورة بما يواكب التطورات التكعولوجي  ويُمبي متطمبات سػوؽ العمػؿ الجديػد التعميمي 

الصػػػػعاعي  الخامسػػػػ ؛ لمحػػػػد مػػػػف ال جػػػػوة بػػػػيف التعمػػػػيـ الجػػػػامعي ومتطمبػػػػات سػػػػوؽ العمػػػػؿ المتغيػػػػرة 
( والتػػػي أوصػػػت بضػػػرورة تطػػػوير أعضػػػا  هيئػػػ  .838باسػػػتمرار, وهػػػذا يت ػػػؽ مػػػ  دراسػػػ  )جمعػػػ , 

تبعيػػات التػػدريس لمبػػرام  التعميميػػ  بمػػا يتعاسػػب مػػ  متطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ وذلػػؾ مػػف خػػ ؿ دمػػ  ال
 الحديث  في التعميـ5

 

(, 8590%( ومتوسػػػػط حسػػػػابي )72( المركػػػػز الثػػػػامف بأهميػػػ  عسػػػػبي  )2كمػػػا احتمػػػػت العبػػػػارة رقػػػـ ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  , والػػذي(3523واعحػػراؼ معيػػاري )

ميػػػ  الػػػدور المسػػػتببمي % عمػػػ  أه2352حيػػػث أشػػػارت اسػػػتجابات الخبػػػرا  بعسػػػب   ,مرت عػػػ  الأهميػػػ 
التػي  العمميػ  البحػوث إجػرا  فػي ا صػطعاعي الػذكا  تطبيبػات لأعضا  هيئ  التػدريس فػي اسػتخداـ

المبتكػػرة والذكيػػ  لهػػا, وهػػذا يت ػػؽ مػػ  مػػا أشػػارت  تسػػاعد فػػي فهػػـ مشػػك ت المجتمػػ , وتبػػديـ الحمػػوؿ
 (83825إلي  دراس  )أبوالعز, فراج, وعبدالرحيـ, 

 

تبػػديـ استشػػارات وحمػػوؿ ذكيػػ  تعتمػػد عمػػ  إعترعػػت الأشػػيا  لخدمػػ  والتػػي مؤداهػػا ة( 9والعبػػارة رقػػـ ) -
%( ومتوسػػط حسػػابي 73ة جػػا ت فػػي المركػػز التاسػػ  بأهميػػ  عسػػبي  )الحيويػػ  البطاعػػات المجتمعيػػ 

 إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  , والػػذي(3549(, واعحػػراؼ معيػػاري )8527)
% عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي 2758حيػػث أكػػد السػػادة الخبػػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػػ  درجػػ  أفّ 

)مثػؿ   إعترعػت الأشػيا تبعيػات عمػ   قائمػ  استشػارات ذكيػ و تبػديـ حمػوؿ  لأعضا  هيئ  التدريس في
البطاعػات بهػدؼ حػؿ مشػك ت أو تحسػيف جػودة الخػدمات فػي  أجهزة ا ستشعار, وأعظم  المراقب (
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 العام 5  المرافؽو الصح , بطاع ك الحيوي  المجتمعي 
 

النتاائج المعمقااة بااالمحور الرابااح: الأدوار المسااتقبمية لأعضااء ىيئااة التاادريس فااي المجااال الإداري  .د 
 في ضوء الثورة الصناعية الخامسة: 

 ويمكف توضيح هذ  العتائ  مف خ ؿ الجدوؿ الآتي 
 

 ( 12جدول )
 الرابح لممحور الخبراء السادة تستجابات النسبية والأىمية المعياري واتنحراف الحسابي المتوسط

الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة  م
  التدريس

المتوسط  درجة الأىمية
 الحسابي

اتنحراف 
 المعياري

الأىمية 
 النسبية%

الترتي
 منخاضة متوسطة مرتاعة  

1 
 تاااوفير فاااي الخبيااارة الااانظم اساااتخدام

 فاااي لممسااااىمة الًزماااة المعموماااات
 .الجامعة داخل القرارات الميمة تخاذا

 - 4 00 ك
0.85 2.37 95 3 % 84.6 15.4 - 

0 

 الااااااااااذكاء أدوات ماااااااااان اتسااااااااااتاادة
 المياااااام أداء لتساااااييل اتصاااااطناعي
 الجااااااداول إعااااااداد مثاااااال: الروتينيااااااة

 الغيا .   حصري الدراسية

 - - 06 ك

3 2.22 122 1 % 122 - - 

3 
 أدوات عما  دتعتما مبتكارة حمول اقتراح
 التنساايق اتصااطناعي لتحسااين الااذكاء
 الأكاديمية. الأقسام بين الإداري

 - 5 01 ك
0.81 2.42 94 4 

% 82.8 19.0 - 

 فاي ذكية أنظمة تطبيق عم  الإشراف 4
 .الجامعة

 - 6 02 ك
0.77 2.43 90 5 

% 76.9 03.1 - 

5 

 اقتاراح خاًل من الجامعة جيود دعم
 توظيااف عاان بحااوث اءإجاار  أو حمااول
 عمميااات تحسااين فااي المعاازز الواقااح

 .الإداري والتدري  التخطيط

 - 0 04 ك

0.90 2.07 97 0 % 90.3 7.7 - 

6 

 تام التي الطً  بيانات من اتستاادة
 القاعاااااات داخااااال وتحميمياااااا جمعياااااا
فااااي  الحافااااة الحوساااابة عباااار الذكياااة

 .التعميمية العممية تحسين جودة

 - 4 00 ك

0.85 2.37 95 3 % 84.6 15.4 - 

 %(95.5) نسبية وأىمية( 2.31) معياري وانحراف( 0.87) ككل لممحور الحسابي المتوسط
 

 :يمي ما يتضح السابق الجدول نتائج باستقراء
 المعيػػػاري وا عحػػػراؼ( 8529) الحسػػػابي المتوسػػػط بمػػػ  حيػػػث الخبػػػرا  السػػػادة موافبػػػ  عسػػػب  ارت ػػػاع -

 المسػػػتببمي  بػػػالأدوار والمتعمبػػػ  الرابػػػ  المحػػػور عبػػػارات عمػػػ %( .7.5) سػػػبي الع والأهميػػػ ( 3502)
 الصػػػػعاعي  الثػػػػورة ضػػػػو  الإداري فػػػػي المجػػػػاؿ فػػػػي المصػػػػري  بالجامعػػػػات التػػػػدريس هيئػػػػ  لأعضػػػػا 
 المتوقعػ  الأدوار أهميػ  عمػ  يػدؿ ممػا%(, 233-78) بػيف مػا العسبي  الأهمي  وتراوحت, الخامس 
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مستببً , وقد جا ت عبػارات المحػور مرتبػ  تعازليًػا عمػ   تع يذها ضرورةو  التدريس هيئ  أعضا  مف
 العحو التالي 

 

 فػي يبػ  والػذي(, 0%( ومتوسط حسابي )233( المركز الأوؿ بأهمي  عسبي  )8احتمت العبارة رقـ ) -
% مػػػف 233حيػػػث أكػػػد  ,مرت عػػػ  الأهميػػػ  درجػػػ  أفّ  إلػػػ  تشػػػير والتػػػي الأهميػػػ  لدرجػػػ  الأولػػػ  ال ئػػػ 
 الػػػػذكا  أدوات مػػػػف   عمػػػػ  أهميػػػ  الػػػػدور المسػػػتببمي لأعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػدريس فػػػػي ا سػػػت ادةالخبػػػرا

 مراجعػػ  الغيػػاب, حصػػر, الدراسػػي  الجػػداوؿ إعػػداد مثػػؿ  الروتيعيػػ  المهػػاـ أدا  لتسػػهيؿ ا صػػطعاعي
الطػػػ ب, ممػػػا يسػػػاهـ فػػػي تحسػػػيف ك ػػػا ة العمػػػؿ الإداري وتػػػوفير وقػػػت أكبػػػر لمتركيػػػز عمػػػ   أعشػػػط 

(, ودراسػػ  )بػػدوي, ,Harry, 2023تعميميػػ  والبحثيػػ , وهػػذ  العتيجػػ  تت ػػؽ مػػ  دراسػػ  )المجػػا ت ال
   (838.5, والسيسي )المسيطير(, ودراس  8384ومهدي, 

 

( 8578%( ومتوسػػػػط حسػػػػابي )79( المركػػػػز الثػػػػاعي بأهميػػػػ  عسػػػػبي  ).كمػػػػا احتمػػػػت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ   لدرجػػ الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  والػػذي(, 3589واعحػػراؼ معيػػاري )

% مػػػف الخبػػػرا  إلػػػ  أهميػػػ  الػػػدور المسػػػتببمي لأعضػػػا  هيئػػػ  7850حيػػػث أشػػػار  ,مرت عػػػ  الأهميػػػ 
التػػدريس فػػي تبػػديـ حمػػوؿ أو إجػػرا  أبحػػاث حػػوؿ اسػػتخداـ تطبيبػػات الواقػػ  المعػػزز لتحسػػيف عمميػػات 

التطبيبػات فػي العمميػات الإداريػ   التخطيط والتدريب الإداري داخؿ الجامعػ , حيػث أف اسػتخداـ هػذ 
يمكػػف أف تبمػػؿ مػػف الأخطػػا  البشػػري , وتُسػػرع فهػػـ العمميػػات الإداريػػ , ممػػا يعػػزز مػػف ك ػػا ة الأدا  

 المؤسسي ويواكب التوج  عحو التحوؿ الرقمي5
 

( .852%( ومتوسػػط حسػػابي ).7( بأهميػػ  عسػػبي  )2(, )2وفػػي المركػػز الثالػػث جػػا ت العبارتػػاف ) -
حيػث أشػارت اسػػتجابات الخبػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػ  درجػ  وجػػا ت(, 3509ي )واعحػراؼ معيػار 

 تػوفير فػي الخبيػرة الػعظـ % إل  أهمي  الػدور المسػتببمي لأعضػا  هيئػ  التػدريس فػي اسػتخداـ2452
الجامعػػػ , وهػػػذا يت ػػػؽ مػػػ  دراسػػػ   داخػػػؿ البػػػرارات المهمػػػ  اتخػػػاذ فػػػي لممسػػػاهم  ال زمػػػ  المعمومػػػات

( حيػػث أشػػارت إلػػ  أهميػػ  اسػػتخداـ الػػعظـ الخبيػػرة فػػي تسػػري  .838ومح ػػوظ,  )محمػػد, الوشػػاحي,
عممي  اتخاذ البرارات مػف خػ ؿ تبػديـ اسػتجابات سػريع  بعػاً  عمػ  تجػارب خبػرا  مختصػيف وقواعػد 
معرفيػػػ  محػػػددة مسػػػببًا, ممػػػا يبمػػػؿ مػػػف الوقػػػت الػػػذي يسػػػتغرق  اتخػػػاذ البػػػرارات مبارعػػػً  بػػػالإجرا ات 

ت اسػػتجابات الخبػػرا  عمػػ  أهميػػ  الػػدور المسػػتببمي لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي التبميديػػ , كمػػا أكػػد
فػػي  الحافػػ  الحوسػػب  عبػػر الذكيػػ  الباعػػات داخػػؿ وتحميمهػػا جمعهػػا تػػـ التػػي الطػػ ب بياعػػات توظيػػؼ

التعميميػ  مػف خػ ؿ تحميػؿ أدا  كػؿ طالػب وتبػديـ الػدعـ المخصػص وتصػميـ  العمميػ  تحسيف جودة
وفبًػػا لبػػدرات الطػػ ب واحتياجػػاتهـ, وتحديػػد عبػػاط الضػػعؼ لػػدى الطػػ ب فػػي اسػػتراتيجيات تدريسػػي  

 الوقت ال عمي ومعالجتها مباشرة5  
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( 8522%( ومتوسػػػػط حسػػػػابي )74( فػػػػي المركػػػػز الرابػػػػ  بأهميػػػػ  عسػػػػبي  )0وجػػػػا ت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -
 درجػػ  فّ أ إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  والػػذي(, 3543واعحػػراؼ معيػػاري )

% عمػػ  أهميػػ  دور أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس فػػي 2352حيػػث وافػػؽ الخبػػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػػ 
 مدعومػ  ذكيػ  حمػوؿ اقتػراح خػ ؿ الأكاديميػ  مػف الأقساـ بيف الإداري التعسيؽ تعزيز في المساهم 
 ا صطعاعي, بما يسهـ في تحسيف سير العمؿ الإداري5 الذكا  بأدوات

 

( 8599%( ومتوسػط حسػػابي )78( فػي المركػز الخػامس بأهميػػ  عسػبي  )4ة رقػػـ )كمػا جػا ت العبػار  -
 درجػػ  أفّ  إلػػ  تشػػير والتػػي الأهميػػ  لدرجػػ  الأولػػ  ال ئػػ  فػػي يبػػ  والػػذي(, 3540واعحػػراؼ معيػػاري )

 تطبيػػؽ عمػػ  % عمػػ  أف الإشػػراؼ9257حيػػث أشػػارت اسػػتجابات الخبػػرا  بعسػػب   ,مرت عػػ  الأهميػػ 
الجامعػ   فػي الباعػات الذكيػ ( -أعظمػ  تحميػؿ البياعػات -ذكا  ا صػطعاعيالذكي  )مثؿ  الػ الأعظم 

التػػػػدريس فػػػػي ظػػػػؿ الثػػػػورة الصػػػػعاعي  الخامسػػػػ , عظػػػػرًا  هيئػػػػ  يُعػػػػد مػػػػف الأدوار المسػػػػتببمي  لأعضػػػػا 
 مػػػت كهـ الخبػػػرات العمميػػػ  وال عيػػػ  التػػػي تػػػؤهمهـ لضػػػماف تكامػػػؿ هػػػذ  الأعظمػػػ  مػػػ  الأهػػػداؼ التػػػي 

بهػػا, وتُسػػهـ مشػػاركتهـ فػػي الإشػػراؼ عمػػ  هػػذ  الأعظمػػ  فػػي تحسػػيف ك ػػا ة تسػػع  الجامعػػ  إلػػ  تحبي
العمميػػات الإداريػػ  والتعميميػػ , وتعزيػػز التحػػوؿ الرقمػػي, ودعػػـ اتخػػاذ البػػرارات البائمػػ  عمػػ  البياعػػات, 

 بما يععكس إيجابًا عم  جودة مخرجات التعميـ5
 

 ممخص بنىم نتائج الإطار الميداني:
التػػدريس  هيئػػ  لأعضػػا  عرضػػ  يتضػػح إجمػػاع السػػادة الخبػػرا  عمػػ  الأدوار المسػػتببمي اسػػتعتاجًا لمػػا تػػـ      

فػػػي المجػػػا ت التعميميػػػ , والبحثيػػػ , والمجتمعيػػػ , والإداريػػػ , حيػػػث بمػػػ  المتوسػػػط العػػػاـ  بالجامعػػػات المصػػػري 
ا  حػوؿ %, وجػا ت أعمػ  عسػب  إجمػاع لمخبػر 7.59لأهميػ  الأدوار المسػتببمي  فػي المجػا ت الأربعػ  مجممػ  

%, تبعػ  المجػاؿ الإداري 7252التػدريس فػي المجػاؿ التعميمػي بعسػب   هيئ  محور الأدوار المستببمي  لأعضا 
%, وأخيػػػرًا الأدوار المسػػػتببمي  فػػػي مجػػػاؿ البحػػػث 7.50%, ثػػػـ مجػػػاؿ خدمػػػ  المجتمػػػ  بعسػػػب  .7.5بعسػػػب  

را  حػػػػوؿ الأدوار المسػػػػػتببمي  %, واسػػػػتعادًا إلػػػػ  المحصػػػػػم  العهائيػػػػ  لآرا  بعػػػػض الخبػػػػ7.58العممػػػػي بعسػػػػب  
لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػري  فػػػي ضػػػو  الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ , يمكػػػف اقتػػػراح التصػػػور 

 المستببمي لمبحث, ويُمكف توضيح ذلؾ في الخطوة التالي   
 

الخطوة الرابعة: تصور مستقبمي لأدوار أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية فاي ضاوء 
 ة الصناعية الخامسة:الثور 
 المصػػري  بالجامعػات التػدريس يهػدؼ هػذا المحػور إلػ  تبػديـ تصػػور مسػتببمي لأدوار أعضػا  هيئػ      
الخامسػػ , وذلػػؾ فػػي ضػػو  مػػا تػػـ عرضػػ  مػػف إطػػار عظػػري, وعتػػائ  جػػو ت  الصػػعاعي  الثػػورة ضػػو  فػػي

حػػػث, ويرتكػػػز التصػػػور دل ػػػاي وبػػػالإط ع عمػػػ  عديػػػد مػػػف المراجػػػ  والأدبيػػػات ذات الصػػػم  بموضػػػوع الب
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المستببمي عم  عدد مف المعطمبػات, ويسػع  إلػ  تحبيػؽ عػدد مػف الأهػداؼ مػف خػ ؿ تع يػذ الإجػرا ات 
ال زمػ  ومحاولػػ  الوقػػوؼ عمػ  معوقػػات تع يػػذ التصػػور وسُػبؿ التغمػػب عميهػػا, ومػػف ثػـ سػػار هػػذا المحػػور 

 وفؽ الخطوات التالي    
 

 :أوتً: فمساة ومنطمقات التصور المستقبمي
في ظؿ ما يشهد  العالـ مف تحو ت تكعولوجي  سػريع  ب عػؿ الثػورة الصػعاعي  الخامسػ , والتػي تعػد      

بمثاب  مرحم  جديدة تتجاوز الم هوـ التبميدي للأتمتػ  والرقمعػ  التػي تميػزت بهػا الثػورة الصػعاعي  الرابعػ , 
ركيػػز عمػػ  تمكػػيف الععصػػر البشػػري, حيػػث تميػػزت بالػػدم  بػػيف التبعيػػات الذكيػػ  والبػػدرات البشػػري , مػػ  الت

وتحبيؽ ا ستدام , وتعزيػز المروعػ  فػي مواجهػ  التحػديات المسػتببمي , حيػث   تبتصػر هػذ  الثػورة عمػ  
تطػػوير الأدوات والتبعيػػات فحسػػب, بػػؿ تعيػػد صػػياغ  الع قػػ  بػػيف الإعسػػاف والتكعولوجيػػا, وجعػػؿ الععصػػر 

 غيير5البشري محورًا رئيسيًا في عمميات التطوير والت
 

والمؤسسػػػات الجامعيػػػ  فػػػي ظػػػؿ الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  أصػػػبحت مسػػػئول  عػػػف بعػػػا  شخصػػػي       
الطالػػب المتكاممػػ , وتعميػػ  قدراتػػ  عمػػ  مواجهػػ  تحػػديات المسػػتببؿ بػػروح مع تحػػ  ومرعػػ , وا لتػػزاـ ببػػيـ 

 الخامسػػػ  اعي الصػػػع الثػػػورة عصػػر فػػػي الجامعيػػػ  المؤسسػػػات ولعجػػاحا سػػتدام  والمسػػػئولي  المجتمعيػػػ , 
 وتهيئػ , الثورة واععكاساتها عم  التعمػيـ الجػامعي هذ  متطمبات فهـ  معها, بعدة أدوار البياـ معها يتطمب
 ومسػػتببً , حاليًػػا بهػػا المرتبطػػ  الرقميػػ  التبعيػػات تطػػوير فػػي ال عالػػ  والمسػػاهم , معهػػا لمتعامػػؿ المجتمػػ 

فهػـ الركيػزة الأساسػي  فػي المؤسسػات الجامعيػ  ويتوقؼ تحبيؽ ذلؾ عمػ  ك ػا ة أعضػا  هيئػ  التػدريس, 
 وأداتها في تحبيؽ أهدافها ورسالتها5

 

وفػػػػي هػػػػذا السػػػػياؽ, تبػػػػرز الحاجػػػػ  إلػػػػ  إعػػػػادة صػػػػياغ  أدوار أعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس بالجامعػػػػات      
المصػػري  بمػػا يواكػػب الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ , فمػػـ يعػػد دورهػػـ يبتصػػر عمػػ  عبػػؿ المعرفػػ  بػػؿ أصػػبحوا 

ف وميسريف لمط ب, ويتطمػب مػعهـ أف يكوعػوا قػادريف عمػ  توظيػؼ التبعيػات الحديثػ  فػي العمميػ  موجهي
التعميم , وتعمي  الت كير العبدي والإبػداعي لػدى ط بهػـ وتح يػزهـ عمػ  الػتعمـ الػذاتي, وتعزيػز ا بتكػار, 

 وخدم  المجتم  والمساهم  ال اعم  في تحبيؽ التعمي  المستدام 5
 

 ا لما سبؽ يعطمؽ التصور المستببمي مف عدة معطمبات أهمها  واستعادً      
, عجاحهػػا فػػي الحاسػػـ والععصػػر, الجامعيػػ  المعظومػػ  ععاصػػر أهػػـ أف أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس مػػف 25

 التػػدريس هيئػػ  أعضػػا  بوجػػود رهػػف وأهػػدافها رسػػالتها تحبيػػؽ فػػي الجامعػػات عجػػاح أف مػػف اعط قًػػا
 تػػأثرًا الجامعيػػ  المعظومػػ  ععاصػػر أكثػػر إعهػػـ كمػػا, دوارهػػـأ أدا  فػػي الك ػػا ة مػػف عاليػػ  درجػػ  عمػػ 

 الخامس 5 الصعاعي  الثورة تعتجها التي بالمستجدات
 تطويرهػػا فػػي وضػػرورة التػػدريس هيئػػ  بػػأدوار أعضػػا  ل هتمػػاـ الداعيػػ  التوجهػػات ضػػرورة مواكبػػ  85
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 التحو ت الرقمي  المعاصرة والثورة الصعاعي  الخامس 5 ضو 
ي  بػػد أف يصػػحب  تغيػػر تربػػوي, فػػالتطورات التكعولوجيػػ  التػػي ت رضػػها الثػػورة أف كػػؿ تغيػػر مجتمعػػ 05

الصػػػعاعي  الخامسػػػػ  والتػػػػي تػػػػؤثر عمػػػ  كافػػػػ  مجػػػػا ت الحيػػػػاة, يتطمػػػب مسػػػػايرتها والأخػػػػذ بهػػػػا فػػػػي 
 المؤسسات الجامعي  وتحبيؽ ا ست ادة المُثم  معها5 

, بحيػػػػث يصػػػػبح عضػػػػو هيئػػػػ  الحاجػػػػ  لتكامػػػػؿ أدوار أعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس بالجامعػػػػات المصػػػػري  45
التػػدريس لػػيس فبػػط عػػاقً  لممعرفػػ , بػػؿ يصػػبح مح ػػزًا ل بػػداع وا بتكػػار, ومسػػتخدمًا لمتبعيػػات الرقميػػ  

 الحديث , ومشاركًا في البحث العممي, ومساهمًا فعاً  في خدم  المجتم 5
ط بهػػػـ ضػػػرورة إعػػػداد أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػري  ليكوعػػػوا قػػػادريف عمػػػ  تهيئػػػ   5.

لمتطمبات سوؽ العمؿ الجديد التي ت رضها الثورة الصعاعي  الخامس , وذلؾ مف خػ ؿ ربػط البػرام  
 الجامعي  م  المهارات الرقمي  وا بتكاري  المطموب  في المستببؿ5

 

 ثانيًا: أىداف التصور المستقبمي:
 إلػػػ  استشػػػراؼ الأدوار فػػػي ضػػػو  فمسػػػ   التصػػػور المسػػػتببمي ومعطمباتػػػ , يهػػػدؼ التصػػػور المبتػػػرح     

المصػػػري , مػػػ  التركيػػػز عمػػػ  إعػػػدادهـ وتمكيػػػعهـ مػػػف  بالجامعػػػات التػػػدريس هيئػػػ  لأعضػػػا  المسػػػتببمي 
اسػػتخداـ التبعيػػات الحديثػػ , وتعميػػ  المهػػارات الرقميػػ  ليصػػبحوا ميسػػريف ومرشػػديف وقػػادريف عمػػ  مواكبػػ  

تعميـ الجػامعي بمحػاور إجرائيػ  تع يذيػ  قػد الثورة الصعاعي  الخامس , وتزويد متخذي البػرار والمععيػيف بػال
تساعد عم  تمكيف أعضا  هيئ  التدريس مف البياـ بأدوارهـ المستببمي , وفػي ضػو  ذلػؾ يحبػؽ التصػور 

 المستببمي الأهداؼ ال رعي  التالي  
تطػػػوير مهػػػارات أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػري  لتمكيػػػعهـ مػػػف توظيػػػؼ تبعيػػػات الثػػػورة  25

الخامسػػػ  وتطبيباتهػػػا فػػػي العمميػػػ  التعميميػػػ  والبحثيػػػ  والإداريػػػ , بمػػػا يعػػػزز جػػػودة التعمػػػيـ الصػػػعاعي  
 والبحث العممي5

إعػػػادة صػػػياغ  أدوار أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس التعميميػػػ , ليكوعػػػوا ميسػػػريف لمػػػتعمـ, ومح ػػػزيف ل بػػػداع  85
بمي  ولمواكبػػ  وا بتكػػار لػػدى ط بهػػـ, وقػػادريف عمػػ  إعػػداد ط بهػػـ لمتطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ المسػػتب

 مجتم  الجيؿ الخامس5
, مػػ  8303تعزيػز البحػث العممػي التطبيبػي الػذي يواكػب متطمبػات التعميػ  المسػتدام  ورؤيػ  مصػر  05

التركيز عم  ت عيؿ الشػراكات مػ  المؤسسػات المجتمعيػ  والصػعاعي  لتحويػؿ عتػائ  الأبحػاث العمميػ  
 ؽ5لأعضا  هيئ  التدريس إل  معتجات وخدمات قابم  لمتطبي

تعزيػػػز دور أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػري  فػػػي خدمػػػ  المجتمػػػ  مػػػف خػػػ ؿ توظيػػػؼ  45
تبعيات الثورة الصعاعي  الخامس  فػي تبػديـ حمػوؿ ذكيػ  لحػؿ المشػك ت المجتمعيػ  وتبػديـ الخػدمات 

 وا ستشارات لمبطاعات المجتمعي  الحيوي 5
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بالجامعػػات المصػػري  ليكوعػػوا فػػاعميف عحػػو  إعػػادة صػػياغ  الأدوار الإداريػػ  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس 5.
 إدارة التحوؿ الرقمي داخؿ الجامعات, ومواكبيف لمثورة الصعاعي  الخامس 5

رفػ  مكاعػ  الجامعػات المصػػري  إقميميًػا وعالميًػا مػػف خػ ؿ تحسػيف جػػودة العمميػ  التعميميػ  والبحثيػػ ,  25
 يز5وتحبيؽ تصعي ات عالمي  تعكس التزاـ الجامعات بالتطوير والتم

 

 ثالثاً: أبعاد التصور المستقبمي:
في ضو  ما أس ر عع  البحث الحالي مف عتائ  وفي ضػو  أهػداؼ التصػور المسػتببمي ومعطمباتػ ,      

تتضح أبعاد ومكوعات التصور المستببمي لأدوار أعضا  هيئػ  التػدريس المسػتببمي  بالجامعػات المصػري  
 لتالي  في ضو  الثورة الصعاعي  الخامس  مف خ ؿ ا

 

الأدوار المساتقبمية لأعضاااء ىيئااة التادريس بالجامعااات المصاارية فااي مجاال التعماايم والااتعمم فااي  .1
 ظل الثورة الصناعية الخامسة:

 تعزيز مهارات ا ستخداـ الآمف لتطبيبات الذكا  ا صطعاعي لدى ط بهـ5 -
تعػػػرض ط بهػػػـ ت اديًػػػا ل (VR)ا فتراضػػػي  الواقػػػ  باسػػػتخداـ ت اعميػػػ  تعميميػػػ  تجػػػارب تطبيػػػؽ -

 لمخاطر الواق  الحبيبي5
 معزز5 رقمي محتوى عبر والمجردة المعبدة الم اهيـ استكشاؼ مف الط ب تمكيف -
 الصػػوت فػػػي وأعظمػػ  العػػػرض أجهػػزة, الذكيػػ  الأشػػيا  مثػػػؿ  السػػبورات إعترعػػت أدوات اسػػتخداـ -

 5الدراسي  الباع  داخؿ التعميمي المحتوى تبديـ
 فػ  ا صػطعاعي الػذكا   سػتخداـ الحديثػ  التوجهػات مػ  متوافبػ  تدريسػي  اسػتراتيجيات تطوير -

 5التعميـ
 تخصصػػ  يخػػدـ معػػزز تعميمػػي محتػػوى أو تطبيبػػات لإعتػػاج ومختصػػيف مبػػرمجيف مػػ  التعػػاوف -

 5الأكاديمي
 5لحظي بشكؿ أدائهـ وتحميؿ الط ب تبدـ لمتابع  الأشيا  إعترعت تبعيات توظيؼ -
 فػػػي العمميػػػ , خاصػػػ  والتدريبيػػػ  التعميميػػػ  المواقػػػؼ محاكػػػاةل ا فتراضػػػي الواقػػػ  بيئػػػات اسػػػتخداـ -

 الوصػوؿ يصػعب التػي المجػا ت أو, مكم ػ  أو خطػرة مواد استخداـ عم  تعتمد التي المجا ت
 التاريخي 5 المعالـ مثؿ إليها

ا شػػػيا  مثػػػؿ  السػػػبورات الذكيػػػ ,  تطبيبػػػات إعترعػػػت عمػػػ  المعتمػػػدة الت اعميػػػ  المعػػػاه  اسػػػتخداـ -
 5الإلكتروعي ؛ لتحسيف تجرب  التعمـ لدى الط ب صويتالت أجهزة

 5وت اعمي  واقعي  أكثر بطرؽ بُعد عف التعمـ مف الط ب تمكيف -
 فػػي تعزيػػز Cospaces Eduو 3D Bear ARالمعػػزز مثػػؿ   الواقػػ  ا سػػت ادة مػػف أدوات -
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 والت اعؿ بيف الط ب5والت اعمي بيف الط ب بشكؿ يثير الدافعي   التعاوعي التعمـ
الأشػػػػيا  مثػػػػؿ   إعترعػػػػت أجهػػػػزة توفرهػػػػا البياعػػػػات التػػػػي عمػػػػ  المعتمػػػػدة الػػػػتعمـ أعشػػػػط  توظيػػػػؼ -

 الإلكتروعي 5 التصويت الذكي , أجهزة الكاميرات
 والضػعؼ البػوة عبػاط لتحديػد ا صػطعاعي الذكا  عم  تعتمد الذكي التي التبييـ أعظم  استخداـ -

   الراجع 5 التغذي  لدى الط ب وتبديـ
 5ا فتراضي الواق  عم  تعتمد تعمـ لتجارب خوضهـ أثعا  بالط  إرشاد -
 Netex معصػ  مثػؿ ا صػطعاعي الػذكا  معصػات عبػر المُصػمم  الرقميػ  المبػررات اسػتخداـ -

Learning  التدريس5 في ب اعمي 
وبمػا يُسػهـ طالػب,  لكػؿ المختم ػ  التعميميػ  ا حتياجػات تمبيػ  فػي الذكي التكي ي التعمـ استخداـ -

 اة ال روؽ ال ردي  بيف الط بفي مراع
 المجسػػػمات الذكيػػػ , الكتػػػب  مثػػػؿ المعػػػزز, الواقػػػ  عمػػػ  تعتمػػػد ت اعميػػػ  تعميميػػػ  مػػػوارد تطػػػوير -

 التطبيبي 5 والأعشط  الأبعاد, الث ثي 
 

الأدوار المساتقبمية لأعضاااء ىيئاة التاادريس بالجامعااات المصارية فااي مجااال البحاث العممااي فااي  .0
 :ظل الثورة الصناعية الخامسة

ا صػطعاعي مثػؿ برعػام   الػذكا  عمػ  البائم  العممي ا عتحاؿ برام   ستخداـ الباحثيف توجي  -
Turnitin 5 لضماف جودة وأصال  الأبحاث العممي 

 Semanticا صػػػػطعاعي مثػػػػؿ  الػػػػذكا  أدوات باسػػػػتخداـ المعمومػػػػات مصػػػػادر فػػػػي البحػػػػث -

Scholar, Connected Papers 5 
 5وت اعمهـ وسموكهـ الط ب تحصيؿ عم  المعزز الواق  أثر حوؿ عممي  دراسات إجرا  -
 ممػػا وتصػػعي ها البياعػػات تحميػػؿ فػػ  Rapid Miner ا صػػطعاع  مثػػؿ الػػذكا  أدوات اسػػتخداـ -

 البحثي 5 الدراس  عتائ  بشأف موجه  سريع  قرارات اتخاذ ف  يساعد
 5والتعميـ التربي  في ا صطعاعي الذكا  تطبيبات توظيؼ عف بحوث إجرا  -
 5البحثي  والمشاري  البحوث إجرا  في الخبيرة العظـ توظيؼ -
 الواقػػػ  مثػػػؿ متبدمػػػ  تبعيػػػات باسػػػتخداـ تخصصػػػ  مجػػػاؿ فػػػي الدوليػػػ  المػػػؤتمرات فػػػي المشػػػارك  -

 Zoom, Microsoft Teams5الذكي  كمعص   والمعصات ا فتراضي
 العممي 5 ق السر  مف أبحاثهـ لحماي  Blockchainالبموكتشيف  توجي  الباحثيف  ستخداـ -
 5المعبدة البحوث عتائ  عرض في والمعزز ا فتراضي الواق  استخداـ -
 Elsevier Journal Finder, Springer Journalا صػطعاعي مثػؿ  الػذكا  أدوات توظيػؼ -

Suggester  5عالمي  بياعات وقواعد مصع   عممي  بمج ت أبحاثهـ عشر في   
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بالجامعاات المصارية فاي مجاال خدماة المجتماح فاي  الأدوار المستقبمية لأعضاء ىيئة التادريس .3
 ظل الثورة الصناعية الخامسة:

 ا صطعاعي5 لمذكا  والأخ قي الآمف با ستخداـ المجتم  أفراد توعي  -
 الع سػػي  التحػػديات مػػف ا فتراضػػي , وحمػػايتهـ البيئػػات مػػ  التعامػػؿ بأخ قيػػات الطػػ ب توعيػػ  -

 5ا فتراضي العالـ في ا عغماس مف تعشأ قد التي وا جتماعي 
 5المجتمعي  لممؤسسات والخدمات ا ستشارات لتبديـ الخبيرة العظـ المساهم  في توظيؼ -
 متوافبػ  رياديػ  عمػؿ فػرص إيجػاد فػ  ا صػطعاع  الػذكا  أدوات مػف ل سػت ادة الط ب توجي  -

 الأعماؿ5 بيئ  ف  الحديث  التوجهات م 
 تطبيبػات عبػر العممػ  بالتخصػص الصػم    ذاتالمجتمعيػ بالبضػايا الطػ ب وعػ  رف  مسػتوى -

 المعزز5 الواق 
 مػػػف المجتمعيػػػ  لممشػػػك ت ذكيػػػ  حمػػػوؿ لتبػػػديـ الخاصػػػ  أو الحكوميػػػ  المؤسسػػػات مػػػ  التعػػػاوف -

 5والبحثي  الأكاديمي  خبرات  توظيؼ خ ؿ
 5المجتمعي  الثباف  يثري ت اعمي رقمي محتوى بعا  في المساهم  -
 الإلكتروعي 5 الأعشط  عحو والتحوؿ البيئ  وتعمي  المجتم  م خد أعشط  المشارك  في أتمت  -
 المؤسسػػػػػات إلػػػػػ  الخامسػػػػػ  الصػػػػػعاعي  الثػػػػػورة بتبعيػػػػػات المتعمبػػػػػ  العمميػػػػػ  البحػػػػػوث عتػػػػػائ  عبػػػػؿ -

 المستدام 5 التعمي  تعزيز في معها المجتمعي  ل ست ادة
 البػػرام  فػػي ارك المشػػ عبػػر الجػػامعي الحػػرـ داخػػؿ والسػػ م  الأمػػف ثبافػػ  تعزيػػز فػػي المسػػاهم  -

 5التوعوي 
 5المجتم  احتياجات تمبي التي التعميمي  البرام  واستحداث تطوير في المساهم  -
 5المجتم  مشك ت لحؿ العممي  البحوث لإجرا  ا صطعاعي الذكا  تطبيبات استخداـ -
 5  تبديـ استشارات وحموؿ ذكي  تعتمد عم  إعترعت الأشيا  لخدم  البطاعات المجتمعي  -

 

دوار المسااتقبمية لأعضاااء ىيئااة التاادريس بالجامعااات المصاارية فااي المجااال الإداري فااي ظاال الأ .4
 الثورة الصناعية الخامسة:

 الجػػداوؿ إعػػداد مثػػؿ  الروتيعيػػ  المهػػاـ أدا  لتسػػهيؿ ا صػػطعاعي الػػذكا  أدوات مػػف ا سػػت ادة -
 الط ب5 أعشط  الغياب, مراجع  حصر, الدراسي 

 فػػي المعػػزز الواقػػ  توظيػػؼ عػػف بحػػوث إجػػرا  أو حمػػوؿ قتػػراحا خػػ ؿ مػػف الجامعػػ  جهػػود دعػػـ -
 5الإداري والتدريب التخطيط عمميات تحسيف

 ال زمػػػػ  المعمومػػػات تػػػػوفير كأحػػػد تطبيبػػػات الػػػػذكا  ا صػػػطعاعي فػػػي الخبيػػػػرة الػػػعظـ اسػػػتخداـ -
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 5الجامع  داخؿ البرارات المهم  اتخاذ في لممساهم 
 الحوسػػب  عبػػر الذكيػػ  الباعػػات داخػػؿ وتحميمهػػا اجمعهػػ تػػـ التػػي الطػػ ب بياعػػات مػػف ا سػػت ادة -

 5التعميمي  العممي  في تحسيف جودة الحاف 
 بػػػيف الإداري التعسػػػيؽ ا صػػػطعاعي لتحسػػػيف الػػػذكا  أدوات عمػػػ  تعتمػػػد مبتكػػػرة حمػػػوؿ اقتػػػراح -

 الأكاديمي 5 الأقساـ
 5الجامع  في ذكي  أعظم  تطبيؽ عم  الإشراؼ -

 

جراءات تنايذ الت  صور المستقبمي: رابعًا: آليات وا 
لتحبيػػؽ أهػػداؼ التصػػور المسػػتببمي يتطمػػب ذلػػؾ تع يػػذ مجموعػػ  مػػف الإجػػرا ات والآليػػات المبترحػػ       

 تتمثؿ في أربع  أبعاد تتسؽ م  أبعاد ومكوعات التصور المستببمي, وهي كما يمي  
 

مجااال إجااراءات تتعمااق بااالأدوار المسااتقبمية لأعضاااء ىيئااة التاادريس بالجامعااات المصاارية فااي  .1
 التعميم والتعمم في ضوء الثورة الصناعية الخامسة: 

اهتمػػػاـ البػػػائميف عمػػػ  التعمػػػيـ الجػػػامعي برسػػػـ السياسػػػات والخطػػػط التعميميػػػ  التػػػي تسػػػتعد عمػػػ   -
توظيػػؼ تبعيػػات الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ , وتعميػػ  المهػػارات الرقميػػ  التػػي تُمكػػف أعضػػا  هيئػػ  

 بعيات داخؿ البيئ  الجامعي 5التدريس مف ا ستخداـ الأمثؿ لهذ  الت
عبد الجامع  لممؤتمرات والعدوات داخؿ الحػرـ الجػامعي بهػدؼ عشػر الػوعي بثبافػ  التحػوؿ عحػو  -

 التعميـ الذكي ومجتم  الجيؿ الخامس بيف مختمؼ أفراد المجتم  الأكاديمي5
تدريبيػ   تبديـ مركز تعمي  قدرات أعضػا  هيئػ  التػدريس والبيػادات بالجامعػات المصػري  لػدورات -

 حوؿ تبعيات الثورة الصعاعي  الخامس  في التعميـ الجامعي5
تشػػػجي  أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس عمػػػ  اسػػػتخداـ اسػػػتراتيجيات تدريسػػػي  تتعاسػػػب مػػػ  التوجهػػػات  -

الحديثػػػ   سػػػتخداـ الػػػذكا  ا صػػػطعاعي فػػػي التعمػػػيـ مثػػػؿ  اسػػػتراتيجي  حػػػؿ المشػػػك ت, والػػػتعمـ 
 وعي, م  استخداـ تبعيات حديث  في تبويـ5البائـ عم  المشاري , والتعمـ التعا

تػػػػدريب أعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس عمػػػػ  توظيػػػػؼ التبعيػػػػات الحديثػػػػ  المرتبطػػػػ  بػػػػالثورة الصػػػػعاعي   -
الخامس  في تحسيف جودة العممي  التعميمي  مثؿ  الػذكا  ا صػطعاعي, إعترعػت الأشػيا , الواقػ  

 ا فتراضي, الواق  المعزز, الحوسب  الحاف , البموكتشيف5
توفير بعي  تحتي  معاسب  مف أجهػزة وبرمجيػات وشػبكات إعترعػت وقواعػد بياعػات عاليػ  المسػتوى  -

تتػػػػيح لأعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس توظيػػػػؼ الأدوات الذكيػػػػ  فػػػػي تبػػػػديـ محتػػػػوى تعميمػػػػي ت ػػػػاعمي, 
 وتخصيص الخبرات التعميمي  بما يتعاسب م  ال روؽ ال ردي  بيف الط ب5 

لأعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس لتػػػػأهيمهـ عمػػػػ  اسػػػػتخداـ تحمػػػػي ت  تعظػػػػيـ الجامعػػػػ  لػػػػدورات تدريبيػػػػ  -
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البياعات التعميمي  في متابع  أدا  الط ب وتشخيص عباط الضعؼ لػديهـ, بمػا يُسػهـ فػي تبػديـ 
 دعـ أكاديمي مخصص وتحسيف جودة العممي  التعميمي  داخؿ الباعات الذكي 5

عاعي  الخامسػػػ  لإبػػػدا  آرائهػػػـ قيػػػاـ الجامعػػػ  باستضػػػاف  خبػػػرا  فػػػي مجػػػاؿ تبعيػػػات الثػػػورة الصػػػ -
وخبػراتهـ فػػي هػػذا المجػػاؿ؛ لتعزيػػز قػػدرة أعضػػا  هيئػ  التػػدريس عمػػ  توظيػػؼ هػػذ  التبعيػػات فػػي 

 تصميـ بيئات تعميمي  مبتكرة ومتوافب  م  الثورة الصعاعي  الخامس 5
 

إجااراءات تتعمااق بااالأدوار المسااتقبمية لأعضاااء ىيئااة التاادريس بالجامعااات المصاارية فااي مجااال  .0
 بحث العممي في ضوء الثورة الصناعية الخامسة: ال
تشػػجي  الجامعػػ  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس عمػػ  المشػػارك  فػػي العػػدوات والمػػؤتمرات الرقميػػ  فػػي  -

 مجاؿ تخصصهـ5
تبػػػديـ حػػػوافز ماديػػػ  ومععويػػػ  لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس لتشػػػجيعهـ عمػػػ  إجػػػرا  بحػػػوث عمميػػػ   -

 يات الثورة الصعاعي  الخامس 5متميزة, تتعاوؿ موضوعات مبتكرة في مجا ت تبع
تعظػػػيـ الجامعػػػ  لػػػورش عمػػػؿ لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس حػػػوؿ توظيػػػؼ تبعيػػػات الثػػػورة الصػػػعاعي   -

 الخامس  وتطبيباتها الحديث  في دعـ البحث العممي5
إعشػػا  معامػػؿ بحثيػػ  متطػػورة مػػزودة بالتبعيػػات الحديثػػ  تُمكّػػف أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس مػػف إجػػرا   -

عترعت الأشيا 5بحوث عممي  متميزة خ  اص  في مجا ت الذكا  ا صطعاعي وات
عالميػ   بياعػات وقواعػد مصػع   عممي  بمج ت أبحاثهـ تح يز أعضا  هيئ  التدريس عم  عشر -

 في موضوعات تتعمؽ بالتحوؿ الرقمي والتبعيات الحديث 5
  الوصػؿ ت عيؿ مراكز عبؿ التكعولوجيا ووحدات ا بتكار داخؿ الجامعات المصري , لتكػوف حمبػ -

 بيف البحث العممي والتطبيؽ الصعاعي, وتحويؿ عتائ  البحث إل  معتجات وخدمات عممي 5
 

 مجااال فااي المصاارية بالجامعااات التاادريس ىيئااة لأعضاااء المسااتقبمية بااالأدوار تتعمااق إجااراءات .3
 :  الخامسة الصناعية الثورة ضوء في خدمة المجتمح

 الثػورة بتبعيػات المتعمبػ  العمميػ  بحػوثهـ عتػائ  تشجي  الجامع  لأعضا  هيئ  التدريس عم  عبؿ -
 معها5 المجتمعي  ل ست ادة المؤسسات إل  الخامس  الصعاعي 

تبديـ الدعـ المادي والمععوي لأعضا  هيئ  التدريس لتشجيعهـ عم  إجػرا  أبحػاث عمميػ  لحػؿ  -
 مشك ت المجتم 5

العػػدوات والبػػرام  التوعويػػ  تشػػجي  الجامعػػ  لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس عمػػ  المشػػارك  فػػي تبػػديـ  -
 لأفراد المجتم  حوؿ ا ستخداـ الآمف والمسئوؿ لتطبيبات الذكا  ا صطعاعي5

عبػػػد الجامعػػػ  لػػػدورات تدريبيػػػ  وورش عمػػػؿ لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس حػػػوؿ توظيػػػؼ تطبيبػػػات  -
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 تبعيات الثورة الصعاعي  الخامس  في خدم  المجتم 5
الػدعـ ال عػي لأعضػا  هيئػ  التػدريس لمسػاعدتهـ عمػ  ا ستعاع  بالخبرا  والمتخصصػيف لتبػديـ  -

 توظيؼ التبعيات الحديث  في خدم  المجتم 5 
عبػد الجامعػات  ت اقيػػات تعػاوف مػ  مؤسسػػات المجتمػ  المػدعي والمؤسسػػات الصػعاعي  لتعزيػػز  -

الشػػراك  المجتمعيػػ , ودعػػـ المشػػاري  البحثيػػ  المشػػترك  التػػي تركػػز عمػػ  توظيػػؼ تبعيػػات الثػػورة 
 عي  الخامس  في إيجاد حموؿ مبتكرة لمتحديات المجتمعي  والبيئي 5 الصعا

إعشػػػا  الجامعػػػات لممراكػػػز والوحػػػدات ا ستشػػػاري  وتشػػػجي  أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس عمػػػ  تبػػػديـ  -
ا ستشػػػارات والحمػػػوؿ الذكيػػػ  لمؤسسػػػات المجتمػػػ  المحمػػػي مػػػف خػػػ ؿ ا سػػػت ادة مػػػف تطبيبػػػات 

 تبعيات الثورة الصعاعي  الخامس 5 
 

 المجااال فااي المصاارية بالجامعااات التاادريس ىيئااة لأعضاااء المسااتقبمية بااالأدوار تتعمااق راءاتإجاا .4
 :  الخامسة الصناعية الثورة ضوء في الإداري

تبديـ مركػز تعميػ  قػدرات أعضػا  هيئػ  التػدريس والبيػادات بالجامعػات المصػري  دورات تدريبيػ   -
ا فػػػي تسػػػهيؿ أدا  المهػػػاـ الإداريػػػ  فػػػي اسػػػتخداـ تبعيػػػات الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  وتطبيباتهػػػ

 وتعزيز ك ا ة الأدا  المؤسسي5
تشجي  الجامعات لأعضا  هيئ  التدريس عم  إجرا  بحوث عممي  حوؿ توظيؼ تبعيػات الثػورة  -

 5الإداري والتدريب التخطيط عمميات تحسيفالصعاعي  الخامس  في 
الثػورة الصػعاعي  الخامسػ , وبمػا  تطوير التشريعات والبواعيف الجامعي  بما يتعاسب م  متطمبات -

يسػػػػمح بمروعػػػػ  أكبػػػػر فػػػػي تبعػػػػي التبعيػػػػات الرقميػػػػ  الحديثػػػػ , وتعزيػػػػز ك ػػػػا ة العمػػػػؿ الأكػػػػاديمي 
 والإداري, ودعـ ا بتكار5

تػػوفير البعيػػ  التحتيػػ  ال زمػػ  لتوظيػػؼ أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس تبعيػػات الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  فػػي  -
 هـ في تسري  إعجاز المعام ت وتبميؿ الأخطا 5إدارة العمميات الإداري , بما يس

عبػػد ورش عمػػؿ لأعضػػا  هيئػػ  التػػدريس لتطػػوير مهػػارات الإدارة الإلكتروعيػػ  لػػديهـ, وتمكيػػعهـ  -
مػػف اسػػتخداـ التبعيػػات الرقميػػ  الحديثػػ  فػػي إدارة الوقػػت, وتعظػػيـ العمػػؿ, والتواصػػؿ الإداري بمػػا 

 5يسهـ في رف  ك ا تهـ في أدا  المهاـ الإداري 
اسػػػتبطاب الجامعػػػات لمخبػػػرا  والمتخصصػػػيف فػػػي توظيػػػؼ تبعيػػػات الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ   -

وتطبيباتهػػػػا فػػػػي العمميػػػػات الإداريػػػػ ؛ لرفػػػػ  ك ػػػػا ة الإدارة الجامعيػػػػ , وتحسػػػػيف جػػػػودة الخػػػػدمات 
 المؤسسي , وتعزيز التحوؿ عحو الإدارة الذكي 5
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 عمييا:  خامسًا: معوقات تنايذ التصور المستقبمي وسُبل التغم 
مػػػػف المحتمػػػػػؿ وجػػػػود بعػػػػػض الصػػػػعوبات والمعوقػػػػػات التػػػػي قػػػػػد تبػػػػؼ حػػػػػائً  دوف تع يػػػػذ التصػػػػػور      

 يمي عرض لأهـ تمؾ المعوقات وسُبؿ التغمب عميها  وفيماالمستببمي, 
اعتمػػػاد بعػػػض أعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس عمػػػ  أسػػػاليب التػػػدريس التبميديػػػ  والتػػػي   تتعاسػػػب مػػػ   25

عبػػد ورش عمػػؿ لأعضػػا  هيئػػ   مػػف خػػ ؿكاان التغماا  عماا  ذلااك ويُم التطػػورات التكعولوجيػػ ,
التػػػػدريس لتػػػػدريبهـ عمػػػػ  اسػػػػتخداـ ا سػػػػتراتيجيات التدريسػػػػي  المبتكػػػػرة التػػػػي تعاسػػػػب التوجهػػػػات 

 الحديث   ستخداـ التبعيات الرقمي  الحديث  في التعميـ5
 

تُمكػعهـ مػف  ضعؼ امت ؾ أعضا  هيئػ  التػدريس بالجامعػات المصػري  لممهػارات الرقميػ  التػي 85
توظيػػػػػؼ تبعيػػػػػات الثػػػػػورة الصػػػػػعاعي  الخامسػػػػػ  فػػػػػي المجػػػػػا ت التعميميػػػػػ  والبحثيػػػػػ  والمجتمعيػػػػػ  

مػف خػ ؿ تػدريب أعضػا  هيئػ  التػدريس بالجامعػات عمػ  ويُمكن التغما  عما  ذلاك  والإداري ,
مػف توظيؼ تبعيات الثورة الصعاعي  الخامسػ  وتطبيباتهػا وتعميػ  المهػارات الرقميػ  التػي تُمكػعهـ 

   ا ست ادة مف هذ  التطبيبات5
 

ويُمكان التغما  ضعؼ ثبافػ  الإبػداع وا بتكػار لػدى بعػض أعضػا  هيئػ  التػدريس بالجامعػات,  05
مػػف خػػ ؿ تػػوفير بيئػػ  جامعيػػ  مح ػػزة ل بتكػػار عبػػر سياسػػات تببػػؿ الأفكػػار الجديػػدة  عماا  ذلااك

لأعضػػا  هيئػػػ  التػػػدريس وتشػػج  المبػػػادرات ال رديػػ  والجماعيػػػ , وتبػػػديـ حػػوافر ماديػػػ  ومععويػػػ  
الػػذيف يبػػػدموف حمػػػوً  مبتكػػػرة أو يسػػاهموف فػػػي تطػػػوير العمميػػػ  التعميميػػ  والإداريػػػ  بطػػػرؽ غيػػػر 

 تبميدي 5
 

والتػػي يمكػػف أف تعػػوؽ  والمػػوارد الماليػػ  بالجامعػػات المصػػري  ضػػعؼ تػػوفير الإمكاعػػات الماديػػ  45
عػػف مصػػادر تمويػػؿ البحػػث مػػف خػػ ؿ  ويُمكاان التغماا  عماا  ذلااك, تع يػػذ التصػػور المسػػتببمي

تشجي  البطاع الخػاص عمػ  تبػديـ الػدعـ المػالي الػ زـ , و وتعمي  الموارد الذاتي  لمجامع  بديم ,
 5الآليات المبترح لتع يذ 

 

مباومػػػ  التغييػػػر لػػػدى بعػػػض البيػػػادات وأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بالجامعػػػات تجػػػا  تبعػػػي الأدوار  5.
لأعضػػا  عػػدوات تثبي يػػ  مػػف خػػ ؿ عبػػد  لااكويُمكاان التغماا  عماا  ذالجديػػدة والتبعيػػات الحديثػػ , 

وتوضػػيح أهميػػ  اسػػتخداـ تبعيػػات الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ   ,لعشػػر ثبافػػ  التغييػػرهيئػ  التػػدريس 
 ومردود ذلؾ عم  جودة الأدا  م  توفير الوقت والجهد5 

 

ضعؼ الشراكات بيف الجامعات المصري  والمؤسسات المجتمعي  والصػعاعي  والمراكػز البحثيػ ,  25
ات والمؤسسػػػات جامعػػػالتعػػػاوف بػػػيف مػػػف خػػػ ؿ عبػػػد بروتػػػوك ت  يُمكااان التغمااا  عمااا  ذلاااكو 

المجتمعي  والصعاعي , تركز عمػ  دعػـ المشػاري  البحثيػ  المشػترك  التػي تسػتثمر تبعيػات الثػورة 
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 الصعاعي  الخامس  في تحبيؽ التعمي  المستدام 5
 

يحػػد مػػف تحبيػػؽ التميػػز البحثػػي  ضػػعؼ الإمكاعػػات البحثيػػ  المتػػوفرة بالجامعػػات المصػػري  ممػػا 95
مػػف خػػ ؿ وضػػ  اسػػتراتيجيات لتعزيػػز  ويُمكاان التغماا  عماا  ذلااكلػػدى أعضػػا  هيئػػ  التػػدريس, 

البعيػػ  التحتيػػ  البحثيػػ , وزيػػادة التمويػػؿ المخصػػص لمبحػػث العممػػي, ودعػػـ العشػػر فػػي المجػػ ت 
 العممي  المصع   عالميًا5

 

بحثيػ  بشػكؿ فعػاؿ, ممػا يحػد مػف مسػتوى ضعؼ مشارك  أعضا  هيئ  التدريس في الأعشط  ال 25
مف خ ؿ تبديـ حوافز ماديػ  ومععويػ  لأعضػا  هيئػ   ويُمكن التغم  عم  ذلكالإعتاج العممي, 

العممػػػػي, وتخ يػػػػؼ عػػػػعهـ الأعبػػػػا   البحػػػػث فػػػػي ا بتكػػػػار عمػػػػ  لتشػػػػجيعهـ التػػػػدريس المتميػػػػزيف
 التدريسي 5
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 قائمة المراجح
 المراجح العربية: -أوتً 

 الإلكتروعيػ  المبررات تصميـ مهارات تعمي  في المعزز الواق  استخداـ أثر(5 8384) محمد سماح وائؿ, إبراهيـ
 والعمػػػػوـ لمتربيػػػػ  العربيػػػػ  المؤسسػػػػ  5العوعيػػػػ  لمتربيػػػػ  العربيػػػػ  المجمػػػػ 5 التعمػػػػيـ تكعولوجيػػػػا طػػػػ ب لػػػػدى

  0325-8.7  02 والآداب5
 أدا  لتطػوير مبتػرح (5 تصور8382فراج, حشمت عبدالحكـ, وعبدالرحيـ, محمد عباس )أبوالعز, محمد سعيد, 

5 مجمػ  التربيػ الحوکمػ 5  مػدخؿ ضػو  فػي المصػري  بالجامعػات التربيػ  بکميات التدريس هيئ  أعضا 
 2395-.9.(  227)43جامع  الأزهر5 

 فػي المصػري الجػامعي التعمػيـ لإدارة رحػ مبت رؤيػ (5 8384) رمضػاف محمػد فاطمػ , ومهػدي, أحمػد فوزي محمود, بدوي
 4425-020(  4)500 الإسكعدري  جامع 5 التربي  كمي  مجم 5 الخامس  الصعاعي  الثورة مؤشرات ضو 

مجمػػ  كميػػ  (5 تبعيػػات الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ  فػػي التعمػػيـ العػػالي  دراسػػ  سػػردي  5 .838جمعػػ , هالػػ  عػػود  )
 4995-440(  547 جامع  عيف شمس5 )التربي 

 الواق  تبعي  حوؿ إب جامع  التربي  بكمي  التدريس هيئ  أعضا  تصورات(5 8384) محمد يحيي سموى الحداد,
 المممكػػ  عبػػدالعزيز5 بػػف سػػطاـ الأميػػر جامعػػ  5التربويػػ  العمػػوـ مجمػػ 5 اسػػتخدام  ومتطمبػػات المعػػزز
 5 897-849(  0)23 السعودي 5 العربي 

(5 واقػػػ  توظيػػػؼ إعترعػػػت الأشػػػيا  فػػػي العمميػػػ  التعميميػػػ  8380د عبػػػدالعزيز )الحربػػػي, سػػػارة فهػػػد, وألطػػػؼ, إيػػػا
مجمػػػػ  العمػػػػوـ التربويػػػػ  بالجامعػػػػات السػػػػعودي  مػػػػف وجهػػػػ  عظػػػػر أعضػػػػا  هيئػػػػ  التػػػػدريس بالجامعػػػػات5 

 2.25-288(  22)9غزة5 فمسطيف5  لمبحوث البومي المركز 5والع سي 
5 د5ـ  مؤسسػػػػ  الأمػػػػ  العربيػػػػ  لمعشػػػػر الإعسػػػػاعي  معػػػػاه  البحػػػػث فػػػػي العمػػػػوـ(5 8322درويػػػػش, محمػػػػود أحمػػػػد )

 والتوزي 5
 التػػػدريس هيئػػػ  لأعضػػػا  الأكػػاديمي الأدا  تطػػػوير(5 8388) فػػػوزي غػػػادة, وهاشػػـ, محمػػػود عمػػػي أمػػػؿ, سػػمطاف

 أسػػػػيوط5 جامعػػػػ  5التربيػػػػ  لكميػػػػ  العمميػػػػ  المجمػػػػ  الجامعيػػػػ 5 التوأمػػػػ  مػػػػدخؿ ضػػػػو  فػػػػي التربيػػػػ  بكميػػػػات
02(28  )22-2975 

 5 الباهرة  دار ال كر العربي505 طالع س الإحصائي وقياس العبؿ البشري(5 عمـ 2797اد البهي )السيد, فؤ 
براهيـ, محمود مصط   محمد ) (5 الك ايات المهعي  لأعضا  هيئ  التدريس 8380السيد, محمد إبراهيـ عبد , وات

5 جامع  العريش5 لتربي مجم  كمي  المواكب  متطمبات الثورة الصعاعي  الرابع  مف وجه  عظر ط بهـ5 
22(0.  )2-925 
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 جامعػ  5التربويػ  المجمػ  العػالي5 التعمػيـ فػي وتطبيباتػ  ا صػطعاعي الذکا  (83825) البادر عبد شعباف, أماعي
 805-2(  24سوهاج5 كمي  التربي 5 )

 الثػػورة خػػاطرم مػػف الحػػد فػػي الجامعيػػ  لممسػػاهم  والمسػػتدام  التعظيميػػ  الحوكمػػ (5 8384) فػػاروؽ كػػارـ, الشػػويخ
 لممعموماتيػػ  العربيػػ  المجمػػ 5 المسػػتدام  التعميػػ  أهػػداؼ لتحبيػػؽ ا صػػطعاعي والػػذكا  الخامسػػ  الصػػعاعي 

 2225-90(  .2) والآداب5 والعموـ لمتربي  العربي  المؤسس  5المعمومات وأمف
 ضػو  فػي المعوفيػ  ع بجام التدريس هيئ  أعضا  أدوار لتطوير مستببمي  رؤي (5 8382) محمد شاريهاف, الصادؽ

 223.5-2322(  22)8 سوهاج5 جامع  5التربوي  المجم  الرقمي5 التحوؿ متطمبات
 5والتوزي  لمعشر المعهجي  الدار  الأردفSpss 5 بعظاـ التطبيبي الإحصا (5 .832) عبدالرحمف عزاـ, صبري

 التػػػدريس هيئػػػ  أعضػػا  دىلػػػ الرقمػػي التعمػػػيـ جػػدارات لتطػػػوير (5 رؤيػػػ  مسػػتببمي 8388حػػػاتـ فرغمػػي ) ضػػاحي,
المجمػػػ  الرابعػػػ 5  الصػػػعاعي  الثػػػورة بتبعيػػػات المعػػػزز الجػػػامعي التعمػػػيـ إطػػػار فػػػي المصػػػري  بالجامعػػػات
 82395-2790(  .57 جامع  سوهاج5 كمي  التربي 5 )التربوي 
ؿ مبدمػػػ  إلػػػ  ورقػػػ  عمػػػ(5 الثػػػورة الصػػػعاعي  الخامسػػػ  والأعسػػػع   الم هػػػوـ والجػػػدارات المتطمبػػػ 5 8388الطػػػاهر, رشػػػيدة )

المػػؤتمر العممػػي العشػػروف والػػدولي الثالػػث  ةمسػػتببؿ إعػػداد المعمػػـ فػػي ضػػو  متغيػػرات الثػػورة الصػػعاعي  الرابعػػ  
 5التربي  كمي  5 جامع  حمواف83885( أكتوبر 20-28المععبد في ال ترة ) والخامس ة5

هيئػػػ  التػػػدريس بكميػػػات  (5 دور الػػػذكا  ا صػػػطعاعي فػػػي تحسػػػيف أدا  أعضػػػا 8380عبػػػدالجواد, مػػػروة عػػػزت )
5 جامعػػ  البػػػاهرة5 كميػػ  الدراسػػات العميػػػا مجمػػ  العمػػػوـ التربويػػ المػػأموؿ(5  -التربيػػ  فػػي مصػػر )الواقػػػ 

 775-80(  8)02لمتربي 5 
 العهضػ  دار  البػاهرة 5الػع س وعمػـ التربيػ  فػي البحػث معاه  5(2722) خيري أحمد وكاظـ, جابر, عبدالحميد,

 العربي 5
(5 ا حتياجػػػات التدريبيػػػ  لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس بجامعػػػ  أسػػػواف فػػػي ضػػػو  8388ة جبػػػرو )عبػػػدالمول , مػػػرو 

 4475-072(  79التربي 5 ) كمي  5 جامع  سوهاج5المجم  التربوي التحوؿ الرقمي5 
 أدوار(5 8322) عبدالمبصػػػود محمػػػد سػػػامي وعصػػػار, محمػػػد, حسػػػف ديعػػػا عبدالشػػػافي, عػػػامر, خديجػػػ  عثمػػػاف,

(  834) التربيػ 5 كميػ  شػمس5 عيف جامع  5والمعرف  البرا ة مجم 5 بالجامعات التدريس هيئ  أعضا 
820-0325 

 5 جامعػػػ المجمػػػ  التربويػػػ (5 معمػػػـ العصػػػر الرقمػػػي  الطموحػػػات والتحػػػديات5 8327عمػػػي, زيعػػػب محمػػػود أحمػػػد )
 02245-.023(  22التربي 5 ) كمي  سوهاج5

دراسػػات فػػي التعمػػيـ الجػػامعي فػػي ضػػو  معػػايير الجػػودة5 (5 تبيػػيـ أدا  الأسػػتاذ .833عمػػي, عاديػػ  حسػػف السػػيد )
 295-82(  52 مركز تطوير التعميـ الجامعي5 جامع  عيف شمس5 )الجامعي
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(5 تصػػػور مسػػػتببمي لػػػدور الػػػذكا  ا صػػػطعاعي فػػػي تحبيػػػؽ التعميػػػ  المهعيػػػ  8384عيػػػد, هعيػػػ  جػػػاد عبػػػدالغالي )
5 جامعػػػػػ  بعػػػػػي سػػػػػويؼ5 كميػػػػػ  التربيػػػػػ  مجمػػػػػ الإلكتروعيػػػػػ  لأعضػػػػػا  هيئػػػػػ  التػػػػػدريس بكميػػػػػات التربيػػػػػ 5 

82(283  )222-9295 
5 ا صػػػطعاعي الػػػذكا  عصػػػر فػػػي الموهػػػوبيف لتعمػػػيـ مػػػدخؿ الأكػػػاديمي التسػػػري (5 8380) إبػػػراهيـ محمػػػد مهعػػػ  غعػػػايـ,

 75.-07  (8)2 المستببؿ5 لآفاؽ الدولي  المؤسس  5التربوي  العموـ في لمبحوث الدولي  المجم 
  الإسػكعدري  حًا5واصط  ل ظاً التربي  مصطمحات معجـ(5 8334) عبدال تاح أحمد, كيوالز  عبد , فاروؽ, فمي 

 5والعشر الطباع  لدعيا الوفا  دار
 الجيػؿ مجتمػ  لمواكبػ  المصري  بالجامعات المعمـ (5 إعداد8380مجاهد, عه  عادؿ, ومحمود, محمود أحمد )

 حمػػواف5 كميػػ  5 جامعػػ واجتماعيػػ  تربويػػ  مجمػػ  دراسػػاتالخػػامس ومواجهػػ  تحدياتػػ   رؤيػػ  استشػػرافي 5 
 9435-2.7( 2)87التربي 5 

 5والتعميـ التربي  وزارة  الباهرة 5الوجيز المعجـ(5 2774) العربي  المغ  مجم 
 (5 رؤيػػ .838محمػػد, أحمػػد حسػػيف عبػػدالمعطي, الوشػػاحي, غػػادة السػػيد السػػيد, ومح ػػوظ, راعػػدا رفعػػت محمػػد )

مجمػ  الخبيػرة5  الػعظـ تطبيبػات ضػو  فػي بػالتعميـ الجػامعي الأكػاديمي ا رشػاد برام  لتطوير مستببمي 
 8935-.22(  89)589 دراسات في التعميـ العالي

يس المهعيػ  المبتكػرة لأعضػا  هيئػ  التػػدر  الأدوار(5 .838) أحمػد جمػاؿ صػالح, والسيسػي, بػف المسػيطير, سػميماف
مجمػ  الجامعػ  الإسػ مي  لمعمػوـ التربويػ   5الذكا  ا صػطعاعي  تطبيبات بالجامعات السعودي  عم  ضو 

 0485-872(  82)07الإس مي  بالمديع  المعورة5  الجامع  5وا جتماعي 
 تعميػػ  فػػي العاشػػر طمبػػ  تػػدريس فػػي المعػػزز الواقػػ  تبعيػػ  توظيػػؼ (5 فاعميػػ 8322المشػػهراوي, حسػػف سػػمماف )

 الم توحػػ  البػػدس جامعػػ  مجمػػ غػػزة5 ب التكعولوجيػػا مبحػػث فػػي الدراسػػي والتحصػػيؿ عحػػو الػػتعمـ الدافعيػػ 
 8435-882(  .8)57 والع سي  التربوي  والدراسات للأبحاث

 5 روس 5ومتعمميها بالعربي  لمعاطبيف الأساسي العربي المعجـ(5 8330) والعموـ والثباف  لمتربي  العربي  المعظم 
5 مجمػس ال ػرص الممكعػ  -لتحػدياتا –الصػعاعي  الخامسػ   الم مػح الأساسػي   الثورة(5 8380مهراف, حسعي )

 295-22(  0الوزرا   مركز المعمومات ودعـ اتخاذ البرار5 )
(5 الأدوار المسػػػتجدة لأعضػػػا  هيئػػػ  التػػػدريس فػػػي الجامعػػػات العربيػػػ  فػػػي ضػػػو  8383عصػػػار, عػػػور الػػػديف محمػػػد )

 05.-2(  .5 )مجم  جامع  جعوب الوادي الدولي  لمعموـ التربوي متطمبات الثورة الصعاعي  الرابع 5 
مػػف الثػػورة الصػػعاعي  الرابعػػ  إلػػ  الثػػورة الصػػعاعي  الخامسػػ   الوضػػ  الحػػالي, (5 8380يوسػػؼ, فتحػػي السػػيد )

(  50 مجمػػس الػػوزرا   مركػػز المعمومػػات ودعػػـ اتخػػاذ البػػرار5 )التكعولوجيػػا الداعمػػ , والآثػػار المحتممػػ 
42-475 
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