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تطىٌش المًبسعبث انقٍبدٌت انذامجت ببلمذاسط الابتذائٍت ػهى ضىء دنٍم انذيح: 
 دساعت يٍذانٍت في بؼض محبفظبث جمهىسٌت يصش انؼشبٍت

 د/ أيبنً وحٍذ خشخظ صبلح محًذ أحمذ ػبذانؼظٍىد/ 
 أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية المساعد

 كمية التربية جامعة المنيا
 ية المقارنة كالإدارة التعميميةمدرس الترب

 كمية التربية جامعة المنيا
ذعي الإباقػة  علنػف مػ   التلبميػذمدارس التعليـ العاـ منذ البداية لتسػتعبب لـ يتـ تصميـ  :المستخمص

العػادييف  عاتاػاذ الاػرارات العزاريػة  التلبميػذذعي الإباقة مػ  أقػران ـ مػف  للتلبميذتزايد التعجه نحع الدمج 
نظمة لذلؾ في مصر  عابتبار جمي  المدارس دامجة؛ فإف ممارسات الاػادة فػي تلػؾ المػدارس تحتػاج الم

للممارسػات  لا سيما م  عجعد نماذج عأدلة فػي الأدب النظػري لأف تتطعر لتستعبب بيئة التعلـ الدامجة 
لدامجػػػة فػػػي لممارسػػػات الاياديػػػة اتطػػػعير ا؛ لػػػذلؾ  ػػػدؼ البحػػػث الحػػػالي إلػػػ  الاياديػػػة فػػػي مػػػدارس الػػػدمج

المدرسة الابتدائية في مصر في ضعء دليؿ الدمج  عاسػتادـ البحػث المػن ج العصػحي  حيػث بػدأ البحػث 
عاقػػػػ  بعػػػػرض الأسػػػػس النظريػػػػة للممارسػػػػات الاياديػػػػة الدامجػػػػة  عتحليػػػػؿ دليػػػػؿ الػػػػدمج  عالعقػػػػعؼ بلػػػػ  

ني للممارسػػات الاياديػػة   ثػػـ رصػػد العاقػػ  الميػػداالممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة بالمػػدارس الإبتدائيػػة نظري ػػا
أداتػػي لجمػػ  الدامجػة فػػي المػدارس الابتدائيػػة فػػي ثػلبث محافظػػاتا الاػا رة عالإسػػنندرية عالمنيػػا  بتطبيػؽ 

(  عالثانيػػة ماابلػػة ماننػػة ٕٕٚٛاسػػتبانة بلػػ  بينػػة مػػف المعلمػػيف بل ػػت  البيانػػات عالمعلعمػػاتا الأعلػػ   
(  عنشػػحت النتػػائج ٚٗييف عالاجتمػػابييف بل ػػت  بلػػ  بينػػة مػػف المػػديريف عالػػعنلبء عالأاصػػائييف النحسػػ

بصػػػػعرة أف الدرجػػػػة النليػػػػة لتػػػػعافر الممارسػػػػات الاياديػػػػة الدامجػػػػة عفا ػػػػا لتاػػػػديرات المعلمػػػػيف تحااػػػػت بػػػػف 
الػػدمج بدرجػػة  ثاافػػة بنػػاء بُعػػدتحاػػؽ (  ع ٔ٘ٗ,ٓ( بػػانحراؼ معيػػاري  ٖٙ,ٔمناحضػػة بمتعسػػط حسػػابي  

لااتلبفػػات بػػيف متعسػػطات اسػػتجابات بينػػة الدراسػػة حت اعنشػػ متعسػطة  عبايػػة الأبعػػاد بدرجػػة مناحضػػة 
د فػػرعؽ ذات دلالػػة إحصػػائي ا لصػػال  ع عجػػبللنػػعع الاجتمػػابي   حػػعؿ الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة تبع ػػا 

د فػػرعؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متعسػػطات اسػػتجابات أفػػراد بينػػة ع جػػ  عع (ٔٓ,ٓالإنػػاث بنػػد مسػػتع   
لصػػػال  عالمنيػػػا بػػػيف الاػػػا رة عالإسػػػنندرية لمت يػػػر المعقػػػ  الج رافػػػي تبع ػػػا ( ٘ٓ,ٓالدراسػػػة بنػػػد مسػػػتع   

فػػػرعؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متعسػػػطات اسػػػتجابات أفػػػراد بينػػػة الدراسػػػة بنػػػد   ععجػػػعد الإسػػػنندرية
انت ػػ  البحػػث ع   سػػنعات (ٓٔ لصػػال  المجمعبػػة الأقػػؿ مػػف تبع ػػا لمت يػػر سػػنعات الابػػرة ( ٘ٓ,ٓمسػػتع  

المػدارس الابتدائيػػة فػػي مصػػر  عأعصػػ  البحػػث بالممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة بػإجراءات ماترحػػة لتطػػعير 
 في جمي  منعنات النظاـ التعليمي. بتطبيؽ الدمج التعليمي ننظاـ متنامؿ عمترابط

التلاميػذ ذكم  –دليػؿ الػدم   -المػدارس اببتداييػة  –الممارسات القيادية الدامجةا الكممات المفتاحية
 الإعاقة
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Abstract: Public education schools were not initially designed to accommodate 
students with disabilities. However, with the increasing trend toward the inclusion of 
students with disabilities alongside their typically peers, and the adoption of 
ministerial decisions regulating this process in Egypt-along with the designation of 
all schools as inclusive – the practices of school leaders need to evolve in order to 
accommodate the inclusive learning environment. Conventional leadership practices 
applied in regular schools cannot fulfill the goals of inclusion. In contrast, the 
theoretical literature provides evidence and models of leadership practices in 
inclusive schools, particularly the Index for Inclusion. School leadership is guided 
on how to implement inclusive education; therefore, the current research aimed to 
develop inclusive leadership practices in primary schools in Egypt, in the light of the 
Index for Inclusion. The research adopted a descriptive research method, starting 
with a presentation of the theoretical foundations of inclusive leadership practices, 
the components of the Index for Inclusion, and a review of the efforts made by 
Egypt to Developing Inclusive Leadership Practices. It also examined the actual 
field practices of inclusive leadership in primary schools across three governorates: 
Cairo, Alexandria, and Minia. Two instruments were used to collect data and 
information: the first was a questionnaire administered to a sample of teachers (n = 
2,872), and the second was a structured interview conducted with a sample of 
principals, vice-principals, and psychological and social specialists (n = 47). Results 
revealed that the overall degree of inclusive leadership practices, according to 
teachers‟ perceptions, was low, with a mean score of 1.63 and a standard deviation 
of 0.451. The dimension related to building an inclusive culture was rated at a 
moderate level, while the other dimensions were rated low. Regarding the 
differences in mean responses based on certain variables, the results showed 
statistically significant differences between male and female responses in favor of 
females at the 0.01 significance level. There were also statistically significant 
differences at the 0.05 level based on geographical location (Cairo, Alexandria, and 
Minia), with Alexandria scoring higher. Furthermore, significant differences were 
found based on years of experience, in favor of those with less than 10 years of 
experience. The research concluded with a proposed procedural guide for inclusive 
leadership practices tailored for primary school leaders in Egypt. The study 
recommended the implementation of inclusive education as a comprehensive and 
integrated system within all components. 
Keywords: Inclusive leadership practices – Primary schools – Inclusion Guide – 
Students with disabilities 
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 انقغى الأول: الإطبس انؼبو نهبحث
 .المقدمة

إلػ  جنػب مػ  أصب  دمج التلبميػذ ذعي الإباقػات فػي مػدارس التعلػيـ العػاـ للػتعلـ جنب ػا 
أقػران ـ العػػادييف  حا ػا إنسػػاني ا ل ػػؤلاء التلبميػذ فػػي المسػاعاة عالمعاملػػة العادلػػة فػي المجتمػػ   عحا ػػا 
تعليمي ػػا فػػػي الحصػػػعؿ بلػػ  التعلػػػيـ الجيػػػد الػػذي يُمنّػػػن ـ مػػػف اسػػتنماؿ تعلػػػيم ـ الجػػػامعي  عحا ػػػا 

ة نافػػػػة الحاػػػػعؽ اجتمابيػػػػة فػػػػي انػػػػدماج ـ فػػػػي المجتمػػػػ  بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ التعلػػػػيـ عالعمػػػػؿ عممارسػػػػ
عالأنشطة المجتمعية عالمدنية  عالاضاء بل  بزلت ـ عاستبعاد ـ في مؤسسات ربايػة أع مػدارس 
تاتصر بل  تلؾ الحئة عتُرسّخ فنرة أن ـ ماتلحعف عباجزعف بف ممارسة الأنشطة بشنؿ طبيعي 

فير النحاػات بلػ  م  الأفراد العادييف بما في ذلؾ التعليـ  بالإضافة إل  البُعد الاقتصادي في تػع 
مدارس التربيػة الااصػة عدمػج التلبميػذ ذعي الإباقػة فػي مػدارس التعلػيـ  فضػلب  بػف أف مػدارس 
التربية الااصة لا تصؿ إلػ  جميػ  تلبميػذ ا  علا تػؤ ل ـ لاسػتنماؿ التعلػيـ الجػامعي  علا تحاػؽ 

رس التػي ستسػتابؿ اندماج ـ في المجتم  بؿ ترسخ العزلة عالاسػتبعاد  عفػي الماابػؿ تحتػاج المػدا
التلبميذ ذعي الإباقة لأف تطػعر ممارسػات ا لتناسػب التلبميػذ العػادييف عذعي الإباقػة  بػ ف تنػعف 
مدرسة ذات ثاافة شاملة  تحترـ التنعع عالااتلبؼ عتاػدّر  عتسػتثمر   عتُرسّػخ قػيـ الاحتػراـ عالػدبـ 

ريس لتناسػػب الصػػؼ الدراسػػي عالمسػػاندة بػػيف تلبميػػذ ا عمعلمي ػػا  عتُنيّػػؼ منا ج ػػا عطرائػػؽ التػػد
الذي يضـ تلبميذ متنعبي الادرات  عأساليب التاييـ المناسبة  عبيئة تعليميػة تزيػؿ نافػة الحػعاجز 
منانػػػات ـ  عذلػػػؾ مػػػف اػػػلبؿ ممارسػػػات الاػػػادة دااػػػؿ  أمػػػاـ جميػػػ  التلبميػػػذ للػػػتعلـ عفػػػؽ قػػػدرات ـ عا 

ايػػػػؽ نجػػػػاح الػػػػدمج المػػػػدارس الدامجػػػػة الػػػػذي يعملػػػػعف بلػػػػ  تػػػػعفير عتحايػػػػؽ نػػػػؿ ذلػػػػؾ ب ػػػػدؼ تح
التعليمػػػي  عضػػػماف عصػػػعؿ التلبميػػػذ ذعي الإباقػػػة للػػػتعلـ عالمشػػػارنة فػػػي نافػػػة الأنشػػػطة دااػػػؿ 

 المدارس عتحايؽ الإنجاز الأناديمي.
لا يتعلػػػؽ ببسػػػاطة بإتاحػػػة عينطلػػؽ البحػػػث الحػػػالي مػػػف ت نيػػػد اليعنسػػػنع بلػػػ  أف الػػػدمج 

ؽ الأمػػػر بالاسػػػتباقية فػػػي تحديػػػد بػػػؿ يتعلػػػالعامػػػة   المػػػدارسعصػػػعؿ التلبميػػػذ ذعي الإباقػػػة إلػػػ  
فػرص التعلػيـ الجيػد  فضػلب   إل  الحعاجز عالعابات التي يعاج  ا المتعلمعف في محاعلة العصعؿ

  عدمػػػج عالعابػػػات التػػػي تػػػؤدي إلػػػ  الاسػػػتبعاد إزالػػػة تلػػػؾ الحػػػعاجز ممارسػػػات المدرسػػػة فػػػي بػػػف
 United Nations Educational, Scientific and)التلبميػذ ذعي الإباقػة فػي بيئػات تعلػـ دامجػة 
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Cultural Organization [UNESCO], 2012, para. 1)
  بيػػاف سػػالاماننا عنػػذلؾ مػػف

Salamanca
  الػػػذي أنّػػػد بلػػػ  أ ميػػػة دعر قػػػادة مػػػدارس الػػػدمج  المػػػديريف عنائػػػب المػػػدير أع

الحػؽ  تلميػذلنػؿ نحع تحايػؽ الػدمج مػف اػلبؿ مجمعبػة مػف المبػادئا  العنيؿ  عنبار المعلميف(
الأساسػػي فػػي التعلػػيـ عيجػػب أف تتػػاح لػػه الحرصػػة لتحايػػؽ عالححػػاظ بلػػ  مسػػتعيات مابعلػػة مػػف 

يجػػػب تصػػػميـ ع عا تمامػػػات عقػػػدرات عاحتياجػػػات تعليميػػػة فريػػػدة؛  اصػػػائص تلميػػػذلنػػػؿ ع الػػػتعلـ؛ 
أنظمة التعلػيـ عتنحيػذ البػرامج التعليميػة مػ  مرابػاة التنػعع العاسػ  ل ػذ  الاصػائص عالاحتياجػات؛ 

عف لػػػػد  أعلئػػػػؾ الػػػػذيف لػػػػدي ـ احتياجػػػػات تعليميػػػػة ااصػػػػة إمنانيػػػػة العصػػػػعؿ إلػػػػ  يجػػػػب أف ينػػػػع 
قػادر بلػ  ع   تلميػذالالمدارس العادية التػي يجػب أف تسػتعبب ـ ضػمف أسػلعب تربػعي يرنػز بلػ  

العسػيلة الأنثػر فعاليػة عجه نحع الدمج  ػي المدارس التاليدية التي تت عأفتلبية  ذ  الاحتياجات؛ 
ة  عبنػػػاء مجتمػػػ  شػػػامؿ  عتحايػػػؽ التعلػػػيـ رحبّػػػمييزيػػػة  عالػػػؽ مجتمعػػػات مُ لمنافحػػػة المعاقػػػؼ الت

علا ياتصػر الػدمج بلػ  مجػرد انتسػاب  .(Devecchi, & Nevin, 2010, p. 225)للجميػ . 
التلبميذ ذعي الإباقة إل  المدرسة  دعف ت يير في ممارسات الاادة عالمعلميف عالأاصائييف  بػؿ 

سة لتناسب تعليـ التلبميذ العادييف جنب ا إلػ  جنػب مػ  أقػران ـ مػف يتطلب الأمر ت يئة بيئة المدر 
حيػػػث لا تتعافػػػؽ الممارسػػػات الاياديػػػة فػػػي المػػػدارس العاديػػػة مػػػ  مػػػدارس الػػػدمج  . ذعي الإباقػػػة

)86-Adams et al., 2023, pp. 85( . تطػعير المػدارس لتتحػعؿ إلػ  مػدارس يعتمػد حيػث
 .(Myende, 2023, p. 131) بل  قادة المدارسدمج 

ا فػػػي إدراؾ الحاجػػػة إلػػػ   يػػػؤدعفقػػػادة المػػػدارس عأنػػػدت نتػػػائج الدراسػػػات أف  دعر ا حاسػػػم 
فػػي  دامجػػةالمدرسػػة مػػف تنحيػػذ سياسػػات علمػػي م عمرحبػػة تُمنّػػف دامجػػةتطػػعير بمليػػات مدرسػػية 

 دامجػةعد إنشػاء مػدارس يُ   ع (Lindqvist & Nilholm, 2013, p. 2014) الممارسة العملية
علممارسػػػػات قػػػػادة المدرسػػػػة فػػػػي المػػػػدارس  لاػػػػادة ةرئيسػػػػي قياديػػػػةباقػػػػة مسػػػػؤعلية للتلبميػػػػذ ذعي الإ

 ععصػػؼ  (DeMatthews et al., 2020a, p. 539)الػػدمج المسػػابدة فػػي إنشػػاء عدبػػـ 
 للتلبميػذفػي المػدارس  دامجػةب ن ػا ممحػعرم إنشػاء بيئػة تعليميػة  الدامجػةمدرسية الايادة الالبعض 

                                                           


 APA7في توثيق الوراجع الإصذار السابع  البحثتبع يس(  


 


( 25( هشارك يوثلوى )633ث اجتوع أكثر هي )حيًقطت البذايت في السياست الذوليت للذهج Salamanca ا" سالاهاًك"بياى  (

 Salamanca في سالاهاًكا م4227( هٌظوت دوليت في الوؤتور العالوي لتعلين روي الاحتياجاث الخاصت في عام 58حكوهت و)

 .لتعزيز هذف التعلين للجويع بإسباًيا

 

https://0810bpqdr-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Cristina%20Devecchi
https://0810bpqdr-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Ann%20Nevin
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ليس  ناؾ شؾ في أف م Fowlerعذنر فاعلر  ، (Adams et al., 2023, p. 87)ذعي الإباقة
المسػػػاعاة عالعدالػػػة بتنحيػػػذ الػػػدمج ع بنػػػدما يتعلػػػؽ الأمػػػر  ميم ػػػدعا الطريػػػؽمقػػػادة المػػػدارس يجػػػب أف 
تظػؿ الايػادة المدرسػية مالشػرط  عبػذلؾ ،(Fowler, 2018, p. 203)م الاجتمابيػة فػي المػدارس

 . (Myende, 2023, p. 131) يةفي المؤسسات التعليم الدمجالأساسيم لتحايؽ 
د حػػدّ ع  ممارسػات الاػػادة فػػي تطػعير بيئػػات مػدارس الػػدمج السػػاباة لػذلؾ بحثػػت الدراسػات 

امسػػة مجػػالات قياديػػة رئيسػػية مرتبطػػة بػػتعلـ  Hitt and Tucker (2016) يػػت عتػػعنر 
بنػاء ع ميػذ  تس يؿ تجربة تعليمية باليػة الجػعدة للتلبع تحديد عناؿ الرؤية  ا التلبميذ  عالتي تشمؿ
نشػػاء منظمػػة دابمػػة للػػتعلـ  عالتعاصػػؿ مػػ  الشػػرناء الاػػارجييفمع الاػػدرات الم نيػػة   نشػػؼ   نمػػا ا 

التػي ياػعـ ب ػا قػادة  الاياديػة الدامجػةبػف العديػد مػف الممارسػات  Osiname (2018)أعسػينامي
تعػػػاعني مػػػ  المجمعبػػػات عتبنػػػي صػػػن  الاػػػرار المشػػػترؾ  ا العمػػػؿ بشػػػنؿتشػػػمؿ  عالتػػػي المػػػدارس

ذلػػؾ  ف ػػـ مرئيػػعف عسػػ ؿ العصػػعؿ إلػػي ـ فػػي بيئػػة   بالإضػػافة إلػػ  حديػػد عتنحيػػذ رؤيػػة مدرسػػت ـلت
دي م دراسػػػة ستنشػػػؼ  عابنػػػد الحاجػػػة عالمعلمػػػيف للتلبميػػػذبحيػػػث يمنػػػف تاػػػديـ الػػػدبـ   المدرسػػػة
فػػػي الػػػدمج عفعاليػػػة  الدامجػػػةممارسػػػات الايػػػادة المدرسػػػية  DeMatthews (2021) ممػػػاثيعز

ثاافػة التعػاعف المعجػه  إنشػاءع ػيا م  أربػ  ممارسػات قياديػةالدراسػة  تدحػدّ ع   المدارس الابتدائية
إل  ت يئة الظرعؼ الثاافية لدبـ بمليات الت يير. عبالتالي  يتضػمف  الاادةيحتاج   منحع الت يير

إلػ  إنشػاء  الاػادةيحتػاج     عمالتاطيط عالتايػيـم( ذا تطعير رعتيف يتعاعف فيه المعلمعف بانتظاـ
تحديػد بػرامج   ع باد اجتمابات منتظمة لتطعير اطط التنحيذ عالتاييـ عالتحسيف المسػتمرع فريؽ  

جػػػراء تعػػػػديلبت بلػػػ  جػػػػداعؿ  معضػػػعباتعنػػػػذلؾ   التعلػػػيـ الحرديػػػة التنميػػػػة الم نيػػػة للمعلمػػػػيف عا 
ع ػـ   إلػ  أسػاس قػعي للتػدريس عالتاطػيط فػي مدارسػ ـ الاادةيحتاج   عمبناء الادراتم( المعلميف

عمتطػػػعير أع  (تعظيػػػؼ المعلمػػػيف المػػػؤ ليف مػػػ  دبػػػـ المعلمػػػيف المبتػػػدئيف عالاػػػدام  بحاجػػػة إلػػػ 
بإنشػاء اطػط تحسػيف المدرسػة فػػي نػؿ فصػؿ دراسػي لتايػػيـ  قػادة المدرسػػةقيػاـ  مراجعػة الاطػةم 

دراسػة اليػؿ  (  عرصػدتمد  تادـ المدرسة مف أجؿ اتااذ الارارات بشػ ف الاتجا ػات المسػتابلية
سػػبعة إجػػراءات  بمػػا فػػي ذلػػؾ تعظيػػؼ معلمػػيف  (Khaleel et al.¸2021, p. 10)عآاػػرعف

  عباػػد دعرات تدريبيػػة عتنميػػة م نيػػة منتظمػػة  عتشػػجي  التػػدريب بػػيف ةالااصػػ للتربيػػةإضػػافييف 
  الإباقػػػةعمنافػػػ ة أفضػػػؿ الممارسػػػات  عالحػػػد مػػػف العػػػدد المابػػػعؿ عأنػػػعاع حػػػالات ذعي   الأقػػػراف

 نثافػػػةمرافؽ عالمػػػعارد التػػػي يحتػػػاجعف إلي ػػػا  عتاليػػػؿ بػػػال الإباقػػػةعتاصػػػيص ميزانيػػػة لتزعيػػػد ذعي 
دااؿ عتشجي  ممارسات التدريس المشترؾ   .الحصؿ  عا 
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عبحثػػػػت بػػػػدد مػػػػف الدراسػػػػات الميدانيػػػػة عالنعبيػػػػة عج ػػػػات نظػػػػر المػػػػديريف أع الاػػػػادة أع 
 Garrison-Wade et al., (2007)المعلمػػيف حػػعؿ  ػػذ  الممارسػػات  حيػػث أجػػرت دراسػػة 

 الدامجػػػةالمػػدارس قبػػػؿ الادمػػة لتحديػػد احتياجػػػات ـ الملمعسػػة لػػػدبـ الايػػادة  ماػػابلبت مػػ  مػػػديري
المسػػتجيبعف إلػػ  أن ػػـ يحتػػاجعف إلػػ  دبػػـ إضػػافي ملإنشػػاء بيئػػات    عأشػػارالاائمػػة بلػػ  المدرسػػة

شاملة بما في ذلؾ الادرة بل  قيادة المعلميف في أفضؿ الممارسات مثؿ التمايز عالتعػاعف عدبػـ 
ل  التدريب لمسابدت ـ في استراتيجيات التنظيـ التي تمنف الاستاداـ الحعاؿ الحاجة إع   السلعؾم

 & ,Waldron, McLeskeyاسػتعرض ع لمعلمػي الحصػعؿ الدراسػية عدبػـ التعلػيـ الاػاص. 

Redd (2011)  نانػػت المدرسػػة عجػػدعا أف مػػديرة ع الػػة لل ايػػة. مدرسػػة نانػػت فعّ  ةممارسػػات مػػدير
يجابيػػة عمتحائلػػة لتلبميػػذ ابلػػ  نجػػاح جميػػ   مبػػلب  ػػعادةمترنػػز  اتاػػذت قػػرارات   ع عنانػػت مرنػػة عا 

تعظيػػػػػؼ م مػػػػػة لبنػػػػػاء الاػػػػػدرات  عبملػػػػػت بلػػػػػ  تحسػػػػػيف ظػػػػػرعؼ العمػػػػػؿ للمػػػػػعظحيف  عاحتحلػػػػػت 
ػا  عطباػت  التلبميػذالمعلمػعف لمراقبػة نمػع  ياػعـ ب ػابالنجاحات  عاستادمت البيانػات التػي  نمعذج 

ا لتاػػديـ تعلػػيـ فعّػػ اسػػي العػػاـ أع فػػي بيئػػة بديلػػة إذا لػػـ ينػػف التلبميػػذ اؿ إمػػا فػػي الحصػػؿ الدر متػػدرج 
فػػي أمرينػػا  للدراسػػاتالػػذي أجػػر  تحلػػيلب  تلعي ػػا  Cobb (2015)أشػػار نػػعب ع  يحااػػعف النجػػاح.

فػػػي مدارسػػػ ـ  إلػػػ  أف قػػػادة الػػػدمج الشػػػمالية التػػػي تبحػػػث فػػػي نيحيػػػة تعامػػػؿ قػػػادة المػػػدارس مػػػ  
ا فػػي تحسػػير عتنحيػػذ سياسػػة يػػؤدعفالمػػدارس  يتاػػذ قػػادة المػػدارس الاػػرارات   ع الإدمػػاج دعر ا حاسػػم 

ؿ بشػػػنؿ أساسػػػي نيحيػػػة اسػػػتجابة شػػػنّ بلػػػ  المسػػػتع  الاسػػػتراتيجي عفػػػي المعاقػػػؼ اليعميػػػة التػػػي تُ 
يضػػػػمف قػػػػادة   ع مدرسػػػػت ـ للتحػػػػدي المتمثػػػػؿ فػػػػي إدمػػػػاج المتعلمػػػػيف ذعي الاحتياجػػػػات المتنعبػػػػة

مر ا أساسي ا لتصميـ عتاػديـ التعلػيـ المدارس الملتزمعف بالمُثُؿ الشاملة أف ينعف تعاعف المعظحيف أ
الممارسػػات التعليميػػة فػػػي ت دراسػػة أاػػػر  استعرضػػنمػػػا  للمتعلمػػيف ذعي الاحتياجػػات المتنعبػػة.

عالتعػػاعف بػػيف إلػػ  تعزيػػز نجػػاح الػػدمج التعليمػػي  نتػػائج   عأشػػارت الثمػػاني منػػاطؽ فػػي ناليحعرنيػػا
المسػتمر للػتعلـ عالاسػتجابة للتػداؿ    عالتايػيـ عمعلمػي التربيػة الااصػةمعلمي الحصعؿ الدراسػية 

 ,cited in: Barrett, 2014)عالتطعير الم ني المست دؼ  عاسػتاداـ التعلػيـ المباشػر الصػري 

pp. 81-82).  بػرا يـ دعيػارع  محمػد الحعسػنيع  نػدا اليػؿعدراسػة ( (Khaleel et al. ¸2021ا 
مػػديري المػػدارس فػػي دعر بالإمػػارات بػػف  العػػيفمػػدارس عج ػػة نظػػر المعلمػػيف فػػي التػػي بحثػػت 

أظ ػػرت   لجمػػ  البيانػػات مػػف المشػػارنيف ةاسػػتاداـ برعتعنػػعؿ ماابلػػة شػػبه منظمػػالػػدمج  بتعزيػػز 
أعصػػت الدراسػػة الػػدمج  ع نعامػػؿ م ػػـ فػػي إنشػػاء عتعزيػػز مػػدارس دمج النتػػائج عبػػي المػػديريف بالػػ

دراسػػة دمج  عبحثػػت للتنميػػة الم نيػػة  تسػػت دؼ تعزيػػز عتحسػػيف عبػػي المػػديريف بالػػ حزمػػةبتػػعفير 
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ذعي  التلبميػذتجػارب مػديري المػدارس الننديػة فػي دبػـ  (Sider et al., 2021)سػايدر عآاػرعف
مػدير مدرسػة  (ٕ٘ٛ مف البؿ تحليؿ بيانات الاستبيانات عالماابلبت التي جُمعت مف الإباقة  
تػػػـ تحديػػػد أربعػػػة محػػػاعر رئيسػػػيةا العلبقػػػات  عسػػػلعنيات النمذجػػػة  عالتعاصػػػؿ  عبزلػػػة ع   ننديػػػة
 ير  عناص الاستعداد.المد

  حيػث Index for Inclusionالػدمج  /انػدينسعفي الماابؿ اسػتادمت الدراسػات دليؿ
بتطػعير  Booth & Ainscow (2002)  Booth & Ainscow (2011)قاـ بعث عأينسػنع 

عالػذي عفا ػا لػه   نػاؾ ثلبثػة الػدمجم   دليػؿمالممارسات الايادية التي تحاؽ الدمج مف اػلبؿ بنػاء 
بػادة تنظػيـ المدرسػة  م مة في بمليػة تطػعير  أبعاد ممارسػات الػدمجا بنػاء الثاافػات الدامجػة  عا 

عقػػيـ إلػػ  تطػػعير ثاافػػة  دامجػػةيشػػير إنشػػاء ثاافػػات عتطػػعير الممارسػػات المرتبطػػة ببيئػػة الػػتعلـ  ع 
ت ػػدؼ  للػػدبـ عالتعػػاعف بػػيف جميػػ  أبضػػاء المجتمػػ  المدرسػػي   نمػػاعالاسػػتعداد   احتػػراـ الجميػػ 

في الحصعؿ الدراسػية. ع ػذا  الدامجةسات المتطعرة إل  ضماف انعناس الثاافة عالسياسات الممار 
يتطلػػب مػػف المعلمػػيف تطػػعير درعس تسػػتجيب لتنػػعع التلبميػػذ  فػػي حػػيف قػػد يُطلػػب مػػف التلبميػػذ 

 ¸Booth & Ainscow)عالآبػػاء عالمجتمعػػات المحليػػة دبػػـ الػػتعلـ أع حتػػ  المشػػارنة فيػػه

ب ن ػا  الدمجمدارس ( (Ainscow et al. ¸2006,  p. 25عآارعف يصؼ أينسنع  نما (2002
 ترنػز بلػ  الحضػعر عالمشػارنة عالإنجػاز  ع في المدرسة التلبميذالتي ت تـ بجمي  المدارس تلؾ 

 للتلبميذ ذعي الإباقة  عأف إنشاء عتطعير مدارس الدمج بملية لا تنت ي أبد ا. 
عالايػػادة المدرسػػية   بالػػدمجفيمػػا يتعلػػؽ  ػا عتتمثػؿ الحجػػعة فػػي الأدبيػػات التػػي تمػػت مراجعت

زت بل  الممارسػات التػي تحاػؽ الػدمج دعف الترنيػز بلػ  دعر الايػادة المدرسػية أف الدراسات رنّ 
دراسػػة  فػػي تحايػػؽ ذلػػؾ  أع تاػػديـ أدلػػة استرشػػادية للايػػادات المدرسػػية فػػي تنحيػػذ الػػدمج  لا سػػيما

تنحيػػذ عتحسػػير السياسػػات لمدرسػػية فػػي أنػػدت بلػػ  دعر الايػػادات اعالتػػي  Cobb (2015)نػػعب 
فػػي  Khaleel et al. (2021)نمػػا ابتػػرؼ اليػػؿ عآاػػرعف   المػػدارسفػػي  بالػػدمجالمتعلاػػة 

المػػػدارس فػػػي إنشػػػاء عتعزيػػػز  قػػػادةدراسػػػت ـ فػػػي الإمػػػارات العربيػػػة المتحػػػدة بالػػػدعر الم ػػػـ لػػػعبي 
يػػؽ فػػي تصػػعرات بػػلبعة بلػػ  ذلػػؾ  ابتبػػرت الأدبيػػات أنػػه مػػف الضػػرعري التحامػػدارس الػػدمج  ع 

 في سياؽ المدرسة  فضلب  بف نحاءت ـ الذاتية في إدارة منظمات ـ المدرسيةقادة المدارس للدمج 
(Ryan, 2006; Slee, 2018).  إمنانيػة  التػي تناعلػتفػي الأبحػاث عغيػاب ندرة نما أف  ناؾ

 .Gotsis, & Grimani, 2016, p)أع أدلة للممارسات الايادية فػي مػدارس الػدمج إنشاء أطر

ينسنع في البيئة المصػرية رغػـ (986   عنذلؾ غياب الأبحاث التي درست دليؿ الدمج لػػ بعث عا 

https://0810bpaa4-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=George%20Gotsis
https://0810bpaa4-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Katerina%20Grimani
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تطبياه في سياقات دعلية متعػددة  عتػـ ابتمػاد  مػف قِبػؿ ج ػات دعليػة  عمعتػرؼ بػه بشػنؿ نبيػر 
لػػذلؾ يحػػاعؿ البحػػث الحػػالي الاسػػتحادة مػػف تلػػؾ الأدبيػػات فػػي رصػػد . فػػي الأدبيػػات ذات الصػػلة

فػػي المػػدارس الإبتدائيػػة فػػي مصػػر  عمحاعلػػة اقتػػراح إجػػراءت لتلػػؾ الدامجػػة ة يػػاديممارسػػات الاال
التلبميػذ جنب ا إل  جنب م  ن ا مف التعامؿ م  بيئة مدرسية تضـ التلبميذ العادييف المدارس يمنّ 

 ؿ سػلعنيات تحديد عشرح العمليات الأساسية التي تسّ  مف ذعي الإباقة  نما يمنف أف يُس ـ في
 الدمج.دبـ شج  عتَ حضؿ عتُ تي تُ الايادة ال

تطعرات نبيرة فيما يتعلؽ بجم  البيانات المتعلاة بالأشػااص ذعي   تعجد مصرفي أما 
لأعؿ مػػرة ت طيػػة بػػدد الأشػػااص ذعي الإباقػػة  ۷۱۰۲الإباقػػة  حيػػث شػػمؿ تعػػداد مصػػر لعػػاـ 

عشػدة الإباقػة  سػنعات فػ نثر  بالإضػافة إلػ  البيانػات المصػنحة عفاػا لنػعع ٘الذيف تبلػ  أبمػار ـ 
 (۰۱٫۲ٝ عالجػػنس عالمعقػػ  الج رافػػي  عيشػػنؿ العػػدد الإجمػػالي للؤشػػااص ذعي الإباقػػة حػػعالي

(  عنػػػذلؾ الاطػػػة الاسػػػتراتيجية ٔ  ص. ٕٛٔٓ الجامعة الأمرينيػػػة بالاػػػا رة  مػػػف سػػػناف مصػػػر
(  عالتي أشارت ضمف أ داف ا العامة إل  تزعيػد ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓللتعليـ قبؿ الجامعي في مصر 

لميف مف ذعي الإباقات بحرص تعليمية بالية في جعدت ا النعبية  عمتنافئة م  أقران ـ مػف المتع
  ص. ٕٗٔٓغير ذعي الإباقاتم جم عرية مصر العربية  عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحنػي  

فػػي ج التلبميػػذ ذعي الإباقػػة البسػػيطة بػػدم لتربيػػة عالتعلػػيـ عالتعلػػيـ الحنػػياعزارة (. عقػػد قامػػت ٚٓٔ
مدارس التعليـ العاـ  للبستحادة مف التيسيرات عالاػدمات الماتلحػة التػي تاػدم ا الػعزارة ممػا يعػزز 
مػػػػػف فرصػػػػػ ـ التعليميػػػػػة عالتحابػػػػػؿ الاجتمػػػػػابي  عتشػػػػػمؿ الإباقػػػػػات المدمجػػػػػة  الإباقػػػػػة الذ نيػػػػػة 

الشػلؿ ع  –الإباقػة الحرنيػةع  –متلبزمػة داعفع  –اضطراب طيػؼ التعحػدع  –بطء التعلـع  –البسيطة
صػػػععبات ع  -رلػػفأمتلبزمػػػة ع  –نػػػؼ البصػػرع  –ضػػػعؼ الإبصػػارع  –ضػػػعؼ السػػم ع  –لػػدماغيا

عأعضػػحت الػعزارة أف بػػدد تلبميػػذ نظػػاـ الػػدمج التعليمػػي   فػػرط الحرنػػة عتشػػتت الانتبػػا (ع  –الػتعلـ
ا عتلميػػػذة مايػػدعف بنافػػػة مػػػدارس التعلػػػيـ ( تلميػػػذ  ٕٜ٘ٛ٘ٔالمسػػتحيديف مػػػف تلػػػؾ الاػػدمات يبلػػػ   

 (.ٕٕٗٓ ال يئة العامة للبستعلبمات   اتلحةالم عمراحلهب نعابه 
 .مشكمة البحث

بل  الرغـ مف الج عد المصرية المبذعلػة فػي تطبيػؽ الػدمج فػي المػدارس الابتدائيػة؛ إلا 
أف  نػػاؾ بعػػض المشػػنلبت التػػي تتعلػػؽ بالممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة  عتعيػػؽ تنحيػػذ الػػدمج بلػػ  

 مستع  الإدارة المدرسية.
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الإشػػراؼ بلػػ   فػػيف يْ البػػاحثاػػلبؿ بمػؿ البحػث الحػػالي مػػف بمشػػنلة بػػدأ الإحسػػاس عقػد 
التربيػػػػة العمليػػػػة  عزيػػػػارة المػػػػدارس عملبحظػػػػة عجػػػػعد تلبميػػػػذ مػػػػدمجعف فػػػػي الحصػػػػعؿ الدراسػػػػية  

التربيػػػػة العمليػػػػة حػػػػعؿ التعامػػػػؿ مػػػػ  التلبميػػػػذ المػػػػدمجعف ذنػػػػرعا أف إدارة  طػػػػلببعبالمناقشػػػػة مػػػػ  
مف بدـ التعامؿ م   ؤلاء التلبميذ  عبالحعار م  بدد  التربية العملية طلببالمدرسة تؤند بل  

مف المعلميف في بعض المدارس حعؿ إجػراءات المدرسػة عالترتيبػات التػي تػـ اتااذ ػا لاسػتيعاب 
التلبميػػذ المػػدمجعف  اتضػػ  أف أغلػػب المػػدارس التػػي نانػػت فػػي نطػػاؽ إشػػراؼ البػػاحثيف لػػـ ت يػػر 

مػػػ  عجػػػعد تلبميػػػذ بػػػادييف عتلبميػػػذ مػػػف ذعي مػػػف ممارسػػػات ا بالشػػػنؿ المطلػػػعب  عبمػػػا يتناسػػػب 
 الإباقة في نحس الحصؿ الدراسي.

ف إلػػػ  إجػػػراء دراسػػػة اسػػػتطلببية لاستنشػػػاؼ الإجػػػراءات عالممارسػػػات ادفػػػ  الباحثػػػ بمػػػا
  حيػػث تػػـ أاػػذ معافاػػة مديريػػة لتطبيػػؽ الػػدمج الإبتدائيػػةمػػدارس الالاياديػػة التػػي تػػـ اتااذ ػػا دااػػؿ 
راسة استطلببية بل  المدارس التي ب ا تلبميذ مدمجعف في مدينة التربية عالتعليـ بل  تطبيؽ د

(  اطػاب المعافاػة بلػ  إجػراء الدراسػة الاسػتطلببية(  عتػـ تعجيػه أسػئلة محتعحػة ٔالمنيػا ملحؽ 
تتعلػػػؽ بػػػػ الػػػدعرات التػػػي تلاا ػػػا المعلمػػػعف عالمػػػديرعف فيمػػػا يتعلػػػؽ بالػػػدمج  عالت يػػػرات التػػػي تمػػػت 

الػدمج  عالمشػػنلبت التػي تعاجػػه تطبيػؽ الػػدمج بالمدرسػػة  تلبميػػذ ـ بالمدرسػة مػػف أجػؿ تعلػػيـ عتعلػ
عالممارسات التي ياعـ ب ا المعلمعف عالتلبميذ عقادة المدرسة مف أجػؿ تطبيػؽ الػدمج  عمػا آرائ ػـ 

(  ٕفػػي تطبيػػؽ الػػدمج التعليمػػي بالمدرسػػة عمػػا متطلبػػات تطبياػػه فػػي المػػدارس الابتدائيػػة ملحؽ 
( ٙ(  حيث بلػ  بػدد المػدارس الابتدائيػة التػي تػـ تطبيػؽ العينػة ب ػا  أسئلة الدراسة الاستطلببية

(  إفادات المػدارس بتطبيػؽ الدراسػة الاسػتطلببية(؛ عذلػؾ ٖمدارس بإدارة المنيا التعليمية ملحؽ 
( مػػػف المعلمػػػيف عالأاصػػػائييف ٛٔ( مػػػف مػػػديري ععنػػػلبء  ػػػذ  المػػػدارس  عبػػػدد  ٓٔبلػػػ  بػػػدد  

الدراسة الاستطلببية بف المشنلبت الأنثر تنرار ا بل  النحع  عمنساي الدمج ب ا  عجاءت نتائج
 الآتيا

 (ٕٛ  ف  ( استجابات بينة الدراسة الاستطلببيةٔجدعؿ رقـ  

بدد أفراد  المشنلبت ـ
 العينة

نسبة 
 التنرار

 مػػػف ة الدابمػػػة عالعسػػػائؿ اللبزمػػػة بػػػالتج يزات دبم ػػػا يػػػتـ لػػػـ المػػػدارس أغلػػػب ٔ
 .الدمج لتلبميذ عمناسب جيد تعليـ لتاديـ ة عأج ز  عمدااؿ  مصادر غرفة

69% 72 

 72 %69 .  التلبميذ ل ؤلاء الدبـ بتاديـ للمعلميف يسم  لا بما الحصص عقت قِصر ٕ
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بدد أفراد  المشنلبت ـ
 العينة

نسبة 
 التنرار

قلة عقت المعلمػيف عضػ ط العمػؿ لػدي ـ بمػا يعيػؽ تاػديـ دبػـ إضػافي للتلبميػذ  ٖ
 .ذعي الإباقة

69% 79 

 العػادييف  التلبميػذ مف بالمدرس الدمج تلبميذ له يتعرض الذي المستمر التنمر ٗ
 .زملبئ ـ م  تحابل ـ بل  يؤثر عالذي

69% 79 

 72 %96 .الإباقة ذعي للتلبميذ متاصص معلـ عجعد غياب ٘

ٙ 
ضعؼ التدريبات التي تلاا ا قيادات المدرسة حعؿ تطبيػؽ الػدمج عالتعامػؿ مػ  

( ٘أنثػػػر مػػػف   تلبميػػذ الػػػدمج  عالػػػبعض أفػػاد بالحصػػػعؿ بلػػػ  دعرة عاحػػدة منػػػذ
 .سنعات

96% 72 

يػػػػتـ اسػػػػتاداـ نحػػػػس طػػػػرؽ التػػػػدريس التاليديػػػػة فػػػػي فصػػػػعؿ الػػػػدمج دعف مرابػػػػاة  ٚ
 .للتلبميذ ذعي الإباقة

99 % 72 

 الاػػػدرات عضػػػعؼ الػػػدمج  تلبميػػػذ بعػػػض مػػػف مابعلػػػة غيػػػر سػػػلعنيات إصػػػدار ٛ
 .متاصصة عأساليب عتعليـ لعقت عحاجت ـ التلبميذ  ل ؤلاء الاستيعابية

97% 79 

ٜ 
 يعػػانعف التلبميػذ بعػػض يعجػد حيػث الطبيػػة  التاػارير عمصػػداقية معضػعبية قلػة
 نتلبميػذ لإدراج ػـ بسػيطة أن ػا بلػ  إبػاقت ـ تشػايص عيتـ شديدة إباقات مف
 .دمج

26% 77 

لا يعجد ت يير ملحعظ في ممارسػات المدرسػة بلػ  مسػتع  التنظػيـ أع الت ييػر  ٓٔ
 لبميذ الدمج.في بيئة الصؼ الدراسي بعد استاباؿ ت

27% 72 

ٔٔ 
 معضػػػعبية غيػػػر لأبنػػػائ ـ طبيػػػة تاػػػارير بلػػػ  عفيحصػػػل الأمػػػعر أعليػػػاء بعػػػض

 مػف الحئػة ل ػذ  سػ لة امتحانػات عض  يتـ حيث الدمج  تلبميذ ضمف لإدراج ـ
 .بسيط مادي بائد بل  الحصعؿ ماابؿ التلبميذ

27% 72 

ٕٔ 
 الػػدمج تلبميػػذ عتعلػػـ تعلػػيـ بلػػ  عالاػػائميف للمدرسػػة الممنعحػػة الصػػلبحيات قلػػة

 بالمدرسػػة  قبػػعل ـ إمنانيػػة أع للػػتعلـ  الإباقػػات أصػػحاب التلبميػػذ قابليػػة بتايػػيـ
 .مباشر بشنؿ المدرسة إل  التعليمية الإدارة مف الدمج تلبميذ تعزي  يتـ حيث

99% 76 

مرنػػػػػػز عمػػػػف جانػػػػب آاػػػػر  أنػػػػدت التاػػػػارير الرسػػػػمية بػػػػف بعػػػػض المشػػػػنلبت لا سػػػػيما 
لا تػزاؿ التاب  لرئاسة العزراء  عنذلؾ منظمػة اليعنسػنع  إلػ  أنػه  ػػـ اتاػػاذ الاػػرارالمعلعمػػات عدب

فػػػػي مػػػػدارس الػػػػدمج   ممارسػػػػات فعليػػػػةتعجػػػػد فجػػػػعة بػػػػيف السياسػػػػات عالتشػػػػريعات عترجمت ػػػػا إلػػػػ  
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ضػػعؼ إجػػراءات تنحيػػذ السياسػػات الحاليػػة مػػف قبػػؿ مػػدارس الػػدمج بلػػ  أرض العاقػػ   نمػػا أف ع 
ف بل  نظاـ الدمج جاءت بلب جدع  بعيدة بف التطبيؽ عالممارسػة العمليػة برامج تدريب المعلمي

ـ النظػػػري الماػػػدّ   التػػدريب بسػػػبب طبيعػػػة محتػػػع مػػ  التلبميػػذ ذعي الإباقػػة فػػي الحصػػؿ الدراسػػي  
عاتباع الطرؽ التاليدية في التدريب التي لا تتناسب م  طبيعة مػف الأناديميػة الم نيػة للمعلميػف  

التلبميػػذ ذعي الإباقػػة  فضػػلب  بػػف ضػػعؼ الحػػافز الماػػدّـ لمعلمػػي الػػدمج  حيػػث تحتاػػد العمػػؿ مػػ  
مػػدارس الػػدمج إلػػ  النػػعادر المؤ لػػة للتعامػػؿ مػػ  التلبميػػذ ذعي الإباقػػة  بالإضػػافة إلػػ  ضػػعؼ 
التج يزات المادية عالمالية عالعسائؿ التعليمية التي تدبـ تعليـ التلبميذ ذعي الإباقة في المدارس 

؛ ٜ  ص. ٖٕٕٓ  مرنػػػػػػز المعلعمػػػػػػات عدبػػػػػػـ اتاػػػػػػاذ الاػػػػػػرارة جم عريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة  العادي
نما رَصدَت دراسات الحالة التي قامت ب ا اليعنسنع  ( ٜٖ٘-ٖٛ٘  ص ص. ٕٚٔٓالإتربي  

للػػػدمج التعليمػػػي فػػػي مصػػػر  أنػػػه لا تػػػزاؿ الاتجا ػػػات السػػػلبية لػػػد  المعلمػػػيف عمػػػديري المػػػدارس 
الم ػػػػارات أع المػػػػعارد أع  فلا يملنػػػػع مػػػػيف بديػػػػد مػػػػف المعللتعليمػػػػي  حيػػػػث معجػػػػعدة فػػػػي النظػػػػاـ ا

  ص. ٕٕٕٓ اليعنسػنع  .ذعي الإباقة في فصعل ـ عمدارس ـ التلبميذالمسؤعلية اللبزمة لتعليـ 
ٕٖ.) 

ذات الصػػلة بػػف عجػػعد مشػػنلبت فػػي الممارسػػات السػػاباة نمػػا رصػػدت نتػػائج الدراسػػات 
تطبػػؽ الػػدمج  لا سػػيما اناحػػاض ثاافػػة الػػدمج  حيػػث يعتبػػر الاياديػػة الدامجػػة فػػي المػػدارس التػػي 

إنشػػاء بيئػػة مدرسػػية شػػاملة للتلبميػػذ العػػادييف عذعي الإباقػػة مػػف أ ػػـ التحػػديات التػػي تعاجػػه قػػادة 
المػػدارس التػػي تطبػػؽ الػػدمج التعليمػػي  نظػػر ا لػػدعر ـ المرنػػزي فػػي تنحيػػذ الػػدمج التعليمػػي  عالايػػاـ 

يتعلؽ بثاافة المعلميف عجمي  العامليف بالمدرسة  ععضػ  رؤيػة بإجراء ت ييرات في المدرسة فيما 
منانػات  ػؤلاء  معحدة للدمج  عتبني الايـ عالمبادئ للتعامؿ مػ  ذعي الإباقػة  عالإيمػاف باػدرات عا 
التلبميػذ عحا ػػـ فػي الانػػدماج فػي المجتمػػ   عرفػض اسػػتبعاد ـ عت ميشػ ـ فػػي التعلػيـ  بالإضػػافة 

التطعير التنظيمػػػي للمدرسػػػة فػػػي تشػػػنيؿ فريػػػؽ للػػػدمج  عت  يػػػؿ إلػػػ  ممارسػػػات مدرسػػػية تتعلػػػؽ بػػػ
المعلميف عالأاصائييف  عتس يؿ اندماج ـ في المدرسة  عتعديؿ البنية التحتية المدرسية  عنػذلؾ 
ممارسات تتعلؽ بالصؼ الدراسي  بتبني أساليب ععسائؿ تعليمية تناسب تنعع التلبميذ  عتنييػؼ 

ايػػػيـ ملبئمػػػة  لنػػػف يعاجػػػه قػػػادة المػػػدارس بػػػدد مػػػف التحػػػديات المػػػن ج الدراسػػػي  عتبنػػػي أسػػػاليب ت
دراسػػة الم ػػاعري  عالصػػععبات التػػي تعيػػؽ تحايػػؽ ذلػػؾ  عقػػد رصػػدت الدراسػػات ذلػػؾ مثػػؿ نتػػائج

 غيػػػػاب ثاافػػػة الػػػدمج من ػػػا فػػػػي مشػػػنلبت التػػػي تعصػػػلت إلػػػ ( ٗٔٔ-ٕٔٔص ص.   ٕٚٔٓ 
 للػػدمج المعلمػػيف معظػػـ تابػػؿ عغيػػاب المعػػاؽ  الطحػػؿ حاػػعؽ عمعاثيػػؽ باتحاقيػػات العػػامليف معرفػػة
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 تعػرض إل  بالإضافة التلبميذ  م  تعامل ـ بل  سلب ا ينعنس ما الأبباء  بزيادة شععر ـ بسبب
 تعبيػة فػي المدرسػة دعر عضػعؼ أقػران ـ  مػف عاللحظػي الجسػدي للتنمػر المعاقيف التلبميذ بعض
 . المعاؽ الطحؿ بسينعلعجية العادييف التلبميذ

الايادية الدامجة مف بعض المشنلبت التنظيمية لا سيما الافتاػار  الممارسات تعاني نما
 عالأاصػػػائييف عالمعلمػػػيف المػػػدير بػػػيف عذلػػػؾ المدرسػػػة  بيئػػػة دااػػػؿ الحرياػػػي عالعمػػػؿ إلػػػ  التعػػػاعف

 فػػي المدرسػػة قػػدرة ضػػعؼ إلػػ  يػػؤدي بمػػا الأمػػعر  أعليػػاء سػػيما لا المصػػلحة أصػػحاب مػػ  عحتػػ 
 لاحتياجػػات مشػػترؾ عجػػعد ف ػػـ غيػػاب إلػػ  يرجػػ  عذلػػؾ اقػػة الإب ذعي للتلبميػػذ آمنػػة بيئػػة تػػعفير

 المنػػػػاعي   التعليمػػػػي الػػػػدمج تحاػػػػؽ التػػػػي الممارسػػػػات ضػػػػعؼ عبالتػػػػالي الإباقػػػػة  ذعي التلبميػػػػذ
  (.ٔ٘ٓٔ. ص  ٕٕٓٓ عالسلمي 

 دراسػة عبالنسبة لممارسات الػدبـ عبنػاء قػدرات المػدارس التػي تُطبػؽ الػدمج فاػد تعصػلت
تػػػػعفير  ناػػػػصا من ػػػػا الاػػػػدرات  عبنػػػػاء الػػػػدبـ فػػػػي مشػػػػنلبت إلػػػػ ( ٔٚ   ص.ٖٕٕٓ معػػػػعض  

 عاناحػػػاض الػػػدبـ الماػػػدـ للمعلمػػػيف لا سػػػيما ضػػػعؼ المصػػػادر  غرفػػػة فػػػي التعليميػػػة الإمنانيػػػات
 التعػػاعف مػػ  مؤسسػػات عضػػعؼ الماديػػة  الحػػعافز عقلػػة عالااتصاصػػييف  المعلمػػيف تػػدريب بػػرامج

 عالادمات.  الدبـ تاديـ في المجتم 
دراسات مشػنلبت فػي ممارسػات إبػادة تنظػيـ عترتيػب بيئػة الصػؼ نما رصدت بعض ال

لتناسػػب عجػػعد التلبميػػذ العػػادييف عذعي الإباقػػة فػػي نحػػس الحصػػؿ الدراسػػي  من ػػا دراسػػة إبػػرا يـ 
 للتلبميػػػذ مناسػػب غيػػر المعحػػد الامتحانػػات نظػػاـ التػػي أعضػػحت أف( ٚٔٗٔ-٘ٔٗٔ  ٕٕٔٓ 

نمػػػا يػػػتـ  مسػػػتعيات ـ  مرابػػػاة دعف المعضػػػعبية الأسػػػئلة فاػػػط مع ػػػـ تُسػػػتادـ إذ بالي ػػػا  المعػػػاقيف
دارات لجاف استاداـ طرؽ التدريس التي تناسب التلبميذ العادييف فاط  عأف  مؤ لػة غير الدمج عا 

 . محدعدة الارار صن  في الأمعر أعلياء عمشارنة ضعيؼ  المسؤعليف عأداء النافي  بالشنؿ
ض المشػنلبت فػي ممارسػات قػادة عبالتالي تنمف مشنلة البحث الحالي في أف  ناؾ بعػ

المدارس في تنحيذ الدمج  حيث ت يب عجعد ثاافة دامجة بتلؾ المػدارس  علػـ يػتـ إجػراء ت ييػرات 
تنظيمية في المدرسػة بالشػنؿ المطلػعب  نمػا لػـ يػتـ إبػادة تنظػيـ الحصػؿ الدراسػي بالشػنؿ الػذي 

ف عأبضاء المجتمػ  المدرسػي فػي يناسب التلبميذ العادييف عذعي الإباقة مع ا  عقلة دبـ المعلمي
تنحيػػذ الػػدمج  نمػػا لػػـ يػػتـ بنػػاء قػػدرات المػػدارس مػػف إبػػداد عتػػعفير المعلمػػيف المػػؤ ليف  أع تػػعفير 

الممارسػػػػات الاياديػػػػة عتايػػػػيـ  لرصػػػػدعات متاحػػػػة التج يػػػػزات اللبزمػػػػة  عفػػػػي الماابػػػػؿ لا تتػػػػعافر أد
 الدامجة في المدارس.
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 أسيمة البحث:
كيػػػؼ يمكػػػف تطػػػكير الممارسػػػات بػػػة بػػػف السػػؤاؿ الػػػرئيسا يحػػاعؿ البحػػػث الحػػػالي الإجا

 القيادية الدامجة في مدارس الدم  في مصر عمى ضكء دليؿ الدم ؟ 
 عيتحرع منه الأسئلة الحربية الآتيةا

 ما الأسس النظرية للممارسات الايادية الدامجة  عما منعنات دليؿ الدمج؟ .ٔ
 بتدائية في مصر عمشنلبت ا نظري ا؟ما عاق  الممارسات الايادية الدامجة بالمدارس الإ .ٕ
ما عاق  أبعاد الممارسات الايادية الدامجة في المػدارس الابتدائيػة فػي مصػر مػف عج ػة نظػر  .ٖ

 بينة الدراسة الميدانية؟
مػػػا الحػػػرعؽ بػػػيف اسػػػتجابات أفػػػراد بينػػػة الدراسػػػة الميدانيػػػة تبع ػػػا لمت يػػػرات النػػػعع الاجتمػػػابي   .ٗ

 الممارسات الايادية الدامجة؟ حعؿعالمعق  الج رافي  عسنعات الابرة  
مػػػا الإجػػػراءات الماترحػػػة لتطػػػعير الممارسػػػات الاياديػػػة الدامجػػػة فػػػي المػػػدارس الابتدائيػػػة فػػػي  .٘

 مصر؟
 ا ي دؼ البحث الحالي إل  ما ي تياأىداؼ البحث

 .الأسس النظرية للممارسات الايادية في مدارس الدمج  عمنعنات دليؿ الدمج التعرؼ بل  .ٔ
  الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة بالمػػدارس الإبتدائيػػة فػػي مصػػر عمشػػنلبت ا العقػػعؼ بلػػ  عاقػػ .ٕ

 نظري ا.
 .مف عج ة نظر بينة الدراسة الميدانيةالممارسات الايادية الدامجة في مصر  عاق  تحديد .ٖ
لمت يػرات النػعع الاجتمػابي  الحرعؽ بػيف اسػتجابات أفػراد بينػة الدراسػة الميدانيػة تبع ػا  تحديد .ٗ

 الممارسات الايادية الدامجة. حعؿفي  عسنعات الابرة  عالمعق  الج را
 الابتدائيػػة المػػدارس فػػي الدامجػػة الاياديػػة لتطػػعير الممارسػػات التعصػػؿ إلػػ  إجػػراءات ماترحػػة .٘

 مصر. في
 تتمثؿ أ مية  ذا البحث في النااط الآتيةا االبحث أىمية
ا يتعانػػػب مػػػ  تعجػػػه الدعلػػػة المصػػػرية فػػػي نظرينػػػا .ٔ ربايػػػة ذعي . يتنػػػاعؿ البحػػػث معضػػػعب 

الإباقة  عدمج ـ في أنشطة المجتم  بما في ذلؾ التعليـ  عيتعانب ذلؾ م  سياسات عج عد 
عزارة التربيػػػة عالتعلػػػيـ فػػػي ابتبػػػار نػػػؿ المػػػدارس دامجػػػة  نمػػػا ياػػػدّـ البحػػػث إطػػػار ا نظري ػػػا بػػػف 

منانيػة الاسػتحادة منػه فػي الب يئػة الممارسات الايادية في مػدارس الػدمج  عيحلػؿ دليػؿ الػدمج عا 
 المصرية.
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. يمنػػػف أف تحيػػػد الإجػػػراءات الماترحػػػة فػػػي  ػػػذا البحػػػث الايػػػادات المدرسػػػية فػػػي تطبيقينػػػا .ٕ
المػػػدارس الابتدائيػػػة فػػػي نيحيػػػة تنحيػػػذ الػػػدمج دااػػػؿ المدرسػػػة مػػػف اػػػلبؿ إجػػػراءات عممارسػػػات 
سليمة عمحػددة تحاػؽ أ ػداؼ الػدمج  نمػا يُمنػف أف تحيػد نتػائج عماترحػات البحػث الأناديميػة 

للمعلميف في تدريب الايادات المدرسية بل  الممارسات اللبزمة عالتي تُعػيِف الايػادات الم نية 
المدرسػػية بلػػ  تحايػػؽ أ ػػداؼ الػػدمج  عنػػذلؾ صػػانعي السياسػػات عالاػػرارات فػػي نيحيػػة دبػػـ 
المػػدارس فػػػي تنحيػػػذ الػػػدمج  عتطػػػعير التشػػػريعات عالاػػرارات اللبزمػػػة فػػػي تمنػػػيف المػػػدارس مػػػف 

 سات لتحايؽ أ داؼ الدمج.بعض الإجراءات عالممار 
 امصطمحات الدراسة

بملية إصلبح من جيّ تُجسّػد " تُعرؼ منظمة الأمـ المتحدة الدمج ب نه: Inclusionالدم   .ٔ
ت ييػػػػرات عتعػػػػديلبت فػػػػي المحتػػػػع   عأسػػػػاليب التػػػػدريس  عالمنػػػػا ج  عال يانػػػػؿ  عالاسػػػػتراتيجيات 

ئػػػؽ  برؤيػػػة ت ػػػدؼ إلػػػ  تزعيػػػد جميػػػ  للت لػػػب بلػػػ  الععامػػػف قِبػػػؿ الايػػػادات المدرسػػػية  التعليميػػػة 
فػػي الحئػػة العمريػػة المعنيػػة بتجربػػة تعليميػػة عبيئػػة تعليميػػة بادلػػة عتشػػارنية تتعافػػؽ بلػػ   التلبميػػذ

ذعي الإباقػػة فػػي الحصػػعؿ  التلبميػػذعضػػ   يُمنػػفالنحػػع الأمثػػؿ مػػ  متطلبػػات ـ عتحضػػيلبت ـ. لا 
التنظػػػػيـ  عالمنػػػػا ج ارسػػػػات  ع المم ت ييػػػػرات  ينليػػػػة  فػػػػيذلػػػػؾ الدراسػػػػية العاديػػػػة دعف مصػػػػاحبة 

  (United Nations, 2016, para 12c)الدراسػية  عاسػتراتيجيات التػدريس عالػتعلـ  شػمعلا  
مبمليػة معالجػة عاسػتجابة لتنػعع احتياجػات  عيشير تعريؼ اليعنسنع للدمج بشنؿ أعس  بل  أنػه

ت  عالحد مف الإقصػاء جمي  المتعلميف مف البؿ زيادة المشارنة في التعلـ عالثاافات عالمجتمعا
 .(UNESCO, 2005, p. 13)دااؿ التعليـ عمنهم 

تُعرؼ في معاجـ المصطلحات الإداريػة  Leadership Practices: الممارسات القيادية .5
حػػاطت ـ بنػػؿ مػػا  ييف فػػلإشػػراؾ العػػامب ن ػػا م  سعأف يمػػار   سػػندة إلػػي ـؽ بالم مػػة المُ لػػتعيالعمػػؿ عا 

(  عب ن ػا ٚٚ  ص. ٜٗٛٔ بدعي  العظيحية هدية م ام تالبؿ بمليات معينة الاائد نيحية تنحيذ 
ماشتراؾ الاائد اشتران ا فعلي ا في العمؿ؛ للئحاطػة بظػرعؼ العمػؿ فػي الم نػة التػي يتػدرب بلي ػا  

(  ٜٜ٘  ص. ٕٚٓٓ  المنظمػة العربيػة للتنميػة الإداريػةأع ليمػارس نيحيػة تنحيػذ بمليػات معينة 
ما يػتـ بملػه ب ػدؼ تشػجي  العػامليف بلػ  المشػارنة فػي نؿ ب ن ا م  SAGEعتعرؼ في قامعس

صػػػن  الاػػػرار التنظيمػػػي عتحػػػدي العضػػػ  الػػػرا ف  مػػػ  تػػػعفير التعجيػػػه عالتطػػػعير عالػػػدبـ النامػػػؿ 
  نمػا تُعػرؼ ب ن ػا نػؿ (Wakefield & Fleming, 2009, p. 188)للعػامليف مػف قبػؿ الاػادة

المعارد عالبنيػػة التحتيػػة للمدرسػػة  عالسػػعي مػػا ياػػعـ بػػه قائػػد المدرسػػة لتعضػػي  الرؤيػػة  عالا تمػػاـ بػػ
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 ,Tubungbanua)إلػػ  التنميػػة الم نيػػة للمعلمػػيف  عمتابعػػة التايػػيـ  عاتاػػاذ الاػػرارات المشػػترنة

2018, p.1) ، يُسػػتادـ مصػػطل  قائػػد المدرسػػة للئشػػارة إلػػ  نػػؿ مػػف يشػػ لعف مػػ  ملبحظػػة أنػػه
ػػػا الإشػػػارة إلػػػ   ػػػؤلاء الاػػػادة مأدعار ا قياديػػػة رئيسػػػية فػػػي المػػػدارس عمجتمعػػػات الػػػتعلـ. يُ  نػػػف أيض 

نائػػػب المػػػدير/العنيؿ  عالايػػػادات العسػػػط  مػػػف رؤسػػػاء الأقسػػػاـ عالمعلمػػػيف نمػػػديري مػػػدارس أع 
بالإضػػافة إلػػ  الايػػادة التػػي تػػتـ فػػي فػػرؽ. ترنػػز أدعار ػػـ بلػػ  تجنيػػد  الأعائػػؿ عمػػديري العحػػدات 

تحايػػػؽ الأ ػػػداؼ التعليميػػػة  عتعجيػػػه معا ػػػب عطاقػػػات المعلمػػػيف عالتلبميػػػذ عأعليػػػاء الأمػػػعر نحػػػع
مف الم ـ أف ندرؾ أف قيادة المدرسة تنطعي بل  تعازف بيف الايادة التي ترنز بل  ع   المشترنة

عتسػػػػػػػػػػػػيير  بػػػػػػػػػػػالأمعر التشػػػػػػػػػػػ يليةعأنشػػػػػػػػػػػطة الإدارة التػػػػػػػػػػػي ت ػػػػػػػػػػػػتـ الاػػػػػػػػػػػيـ عالرؤيػػػػػػػػػػػة عالمسػػػػػػػػػػػػتابؿ 
 (Óskarsdóttir et al. ,2020, p. 523)العمؿ

متلػؾ السػلعنيات Inclusive Leadership Practices: الممارسػات القياديػة الدامجػة .ٖ
  عتثايؼ المشارنيف  عتنمية الدمجالدبعة إل  عالإجراءات لد  قادة المدارس التي تتمحعر حعؿ 
عممارسات الحصؿ الدراسي  عابتماد  التلبميذالعبي النادي  عرباية الحعار  عالترنيز بل  تعلـ 

 ,Ryan, 2006) ات  عدمج منػا ج المدرسػة الشػاملةماستراتيجيات شاملة لصن  الارار عالسياس

p. 9) ُا ب ن ا مجمي  الأفعاؿ عالسػلعنيات عالإجػراءات التػي ياػعـ ب ػا قػادة المدرسػة . عت عرؼ أيض 
مػػف أجػػؿ ترجمػػة السياسػػات عالتشػػريعات المتعلاػػة بالػػدمج إلػػ  عاقػػ  بملػػي دااػػؿ المدرسػػة عبلػػ  

  عذلػػؾ مػػف اػػلبؿ بنػػاء بمليػػة الػػتعلـفي ػػا عتػُػنظـ تُحشػػد في ػػا المػػعارد مسػػتع  الحصػػؿ الدراسػػي  ع 
 De Vroey et)الثاافة الدامجة  عتعفير الدبـ  عالابتماد بل  فرؽ العمؿ عمجتمػ  الممارسػةم

al., 2016, p. 111) 
ا ب ن ػػػػا جملػػػػة السػػػػلعنيات عالإجػػػػراءات عالأفعػػػػاؿ التػػػػي ياػػػػعـ ب ػػػػا قػػػػادة إجرايينػػػػاعتُعػػػػرؼ  

شران ـ عتعجيه سلعن ـ  حػعؿ المدارس الابتدائية للت ثير في ا لمعلميف عالأاصائييف عالتلبميذ  عا 
نيحيػة ممارسػة الػدمج عتنحيػذ  دااػؿ المدرسػة  عتتمحػػعر  ػذ  الممارسػات حػعؿ أربعػة أبعػادا بنػػاء 
ثاافة للدمج تاعـ بل  الاحتراـ عالتابؿ عالمساندة للتلبميذ ذعي الإباقػة  عتطػعير  يانػؿ تنظيميػة 

بػػػادة تنظػػػيـ بيئػػػات الػػػتعلـ الدامجػػػة مػػػف اػػػلبؿ مرعنػػػة للػػدمج مػػػف اػػػلبؿ تشػػػنيؿ ف ريػػػؽ الػػػدمج  عا 
المػػػن ج المدرسػػػي عأسػػػاليب التػػػدريس عالتايػػػيـ  عأايػػػػر ا الػػػدبـ عبنػػػاء الاػػػدرات مػػػف اػػػلبؿ تػػػػدريب 

 المعلميف عتعبئة المعارد المدرسية.
تنحيػذ دبػـ لرصػد ع  الممارسػاتمجمعبػة مػف   ػع :(Index for Inclusion)دليػؿ الػدم  .7

إجػراء ت ييػرات بلػ  جمي  جعانب المدرسػة  عتمنػيف المػدارس التػي تطبػؽ الػدمج مػف  الدمج في



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أبريلعدد 

 2025 الثانيالجزء 

 

095 

للنجػػاح فػػي تحايػػؽ الػػدمج  مػػف اػػلبؿ إشػػراؾ الايػػادات  ػػا اتتنظيمثاافت ػػا ع ينل ػػا عممارسػػات ا ع 
المدرسػػػية عالمعلمػػػيف عجميػػػ  العػػػامليف عأعليػػػاء الأمػػػعر عماػػػدمي الربايػػػة للتلبميػػػذ ذعي الإباقػػػة  

تحايؽ أ ػداؼ الػدمج التعليمػي  عيناسػـ الػدليؿ إلػ  ثلبثػة أبعػادا بنػاء المسا مة تشجيع ـ بل  ع 
 The Erasmus)الثاافة الدامجة  عتطعير ال يانؿ عالتنظيمات  عتطػعير ممارسػات بيئػة الػتعلـ

& Programme of the European Union, 2020, pp. 2-3). 

ة الدامجة التي ياعـ ب ا قادة المػدارس ب نه مأداة لرصد الممارسات الايادي إجراييناعيُعرؼ 
بػادة  الابتدائية لتنحيذ الدمج  تتمحعر حعؿ بنػاء ثاافػة الػدمج  عتطػعير  يانػؿ تنظيميػة للػدمج  عا 
تنظػػيـ بيئػػات الػػتعلـ الدامجػػة  عالػػدبـ عبنػػاء الاػػدرات  بمػػا يمثػػؿ أداة إجرائيػػة استرشػػادية لمسػػابدة 

 قادة المدارس الابتدائية في تنحيذ الدمجم.
 يلتزـ البحث بالحدعد الآتيةا حدكد البحث:

أبعػاد للممارسػات الاياديػة الدامجػةا  ةياتصر البحػث الحػالي حػعؿ أربعػ الحدكد المكضكعية: .ٔ
بػادة تنظػػيـ بيئػات الػػتعلـ الدامجػة  عالػػدبـ  بنػاء ثاافػة الػػدمج  عتطػعير  يانػػؿ تنظيميػة للػػدمج  عا 

 عبناء الادرات. عذلؾ بالابتماد بل  دليؿ الدمج.
ياتصػػػر البحػػػث الحػػػالي بلػػػ  المػػػدارس الابتدائيػػػة الحنعميػػػة  عذلػػػؾ لأف الحػػػدكد المجاليػػػة:  .ٕ

تطبيػػؽ الػػدمج فػػي مصػػر لا يػػزاؿ حػػديث ا  عأف التلبميػػذ مػػف ذعي الإباقػػة الػػذيف التحاػػعا بالمػػدارس 
ـ مػػػف الصػػػعب أف ينعنػػػعا قػػػد انتالػػػعا إلػػػ  ٜٕٔٓ/ٕٛٔٓالابتدائيػػػة العاديػػػة منػػػذ العػػػاـ الدراسػػػي 

ف نػػػاف قػػػد حػػػدث  فػػػإف أبػػػداد التلبميػػػذ مػػػف ذعي الإباقػػػة فػػػي المراحػػػؿ المدرسػػػة الإ بداديػػػة  عا 
الدراسػػػية بعػػػد الحلاػػػة الأعلػػػ  مػػػف التعلػػػيـ الأساسػػػي سػػػينعف قلػػػيلب   بالإضػػػافة إلػػػ  أف المػػػدارس 
الابتدائية التي تابؿ التلبميذ مػف ذعي الإباقػة منػذ بػدة سػنعات قػد تنػعف أنثػر ابػرة عتطػعر ا فػي 

التي تلبي تنحيذ الدمج ب ا  نمػا أف المدرسػة الابتدائيػة مػف أنثػر أنػعاع المػدارس  ممارسات الاادة
التػػي تشػػ ؿ الأسػػر عأعليػػاء الأمػػعر لأف تلػػؾ المدرسػػة تمثػػؿ الانتاػػاؿ الأعؿ للتلبميػػذ مػػف المنػػزؿ 
عرياض الأطحاؿ إل  الطبيعة التنظيمية للمدرسة  بالإضافة إل  سبب آار أنثر أ ميػة ع ػع أف 

سػػة الابتدائيػػة فػػي ربايػػة التلبميػػذ مػػف ذعي الإباقػػة عتطػػعير الممارسػػات التػػي تمنّػػف نجػػاح المدر 
ػػا لتنحيػػذ   ػػؤلاء التلبميػػذ مػػف النجػػاح عالانتاػػاؿ إلػػ  المراحػػؿ الدراسػػية التاليػػة يمثػػؿ اسػػتمرار ا عنجاح 
الػػدمج  فػػي ماابػػؿ إاحػػاؽ تلػػؾ المدرسػػة فػػي ربػػايت ـ عتسػػرب ـ أع نال ػػـ لمػػدارس التربيػػة الااصػػة 

 ؿ بدـ النجاح في استمرار تنحيذ الدمج في المراحؿ التالية.يمث
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ا ياتصػػػر البحػػػث الحػػػالي بلػػػ  المػػػدارس الابتدائيػػػة فػػػي محافظػػػات الاػػػا رة الحػػػدكد المكانيػػػة .ٖ
ػػػػا ج رافي ػػػػا مػػػػا بػػػػيف العاصػػػػمة عالمػػػػدف  عالإسػػػػنندرية عالمنيػػػػا  حيػػػػث تمثػػػػؿ تلػػػػؾ المحافظػػػػات تنعب 

لب إلػػػ  حػػػد مػػػا لنظػػػاـ التعلػػػيـ المرنػػػزي فػػػي السػػػاحلية عصػػػعيد مصػػػر  بمػػػا يمنػػػف أف ينػػػعف ممػػػث  
جم عريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة  نمػػػػا أف الػػػػدمج تػػػػـ تطبياػػػػه فػػػػي مراحلػػػػه الأعلػػػػ  التجريبيػػػػة فػػػػي بػػػػدة 
محافظات من ا الاا رة عالإسػنندرية  عتمثػؿ محافظػة المنيػا إحػد  محافظػات الصػعيد  عالتػي لػـ 

 يتـ قياس الظا رة معضعع البحث ب ا.
مػف أنبػر بشػر محافظػات مػػف  (المنيػا –الإسػنندرية –الاػا رة ثػةعتمثػؿ المحافظػات الثلب

( ٜٕٙ,ٕٗ٘,ٙ( نسػػمة  عالمنيػػا ٓٔٓ,ٔٓٗ,ٓٔحيػػث بػػدد السػػناف ع مػػا بلػػ  الترتيػػب الاػػا رة 
( ٖٓٛ,ٜٛٗ,ٚٓٔ( مػػػػػػػف إجمػػػػػػػالي بػػػػػػػدد سػػػػػػػناف مصػػػػػػػر ٜٜٗ.ٕٕٙ,٘نسػػػػػػػمة  عالإسػػػػػػػنندرية  

لسػػػػػػػػػػػػػػػناف    تعػػػػػػػػػػػػػػػداد إٕ٘ٓنسػػػػػػػػػػػػػػػمة الج از المرنػػػػػػػػػػػػػػػزي للتعبئػػػػػػػػػػػػػػػة العامػػػػػػػػػػػػػػػة عالإحصػػػػػػػػػػػػػػػاء  
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx  )ٗ/ٗ/ٕٕٓ٘ عبػػػػذلؾ يمثػػػػؿ  )

 %(.ٜٚ,ٕٓنسبة بدد السناف في المحافظات الثلبثة بالنسبة للعدد الإجمالي  
 –الاػػػػا رة المحافظػػػػات الثلبثػػػػة بلػػػػ  الترتيػػػػب  عبحصػػػػر إبػػػػداد الإدارات التعليميػػػػة فػػػػي

إدارة تعليميػػػػػػة بجم عريػػػػػػة مصػػػػػػػر  ٕٙٚ( مػػػػػػف ٜ  ٛ  ٕٖاتضػػػػػػ  إن ػػػػػػػا ( المنيػػػػػػا –الإسػػػػػػنندرية
 بتػػػػػػػاريخ( ٕٖٙ رقػػػػػػػـ عزاري قػػػػػػػرار عالتعلػػػػػػػيـ  التربيػػػػػػػة عزارة جم عريػػػػػػػة مصػػػػػػػر العربيػػػػػػػة  العربيػػػػػػػة

نشاء مستعيات تحديد بش ف( ٖٕٔٓ/ٜ/ٕٛ   التعليمية(. الإدارات عا 
 –صػػػػػػععبت ا فػػػػػػي المحافظات الاػػػػػػا رة /نسػػػػػػبةد عنسػػػػػػبة الإباقػػػػػػات عدرجةابػػػػػػدالرجعع إلػػػػػػ  أعبػػػػػػ
%(  ٛ,ٜ  (ٕٜٔ ٖٙ٘ %(  ٚ,ٖٔ  (ٜٚٙ ٖٔٛ ٔالمنيػػػا(بل  الترتيػػػب الآتػػػي  –سػػػنندريةالإ
%( الج ػػػاز المرنػػػزي ٜٚ,ٓٔ( بنسػػػبة  ٕ٘ٗٔٔٛٔٔمػػػف إجمػػػالي  %(  ٔ,ٔٔ  (ٛٙٗ ٔٛٙ 

(  ع ػػذا يُعنػػي انتشػػار ٜٗالسػػنعي  مؤشػػرات بامػػة    النتػػاب ٕٕٗٓللتعبئػػة العامػػة عالإحصػػاء  
 أبداد نبيرة مف ذعي الإباقة في  ذ  المحافظات.

يرنز البحث الحالي بل  ممارسات الاادة دااؿ المدارس علػيس ممارسػات ا الحدكد البشرية .ٗ
المدير فحسب  فلب تعجػد الايػادة فػي مػدارس الػدمج دااػؿ فػرد عاحػد علنن ػا معزّبػة ببػر مجتمػ  

  ععفا ػػا لريػػاف فػػإف متػػ ثير الأفػػراد (Agbenyega & Sharma, 2014, p. 118)سػػةالمدر 
المنحػػرديف بلػػ  المؤسسػػات محػػدعد بشػػنؿ بػػاـ  عنتيجػػة لػػذلؾ  لا معنػػ  للببتمػػاد بشػػنؿ نبيػػر 

. نمػا زبػـ الػبعض أف الايػادة المدرسػية الدامجػة (Ryan, 2006, p. 8)بلػ  الاػادة المنحػرديفم
صؿ بنيحية ف ـ الاادة بشنؿ نامؿ لنيحية تشنيؿ ذات الاائد فػي تحرض صععبات ااصة فيما يت

https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx
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  أي نيػؼ تُملػي (Agbenyega & Sharma, 2014, p. 121)ممارسػات الايػادة الدامجػة
مدارس الدمج. عفي  ػذا السػياؽ  يمنػف لأي شػاص فػي الآاريف في تصرفات الاائد ممارسات 
 المدرسة  أف ينعف قائد ا.

  نعف المعلميف  ـ الحنعميةاء معلمي المدارس الابتدائية عاقتصر البحث بل  رصد آر 
الحئة التي تترجـ السياسات عالاطط عالارارات إل  عاق  ملمعس دااؿ الصػؼ الدراسػي  عيمنػن ـ 
الحنـ بل  الممارسات الايادية التي تتاذ ا المدرسة لتنحيذ الػدمج  عيتعػاملعف بشػنؿ مباشػر مػ  

جنب م  التلبميذ العادييف في نحس الصؼ الدراسي  نما تـ أاذ  التلبميذ ذعي الإباقة جنب ا إل 
آراء مػػديري ععنػػلبء بعػػض المػػدارس الابتدائيػػة عالأاصػػائييف  نػػعن ـ الحئػػة المسػػؤعلة بػػف تنظػػيـ 
جػػراءات تنحيػذ الػػدمج فػػي ضػػعء الاػرارات عالإرشػػادات التػػي تصػػدر ل ػػـ  المدرسػة  عتحديػػد قعابػػد عا 

داري بػالي يُمنػن ـ مػف تاػديـ مف ج ات أبل   نما أن ـ بل  درجػ ة عظيحيػة عت  يػؿ أنػاديمي عا 
 صعرة عاقعية بف الإجراءات عالممارسات التي تتـ دااؿ المدرسة لتنحيذ الدمج.

تـ تطبيؽ أدعات الدراسة الميدانية بداية مف ش ر ديسمبر عحت  بداية ش ر  الحدكد الزمنية. .٘
 ـ.ٕٕ٘ٓ/ٕٕٗٓمارس مف العاـ الدراسي 

بتمد البحث الحالي بلػ  المػن ج العصػحي لمناسػبته لطبيعػة البحػث  حيػث ي ػتـ ا مني  البحث:
بعصؼ الظا رة ابتماد ا بل  جم  الحاائؽ عالبيانات عمعالجت ا عتحليل ا  علا يتعقػؼ بنػد جمػ  
البيانػػات بػػؿ يمضػػي إلػػ  مػػا  ػػع أبعػػد مػػف ذلػػؾ؛ لأنػػه يتضػػمف قػػدر ا مػػف التحسػػير ل ػػذ  البيانػػات 

 (.ٖٗٔ  ص. ٕٕٓٓالحميد عناظـ  عاستالبص دلالت ا ببد
نمػػا يُعػػد  ػػذا المػػن ج أنثػػر ملبئمػػة لتحديػػد الأسػػس النظريػػة للممارسػػات الاياديػػة فػػي مػػدارس 
الدمج  ععصؼ  ذ  الظا رة بل  مستع  المدرسة الابتدائية  عتحليؿ سياق ا عاستنباط العلبقػات 

ية  عرصػد العاقػ  ميػداني ا مػف بيف جعانب ا  عذلؾ مف البؿ الأدبيات ذات الصلة عالتاػارير الرسػم
عج ة نظػر المعلمػيف فػي المدرسػة الابتدائيػة  عتحليلػه إحصػائي ا عتحسػير   مػف أجػؿ التعصػؿ إلػ  

الخطػػكات الإجراييػػة نتػػائج تُمن ػػف مػػف إصػػلبح العاقػػ  الحػػالي للظػػا رة المدرعسػػة  عيمنػػف تحديػػد 
 المستادـ بل  النحع الآتيا لممني 

لسػػػاباة المرتبطػػػة بالممارسػػػات الاياديػػػة الدامجػػػة فػػػي ضػػػعء دليػػػؿ تحليػػػؿ الأدبيػػػات عالدراسػػػات ا .أ 
 الدمج.

رصد عتشايص عاق  الممارسات الايادية الدامجة بالمدارس الإبتدائية في مصر عمشػنلبت ا  .ب 
 نظري ا.
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رصػػد العاقػػ  ميػػداني ا باسػػتاداـ أدعات جمػػ  البيانػػػات عالمعلعمػػات  عذلػػؾ مػػف اػػلبؿ تطبيػػػؽ  .ج 
ف المعلمػػيف حػػعؿ عاقػػ  الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة فػػي المدرسػػة اسػػتبانة بلػػ  بينػػة بشػػعائية مػػ

الابتدائيػػػة فػػػي محافظػػػات الاػػػا رة عالإسػػػنندرية عالمنيػػػا  عتطبيػػػؽ الماابلػػػة الماننػػػة مػػػ  بينػػػة مػػػف 
 مديري ععنلبء عأاصائييف بعض المدارس بتلؾ المحافظات.

 لابتدائية في مصر.اقتراح إجراءات لتطعير الممارسات الايادية الدامجة في المدارس ا .د 
 عفيما يلي تنحيذ إجراءات البحث عفؽ الأقساـ التاليةا

 انقغى انثبنً: الأعظ اننظشٌت نهًًبسعبث انقٍبدٌت انذامجت ػهى ضىء دنٍم انذيح
يرنػػز  ػػػذا الاسػػـ مػػػف البحػػث بلػػػ  تحديػػػد عمعرفػػة طبيعػػػة مػػدارس الػػػدمج  عالممارسػػػات 

 نما ي تيا الايادية الدامجة  عمنعنات دليؿ الدمج  عذلؾ
: طبٍؼت يذاسط انذيح.   أولاا

منػذ بدايػػة للجميػ .  التعلػيـفلسػحة تعليميػة ت ػدؼ إلػ  تعزيػز العصػعؿ العػادؿ إلػ  الػدمج 
نسياسػة محيػدة لتعسػي  نطػاؽ العصػعؿ التعليمػي إلػ  الػدمج ت العديد مػف البلػداف   تبنّ التسعينات

تػػـ    عالتػػيب نظمػػة مدرسػػية ااصػػةشػػنؿ أساسػػي بيلتحاػػعف التلبميػػذ ذعي الإباقػػة  الػػذيف نػػانعا 
إلػ  أف الػدمج أشػار المػدافععف بػف عقد . ؼانتااد ا لنعن ا تمييزية علا تادـ م ارات قابلة للتعظي

 ـ مػػف التعػػايش مػػ  أقػػران ـ مػػف ذعي ذعي الإباقػػة فػػي المػػدارس العاديػػة سػػتمننّ  التلبميػػذمشػػارنة 
الاجتمابيػػة عالسػػلعنيات المناسػػبة  النمػػع الطبيعػػي عنػػذلؾ انتسػػاب م ػػارات محيػػدة مثػػؿ الم ػػارات

ػػػا  التلبميػػػذلا يحيػػػد الػػػدمج ف تنحيػػػذ نمػػػا أ للحيػػػاة المسػػػتالة  ذعي الإباقػػػة فحسػػػب  بػػػؿ يحيػػػد أيض 
الذيف يتطعرعف بشنؿ طبيعي عالذيف قد يحتاجعف إل  عقت إضػافي لاسػتيعاب المحػا يـ  التلبميذ

مثؿ الأمـ المتحػدة عاليعنسػنع زمػاـ  ت المنظمات الدعليةفي الحصعؿ الدراسية. عنتيجة لذلؾ  تعلّ 
المبػػػادرة  بالشػػػرانة مػػػ  الحنعمػػػات عتشػػػجيع ا بلػػػ  مراجعػػػة سياسػػػات ا التعليميػػػة لتمنػػػيف جميػػػ  

ت العديد مف البلػداف تاػدما  فػي تطػعير السياسػة في حيف أحرزَ   مف المشارنة في التعليـ التلبميذ
 Al Harballeh)ارس التػي تطبػؽ الػدمجالأدبيات بل  الايػادة دااػؿ المػدزت التعليمية  فاد رنّ 

et al., 2024, pp. 1-2). 
 Students with)للتلبميػػػذ ذعي الإباقػػػة  Inclusionالػػػدمج  الإشػػػارة إلػػػ يػػػتـ ع 

Disabilities  فػػػي التعلػػػيـ العػػػادي مػػػف اػػػلبؿ  الإباقػػػةذعي  التلبميػػػذبلػػػ  أنػػػه الالتػػػزاـ بػػػدمج
الاحتياجػات الحرديػػة للمػتعلـ  حيػػث لا تحسػيف عتنييػؼ ممارسػػات الحصػعؿ الدراسػية المحػػددة مػ  

ػػا دمج ػػـ اجتمابي ػػا التلبميػػذينب ػػي دمػػج  فيمػػا يتعلػػؽ ع  عتعليمي ػػا  جسػػدي ا فحسػػب  بػػؿ يجػػب أيض 
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 علػػذلؾ فػػإف    ينب ػػي النظػػر فػػي النتػػائج الأناديميػػة عالنتػػائج الاجتمابيػػة عالعاطحيػػةالػػدمجبحعاليػػة 
ف التػػي تؤنػػد بلػػ  قيمػػة تعلػػيـ جميػػ   ػػع جػػزء مػػف أجنػػدة عاسػػعة النطػػاؽ لحاػػعؽ الإنسػػا الػػدمج
نمػعذج مدرسػي  . ع ػع(Van Mieghem et al., 2020, p. 676)فػي التعلػيـ العػادي التلبميػذ

 & Paseka)العػادييفمعظػـ عقػت ـ المدرسػػي مػ  التلبميػذ  الإباقػػةذعع  التلبميػذحيػث ياضػي 

Schwab, 2020, p. 254)رنت ـ فػػي عمشػػاذعي الإباقػػة  التلبميػػذعجػػعد   عيتعلػػؽ الػػدمج ب
إبػػػػدادات التعلػػػػيـ العػػػػاـ جنب ػػػػا إلػػػػ  جنػػػػب مػػػػ  أقػػػػران ـ مػػػػف غيػػػػر ذعي الإباقػػػػة ع/أع الصػػػػععبات 

عفي  ذا السػياؽ    الأار   عالحصعؿ بل  فرص لتلاي منا ج التعليـ العاـ م  الدبـ المناسب
يشتمؿ من ج التعليـ العاـ بل  محتػع  أنػاديمي بالإضػافة إلػ  محتػع  اجتمػابي آاػر  بمػا فػي 

عيُمنػف تعريػؼ عغير ا مف الأنشطة المدرسية عالمجتمعية.  هلؾ المشارنة في الأنشطة اللبصحيذ
بإمنانيػػة العصػػعؿ إلػػ  جميػػ  أشػػناؿ الػػدبـ  التلميػػذ ذع الإباقػػةيتمتػػ  معنػػي أف يُ الػػدمج بلػػ  أنػػه 

عالاػػدمات التػػي سػػيحتاج ا للمشػػارنة بشػػنؿ نامػػؿ فػػي أنشػػطة التعلػػيـ العػػاـ عالمنػػا ج الدراسػػيةم. 
ذعي الإباقػة  للتلبميػذعسيلة لتجػاعز المحػا يـ التاليديػة الاائمػة بلػ  العجػز  الدمجمف ثـ  يعفر ع 

عالأشػػناؿ الأاػػر  مػػف التنػػعع  عالتحػػرؾ نحػػع ن ػػج أنثػػر شػػمعلا  لتلبيػػة احتياجػػات جميػػ  التلبميػػذ 
(Amor et al, 2019, p. 1278) العاضػػحة فػػي الػػدمج تعليحػػة مػػف سػػمات  ملعرمػػافمـ دّ عقػػ

 ا (Loreman, 2009, p. 43)متنعبة مف المصادر المعجعدة في الأدبيات  يمجمعبة 
 .يذ بعف إل  المدرسة المجاعرة ل ـ التلبميذجمي   .أ 
سياسػػة مبػػدـ الػػرفضم بنػػدما يتعلػػؽ الأمػػر بتسػػجيؿ التعليميػػة  ؽ المػػدارس عالمنػػاطؽطبّػػتُ  .ب 

 .ـعتادير  التلبميذيتـ الترحيب بجمي  حيث   في منطات ـ التلبميذعتعليـ 
يػػتعلـ جميػػ  التلبميػػذ فػػي فصػػعؿ دراسػػية منتظمػػة عغيػػر متجانسػػة مػػ  أقػػراف مػػف نحػػس  .ج 

 .العمر
برامج دراسية متشاب ة بشنؿ نبير  م  منا ج دراسية يمنف تعػديل ا  التلبميذيتب  جمي   .د 

 .تستجيب لاحتياجات الجمي بحيث   تتنعع أساليب التدريسع   إذا لزـ الأمر
 .شطة عالحعاليات المدرسية عالحصعؿ الدراسية العاديةيسا ـ جمي  التلبميذ في الأن .ق 
 .يتـ دبـ جمي  التلبميذ لتنعيف صداقات عتحايؽ النجاح الاجتمابي م  أقران ـ .ك 
 .الدمجيتـ تعفير المعارد النافية عتدريب المعظحيف دااؿ المدرسة عالمنطاة لدبـ  .ز 
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ذ بلػػ  المسػػتع  الػػدعلي يػػ تي أحػػد التعريحػػات الأنثػػر قبػػعلا  بلػ  نطػػاؽ عاسػػ  التلبميػػنمػا 
 .UNESCO, 2005, pp)يتضمف  ذا التعريؼ المبادئ التالية  عالذي( ٕ٘ٔٓمف اليعنسنع  

 ا(16–15
 . ع بملية لا تنت ي أبد ا لإيجاد طرؽ أفضؿ للبستجابة للتنعع الدمج .أ 
زالة الحػعاجز عاسػتاداـ الأدلػة لتححيػز الإبػداع عحػؿ المشػنلبت فػي يُ  الدمج .ب  عني تحديد عا 

 .ة  ذ  التحدياتمعالج
نجاز جمي  التلبميذ الدمج .ج   .يتعلؽ بحضعر عمشارنة عا 
ينطػػعي بلػػ  الترنيػػز بشػػنؿ اػػاص بلػػ  مجمعبػػات المتعلمػػيف الػػذيف قػػد ينعنػػعف  الػػدمج .د 

 معرضيف لاطر الت ميش أع الإقصاء أع ضعؼ التحصيؿ الدراسي. 
المشػػػترنة  حػػػدد الأدبيػػػات العديػػػد مػػػف المنعنػػػات عالصػػػحات الرئيسػػػيةعمػػػف ناحيػػػة أاػػػر  تُ 

عتدبم ا مجمعبة ناملة مػف  التلبميذرؤية عاضحة ترنز بل  جمي  تعافر ا لمدارس الدمج ع ي
أبضػػاء  ذعي قيمػػة دااػػؿ الحصػػعؿ الدراسػػية عيػػتـ  التلبميػػذالعػػامليف فػػي المدرسػػة  يعتبػػر جميػػ  

فػػػػي ن ػػػػج الحريػػػػؽ التعػػػػاعني  عاتبػػػػاع عالمعلمػػػػيف  التلبميػػػػذالػػػػدبـ لنػػػػؿ مػػػػف  عتاػػػػديـتعلػػػيم ـ مع ػػػػا  
منػػػا ج دراسػػػية مرنػػػة عتعلػػػيـ بػػػالي الجػػػعدة باسػػػتاداـ الأسػػػاليب الاائمػػػة بلػػػ  عتػػػعفير المػػػدارس  

طػػرؽ التػػدريس الشػػاملة مثػػؿ التعلػػيـ المتمػػايز    ع الأدلػػة  عالترنيػػز بلػػ  التطػػعير الم نػػي الجيػػد
باقػة ذعي الإ التلبميذأف الحلعؿ لتحسيف دمج  نما  عالتدريس المشترؾ  عالتعلـ بمسابدة الأقراف

في التعليـ يجب أف تعالج الععائؽ التي تعمؿ بل  مستعيات ماتلحة  بمػا فػي ذلػؾ النظػاـ  مثػؿ 
عالأسر في تاديـ   السياسات عالتشريعات  عالمدارس  بل  سبيؿ المثاؿ  تدريب أفضؿ للمعلميف

ح اؿ بػف بعامػؿ م مػة لنجػاالحعّػ الدمج التعليميتنشؼ الدراسات حعؿ محددات   ع الدبـ المالي
العاليػػة عالاػع  العاملػػة عالابػػرة عالمػؤ لبت عالتمعيػػؿ تحػػدد لاسػػيما الايػػادة الحابلػة عالمػػعارد ع  تنحيػذ 

 ,.Adeniyi et al., 2015, p. 30; Kupeet al)ي التعليمػالػدمج بشػنؿ مشػترؾ نجػاح 

2018, p. 15; Pijl & Frissen, 2009, p. 374) 

تعػديلب   بلػ  سػبيؿ المثػاؿ  الػدمج  التػي تطبػؽ مػدارسالمف المرج  أف تتطلب  يانؿ ع 
  ة عمعلمػػػػي التعلػػػػيـ العػػػػاـالااصػػػػالتربيػػػػة   ععقػػػػت التاطػػػػيط ليشػػػػمؿ معلمػػػػي الدراسػػػػيالجػػػػدعؿ 

جػػراءات بطاقػػات التاػػارير عبضػػعية فريػػؽ الايػػادة(  لػػذلؾ غالب ػػا مػػا يناػػرط  فػػي الإصػػلبح  الاػػادةعا 
صػػن  الاػػرار المشػػترنة. بلػػ  بلػػ  تنميػػة قيػػادة المعلمػػيف عبمليػػات  الترنيػػزالشػػامؿ للئبػػلبغ بػػف 
بإنشػاء فػرؽ مػف معلمػي التعلػيـ العػاـ  الاػادةالضػعء بلػ  نيحيػة قيػاـ  الػبعضسبيؿ المثاؿ  سػلط 
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  عنذلؾ تشنيؿ عالااص لتحديد التحديات بل  مستع  المدرسة عمناقشت ا عحل ا بشنؿ استباقي
لأعلػ  مػف العػاـ الدراسػي فرؽ اطػط التعلػيـ الحرديػة لمراجعػة اطػط التعلػيـ الحرديػة فػي الأشػ ر ا

العمػؿ الجمػابي عصػن    عيبػرز بعضػعح فػي مػدارس الػدمج عدبم ـ الإباقةذعي  إدراجلضماف 
أنظمػػػة دبػػػـ سػػػلعنية  الػػػدمجغالب ػػػا مػػػا تتبنػػػ  مػػػدارس ع   الاػػػرار المشػػػترؾ ن يانػػػؿ لػػػدبـ الت ييػػػر

يجيات الت ذيػػة   عالتػػدريس المشػػترؾ عالتاطػػيط المشػػترؾ  عاسػػتاداـ التننعلعجيػػا  عاسػػتراتإيجابيػػة
بػػادة التػػدريس  عالممارسػػات التعليميػػة الاائمػػة بلػػ  الأدلػػة التػػي تػػدبـ تاريػػر المصػػير  الراجعػػة عا 

دبـ تبنػػػي المعلمػػػيف للؤسػػػاليب الجديػػػدة  غالب ػػػا مػػػا يحمػػػي المػػػديرعف المعلمػػػيف مػػػف   علػػػللتلبميػػػذ
ف تعقعػات التعػاعف الض عط الاارجية عيادمعف ل ـ الدبـ لزيادة الثاة عالتعاعف  ااصة إذا لـ تن

  (DeMatthews, 2021, p. 7) .معجعدة مسبا ا
أف  دراسػات  حيػث عجػدت إحػد  المػ  الأسػرتتميز طبيعة مػدارس الػدمج بالتعػاعف نما 
لاحظػػعا أف مالإداريػػيف ي تمػػعف حا ػػا ب طحػػال ـ نػػ فراد فريػػديف  عيجسػػدعف الإحسػػاف  أعليػػاء الأمػػعر

نػانعا حاسػميف  الاػادةبػ ف  أعليػاء الأمػعرعأفاد   مالتلبميذعالتحاني في تحايؽ نتائج إيجابية لجمي  
ػػػا مماثلػػػة. فػػػي بنػػػاء العلبقػػػات بػػػيف الأسػػػرة عالمدرسػػػة لأن ػػػـ عظحػػػعا معلمػػػيف يتشػػػارنعف م ع ػػػـ قيم 

ا استثمار ا مبنر ا للعقت عالمعارد  عالذي قد يشمؿ عقت التاطيط   الدمجعيتطلب التحعؿ إل   أيض 
المعلمػػيف عالمسػػابديف  عتػػعفيرمستشػػاريف اػػارجييف  عشػػراء مػػعاد عأثػػاث دراسػػي جديػػد   عتعظيػػؼ

الشػػاملة الحعّالػػة بػػف  الم نيػػيف ذعي الابػػرة فػػي الإدمػػاج. عنثيػػر ا مػػا يبلػػ  المػػديرعف فػػي المػػدارس
ػػا  الػػدمجالعمػؿ مػػ  الأسػػر عالمجتمعػػات عالمنػػاطؽ لتحديػػد المػػعارد لػػدبـ  لأن ػػا لػػـ تنػػف متاحػػة دائم 

  . (Francis et al., 2016, p. 290)فعر الطلب 
المدارس متعرؼ أنثر مما تستادمهم في بحثه عيشير إل  أف  Ainscow يؤند أينسنعع 

قية فػي تحديػػد ناػاط قعت ػا عالبػدء مػف الابتاػاد ب ن ػا تمتلػػؾ يجػب بلػ  المػدارس أف تنػعف اسػتباع 
فػػي مدارسػػ ا بػػدلا  مػػف البػػدء بعج ػػة نظػػر محاد ػػا أن ػػا لا  الػػدمجبالحعػػؿ بعػػض الممارسػػات لػػدبـ 

لا يتطلب بالضرعرة  الدمجتحعؿ المدارس إل    نما أف (Ainscow, 2001, p. 2)تعرؼ شيئ ا
اؿ للمعارد المعجعدة. عمف بيف المػعارد لب الاستاداـ الحعّ النثير مف المعارد الإضافية  علننه يتط

تحتػػاج المػػدارس إلػػ  إشػػراؾ ع   التػػي تميػػؿ المػػدارس إلػػ  بػػدـ اسػػتادام ا بنحػػاءة المػػعارد البشػػرية
ػا  فمجمعبة مف أصحاب المصلحة الرئيسييف في العمؿ مع ا لجعؿ المدارس أنثر  المػدارس دمج 

ؾ التي تعزز التعاعف الأنبر بيف المعلـ عأعليػاء الأمػعر التي نجحت في الؽ ثاافة شاملة  ي تل
مػػ  بعضػػ ـ  التلبميػػذالحاجػػة إلػػ  الاسػػتحادة بشػػنؿ أفضػػؿ مػػف تعػػاعف عالتلميػػذ  ع عمػػعظحي الػػدبـ 

https://0810bpaa4-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=David%20DeMatthews
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حيػػث تنػػعف ظػػرعؼ   يمنػػف أف يػػؤدي  ػػذا التعػػاعف إلػػ  إنشػػاء فصػػعؿ دراسػػية   بحيػػثالػػبعض
 (Agbenyega & Sharma, 2014, p. 118).لجمي لالتعلـ معاتية 

  ٕٕٕٓعقد رصػدت اليعنسػنع اصػائص مػدارس الػدمج بلػ  النحػع الآتػي  اليعنسػنع  
 (اٛص. 

جمابي بل  تحديد الحعاجز التي تعيؽ العصعؿ النامؿ للتلبميذ  تعمػؿ مػدارس الدمػج بشػنؿ .أ 
ذعي الإباقػػػػة إلػػػػ  جميػػػػ  جعانػػػػب التعلػػػػيـ عالمشػػػػارنة الحعالػػػػة في ػػػػا  عبلػػػػ  إيجػػػػاد الحلػػػػعؿ ل ػػػػذ  

 الحعاجز.
ذ ذعع يػحيػث ينػعف التلبمدارس الدمج التعليـ المتمرنز حعؿ التلبميػذ ذعي الإباقػة  تطبؽ م .ب 

 التعلٌّـ.الإباقة فػي صلب بملية 
ن ـ مػػػف المشػػػػارنة ذعي الإباقػػػة التسػػػػ يلبت اللبزمػػػة التػػػي تمنّػػػ للتلبميػػػذتاػػدـ مػػػدارس الػػػدمج  .ج 

 ـ.ػؼ في بمليػة التعليـ عالتعل  نصِ بشػنؿ مُ 
  بمػف فػي ـ ذعع الإباقػػة  تلبميػذ اػنؿ مسػتمر فعالية عصػػعؿ جميػ  تراقػب مػدارس الدمج بش .د 

نجازات ـ  لتاييم   .ععض  إجراءات للتحسػيف ـإل  التعليـ عمشػارنات ـ عا 
لضػماف العصػعؿ إلػ  جميػ   ـػؽ المعلمػعف فػي مػػدارس الػدمج التمػايز فػػي التعلػيـ عالػتعل  يطبّ  .ق 

 يتجػػػػزأ مػػػػف التعليػػػػػـ  عنػػػػذلؾ فػػػػي العلبقػػػػات مػػػػ  عيحرصػػػػػعف بلػػػػػ  التعػػػػػاعف نجػػػػػزء لاالتلبميػػػػذ  
 .ـالتعل  عالتاييػـ مػف أجؿ  ـ اعف طػرؽ تاييػـ التعل  طبّ نما يُ   الزملبء

ذ ب ػػض النظػر بمػا إذا يينػعف المعلمػعف فػي مدارس الدمج مسػؤعليف بػف تعليـ جمي  التلبم .ك 
أع يتلاعف بعض الدبـ اارج الحصؿ ذ يتلاػعف تعليم ـ بالنامػؿ في الحصعؿ الدراسػية يناف التلبم
 .الدراسػي

ػـ مػػدارس الدمػػج بلبقػػات قعيػة مػ  أعليػاء الأمػعر بعصػح ـ شػػرناء مع ػـ فػي رحلػػة تعلػػيـ ايػِتُ  .ز 
 .ذيالتلبم

مػػف اػػلبؿ   ا مػػف المجتمػػ  المدرسػػػيشػػػعر مػػػدارس الدمػػػج الجميػػػ  بالترحيػػب عتجعل ػػـ جػػزء  تُ  .ح 
زالػػة أي بابػػة محتملػػة قػػد تػػؤثر بلػػ  مشػػػارنت ـ الناملػػة الأاػػػذ بػػهرائ ـ عالترحيػػب بمسػػػا مات ـ عا  

 .عالنشػطة
شػػػراؾ جميػػ  التلبم .ط  ػذ  بمػػف فػػي ـ يػػتسػػػتادـ مػػػدارس الدمػػػج المػػػعارد المتاحػػة لإزالػػة الحػػعاجز عا 

 .ذعع الإباقة

https://0810bpaa4-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Joseph%20S.%20Agbenyega
https://0810bpaa4-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Umesh%20Sharma
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 ػػع  دامجػػةأحػػد الحػػعاجز الأساسػػية التػػي تحػػعؿ دعف إنشػػاء مػػدارس  فػػإف عفػػي الماابػػؿ 
عأف المدارس تحتار إل      المدارس ب ف التلبميذ ذعي الإباقة ماتلحعفالابتااد السائد في مجتم

ػا علػيس حػعاجز   لنػف عجػدت المعرفة عالم ػارات اللبزمػة للتعامػؿ مػ  الااتلبفػات بابتبار ػا فرص 
التنعع في الحصؿ الدراسي يعفر فرصة ممتازة للمعلميف لتعلـ م ػارات جديػدة إحد  الدراسات أف 

اب بمجػػرد أف يصػػب  المعلمػػعف بػػاربيف فػػي إنشػػاء فصػػؿ دراسػػي جػػذّ   فيفلإشػػراؾ جميػػ  المتعلمػػ
درؾ عمػف الم ػـ أف نُػ  لجمي  المتعلميف  فإف ذلػؾ يعػعد بػالنح  بلػ  الجميػ  بمػا فػي ذلػؾ المعلػـ

أنه سينعف مف الصعب تشجي  المعلميف بل  أف ينعنعا أنثر شمعلا  في السياقات التي يشعرعف 
عبالتػػػػالي فػػػػإف دبػػػػـ المعلمػػػػيف مػػػػف شػػػػ نه أف يػػػػؤثر بلػػػػي ـ ليػػػػرعا   في ػػػػا بعػػػػدـ الػػػػدبـ أع الت ديػػػػد

ا للتعلـ  (Agbenyega & Sharma, 2014, p. 117).الااتلبفات بابتبار ا فرص 
عبػذلؾ  فػإف مػػدارس الػدمج لػػدي ا ثاافػة راسػاة بحػػؽ التلبميػذ ذعي الإباقػػة فػي الانػػدماج 

مػ  التلبميػذ العػادييف فػي نحػس المدرسػة  عتُعػارض  في المجتم  مف البؿ التعلـ جنب ا إل  جنب
قصاء ذعي الإباقة في مؤسسات ااصة تترسخ في ا بزلت ـ بػف المجتمػ  ننػؿ   فنرة استبعاد عا 
عأن ـ ماتلحػعف عاسػتثنائيعف  نمػا تعتػرؼ مػدارس الػدمج بػ ف التلبميػذ ماتلحػيف فػي الاػدرات  عأف 

لبي  ذ  الااتلبفػات عيحتػرـ  ػذا التنػعع  دعف أف بل  المدرسة أف تعفر التعليـ عالتدريس الذي ي
تاصي  أع تض  شرعط ا مسباة لنعبية التلبميذ الذيف يلتحاعف ب ا  نما أف مدارس الدمج تعػدّؿ 
ممارسات ا لتناسب تنعع التلبميذ ب ا لا أف تض  الحعاجز أمػاـ ذعي الإباقػة عالصػععبات  عذلػؾ 

ائي عمسػؤعؿ الػدمج ععلػي الأمػر  عتشػرؾ المجتمػ  مف البؿ العمؿ الحرياي بيف المعلػـ عالأاصػ
المدرسػػي عأصػػحاب المصػػلحة فػػي الاػػرار المدرسػػي  عتػُػدرب معلمي ػػا بلػػ  اسػػتراتيجيات تػػدريس 
ترابي الااتلبفات عالحرعؽ بيف التلبميػذ  عتسػتثمر معارد ػا لػدبـ التلبميػذ ذعي الإباقػة  عتتبنػ  

يـ بما يناسػب تنػعع التلبميػذ  عتضػ  اطػط تعلػـ المرعنة في تنحيذ المن ج المدرسي عأساليب التاي
فرديػػة للتلبميػػذ أصػػحاب الصػػععبات  بمػػا يمنػػف التلبميػػذ ذعي الإباقػػة مػػف العصػػعؿ إلػػ  التعلػػيـ 
العػػاـ  عالحصػػعؿ بلػػ  فرصػػة تعلػػـ جيػػدة  عالانػػدماج فػػي المجتمػػ   عبنػػاء ثاافػػة مدرسػػية شػػاملة 

  مف التنمر عالإقصاء.للتلبميذ عالمعلميف باحتراـ ذعي الإباقة عدبم ـ بدلا  
ب 
ا
 .امجتت انذٌبدٍقانًبسعبث المثبنٍ

الايادة بملية ت ثير عتتمثؿ نتائج ا بشنؿ أساسػي فػي تحايػؽ الأ ػداؼ التػي تحػدث بػيف 
الاائػػػد عأتبابػػػه عنيػػػؼ يػػػتـ تحسػػػير  ػػػذ  العمليػػػة مػػػف اػػػلبؿ السػػػمات الشاصػػػية للاائػػػد عسػػػلعنياته 

درانات الأتباع  سػناد ـعا   ,Day & Antonakis)ؽ الػذي تػتـ فيػه بمليػة التػ ثيرللاائػد عالسػيا عا 
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2012, p. 5) .تـ تحسػػير الايػػادة بطػػرؽ ماتلحػػة  علنػػف يمنػػف تعريح ػػا ب ن ػػا بمليػػة تاػػديـ نمػػا يػػ
عأفنار ـ عأفعال ـ بشػنؿ  الأفرادبعاطؼ اتجا ات ع تتضمف الايادة إدارة ذ  ع التعجيه عتطبيؽ النحع 

ف الايػػادة فػػي فػػي  ػػذا العصػػؼ  تنمُػػع  ماتجػػا  محضػػؿحاسػػـ مػػف أجػػؿ التػػ ثير بلػػ  الآاػػريف نحػػع 
تبُنػ  العلبقػة بلػ  الػداف  عالالتػزاـ مػف نػلب حيػث   العلبقة بيف الاادة عأعلئؾ الذيف يعملعف مع ـ

عجعل ػـ يحنػرعف فػي الاػيـ   إل  العمؿ مف البؿ الت ثير بلػ  تحنيػر ـ الأفرادالطرفيف  مما يدف  
 .(Óskarsdóttir et al. ,2020, p. 523) ـالتي تشنؿ أساس ممارست  عالتحا مات

تشػػػير التطػػػعرات الأايػػػرة فػػػي الايػػػادة إلػػػ  أف بمليػػػة التػػػ ثير  ػػػذ  يجػػػب أف تنػػػعف نمػػػا 
عتشػمؿ جميػ    ا نحػع الأتبػاعأي أن ا يجب أف تنعف أقؿ ترنيز ا بلػ  الاائػد عأنثػر تعج  ػ شاملة 

نمػػا أف الايػػادة مػػف أجػػؿ   الأتبػػاع ب ػػض النظػػر بػػف جنسػػ ـ عبػػرق ـ عسػػمات ـ الطرفيػػة الأاػػر 
بلػػ   دااػػؿ مػػدارس الػػدمجيعمػػؿ الاػػادة ع  ػػي أسػػلعب قيػػادة يعػػزز عيسػػتحيد مػػف قػػعة التنػػعع الػػدمج 

 ,Najmaei & Sadeghinejad, 2019)تعظيـ المناسب مف التنعع مف البؿ تعزيز الشمعؿ

p. 222) ، ي ترنز بل  مف الم ـ أف ندرؾ أف قيادة المدرسة تنطعي بل  تعازف بيف الايادة التع
 .Óskarsdóttir et al)التشػ يلية الأمعر بػالاػيـ عالرؤيػة عالمسػتابؿ عأنشػطة الإدارة التػي ت ػتـ 

,2020, p. 523)    نما تشير الممارسات الايادية إل  جانبيفا جانب الاائػد  عجانػب الممارسػة
انػػػب يصػػػؼ جمػػػدارس الػػػدمج  بينمػػػا عجػػػعد قػػػادة متعػػػدديف لايػػػادة بيعتػػػرؼ جانػػػب الاائػػػد حيػػػث 

الممارسة نيحية تحابؿ أصحاب المصلحة الرئيسييف الماتلحيف م  بعض ـ البعض عم  أتبػاب ـ 
  (Agbenyega & Sharma, 2014, p. 119).عاستجابت ـ لمعقؼ ما 

المدرسػػة للئشػػارة إلػػ  نػػؿ مػػف يشػػ لعف دة صػػطل  قػػا  يُسػػتادـ مُ ا البحػػث ػػذسػػياؽ فػػي ع 
ػػػا الإشػػػارة إلػػػ   ػػػؤلاء الاػػػادة نمػػػديري مػػػدارس أع يُ   لمػػػدارسفػػػي ا رئيسػػػيةأدعار ا قياديػػػة  منػػػف أيض 

رؤسػػػاء مػػػدارس  بالإضػػػافة إلػػػ  الايػػػادة التػػػي تػػػتـ فػػػي فػػػرؽ. ترنػػػز أدعار ػػػـ بلػػػ  تجنيػػػد عتعجيػػػه 
معا ػػب عطاقػػات المعلمػػيف عالتلبميػػذ عأعليػػاء الأمػػعر نحػػع تحايػػؽ الأ ػػداؼ التعليميػػة المشػػترنة. 

التي تؤثر بل  السياؽ الذي يعمػؿ فيػه المعلمػعف ت عالإجراءات  ي مالسلعنياممارسات الايادة ع 
بلػ  أن ػا مممارسػة  الدامجػةيػتـ تعريػؼ الايػادة ، و(Bellamy et al., 2014, p. 8)عالتلبميػذم

بلبقػػػات محترمػػػة تمنػػػف الأفػػػراد عالجمابػػػات مػػػف أف ينعنػػػعا جػػػزء ا نػػػاملب  مػػػف النػػػؿ  بحيػػػث يػػػتـ 
ج المشترنة  مف أجؿ الصال  العاـ للجمي   م  الححػاظ بلػ  تعجي  ـ عتنسيا ـ عالتزام ـ بالنتائ

 (Booysen, 2014, p. 322). "الشععر بالأصالة عالتحرد
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فػي مناصػب  أفػراد ابابتبار ػا المدرسػية  إلػ  الايػادةا البحث ػػػ في سياؽ  ذػػػ  يُنظر حيث
يف للتصػرؼ بالطرياػة عتعجيه الآاػر   يمنن ـ الت ثير بل  العمليات عالممارسات عالتعجيه السلطة

. عفػػػي قلػػػب الإدارة اليعميػػػة للمدرسػػػة يعجػػػد مػػػدير المدرسػػػة الػػػذي يعمػػػؿ لتحايػػػؽ الػػػدمج المرغعبػػػة
نحلاػػػة عصػػػؿ بػػػيف المدرسػػػة عالسػػػلطات التعليميػػػة  عبصػػػحته قائػػػد ا  يعمػػػؿ المػػػدير نمػػػداف  بػػػػف 

الأعلػػ   المػػدير  ػػع ناطػػة الاتصػػاؿ  ع المجتمػػ  المدرسػػيالمعلمػػيف عالتلبميػػذ عغيػػر ـ مػػف أبضػػاء 
بند تحايؽ  دؼ تعليمي؛ عبالمثؿ  فإف المدير  ع الذي يتحمؿ اللعـ بف الإاحاقات الجمابية. 

دمج  لػذلؾ  فػػإف معتاػػدات المػػدير عرؤيتػػه عدعر  الإشػػرافي تشػنؿ أ ميػػة أساسػػية للتنحيػػذ النػػاج  للػػ
ننائب اادة آاريف ف المدير م اـ إدارية محددة لنظر ا لتعايد قيادة المدرسة  فمف المتعق  أف يعيّ ع 

مف الاادة  ـ م مة  بالإضافة إل  مجمعبة أار   مطلعب من ـ الاياـ ب دعارالمدير أع العنيؿ ع 
 المتاصصػػعف  ع ػػـ مسػػؤعلعف بشػػنؿ مباشػػر بػػف تعلػػيـ التلبميػػذ ذعي الإباقػػةالأعائػػؿ المعلمػػعف 

مشارنة في تعظيؼ إن ـ يشرفعف بل  تطعير اطط التعلـ  عت ميف المعارد التعليمية اللبزمة  عال
بلبعة بل  ذلػؾ  مػف المتعقػ  أف يشػرؼ الاػادة العظيحيػعف   الم نييف لدبـ التلبميذ ذعي الإباقة

فػػي  الػػدمجرؤسػػاء الأقسػػاـ  بلػػ  التػػدريس عالػػتعلـ فػػي مجػػاؿ محػػدد. لتعزيػػز تنحيػػذ الػػعنلبء ع مثػػؿ 
ات مشػػػترنة المػػػدارس  يحتػػػاج قػػػادة المػػػدارس الماتلحػػػعف إلػػػ  تطػػػعير رؤيػػػة عمعتاػػػدات عمسػػػؤعلي

 .لتعزيز الممارسات في المدارس
فػػي إحػػداث ت ييػػر بيئػػة المدرسػػة بلػػ  مسػػتع  دعر رئيسػػي بػػيتمتػػ  قػػادة المػػدارس حيػػث 

دارة الثاافة الدامجة  عتطعير بيئة العمؿ عم اـ الأفراد  ع  رؤية عقدرة بلػ  التحنيػر الاسػتراتيجي عا 
  نما تعمؿ الايادة المدرسػية بلػ  ت التعلـالمعارد بنحاءة عالادرة بل  تحسيف بيئات التعلـ عثاافا

  تعزيػػز بيئػػة مسػػتارة عالححػػاظ بلي ػػا مػػف أجػػؿ تعظيػػؼ أفضػػؿ المعلمػػيف عالاحتحػػاظ ب ػػـ للؤطحػػاؿ
يحتاج الاادة إل  أف ينعنعا بل  دراية عمستعديف جيد ا لدبـ التدريس الذي يلبي احتياجات نػؿ ع 

ي مف المرج  أف يعاج ع ا للت يير في مجتم  متعلـ  عمعالجة بدـ المساعاة عتحمؿ المااعمة الت
 .(Óskarsdóttir et al. ,2020, p. 523) مدرست ـ
المػػدارس شاصػػيات أساسػػية فػػي المػػدارس لأن ػػـ مسػػؤعلعف بػػف التاطػػيط  قػػادةيُعتبػػر ع 

الدقيؽ عالإشراؼ بل  جمي  المسؤعليات الإدارية  عضػماف العمليػات الدااليػة السلسػة للمدرسػة  
مػف الم ػػـ لل ايػة بالنسػبة ل ػػـ تطػعير فلسػحات عثاافػػات ع   بطرياػػة دقياػةالتعليميػة ة عتنحيػذ السياسػ
عتحػػافظ بلػػ  تعقعػػات باليػػة ل ػػـ. فػػي الأسػػاس  يميػػؿ بنػػاء  التلبميػػذجميػػ   دمػػجمدرسػػية تػػدبـ 

 الػدمج  حيػثثاافة مدرسية تحتضف نرامة الأطحاؿ عتدبم ا إل  أف ينعف الن ج الأعلػي لإنشػاء 
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ػا بلػ  أ ميػة تطػعير رؤيػة للمػدارس تتضػمف جعانػب الثاافػة الشػاملة   الضػعءالبعض يسلط  أيض 
عالتػػي تتحاػػؽ مػػف اػػلبؿ تنحيػػذ سياسػػات عممارسػػات معينػػة جنب ػػا إلػػ  جنػػب مػػ  تطػػعير النحػػاءة 

بالإضػافة إلػ  ذلػؾ  فػإف . التلبميػذالم نية لد  المعلميف الذيف يعملعف م  مجمعبة متنعبة مف 
ارس للمعلمػػيف عأبضػاء  يئػػة التػدريس الآاػػريف  بمػػا فػي ذلػػؾ تنحيػػذ الػدبـ الإداري مػػف قػادة المػػد

دبػػػػػـ السػػػػػلعؾ الإيجػػػػػابي  عاتاػػػػػاذ الاػػػػػرارات بنػػػػػاء  بلػػػػػ  البيانػػػػػات  عالاسػػػػػتحادة مػػػػػف ن ػػػػػج متعػػػػػدد 
التاصصػػػػات لحػػػػؿ المشػػػػنلبت المتعلاػػػػة بالاحتياجػػػػات التعليميػػػػة  عالشػػػػرانة مػػػػ  الآبػػػػاء عنػػػػذلؾ 

الػدمج  يتادـ إل  الأمػاـ  يمنػف أف يعػزز بمليػة  لتلميذامعظحي الدبـ الآاريف في الابتااد ب ف 
الػػذيف يشػػجععف التطػػعير الم نػػي  عياػػدمعف الػػدبـ شػػبه الم نػػي   الاػػادةعبػػلبعة بلػػ  ذلػػؾ  فػػإف 

عيراقبػػعف عيايمػػعف التلبميػػذ  عياصصػػعف منػػا ج ـ الدراسػػية  يمنػػن ـ زيػػادة مسػػتع  الممارسػػات 
عمػػف الأمثلػػة   الػػدمججيات عأدعات ماتلحػػة لتنحيػػذ عالاسػػتحادة مػػف اسػػتراتي  فػػي المػػدارس الدامجػػة

ذعي  للتلبميػػذسػػتادـ لتعزيػػز التعلػػيـ الشاصػػي بلػػ  ذلػػؾ برنػػامج التعلػػيـ الحػػردي نػػ داة أساسػػية تُ 
مف البؿ تعفير فرص التعلـ المناسبة في الحصؿ العادي. يتحمػؿ قػادة المػدارس  ػؤلاء  الإباقة 

بل  أفضػؿ تعلػيـ ممنػف  بلػ  الػرغـ  لتلبميذامستع  باؿٍ مف المساءلة لضماف حصعؿ جمي  
لديػػه متطلبػػات فريػػدة. بػػلبعة بلػػ  ذلػػؾ  يحتػػاجعف إلػػ  تنميػػة م ػػارات  تلميػػذمػػف حاياػػة أف نػػؿ 

 Adams et)فػي الحصػؿ الدراسػي للتلبميػذعش ؼ عدعاف  معلمػي ـ لتلبيػة الاحتياجػات المتنعبػة 

al., 2023, pp. 91-92). 
الاياديػػػة المطلعبػػػة لتحايػػػؽ الػػػدمج  عمػػػف أ م ا  يئػػػة  تػػػعلي الاػػػادة الايػػػاـ بالممارسػػػاتيع 

 (إٕ-ٕٔ  ص ص. ٕٚٔٓالمعرفة عالتنمية البشرية  
تعزيز استاداـ استراتيجيات التعلػيـ الػدامج عجػعدة التػدريس  عذلػؾ مػف اػلبؿ البنػاء المسػتمر  .أ 

زمػػة للطاقػػات عالاػػدرات  بمػػا فػػي ذلػػؾ دبػػـ معلمػػي الصػػحعؼ الدراسػػية بالتػػدريب عالتعجي ػػات اللب
 لتعزيز تعلـ جمي  التلبميذ.

ضػػماف حصػػعؿ جميػػ  التلبميػػذ بلػػ  تعلػػيم ـ مػػف اػػلبؿ معلمػػي الصػػؼ ضػػمف بيئػػات تعلػػـ  .ب 
 مشترنة.

إبداد عتنحيذ اطة لضماف تمنيف جمي  التلبميذ لا سيما مف ذعي الإباقة مف العصعؿ إل   .ج 
 جمي  مرافؽ المدرسة.

احتياجػات ارد التعليمية بمػا ينحػؿ تلبيػة تنظيـ تعزي  المعلميف بل  فصعؿ الدمج  عنذلؾ المع  .د 
 جمي  التلبميذ.
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تنظيـ ظرعؼ العمؿ بما يعزز ممارسات التعليـ الػدامج مثػؿ ترسػيخ ثاافػة التعلػيـ التعػاعني   .ق 
شراؾ المعلمػيف فػي تطػعير م نػي  ػادؼ  حتػ  يتسػن  ل ػـ الترنيػز بلػ  تطػعير اسػتراتيجيات  عا 

 التدريس.
عالأاصػػائييف بلػػ  دبػػـ فعػػاؿ لتلبيػػة احتياجػػات الػػتعلـ حصػػعؿ جيػػ  معلمػػي المػػعاد الدراسػػية  .ك 

 الحردية لد  تلبميذ ـ.
تضػػػػػميف نظػػػػػـ تعاعنيػػػػػة فعالػػػػػة فػػػػػي المدرسػػػػػة؛ للبسػػػػػتحادة مػػػػػف معػػػػػارؼ عنحػػػػػاءات المعلمػػػػػيف  .ز 

 عالأاصائييف عغير ـ مف أجؿ أف يتعاعنعا فيما بين ـ لتلبية احتياجات التلبميذ.
الحاجػػة إلػػ  الحصػػعؿ بلػػ  دبػػـ مػػف ابػػراء إتاحػػة الحرصػػة للمعلمػػيف لينػػعف بعسػػع ـ بنػػد  .ح 

 اارجييف مثؿ معلمي التربية الااصة  عالمستشاريف  عالمرشديف النحسييف عغير ـ تبع ا للحاجة.
ضػػماف المشػػارنة الحعالػػة لأعليػػاء الأمػػعر عماػػدمي الربايػػة عالأطػػراؼ المعنيػػة مثػػؿ أاصػػائي  .ط 

ليات تعلػػػػـ التلبميػػػػذ مػػػػف ذعي الادمػػػػة الاجتمابيػػػػة  عالااتصاصػػػػييف الطبيػػػػيف ليتشػػػػارنعا مسػػػػؤع 
 الإباقة.

تػػػػعل  الاػػػػادة فػػػػي المػػػػدارس التػػػػي تُطبػػػػؽ الػػػػدمج الايػػػػاـ بعػػػػدد مػػػػف الممارسػػػػات يعبػػػػذلؾ  
عالإجراءات اللبزمة لدمج التلبميذ ذعي الإباقة في بمليتي التعليـ عالتعلـ  علتػعفير بيئػة تعليميػة 

  حيث يصعب تنحيذ الدمج دعف إجػراء مدرسية مناسبة لتعلـ التلبميذ العادييف عذعي الإباقة مع ا
تعديلبت في البيئة المدرسية  بداية مف نشر ثاافة التعامػؿ مػ  ذعي الإباقػة عتاػدير ـ عاحتػرام ـ 
عدبم ػـ عالابتػراؼ بحاػػعق ـ  عحمػايت ـ مػػف التنمػر عالسػػلعنيات المضػادة  عبنػػاء الاػيـ المدرسػػية 

جػراء تعػديلبت بلػ  اسػتراتيجيات عالانابػات حػعؿ دبم ػـ عمشػارنت ـ فػي الأنشػطة المدرسػي ة  عا 
التػػدريس عأسػػاليب التايػػيـ فػػي فصػػعؿ الػػدمج دااػػؿ المدرسػػة  عاسػػتحداث إجػػراءات تنظيميػػة فػػي 
أدعار المعلميف  عتشنيؿ فرؽ العمؿ لا سيما فريؽ الدمج بالمدرسة  عغير ا مف الممارسات التي 

 تُس ـ في تحايؽ أ داؼ الدمج.
ب: نمبرج المًبسعبث انق

ا
 ٍبدٌت انذامجت.ثبنث

يعجد في الأدبيات بدة نماذج للممارسات الايادية الدامجػة  يمنػف برضػ ا عتحليل ػا بلػ  النحػع 
 الآتيا
 :Sharma & Desaiنمكذج شارما كديسام  .ٔ

دامجػػة  مجمعبػػة مػػف الأدعار الحاسػػمة لجعػػؿ مدارسػػ ـ  فػػي مػػدارس الػػدمجيػػؤدي الاػػادة 
 ػذ  الأدعار عالمسػؤعليات بنػاء  بلػ  (Sharma & Desai, 2008) حدد شػارما عديسػاي  حيث
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منػف تصػنيؼ  ػذ  الأدعار عالمسػؤعليات إلػ  يُ ع   اليفمراجعػة الأبحػاث حػعؿ الاػادة الشػامليف الحعّػ
 .(Agbenyega & Sharma, 2014, pp. 119-120)سب  فئات

 للمعلمػػػػيف الػػػػدمجرؤيػػػػة  لنشػػػػربػػػػف أي فػػػػرص الاػػػػادة  ا يبحػػػػثالػػػػدم رؤيػػػػة  كنشػػػػرتطػػػػكير  .أ 
يػؤمف  ػؤلاء الاػادة بشػدة بػ ف مدرسػت ـ حيػث للمعظحيف العػامليف فػي مدرسػت ـ عفػي مجػتمع ـ. ع 

مػف عيحعلعف نؿ ما  ع ممنف للت ند مف أف نؿ شاص في مدرست ـ يمننػه رؤيػة فائػدة  دامجة
  عالمعلمػيف  عمػف غيػر ـ  مػف ذعي الإباقػة التلبميػذبمػا فػي ذلػؾ   للجميػ  دامجػةنعن ا مدرسة 

 .عالمجتم   معرعأعلياء الأ
ا يػدرؾ الاػادة أف إنشػاء مثػؿ  ػذ  السعي إلػى دعػـ المشػاركة النشػطة ل بػاء كأفػراد ا سػرة .ب 

يسػع   ػؤلاء الاػادة إلػ  الحصػعؿ بلػ     حيػثالمدارس يعتمد إل  حد نبيػر بلػ  دبػـ العالػديف
نػدعف مػف ذعي الإباقػة عمػف غيػر ـ مػف اػلبؿ عسػائؿ ماتلحػة. إن ػـ يت  التلبميػذالدبـ مػف آبػاء 

مػػف إشػػراؾ الآبػػاء فػػي صػػن  الاػػرار بلػػػ  مسػػتعيات ماتلحػػة. نمػػا يضػػمنعف أف أجنػػدة المدرسػػػة 
ػػػا عيػػػػدافععف بن ػػػا مػػػػف اػػػػلبؿ  الدامجػػػة لا يمتلن ػػػػا المعلمػػػعف فحسػػػػب  بػػػؿ يػػػػدبم ا الآبػػػػاء أيض 
  .ماتلحة مشارنات

 في المدارس دعف الػدبـ الدمجا مف غير المرج  أف يحدث الحصكؿ عمى المكارد كتكفيرىا .ج 
. لا يعتػػرؼ الاػػادة ب ػػذا فحسػػب؛ إن ػػـ يبحثػػعف بنشػػاط بػػف المػػعارد لػػدبـ المعلمػػيف عغيػػر ـ  الػػلبزـ

.  ػػؤلاء الاػػادة مبػػدبعف فػػي البحػػث بػػف الدامجػػةمػػف أبضػػاء مجتمػػ  المدرسػػة لتنحيػػذ الممارسػػات 
عالأ ػػـ مػػف ذلػػؾ أف  ػػؤلاء الاػػادة يطرحػػعف الأسػػئلة الصػػحيحة. يسػػ لعف  منيػػؼ يمنننػػا   المػػعارد
م. بػػدلا  مػػف طػػرح  الػػدمج؟ـ المػػعارد المعجػػعدة فػػي مدرسػػتنا عالمجتمػػ  بشػػنؿ أفضػػؿ لػػدبـ اسػػتادا

   ."؟في مدرستنا تطبيؽ الدمجأسئلة مثؿ ملماذا يصعب 
التػي ا يػدرؾ الاػادة أف  نػاؾ بعػض سياسػات المدرسػة الػدم تعديؿ سياسات المدرسة لػدعـ  .د 

ارنعف بنشػاط فػي بمليػة تعػديؿ مثػؿ ذعي الإباقػة فػي مدارسػ ـ. إن ػـ يشػ التلبميػذ دمجقد تعيؽ 
 ػػذ  السياسػػات عيضػػمنعف أف تنػػعف جميػػ  سياسػػات المدرسػػة متعافاػػة مػػ  رؤيػػة المدرسػػة فػػي أف 

مػا لػـ تنػف المدرسػة  التلبميػذ. نما يدرنعف أنه لا يمنف تػعفير التعلػيـ الجيػد لجميػ  دامجةتنعف 
 .لجمي  المتعلميف دامجة

إن ا تتطلػب مػف   ليست بالأمر الس ؿ دامجةدرسة ا إف قيادة مكضع خطة لمتنمية المينية .ق 
اسػػتباقيعف فػػي تحديػػد فػػرص التنميػػة الم نيػػة  ف ػػـالاػػادة انتسػػاب م ػػارات جديػػدة بشػػنؿ منػػتظـ. 
ػا مماثلػة لمػعظحي ـ عيشػجععن ـ   المناسبة التي سػتجعل ـ قػادة شػامليف أفضػؿ نمػا يحػددعف فرص 

https://0810bpaa4-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Joseph%20S.%20Agbenyega
https://0810bpaa4-1104-y-https-www-emerald-com.mplbci.ekb.eg/insight/search?q=Umesh%20Sharma
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ػا مدرست ـ أنثر  بل  المشارنة في أنشطة التطعير الم ني التي ستجعؿ يت نػد الاػادة مػف ع  دمج 
أف نػػػػؿ شػػػػاص فػػػػػي مدرسػػػػت ـ يلتػػػػزـ ببػػػػػرامج التطػػػػعير الم نػػػػي حػػػػػعؿ التشػػػػريعات عالسياسػػػػػات 

 عتعلم ـ. ذعي الإباقة عتعليم ـ التلبميذذات الصلة التي تتعلؽ بعالممارسات 
راقبػة تاػدـ إلػ  م دامجػةا يحتاج الاػادة الػذيف يؤمنػعف بػ ف مدارسػ ـ الدم مراقبة تقدـ جيكد  .ك 

يمنػف للمػدارس ع   في مدرسػت ـم الدمجعالأسر  التلبميذمدارس ـ بشنؿ منتظـ لح ـ منيؼ ياتبر 
جم  البيانات مف جمي  الآباء حعؿ رضا ـ بف تعليـ أطحال ـ. في  ذا الصػدد  تاػعـ المػدارس 

منػػػػف ذعي الإباقػػػػة عغيػػػػر ذعي الإباقػػػػة. ي التلبميػػػػذبتحليػػػػؿ البيانػػػػات بعنايػػػػة مػػػػف أعليػػػػاء أمػػػػعر 
ا جم  البيانات مف  أنحس ـ حػعؿ انتمػائ ـ عرضػا ـ بػف تعلػيم ـ عابػرت ـ  التلبميذللمدارس أيض 

 . المدرسية
التلبميػػذ الػػذيف  دمػػجا إف الػػدم المػػكظفيف فػػي جيػػكدىـ لتنفيػػذ ممارسػػات المعممػػيف ك دعػػـ  .ز 

 عيػػدرؾ الاػػادة  ػػذا  لػػدي ـ مجمعبػػة مػػف احتياجػػات الػػتعلـ يحػػرض تحػػديات جديػػدة بلػػ  المػػدارس
الػػػذيف لػػػدي ـ  التلبميػػػذ دمػػػجالأمػػػر. فبػػػدلا  مػػػف إننػػػار التحػػػديات التػػػي قػػػد يعاج  ػػػا المعلمػػػعف فػػػي 

احتياجػػػات تعلػػػـ متنعبػػػة بنجػػػاح  فػػػإن ـ يعترفػػػعف ب ػػػذ  التحػػػديات عيضػػػمنعف دبم ػػػـ للمعلمػػػيف 
عقػد ينػعف  ػذا فػي شػنؿ   ع ـ يادمعف الدبـ للمػعظحيف ب شػناؿ ماتلحػة  لمعالجة  ذ  التحديات

 دبـ مف البؿ العقت الإضافي للتاطيط أع الدبـ دااؿ الحصؿ الدراسي.تاديـ ال
يرنػػز  ػػذا النمػػعذج بلػػ  نشػػر عتطػػعير رؤيػػة مدرسػػية مشػػترنة بػػيف جمػػ  العػػامليف بػػف 
فنػػػرة الػػػدمج  عيرنػػػز بلػػػ  المػػػعارد الماديػػػة الػػػلبزـ تعفير ػػػا  عنػػػذلؾ المػػػعارد البشػػػرية عالنحػػػاءات 

أعليػاء الأمػعر عالأسػرة مػ  المدرسػة  عمراقبػة التاػدـ فػي المدربة  عدبم ا  بالإضافة بل  إشػراؾ 
 التنحيذ بشنؿ مستمر. 

عفي الماابؿ  لا يرنز  ذا النمعذج بشنؿ نػاؼٍ بلػ  الممارسػات الاياديػة أع الإجػراءات 
 التي يجب إنجازا ا للنجاح في تطبيؽ الدمج.

لمػػػػعارد نمػػػػا أف  نػػػػاؾ صػػػػععبة فػػػػي تنحيػػػػذ  ػػػػذا النمػػػػعذج فيمػػػػا يتعلػػػػؽ بالحصػػػػعؿ بلػػػػ  ا
عتعفير ػػا  لا سػػيما إذا نانػػت المػػدارس تحصػػؿ بلػػ  تمعيػػؿ حنػػعمي محػػدد  عمايػػدة فػػي الصػػرؼ 
بلػػػػ  معارد ػػػػا  عنػػػػذلؾ تعػػػػديؿ سياسػػػػة المدرسػػػػة إذا نانػػػػت المػػػػدارس ملتزمػػػػة بتنحيػػػػذ السياسػػػػات 
المرسعمة عالمحددة مف ج ات أبل   علدي ا استالبلية مناحضة في تحديد سياسة تطبيػؽ الػدمج 

 .ب ا
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 Hitt and Tucker: ىيت كتككر ذجنمك  .ٕ
دراسػة تجريبيػة  ٙ٘مػف اػلبؿ تحليػؿ  Hitt and Tucker (2016) يػت عتػعنر  قػدّـ

عتسػ يؿ تجربػة تعليميػة   ا إنشاء عناؿ الرؤيػةالدامجةايادية للممارسات اللتحديد امسة مجالات 
نشػػػاء منظمػػػة دابمػػػة للػػػتعل  عبنػػػاء الاػػػدرات الم نيػػػة للتلبميػػػذ باليػػػة الجػػػعدة  عالتعاصػػػؿ مػػػ    ـعا 

 ;Hitt & Tucker, 2016, pp. 12-16) اَتيًعذلػؾ بلػػ  النحػع   الشػرناء الاػارجييف

DeMatthews et al., 2020b, p. 545): 

أبعػاد ا محػددة للرؤيػػة  بمػا فػػي ذلػؾ إنشػػاء عتعضػي  الرؤيػػة   عضػػعالاػد ا إنشػاء كنقػػؿ الرؤيػػة .أ 
صػػػيؿ حالػػػة الرؤيػػػة بلػػػ  نطػػػاؽ عاسػػػ  عتحديػػػد الأ ػػػداؼ عمعػػػايير الأداء المتعلاػػػة بالرؤيػػػة  عتع 

عاسػػتاداـ البيانػػات للتحسػػيف المسػػتمر. ت ػػدؼ الرؤيػػة المشػػترنة عالمُصػػممة بشػػنؿ جيػػد عالمطػػعرة 
بشػػنؿ تعػػاعني إلػػ  المسػػابدة فػػي تححيػػز الجميػػ  بلػػ  العمػػؿ نحػػع تحايػػؽ الأ ػػداؼ التنظيميػػة. 

ية بشنؿ تعاعني لضػماف بمرعر العقت في تطعير الرؤ  المعلميفيحتاج المديرعف إل  العمؿ م  
مػػػف اػػػلبؿ تحديػػػد  للػػػدمجتاػػػديـ مبػػػرر    عذلػػػؾ مػػػف اػػػلبؿ بػػػدة بمليػػػات  ػػػيا انعنػػػاس قػػػيم ـ

انتساب العضعح دمج؟  ع عما يمنف إنجاز  مف البؿ المزيد مف البالاستبعاد المتعلاة  المشنلبت
الاسػتحادة    عالسعي إل ؟( عنيؼ يبدع في الممارسة العملية؟حعؿ معن  الإدماج  لماذا  ع م ـ

  مػػف الػػدمجمعالجػػة مااعمػػة بالإضػػافة إلػػ  أفنػػار أصػػحاب المصػػلحة عأسػػئلت ـ عماػػاعف ـ؛ مػػف 
 العقت. دبـ الج عد الرامية إل  تنحيذ الرؤية بمرعر أاير االبؿ الاستماع عحؿ المشنلبت؛ ع 

ػػا فػػي تيسػػير تجػػاربا تيسػػير تجربػػة تعميميػػة عاليػػة الجػػكدة لمتلاميػػذ .ب   يلعػػب الاػػادة دعر ا م م 
حػدد  يػت عتػعنر أبعػاد ا رئيسػية لمجػاؿ الايػادة    حيػثالتعلـ بالية الجعدة للتلبميذ ذعي الإباقػة

تحديػد   ع  ذا  مثؿ دبـ المػدارس الآمنػة عالمنظمػة عمتاصػيص البيئػة لػتعنس الحيػات التلبميػذم
عدبػـ تعقعات بالية للتلبميذ ذعي الإباقة  عتس يؿ المسػؤعلية الجمابيػة للتلبميػذ ذعي الإباقػة  

التعػػػاعف ببػػػر التعلػػػيـ العػػػاـ عالاػػػاص عدبػػػـ التعلػػػيـ عمراقبػػػة التاػػػدـ لإبػػػلبغ بمليػػػة اتاػػػاذ الاػػػرار 
فػػي العقػػت نحسػػه  يحتػػاج المعلمػػعف إلػػ  التاطػػيط للبحتياجػػات  .التعليمػػي لتعزيػػز تعلػػـ التلبميػػذ

ة( التػي يجػب الحريدة لنؿ تلميػذ  بلػ  سػبيؿ المثػاؿ تعلػيـ الاػراءة عالسػلعؾ عالتناػؿ عالعنايػة الذاتيػ
أسػاليب تعليميػة متنعبػة لتلبيػة نمػا يػتـ اسػتاداـ  .تحديد ا في اطط التعلـ الحردية الااصة ب ػـ

أسػػػػاليب التعلػػػػيـ المتمػػػػايز  لا سػػػػيما   احتياجػػػػات التلبميػػػػذ فػػػػي الحصػػػػعؿ الدراسػػػػية للتعلػػػػيـ العػػػػاـ
تعاعني  عالتدريس بيف عتعديلبت المنا ج الدراسية  عالتعليـ الحردي  عالتجمعات المرنة  عالتعلـ ال
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 Positive Behavioral) الإيجػابي السػلعني عالػدبـ عالتػػدالبتعتعػديؿ التاييمػات   الأقػراف

Interventions and Supports) (PBIS). 
 يػػت عتػػعنر   نػػاؾ بنصػػراف لبنػػاء الاػػدرات الم نيػػة مػػف إطػػار بمػػؿ :بنػػاء القػػدرات المينيػػة .ج 

الػػة  ع مػػا تػػعفير الحػػرص للمعلمػػيف الحعّ  دامجػػةالمػػدبعماف باػػعة مػػف اػػلبؿ البحػػث فػػي المػػدارس 
نشػػػاء مجتمعػػػات ممارسػػػة لػػػدبـ الػػػتعلـ مػػػف اػػػلبؿ الحػػػرص الرسػػػمية عغيػػػر  عالاػػػادة للػػػتعلـ مع ػػػا عا 
الرسمية للتعلـ الم ني  فضػلب  بػف الػتعلـ فػي المجتمعػات الم نيػة التػي ترنػز بلػ  تحسػيف تعلػـ 

فػػي مػػدارس  الأدبيػػات مػػتنمػػا دب  مسػػاءلةعلػػدي ا شػػععر قػػعي بالمسػػؤعلية المشػػترنة عال التلبميػػذ
الػػة الػػدعر الحاسػػـ الػػذي يلعبػػه المػػدير فػػي تػػعفير الػػتعلـ الم نػػي بػػالي الجػػعدة لإبػػداد الحعّ الػػدمج 

  .ذعي الإباقة التلبميذالمعلميف بشنؿ أفضؿ لتلبية احتياجات 
معلػـ يحتػاج المػديرعف إلػ  إنشػاء منظمػة تػدبـ نػؿ مػف تعلػـ الا إنشاء منظمة داعمة لمػتعمـ .د 

عقػػد أدرج  يػػت عتػػعنر أبعػػاد ا رئيسػػية ضػػمف  ػػذا المجػػاؿ الرابػػ   بمػػا فػػي ذلػػؾ انتسػػاب   عالتلميػػذ
المػػعارد عتعزيع ػػا  عبمليػػات التعػػاعف لاتاػػاذ الاػػرار  عمشػػارنة عتعزيػػ  الايػػادة  عالا تمػػاـ بػػالتنعع 

المدرسػػػػة  عالبنػػػػاء بليػػػػه  عالححػػػػاظ بلػػػػ  التعقعػػػػات عالمعػػػػايير الطمعحػػػػة عالعاليػػػػة  عتعزيػػػػز ثاافػػػػة
بطائ ا الأعلعية. عفي العديد مف الدراسات حعؿ    الػدمجعض  اطط تنحيذ الدمج يتعل  الاادة عا 

ل ػػاء فصػػعؿ    عت ييػػر أدعار المعلمػػيف عالمسػػابديف الم نيػػيف  عتعيػػيف معلمػػيف ةالااصػػ التربيػػةعا 
 ااصػػيف لحػػرؽ بلػػ  مسػػتع  الصػػؼ  عدمػػج جػػداعؿ للتعػػاعف عالتػػدريس المشػػترؾ  عتػػ ميف مػػعارد

عػػػػػػض المػػػػػػدارس مسػػػػػػابدي نمػػػػػػا تضػػػػػػ  ب تصػػػػػػنيؼ الإباقػػػػػػة إضػػػػػػافية  عمراجعػػػػػػة ممارسػػػػػػات 
بشػػػنؿ اسػػػتراتيجي فػػػي الحصػػػعؿ الدراسػػػية للتعلػػػيـ العػػػاـ   المرافػػػؽ التربػػػعي أع الاػػػانعني(المعلميف

مف البؿ جدعلة العقت التعاعني عمراجعة الجداعؿ الرئيسية  مثؿ    عالدبـلتاديـ الدبـ التعليمي
 .  للمعلميف المشارنيف بالتاطيط مع اتنحيذ جدعؿ يسم

ا بنػػاء بلبقػػات مثمػػرة مػػ  الأسػػر  ػػذا المجػػاؿيتضػػمف ا التكاصػػؿ مػػع الشػػركاء الخػػارجييف .ق 
شػػػػراؾ الأسػػػػر عالمجتمػػػػ  فػػػػي العمليػػػػات التعاعنيػػػػة لتعزيػػػػز تعلػػػػـ التلبميػػػػذ عترسػػػػيخ  عالمجتمػػػػ   عا 

ػػا الػػدمجالمػػدارس فػػي المجتمػػ . فػػي مػػدارس   عغػػرسبمشػػارنة الأسػػرة   تعنػػس قيػػادة المػػدير التزام 
ذات م ػز  فػي اطػة  ملبحظػاتلآبػاء تاػديـ ليمنػف  ة  حيػثشرانات  ادفة بيف المدرسة عالأسر 

الػتعلـ الحرديػة لأطحػال ـ عالتعػاعف بػيف المعلػـ عالأسػرة لتعزيػز النجػاح الأنػاديمي عالاجتمػابي فػي 
عؿ أفضػؿ السػبؿ لتلبيػة المنزؿ عالمدرسة. تتي  مثؿ  ذ  الشػرانات للمعلمػيف الػتعلـ مػف الآبػاء حػ

عتػػعفير الحػػرص للؤسػػر عالمعلمػػيف للعمػػؿ بشػػنؿ تعػػاعني لح ػػـ بيانػػات تايػػيـ  تلبميػػذ ـاحتياجػػات 
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التلبميػػػػػػػػػذ عناػػػػػػػػػػاط الاػػػػػػػػػػعة عمجػػػػػػػػػالات النمػػػػػػػػػػع عالػػػػػػػػػػدبـ التعليمػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػلبزـ للنمػػػػػػػػػػع الأنػػػػػػػػػػاديمي 
عبمليػػات  تسػػم  الشػػرانات الأسػػرية الاعيػػة باتاػػاذ الاػػرارات التعاعنيػػة  نمػػا عالاجتمابي/العػػاطحي
 .ؿ الأساس لأنظمة الدبـ المتعددة المستعياتشنّ حؿ المشنلبت التي تُ 

يتشػػابه  ػػذا النمػػعذج مػػ  نمػػعذج شػػارما عديسػػاي فػػي أ ميػػة بنػػاء الرؤيػػة المشػػترنة بػػيف 
جميػػػ  العػػػامليف حػػػعؿ الػػػدمج  عتػػػعفير التنميػػػة الم نيػػػة للمعلمػػػيف عالأاصػػػائييف عمعلمػػػي التربيػػػة 

لػػػيـ عالػػػتعلـ للتلبميػػػذ ذعي الإباقػػػة  لننػػػه يتمػػػايز فػػػي تعسػػػي  دائػػػرة الااصػػػة  عدبػػػـ بمليتػػػي التع
الشرناء الاارجييف عليس مجرد الاقتصار بل  الأسرة فاط  بإشراؾ منظمات المجتم  فػي تنحيػذ 

 الدمج بالمدرسة.
عت ييػػػر أدعار   المعلػػػـ عالتلميػػػذ نمػػػا أنػػػه يػػػدبـ التحػػػعؿ إلػػػ  منظمػػػة تػػػدبـ الػػػتعلـ  لػػػد 

نمػا يعمػؿ ف الم نييف  عتعييف معلميف ااصػيف لحػرؽ بلػ  مسػتع  الصػؼ  المعلميف عالمسابدي
للتلبميذ ذعي الإباقة  عدبػـ التعػاعف ببػر التعلػيـ العػاـ بل  تعفير بيئة تعليمية بالية التعقعات 

 .عالااص عدبـ التعليـ عمراقبة التادـ لإبلبغ بملية اتااذ الارار التعليمي لتعزيز تعلـ التلبميذ
   ػػذا النمػػعذج غيػػاب الترنيػػز بلػػ  الجعانػػب التنظيميػػة دااػػؿ المدرسػػة  لنػػف يؤاػػذ بلػػ

عنيحيػة ت يئػػة المدرسػػة لاسػتاباؿ التلبميػػذ ذعي الإباقػػة  عنشػر ثاافػػة دامجػػة دااػؿ المدرسػػة  نمػػا 
 أنه لا يعفر اطة أع إرشادات للايادات المدرسية لتنحيذ الدمج.

 .SISLالممارسات القيادية الدامجة في مشركع  مجابت .ٖ
 الدامجػةمدبـ الايادة المدرسية تادـ العنالة الأعرعبية لذعي الإباقة مشرعع يُعرؼ باسـ م
(Supporting Inclusive School Leadership)(SISL) ع ع مشرعع متعدد الجنسػيات  

ينظر في أفضؿ السبؿ لضماف تلبية قػادة المػدارس لاحتياجػات جميػ  المتعلمػيف فػي مجتمعػات ـ 
النظريػػػػات الحاليػػػػة للايػػػػادة المدرسػػػػية جنب ػػػػا إلػػػػ  جنػػػػب مػػػػ   SISLمشػػػػرعع المدرسػػػػية. يححػػػػص 

العظػػائؼ الأساسػػية لاػػادة المػػدارس فػػي البلػػداف المشػػارنة مػػف أجػػؿ تطػػعير نمػػعذج يرنػػز بشػػنؿ 
 .(Óskarsdóttir, et al., 2020, p. 521)الدامجةااص بل  الايادة المدرسية 
الأعل   فحص المشرعع النظريات  بل  مرحلتيف. في المرحلة SISLيتـ تنظيـ مشرعع 

الحاليػػػة للايػػػادة المدرسػػػية جنب ػػػا إلػػػ  جنػػػب مػػػ  العظػػػائؼ الأساسػػػية لاػػػادة المػػػدارس فػػػي البلػػػداف 
. نػػػاف الدامجػػػةالمشػػػارنة مػػػف أجػػػؿ تطػػػعير نمػػػعذج يرنػػػز بشػػػنؿ اػػػاص بلػػػ  الايػػػادة المدرسػػػية 

سػؤعليات قػادة المػدارس الترنيز في  ذ  المرحلة الأعل  بل  التحنير في سياؽ السياسة عأدعار/م
بلػ  مسػتعيات النظػاـ  مػدارس الػدمجلتمنين ـ مف العفاء بالمسؤعليات المعادة المرتبطة بتطعير 
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فػػي مراحل ػػا الأعلػػ  عسػػتعتمد بلػػ   SISLلا تػػزاؿ المرحلػػة الثانيػػة مػػف مشػػرعع   لنػػف الماتلحػػة
  تطعير إطار تعجيه المعلعمات مف المرحلة الأعل . ينصب الترنيز في  ذ  المرحلة الثانية بل

السياسػػات عأداة مراجعػػة ذاتيػػة محتعحػػة المصػػدر لرسػػـ اػػرائط لسياسػػات الدعلػػة مػػف أجػػؿ الايػػادة 
بلػ  نتػائج الأبحػاث عالتطػعرات السياسػية التػي  SISL. ترنػز مشػاري  العنالػة الدامجةالمدرسية 

 ػذ  تسػم   تدبـ البلػداف لرسػـ مسػار ا الاػاص نحػع  ػدؼ مشػترؾ. بمليػة العمػؿ ببػر العطنيػة
التنعبػػات الاعميػػة عالعرقيػػة عالثاافيػػة عالل عيػػة المميػػزة للعمػػؿ مع ػػا بلػػ  أ ػػداؼ  للبلػػداف الأبضػػاء

 .(Óskarsdóttir, et al., 2020, p. 523)مشترنة
ذعي الاحتياجػػػػات التعليميػػػػة  التلبميػػػػذالعنالػػػػة ارتباط ػػػػا عثيا ػػػػا بتعلػػػػيـ  حيػػػػث يػػػػرتبط بمػػػػؿ

بشػ ف  ٕٙٓٓمتجػذرة باػعة فػي اتحاقيػة الأمػـ المتحػدة لعػاـ  مشػاري  العنالػةع الااصة عالإباقات  
للؤشااص ذعي الإباقػة   الدمجنإطار للسياسة التي تدبع إل    حاعؽ الأشااص ذعي الإباقة

ػػا عي ػػدؼ إلػػ  تعجيػػه الحرنػػة الدعليػػة إلػػ  تعسػػي  نطػػاؽ ااتصػػاص   الػػدمجفػػإف بمل ػػا يتػػ ثر أيض 
 يج لػه فػي  ػدؼ التنميػة المسػتدامة للؤمػـ المتحػدةنمػا تػـ التػرع  الػدمجلجمي  المتعلمػيف. مح ػعـ 

لضػػماف التعلػػيـ الجيػػد الشػػامؿ عالمنصػػؼ عتعزيػػز فػػرص الػػتعلـ مػػد  الحيػػاة "(SDG 4) ـللتعلػػي
ناسػػػتراتيجية لتحايػػػؽ التماسػػػؾ  الػػػدمجح ػػػـ لللجميػػػ م يػػػربط ااتصػػػاص العنالػػػة بتحايػػػؽ أعرعبػػػي 

حسػػػػيف السياسػػػػات عالممارسػػػػات جميػػػػ  الػػػػدعؿ الأبضػػػػاء لػػػػدي ا رؤيػػػػة مشػػػػترنة لت  ع الاجتمػػػػابي
بحيػػػث يػػػتـ تزعيػػػد جميػػػ  المتعلمػػػيف مػػػف أي بمػػػر بم ػػػز    الػػػدمجالتعليميػػػة التػػػي تػػػدبـ أنظمػػػة 

 .Óskarsdóttir, et al., 2020, p)فػرص تعليميػة باليػة الجػعدة فػي مجػػتمع ـ المحلػي ع 

522) . 
 يؿ عظائؼ تنظيمية رئيسية مرتبطة بالتشػ ثلاثSISL  حددت مراجعة أدبيات مشرععع 

تناسػػـ  ػػذ  العظػػائؼ إلػػ  ثػػلبث فئػػات بريضػػةا تحديػػد الاتجػػا   عالتنميػػة دمج  اؿ لمػػدارس الػػالحعّػ
التنظيمػػي. عبلػ  الػػرغـ مػف ترابط ػػا  فػإف  ػػدؼ نػؿ مػػف العظػائؼ الأساسػػية عالتطػعير البشػرية  

 نانػت السياسػة الأعرعبيػة تحتاػر إلػ  الترنيػز الصػري  بلػ  الايػادة المدرسػية  حيث الثلبث مميز
لححػػص  ػػذ  الحجػػعة فػػي السياسػػات عالنظػػر فػػي نيحيػػة تمنػػيف  SISL. تػػـ تنحيػػذ مشػػرعع الدامجػػة

  جمي  قادة المدارس مف الا تمػاـ بالمسػاعاة عرفػ  مسػتع  إنجػاز جميػ  المتعلمػيف فػي مجػتمع ـ
مػػف اػػلبؿ أطػػر السياسػػات  الدامجػػةلتطػػعير عتعزيػػز الايػػادة المدرسػػية  SISLتػػـ إنشػػاء مشػػرعع ع 

 ,European Agency)عذلؾ بل  النحع الآتي ـ بل  المستع  العطني عالمحلي.عآليات الدب

2018; Óskarsdóttir et al., 2020, pp. 524-525): 
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 مة لإبطاء الاتجا   م  الترنيز بلػ  الاػيـ عالاطػاب الػذي الايادة مُ : ابتجاهالرؤية ك تحديد  .أ 
يف أصػػحاب المصػػلحة حػػعؿ مػػا عيسػػتند  ػػذا الاطػػاب إلػػ  التحنيػػر بػػ الدامجػػة يػػدبـ الممارسػػة 

  ب ػدؼ تعزيػز المصػال  الػدمجعد استنشاؼ عتبادؿ المعػاني حػعؿ يُ   ع يشنؿ مثؿ  ذ  الممارسة
الحضػػل  للمتعلمػػيف أناديمي ػػا عاجتمابي ػػا  مػػف اػػلبؿ الإنصػػاؼ عالعدالػػة عالمسػػاعاة  مػػف السػػمات 

مف الاادة بنػاء فلسػحة  مجةالدايتطلب تنحيذ رؤية المدارس ة  ع الأساسية ل ذا التحنير في الممارس
 :تتضػػمف الجعانػػب الرئيسػػية ل ػػذ  الثاافػػة الشػػاملة تبنػػي  مشػػترنة أع ثاافػػة شػػاملة ببػػر المدرسػػة

 التلبميذ. شععر أصيؿ بالانتماء؛ عافتراض النحاءة لجمي  ع  ؛للدمجتعريؼ مشترؾ 
ئيسػية لجػعدة تشػير العنالػة الأعرعبيػة إلػ  أف الايػادة  ػي أحػد المحرنػات الر ا تنمية القػدرات .ب 

  التدريس  عأف جعدة المعلـ  ي الت ثير الأنثر أ مية بل  مستع  المدرسػة بلػ  إنجػاز المػتعلـ
الػػدعر الرئيسػػي لاػػادة المػػدارس  ػػع مإطػػػلبؽ العنػػاف لمعا ػػب جميػػ  المعلمػػيف أع أبضػػاء  يئػػػة ع 

يػػػذ. التػػػدريس الآاػػػريف عتطعير ػػػا بالإضػػػافة إلػػػ  فالتعػػػرؼ بلػػػ   عتحعيػػػؿ إمنانػػػات جميػػػ  التلبم
فػػي قلػػب  ػػذا   ع عبالتػػالي  يلعػػب قػػادة المػػدارس دعر ا رئيسػػي ا فػػي رفػػ  مسػػتع  تحصػػيؿ المتعلمػػيف

الدعر الاستراتيجي  تا  مراقبة عتاييـ التدريس  مف أجؿ جم  المعلعمات لضػماف دبػـ التطػعير 
ات عب ػذ  الطرياػة  يبنػي الاػادة الاػدر   الم ني عتححيز نؿ معلـ للعمؿ مػف أجػؿ جميػ  المتعلمػيف

مف البؿ تطعير معرفػة عم ػارات المعلمػيف عتعزيػز مجتمػ  م نػي بلػ  مسػتع  المدرسػة يسػ ؿ 
عمػػف اػػلبؿ تعزيػػ  عمشػػارنة الايػػادة   الحػػعار التػػ ملي عالتعػػاعف حػػعؿ ممارسػػات التػػدريس الشػػاملة

يتـ تعظيـ الحرص لزيادة الادرة بل  التعلـ عبناء رأس الماؿ الاجتمابي مػ  ع بل  نطاؽ أعس   
 .رس عببر النظاـ بل  نطاؽ أعس المدا

ا فػػػػي تنحيػػػػذ السياسػػػػات عالممارسػػػػات ا تطػػػػكير التنظيمػػػػيال .ج  يلعػػػػب قػػػػادة المػػػػدارس دعر ا حاسػػػػم 
عنػػػي أن ػػػـ   عبلػػػ  عجػػػه الاصػػػعص  فػػػي الػػػؽ ثاافػػػة مدرسػػػية تحتضػػػف التنػػػعع. ع ػػػذا يُ الدامجػػػة

شػػػػنؿ يػػػػؤثرعف بلػػػػ  بناصػػػػر التطػػػػعير التنظيمػػػػي عيحتػػػػاجعف إلػػػػ  معالجػػػػة المجػػػػالات التاليػػػػة ب
من جػػػيا المنػػػا ج الدراسػػػية  عالتايػػػيـ  عأسػػػاليب التػػػدريس  عتنظػػػيـ المدرسػػػة بل  سػػػبيؿ المثػػػاؿ  
استاداـ المساحات  عتجميػ  المتعلمػيف  عمػا إلػ  ذلػؾ( عتطػعير الشػرانات مػ  الآبػاء عالمجتمػ  

ا تنظيمي ا  يعفرعفالمحلي/الأعس . نما أن ـ  لعف بف إف قادة المدارس مسؤع   للت يير معاتي امناا 
الححاظ بلػ  ثاافػة مدرسػية تتسػـ بػالعد عالتحابػؿ عالترنيػز بلػ  دبػـ المعلمػيف عالمتعلمػيف طػعاؿ 

 العملية التعليمية. 
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المدارس بتعفير التعجيه الاستراتيجي  م  الترنيز بل   قادةقياـ  تحديد ابتجاهعيستلزـ 
عتبػػػادؿ المعػػػاني حػػػعؿ  ف استنشػػػاؼ  حيػػػث إالمثػػػؿ العليػػػا عالاطػػػاب الػػػدابـ للممارسػػػة الشػػػاملة

  ب ػػػدؼ تعزيػػػز الرفا يػػػة الأناديميػػػة عالاجتمابيػػػة للتلبميػػػذ مػػػف اػػػلبؿ الإنصػػػاؼ عالعدالػػػة الػػػدمج
بلػػ   التطػػكير التنظيمػػييؤنػػد نمػػا  .ةعالمسػػاعاة   ػػي منعنػػات حاسػػمة ل ػػذا الت مػػؿ فػػي الممارسػػ

فػػي تعزيػػز ثاافػػة  فػػي تنحيػػذ السياسػػات عالممارسػػات الشػػاملة  عبلػػ  عجػػه التحديػػد  الاػػادةمسػػؤعلية 
لػدي ـ تػػ ثير بلػ  التطػػعير التنظيمػي  عبالتػػالي يجػػب  الاػػادةعنػي أف مدرسػية تاػػدر التنػعع. ع ػػذا يُ 

بلػي ـ التعامػؿ بشػنؿ من جػي مػ  المنػا ج عالتايػيـ عالتربيػة عبنيػة المدرسػة. بالإضػافة إلػ  ذلػػؾ  
  ف ػي لمتنمية البشػرية أما بالنسبة  ف ـ مسؤعلعف بف بناء بلبقات م  المجتم  عأعلياء الأمعر

ترنز بل  الايادة ن حد الععامؿ الأساسية التي تحدد جعدة التدريس  عالعامػؿ الأنثػر تػ ثير ا بلػ  
مستع  المدرسة في إنجاز التلبميذ حيث ترنز العظيحة الاستراتيجية بل  تس يؿ عمراقبػة عتايػيـ 

لمعلعمػػػات لضػػػماف دبػػػـ ممارسػػػات التػػػدريس. عال ػػػرض مػػػف  ػػػذا الػػػدعر الاسػػػتراتيجي  ػػػع جمػػػ  ا
ل ػاـ نػؿ معلػػـ لادمػة جميػ  التلبميػذ فػي  ػػذا الػن ج  يطػعر الاػادة إمنانػػات   ع التطػعير الم نػي عا 

المعلميف مف البؿ تعزيز معارف ـ عم ارات ـ عتعزيز مجتم  م ني بلػ  مسػتع  المدرسػة يعػزز 
 ,Turner-Cmuchal & Óskarsdóttir) .المحادثة عالتعاعف بش ف تانيػات التػدريس الشػاملة

2020) 

بلػػػػػػػ  التحنيػػػػػػػر فػػػػػػػي سػػػػػػػياؽ السياسػػػػػػػة مػػػػػػػف  ػػػػػػػذا المشػػػػػػػرعع رنػػػػػػػزت المرحلػػػػػػػة الأعلػػػػػػػ  
عأدعار/مسػػػؤعليات قػػػادة المػػػدارس لتمنيػػػن ـ مػػػف العفػػػاء بالمسػػػؤعليات المعاػػػدة المرتبطػػػة بتطػػػعير 

صب الترنيػز فػي المرحلػة الثانيػة بلػ  تطػعير   عانبل  مستعيات النظاـ الماتلحة مدارس الدمج
ه السياسػػات عأداة مراجعػػة ذاتيػػة محتعحػػة المصػػدر لرسػػـ اػػرائط لسياسػػات الدعلػػة مػػف إطػػار تعجيػػ

 .الدامجةأجؿ الايادة المدرسية 
اؿ عظػائؼ تنظيميػة رئيسػية مرتبطػة بالتشػ يؿ الحعّػ ثيلاثعلى  SISL مشػرعع نما يرنز

ث رنػػز   حيػػالتنظيمػػيعالتطػػعير تناسػػـ إلػػ ا تحديػػد الاتجػػا   عالتنميػػة البشػػرية  دمج  لمػػدارس الػػ
الاػػيـ عالعػػاني المشػػترنة حػػعؿ الػػدمج  عالترنيػػز بلػػ  ممارسػػات المعلمػػيف فػػي الحصػػعؿ الدراسػػية  

 عنذلؾ الجانب التنظيمي المتعلؽ بالمنا ج الدراسية عاساليب التدريس.
لنف المشرعع أغحؿ الجعانب المتعلاة بالممارسات الايادية بل  مستع  الػدبـ عالتعاصػؿ 

مػػ  عالشػػرناء ذات الصػػلة  نمػػا أغحػػؿ الترنيػػز بلػػ  البيئػػة الصػػحية مػػ  الأسػػر عمؤسسػػات المجت
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غحاؿ نيحية تاديـ الدبـ للتلبميذ  عنيحية رصد عتاييـ بشنؿ  عالترنيز بل  بملية التعلـ نحس ا  عا 
 مباشر الممارسات الايادية الدامجة.

الدعؿ أع نما لـ يتاح للباحثيْف تعافر دراسات أع نماذج تطبياية ل ذا المشرعع في إحد  
 تاديمه أدلة حعؿ نيحية تنحيذ الدمج في المدارس ببر تحديد الممارسات الايادية الدامجة.

 (Index for Inclusion): دليؿ/انديكس الدم  .ٗ
الػػػػدمج فػػػػي مرنػػػػز دراسػػػػات  ٕٓٓٓفػػػػي الأصػػػػؿ بػػػػاـ  دليؿ/انػػػػدينس الػػػػدمج تػػػػـ تطػػػػعير

مػف قِبػؿ في إنجلترا  Center for Studies on Inculisive Education (CSIE) يالتعليم
عيػػعفر إطػػار ا للبحػػث العملػػي فػػي مجتمػػ    Booth & Ainscow تػػعني بػػعث عميػػؿ أينسػػنع
عالمعلمػػػيف  عالتلبميػػػذلإشػػػراؾ أصػػػحاب المصػػػلحة مثػػػؿ الآبػػػاء  الػػػدليؿالمدرسػػػة. يمنػػػف اسػػػتاداـ 

عمػػعظحي المدرسػػة فػػي استنشػػاؼ مػػا يسػػير بلػػ  مػػا يػػراـ فػػي مدرسػػت ـ عمػػا  ػػي الماػػاعؼ التػػي 
المدارس عالمؤسسػات التعليميػة التػي ترغػب  طباتهالذي  دليؿ الدمجيسابد   ع ج إل  معالجةتحتا

عيسػػػابد  الدامجػػػة فػػػي الانطػػػلبؽ بلػػػ  مسػػػار إنشػػػاء عتعسػػػي  الثاافػػػات عالسياسػػػات عالممارسػػػات 
عبنػػػػاء  بلػػػػ  ذلػػػػؾ  يمنػػػػف تطػػػػعير   الػػػػدليؿ فػػػػي تحديػػػػد المعاقػػػػؼ عالحػػػػعاجز عالإمنانػػػػات عالج ػػػػعد

 دليػؿ الػدمجعيسػت دؼ  بالػدمج عالسياسات عالأساليب الااصة ب ا فيمػا يتعلػؽ  عتحسيف الثاافات
الابػػرة. المػػدارس عالمؤسسػػات ذات إلػػ   مػػف المػػدارس التػػي تنحػػذ الػػدمج نػػؿ مػػف العافػػديف الجػػدد

(Booth & Ainscow,  2002, p. 5 ;Carrington, & Duke, 2014, p. 190) . 

التػػي تسػػابد بلػػ  دبػػـ تطػػعير  مارسػػاتالم ػػع ببػػارة بػػف مجمعبػػة مػػف عدليػػؿ الػػدمج 
في العديد مف البلداف حعؿ العالـ  الدليؿتـ استاداـ ع  الدمج  ة في مدارسنبملية التعلـ عالمشار 

  ات في بيئة الصؼ.عالممارس عالتنظيـ الدامجةلمراجعة المدارس عتطعير ا مف أجؿ الثاافة 
بػثلبث طػرؽ متداالػةا بابتبػار  يالػؿ ػػػػ  لػدليؿ الػدمجعفا ػا  ػػػ مح عـ الدمجمنف تلايص يُ ع 

مػػف قػػدرة المػػدارس بلػػػ   عيعػػزز  التلبميػػذعيزيػػد مػػف مشػػارنة جميػػ    مػػف الحػػعاجز أمػػاـ الػػتعلـ
فػػػي مجتمعات ػػػا المحليػػػة بطػػػرؽ تعػػػامل ـ جميع ػػػا بلػػػ  قػػػدـ المسػػػاعاة   التلبميػػػذالاسػػػتجابة لتنػػػعع 

  نمػػػػػا يشػػػػػمؿ عالمجتمػػػػػ بابتبػػػػػار  ينطػػػػػعي بلػػػػػ  دمػػػػػج الاػػػػػيـ الشػػػػػاملة فػػػػػي العمػػػػػؿ فػػػػػي التعلػػػػػيـ ع 
 (اٙ  ص. ٖٕٓٓالمح عـ بعث  عينسنع  

  ن ـنمدارس قريبة مف مسا يالحصعؿ بل  تعليـ ف يف التلبميذالإقرار بحؽ. 
  حتراـ عتاديراالمدرسة ب مف فيؿ منمعاملة. 
  ما يتـ تدريسه ب اع ستبعاد ـ من ا اعتاليؿ   الحياة المدرسية يف التلبميذة نزيادة مشار. 
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 يستحادة مف التػدريس عمػف الصػداقات التػمف الا التلبميذؽ يتع يالعابات الت التاليؿ مف 
 . المدرسة ييجدعن ا ف

  المدرسػة  يتحػدث فػ يعف  الاعابد عاللعائ  عالأشػياء التػ الأفرادإبادة بناء أسلعب تحنير
 .مف المجتم  المحل  التلبميذحت  يمنف للمدرسة أف تادـ جمي  نعبيات 

  التلبميذ.ة لجمي  نالتعلـ عالمشار تاليؿ بعائؽ بملية  
 عذلػػػؾ ب ػػػدؼ   ةنتعػػػعؽ إتاحػػػة المشػػار  يالػػتعلـ مػػػف محػػػاعلات الت لػػب بلػػػ  العابػػػات التػػ

 .إحداث ت يير يستحيد منه الجمي 
 مشػنلبتبتبار ػا امصدر لدبـ الػتعلـ بػدلا مػف ن التلبميذاتلبفات بيف ستحادة مف الاالا 

 .يجب الت لب بلي ا
  سعاءحد بل   عالتلبميذالعامليف تحسيف المدرسة مف أجؿ. 
  لػػػ  زيػػػادة الإنجػػػازات إال ػػػرض مػػػف المػػػدارس  ػػػع بنػػػاء مجتمػػػ  عتطػػػعير الاػػػيـ بالإضػػػافة

 .ميةيالتعل
 تعاعف المدرسة عالمجتم  المحل  عتبادؿ المسابدة فيما بين ما. 
 نؿنالمجتم   يف جالتعليـ ما  ع إلا جانب مف جعانب الدم يالإقرار ب ف الدمج ف. 

عيعػػػزز   مصػػػدر ا للؤفنػػػار التػػػي تسترشػػػد بنمػػػعذج اجتمػػػابي للئباقػػػة دليػػػؿ الػػػدمجعػػػد يُ ع 
منف للايـ الشاملة مثؿ احتراـ الجمي  عالمساعاة عالرحمة يُ حيث  للدمج مجمعبة مف الايـ نإطار 

عنػي أنثػر بنثيػػر يُ   فالػدمج ثاافػة المدرسػة عسياسػات ا عممارسػات اع عالاسػتحااؽ أف تعجػه الاتجػا  
مػػف  الػػدليؿلاػػد طػػعر  ػػذا   ذعي الإباقػػة فػػي الحصػػعؿ الدراسػػية العاديػػة التلبميػػذد مػػف مجػػرد عجػػع 
العديد مف المسػتعيات لجميػ   فيتحسيف المدرسة  عرنز بل   الإبداع التعليمي فيتاريخ طعيؿ 

  (Carrington, & Duke, 2014, p. 190). التلبميذ
 كمككنات دليؿ الدم أبعاد  .أ 

  ع ػػيا بنػػاء ثاافػػة للػػدمج  عتطػػعير  يانػػؿ أبعػػاد رئيسػػية ثلبثػػةمػػف سلسػػلة  الػػدليؿيتنػػعف 
بػػادة تنظػػيـ بيئػػات الػػتعلـ الدامجػػة  ع  الأسػػئلة التػػي فػػي نػػؿ بُعػػد مجمعبػػة مػػف تنظيميػػة للػػدمج  عا 

 The Erasmus & Programme of the European)تحدد نؿ بعد عتثير التحنير عالحعار

Union, 2020, pp. 9-11)    ا آاػػر يطلػػؽ بليػػه الػػدبـ عبنػػاء نمػػا أضػػاؼ الباحثػػاف بُعػػد
الادرات  عذلػؾ لتطػعير الػدليؿ  عفػي ضػعء الاسػتحادة مػف النمػاذج التػي تػـ برضػ ا عالتػي تتعلػؽ 

 بالممارسات الايادية الدامجة  يصب  الدليؿ يتنعف مف أربعة أبعاد عذلؾ بل  النحع الآتيا
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عد ت ييػر ـ عالمعتادات الراساة. يُ تعنس الثاافات العلبقات عالايالدم .  ةثقافبناء ا البُعد ا كؿ
يتعلػػػؽ  ػػػذا البُعػػػد بإنشػػػاء مجتمعػػػات آمنػػػة ع   الثاافػػػات أمػػػر ا ضػػػرعري ا مػػػف أجػػػؿ اسػػػتدامة التنميػػػة

بنػػاء    عيتنػػعف مػػف قسػػميفا الأعؿ عمتابلػػة عمتعاعنػػة عمححػػزة عمرحبػػة  حيػػث يػػتـ تاػػدير الجميػػ 
 لاحتػػػراـ عالاسػػػتعداد للمسػػػابدةتتميػػػز العلبقػػػات بالتعػػػاعف عابحيػػػث   الػػػدمجمدرسػػػة فػػػي المجتمػػػ  

عتعصػػػيل ا بطرياػػػة  اعممارسػػػت  الػػػدمجذنػػػر قػػػيـ  حيػػػث  ترسػػػيخ الاػػػيـ الشػػػاملةعالػػػدبـ  عالثػػػاني  
 .متماسنة عصريحة
الايػادة  عتصػعرعقبعؿ التنػعع   الايـ التي تسابد بل  نسر الحعاجزب بُعد الثاافةعيتعلؽ 

   أي مػدير المدرسػة أع المشػرؼ العػاـ(بل  أن ا لا تاتصػر بلػ  سػمات قائػد المدرسػة  الدامجة
عالمعرفة عالميزانيات عالتحعيضات عمػا إلػ  ذلػؾ. بػؿ إف نػؿ بضػع مػف  الأفرادعقدرته بل  إدارة 

ع ػػذا م ػػـ بشػػنؿ اػػاص   لابػػد عأف يمػػارس دعر الاائػػد الػػدمجأبضػػاء  يئػػة التػػدريس فػػي مدرسػػة 
البػػػال يف الآاػػػريف الػػػذيف فيمػػػا يتصػػػؿ بػػػدعر المعلمػػػيف  عبشػػػنؿ غيػػػر مباشػػػر فيمػػػا يتصػػػؿ بػػػدعر 

فثاافػة الػدمج تمثػؿ ( Devecchi, & Nevin, 2010, p. 222) عالتلبميػذيػدبمعف المعلمػيف 
ممػا يجعػؿ   مالالتزاـ بمجمعبة مف الايـ الأساسية مف قبؿ المعلميف  ع أنثر مف أي شيء آار

أنػه  البعضيزبـ    نما(McLeskey & Waldron, 2015, p. 69)المدارس الشاملة ناجحةم
عأف يطػػػعرعا المعاقػػػؼ  بثاافػػػة الػػػدمج  مػػػف الم ػػػـ أف يلتػػػزـ الاػػػادة الػػػدمجمػػػف أجػػػؿ ترسػػػيخ نجػػػاح 

الػذيف يعاج ػعف صػععبات فػي الػتعلـ. بالإضػافة إلػ   تلبميػذال دمػجالتي تعػزز عالايـ عالسلعنيات 
يجػػب ع   ذلػػؾ  أف الاػػادة يجػػب أف يطػػعرعا فػػي أذ ػػاف المعلمػػيف صػػعرة عاضػػحة لمػػا  ػػع الإدمػػاج

 فيمػا يتعلػؽ بمسػؤعليات ـ عتعلػيـ الأطحػاؿ الم مشػيف لأسػباب ماتلحػةالمعلمػيف الاػادة دبػـ بلػ  
.(Angelides, 2012, p. 23) 

منػػف تعريػػؼ المعقػػؼ يُ المعلمػػيف  ع  ػػع معقػػؼ  الػػدمجأحػػد الشػػرعط الم مػػة لإنشػػاء ثاافػػة 
ضػيؿ أع بػدـ ب نه مميؿ نحسي يتـ التعبير بنه مف البؿ تاييـ نياف معيف بدرجة معينػة مػف التح

التحضػػيؿم. بالإضػػافة إلػػ  ذلػػؾ  يمنػػف ابتبػػار المعاقػػؼ منعنػػة مػػف ثػػلبث اسػػتجاباتا اسػػتجابة 
عاسػػتجابة سػػلعنية. تتعلػػؽ الاسػػتجابة المعرفيػػة بارتباطػػات الحػػرد بػػيف   عاسػػتجابة باطحيػػة  معرفيػػة

ه تتعلػػػػؽ الاسػػػػتجابة العاطحيػػػػة بمشػػػػابر الحػػػػرد عبعاطحػػػػع   شػػػػيء مػػػػا عالسػػػػمات التػػػػي ينسػػػػب ا إليػػػػه
عاسػػػتجاباته الحسػػػيعلعجية تجػػػا  شػػػيء مػػػا  بينمػػػا تشػػػير الاسػػػتجابة السػػػلعنية إلػػػ  النعايػػػا عالأفعػػػاؿ 

 ناؾ بامؿ م ـ آار يؤثر   ع (Tenback et al., 2024, pp. 166-167)الحعلية تجا  الشيء
اػػة عػػرّؼ النحػػاءة الذاتيػة بلػػ  أن ػػا الثعتُ   ع ػػع النحػػاءة الذاتيػػة للمعلمػيف دامجػةبلػ  تحايػػؽ ثاافػػة 
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التػػػػي يتمتػػػػ  ب ػػػػا المعلػػػػـ فػػػػي قدرتػػػػه بلػػػػ  تعلػػػػيـ التلبميػػػػذ ذعي الاحتياجػػػػات التعليميػػػػة الااصػػػػة 
. يؤنػد التحليػؿ التلػعي الػذي أجػرا  يػادا عآاػرعف (Tenback et al., 2024, p. 167)المتنعبػة

Yada et al   نلمػا نانػت الػدمج  فعجػعد ارتبػاط معتػدؿ بػيف النحػاءة الذاتيػة عالمعاقػؼ تجػا  إلػ
لية الذات إيجابية  نلما نانػت المعاقػؼ إيجابيػة  ممػا قػد ينػعف لػه تػ ثير إيجػابي بلػ  تطػعير فعا

ػا ع  دامجة ثاافة  تشير  ذ  النتائج إل  أنه مف الم ـ ليس فاػط الترنيػز بلػ  المعاقػؼ علنػف أيض 
بشػنؿ ع  .(Yada et al. ¸2022)أاػذ فعاليػة الػذات فػي الابتبػار  حيػث قػد تنػعف بػاملب  مػؤثر ا

  يمنف عصؼ النحاءة بل  أن ا مزيج معاد مف المعرفة عالم ارات عالح ػـ عالاػيـ عالمعاقػؼ   باـ
 .في مجاؿ معيف   اؿعالتي تؤدي إل  بمؿ بشري فعّ 

للمدرسػػػة الاػػػيـ عالمعتاػػػدات المشػػػترنة  عالعػػػادات عالاصػػػص   الدامجػػػةالثقافػػػة تعنػػػس ع 
لػػذلؾ  يجػػب تحديػػد  بالػدمج.يمػػا يتعلػػؽ عالتعػاعف  عالمسػػؤعليات  عالحػػدعد المابعلػػة فػي مجتمع ػػا ف

الاػػيـ عالمشػػابر عالافتراضػػات الأساسػػية السػػائدة  مثػػؿ النمػػاذج الحاليػػة حػػعؿ التحنيػػر الاػػائـ بلػػ  
يُس ـ ة  حيث الادرات عمسؤعليات المعلـ  عدراست ا  عذلؾ بإشراؾ جمي  أبضاء مجتم  المدرس

عالتعبيػػر بػػف  دامجػػةفػػي بنػػاء ثاافػػة  جدليػػؿ الػػدماسػػتاداـ ل ػػة التمنػػيف  بلػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ  فػػي 
ػػا لحلسػػحة مشػػترنة للابػػعؿ للػػدمج يُعػػد بنػػاء ثاافػػة شػػاملة م  حيػػث عنػػي النػػؿمجتمعػػات مالنػػؿ يُ  أساس 

 ,.De Vroey et al)تُظ ػر الػتعلـ مػف التنػعع عالمشػارنة عالػدبـ ع علبػرامج تعليميػة نمعذجيػة  

2016, p. 110). 
يضػمف  ػذا   ع تـ بنيحيػة إدارة المدرسػة عالاطػط لت يير ػا. ي ػالبُعد الثػاني: إنشػاء ىياكػؿ لمػدم 

شػج  السياسػات تُ   حيػث جمي  الاطط الااصة بالمدرسة عيشػرؾ الجميػ  الدمجالبُعد أف يتالؿ 
  عيناسـ  ذا البُعد إل  عالمعظحيف منذ لحظة انضمام ـ إل  المدرسة التلبميذ عالمعلميفمشارنة 

المػػعظحيف المعلمػػيف عالأاصػػائييف ع  تاػػدير مػػف اػػلبؿ  تطػػعير المدرسػػة للجميػػ قسػػميفا الأعؿ  
تنظػػيـ  المػػعارد  عالثػػاني يػػتـ تاػػدير التنػػعع  عالعصػػعؿ إلػػ  ع عمشػػارنت ـ فػػي بمليػػات التطػػعير؛ 

 المعلمػيفتنسػيؽ مػعارد الػدبـ مػ  بعضػ ا الػبعض  عيسػا ـ تػدريب مػف اػلبؿ يػتـ   الدبـ للتنعع
عيػتـ تاليػؿ العابػات التػي تحػعؿ دعف العصػعؿ شػاملة  الفي شمعلية المدرسػة  عتنػعف السياسػات 

 .إل  المدرسة عالحضعر إلي ا
يتعلػػػػػػؽ تطػػػػػعير ال يانػػػػػػؿ التنظيميػػػػػة أنػػػػػػه ينػػػػػعف مػػػػػػف الضػػػػػرعري فحػػػػػػص أدعار  عبػػػػػذلؾ

المتاصصيف في التربية الااصة عالمعلميف عمسابدي المعلمػيف عالتلبميػذ أنحسػ ـ لتحديػد نيحيػة 
عالعمػػػؿ بشػػػنؿ تعػػػاعني مػػػػ    أ ػػػداؼ الػػػدمجالجميػػػ  ف ػػػػـ  يتطلػػػبعسػػػعؼ   مسػػػا مة نػػػؿ مػػػن ـ



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريل عدد 

 2025 الثانيجزء ال

 

009 

بحيػػث يمػػػارس الجميػػ  بطرياػػة تسػػا ـ فػػػي   المػػدارس عغيػػػر ـ لتعضػػي  أدعار ػػـ عقػػادةالمعلمػػيف 
تحايؽ ال دؼ المشترؾ. عيمتلؾ المتاصصػعف المعرفػة التػي يمنػف أف تنػعف ذات قيمػة لمعلمػي 

سػػيحتاجعف إلػػ  أف ينعنػػعا ع   الحصػعؿ الدراسػػية لمسػػابدت ـ بلػػ  تلبيػػة احتياجػػات جميػػ  التلبميػػذ
يحتػػاجعف إلػػ  تطػػعير ف ػػـ بميػػؽ لسػػياؽ ع   قػػادريف بلػػ  تاػػديـ  ػػذا الػػدبـ فػػي العقػػت المناسػػب

الحصػػػؿ الدراسػػػي مػػػف أجػػػؿ العمػػػؿ مػػػ  المعلمػػػيف لػػػدبـ التحسػػػينات العمليػػػة فػػػي الحصػػػؿ الدراسػػػي 
راسػػي عسػػعؼ يتعػػيف بلػػي ـ تايػػيـ ابػػرات ـ عتعصػػيات ـ فػػي ضػػعء متطلبػػات الحصػػؿ الد  عالتعلػػيـ
عفػػي المعاقػػؼ المعاػػدة  يحتػػاج المتاصصػػعف إلػػ  التنسػػيؽ مػػ  بعضػػ ـ الػػبعض عمػػ    الشػػامؿ

نمػػػػا يجػػػػب فحػػػػص دعر المسػػػػابديف الم نيػػػػيف فػػػػي إطػػػػار الحصػػػػعؿ   معلمػػػػي الحصػػػػعؿ الدراسػػػػية
ف مسػػػؤعلعف فػػػي ن ايػػػة المطػػػاؼ بػػػف نمػػػع الػػػتعلـ لػػػد  التلبميػػػذ فػػػي ع المعلم  فػػػالدراسػػػية الدامجػػػة

 المرافػػؽ فع عمسػػابدي المعلم  منػػف تحعيضػػ ا إلػػ  مسػػابد المعلػػـيحػػة يُ ع ػػذ  ليسػػت عظ  فصػػعل ـ
يحتػػػاجعف إلػػػ  العمػػػؿ بشػػػنؿ تعػػػاعني مػػػ  المعلمػػػيف فػػػي بمليػػػة التاطػػػيط  التربػػػعي أع الاػػػانعني(

لا فػػػإن ـ غالب ػػػا مػػػا ياضػػػعف عقػػػت ـ فػػػي انتظػػػار الػػػدرس قبػػػؿ أف يعرفػػػعا نيحيػػػة مسػػػابدة  عالتنحيػػػذ عا 
 .(Barrett, 2014, p. 84) التلبميذ

نمػا يُطلػػب مػػف الاػادة معاج ػػة الت ييػػرات مػف اػػلبؿ إنشػػاء فػرؽ متناملػػة عمتعػػددة الم ػػف 
مرتبطة عمعجعدة بعمؽ دااؿ المجتمعات الم نية. عمف البؿ الاياـ بذلؾ  لا يتالػ  الاػادة بػف 
سلطت ـ  بؿ يعيدعف تعريح ػا مػف حيػث تعسػي  مشػارنة المعلمػيف عغيػر ـ مػف البػال يف فػي تػعلي 

لتدريس. عب ذا المعن   ناف لحلسػحة الػدمج تػ ثير نبيػر بلػ  تطػعر الايػادة. عمػ  ذلػؾ  مسؤعلية ا
. بالإضػافة (Devecchi, & Nevin, 2010, p. 223)لا تػزاؿ  نػاؾ تحػديات فػي المسػتابؿ

إلػػػ  ذلػػػؾ  تؤنػػػد الدراسػػػات التػػػي تبحػػػث فػػػي مشػػػارنة الج ػػػات الحابلػػػة الماتلحػػػة فػػػي التاطػػػيط 
فػػػػات بػػػػيف الج ػػػػات الحابلػػػػة  بلػػػػ  سػػػػبيؿ المثػػػػاؿ بػػػػيف المعلمػػػػيف التعليمػػػػي الحػػػػردي بلػػػػ  الااتلب

إبػػػػداد  غيػػػػابالااصػػػػيف عالمعلمػػػػيف العػػػػادييف  أع بػػػػيف المػػػػدارس عأعليػػػػاء الأمػػػػعر  فضػػػػلب  بػػػػف 
أف تػعفير ال يانػؿ للتعػاعف دااػؿ اسػتنتاج منػف يُ ع المعلميف الااصيف للتعاعف م  أعلياء الأمعر  

علػػؽ الأمػػر بتنحيػػذ اطػػة الػػتعلـ الحرديػػة. مػػف أجػػؿ تعزيػػز المػػدارس يبػػدع بػػاملب  حاسػػم ا بنػػدما يت
ػػا مػػف اػػلبؿ تػػعفير ع التعػػاعف بػػيف المعلمػػيف عالمعلمػػيف الااصػػيف   يلعػػب قػػادة المػػدارس دعر ا م م 

عد تعفير فػرص الػتعلـ . حيث يُ (Lambrecht et al., 2020, p. 946)البنية الأساسية اللبزمة
لمػعظحيف العػامليف فػي المػدارس الشػاملة مػف زيػادة الم ني المستمر أمر ضرعري لتمنيف جميػ  ا

قػػدرت ـ بلػػ  تػػعفير بيئػػات تعليميػػة دامجػػة باليػػة الجػػعدة. يحتػػاج المعلمػػعف إلػػ  امػػتلبؾ م ػػارات 
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عمعرفػػػػة نيحيػػػػة جمػػػػ  عتحسػػػػير البيانػػػػات ذات الم ػػػػز  لتحديػػػػد تاػػػػدـ   قعيػػػػة فػػػػي التايػػػػيـ التنػػػػعيني
ع ا لتطعير استراتيجيات عاطط لتعديؿ التعلػيـ يحتاجعف إل  العقت للعمؿ عالتاطيط مع التلبميذ. 

ػػا   لينػعف متجاعب ػػا مػػ  أنمػػاط الػتعلـ لػػد  التلبميػػذ إلػػ  عقػػت للبجتمػػاع عالتاطػػيط  عفيحتػاجعأيض 
الاسػتجابة ل ػذ  الحاجػة مػف اػلبؿ تحعيػؿ اجتمابػات  للاػادةيمنػف ع   للمشارنة في  ذ  الأنشػطة

لزيػػادة الحػػػرص للمعلمػػػيف لزيػػارة فصػػػعؿ بعضػػػ ـ  ة المػػعظحيف التاليديػػػة إلػػػ  أعقػػات الػػػتعلـ الم نيػػػ
البعض أع العمؿ بلػ  بنػاء الاػدرات  ػع اسػتاداـ قػيـ علننػه منلػؼ للمػعارد حيػث يجػب تعظيػؼ 

يحتاج الاادة في نؿ مػف المدرسػة إلػ  العمػؿ ع   معلميف آاريف لتاديـ التعليـ البؿ  ذ  الأعقات
عالتي ل ا ت ثير إيجابي بل    لتعلـ الجيدم  المعظحيف عأعلياء الأمعر عالمجتمعات لالؽ فرص ل

أع بػػبء بمػػؿ   التػػدريس عتعلػػـ التلبميػػذ مػػ  عجػػعد تػػ ثير سػػلبي ضػػئيؿ بلػػ  ميزانيػػات المدرسػػة
 ,Barrett)المػعظحيف أع الاناطابػات فػي تاػديـ التعلػيـ بسػبب إغػلبؽ المػدارس لػتعلـ المػعظحيف

2014, p. 83). 
الممارسػػات بمػػا يػػتـ تعلمػػه عتعليمػػه . يتعلػػؽ بالدامجػػة البُعػػد الثالػػث: إعػػادة تنظػػيـ بييػػات الػػتعمـ

فػي الحصػعؿ الدراسػية الدامجػة  عيناسػـ  ػذا البُعػد إلػ  قسػميفا الأعؿ   عنيؼ يتـ تعلمه عتعليمػه
يػػػػتـ تنظػػػػيـ المعضػػػػعبات عالمحتعيػػػػات بطرياػػػػة متعػػػػددة حيػػػػث   بنػػػػاء المنػػػػا ج الدراسػػػػية للجميػػػػ 

عيتـ تصميـ الأنشطة   تعلـ التلبميذ بنشاطث يتـ حي  نظيـ التعلـت  عالثاني  يتعلؽ بالتاصصا
 المعلميف عالأاصائييف.لتناسب الجمي   عيتـ تصميم ا بطرياة مشترنة مف قبؿ 

تشػػمؿ الم ػػارات المطلعبػػة للتمييػػز بػػيف تعلػػيـ ع ، عيرنػػز  ػػذا البُعػػد بلػػ  ممارسػػات المعلػػـ
التعليميػػػة الاائمػػػة بلػػػ   بعالأسػػػاليالحصػػػعؿ الدراسػػػية  مػػػف بػػػيف أمػػػعر أاػػػر   المعرفػػػة المتادمػػػة 

باسػتمرار بابتبار مػا  (ET) (Explicit Teaching) يتـ تحديد التدريس الصػري   حيث الأدلة
ن مثلػػػة بلػػػ   الدامجػػػة مػػػف أسػػػاليب التػػػدريس الأساسػػػية للتػػػدريس النػػػاج  فػػػي الحصػػػعؿ الدراسػػػية 

نظريػػة إلػػ   نػػا نعسػػائؿ لتعضػػي  الET يػػتـ اسػػتاداـع أسػػاليب التػػدريس الاائمػػة بلػػ  البحػػث  
  للتلبميػػػذتسػػػم   ػػػذ  الأسػػػاليب بػػػالتمييز بػػػيف تعقعػػػات الػػػتعلـ  عالمشػػػارنة النشػػػطة ع   الممارسػػػة

فػي  التلبميػذعالتحابؿ الاجتمػابي عالإدراؾ المحصػؿ المطلػعب لتػعفير تجػارب ذات م ػز  لجميػ  
ػػا بحثي ػػا عاسػػ  النطػػاؽ يُظ ػػر تػػ ثيرات قعيػػة إحصػػائي   ET تمتلػػؾ  ع البيئػػات الشػػاملة ا فػػي تاريا 

فعاليػػة  ػػذ  الممارسػػات   ع البحػػعث التجريبيػػة الااضػػعة للرقابػػة بمػػرعر العقػػت عالبيئػػات عالسػػناف
تجعل ػا ميػػزات مابعلػة عمؤيػػدة بلػ  نطػػاؽ عاسػػ  للبػرامج التػػي تمنػف المعلمػػيف مػف العمػػؿ بنجػػاح 

 ػع أسػلعب تربػعي يالػؽ الظػرعؼ لتمييػز المنػا ج   ETالصيزٌ التدريس   ع في البيئات الشاملة
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محيػػػد ع ػػػع   ينطػػػعي بلػػػ  بػػػرض من جػػػي للمعلػػػـ  عالنمذجػػػة  عتاػػػديـ الملبحظػػػات  ع التعليمػػػاتع 
عيحتػػاجعف إلػ  بديػػد مػف التعػػديلبت بلػ  المنػػا ج   للتلبميػذ الػذيف لػػدي ـ احتياجػات دبػػـ معاػدة

يشػػير بػػادة  إلػػ  التػػدريس التعضػػيحي للحصػػؿ ب نملػػه ع   عالتعليمػػات لتمنػػيف الػػتعلـ مػػف الحػػدعث
 (Lancaster, 2014, p. 228):ت التاليةعيتضمف الميزا

  للتلبميذ.تعضي  نتائج التعلـ 
 تحنـ المعلـ في أنشطة الدرس عالعقت. 
 عيتطلب الأمر ممارسة ناجحة للتلبميذ في نؿ اطعة  عض  اطعات ص يرة. 
 حت  يتـ العصعؿ إل  الإتااف المستاؿ  تاديـ الملبحظات. 
 مراقبة التلبميذ بعناية طعاؿ العملية. 

 Individualized Education))(IEP)التاطػػػػػيط التعليمػػػػػي الحػػػػػرديا أف نمػػػػػ

Planning  تُسػػػتادـ مصػػػطلحات ماتلحػػة  بلػػػ  سػػػبيؿ المثػػػاؿ  برنػػػامج أمػػر ضػػػرعري لل ايػػػة  ع
امسة بناصر رئيسػيةا بيػاف  عتتنعف مف  التعليـ الحردي  عبرامج التداؿ الحردية  عاطط التعلـ

  عمػدة تلميػذ داؼ السنعية  عبياف الادمػة المحػددة المادمػة للالأداء الأناديمي الحالي  عبياف الأ
ت دؼ اطط التعليـ الحردية إلػ  دبػـ التعلػيـ   ع الادمة  عمعايير تاييـ ما إذا تـ تحايؽ الأ داؼ

مػػػف أجػػػؿ تزعيػػػد ـ بحػػػرص تعليميػػػة مناسػػػبة. عبلػػػ  الػػػرغـ مػػػف الإباقػػػة  ذعي  للتلبميػػػذالحػػػردي 
فػػػي العديػػػد مػػػف الػػػدمج لػػػتعلـ الحرديػػػة بنصػػػر ا رئيسػػػي ا فػػػي الانتاػػػادات المبنػػػرة  أصػػػبحت اطػػػط ا

 .(Lambrecht et al., 2020, p. 944)البلداف

بتعجيه إداري بش ف ا مصحعب   ينعففي أنه للتعلـ لتاطيط الحردي اتنمف أ مية تطعير ع 
  يجػب أف تتضػمف أ ػداف ا تعليميػة عاضػحة التلميػذالتاطيط التعليمي ينص بلػ  أف ماطػة دبػـ 

م التلبميػػػػذعتحػػػػدد المػػػػعارد عالتػػػػدالبت التػػػػي سػػػػيتـ اسػػػػتادام ا لتلبيػػػػة احتياجػػػػات   ة للايػػػػاسعقابلػػػػ
(Department of Education and Skills [DES], 2017, p. 21) ػا . نمػا يتطلػب أيض 

أف يػػػػػػػتـ تطػػػػػػػعير الاطػػػػػػػة مػػػػػػػف اػػػػػػػلبؿ مبمليػػػػػػػة تعاعنيػػػػػػػة تشػػػػػػػمؿ المعلمػػػػػػػيف المعنيػػػػػػػيف عأعليػػػػػػػاء 
 .DES Citation 2017, p) ـ عالمتاصصػيف الاػارجييفم أنحسػ عالتلبميػذالأمعر/الأعصػياء 

ػػه بػػ ف تتضػػمف مبمليػػة التاطػػيط الحرديػػةم  ػػذ  ممراجعػػات دعريػػة (21 . بالإضػػافة إلػػ  ذلػػؾ  يُعج 
 DES)لأ ػداؼ الػتعلـ نجػزء مػف دعرة مسػتمرة مػف التايػيـ عتحديػد الأ ػداؼ عالتػداؿ عالمراجعػةم

Citation 2017, p. 22)   عضػ  أ ػداؼ  تشػمؿليػة التاطػيط الحرديػة مبػادئ أف بمعتتضػمف
 التلميػذبمشػارنة أعليػاء الأمػعر  عأف ينػعف ع عقابلة للاياس  عأف تنعف مستمرة عتعاعنيػة    محددة
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  بػدلا  مػػف الابتمػاد بلػػ  المنػا ج الحرديػػة  محػعر العمليػة عيسػػا ـ فػي تطػػعير الاطػة عمراجعت ػػا
 ,DES, 2017)بيئة الجمابية للحصؿ الدراسيم يُتعق  مأف تُلب  احتياجات التعلـ الحردية في الع 

p. 18). 
عاحتياجػػػات ـ  التلبميػػػذبػػػالتنعع المت صػػػؿ فػػػي م ػػػارات للػػػتعلـ اػػػر التصػػػميـ الشػػػامؿ يُ نمػػػا 
بػػف  بػػالتعبيرعالسػػماح   عبالتػػالي يػػعفر عسػػائؿ متعػػددة لتاػػديـ المعلعمػػات عالمحتػػع  ؛عا تمامػػات ـ
شػػػػراؾ ا تمػػػاـ التلبميػػػػذ عدعافع ػػػـ التلبميػػػذ  تػػػػعفر المبػػػادئ عالإرشػػػػادات الأساسػػػية للتصػػػػميـ ع   عا 

  مػػ  الابتػػراؼ التلبميػػذالشػػامؿ للػػتعلـ العصػػعؿ إلػػ  أنشػػطة الػػتعلـ عدبػػـ المشػػارنة في ػػا لجميػػ  
  الأفػػراد أع ببػػر المتعلمػػيف فػػي الحصػػؿ الدراسػػي الشػػامؿ المتعلمػػيفسػػعاء دااػػؿ  التلبميػػذبتنػػعع 

ع ػػػذ  العناصػػػر   مطبػػػؽ فػػػي الحصػػػؿ الدراسػػػيبابتبػػػار  العناصػػػر الأساسػػػية للتصػػػميـ الشػػػامؿ ال
 ا(Jordan, & McGhie-Richmond, 2014, p. 138) ي

 مػف إدراؾ  التلبميػذحيػث يػتمنف  ؟ عسائؿ متعددة للتمثيؿا تعفير ايارات لػػ ممػاذام الػتعلـ
 .المعلعمات عف م ا

 يػػذللتلبمحيػػث يمنػػف  ؟ عسػػائؿ متعػػددة للعمػػؿ عالتعبيػػرا تػػعفير ايػػارات لػػػ منيػػؼم الػػتعلـ 
 .عالتعبير بف تعلم ـ  عالعمؿ بلي ا  التناؿ بيف معاد التعلـ

 حيػػػث يػػػتـ تحسػػػيف ا تمػػػاـ  ؟ عسػػػائؿ متعػػػددة للمشػػػارنةا تػػػعفير ايػػػارات لػػػػ ملمػػػاذام الػػػتعلـ
 .عدعافع ـ التلبميذ

 الدعـ كبناء القدرات.: الرابعالبُعد 
دلػػػة التػػػي تػػػـ تػػػـ إضػػػافة  ػػػذا البُعػػػد بلػػػ  الػػػدليؿ فػػػي ضػػػعء الاسػػػتحادة مػػػف النمػػػاذج عالأ

برضػػ ا عالتػػي تتعلػػؽ بالممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة  حيػػث رنػػزت جميػػ  النمػػاذج بلػػ  التنميػػة 
الم نيػػة للمعلمػػيف  عبنػػاء قػػدرات ـ للتعامػػؿ مػػ  التلبميػػذ ذعي الإباقػػة  مػػف اػػلبؿ التػػدريب ععرش 

ة الحعالػة العمؿ عالػتعلـ مػف الأقػراف  عنػذلؾ فػي دبػـ التلبميػذ ذعي الإباقػة بلػ  تحايػؽ المشػارن
فػػػي بمليػػػة التعلػػػيـ عالػػػتعلـ علػػػيس مجػػػرد الحضػػػعر الجسػػػدي  عتػػػعفير المػػػعارد الماديػػػة عالأج ػػػزة 

 المساندة للتعلـ للتلبميذ ذعي الإباقة.
ة الم نيػالتنميػة ح ػـ يتمحعر الدبـ بناء عبناء الادرات حعؿ التنميػة الم نيػة للمعلمػيف  عتُ 

يػػؤدي إلػػ  ت ييػػرات فػػي ممارسػػات    ممػػالإدراؾبلػػ  أنػػه ت ييػػر فػػي ا للمعلمػػيف فػػي سػػياؽ الػػدمج
التدريس عنتائج تعلـ التلبميذ  عالذي يمنف أف يحدث في سياقات متعددة  بما فػي ذلػؾ الحصػعؿ 

ا للتنمية الم نية  التي تُظ ر ت يير ا الدراسية  عالمجتمعات المدرسية  عبرامج ععرش العمؿ  عاضح 
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يعتمد بل  انتساب محا يـ عم ارات عبمليات جديدة في معارؼ المعلميف عم ارات ـ عمعاقح ـ  ع 
بػػيف ناػػؿ المعػػارؼ عالم ػػارات الجديػػدة التنميػػة الم نيػػة للمعلمػػيف تتػػراعح ع   مت صػػلة فػػي التػػدريس

بالابتمػاد إمػا بلػ  الابػرة   بايادة ابراء  عبناء المعرفة بشنؿ تعاعني عنشط لممارسػات تحعيليػة
  نمػا لمشترنة لأبضاء المجمعبة بايادة ابيػر اػارجيالجمابية لأبضاء المجمعبة أع الابرة ا

التي تتضمف التعلـ النشػط الاػائـ بلػ  الاستاصػاء  عالتػي  ةالم نينمية تحُضّؿ الأبحاث نماذج الت
تتسـ بالتشارنية  عذات الصلة الم نية العالية لجميػ  أبضػاء المجمعبػة  عالمُدمجػة فػي سػياقات 

ابػرة الآاػريف الأنثػر درايػة  لػدبـ المعلمػيف فػي تطػعير  بلػ   عنػذلؾ التػي تعتمػد بمؿ المعلميف
اػػد   فف ػػـ أبمػػؽ  عتبنػػي معتاػػدات جديػػدة  عحػػؿ المشػػنلبت بشػػنؿ مسػػتاؿ فػػي سػػياقات ـ الااصػػة

ينػػعف التعاصػػؿ مػػ  الآاػػريف ذعي المعرفػػة مػػف اػػلبؿ التحابػػؿ مػػ  أقػػراف أنثػػر فعاليػػة  ممػػا يُبػػرز 
ل  جانب تشجي  المعلميف بل  أ مية التعاعف   تطبيؽ الممارسػات الجديػدة باسػتمرار عتنييح ػا عا 
يُعػػػدّ دعر الآاػػػريف ذعي المعرفػػػة فػػػي مشػػػارنة الملبحظػػػات حػػػعؿ الممارسػػػات أمػػػر ا ع مػػػ  السػػػياؽ  

محعري ػا لػػتعلـ المعلمػػيف  عمػػا يترتػػب بلػػ  ذلػػؾ مػػف ت ييػػرات فػػي الممارسػػات نمػػا تُسػػلط الأبحػػاث 
امة الت ييػػرات فػػي الممارسػػات مػػف اػػلبؿ الضػػعء بلػػ  الػػدعر المحػػعري للايػػادة فػػي تطػػعير عاسػػتد

 Ní)تعزيػػز التعػػاعف بػػيف المعلمػػيف مػػف اػػلبؿ بنػػاء رعح الزمالػػة الاائمػػة بلػػ  الثاػػة عالاحتػػراـ 

Bhroin, & King, 2020, pp. 41-42) عيمنف تلاػيص أبعػاد عمنعنػات الػدليؿ الإجرائػي  .
 للممارسات الايادية الدامجة في الشنؿ الآتيا

 
 
 
 
 
 

 بعاد كمككنات دليؿ الدم ( أٔكؿ )شش
 .مراحؿ دليؿ الدم  .ب 

لمعلميف في المػدارس عيتنعف الدليؿ مف دعرة مف المراحؿ العلمية عالعملية تعفر للاادة عا
  عتنحيػذ الاطػط عالمراجعػة  ععضػ  اطػط للت ييػر  طرق ا مستجيبة لتمثيؿ مراحؿ معرفة المدرسة

 (اٗٚ  ص. ٖٕٓٓ  ع ي بعث عينسنع عالمزيد مف التطعير ببر امس مراحؿ
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 ا البدءٔالمرحلة 
 ا انتشاؼ مع إالمرحلة 
 ا إنتاج اطةٖالمرحلة 
 ا اتااذ إجراءٗالمرحلة 
   ا مراجعة التطعير٘المرحلة 

 
 
 
 
 
 
 

 المدرسة كتطكير تخطيط ( مراحؿ العمؿ بالدليؿ كدكرةٕشكؿ )
 ـ أف يػػرعا إف أحػػد العناصػػر الأساسػػية ل ػػذا الػػن ج  ػػع أف المعلمػػيف فػػي المدرسػػة يمنػػن

منػف إشػراؾ عيُ    ـ عارتبػاط ـ بمدرسػت ـتلبميػذأنحس ـ نعنلبء للت ييػر فيمػا يتعلػؽ بنتػائج الػتعلـ ل
الآبػػاء عأبضػػاء المجتمػػ  الآاػػريف فػػي تطػػعير رؤيػػة مشػػترنة لمجتمػػ  مدرسػػت ـ تتضػػمف الثاافػػة 

يؿ المثػػاؿ  إذا عالممارسػة مع ػا. بلػ  سػب عالتنظػيـتعمػؿ أبعػاد الثاافػػة بحيػث   عالممارسػة عالتنظػيـ
بػػدأت المدرسػػة فػػي التحايػػؽ فػػي مػػد  شػػمعؿ ثاافت ػػا  فسػػعؼ يحػػت  ذلػػؾ محادثػػة حػػعؿ البُعػػديف 

ا تشػمؿ ثاافػة المدرسػة المعتاػدات عالاػيـ عالطػرؽ المحترضػة للايػاـ بالأشػياء بحيػث   الآاريف أيض 
 .(Carrington, & Duke, 2014, p. 190)بيف مجتم  المدرسة

نظػػػر أصػػػحاب المصػػػلحة الماتلحػػػيف فػػػي المدرسػػػة يمنػػػف أف إف بمليػػػة إشػػػراؾ عج ػػػات 
تػػػدبـ تطػػػعير الاػػػيـ المشػػػترنة عالالتػػػزاـ بالعمػػػؿ مع ػػػا  الثاافػػػة( لتحايػػػؽ نتػػػائج تعليميػػػة عاجتمابيػػػة 

تحث المعارد مجتم  المدرسة بل  التشنيؾ في العض  الػرا ف  عتػدبـ بمليػة ع   إيجابية للجمي 
ػػػا لإبطػػػاء الأعلعيػػػة اتاػػػاذ الاػػػرار التػػػي تشػػػمؿ المػػػعظحيف عأعل يػػػاء الأمػػػعر عالتلبميػػػذ؛ عتالػػػؽ فرص 

المػػعاد المنظمػػة تحػػت الثاافػػة  عدليػػؿتػػـ تصػػميـ بمليػػة البحػػث العملػػي    حيػػثللتنميػػة المسػػتابلية
عالممارسػػػػة لمسػػػػابدة مجتمػػػػ  المدرسػػػػة بلػػػػ  النظػػػػر فػػػػي ناػػػػاط الاػػػػعة عالممارسػػػػات فػػػػي  عالتنظػػػػيـ

عالأسػػر  التلبميػػذلأمػػانف التػػي قػػد يػػتـ اسػػتبعاد عتسػػلط الضػػعء بلػػ  ا الػػدمج المػػدارس التػػي تػػدبـ 
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مػف  ػع الػدااؿ؟ مػف  ػع الاػارج؟ نيػؼ حػدث ذلػؾ؟  م  Sleeسػليمعالمػعظحيف في ػا. نمػا ياػعؿ 
 ,Slee, 2001)مف يارر؟ مف يستحيد مف  ذا؟ مف الااسر؟ عحتم اا مػاذا سػنحعؿ حيػاؿ ذلػؾ؟م 

p. 175)   سػػػػة استنشػػػػاف ا باسػػػػتاداـ منػػػػف لمجتمػػػػ  المدر  ػػػػذ   ػػػػي أنػػػػعاع الأسػػػػئلة التػػػػي يُ ع
  .(Booth & Ainscow, 2011, p. 14)الدليؿ
 .استخداـ الدليؿ .ج 

فػػػي  ـٕٔٓٓفػػػي بػػػاـ فػػػي اسػػػتراليا نعينزلانػػػد علايػػػة فػػػي البدايػػػة فػػػي  الػػػدليؿتػػػـ اسػػػتاداـ 
مدرسة ابتدائية في مجتم  ثاافي معاد عمتنعع لل اية. عقد أتاح العمؿ التجريبي في  ذ  المدرسة 

. نمػػا الػػدمجفػػي عزارة التعلػػيـ فػػي نعينزلانػػد نمػػعرد رئيسػػي لػػدبـ تطػػعير مػػدارس  الػػدليؿاسػػتاداـ 
دبـ الأطحاؿ ذعي الإباقات عصػععبات تُ  ةالااص للتربيةنانت المدرسة تحتعي بل  عحدة نبيرة 

عنػػػػاف أبضػػػػاء  يئػػػػة التػػػػدريس عمسػػػػابدع المعلمػػػػيف عالمتاصصػػػػعف عنبػػػػار المػػػػعظحيف   الػػػػتعلـ
عتػػـ إنشػػاء شػػرانة جامعيػػة لمعالجػػة   ف أجػػؿ مجتمػػ  التلبميػػذملتػػزميف ببػػذؿ قصػػار  ج ػػد ـ مػػ

 .(Carrington, & Duke, 2014, p. 193)التحديات التي تعاجه مجتم  المدرسة  ذا

ع/أع  الػدليؿتمػت ترجمػة حيػث   في  ػذ  السػياقات الثاافيػة الماتلحػة الدليؿاستاداـ  عتـ
-Booth & Black) ثػػػؿ ال نػػػدتنييحػػػه للبسػػػتاداـ فػػػي العديػػػد مػػػف البلػػػداف حػػػعؿ العػػػالـ م

Hawkins, 2001 ،)عالبرازيػػػػػػؿ مػػػػػػف اػػػػػػلبؿ دراسػػػػػػة الػػػػػػدعؿ الأربػػػػػػ  فػػػػػػي جنػػػػػػعب إفريايػػػػػػا 

(Muthukrishna et al., 2000) عنيعزيلنػػػدا (Bourke et al., 2007) .عاسػػػتراليا 

(Carrington, & Duke, 2014)  ترجمة للطبعة الثانية. ٓٗناف  ناؾ  ٕٔٔٓفي باـ ع  
فػي السػنعات الأعلػ   ي تصػميـ فػرص الػدمج التعليمػي لجميػ  التلبميػذ يُستادـ الػدليؿ فػ

منطاػػػة مدرسػػػية عاحػػػدة لاستنشػػػاؼ قػػػيم ـ اػػػد اسػػػتادـ فػػػي الابتدائيػػػة عالثانعيػػػة  ففػػػي المػػػدارس 
المدرسػػػة مػػػف استنشػػػاؼ عماارنػػػة عمعاءمػػػة  معلمػػػعف منّػػػتُ ع   عمعتاػػػدات ـ عممارسػػػات ـ عمعاءمت ػػػا

رست ـ عمنطات ـ مػ  الاطػط الاسػتراتيجية الإقليميػة للدعلػة. الااصة ب ـ عمد الدامجةممارسات ـ 
بل  سػبيؿ المثػاؿ  بحثػت بعػض المػدارس فػي أسػئلة مثػؿا  ػؿ تػـ التاطػيط لأنشػطة الػتعلـ مػ  

دبـ المسػػابدعف التعليميػػعف تعلػػـ عمشػػارنة جميػػ  يُػػبحيػػث   فػػي الابتبػػار؟ التلبميػػذعضػػ  جميػػ  
الػػػدليؿ عأبعػػػاد  سػػػابد  ػػػذا الاسػػػتاداـ ع  تلبميػػػذ التشػػػج  التاييمػػػات إنجػػػازات جميػػػ  ع   الأطحػػػاؿ
جراءاته أد   ػذا  نمػا  في تطعير أسئلة ذات صػلة عتحػدي لمجتمػ  الػتعلـ فػي منطاػة تعليميػة عا 

 بتحاصػيؿالتػدقيؽ  م...في ن اية المطاؼ إل  تحسيف عتعزيز ف ـ الممارسات الشاملة مػف اػلبؿ 
 .(Rustemier & Booth, 2005, p. 12)ر تدريجي ا باستاداـ أسئلة صعبةم ثأن
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إطػػار ا لاستنشػػاؼ الاضػػايا التػػي تسػػابد قػػادة المػػدارس بلػػ  استنشػػاؼ  الػػدليؿيػػعفر  نمػػا
عدعرات  للػػػدليؿمػػػف اػػػلبؿ بمليػػػة البحػػػث العملػػػي  عالترتيبػػػات المعتاػػػدات عالمعاقػػػؼ عالممارسػػػات 

 منف أف تعمؿيُ   يمنف للمعلميف العمؿ في مجمعبات أع ن فراد لتنحيذ الت يير حيث الاستاصاء 
بشػػػنؿ ناػػػدي  التػػػي يطرح ػػػا عالأسػػػئلة الػػػدليؿفحػػػص عاستنشػػػاؼ مؤشػػػرات بلػػػ  لجػػػاف المػػػدارس 

بمليػة المناقشػة عالمنػاظرة عالإجمػاع   حيػث تصػب  لتطعير ن ج فريد للمراجعة عالتطػعير الشػامؿ
 ,Carrington, & Duke)الػػدمج الجمػػابي حػػعؿ نيحيػػة المضػػي قػػدم ا عالتػػي تػػدبـ تطػػعير 

2014, p. 193)عيُمنػػػف اسػػػتاداـ الػػػدليؿ فػػػي الجعانػػػب الآتيػػػة   (The Erasmus & 

Programme of the European Union, 2020, p. 6)ا 
  يمنػػف اسػػتادامه مػػف قبػػؿ المعلمػػيف  عالمػػعظحيف غيػػر التعليميػػيف فػػي المدرسػػة  عالأسػػر

ف منػػف أف ينػػع يُ قػػد عالتلبميػػذ؛ عيمنػػف اسػػتادامه لتعضػػي  الأفنػػار عتعزيػػز الإجػػراءات؛ ع 
 أساس ا لبناء التنمية التعليمية للمدرسة ب نمل ا عالمجتم .

  التػػػػي تريػػػػد العمػػػػؿ بلي ػػػػا  عفػػػػي داال ػػػػا الأسػػػػئلة التػػػػي يجػػػػب  الأبعػػػػاديمننػػػػؾ ااتيػػػػار
 استادام ا.

  يمننػػػؾ البػػػدء بت ييػػػرات صػػػ يرة  مػػػ  الترنيػػػز بلػػػ  مػػػا يمنػػػف تحاياػػػه فػػػي الأمػػػد الاريػػػب
 عالمتعسط.

تػػػـ  (Forlin ¸2004)الػػػدمج  من ػػػا دراسػػػة فػػػعرليف عتناعلػػػت الدراسػػػات اسػػػتاداـ دليػػػؿ 
. ٕٔٓٓللبستاداـ في بدد ص ير مف مدارس غرب أستراليا فػي بػاـ  الدليؿالتحاؽ مف صحة 

  عالعقػت الػلبزـ للمػعظحيف لاسػتادامه بشػنؿ فعػاؿللدليؿ  لطبيعة الشاملة اعالصت الدراسة إل  
  ػػػػػارفيع ديبيلػػػػػر عدراسػػػػػة   هبمليػػػػػة تطػػػػػعير م نػػػػػي عاضػػػػػحة لضػػػػػماف اسػػػػػتادامعالحاجػػػػػة إلػػػػػ  

Deppeler & Harvey (2004)  ا للنتائج مف المرحلػة الأعلػ  مػف مشػرعع التي قدمت ملاص 
سػػنعات ممػػعؿ مػػف اػػلبؿ ماطػػط شػػرانة البحػػعث الاسػػتراتيجية لصػػنابة التػػدريب التػػاب   ٖمدتػػه 

سػػػػة  ػػػػذ  الدرا  عتعصػػػلت لمجلػػػس البحػػػػعث الأسػػػترالي عمنتػػػػب التعلػػػػيـ النػػػاثعليني فػػػػي فينتعريػػػػا
مة  علنف نظر ا لأنه تـ تطعير  في المملنة المتحدة  يعفر ناطة انطلبؽ قيّ  الدليؿف إل  أالطعلية 

 نػاؾ حاجػة  لضػماف أف   ع ف ناؾ حاجة إلػ  إثبػات صػلبحيته للبسػتاداـ فػي السػياؽ الأسػترالي
ات محتػػعا  يتناسػػب مػػ  مالثاافػػاتم المحليػػة بمػػا فػػي ذلػػؾ تشػػريعات النعمنعلػػث عتشػػريعات السياسػػ

في دبـ تطعير دليؿ الدمج في دعر  Nes (2009)بحثت نيس ع . بل  مستع  العلاية عالمدرسة
معرد ا غني ا لمعالجػة جميػ  جعانػب المدرسػة  علنػف  عأندت أف الدليؿ يُمثؿ  المدارس في النرعيج
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للت لب بل   ػذا   نػاؾ حاجػة إلػ  العقػت ع   بتبة العصعؿ إليه تبدع مرتحعة في بعض الأحياف
التػي  Carrington & Duke (2014)م ديػعؾعم منػارينجتعفم عدراسة عالدبـ الاارجي.افي الن

نيحية تعديؿ بملية ع   نيحية استاداـ مؤشر الإدماج في أستراليا ن داة للمراجعة عالتطعيرتناعلت 
للبسػػتاداـ فػػي جػػزر المحػػيط ال ػػادئ عغير ػػا مػػف الػػدعؿ الناميػػة بطػػرؽ تعاعنيػػة  الػػدليؿاسػػتاداـ 
أمثلػة مػف نػلب السػياقيف لإثبػات الػدمج  عقػدمت الدراسػة ة ثاافي ا لػدبـ عتايػيـ التاػدـ نحػع يعحساس
 إيتشػػيتا  عنػػذلؾ دراسػػة نػػ داة فعالػػة لػػدبـ اسػػتجابة أنثػػر شػػمعلا  للتنػػعع فػػي المػػدارس الػػدليؿتػػ ثير 

مراجعػة عثائايػة فػي إسػبانيا حػعؿ اسػتادامات عالتػي قػدمت  Echeita et al. (2023)عآاػرعف 
نػاف محيػد ا بشػنؿ اػاص الدمج  عتعصلت إل  أف الدليؿ  دليؿرب ت يير المدرسة باستاداـ عتجا

ليػػات التايػػيـ الػػدمج  عتػػـ اسػػتاداـ الػػدليؿ فػػي بمللمسػػابدة فػػي بنػػاء عتبػػادؿ ل ػػة مشػػترنة حػػعؿ 
إبطػػاء المزيػػد مػػف الترنيػػز بلػػ    عالحاجػػة إلػػ  عالتحسػػيف لتعجيػػه التنميػػة الشػػاملة فػػي المػػدارس

 Alborno جػادع  ألبعرنػععدراسػة  ي تدبـ المدارس في رحلت ا لتصب  أنثػر شػمعلا .الظرعؼ الت

& Gaad (2014)  عاسػتادمت دعلة الإمػارات العربيػة المتحػدةالتي استادمت دليؿ الدمج في  
الحػعاجز التػي تحػعؿ دعف المشػارنة  عتعصػلت إلػ  ذ  الدراسػة من جيػة دراسػة الحالػة المتعػددة  

ار إلػػ  التػػدريب الحعػػاؿ  عاػػدمات الػػدبـ النافيػػة  ع يانػػؿ الحصػػعؿ الدراسػػية مثػػؿ الافتاػػ  عالػػتعلـ
نمػػا تتضػػمف اصػػائص النظػػاـ الإيجابيػػة مثػػؿ منػػاخ المدرسػػة الترحيبػػي  عالػػدبـ بػػيف الدامجػػة  

الدراسػػة رؤ  حػػعؿ  عقػػدمت  أصػػحاب المصػػلحة  عالمشػػارنة الناشػػئة مػػف جانػػب الآبػػاء عالمجتمػػ 
 شػػػر الإدمػػػاجم فػػػي المػػػدارس فػػػي دعلػػػة الإمػػػارات العربيػػػة المتحػػػدة.التحػػػديات المحتملػػػة لتنحيػػػذ ممؤ 

عالتػػي  Chansa-Kabali & Nyoni (2024) تامػػارا شانسػػا نابػػالي  جػػعانيـ نيػػعنيعدراسػة 
فػي  دليػؿ الػدمجتطبيػؽ عتػـ ، زامبيػا فػيفػي المػدارس سػات المدرسػية لتحايػؽ الػدمج الممار بحثت 
ط الضعء بل  يسلتـ تيؿ الععامؿ الاستنشافية  باستاداـ تحلع   معلم ا ٜٛٗبل  مدرسة ع  ٛٙٔ

الحاجػػػة إلػػػ  أف تنػػػعف المػػػدارس متعمػػػدة فػػػي العمليػػػات التػػػي تعػػػزز تطبيػػػؽ الممارسػػػات أ ميػػػة 
فػػي تاػػديـ  الػػدمجعبنػػدما يػػتـ تطبيػػؽ ذلػػؾ باصػػد  فإنػػه مػػف شػػ نه يعػػزز المسػػاءلة بػػف   الشػػاملة

 التعليـ الشامؿ ال ادؼ.
 للػدليؿمػف العاضػ  أف الميػزة الرئيسػية حيث الأعسط  الشرؽ نما تـ استاداـ الدليؿ في 

ع ذا    ي مرعنته  مما يسم  بالتنيؼ م  سياقات الل ات عالثاافات عالمعايير التعليمية الماتلحة
عالأسػئلة المرتبطػة بػه نإرشػادات مُنيحة  الػدليؿ عأبعػاد يعفر فرصة لدراسة البحث  ػذ  لاسػتاداـ 

دة( في التحايؽ في الممارسة الحالية في ثػلبث مػدارس ابتدائيػة م  سياؽ الإمارات العربية المتح
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 ,Alborno, & Gaad)إماراتية  عالتي نانػت تنحػذ المعػايير الشػاملة الجديػدة مالمدرسػة للجميػ م

2014, p. 235). 
عرد ممتػػػاز يمنػػػف اسػػػتادامه فػػػي مجمعبػػػة مػػػف عاقترحػػػت إحػػػد  الدراسػػػات أف الػػػدليؿ مػػػ

 أفنػار اسػتاداـ نيحيػة إلػ  عتجارب مػف بػدة دعؿ  عالتػي أشػارت ثلةأمعقدمت السياقات الدعلية. 
 مػف العديػد فػي للجميػ  التعلػيـ دبػـ تحػديات حػعؿ الجػذاب عالحػعار المناقشػة لإبػلبـ الدليؿ عقيـ

مجتمػػػ  المدرسػػػة بلػػػ  الحلػػػـ بػػػالععالـ الأفضػػػؿ التػػػي  الأبعػػػاد نمػػػا تُححػػػز المدرسػػػية  المجتمعػػػات
المػػدارس عالتلبميػذ مػف اػلبؿ بمليػػة  عقػادةشػػجي  الآبػاء عالمعلمػيف منػف تيُ ع  لتلبميػذ ـ يريػدعن ا 
دبـ بمليػػة جمػػ  تػُػع   بلػػ  تحػػدي الافتراضػػات المجتمعيػػة عالثاافيػػة فػػي سػػياق ـ الاػػاص الػػدليؿ

 .(Carrington, & Duke, 2014, p. 201) المعلعمات مف الأشااص في المدرسة.
ف  المجتمػػػ   التلبميػػػذ عأعليػػػاء يػػػد /الإنػػػدينسالػػػدمج فػػػي الدليؿمح ػػػعـ  أف يتضػػػ  بػػػذلؾ

 منعنػاتعتػدبع   الأمعر عالمعلميف( إل  التحنير في مف يعاج عف حعاجز أمػاـ الػتعلـ عالمشػارنة
إل  تاديـ الملبحظات مػف الآبػاء عالتلبميػذ عالمعلمػيف فػي مجتمػ  المدرسػة  ثػـ مػف اػلبؿ  الدليؿ

ليػؿ   نمػا أف دلمػعارد لػدبـ التنميػةمنػف تعبئػة ابحيث يُ   دعرة بحثية بملية تدبـ التاطيط للعمؿ
ة نالتي تسابد بل  دبـ تطعير بملية الػتعلـ عالمشػار  الممارساتببارة بف مجمعبة مف الدمج 

ف الأفػػراد عبلػػ  بطرياػػة تمنّػػ  ؿ مدرسػػةنػػعقػػد تػػـ تصػػميـ الػػدليؿ لتسػػتادمه  الػػدمج  فػػي مػػدارس
ػػممارسػػات ال  ع ػػذ  المػػدارس يالحػػعر مػػف تحسػػيف الأداء فػػ ا للتعلػػيـ عالت يػػر قػػائـ بلػػ  تتبػػ  من ج 

ظػرعؼ المدرسػػة ب ػػرض عضػػ   لاستنشػػاؼعيحتػػع  الػدليؿ بلػػ   ينػػؿ ي  مػػيالتعلالػػدمج  مبػادئ
منػف بمػػؿ تحسػينات حايايػػة عدائمػة لمػػا يحػدث دااػػؿ حتػػ  يُ ع عتنحيػذ اطػط التطػػعير عالتحسػيف  

المدرسػػة يجػػب دبػػـ  ػػذ  الت ييػػرات مػػف اػػلبؿ عضػػ  سياسػػات عاضػػحة عتحػػا ـ مشػػترؾ بحيػػػث 
 ينػػػػؿ الػػػػدليؿ ثلبثػػػػة أبعػػػػاد ع ػػػػ  مالثاافػػػػاتم عالتلبميػػػػذ  عيتنػػػػعف  المعلمػػػػعفيمنػػػػف أف يسػػػػتعبب ا 

   عتـ إضافة بُعد راب  مالدبـ عبناء الادراتم.م عمالممارساتمالتنظيماتعم
  مف الم ـ أف يلتزـ الاادة الدمجنجاح ع أنه مف أجؿ ترسيخ  يرنز الدليؿ بل  نما
الذيف يعاج عف  تلبميذال دمجالتي تعزز عالايـ اقؼ عالسلعنيات عأف يطعرعا المع  بثاافة الدمج

بنيحية إدارة المدرسة   نما ي تـ بُعد تطعير ال يانؿ التنظيمية للدمج  صععبات في التعلـ
  عيضمف  ذا البُعد أف يتالؿ الدمج جمي  الاطط الااصة بالمدرسة لتنحيذ الدمجعالاطط 

مشارنة التلبميذ عالمعلميف عالمعظحيف منذ لحظة عيشرؾ الجمي   حيث تُشج  السياسات 
مف البؿ تادير المعلميف عالأاصائييف عالمعظحيف عمشارنت ـ  عذلؾانضمام ـ إل  المدرسة  
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يتعلؽ تطعير ال يانؿ حيث في بمليات التطعير؛ عيتـ تادير التنعع  عالعصعؿ إل  المعارد  
صة عالمعلميف عمسابدي المعلميف ححص أدعار المتاصصيف في التربية الاابالتنظيمية 

عالتلبميذ أنحس ـ لتحديد نيحية مسا مة نؿ من ـ  عالعمؿ بشنؿ تعاعني م  المعلميف عقادة 
المدارس عغير ـ لتعضي  أدعار ـ  بحيث يمارس الجمي  بطرياة تس ـ في تحايؽ ال دؼ 

بناء ل  محعريفا الأعؿ    عبالنسبة لإبادة تنظيـ بيئات التعلـ الدامجة فإف ذلؾ يناسـ إالمشترؾ
يتـ تنظيـ المعضعبات عالمحتعيات بطرياة متعددة حيث   المنا ج الدراسية للجمي 

عيتـ تصميـ الأنشطة   تعلـ التلبميذ بنشاطحيث يتـ   نظيـ التعلـت  عالثاني  يتعلؽ بالتاصصا
 المعلميف عالأاصائييف.لتناسب الجمي   عيتـ تصميم ا بطرياة مشترنة مف قبؿ 

يتميػز دليؿ/انػدينس الػدمج ب نػه يسػابد قػادة المػدارس بلػ  نيحيػة تنحيػذ الػدمج لا سػػيما ع 
المػػػػدارس التػػػػي بػػػػدأت مػػػػؤار ا فػػػػي قبػػػػعؿ التلبميػػػػذ ذعي الإباقػػػػة  نمػػػػا أنػػػػه يرسػػػػـ مسػػػػار محػػػػدد 
عممارسات عاضحة عمراحؿ متتالية للمدارس عالاادة في نيحيػة تنحيػذ الػدمج  عيسػابد بلػ  تحديػد 

ات التػػي تعاجػػه الاػػادة عيرشػػد ـ إلػػ  الممارسػػات التػػي تمنػػن ـ مػػف الت لػػب بلػػ  الحػػعاجز عالمععقػػ
 تلؾ المععقات.

يرنػػػػز الػػػػدليؿ بشػػػػنؿ اػػػػاص بلػػػػ  بمليػػػػة تعلػػػػـ التلبميػػػػذ ذعي الإباقػػػػة دااػػػػؿ الحصػػػػعؿ 
الدراسية  ع ذا يتطػابؽ مػ  المبػدأ الػذي انطلػؽ منػه البحػث الحػالي فػي أف الػدمج لا يعنػي مجػرد 

بػادة تنظػيـ بيئػة  انتساب التلبميذ ذعي الإباقة في المدارس العادية  بػؿ تاػديـ تعلػيـ جيػد ل ػـ  عا 
التعلـ لتنعف شػاملة عمرحبػة بػالجمي  عتاػدر التنػعع عتحتػرـ الااػتلبؼ  عتنيػؼ المنػا ج الدراسػية 

 عاساليب التعلـ عالتاييـ م  تنعع التلبميذ.
ج  عتبنػػػػي الثاافػػػػة ينطػػػعي الػػػػدليؿ بلػػػػ  مجمعبػػػػة مػػػػف الاػػػػيـ المدرسػػػية التػػػػي تػػػػدبـ الػػػػدم

 المدرسية الشاملة دااؿ المدرسة.
يحتػع  الػدليؿ بلػ  أبعػاد عاضػحة عمحػددة للمارسػات الاياديػة الدامجػة  عيناسػـ نػؿ بُعػد 
إلػػ  مجمعبػػة مػػف الممارسػػات التػػي تحاػػؽ البعػػد  عمجمعبػػة مػػف المؤشػػرات عالأسػػئلة التػػي تاػػيس 

 مف ممارسات لتنحيذ الدمج.تحاؽ البعد  عتحديد ما يجب اف ياعـ به قادة المدارس 
نػػ داة تعجي يػػة فػػي التحايػػؽ المن جػػي  عتػػـ الابتمػػاد بلػػ   ػػذا الػػدليؿ فػػي البحػػث الحػػالي

الحنعميػػػة فيمػػػا يتعلػػػؽ بالثاافػػػات الابتدائيػػػة فػػػي المػػدارس رصػػػد الممارسػػػات الاياديػػػة الدمجػػػة فػػي 
 ااػدـ  ػذيعمػف ثػـ  ات  عالتنظيـ عممارسات بيئػة التعلػيـ عالػتعلـ بالإضػافة إلػ  الػدبـ عبنػاء الاػدر 

 في مرحلة أعلية.الدمج   عااصة لا يزاؿ الدليؿ في البيئة المصريةطرياة لاستاداـ  البحث
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 استخلاصات نظرية لمممارسات القيادية الدامجة في المدارس اببتدايية.
؛ أمنف التعصؿ إل  بعض الاستالبصات عالنماذجمف البؿ ما تـ برضه مف تحليؿ للؤدبيات 

 الآتيةا النظرية
  الدمج يُعني أنثر بنثير مف مجرد عض  التلبميذ جسدي ا في الحصؿ الدراسي م  أقػران ـ

العػػػػادييف  بػػػػؿ ضػػػػػماف مشػػػػارنت ـ عانػػػػدماج ـ عتحايػػػػػؽ الانجػػػػاز الأنػػػػاديمي  عالتحابػػػػػؿ 
 الإجتمابي.

 .الدمج حؽ إنساني للتلبميذ ذعي الإباقة للاضاء بل  اسبعاد ـ عبزلت ـ 
 سياسػػات المتعلاػػة بالػػدمج  عضػػماف ترجمت ػػا إلػػ  ممارسػػات ععاقػػ  أ ميػػة التشػػريعات عال

 فعلي دااؿ المدارس.
  الػػػدمج يتحاػػػؽ مػػػف اػػػلبؿ مشػػػارنة جميػػػ  الايػػػادات المدرسػػػية  علػػػيس مػػػف اػػػلبؿ مػػػدير

المدرسػػة فاػػط  فالػػدمج يحتػػاج إلػػ  العمػػؿ الحريػػؽ عالجمػػابي  عبنػػاء رؤيػػة مشػػترنة بػػيف 
 جمي  العامليف.

  بعض النحاءات حعؿ نيحية تصعر الثاافات الشاملة   يحتاج قادة المدرسة إل
عتصعّر ا  ثـ تعزيز ا في عاق  الأنظمة المدرسية عالمباني عالحصعؿ الدراسية عبيف 

 الأقراف.
  تشمؿ الممارسات الايادية جمي  جعانب الدمج دااؿ المدرسة  بالترنيز بل  بملية

 تعليـ عتعلـ التلبميذ ذعي الإباقة.
  تطعير عتنحيذ برامج عاطط دبـ فردية لجمي  التلبميذ ذعي الإباقة  يحتاج الدمج إل

 في جمي  مجالات نمع التلميذ ننؿ.
   مف الم ـ بناء ثاافة للدمج دااؿ المدرسة تشمؿ قيـ عمعتادات الايادات  عالمعلميف

 عجمي  العامليف حعؿ الدمج  عقيمته عفعائد  للتلبميذ ذعي الإباقة.
 ية الدامجة التطعير التنظيمي للمدرسة بتعديؿ أدعار بعض تشمؿ الممارسات الاياد

  عالم نييف الذي التربعي المرافؽأع  المعلميف  عاستحداث عظائؼ جديدة نمعلـ الدمج
شراؾ أفراد مف المجتم   يعملعف م  التلبميذ ذعي الإباقة  عنذلؾ ابتماد فرؽ العمؿ  عا 

 الاارجي عالعمؿ م  منظمات مدنية أار .
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 دمج إل  بناء قدرات جمي  النعادر البشرية  بما في ذلؾ مديري عنلبء يحتاج ال
المدارس عالمعلميف عالأاصائييف في التعامؿ م  التلبميذ ذعي الإباقة  عتطبيؽ 

دارة المؤسسات الدامجة.  استراتيجيات في التدريس عالتاييـ  عا 
 لبزمة نالمنحدرات مف الم ـ تعفير الدبـ للتلبميذ ذعي الإباقة بداية مف المرافؽ ال

 عغير ا  عالأج زة المسابدة السمعية عالبصرية.
   أ مية الدبـ النحسي عالتربعي للتلبميذ ذعي الإباقة بالإيماف بادرت ـ بل  التعلـ

 عقابليت ـ لتحايؽ الإنجاز الأناديمي.
  ضماف تعفير المنافهت عالدبـ للمدارس التي تنحذ الدمج  لأنه يشنؿ ض ط ا نبير ا

 ا إضافي ا بل  جمي  أفراد المجتم  المدرسي.عمج عد  
  ضماف مرعنة المنا ج الدراسية عأساليب التاييـ عفؽ طبيعة عأنعاع حالات التلبميذ ذعي

 الإباقة.
  الابتماد بل  أدلة مُعتمدة عنماذج نظرية تطبياية حعؿ الممارسات الايادية الدامجة لا

 سيما دليؿ الدمج.
 جراءات تشمؿ بناء ثاافة الدمج   تطبيؽ الدمج في المدرسة  مف البؿ بدة مراحؿ عا 

جراء ت ييرات تنظيمية في المدرسة  عترتيب بيئة التعليـ عالتعلـ دااؿ الحصعؿ  عا 
 الدراسية  عتعفير الدبـ عبناء قدرات جمي  العامليف.

ما ا سس النظريػة لمممارسػات القياديػة كبذلؾ يككف البحث قد أجاب عف السؤاؿ ا كؿ كىك: 
 .لدامجة، كما مككنات دليؿ الدم ؟ا

ب.
ا
 انقغى انثبنث: واقغ المًبسعبث انقٍبدٌت انذامجت ببلمذاسط الإبتذائٍت في يصش ويشكلاتهب نظشٌ

عاق  الممارسات الايادية الدامجة بالمدارس الإبتدائية في مصر يتناعؿ  ذا الاسـ 
التااربر عالعثائؽ الرسمية  عما  عمشنلبت ا نظري ا  عذلؾ بعرض الج عد المبذعلة بالابتماد بل 

  عرصد المشنلبت بالابتماد بل  نتائج الدراسات ذات مف ج عد قامت به عزارة التربية عالتعليـ
 عذلؾ بل  النحع الآتيافي ضعء ابعاد الممارسات الايادية الدامجة  الصلة  

 .بنبء ثقبفت انذيح -ٔ
شرط ا  -عتنافؤ الحرص الإدماج -ٖٕٓٓتمثؿ ال دؼ الثالث مف أ داؼ رؤية مصر 

رئيس ا لتحايؽ العدالة عالأمف الاجتمابي  عيُاصد ب ا الإنصاؼ عبدـ التمييز في تعفير الحرص 
للجمي   عمف ثـ إحداث تحعّؿ في المجتم  تجا  مزيد مف الدمج  عداف  أنبر لمزيد مف 
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ا  المشارنة الاجتمابية عالاقتصادية عالسياسية  ااصة لشرائ  الحئات الأنثر ا حتياج 
نالأشااص ذعي الإباقة  عيشمؿ تنافؤ الحرص حصعؿ  ذ  الحئات بل  حاعق ـ في الحياة 
النريمة عالصحة عالتعليـ عالعمؿ دعف تمييز  علنف ما زاؿ بعض المؤشرات تدؿ بل  عجعد 
تحديات أماـ تلبية حاعؽ الأطحاؿ  نالمعدؿ المناحض للايد الإجمالي في مرحلة التعليـ قبؿ 

(  مما يُعني أف أنثر مف ثلثي ٕٕٓٓ/  ٜٕٔٓفي   (% ٕٛ.٘ ائي  عالذي بل  نحعالابتد
سنعات لا يتمتععف بحا ـ في التعليـ المبنر  لذلؾ أعصت الرؤية   (٘-ٗ الأطحاؿ في سف 

بعزيز قدرة المنشهت التعليمية من ا مستعيات التعليـ قبؿ الجامعي  بل  تعفير الحصعؿ النافية 
تمابية  في الريؼ عالحضر  م  أاذ المعاصحات اللبزمة لذعي الإباقة في لجمي  الحئات الاج

  ٙ٘  ص ص. ٖٕٕٓالابتبار جم عرية مصر العربية  عزارة التاطيط عالتنمية الاقتصادية  
ٚٚ ) 

( بشأف التعامؿ ٘٘الدستكر المصرم حقكؽ ذكم الإعاقة، حيث تنص المادة ) نما ينحؿ
تعفير عسائؿ الإتاحة للؤشااص ذع  الإباقة  علا يجعز تايد ا تلتزـ الدعلة بمع ذكم الإعاقة

يذائ ـ بدني ا أع معنعي ا  بؿ معاملت ـ بما يححظ نرامت ـ  عماالحة شيء مف ذلؾ  حريت ـ  عا 
( ٔٛ، ٓٛكالمادة )(. ٕ٘ص.   ٜٕٔٓجريمة يعاقب مرتنب ا عفا ا للاانعف الدستعر المصري  

حاعؽ الأطحاؿ ذع  الإباقة عت  يل ـ عاندماج ـ في  ا تنحؿ الدعلةبشاف تعميـ ذكم الإعاقة
المجتم   عتلتزـ الدعلة برباية الطحؿ عحمايته مف جمي  أشناؿ العنؼ عالإساءة عسعء المعاملة 
عالاست لبؿ الجنسي عالتجاري  علنؿ طحؿ الحؽ في التعليـ المبنر في سف الطحعلة حت  

 (.ٖٗ-ٖٖ ص ص.  ٜٕٔٓالسادسة مف بمر  جم عرية مصر العربية  
قامت عزارة التربية عالتعليـ بتنظيـ لااءات تعبعية لنشر ثاافة الدمج في جمي  قد ع 

( آلاؼ معلـ عأاصائي عمدير مدرسة  عتحتحؿ العزارة سنعي ا باليعـ ٓٔالمحافظات  است دفت  
ديسمبر؛ مف البؿ أنشطة عمساباات رياضية متنعبة  نما أقيـ  ٖالعالمي لذعي الإباقة في 

( فصلب  ٔٔماراثعف دراجات في بعرسعيد بمشارنة تلبميذ التربية الحنرية عالدمج  عتـ إنشاء  
( معلـ عمدير ٓٓٗ٘  عبُادت تدريبات لأنثر مف ـٕٛٔٓلمزدعجي عمتعددي الإباقة منذ 

 (.ٕٕٔٓعأاصائي لت  يل ـ للتعامؿ م  التلبميذ المدمجيف  ال يئة العامة للبستعلبمات  
( إل  ضعؼ عبي المعلميف ٖٔٔ  ص.ٕٚٔٓئج دراسة الم اعري  لنف تعصلت نتا

بسينعلعجية الطحؿ المعاؽ عحاجاته الااصة  عغياب إلمام ـ باتحاقيات عمعاثيؽ حاعؽ الطحؿ 
المعاؽ  مما يجعل ـ غير ملميف بحاعق ـ  نما لا يتابؿ معظـ المعلميف دمج  ذ  الحئة في نحس 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريل عدد 

 2025 الثانيجزء ال

 

9999 

ف أببائ ـ مما يشعر ـ بعدـ الرضا  عبالتالي ينعنس الحصعؿ  عيرعف أف  ذا النظاـ يزيد م
بالسلب في تعامل ـ م  الأطحاؿ المعاقيف  عغياب قياـ المعلـ بتعزيز عمناف ة الطحؿ المعاؽ بند 

 إنجاز  لم مة معينة  مما يُشعر الطحؿ المعاؽ بعدـ الثاة بالنحس عبالحشؿ في بعض الأحياف.
( إل  عجعد مشنلبت تمثلت في ٔٚص.   ٖٕٕٓنما تعصلت نتائج دراسة مععض  

عجعد اتجا ات سلبية تجا  تلبميذ الدمج لد  المعلميف  عغياب تلاي ـ برامج تدريب باصعص 
الدمج عحاجت ـ للمعارؼ عالم ارات الم نية  عضعؼ الحافز المادي المادـ ماابؿ بملية الدمج  

عضحت دراسة بيعمي عضعؼ الميزانية الماررة للصرؼ بل  الأنشطة المدرسية  نما أ
( عجعد مشنلبت تتمثؿ في قصعر عبي مديري المدارس بم اـ ٖٓٛ  ص. ٕٚٔٓعآارعف  

معلـ التربية الااصة  عضعؼ قدرات مديري المدارس الذي ب ا دمج شامؿ مف الناحية الحنية  
عالتعحد(  -عبزعؼ بعض مديري المدارس التي ب ا دمج بف قبعؿ بعض الإباقات الحنرية

 المشنلبت السلعنية. اعف ا مف
ض بعض التلبميذ مف ( تعرّ ٗٔٔ-ٖٔٔ  ص ص. ٕٚٔٓعأشارت دراسة م ارعي  

ذعي الإباقة للتنمر الجسدي عاللحظي مف أقران ـ العادييف عالعنس صحي   نتيجة ضعؼ دعر 
المدرسة في تعبية الأطحاؿ العادييف بسينعلعجية الطحؿ المعاؽ عأ مية تابؿ دمجه في المدرسة 

 ة.العادي
 .تطىٌش هٍبكم تنظًٍٍت نهذيح -ٕ

  ٕ٘ٔٓ( لسنة ٕٗأصدرت الدعلة بعض الارارات المنظمة للدمج  من ا قرار  
( بش ف قبعؿ التلبميذ ذعي الإباقة البسيطة بمدارس التعليـ العاـ  حيث ٕ٘ٔٓ/ٕ/ٔبتاريخ 
مية ( بل  الآتيا يطبؽ الدمج للتلبميذ ذعي الإباقة البسيطة بالحصعؿ النظأت مادة نصّ 

بمدراس التعليـ العاـ الحنعمية  عالمدارس الااصة  عذلؾ بما ياتار  علي الأمر في إلحاؽ طحله 
بمدرسة دامجة أع مدرسة تربية ااصة  عتلتزـ المدرسة التي عتُطبؽ  ذا النظاـ بالإبلبف بنه 

( بل  أف لا يجعز زيادة نسبة الأطحاؿ المدمجة ٗدااؿ عاارج المدرسة  نما نصت مادة 
( بدااؿ الارار ٙٔ%( مف إجمالي العدد النلي مف الحصؿ الدراسي  حيث صدر بمادة ٓٔف ب

  ٕ٘ٔٓلسنة  ٕٗقرار كزارم رقـ   ٕ٘ٔٓتتعلؽ بالدمج  عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  
 ٕٚٔٓلسنة  ٕٕ٘(  ثـ تـ تعدله ليضيؼ امتيازات عيحؿ بعض المشنلبت  عصدر قرار ٙ

يذ ذعي الإباقة البسيطة بمدارس التعليـ العاـ  ع ع الارار الذي يُعمؿ به حالي ا بشاف قبعؿ التلبم
 (. ٕٚٔٓلسنة  ٕٕ٘قرار كزارم رقـ   ٕٚٔٓبالمدارس عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  
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  عالذي بشاف حقكؽ ا شخاص ذكم الإعاقة ٕٛٔٓلسنة  ٓٔقانكف رقـ  عنذلؾ
ت التعليـ بتحايؽ المساعاة بيف ذعي الإباقة عغير ـ  م  (ا تلتزـ مؤسسأٔنصت المادة 

تطبيؽ سياسات الدمج  عتعفير فرص تعليمية متنافئة  عيُحظر رفض قبعل ـ بسبب الإباقة  
لا يُعقؼ ترايص ا حت   ٘ٔعفي حاؿ الماالحة  تنُذر المؤسسة لإزالت ا البؿ   ٙيعم ا  عا 

اللبئحة التنحيذية معايير الابعؿ جم عرية مصر أش ر  ثـ يُل   إذا استمرت الماالحة  عتحدد 
% مف ٘يجب تاصيص نسبة لا تاؿ بف (: ٕٔ)( عالمادةٖٔ(  ٔٔمادة   ٕٛٔٓالعربية  

جراءات  الابعؿ لذعي الإباقة في المؤسسات التعليمية  عتحدد اللبئحة التنحيذية شرعط عا 
(ا تلتزـ عزارة ٖٔدة (  عنصت المأٖ(  ٕٔمادة   ٕٛٔٓقبعل ـ جم عرية مصر العربية  

التعليـ بإنشاء عتطعير مدارس التربية الااصة عفؽ معايير الجعدة عالنعد ال ندسي  م  تعفير 
منا ج عمعلميف متاصصيف حسب نؿ إباقة  عتحدد اللبئحة التنحيذية معايير الإنشاء 

  (ٗٔ(  ٖٔمادة   ٕٛٔٓعالتطعير عالتش يؿ عالج ات المسؤعلة جم عرية مصر العربية  
(ا تلتزـ عزارة التربية التعليـ عالتعليـ الحني بالتنسيؽ م  الج ات المعنية عزارة ٗٔعجاءت المادة 

التضامف الاجتمابي  ععزارة الاتصالات عتننعلعجيا المعلعمات  عمنظمات المجتم  المدني( 
ل ات بتمنيف ذعي الإباقة مف تعلـ الم ارات الحياتية عالاجتمابية عالتننعلعجية  عتيسير 

التعاصؿ  عالتناؿ  عالدبـ ببر الأقراف  م  ضماف معايير الجعدة عالسلبمة عت يئة البيئة لجمي  
 .(ٗٔ(  ٗٔمادة   ٕٛٔٓالإباقات جم عرية مصر العربية  

عأندت عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني إنه يتـ إلحاؽ التلبميذ بمدارس الدمج بناء 
ذي الإباقة  عيمنف التادـ للبلتحاؽ بالدمج التعليمي في جمي   بل  ااتيار علي أمر التلميذ

نعفمبر مف نحس العاـ الدراسي   ٖٓيعنيع حت   ٔأنعاع المدارس النظامية  البؿ الحترة مف 
عذلؾ لجمي  أنعاع الإباقات في نافة الصحعؼ الدراسية  عأضافت العزارة أنه يتـ دمج التلبميذ 

س التعليـ العاـ  للبستحادة مف اليسيرات عالادمات الماتلحة التي ذعي الإباقة البسيطة في مدار 
تادم ا العزارة؛ مما يعزز مف فرص ـ التعليمية عالتحابؿ الاجتمابي  عتشمؿ الإباقات المدمجة 

عالإباقة  –عمتلبزمة داعف –اضطراب طيؼ التعحد–عبطء التعلـ – الإباقة الذ نية البسيطة
عمتلبزمة  –عنؼ البصر –عضعؼ الإبصار –ضعؼ السم ع  –عالشلؿ الدماغي –الحرنية
 ال يئة العامة للبستعلبمات المصرية  عفرط الحرنة عتشتت الانتبا ( –عصععبات التعلـ -إرلف

ٕٕٓٗ.) 
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نما يبل  بدد التلبميذ المايديف بنافة مدارس التعليـ ب نعابه عمراحله الماتلحة للعاـ 
يذة  يستحيدعف مف الادمات المادمة لتلبميذ ( تلميذا عتلمٕٜ٘ٛ٘ٔ( بدد  ٕٕٗٓ/ ٖٕٕٓ 

( تلميذ ا ٜٖٔ٘ٚ(  ع ٖٕٔٓ/ ٕٕٔٓ( تلميذ ا عتلميذة باـ ٜٖٚٙالدمج التعليمي  ماارنة بػ  
 (.ٕٕٗٓ( رئاسة مجلس العزراء  ٕٛٔٓ/ٕٚٔٓعتلميذة لعاـ  

 كما تكجد بعض الإجراءات التنظيمية لمدم  في المدارس في مصر منيا: 
قرار كزارم   ٕٚٔٓ عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  ميذ الدم نظاـ القبكؿ لتلا .أ 

(ا يُطبؽ الدمج لتلبميذ ذعي الإباقة البسيطة ٛ  ٔ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘رقـ)
بالحصعؿ النظامية بمدارس التعليـ العاـ الحنعمية عالمدارس الااصة  عمدارس الحرصة 

التي تُدرس منا ج ااصة في جمي  مراحؿ  الثانية  عالمدارس الرسمية لل ات عالمدارس
التعليـ قبؿ الجامعي عمرحلة رياض الأطحاؿ  عبما ياتار  علي أمر الطحؿ ذي الإباقة في 
إلحاؽ طحله بمدرسة دامجة أع مدرسة تربية ااصة  عتلتزـ المدارس التي تطبؽ  ذا النظاـ 

ة الذي تنطبؽ بليه بالإبلبف بنه دااؿ عاارج المدرسة  عمف حؽ التلميذ ذي الإباق
الشرعط أف يدمج ب قرب مدرسة لمحؿ إقامته  عيحضؿ أف تتعافر ب ا غرفة مصادر أع غرفة 

%( مف العدد النلي للحصؿ ٓٔمنا ؿ المعرفة  عألا تزيد نسبة التلبميذ ذع  الإباقة بف  
 بحد أقص  أربعة تلبميذ بل  أف ينعنعا مف نحس نعع الإباقة.  

نعفمبر مف  ٖٓيعنيع حت   ٔبالدمج بجمي  المدارس النظامية مف يتـ التادـ للبلتحاؽ 
العاـ الدراسي  علا تاُبؿ الطلبات بعد  ذا المعبد إلا بمعافاة عزير التربية عالتعليـ. نما تاُدـ 
طلبات باد الامتحانات المعضعبية البؿ نحس الحترة  عالمديريات عالإدارات التعليمية مسؤعلة 

معر ببر المعاق  الإلنترعنية  عيُذنر في ش ادات تلبميذ الدمج ببارة منظاـ بف إبلبـ أعلياء الأ
دمج تعليميم م  المجمعع الن ائي  عيجعز تحعيؿ التلبميذ المنحعفيف إل  مدارس النعر 
للمنحعفيف  عذعي الإباقة الحنرية إل  مدارس التربية الحنرية  عضعاؼ السم  مف مدارس الأمؿ 

 عاـ الدامجة  عفا ا للشرعط العزارية المعتمدة.إل  مدارس التعليـ ال
قرار كزارم   ٕٚٔٓ عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  سف ابلتحاؽ لتلاميذ الدم  .ب 

(ا يلتحؽ التلبميذ بالصؼ الأعؿ الابتدائي بمدارس الدمج ٔ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘رقـ)
ة عجعد أمانف النزعؿ بالسف إل  ( سنعات  عفا ا لاانعف التعليـ  عيجعز في حالٜ-ٙمف  

 امس سنعات عنصؼ  م  بدـ الإالبؿ بالنثافة الماررة.
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عضعيؼ البصر(   -؛ يتـ قبعؿ جمي  درجات ا النحيؼلإباقة البصريةا انكع كحابت الدم  .ج 
(  عيابؿ التلميذ ٓٙ/ٙعيابؿ بمدارس الدمج التلميذ النحيؼ  ع ع مف تاؿ حدة إبصار  بف 

( في العينيف أع في العيف الأقع  أع بعد ٓٙ/ٙتبل  حدة إبصار   ضعيؼ البصر  عالذي
ا التلبميذ المصابعف    بمتلبزمة إرلفالتصحي  باستاداـ النظارة الطبية  نما يُابؿ أيض 

 ع أحد أنعاع الإباقات  عالشلؿ الدماغي  فيتـ قبعؿ جمي  درجات ا  لإباقة الحرنيةعا
ج  عيتـ استثناء الحالات الشديدة عالحادة من ا مف الحرنية التي يتـ قبعل ا بمدارس الدم

يشترط للابعؿ ألا يزيد ماياس السم  لد   للئباقة السمعيةالابعؿ بمدارس الدمج  عبالنسبة 
( ديسبيؿ ٓٗديسبيؿ  علا ياؿ بف ( ۲۱التلميذ ذي الإباقة السمعية المتادـ للدمج بف 

شاصية أع حالات زاربة ج از قعقعة باستاداـ المعينات السمعية  مثؿا سمابة الأذف ال
( ٗٛ(  علا تزيد بف ٘ٙيشترط للابعؿ ألا تاؿ درجة الذناء بف  لإباقة الذ نيةالأذف  عا

باستاداـ ماياس ستانحعرد بينيه الصعرة الرابعة أع الاامسة( م  مراباة الصحة النحسية  
  عتضمف الإباقة عبما يتعافؽ م  نتائج ماياس السلعؾ التنيحي المناسب للدمج النلي

الذ نيةا جمي  المتلبزمات التي تندرج تحت الإباقة الذ نية البسيطة  عالتي تنعف درجة 
الإباقة ( بل  ماياس ستانحعرد بينيه الصعرة الرابعة أع الاامسة(  ع ٗٛ( إل  ٘ٙذنائ ا مف 

مف ذلؾ    علا يتـ قبعؿ التلبميذ متعددي الإباقة بمدارس الدمج  عيستثن الذ نية البسيطة
الإباقة الحرنية حيث إن ا لا تؤثر بل  بملية التحصيؿ الدراسي عزارة التربية عالتعليـ 

 (.ٕ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘قرار كزارم رقـ)  ٕٚٔٓعالتعليـ الحني  
قرار كزارم   ٕٚٔٓ عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  تحديد نكع كدرجة الإعاقة لمتلاميذ .د 

 (ا ٗ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘رقـ)
اصائي نحسي تـ  - تشنؿ لجنة مف طبيب الت ميف الصحي  عممثؿ لجنة الدمج بالمديرية  عا 

اصائي اجتمابي  عمعلـ تربية ااصة  أتدريبه تربعي ا عفا ا لاطة سنعية مف البؿ العزارة  ع 
المرحلة تتعلي التاييـ الطبي عالنحسي عالتربعي البؿ العاـ الدراسي لنؿ التلبميذ المابعليف ب

الابتدائية مف ذعي الإباقة  ب دؼ الانتشاؼ المبنر لأية صععبات قد تؤثر بل  التحصيؿ 
 الدراسي للطحؿ عسلعنه التنيحي  عتحديد المعينات الطبية عالتربعية اللبزمة. 

يتـ تعقي  النشؼ الطبي بل  التلبميذ الراغبيف في الالتحاؽ بمدارس الدمج أع إجراء  -
ل ـ مف قبؿ الت ميف الصحي أع مف البؿ المستشحيات الحنعمية أع امتحانات معضعبية 

الجامعية المعتمدة مف عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  عالنشؼ الطبي أع تحديد درجة 
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الذناء بالنسبة لإباقات نؼ البصر  عضعاؼ البصر  عمتلبزمة إرلف  عضعاؼ السم  
عليـ الأساسي بحلاتي ا الابتدائية عالإبدادية  عمرة ينعف مرحلي ا مرة عاحدة البؿ مرحلة الت

عاحدة البؿ مرحلة التعليـ الثانعي أي مرة عاحدة م  بداية نؿ مرحلة دراسية  عبالنسبة 
عالإباقة الذ نية  -عمتلبزمة داعف-لإباقات الشلؿ الدماغي اضطراب طيؼ التعحد

 اسية.البسيطة( فيتـ مرة عاحدة في العمر في جمي  المراحؿ الدر 
يتـ تطبيؽ ااتبار نارز أع جيلياـ بل  التلبميذ المصابيف بسمات التعحد لتحديد درجة  -

الإباقة  بل  أف يشير التارير الطبي الصادر مف ال يئات المعتمدة مف العزارة إل  ذلؾ  
ا في جمي  المعاد  عبطيء التعلـ  ـ التلبميذ الذيف ينعف التحصيؿ الدراسي لدي ـ مناحض 

بشنؿ باـ  م  غياب الادرة بل  الاستيعاب بسبب اناحاض معدؿ الذناء لدي ـ   الدراسية
( بل  ماياس ستانحعرد بينيه  الصعرة الرابعة أع ٗٛ-ٛٙعتتراعح درجة ذنائ ـ مف 

باقات اضطراب طيؼ التعحد  عفرط الحرنة  عتشتت الانتبا   عالتي يصدر  الاامسة(  عا 
مستشحيات الحنعمية أع الجامعية المعتمدة مف عزارة بش ن ا قرار مف الت ميف الصحي أع ال

 التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  بل  أف ينعف الارار م عتمد ا بااتـ شعار الجم عرية.
ا الإشراؼ بل  التلبميذ ذعي الإباقة المدمجيف تنعف مسئعلية مسيكلي الإشراؼ عمى الدم  .ق 

الابتدائي بينة البحث(  بالتنسيؽ م  الإدارة الإدارات المعنية بالمرحلة التعليمية التعليـ 
العامة للتربية الااصة  عمدير باـ تنمية التربية الااصة  نؿ فيما ياصه  نما تُشنؿ لجنة 
تحت إشراؼ الإدارة المرنزية لشئعف التربية الااصة  تضـ  الإدارة العامة للتربية الااصة  

ـ التاليةا نشر التعبية ب  مية الدمج في عمدير باـ تنمية التربية الااصة( عتتعل  الم ا
المدارس عالمجتم  المحلي  عتدريب العامليف بمدارس الدمج بالتعاعف م  المؤسسات 
الماتصة  عتحديد أساليب تاعيـ التلبميذ ذعي الإباقة بالتنسيؽ م  المرنز الاعمي 

جراء إحصاء سنعي للتلبميذ المدمجيف  عاقتراح مؤتمرات د علية لتطعير للبمتحانات  عا 
بداد نماذج امتحانيه للتلبميذ المدمجيف عرفع ا بل  معق  العزارة  عاقتراح  منظعمة الدمج  عا 
تطعي  النتب الدراسية لتناسب احتياجات ذعي الإباقة  عتطعير عسائؿ تعليمية عأنشطة 
 ماصصة لنؿ فئة مدمجة  عتادير احتياجات مدارس الدمج مف المعارد البشرية عالتج يزات 
عاقتراح نظـ تاييـ عمتابعة لتلبميذ الدمج  عالمسابدة في تشايص مشنلبت المدارس  
ععض  اطط بلبجية لتحسيف العملية التعليمية  عللجنة الحؽ في أف تستعيف بمف ترا  
مناسب ا لإنجاز أبمال ا مف المرانز البحثية التابعة للعزارة مف الجامعات المصرية عزارة 
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  ٗٔ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘قرار كزارم رقـ)  ٕٚٔٓلتعليـ الحني  التربية عالتعليـ عا
ٔٚ.) 

ا تُحتسب حصص غرفة المصادر ضمف النصاب الاانعني لمعلـ لكايح كقكانيف الدم  .ك 
المادة الذي يعجد بحصله تلبميذ مدمجعف ياعـ بالتدريس ل ـ  عياض  التلبميذ ذعع الإباقة 

حس الارارات عاللعائ  التي ياض  ل ا غير ذع  المدمجعف بالمدارس التي تُطبؽ الدمج لن
قرار كزارم   ٕٚٔٓالإباقة في حالة تعثر ـ دراسي ا عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  

 (ٙٔ  ٘ٔ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘رقـ)
ا تتعل  إدارات التربية الااصة بالتعاعف م  الإدارات تنسيؽ الدم  بالإدارات التعميمية .ز 

 -عالمدارس الرسمية لل ات -عرياض الأطحاؿ -نية التاليةا التعليـ المجتمعيالعامة المع
عالتعليـ الااص( عالمؤسسات  -عالتعليـ الثانعي -عالتعليـ الإبدادي -عالتعليـ الابتدائي

المرتبطة م  العزارة باتحاقيات تعاعف مشترؾ أع معافاات أمنية صريحة بتنظيـ برامج لرف  
علااءات تنعيرية(  عيتـ  -عمحاضرات -الإباقة مف البؿ  عرش بمؿالعبي بالإباقة عذع  

تحعيؿ عحدة التدريب بالمدرسة لادمة الدمج أع تنظيـ تدريبات للمعلميف  بشرط أف تنعف 
معتمدة مف الأناديمية الم نية للمعلميف بعد الحصعؿ بل  معافاة مدير مديرية التربية 

؛ التلبميذ ذعع الإباقة الذيف تـ التحاق ـ بمدارس عالتعليـ الماتص عنيؿ العزارة(  ملحعظة
( لسنة ٕٗالدمج أع تـ المعافاة ل ـ بل  إجراء امتحانات معضعبية قبؿ صدعر الارار 

( يستمر عجعد ـ بالمدارس  حت  الانت اء مف دراست ـ ٕ٘  نانت درجة ذنات ـ  ۷۱۰٘
ارة التربية عالتعليـ عالتعليـ قبؿ الجامعية  دعف المساس بحاعق ـ التي انتسبع ا مف قبؿ عز 

 (.ٖ(  ٖ ٕ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘قرار كزارم رقـ)  ٕٚٔٓالحني  
( إل  أف  ناؾ ٕٖٙ-ٜٖٔ ص ص ٜٕٔٓلنف أشارت نتائج محمديف  عمرسي  

متطلبات للدمج من ا إبداد اطة مف قبؿ العزارة للدمج تتضمف ال دؼ من ا عاستراتيجيات 
بداد دعرات للمس ئعليف في المديريات عالإدارات عالمدارس التي يُطبؽ ب ا الدمج  تطبيا ا  عا 

عتعفير سياسة عاضحة عمتناملة بف فلسحة الدمج عأ دافه عمتطلبات تطبياه  حيث تعصلت إل  
قلة تاديـ معلعمات نافية لإدارة المدرسة باصعص فئات الدمج الذيف سيتـ نال ـ للحصعؿ  

ل  تعافر لجاف متاصصة للحنـ بل  مد  قدرة عمناسبة عغياب تنظيـ بملية الدمج عالحاجة إ
حالات الدمج في نعب ا عدرجت ا إباقة بسيطة أع متعسطة أع شديدة( بل  مسايرة برنامج 

 -عالعنازات -المدرسة عالتنيؼ مع ا  عالحاجة إل  مراجعة تج يزات المدرسة النراسي المتحرنة
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 -عالزعايا الحادة -عالأبعاب عالطرقات -عدعرات الميا  -عالمصابد -عالأج زة التععيضية
عغير ا(  عالحاجة إل  إبادة تعزي  الأدعار بيف الاائميف بل  بملية الدمج  عضرعرة الترابط م  
المؤسسات المعنية برباية المعاقيف  عتدبيـ التعاعف بيف معلمي الحصؿ العادي عالتربية 

ااصة بعض  أبنائ ـ في المدارس الااصة  عاشتراؾ أعلياء الأمعر في صن  الارارات ال
عالحصعؿ  عضرعرة الاجتماع الدعري لمديري المدارس عالعنلبء م  مسئعلي التربية الااصة 

  .لمناقشة مستجدات الدمج ععض  الحلعؿ المناسبة
دارات الدمج ٚٔٗٔ-٘ٔٗٔ ص ص. ٕٕٔٓنما أشارت نتائج إبرا يـ   ( أف لجاف عا 

لة بلجنة الدمج الرئيسية بالعزارة  عالتي م مت ا تنحيذ بل  مستع  محافظات الجم عرية المتص
عمتابعة بمليات الدمج بالمحافظات غير مُعدة عغير مُج زة التج يز الملبئـ  عالمسؤعلعف 
بالإدارة التعليمية أع المديرية يتض  أدائ ـ ضعيؼ جد ا  عضعؼ مشارنة أعلياء الأمعر في 

لتلبميذ ذعي الإباقة للتعرؼ بل  مستع  التادـ الارارات  عأعص  بإبداد تاارير متابعة ل
-ٙ٘ٔ  ص ص. ٕٕٓٓالإيجابي في سياسة الدمج المتبعة  عنتائج دراسة إسمابيؿ  عمحمد  

( التي أشارت إل  بدد مف المتطلبات الااصة بالإدارة المدرسية في المدارس الدامجة ٛ٘ٔ
بحسب إباقته عقدراته  عسجلبت  أ م ا تعافر اطة تربعية فردية للتلبميذ ذعي الإباقة نلب  

متابعة بعرتحعليع لنؿ تلميذ ذع إباقة  عنظاـ تسجيؿ مستمر لاياس نافة جعانب نمع عتطعر 
الطحؿ المعاؽ  عتعفير لجاف فنية برئاسة مدير المدرسة  عالطبيب عالأاصائي عالمعلـ  عتعفير 

ة لمراجعة حالات التاارير نادر إداري بنؿ إدارة تعليمية بل  الأقؿ إف لـ ينف في نؿ مدرس
%( مف العدد النلي بحد أقص  ٓٔالطبية التي تصؼ عتحد الإباقة عطبيعت ا  عالالتزاـ بنسبة 

 ( تلبميذ في الحصؿ الدراسي.ٗ 
 تنظٍى بٍئبث انتؼهى انذامجت: -3

 تتمحكر عممية تنظيـ بييات التعمـ الدامجة حكؿ ما يأتي:
قرار   ٕٚٔٓ عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني   المقررات كالكتب الدراسية لتلاميذ الدم .أ 

 (ا ٗ(  ٘  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘كزارم رقـ)
يتـ تدريس ذات الماررات الدراسية الماصصة لمدارس التعليـ العاـ بمدارس الدمج  م   -

ف مراباة نعع الإباقة  عتعفير الادمات المساندة  عالأنشطة العلبجية عالأثرائية عفؽ الحاجة م
غرؼ المصادر  عغير ا دااؿ الإطار المدرسي لتيسير تاديـ تلؾ الماررات الدراسية  عبما يلبي 
باقات ـ  عيتـ تطعي  المنا ج  منانات ـ  عا  احتياجات جمي  الأطحاؿ بل  ااتلبؼ قدرات ـ  عا 
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الدراسية  بما يتناسب م  قدرات الحئات المدمجة  عبما لا ياؿ ب  داؼ المنا ج الدراسية  
الابرات المطلعب انتساب ا بف طريؽ التنسيؽ م  مديري بمعـ تنمية المعاد الدراسية  عيتـ ع 

تحديد أسلعب تاعيـ الأداء الدراسي للتلبميذ ذعي الإباقة المدمجيف بحسب نعع الإباقة  
جراء التعديلبت اللبزمة طبا ا  عمستعا ا  عفا ا لمعاصحات العرقة الإمتحانية للتلبميذ المدمجيف  عا 
لاحتياج نؿ تلميذ مف البؿ المرنز الاعمي للتاعيـ التربعي  عالإدارة العامة للتربية الااصة  
عمدير باـ تنمية التربية الااصة بالعزارة  عيمنف للتلبميذ ذعي الإباقة البصرية المدمجيف 

باد(  م  بمدارس التعليـ العاـ أداء امتحانات ـ باستاداـ  ج از النمبيعتر أع اللبب تعب أع الأي
الأاذ في الابتبار أف يتادـ علي الأمر للحصعؿ بل  المعافاة لإجراء  ذ  الامتحانات م  

 بداية نؿ مرحلة تعليمية مرة عاحدة البؿ مرحلة التعليـ الأساسي. 
يتـ تعفير النتب الدراسية بالاط البارز للتلبميذ المنحعفيف المدمجيف بمدارس التعليـ العاـ   -

( ٕٗلادمات المساندة ل ؤلاء التلبميذ  عتعفير النتب الدراسية المنتعبة ببنط  ننعع مف أنعاع ا
بمدارس التعليـ العاـ أسعة ب قران ـ بمدارس المحافظة بل   للتلبميذ ضعاؼ البصر المدمجيف

 البصر ننعع مف أنعاع الادمات المساندة.
المنحعفيف المدمجيف بمدارس يتـ تعفير معلـ جعاؿ مف أقرب مدرسة للمنحعفيف لتعليـ التلبميذ  -

التعليـ العاـ طرياة برايؿ في الاراءة عالنتابة ب رفة المصادر بعاق  حصتيف أسبعبي ا  بل  أف 
 تحتسب  ذ  الحصص مف نصابه الاانعني. 

قرار كزارم   ٕٚٔٓ عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  الدم  لتلاميذالتقكيـ كابختبارات  .ب 
(ا بل  المديريات عتعجيه المعاد عالتربية الااصة ٔٔ ٘  مادة ٕٚٔٓلسنة  ٕٕ٘رقـ 

الإبلبغ بف امتحانات معضعبية للتلبميذ ذعي الإباقة المدمجيف بمدارس التعليـ العاـ عفاا 
 للنسب الآتيةا

 ٕٚٔٓلسنة  ٕٕ٘( نسب ا سيمة المكضكعية كالمقالية طبقا لقرار ٕجدكؿ رقـ)

 فية الإعاقة ـ
 تحافنسبة أسيمة ابم

نسبة ا سيمة 
 المكضكعية

نسبة ا سيمة 
 المقالية

الإباقة الذ نية البسيطة عبطي التعلـ  عالشلؿ  ٔ
 --------- %ٓٓٔ الدماغي  عاضطراب طيؼ التعحد عمتلبزمة داعف.

 %ٓٗ %ٓٙ ضعاؼ البصر. ٕ
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جراءات الااتبارات يتض  الآتي عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ عب  النسبة لأنظمة عا 
 (ا ٘  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘قرار كزارم رقـ)  ٕٚٔٓالحني  

يُسم  للتلبميذ ذعي الإباقة في نظامي الادمات عالمنازؿ ب داء الامتحانات المعضعبية  م   -
ي إل  ذلؾ. نما يُمنف لعلي الأمر التعاجد في إمنانية عجعد مرافؽ  إذا أشار التارير الطب

غرفة مجاعرة أثناء الامتحانات لحالات الشلؿ الدماغي  عطيؼ التعحد  عالصرع  أع مف 
 .لدي ـ صععبة في التحنـ بالإاراج

تُاصص لجاف بالدعر الأرضي لذعي الإباقات الحرنية  عنؼ البصر  عالمصابيف بالصرع   -
المدمجيف في اللجاف العادية. يُعح  التلميذ النحيؼ مف امتحاف بينما يشارؾ باقي التلبميذ 

الاط  علنف يؤدي امتحاف الإملبء إذا استادـ أج زة إلنترعنية. زمف الامتحاف عبدد 
 .الأسئلة لتلبميذ الدمج مماثؿ ل ير ـ  م  مراباة معاصحات العرقة الامتحانية

مف الامتحانات العملية  مثؿ ال ندسة  التلبميذ ذعع الإباقات الحرنية أع البصرية يُعحعف -
عالرسـ  عيُاتبرعف نظري ا  ما لـ يطلب علي الأمر أداء الامتحاف العملي. تاييـ تلبميذ الدمج 

 .بالصحيف الأعؿ عالثاني الابتدائي يتـ عفؽ نظاـ التعليـ العاـ
ي  عيتـ اتااذ يحؽ لتلبميذ صععبات التعلـ أداء الامتحاف بمرافؽ قانعني عفا ا للتارير الطب -

الإجراءات مف البؿ شئعف التلبميذ. أما تلبميذ طيؼ التعحد الذيف تزيد درجة ذنائ ـ بف 
 ."  فيحؽ ل ـ امتحانات معضعبية  عيُذنر في الش ادة منظاـ دمج تعليمي٘ٙ

الأسئلة الماالية لتلبميذ الدمج تنعف بإجابات قصيرة  م  التزاـ عاضعي الأسئلة بالمعاصحات  -
 لنؿ فئة  عمحاسبة الماالحيف.الحنية 

يؤد  التلبميذ ذعع الإباقة المدمجعف بمدارس التعليـ العاـ امتحاف الإملبء عالاط في مادة  -
الل ة العربية  بينما يعح  مف أداء الإملبء عالاط مف يؤدي الامتحاف بعاسطة مرافؽ قانعني  

التلبميذ المنحعفعف المدمجعف  عتُعزع درجة  ذ  الأجزاء بل  باقي أجزاء الإجابة  نما يُعح 
بتلؾ المدارس مف أداء امتحاف الاط  عيتـ تعزي  درجته بل  باقي الأفرع الااصة 
بالامتحاف  عيُطبؽ بل  التلبميذ ذعي الإباقة المدمجيف بالمرحلتيف الابتدائية عالإبدادية 

 نحس درجات التعليـ العاـ طبا ا للارارات العزارية المنظمة لذلؾ.

 %ٖ٘ %٘ٙ ضعاؼ السم . ٖ
 %ٖٓ %ٓٚ النحيؼ. ٗ
 %ٓ٘ %ٓ٘ الإباقات الحرنية. ٘
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بشاف تعديؿ نسب الأسئلة  ٖٕٕٓ( لسنة ٕٚعد ذلؾ صدر قرار رقـ علنف ب
المعضعبية عالماالية لتلبميذ الدمج  عذلؾ حيث يتـ إجراء الااتبارات المعضعبية للتلبميذ ذعي 
الإباقة المدمجيف بمدارس التعليـ العاـ م  الاحتحاظ بنحس المستعيات المعرفية الااصة ب ـ  

قرار   ٖٕٕٓعبالنسب الآتية عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  عفا ا لاصائص ـ عقدرات ـ  
 (أ  ٖٕٕٓ( لسنة ٕٚكزارم رقـ)

 ٖٕٕٓلسنة  ٕٚ( نسب ا سيمة المكضكعية كالمقالية طبقا لقرار ٖجدكؿ رقـ)
 نسبة أسيمة ابمتحاف فية الإعاقة ـ

 نسبة ا سيمة المقالية نسبة ا سيمة المكضكعية

ٔ 
لذ نية البسيطة عبطي التعلـ  الإباقة ا

عالشلؿ الدماغي  عاضطراب طيؼ التعحد 
 عمتلبزمة داعف.

ٔٓٓ% ------------ 

 %٘ٔ %٘ٛ ضعاؼ البصر. ٕ
 %٘ٔ %٘ٛ ضعاؼ السم . ٖ
 %٘ٔ %٘ٛ النحيؼ. ٗ
 %٘ٔ %٘ٛ الإباقات الحرنية. ٘

التاعيـ ( أف نظاـ ٘ٔٗٔ  ص. ٕٕٔٓعفي نحس السياؽ  تشير نتائج دراسة إبرا يـ  
عالامتحانات المُطبؽ بل  التلبميذ العادييف ف ع ذاته المطبؽ بل  المعاقيف بالي ا م  تعديؿ في 
نعع الأسئلة عابتماد الأسئلة المعضعبية فاط م  التلبميذ المعاقيف بالي ا دعف مراباة المستع  

ندة الطحؿ المعاؽ  العالي ل ؤلاء التلبميذ  عضعؼ التج يزات المنانية بالمدارس اللبزمة لمسا
نما أف المنا ج الااصة بالعادييف غير مناسبة للمعاقيف بالي ا  عغياب تعافر بناصر بشرية 
مدربة للتعامؿ م  المعاقيف  ععجعد مشنلبت لد  تلبميذ الدمج في الشععر بالعزلة عالعحدة بيف 

بية سليمة م  أقرانه زملبئه العادييف  عضعؼ قدرة التلبميذ المعاقيف بل  تنعيف بلبقات اجتما
العادييف  عشععر المعاقيف بالدعنية عالاجؿ أثناء ت دية الأنشطة المدرسية  عمستع  تحصلي ـ 

 غير مرضي ماارنة بزملبئ ـ.
 اانذػى وبنبء انقذساث -ٗ

بشاف قانعف حاعؽ الأشااص ذعي الإباقة   ٕٛٔٓلسنة  (ٖٖٕٚ صدر قرار رقـ 
ر تحتعي بل  برامج متاصصة تنحؿ للتلميذ ( بل  تاصيص غرفة مصادٔت مادة حيث نصّ 

تاحة العصعؿ إل   تعلمه بشنؿ فردي بما يتناسب م  اصائصه عاحتياجاته عقدراته  عا 
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 ٖٖٕٚقرار كزارم   ٕٛٔٓالتننعلعجيا عنظـ المعلعمات عالاتصالات رئاسة مجلس العزراء  
صندعؽ دبـ بشاف إنشاء  ٕٕٓٓلسنة  (ٕٓٓ (  نما صدر قانعف رقـ ٘ٔ ص. ٕٛٔٓلسنة 

( أف الصندعؽ يُادـ دبم ا لذعي الإباقة في نافة ٖالأشااص ذعي الإباقة  عتنص مادة 
المجالات عمن ا التعليمية  عمف ضمف تشنيؿ الصندعؽ ممثؿ بف عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ 

( نصت أف يتعل  الصندعؽ تعفير من  دراسية بالمدارس  عالمسا مة في ٔٔالحني  عمادة 
( المسا مة في دمج عحماية ذعي الإباقة في التعليـ قبؿ ٖٔطية الأج زة التععيضية  عمادة ت 

 ص ٕٕٓٓلسنة  ٕٓقرار كزرام رقـ   ٕٕٓٓالجامعي بالمدارس الحنعمية مجلس النعاب  
 (.ٛٔ-ٖٔص. 

نما قامت العزارة ببعض الج عد في  ذا السياؽ مثؿ ال يئة العامة للبستعلبمات  
 (إٕٔٓ

( ٘ٚا بادت العزارة تدريبات تاصصية عنعبية لما يزيد بف ة المستدامة لممعمميفالتنمي .أ 
( ٓٓٔألؼ معلـ  بل  أساليب الدمج عالتعامؿ م  التلبميذ المدمجيف  عجاري الإبداد لتدريب 

 ألؼ معلـ.
ا تـ تطعير المنا ج بالتعاعف م  مديري بمعـ تنمية المعاد تطكير المناى  التعميمية .ب 

مرنز تطعير المنا ج  بالإضافة إل  إبداد عثياة معايير منا ج التربية الااصة  الدراسية  ع 
 .ٓ.ٕعمعاءمت ا لتلبميذ الدمج في ضعء نظاـ التعليـ الجديد 

( غرفة مصادر تعلـ  عتاديـ دبـ تننعلعجي ٓٓ٘ا تـ تج يز بدد تجييز كتطكير المدارس .ج 
( غرفة مصادر عتاديـ دبـ ٖٓ يز ( مدرسة دامجة بعدد مف المحافظات  عجاري تجٖٓٓلعدد 

 ( مدرسة دامجة.ٖٓٓٔتننعلعجي لػ  
 كبذلؾ، يشمؿ الدعـ كبناء القدرات في المدارس الدامجة في مصر ما يأتي:

ا تلتزـ المدارس الدامجة بإتاحة جمي  الأنشطة ا نشطة كغرؼ المصادر لتلاميذ الدم  .أ 
احة ل ير ـ  م  ت يئت ا عفؽ عالادمات للتلبميذ ذعي الإباقة في نحس الأمانف المت

احتياجات ـ لتعزيز استالبليت ـ عدمج ـ في المجتم   عيجب تعديؿ البيئة المدرسية  مف 
حيث العسائؿ التعليمية عطرؽ التدريس  دعف أف تعيؽ بملية الدمج. عغرفة المصادر ليست 

عع الإباقة عفؽ بديلب  بف الحصؿ الدراسي  بؿ  ي مساحة دبـ إضافية يلج  إلي ا التلبميذ ذ
جدعؿ محدد لح ـ المعاد بطرؽ مناسبة. عفي حاؿ بدـ تعفر ا  يمنف الاستعانة ب رفة منا ؿ 
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( ٕٕ٘قرار كزارم رقـ)  ٕٚٔٓالمعرفة لحيف إنشائ ا عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني  
 (.ٙ  مادة ٕٚٔٓلسنة 

، قرار ٕٚٔٓة عالتعليـ عالتعليـ الحني   عزارة التربي المرافؽ التربكم كالقانكني لتلاميذ الدم  .ب 
يتـ تعفير مرافؽ تربعي لتلبميذ اضطراب طيؼ : (ٚ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘كزارم رقـ)

التعحد عالشلؿ الدماغي أثناء الدراسة عالامتحانات  عيمنف الاستعانة به أثناء الدراسة بند 
ب نعع الإباقة عالتارير الطبي الضرعرة  أما أثناء الامتحانات  فيُستعاف بمرافؽ قانعني حس

المعتمد  بالتنسيؽ م  الج ات الماتصة  عيشترط للحصعؿ بل  المرافؽ تارير طبي رسمي 
مُعتمد بشعار الجم عرية  عيظؿ ساري ا طعاؿ سنعات الدراسة. المرافؽ الاانعني مُتاح فاط 

في المرافؽ الاانعني  أثناء الامتحانات  عيتعل  علي الأمر تعفير  عفؽ الشرعط الآتيةا يشترط
أف ينعف أقؿ مف التلميذ في الصؼ الدراسي  عينتب ما يُمل  بليه دعف ت يير  علا يجيب 

عالمرافؽ التربعي الذي يتحمؿ علي  .نيابة بنه  عألا ينعف قريب ا منه حت  الدرجة الرابعة
م  ابرة لا الأمر نحاته  يجب أف ينعف حاصلب  بل  مؤ ؿ باؿٍ  عيُحضؿ مف نلية التربية( 

تاؿ بف باـ في التعامؿ م  ذعي الإباقة  عتاُدـ طلبات المعافاة بل  المرافؽ طعاؿ العاـ  
علنف قبؿ الامتحانات ب سبعبيف بل  الأقؿ  م  ضرعرة الإشارة لذلؾ في التارير الطبي 

بة ابتدائي(  عيُمنف لإداري بالمدرسة النتا ٗ-ٔالمعتمد  علتلبميذ الدمج بالصحعؼ الأعل   
للتلميذ أع أداء الامتحاف شحعي ا بند الحاجة  عفؽ تارير طبي مُعتمد  بينما في حالات طيؼ 
التعحد عالشلؿ الدماغي  عيُمنف أف ينعف نحس الشاص مرافا ا تربعي ا عقانعني ا  م  الالتزاـ 

تُعزع بالاشتراطات. التلبميذ الذيف يستادمعف مرافؽ يُعحعف مف امتحانات الإملبء عالعملية  ع 
درجات ـ بل  باقي الامتحاف  عفي حالات الشلؿ الدماغي  عالصرع  أع بدـ التحنـ في 

 .  لنف يُستبعد إذا االؼ النظاـالإاراج  يمنف لأحد العالديف مرافاة التلميذ باللجنة
%( مف أساسي الراتب لمديري المدارس ٕ٘يُصرؼ حافز إثابة بنسبة حافز إثابة الدم :  .ج 

ميف  عالإاصائييف النحسييف عالاجتمابييف العامليف بحصعؿ الدمج  بشرط الدامجة  عالمعل
عجعد تلبميذ مدمجيف بالمدرسة  عالحصعؿ بل  تدريب مُعتمد مف الأناديمية الم نية 

  عتاديـ ش ادة مُعتمدة )للمعلميف أع البعثة الداالية لإبداد معلـ التربية الااصة شعبة الدمج
( ٕٕ٘قرار كزارم رقـ)  ٕٚٔٓالتربية عالتعليـ عالتعليـ الحني   عزارة)تحيد اجتياز التدريب

 .(ٕٔ  مادة ٕٚٔٓلسنة 
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ا تُعط  الأعلعية للعمؿ بمدارس الدمج للحاصليف بل  بعثة إبداد معلـ معممي تلاميذ الدم  .د 
التربية الااصة شعبة الدمج(  تلي ـ الحاصلعف بل  دعرات تدريبية متاصصة مف 

معلميف  علا يجعز ناؿ المعلميف المدربيف للعمؿ بمدارس الدمج إلا بعد الأناديمية الم نية لل
معافاة الإدارة العامة للتربية الااصة بالإدارة التعليمية التابعة عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ 

 (.ٖٔ  مادة ٕٚٔٓ( لسنة ٕٕ٘، قرار كزارم رقـ)ٕٚٔٓالحني  
  ص ص. ٕٕٔٓدراسة  اليؿ  لنف أشرت الدراسات إل  بعض المشنلبت  مثؿ 

( التي أشارت إل  أ مية تطعير أداء معلمي المدارس الدامجة مف البؿ تشجيعه ٗٙٔ-ٜ٘ٔ
ة تسابد بل  ممارسة الأنشطة الصحية عاللبصحية م  تلبميذ الدمج  عت يئة بيئة صحية منظمَ 

يؿ استيعاب بل  دمج التلبميذ العادييف م  المدمجيف  عاستاداـ أساليب تدريب مبسطة لتس 
المن ج المارر  ععض  اطط تدريسية لتلبميذ الدمج ذعي المستع  المتدني  عالتعاعف م  
زملبئه لتبسيط استراتيجيات تدريس ااصة بتلبميذ الدمج  عالحرص بل  تعاجد معلـ التربية 
الااصة ب رفة المصادر لعمؿ جلسات بلبجية  في عجعد المرافؽ التربعي إذا لزـ الأمر  

داـ العسائؿ التعليمية المناسبة لنؿ إباقة  عتدريب ـ بل  استاداـ طرياة برايؿ عل ة عاستا
 .الإشارة عغير ا مف عسائؿ التعاصؿ م  فئات الدمج

-ٜٔٔ ص ص. ٖٕٕٓعفي نحس السياؽ  أعضحت دراسة ببد المعطي عأارعف  
صدار تشريعٖٜٔ ات تنحؿ حؽ ( عجعد متطلبات للدمج تتمثؿ في مراباة الحرعؽ الحردية  عا 

الجمي  في التعليـ  عتدريب تلبميذ الدمج بل  التانيات الحديثة ننعع مف التععيض بف بعض 
الم ارات المحاعدة  عت يئة التلبميذ العادييف لتابؿ عاحتراـ المعاقيف لانتساب السلعنيات بف 

زالة الحعاجز الاجتمابية المرتبطة ببعض فئات ذعي  الإباقة  طريؽ التاليد أع النمذجة  عا 
عتعفير بعض التج يزات مثؿ تج يز المراحيض المناسبة  عمااسات للؤبعاب تسم  بس علة 
الحرنة  عاحض مستع  ارتحاع السبعرة لتناسب ماعد متحرؾ  عااتيار فصعؿ الدعر الأعؿ  
عتج يز الأدعات عالأج زة التععيضية ب رؼ المصادر  ععض  لعحات إرشادية عماابد 

 ت إضاءة للتنبيه بانت اء الحصص  عمطال  للنراسي المتحرنة عغير ا(للبستراحة  علمبا
( بضرعرة تج يز المبن  المدرسي ب رفة ٖٛ  ص.  ٕٕٔٓعأعصت دراسة  حسيف  

مصادر مج زة بالعسائؿ التعليمية عالأدعات  عا تماـ المعلـ بتنحيذ أنشطة تسابد التلبميذ 
حصيؿ الأناديمي  عمسابدة المعلـ بل  عجعد المدمجيف بالمدارس الابتدائية بل  زيادة الت

بلبقات اجتمابية بيف التلبميذ العادييف عالمدمجيف  عتعديؿ المنا ج المدرسية بما تتعافؽ م  
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  ص ٕٕٕٓذعي الإباقة  عتعفير تدريبات مستمرة للمعلميف. نما أعص  بعض عآارعف  
بتدائية المدمجة  عبمؿ ( بضرعرة رف  النحاءة الم نية لمعلمي المدارس الاٖٛٔ-ٕٛٔص.

جراء المزيد  بادة النظر في برامج إبداد ـ  عا  دعرات تدريبية منثحة لتحسيف مستع  نحاءت ـ  عا 
مف الدراسات للتعرؼ بل  احتياجات ـ التدريبية في الدمج  عمراجعة نحايات ـ ماارنة بالمعايير 

لم نية للتدريب بل  الدمج  العالمية لمعلمي الدمج  عاستاطاب مدربيف بل  درجة بالية مف ا
 عتاديـ حعافز مادية عمعنعية ماابؿ حضعر تلؾ الدعرات التدريبية.

مما سبؽ يتض  أف دمج التلبميذ ذعي الإباقة في المدارس الابتدائية اُطعة م مة 
لتحايؽ العدالة التعليمية  لننه يعاجه تحديات تتطلب حلعلا  مستدامة  فرغـ الج عد المبذعلة في 

التاييمات عتعفير بدد محدعد مف غرؼ المصادر  إل  أنه لا تزاؿ  ناؾ فجعة بيف  تبسيط
السياسات عالتطبيؽ الحعلي  حيث يحتار المعلمعف إل  التدريب النافي  عتعاني البنية التحتية 
مف الناص عغياب صالحيت ا  نما أف التححيز المادي للمعلميف غير نافي دعف تعفير دبـ 

بباء التدريسية. لذا  فإف نجاح الدمج يعتمد بل  عجعد رؤية شاملة عتعاعف مستمر عتاحيؼ الأ
جمي  الأطراؼ المعنية لضماف بيئة تعليمية دامجة تحاؽ الحائدة للتلبميذ عتس ـ في اندماج ـ 

 .المجتمعي
مما سبؽ يتض  أف الدعلة المصرية تبذؿ ج عد ا نبيرة لدبـ دمج ذعي الإباقة في 

لاعانيف عالتشريعات  عالتعس  في المدارس الدامجة  عم  ذلؾ  لا تزاؿ  ناؾ التعليـ  مف البؿ ا
تحديات عغياب للتشريعات الملزمة بالتدريب  عقلة بدد المعلميف عالاادة المتدربيف بل  مستع  
الجم عرية  عتباطء تنحيذ بعض الارارات الااصة بتعفير الدبـ عالتج يزات في بعض المدارس  

استمرار العمؿ بل  تحسيف البنية التحتية  عتاديـ مزيد مف الدبـ لضماف لذا مف الضرعري 
 .تعليـ شامؿ عبادؿ للجمي 

نما يتض  أف دمج التلبميذ ذعي الإباقة في المدارس الابتدائية اُطعة م مة لتحايؽ 
ط العدالة التعليمية  لننه يعاجه تحديات تتطلب حلعلا  مستدامة  فرغـ الج عد المبذعلة في تبسي

التاييمات عتعفير بدد محدعد مف غرؼ المصادر  إل  أنه لا تزاؿ  ناؾ فجعة بيف السياسات 
عالتطبيؽ الحعلي  حيث تحتار المدارس إل  ثاافة دامجة  عنذلؾ يحتار المعلمعف إل  التدريب 
 النافي  نما لـ تتاذ المدارس بعض الاطط التنظيمية لتنحيذ الدمج  ععتعاني البنية التحتية مف
الناص عغياب صالحيت ا  نما أف التححيز المادي للمعلميف غير نافي دعف تعفير دبـ مستمر 
عتاحيؼ الأبباء التدريسية. لذا  فإف نجاح الدمج يعتمد بل  عجعد رؤية شاملة عتعاعف جمي  
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 مجتمعي االأطراؼ المعنية لضماف بيئة تعليمية دامجة تحاؽ الحائدة للتلبميذ عتس ـ في اندماج ـ 
 .عأناديمي ا

الممارسات القيادية  كاقعكبذلؾ يككف البحث قد أجاب عف السؤاؿ الثاني كىك: ما 
 ؟في مصر كمشكلاتيا نظرينا الدامجة بالمدارس الإبتدايية

 انقغى انشابغ: إخشاءاث انذساعت المٍذانٍت ونتبئدهب وتفغيرهب
ب"واقغ أبؼبد المًبسعبث انقٍبدٌت انذامجت في المذاسط الابتذا "

ا
 ئٍت في يصش يٍذانٍ

في إطار أ داؼ البحث الحالي عالذي يتمثؿ أحد ا فػي تحديػد عاقػ  الممارسػات الاياديػة 
الدامجػػػػة فػػػػي المػػػػدارس الابتدائيػػػػة فػػػػي مصػػػػر فػػػػي ضػػػػعء دليػػػػؿ الػػػػدمج  مػػػػف أجػػػػؿ تطػػػػعير تلػػػػؾ 
الممارسػػات  حيػػث اسػػتحاد البحػػث مػػف تحليػػؿ الأدبيػػات عالدراسػػات السػػاباة ذات الصػػلة  عالدراسػػة 
الاسػػتطلببية عنتائج ػػا  عالعاقػػ  النظػػري ل ػػذ  الممارسػػات فػػي مصػػر عمػػا بػػه مػػف مشػػنلبت؛ فػػي 
بناء استبانة تـ تانين ا سينعمتري ا عتطبيا ا بل  بينة مف المعلمػيف فػي ثػلبث محافظػات  عباػد 
ماابلػػػة مػػػ  بينػػػة مػػػف قػػػادة تلػػػؾ المدارس مػػػدير  ععنيػػػؿ  عأاصػػػائي الػػػدمج(  لايػػػاس آراء بينػػػة 

 عؿ الممارسات الايادية الدامجة في المدارس الابتدائية في مصر.الدراسة ح
إجػػػراءات الدراسػػػة الميدانيػػػة  عمعالجت ػػػا إحصػػػائي ا  عنتائج ػػػا يتنػػػاعؿ  ػػػذا الاسػػػـ عبػػػذلؾ  

 عتحسير ا  عذلؾ للئجابة بف السؤاليف الثالث عالراب  مف أسئلة البحث  عذلؾ بل  النحع الآتيا
. إجػػػػراءات الدراسػػػػة الميد ا يتضػػػػمف أ ػػػػداؼ الدراسػػػػة الميدانيػػػػة  عبنػػػػاء عتانػػػػيف أدعات انيػػػػةأكبن

 الدراسة  عالأساليب عالمعالجات الإحصائية  عذلؾ بل  النحع الآتيا
 . سعت الدراسة الميدانية إل  تحايؽ الأ داؼ الآتيةاأىداؼ الدراسة الميدانية .أ 
 ة في مصر.تحديد عاق  أبعاد الممارسات الايادية الدامجة في المدارس الابتدائي -

معرفػػػػػة إمنانيػػػػػة عجػػػػػعد فػػػػػرعؽ دالػػػػػة إحصػػػػػائي ا بػػػػػيف متعسػػػػػطات اسػػػػػتجابات بينػػػػػة الدراسػػػػػة تبع ػػػػػا  -
لمت يرات المعقػ  الج رافػػي  عالنػعع الاجتمػػابي  عسػػنعات الابػرة( حػػعؿ عاقػ  الممارسػػات الاياديػػة 

 الدامجة في المدارس الابتدائية في مصر.

المػػػدارس الابتدائيػػػة حػػػعؿ الممارسػػػات الاياديػػػة  تحديػػػد آراء المػػػديريف عالػػػعنلبء عالأاصػػػائيعف فػػػي -
 الدامجة مف البؿ الماابلة الماننة.

. تنعف مجتم  الدراسة الميدانية مف جمي  معلمي المدارس مجتمع كعينة الدراسة الميدانية .ب 
 الابتدائية في محافظات الاا رة عالإسنندرية عالمنيا.
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ػػا ٗٛٔ,ٕٙيتنػػعف المجتمػػ  الأصػػلي للدراسػػة    فػػي المػػدارس الإبتدائيػػة فػػي محافظػػات ( معلم 
الاا رة عالإسنندرية عالمنيا  طبا ا للئحصاءات الرسمية جم عرية مصر العربية  الج ػاز المرنػزي 

 (.ٜٖ  ص. ٖٕٕٓللتعبئة العامة عالإحصاء  
معادلة ستيحف علتحديد حجـ العينة المناسب لدراسة الظا رة معضعع الدراسة  تـ استاداـ 

 الثاةبند مستع  لتحديد حجـ العينة لمجتم  معلعـ ( Thompson, 2012, p59ثامبسعف  
 ٓ.ٓ٘) 

 
 حيثا

 n  حجـ العينة المطلعب                             N   حجـ المجتم 
P   ع ي تساعي  نسبة المجتم  التي مف المتعق  أف تتعفر في ا الااصية محؿ الدراسةتمثؿ

ٓ.ٔٓ      d  ٜ٘ة تمثؿ نسبة الاط  المابعؿ في العينة بند مستع  الثا % ٓ.ٓ٘ 
z   ٜ٘تمثؿ الدرجة المعيارية الماابلة لمستع  الثاة بند مستع  الثاة % ٔ.ٜٙ 

عبتطبيؽ المعادلة تـ التعصؿ إل  أف الحد الأدن  المابعؿ لحجـ العينػة طبا ػا لحجػـ المجتمػ   ػع 
(  عتػػػـ تطبيػػػؽ الاسػػػتبانة بلػػػ  بػػػدد يتاطػػػ  الحػػػد الأدنػػػي  حيػػػث بل ػػػت بينػػػة الدراسػػػة ٗ٘٘ٔ 
 (  عبذلؾ تنعف بينة الدراسة ممثلة عمناسبة لتحايؽ أ داؼ الدراسة الميدانية.ٕٕٚٛ 

( بشػػػػنؿ إلنترعنػػػػي لاسػػػػيما فػػػػي ٖٜٓٔ( اسػػػػتبانة عرقيػػػػة  عبػػػػدد  ٜٚٚٔنمػػػػا تػػػػـ تطبيػػػػؽ بػػػػدد  
 محافظات الاا رة عالإسنندرية؛ نظر ا لصععبة تناؿ الباحثاف بيف المدارس.

 دانية ننسبة مف المجتم  الأصلي.عالجدعؿ التالي يعض  بينة الدراسة المي
 ( كصؼ حجـ عينة الدراسة الميدانية نسبة مف المجتمع ا صميٗجدكؿ رقـ )

 عدد المعمميف عدد المدارس المحافظة
 % العينة المجتمع % العينة المجتمع

 ٚٚ,ٗ ٕٕٓٔ ٕٗٔٗٔ ٕٙ,ٖ ٖٔ ٘٘ٛ القاىرة

 ٔ٘,ٗ ٗٔٙ ٖٖٓٙٔ ٕٗ,ٗ ٕٙ ٛٛ٘ الإسكندرية

 ٗ٘,ٗ ٖٕٙٔ ٕٚٙٔٚ 90.4 ٘ٗ ٓٓٔٔ المنيا

 ٕٙ,ٗ ٕٕٚٛ ٕٗٛٔٙ ٔٓ,ٗ ٕٓٔ ٖٕٗ٘ الإجمالي
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( مدرسػػة ابتدائيػػة بمحافظػػات ٖٕٗ٘( أف مجتمػػ  الدراسػػة يشػػمؿ ٗيتضػػ  مػػف الجػػدعؿ  
%(   نما تـ التطبيؽ ٔٓ,ٗ( مدرسة بنسبة  ٕٓٔالاا رة عالإسنندرية عالمنيا  تـ التطبيؽ بل   

ا بنسبة  ٕٕٚٛبل     %(.ٕٙ,ٗ( معلم 
 ( تكزيع أفراد عينة الدراسة حسب متغيرات المكقع الجغرافي كالنكع ابجتماعي كسنكات الخبرة٘جدكؿ رقـ )

المتغيرات 
 الديمكغرافية

 سنكات الخبرة النكع ابجتماعي المكقع الجغرافي

 أنثى ذكر المنيا الإسكندرية القاىرة
اقؿ مف 
ٔٓ 
 سنكات

ٔٓ- 
 سنة ٕٓ

أكثر مف 
 سنة ٕٓ

 ٜٖٚٔ ٜٜٓ ٖٓ٘ ٓٗٚٔ ٕٖٔٔ ٖٕٙٔ ٗٔٙ ٕٕٓٔ العدد
النسػػػػػبة مػػػػػػف 
إجمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي 

ٕٕٚٛالعينة)
) 

ٖ٘,٘ٛ
% 

ٕٔ,ٖٛ% ٖٗ,ٓٗ
% 

ٖٜ,ٕٗ
% 

ٙٓ,٘ٛ
% 

ٔٚ,٘ٔ
% 

ٖٗ,ٗٚ
% 

ٗٛ,ٕٓ
% 

 %(ٓٓٔ) ٕٕٚٛ %(ٓٓٔ) ٕٕٚٛ %(ٓٓٔ)ٕٕٚٛ المجمكع
( ااػػتلبؼ عتبػػايف أفػػراد بينػػة الدراسػػة الميدانيػػة عنسػػبت ـ المئعيػػة ٘يتضػػ  مػػف الجػػدعؿ  

لدراسػػػةا فالنسػػػبة لمت يػػػر المعقػػػ  الج رافػػػي نانػػػت أبلػػػ  نسػػػبة مػػػف العينػػػة مػػػف حسػػػب مت يػػػرات ا
محافظة المنيا لس علة التناؿ للباحثيْف  يلي ا محافظة الاا رة التي تتمتػ  بجػزء نبيػر مػف مجتمػ  
الدراسة  يلي ا محافظة الإسػنندرية أصػ ر مػف الاػا رة عالمنيػا فػي بػدد المػدارس عالمعلمػيف  نمػا 

المعلمػػػيف الإنػػػاث أنبػػػر مػػػف الػػػذنعر لأن ػػػـ يمثلػػػعا النسػػػبة الأنبػػػر مػػػف مجتمػػػ   يتضػػػ  أف نسػػػبة
الدراسػػة  علتعػػاعن ـ بصػػعرة أنثػػر إيجابيػػة مػػ  البػػاحثيْف  عنػػذلؾ نانػػت النسػػبة الأنبػػر مػػف أفػػراد 

( سػػنة ابػػرة  عذلػػؾ لتراجػػ  التعظيػػؼ ٕٓالعينػػة طبا ػػا لمت يػػر سػػنعات الابػػرة لمػػف  ػػـ أنثػػر مػػف  
 قبؿ عزارة التربية عالتعليـ في السنعات الأايرة. عمساباات التعييف مف

عمػػف ناحيػػة أاػػر   قػػد تتبػػايف الآراء بػػيف المعلمػػيف حسػػب سػػنعات الابػػرة  عقػػد تباينػػت 
تجػا   فاػد عجػد أف الابػرة الإيجابيػة قػد تسػابد فػي تطػعير معقػؼ أنثػر إيجابيػةالآراء بش ف ذلؾ  

( معاقػؼ (Qi & Ha, 2012ا عجػد تشػي ع ػنمػا   (Van Miechem et al., 2020)الػدمج
تبع ػا لمت يػرات النػعع الاجتمػابي  عالابػرة  تتػراعح بػيف الإيجابيػة عالسػلبية.  فمعلمػيالمتباينة لػد  

للمعلمػػيف  نمػػا عجػػدعا أف الآراء تتبػػايف عفػػؽ نػػعع المسػػتع  التعليمػػي  عمسػػتع  النحػػاءة المدرنػػة ع 
 عدرجة الإباقة لد  التلبميذ.
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اعت الآراء تبع ا لااتلبؼ المحافظػة عالمعقػ  الج رافػي  حيػث بالإضافة إل  ذلؾ  قد تتح
إف ااػػتلبؼ الإمنانػػات عالمػػعارد المتاحػػة تػػؤثر بلػػ  مسػػتع  تنحيػػذ الػػدمج  عأف تطبيػػؽ الػػدمج فػػي 
المرحلة الأعل  في محافظػات الاػا رة عالإسػنندرية  قػد يعنػس الابػرة فػي تنحيػذ الػدمج  عانتسػاب 

 ابرة في تنحيذ الدمج.المعلميف عالايادات المدرسية ال
  إعداد ابستبانة)ا داة ا كلى(. -ج

عيجػػػب أف ينػػػعف   أف المػػػدارس معجػػػعدة فػػػي سػػػياقات اجتمابيػػػة عثاافيػػػة محػػػددةلا شػػػؾ 
 ,Tikly & Barrett)التعليـ ممستجيب ا للعاق  المعيشي للمتعلميف عالمعلميف في تلؾ السياقاتم 

2011, p. 5)  عالمعنػ  يػتـ بناؤ مػا مػف اػلبؿ التحابػؿ مػ  النػاس أف المعرفػة الباحثػاف عتاػد عي
سػعؼ الممارسات الايادية الدامجة  لما يعنيه  الأفرادبطرؽ اجتمابية. لذلؾ نحترض أف تحسيرات 

؛ لػػذلؾ تػػـ الابتمػػاد بلػػ  دليػػؿ الػػدمج  عتنييػػؼ صػػياغته بمػػا تنػػعف ماتلحػػة مػػف منػػاف إلػػ  آاػػر
 الإطار النظري.يناسب البيئة المصرية  عتطعير أبعاد  مف البؿ 

عقػػد تػػـ بنػػاء اسػػتبانة مػػف إبػػداد الباحثػػاف لجمػػ  البيانػػات مػػف بينػػة الدراسػػة  حػػعؿ عاقػػ  
الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة فػػي المػػدارس الابتدائيػػة فػػي مصػػر  عدرجػػة تػػ ثير بعػػض المت يػػرات 

د مػف بل  معضعع الدراسة؛ عذلؾ استناد ا إل  الإطػار النظػري للبحػث  عأبعػاد دليػؿ الػدمج  عبػد
، (Braunsteiner & Mariano-Lapidus, 2017, pp. 19-20)الدراسػػات لا سػػيماا 

 .Sider et al., 2021, pp)عدراسػة .(Carrington, & Duke, 2014, p. 192)ودراسي  

 (.ٖٕٕٓعدراسة الصاري   (234-236
  يا . تحتعي استبانة الممارسات الايادية الدامجة بل  أربعة أبعادكصؼ أداة ابستبانة .د 

 ( كصؼ محاكر كأبعاد ابستبانة في صكرتيا ا كليةٙجدكؿ رقـ )
 عدد المفردات أبعاد ابستبانة ـ

 ٔٔ بناء ثقافة الدم  ٔ
 ٗٔ تطكير ىياكؿ تنظيمية لمدم  ٕ
 ٕٔ إعادة تنظيـ بييات التعمـ الدامجة ٖ
 ٕٔ الدعـ كبناء القدرات ٗ
 ٜٗ  المجمكع

فػؽ متػدرج ثلبثػي يعضػ  درجػة تػعافر نػؿ محػردة  عذلػؾ بلػ  عتمت الاستجابة بل  نػؿ محػردة ع 
 النحع الآتيا
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 الممارسات القيادية الدامجة( التدرج الثلاثي بستبانة ٚجدكؿ رقـ )
 منخفضة متكسطة مرتفعة البديؿ

 ٔ ٕ ٖ درجة التكافر/التحقؽ
 ثانينا. الخصايص السيككمترية للاستبانة:

 اب مؤشرات ا السينعمترية مف البؿ ما ي تياتـ التحاؽ مف صلبحية الاستبانة  عحس
( مػف المحنمػيف ٔٔ. تـ برض الاستبانة في صعرت ا الأعلية بل  بػدد  صدؽ المحكميف .أ 

(  قائمػػػػة ٗمػػػػف بعػػػػض الأسػػػػاتذة  مػػػػف تاصػػػػص التربيػػػػة الماارنػػػػة عالإدارة التعليميػػػػة  ملحػػػػؽ 
لايػاس مػا عضػعت  الأساتذة المحنميف(  عذلؾ ب دؼ الت ند مف صلبحية الاسػتبانة  عصػدق ا

بػػػداء ملبحظػػػات ـ حػػػعؿا ملبئمػػػة صػػػياغة محػػػردات الاسػػػتبانة  ععضػػػعح المحػػػردات   لاياسػػػه  عا 
ععضػػعح تعليمػػات الاسػػتبانة  عمناسػػبت ا للعينػػة  عمناسػػبة بػػدائؿ الاسػػتجابة بلي ػػا  عتعػػديؿ أع 

( محنمػػػيف بنسػػػبة ٜحػػػذؼ المحػػػردات غيػػػر المناسػػػبة  عتػػػـ قيػػػعؿ المحػػػردات التػػػي اتحػػػؽ بلي ػػػا  
%( مف إجمالي المحنميف  عاستحاد الباحثاف مف آراء السادة المحنمػيف  حيػث ٓٛل  مف  أب

(  ٕٗ  ٕٙ  ٕٔ  ٕٔ  ٘  ٕ( محػػردات  عتعػػديؿ صػػياغة المحػػردات أرقػػاـ ٜتػػـ حػػذؼ بػػدد  
(   نمػػػا تػػػـ اسػػػتبداؿ بعػػػض الأفعػػػاؿ لتنػػػعف ٔٗ  ٖٕ  ٜٔ  ٛٔ  ٔٔعتػػػـ إضػػػافة المحػػػردات  

فػي صػعرة ممارسػات إجرائيػة  عااتصػار المحػردات الطعيلػة   قابلة للاياس  عصياغة المحػردات
( محػػردة فػػي معزبػػة بلػػ  ٜٗعحػػذؼ المحػػردات المنػػررة  حتػػ  أصػػبحت الاسػػتبانة تتنػػعف مػػف 

 ( أبعاد.ٗ 
. تػػـ الت نػػد مػػف الاتسػػاؽ الػػداالي لمحػػردات الاسػػتبانة  عالػػذي يشػػير إلػػ  ابتسػػاؽ الػػداخمي .ب 

عالبُعد الػذي تنتمػي إليػه المحػردة  عنػذلؾ حسػاب  حساب معامؿ الارتباط بيف درجة نؿ محردة 
عفيما يلي النتائج التي تـ الحصػعؿ معامؿ الارتباط بيف درجة البُعد بالدرجة النلية للبستبانة  

 بلي اا

 (ٓ٘ٔ( معاملات ابرتباط بيف درجة كؿ مفردة كدرجة البُعد الذم تنتمي إليو )عند ف=ٛجدكؿ رقـ )
 البُعد الرابع البُعد الثالث يالبُعد الثان البُعد ا كؿ

 المفردة
ارتباطهااااااا 

 بالبعُد
 المفردة

ارتباطهااااااا 
 بالبعُد

 ارتباطها بالبعُد المفردة ارتباطها بالبعُد المفردة

1 00404** 12 003.4** 26 00540** 3. 00520** 
2 00630** 13 00506** 20 0050.** 30 00664** 
3 00544** 14 00501** 2. 00546** 40 00522** 
4 00460** 15 006..** 20 00500** 41 0030.** 
5 00020** 16 00634** 30 00651** 42 00300** 
6 0042.** 10 00522** 31 0055.** 43 00566** 
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 البُعد الرابع البُعد الثالث يالبُعد الثان البُعد ا كؿ
0 00550** 1. 00456** 32 4.200** 44 004.0** 
. 00552** 10 005.3** 33 00402** 45 00610** 
0 00603** 20 00564** 34 0050.** 46 00500** 

10 00516** 21 00513** 35 00353** 40 00610** 
11 00436** 22 00532** 36 00614** 4. 00653** 

 
23 00463** 30 00440** 40 005.4** 
24 00460** 

 (0001** دالة عند مستوى دلالة )
25 00440** 

( أف جميػػ  معػػاملبت الارتبػػاط بػػيف درجػػة المحػػردة عدرجػػة البُعػػد ٛعيتضػػ  مػػف نتػػائج  الجػػدعؿ  
الػذي تنتمػي إليػه أع بػيف درجػػة المحػردة عالدرجػة النليػة للمحػعر دالػػة إحصػائي ا بنػد مسػتع  دلالػػة 

تعافر الاتساؽ الداالي  الذي ينتمي إليه  بما يُعني (  عذلؾ يؤند ارتباط نؿ محردة بالبعدٔٓ.ٓ 
 للبستبانة.

 (ٓ٘ٔ)ف= للاستبانةعد كالدرجة الكمية معاملات ابرتباط بيف درجة كؿ بُ  (ٜ)رقـ جدكؿ 
 معامؿ ابرتباط البُعد ـ
 **٘ٗٚ.ٓ بناء ثقافة الدم  ٔ
 **ٖٗٛ.ٓ تطكير ىياكؿ تنظيمية لمدم  ٕ
 **ٛ٘ٛ.ٓ ـ الدامجةإعادة تنظيـ بييات التعم ٖ
 **ٓٛٚ.ٓ الدعـ كبناء القدرات ٗ

 (ٔٓ.ٓ** دالة بند مستع  دلالة  
عدرجػػة   جميػػ  معػػاملبت الارتبػػاط بػػيف درجػػة المحػػردة عيتضػػ  مػػف النتػػائج السػػاباة  أف

(؛ عبليػه تػـ الإباػاء بلػ  جميػ  ٔٓ.ٓالبُعد الذي تنتمػي إليػه دالػة إحصػائي ا بنػد مسػتع  دلالػة  
  عنػػذلؾ بدرجػة مرتحعػػة مػف التجػػانس الػداالي الاسػػتبانةممػػا يشػير إلػػ  تمتػ    انةالاسػتبمحػردات 

 0قعة عتماسؾ محردات الاستبانة عأبعاد ا

لحسػػاب . يشػػير إلػػ  اسػػتارار درجػػات أفػػراد العينػػة بلػػ  الاسػػتبانة  ع حسػػاب ثبػػات ابسػػتبانة .ج 
أف جميػ  معػاملبت ( ٜنرعنباخ  عيتضػ  مػف الجػدعؿ  -ا ألحاةتـ استاداـ طريا الاستبانةثبات 

(  عالتػي تػدؿ ٜٛٓ.ٓ – ٔ٘ٚ.ٓثبات الاستبانة مرتحعػة  حيػث تراعحػت معػاملبت الثبػات بػيف  
 بل  تمت  الاستبانة بدرجة مرتحعة مف الثبات. 
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 (ٓ٘ٔ)عند ف=كركنباخ -( معاملات ثبات أبعاد ابستبانة بطريقة ألفآٔجدكؿ  )

 اخكركنب-معامؿ ثبات ألفا المفرداتعدد  ا بعاد ـ

 00060 ٔٔ بناء ثقافة الدم  ٔ

 00000 ٗٔ تطكير ىياكؿ تنظيمية لمدم  ٕ

 00051 ٕٔ إعادة تنظيـ بييات التعمـ الدامجة ٖ

 00003 ٕٔ الدعـ كبناء القدرات ٗ

 .0000 ٜٗ ككؿ ابستبانة

( أف جميػػ  معػػاملبت ثبػػات الاسػػتبانة مرتحعػػة  حيػػث تراعحػػػت ٓٔعيتضػػ  مػػف الجػػدعؿ  
(  عالتي تدؿ بلػ  تمتػ  الاسػتبانة بدرجػة مرتحعػة مػف ٜٛٓ.ٓ – ٔ٘ٚ.ٓالثبات بيف  معاملبت 
 الثبات. 

عمػػػػف العػػػػرض السػػػػابؽ  نجػػػػد أف جميػػػػ  النتػػػػائج أظ ػػػػرت تػػػػعافر الشػػػػرعط السػػػػينعمترية 
منانيػػة اسػػتادام ا فػػي الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػةلاسػتبانة    نمػػا أظ ػػرت صػػلبحية الاسػػتبانة عا 

 أبعػػاد. (ٗ معزبػػة بلػػ   محػػردة( ٜٗلتػػي تتنػػعف فػػي صػػعرت ا الن ائيػػة مػػف  الدراسػػة الحاليػػة  عا
 .(  الاستبانة في صعرت ا الن ائية(٘ ملحؽ  

. اسػػتادـ الباحثػػاف مجمعبػػة مػػف الأسػػاليب الإحصػػائية ثالثنػػا. ا سػػاليب الإحصػػايية المسػػتخدمة
  ياالتي تتعافؽ م  أسئلة البحث  عبينة الدراسة الميدانية  ع ذ  الأساليب 

المتعسط الحسػابي ع ػع مػف ماػاييس النزبػة المرنزيػة  حيػث يمنػف مػف البلػه معرفػة متعسػط  .أ 
 استجابات أفراد العينة بل  نؿ محردة مف محردات الاستبانة.

 الانحراؼ المعياري لتحديد مد  تشتت استجابات أفراد العينة حعؿ متعسط ا الحسابي. .ب 

لحػػػػرعؽ بػػػػيف متعسػػػػطات اسػػػػتجابات بينػػػػة للتعػػػػرؼ بلػػػػ  دلالػػػػة ا مT-testماسػػػػتاداـ ااتبػػػػار  .ج 
الدراسػػة الميدانيػػة تبع ػػا لػػبعض المت يػػرات ثنائيػػة الحئػػةا النػػعع الاجتمابي ذنرػػػػ أنثػػ ( حػػعؿ عاقػػ  

 الممارسات الايادية الدامجة في المدارس الابتدائية في مصر.

للتعػػػرؼ بلػػػ  دلالػػػة الحػػػرعؽ بػػػيف متعسػػػطات  ANOVAاسػػػتاداـ تحليػػػؿ التبػػػايف الأحػػػادي  .د 
بات بينػػػة الدراسػػػة الميدانيػػػة  تبع ػػػا لمت يػػػرات المعقػػػ  الج رافػػػي  الاػػػا رة ػػػػػ الإسػػػنندرية ػػػػػ اسػػػتجا

 سنة(. ٕٓسنة  أنثر مف  ٕٓ- ٓٔسنعات  مف  ٓٔالمنيا(  عمت ير سنعات الابرة  أقؿ مف 
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للماارنات البعدية  عذلػؾ حػعؿ عاقػ  الممارسػات الاياديػة الدامجػة  Scheffeعااتبار شيحية   .ق 
 س الابتدائية في مصر.في المدار 

علتحليػػؿ نتػػػائج البحػػػث تػػػـ حسػػػاب مػػػد  الاسػػتجابة حسػػػب قػػػيـ المتعسػػػط المػػػرج   المتعسػػػط  .ك 
 ÷ تنرار مناحضة( ×ٔتنرار متعسطة+ ×ٕتنرار مرتحعة+ ×ٖالحسابي المعزعف/المرج ( =  

ؽ بدد أفراد العينة  عمف اػلبؿ قيمػة المتعسػط المػرج  يػتـ الحنػـ بلػ  مسػتع  التػعافر أع التحاػ
عبالنسػػبة للؤبعػػاد فإنػػه يػػتـ حسػػاب المتعسػػط المػػرج  للبُعػػد باسػػمة المتعسػػط الحسػػابي  للممارسػػة.

للبُعد بل  بدد محردات البُعد ذاته  عمف البؿ قيمة المتعسط المػرج  لنػؿ بُعػد يػتـ الحنػـ بلػ  
لبثػػي مسػتع  تػػعافر أع تحاػػؽ البُعػػد بنػػد أفػػراد العينػػة  حيػث تػػـ تحديػػد مػػد  الاسػػتجابة للتػػدرج الث

= ٖ÷ٕ(  ثػػػـ قسػػػمة المػػػد  بلػػػ  بػػػدد الحئػػػات ٕ=ٔ-ٖمػػػف اػػػلبؿ إيجػػػاد طػػػعؿ المػػػد  للبػػػدائؿ 
 (آٔ  عذلؾ نما يعضحه الجدعؿ  للممارسات . عبليه تـ تحديد مستع  التعافر عالتحاؽ(ٙٙ,ٓ

 ( مستكل التكافر كالتحقؽ لكؿ استجابةٔٔجدكؿ )
 المدل مستكل التكافر كالتحقؽ لمممارسات

 ٙٙ،ٔ( أم ٙٙ,ٓ+ ٔكحتى ) ٔمف  منخفضة
 ٖٖ,ٕ( أم ٙٙ,ٓ+ ٚٙ,ٔكحتى ) ٚٙ,ٔمف  متكسطة
 ٖ( أم ٙٙ,ٓ+ ٖٗ,ٕكحتى ) ٖٗ,ٕمف  مرتفعة
معافاػػة عنيػػؿ النليػػة للدراسػػات العليػػا عالبحػػعث . حصػػؿ الباحثػػاف بلػػ  رابعنػػا. إجػػراءات التطبيػػؽ

مرنػػزي للتعبئػػة العامػػة (  ثػػـ تػػـ مااطبػػة الج ػػاز الٙعبميػػد نليػػة التربيػػة جامعػػة المنيػػا  ملحػػؽ  
عالأاصاء بالاا رة  عصدر قرار رئيس الج از المرنزي للتعبئة العامة عالإحصاء بالتحعيض رقػـ 

(  عتػػػـ أاػػػذ معافاػػػة نػػػؿ مديريػػػة مػػػف ٚبالمعافاػػػة بلػػػ  التطبيؽ ملحػػػؽ   ٕٕٗٓ( لسػػػنة ٜٙٔٔ 
ة المػػدارس التػػي (  نمػا تػػـ تعثيػػؽ معافاػػٛمػديريات التربيػػة عالتعلػػيـ بالمحافظػػات الػػثلبث  ملحػػؽ  

(  عتمػػت زيػػارة المػػدارس ٜتػػـ التطبيػػؽ ب ػػا بػػالإدارات التعليميػػة فػػي المحافظػػات الػػثلبث  ملحػػؽ  
الراجعة مف للتطبيؽ لتعضي  تعليمات الاستبانة عفائدت ا عنيحية الاستجابة بلي ا  عتلاي الت ذية 

حػػػعار مع ػػػـ حػػػعؿ بعػػػض المػػػديريف عالمعلمػػػيف عالأاصػػػائييف الػػػذيف تمنّػػػف الباحثػػػاف مػػػف إجػػػراء 
معضػػػعع الاسػػػتبانة  عدعّف الباحثػػػاف  ػػػذ  التعلياػػػات للبسػػػتحادة من ػػػا فػػػي تحسػػػير اسػػػتجابات أفػػػراد 

 العينة.
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 خامسنا. نتاي  الدراسة الميدانية كتفسيرىا. 
يتنػػاعؿ  ػػذا الجػػزء الإجابػػة بػػف السػػؤاليف الثالػػث عالرابػػ  مػػف أسػػئلة  ػػذا البحػػث  عبػػرض 

سػػير ا فػػي ضػػعء العاقػػ  عنتػػائج الدراسػػات السػػاباة  عنػػذلؾ اصػػائص نتػػائج الدراسػػة الميدانيػػة عتح
 بينة الدراسة الميدانية.

 الابتدائيػػةمػػا عاقػػ  الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة فػػي المػػدارس   االنتاي  المتعمقة بالسؤاؿ الثالث
 في مصر بل  ضعء أبعاد دليؿ الدمج مف عج ة نظر بينة الدراسة الميدانية؟

لسؤاؿ تـ استاراج المتعسطات الحسابية عالانحرافات المعيارية  للحنـ ا  ذاللئجابة بف 
الاياديػة الدامجػة بل  تاديرات أفراد بينة الدراسة حعؿ مستع  تػعافر أع تحاػؽ أبعػاد الممارسػات 

 (.ٕٔ  نما معض  بالجدعؿ في مصر الابتدائيةفي المدارس 
لتقديرات أفراد عينة الدراسة حكؿ مستكل تكافر ( المتكسطات الحسابية كابنحرافات المعيارية ٕٔ) جدكؿ

 (.ٕٕٚٛف=عند كتحقؽ أبعاد ابستبانة )
مستكل تكافر  ابنحراؼ المعيارم المتكسط الحسابي البُعد ـ

 الممارسات
 الرتبة

 ٔ متكسطة ٕٙ٘,ٓ ٓٛ,ٔ بناء ثقافة الدم  ٔ
 ٕ منخفضة ٛٛٗ,ٓ ٕٙ,ٔ تطكير ىياكؿ تنظيمية لمدم  ٕ
 ٖ منخفضة ٓٓ٘,ٓ ٓٙ,ٔ بييات التعمـ الدامجةإعادة تنظيـ  ٖ
 ٗ منخفضة ٙٛٗ,ٓ ٕ٘,ٔ الدعـ كبناء القدرات ٗ

  منخفضة ٔ٘ٗ,ٓ ٖٙ,ٔ ابستبانة ككؿ
( أف الدرجػػة النليػػة لتػػعافر عتحاػػؽ الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة ٕٔيتضػػ  مػػف الجػػدعؿ  

 (.ٔ٘ٗ,ٓراؼ معياري  ( بانحٖٙ,ٔجاءت مناحضة بمتعسط حسابي  عفا ا لتاديرات المعلميف 
لػػـ ينػػف بالمسػػتع   الدامجػػة الاياديػػة عتشػػير  ػػذ  النتػػائج إلػػ  أف تػػعافر أبعػػاد الممارسػػات

المطلػػعب  عأن ػػا تعاجػػه مشػػنلبت عتحػػديات حاياػػة تسػػتحؽ الدراسػػة عتتطلػػب إيجػػاد حلػػعؿ  عقػػد 
حػػؿ تعػػز  اناحػػاض  ػػذ  النتػػائج إلػػ  ضػػعؼ ثاافػػة تابػػؿ الػػدمج بػػيف المعنيػػيف نافػػة بالمػػدارس م

الدراسػة  عضػػعؼ السياسػػات المُطباػػة  عجمػػعد ال يانػؿ التنظيميػػة  عاناحػػاض ملبءمت ػػا للمػػدارس 
التي ب ا تلبميذ بادييف جنب ا إل  جنب م  التلبميذ ذعي الإباقة  عالرعتينيػة فػي البيئػة التعليميػة 

قػػدرات التػػي تتطلػػب أف تنػػعف أنثػػر فعاليػػة  عذلػػؾ بسػػبب قلػػة الػػدبـ الماػػدـ لادمػػة الػػدمج عبنػػاء 
 النعادر البشرية.
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عيمنػػف تحسػػير ذلػػؾ بػػ ف ممارسػػات الايػػادات المدرسػػية لػػـ تت يػػر لػػتلبئـ اسػػتاباؿ المدرسػػة 
لتلبميذ الدمج  عأف الممارسات ما زالت تاليدية  تناسب المػدارس التػي ب ػا تلبميػذ بػادديف فاػط  

ميػػػذ دمػػػج أع عأف الأمػػػر ياتصػػػر بلػػػ  فػػػرد أع أنثػػػر دااػػػؿ المدرسػػػة نمعلػػػـ الحصػػػؿ الػػػذي بػػػه تلب
ػا جديػدة للػدمج  عأن ػا لػـ  الأاصائي بالمدرسة  عأف المدرسػة لػـ تطػعر مػف ثاافت ػا علػـ تتبنػ  قيم 
تطعر مف تنظيمات ا عاطط ا المدرسية  علا تزاؿ تعمؿ بنحس النمط الإداري قبؿ استاباؿ تلبميذ 

دمجػة  حيػث لا يػزاؿ الدمج  نما أف تنظػيـ البيئػة الصػحية لػـ يتطػعر لػيلبئـ الحصػعؿ الدراسػية الم
يعمػػؿ المعلػػعمف بطػػرؽ التػػدريس التاليديػػة التػػي لا تتناسػػب مػػ  الحصػػعؿ الشػػاملة  نمػػا تعبػػر تلػػؾ 
النتيجػػػة بػػػف قلػػػة الػػػدبـ الماػػػدـ للمػػػدارس لتحايػػػؽ أ ػػػداؼ الػػػدمج  عأف المػػػدارس تحتاػػػر الاػػػدرات 

 البشرية المؤ لة عالتج يزات النافية لتحايؽ أ داؼ الدمج.
الػدمج  قػد تحاػؽ بدرجػة متعسػطة  عأف  ثاافػة بناء ( أف بُعدٔٔؿ  نما يتض  مف الجدع 

بادة تنظيمية  يانؿ أبعادا تطعير الاػدرات  عبنػاء الدامجػة  عالػدبـ الػتعلـ بيئػات تنظػيـ للدمج  عا 
 ثقافػة بنػاءقد تحااعا بدرجػة مناحضػة  عجػاء فػي الرتبػة الأعلػ  نػ بل  الأبعػاد تحاا ػا  ػع بُعػد م 

(  حيػػث تػػعافر بدرجػػة متعسػػطة  ٕٙ٘,ٓ( عبػػانحراؼ معيػػاري  ٓٛ,ٔي  م بمتعسػػط حسػػاب الػػدم 
نتيجػة عجػعد مبػادرات عمحػاعلات جزئيػة عيُمنف تحسير ذلؾ بعجعد درجة مف العبي بالدمج  ذلػؾ 

تتعلؽ بالدمج سعاء مف قبؿ الدعلة عا تمام ػا بػذعي الإباقػة  عتعج ػات الإدارة بتسػ يؿ ااتبػارات 
 قلػػػة مػػػ  عمسػػػتدامة  عاضػػػحة اسػػػتراتيجيات عجػػػعد س  علنػػػف دعفللػػػدمج عتيسػػػير قبػػػعل ـ بالمػػػدار 

المػػػدارس المعنيػػػة  دااػػػؿ الػػػدمج ممارسػػػات فعاليػػػة عتطبيػػػؽ مػػػف يُحػػػد الػػػذي قػػػد عالػػػدبـ التػػػدريب
 .بالدراسة

أف الايادة ليست مجػرد  في ايادة الفي مجاؿ  الدراسات هنشحت عتتحؽ  ذ  النتيجة م  ما
درانػػػه  بػػػؿ  ػػػي جػػػزء مػػػف سػػػياؽ اجتمػػػابي عظيحػػػة لاػػػدرة الاائػػػد الحػػػردي عمعرفتػػػه  عناريزميتػػػه عا 

قادة أف دعر  في ((Cobb¸ 2015نعب عنذلؾ م  نتائج دراسة  (Ryan, 2006, p. 8)عثاافي
المػػدارس  قػػادةسػلعنيات بالػػدمج  عأف بػػال  الأ ميػة فػػي تحسػير عتنحيػػذ السياسػػات المتعلاػة  الدرسػة

 ت ا  بالإضافة إل  تاديـ الادمات في ا.تؤثر بل  سلعنيات معظحي المدرسة الآاريف  عثااف

عقػادة المعلمػيف عثاافػة لا تػزاؿ معاقػؼ نما تتحؽ م  نتائج دراسػة أاػر  أشػارت إلػ  أنػه 
بػػالنمعذج الطبػي للئباقػػة  الػػذي يضػػ  ليسػػت مثاليػة  لأف نظػػرت ـ مرتبطػػة  الػػدمجتجػػا   المػدارس
الػذيف  التلبميػذعبػة مميػزة مػف فػي الصػعرة نمجم الإباقػةالمصػنحيف بلػ  أن ػـ مػف ذعي  التلبميذ

عمػػػف المتعقػػػ  اناحػػػاض  عمعلمػػػيف متاصصػػػيف فػػػي الإباقػػػة  يحتػػػاجعف إلػػػ  دبػػػـ مػػػف الابػػػراء
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 ,De Vroey et al., 2016)تحصيل ـ  عأف المػدارس العاديػة سػتعاجه صػععبات فػي تعلػيم ـ 

p. 115). 
بدرجػػػة م حيػػػث تحاػػػؽ  لمػػػدم  تنظيميػػػة ىياكػػػؿ تطػػػكير عجػػػاء فػػػي الرتبػػػة الثانيػػػة بُعػػػد م

(  عيمنػػف تحسػػير ٛٛٗ,ٓ( عانحػػراؼ معيػػاري  ٕٙ,ٔمناحضػػة  عحصػػؿ بلػػ  متعسػػط حسػػابي  
ذلػػػػؾ بسػػػػبب اسػػػػتارار ال يانػػػػؿ التنظيميػػػػة دااػػػػؿ المػػػػدارس  عأف المػػػػدارس لػػػػـ تُطػػػػعّر ممارسػػػػات ا 
التنظيميػػػػة أع اتبػػػػاع أنمػػػػاط قياديػػػػة دابمػػػػة عمناسػػػػبة للػػػػدمج  نمػػػػا يرجػػػػ  إلػػػػ  بػػػػدـ تػػػػعافر أدلػػػػة 

نػػػدرة عجػػػعد  يرجػػػ  إلػػػ  نمػػػا س فػػػي نيحيػػػة تنحيػػػذ الػػػدمج بالمػػػدارس الابتدائيػػػة استرشػػػادية للمػػػدار 
 المػػػعارد ناػػػص للػػػدمج ضػػػمف الاطػػػة الاسػػػتراتيجية للتعلػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعي  أع عاضػػػحة ممارسػػػات
 الأنظمػة تنييػؼ في تحديات م  عجعد بحعالية  التنظيمية ال يانؿ لتنحيذ اللبزمة عالمادية البشرية

 .شامؿ بشنؿ الدمج متطلبات لتناسب حاليةعالبيئة المدرسية ال
عتاتلػػؼ  ػػذ  النتيجػػة مػػ  مػػا عرد فػػي الأدبيػػات فػػي الإطػػار النظػػري فػػي ضػػرعرة تعجػػه 
شػػػراؾ جميػػػ   الممارسػػػات الاياديػػػة الدامجػػػة نحػػػع تشػػػنيؿ فريػػػؽ للػػػدمج  عبنػػػاء مدرسػػػة للجميػػػ   عا 

شػران  ـ فػي اتاػاذ الاػرارات أبضاء المجتم  المدرسي فػي تنحيػذ الػدمج  عنػذلؾ أعليػاء الأمػعر  عا 
المدرسػػػػػػية المتعلاػػػػػػة بالػػػػػػدمج  بالإضػػػػػػافة إلػػػػػػ  ضػػػػػػرعرة تعػػػػػػديؿ أدعار المعلمػػػػػػيف عالأاصػػػػػػائييف  

 عاستحداث ادعار جديدة لا سيما معلـ الدبـ  الشادع(  عالمرافؽ التربعي.
إلػ  أف قػادة  ـٖٕٔٓلعػاـ  TALISنتائج دراسة عتتحؽ  ذ  النتيجة م  ما أشارت إليه 

المدارس التي تضـ  قادة  عأف باقةذعي الإ التلبميذفي دمج  تنظيمية  عف تحدياتٍ المدارس يعاج
ػا فػي رضػا ـ الػعظيحي فػي بعػض البلػداف الإباقةبدد ا نبير ا مف التلبميذ ذعي   يُظ ػرعف اناحاض 

(Organization for Economic Co-operation and Development [OECD], 

2014). 
م  الدامجػػة الػػتعمـ بييػػات تنظػػيـ إعػػادة ة مناحضػػة   ػػع بُعػػد معالبُعػػد الثالػػث تحاػػؽ بدرجػػ

(  عيمنػػف تحسػػير ٓٓ٘,ٓ( عانحػػراؼ معيػػاري  ٓٙ,ٔعجػػاء فػػي الرتػػب الثالثػػة بمتعسػػط حسػػابي  
حػػػالات  جميػػػ  احتياجػػػات لتناسػػػب التحتيػػػة عالبنيػػػة الدراسػػػية الحصػػػعؿ ذلػػػؾ بسػػػبب غيػػػاب ت يئػػػة

عغػػرؼ  المسػػابدة الأدعات مثػػؿ عالتانيػػة  اديػػةالم تػػعفير المػػعارد ناػػص قػػد يرجػػ  ذلػػؾ إلػػ  الػػدمج 
المعلمػيف  عتػدريب عبي قلة أف نما الماتلحة  عتنيؼ الحئات لدمج الضرعرية المصادر عالعسائؿ

 .دامجة قلؿ مف إمنانية تنظيـ البيئة الدامجة تعلـ بيئات تصميـ في نيحية بدعر ـ
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ري فػػي ا ميػػة التصػػميـ عياتلػػؼ ذلػػؾ مػػ  مػػا أندتػػه الأدبيػػات التػػي عردت بالإطػػار النظػػ
باسػتمرار بابتبار مػا  (ET) (Explicit Teaching) التػدريس الصػري الشػامؿ للػتعلـ  عنػذلؾ 

الدامجة  عأ مية بناء اطػة مف أساليب التدريس الأساسية للتدريس الناج  في الحصعؿ الدراسية 
 تعلـ فردية لنؿ تلميذ مف تلبميذ الدمج.

التلبميػذ ذعي أف معلمػي  اتدراسػإحػد  ال نتػائجليػه عتتحػؽ  ػذ  النتيجػة مػ  مػا أشػارت إ
معرضعف لاطر نبير للئر ػاؽ  علػدي ـ  الإباقة يعاج عف صععبات في تنظيـ بيئة التعلـ  عأن ـ

مسػػػتعيات باليػػػة مػػػف لػػػدي ـ رضػػػا عظيحػػػي مػػػناحض بالإضػػػافة إلػػػ  اناحػػػاض النحػػػاءة الذاتيػػػة ع 
 .(Emery & Vandenberg, 2010)التعتر

ف التػػدريس فػػي فصػػؿ دراسػػي غيػػر متجػػانس قػػد يُنظػػر إليػػه بلػػ  أنػػه تُظ ػػر الأبحػػاث أع 
بؿ إف بعض المعلميف أبربعا بف ابتااد ـ ب ف متطلبػات   أمر صعب بالنسبة لبعض المعلميف

ذعي الإباقػػة لا يمنػػف تلبيت ػػا فػػي الحصػػعؿ الدراسػػية العاديػػة. بلػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ  أشػػار  التلبميػػذ
ا  التلبميذـ بل  تعليـ البعض إل  أف  ذا يتعارض م  قدرت  غير المعاقيف الذيف يحتاجعف أيض 

 التلبميػػذأن ػػـ يحتاػرعف إلػػ  الم ػػارات عالمعرفػػة اللبزمػػة لتعلػػيـ    نمػػا أبػػرب الػػبعضإلػ  ا تمػػام ـ
 .(Lebeer et al., 2010; Casale-Giannola, 2012) ذعي الإباقة

م  بدرجػة مناحضػة بسػبب  اتالقػدر  كبنػاء الػدعـعجاء في الرتبػة الرابعػة عالأايػرة بُعػد م 
غياب تعافر سبؿ الدبـ عالبناء مف غرؼ مصادر أع درعس إضافية أع مرافؽ  أع مرانػز ربايػة 
عدبػػـ  أع دعرات تدريبيػػة أع أدلػػة إرشػػادية أع ت ذيػػة راجعػػة للممارسػػات الدامجػػة المُطباػػة  حيػػث 

ة الػػػدبـ (  عيرجػػػ  سػػػبب نػػػدر ٙٛٗ,ٓ( عانحػػػراؼ معيػػػاري  ٕ٘,ٔحصػػػؿ بلػػػ  متعسػػػط حسػػػابي  
 ٕٚٔٓالمُاػػدـ لحئػػات تلبميػػذ الػػدمج  أف بػػدد ـ محػػدعد بنػػؿ مدرسػػة  عرغػػـ صػػدعر قػػرار الػػدمج 

الػػذي أعضػػ  أنػػه جػػاري تػػعفير الػػدبـ المطلػػعب لتطبيػػؽ الػػدمج  إلا أف العاقػػ  يشػػير إلػػ  الحاجػػة 
 الضرعرية لتاديـ ماتلؼ أنعاع الدبـ عبناء الادرات اللبزمة لنجاح تطبيؽ الارار.

 تػػػػعفير بلػػػػ  بالعمػػػػؿ( ٙٚ   ص.ٕٛٔٓ فػػػػال   عبػػػػف طلبفحػػػػة  دراسػػػػة حيػػػػث أعصػػػػت
 تٌلاػعف الػذيف الااصػة الاحتياجػات ذعي عللطلبػة العػادييف للمعلػـ الماتلحة ب شناله الدبـ مصادر
في ػا بػرب العاديػة  عتتحػؽ  ػذ  النتيجػة مػ  إحػد  الدراسػات الأجنبيػة  التػي أُ  بالصػحعؼ تعلػيم ـ

ػػا بػػف حػػاجت ـ إلػػ  دبػػـ عمػػعارد فعّالػػة  لسػػد الحجػػعة بػػيف الاسػػتراتيجيات المُحػػددة  المعلمػػعف أيض 
  نمػا أن ػـ بحاجػة إلػ  عسػائؿ عتج يػزات عالممارسات الصحية اليعمية الإباقةتجا  التلبميذ ذعي 
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 ,.De Vroey et al)مسػابدة  ععقػت إضػافي  عتػدريب متاصػص للتعامػؿ مػ  تلبميػذ الػدمج 

2016, p. 115). 
 ي  تحقؽ مفردات أبعاد ابستبانة:كفيما يأتي تفصيؿ لنتا

( كالمتكسطات الحسابية كابنحرافات المعيارية كمستكل تكافر أك تحقؽ الممارسات كالرتبة ٖٔجدكؿ )
 (.ٕٕٚٛف=عند ) بستجابات عينة الدراسة حكؿ مفردات بُعد بناء ثقافة الدم 

المتكسط  المفردة ـ
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

مستكل تكافر أك 
 الرتبة الممارسات تحقؽ

ٔ 
تشجع قيادة المدرسة التلاميذ العادييف 
لمساعدة أقرانيـ مف ذكم الإعاقة في 

 ا نشطة المدرسية.
 ٖ متكسطة ٓ٘ٚ,ٓ ٜٚ,ٔ

ٕ 
تُكجو قيادة المدرسة المعمميف إلى إدارة 

الصؼ بطريقة تعزز ابحتراـ المتبادؿ بيف 
 التلاميذ.

سطةمتك  ٕٔٛ,ٓ ٕٓ,ٕ  ٔ 

ٖ 
تُحفز قيادة المدرسة المعمميف عمى التعامؿ 
مع تلاميذ الدم  عمى أنيـ قابميف لمتعمـ 

 كقادريف عمى التحصيؿ.
 ٗ متكسطة ٙٓٛ,ٓ ٚٛ,ٔ

ٗ 
تَعقد المدرسة ندكات ككرش دكرية 
لمكاجية مختمؼ أنكاع التنمر داخؿ 

 المدرسة.
 ٙ متكسطة ٓٓٛ,ٓ ٚٚ,ٔ

لمدرسة أنشطة متنكعة لنشر ثقافة تنُظـ ا ٘
 ٓٔ متكسطة ٖٗٚ,ٓ ٛٙ,ٔ التنكع كابختلاؼ داخؿ المدرسة.

ٙ 
تُحمّؿ قيادة المدرسة جميع أعضاء 

المجتمع المدرسي مسؤكلية تعميـ كتعمـ 
 تلاميذ الدم .

 ٚ متكسطة ٖ٘ٚ,ٓ ٗٚ,ٔ

قيادات المدرسة لدييا فكرة راسخة أف  ٚ
 ٕ متكسطة ٕٖٛ,ٓ ٜٚ,ٔ لمتلاميذ ذكم الإعاقة.الدم  حؽ إنساني 
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المتكسط  المفردة ـ
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

مستكل تكافر أك 
 الممارسات تحقؽ

 الرتبة

ٛ 
تُطبّؽ قيادة المدرسة مدكنة لمسمكؾ 
ا خلاقي لتكفير مجتمع مدرسي آمف 

 لجميع التلاميذ.
 ٘ متكسطة ٛٓٛ,ٓ ٗٛ,ٔ

ٜ 
تُكجو المدرسة المعمميف إلى التخطيط 
المشترؾ لمدركس كا نشطة المقدّمة 

 لتلاميذ الدم .
 ٛ متكسطة ٖٛٚ,ٓ ٓٚ,ٔ

تيُسر قيادة المدرسة تبادؿ المعممكف  ٓٔ
 ٜ متكسطة ٔ٘ٚ,ٓ ٜٙ,ٔ لخبراتيـ في التعامؿ مع فصكؿ الدم .

يُناقش قادة المدرسة فمسفة كمبادئ الدم   ٔٔ
 ٔٔ منخفضة ٖٚٚ,ٓ ٘ٙ,ٔ لإقناع المعمميف المقاكميف لفكرة الدم .

حػردة التػي حصػلت بلػ  أبلػ  متعسػط حسػابي المحػردة ( أف المٖٔيتض  مػف الجػدعؿ  
 تعػػزز بطريقػػة الصػػؼ إدارة إلػػى المعممػػيف المدرسػػة قيػػادة تُكجػػو ( عالتػػي تػػنص بلػػ  مٕرقػػـ  

( عبػانحراؼ معيػاري ٕٓ,ٕم  بدرجػة متعسػطة بمتعسػط حسػابي  .التلاميػذ بػيف المتبادؿ ابحتراـ
الايادات للػنمط الػديماراطي  بالإضػافة  (  عجاءت في الرتبة الأعل   نظر ا لاتباع بعضٕٔٛ,ٓ 

إلػػ  التػػزاـ المػػدارس بلبئحػػة الانضػػباط المدرسػػي المُاػػررة مػػف الػػعزارة  نمػػا لػػـ تتحاػػؽ بالمسػػتع  
حيػػث المطلػػعب نظػػر ا لتعػػرض بعػػض تلبميػػذ الػػدمج للتنمػػر عالػػرفض مػػف قبػػؿ زملبئ ػػـ العػػادييف  

 الأاػػػر تابػػػؿ ثاافػػػة شػػػرن بضػػػرعرة( ٜٙٔ   ص.ٕٕٔٓ عآاػػػرعف  اليػػػؿ  نتػػػائج دراسػػػة أعصػػػت
 تحيػد بدائيػة غيػر سػعية شاصػيات لالػؽ عالنحسية  الصحية ظرعفه بف النظر ب ض عاحترامه 
 .المجتم 

المػػدارس فػػي إنشػػاء مػػدارس  قػػادةاستنشػػحت تجػػارب  عتتحػػؽ  ػػذ  النتيجػػة مػػ  الدراسػػة التػػي
لنظػػر بػػف ب ػػض ا التلبميػػذيتمحػػعر حػػعؿ متنػػافؤ فػػرص التعلػػيـ لجميػػ   عأنػػدت أف الػػدمج  الػػدمج

  عالتعامؿ م  جمي  التلبميذ باحتراـ إباقت ـ الجسدية أع الحنرية أع العاطحية أع صععبات التعلـ
  ع ػذا مػا أنػد  الإطػار النظػري في ثاني ػاا الممارسػات (Irvine et al., 2010, p. 73)"عتاػدير

  الايادة الدامجة( بل  أ مية احتراـ التنعع عالااتلبؼ.
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م  بلػػػ  تػػػنص عالتػػػي( ٚ  رقػػػـ بدرجػػػة متعسػػػطة المحػػػردة الثانيػػػةنمػػػا جػػػاءت فػػػي الرتبػػػة 
 بمتعسػط  م.الإعاقػة ذكم لمتلاميػذ إنسػاني حػؽ الػدم  أف راسػخة فكػرة لػدييا المدرسػة قيػادات
يرج  إل  ضعؼ درجة العبي عالثاافة لد     ع ذا(ٕٖٛ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٜٚ,ٔ  حسابي

مج عتطبياػػػػه بالمدرسػػػػة  علنػػػػف جػػػػاء بدرجػػػػة بعػػػػض الايػػػػادات المدرسػػػػية ب  ميػػػػة قبػػػػعؿ فنػػػػر الػػػػد
متعسػػطة  لأنػػه لػػـ يُتػػرجـ الػػدمج مػػف عج ػػة نظػػر العينػػة إلػػ  ممارسػػات ملحعظػػة  حيػػث نشػػؼ 
بعض الايادات أف الدمج يمثؿ ببئ ا إضافي ا  نتيجة نثرة السلعنيات غير المابعلة مف قبؿ بعض 

ه يتطلػػب ااتبػػارات عتاييمػػات تلبميػػذ الػػدمج  عمحدعديػػة تابػػؿ بعػػض المعلمػػيف لحنػػرة الػػدمج  لأنػػ
ااصة ب ـ  بالإضافة إل  غياب المشارنة المجتمعية عااصة دبـ أعلياء الأمعر لتعلػيـ أبنػائ ـ 
عمسػػابدت ـ بلػػ  التعلػػيـ عالػػتعلـ  ع ػػذا يتعػػارض مػػ  مػػا أشػػار إليػػه الإطػػار النظػػري في طبيعػػة 

ا حؽ إجتمابي عت  عليمي.مدارس الدمج( أف الدمج ليس فاط حؽ إنساني بؿ أيض 
ػػػا جػػػاءت المحػػػردة رقػػػـ    التلاميػػػذ المدرسػػػة قيػػػادة تشػػػجعم  بلػػػ  تػػػنص ( عالتػػػئأيض 

م فػي الرتبػة الثالثػة بدرجػة  المدرسػية. ا نشػطة في الإعاقة ذكم مف أقرانيـ لمساعدة العادييف
بسػػبب عجػػعد ممارسػػات  ع ػػذا  (ٓ٘ٚ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٜٚ,ٔ  حسػػابي متعسػػطة بمتعسػػط
ا عجعد ممارسػات مشػجعة علنػف علنن ا ليست منتظ مة عمؤثرة تدف  التلبميذ للمشارنة مع ا  عأيض 

مػػ  محدعديػػة عبػػي التلبميػػذ؛ فسػػلعنيات التلبميػػذ العػػادييف عالتنمػػر عغيػػاب تاػػبل ـ لتلػػؾ الحػػالات 
سػػبّب ضػػعؼ المشػػارنة  عسػػلعنيات العنػػؼ مػػف بعػػض تلبميػػذ الػػدمج جعلػػت التلبميػػذ العػػادييف 

 ة التعاعف عالايـ عالتححيز بيف التلبميذ. يتاعفعف من ـ  عضعؼ ثااف
-ٗٔٗٔ   ص ص.ٕٕٔٓ إبػػػػرا يـ  دراسػػػػة نتػػػػائج تعصػػػػلت إليػػػػه ع ػػػػذا يتحػػػػؽ مػػػػ  مػػػػا

 بالي ػػا ااصػػة المعػػاقيف لإقػػران ـ العامػػة بالمػػدارس العػػادييف التلبميػػذ تابػػؿ درجػػة أف إلػػ ( ٘ٔٗٔ
 مػ  عالعحػدة عزلػةال فػي مشػنلبت عجػعد مػ  الػدمج  أ ػداؼ تحايػؽ بلػ  يػؤثر ممػا جػد ا  ضػعيحة
دراسة شػػعقي  نتػػائج الػػدمج  عيتحػػؽ مػػ  مػػا أندتػػه ب ػػا المطبػػؽ بالمػػدارس تنػػيح ـ عبػػدـ العػػادييف

 باليػػا   المعػػاقيف أقػػران ـ نحػػع العػػادييف الأطحػػاؿ دعر أ ميػػة فػػي (ٕٚٔٔ  ص. ٕٛٔٓعآاػػرعف  
 عليػػاءعأ المجتمػػ  مع ػػا  عتػػعبيت ـ عتعبيػػة تحػػابل ـ عاحػػد عمػػد  دراسػػي صػػؼ فػػي مع ػػا المػػدمجيف
ا ب  مية الأمعر  ذعي الإباقة م  العادييف.  الأطحاؿ دمج أيض 

 تحفػػز( عالتػػي تػػنص بلػػ  م ٖعجػػاءت فػػي الرتبػػة الرابعػػة بدرجػػة متعسػػطة المحػػرد رقػػـ  
 عمػى كقػادريف لمتعمـ قابميف أنيـ عمى الدم  تلاميذ مع التعامؿ عمى المعمميف المدرسة قيادة

ف (ٙٓٛ,ٓ  معياري نحراؼعبا( ٚٛ,ٔ  حسابي بمتعسط م.التحصيؿ   ع ذا يُعني عجعد تححيز عا 
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لػػـ ينػػف بالمسػػتع  المطلػػعب؛ عذلػػؾ لأف  نػػاؾ بالحعػػؿ حػػالات تػػـ دمج ػػا مػػف صػػععبات الػػتعلـ  
عحالات ذات إباقات بالية حادة عنسبة ذنائ ـ لا تسم  بالدمج  عحػالات ذات إباقػة مزدعجػة  

 ـ قنابػػػة أف  ػػػؤلاء التلبميػػػذ قػػػدرت ـ نتيجػػػة الاصػػػعر فػػػي النشػػػؼ الطبػػػي  فػػػبعض المعلمػػػيف لػػػدي
الاستيعابية لا يمنف تحسين ا أع التعامؿ مع ا  نمػا أف أغلػب المعلمػيف لػـ يتلاػعا دعرات تدريبيػة 
للتعامؿ مع ـ  عيندر بدرجة نبيرة عجعد معلميف ياصصعف عقت ا لبذؿ مزيػد مػف الج ػد لتعلػيم ـ 

فصػػعؿ الػػدمج  فاسػػتمارة تايػػيـ أداء المعلػػـ  عزيػػادة تحصػػيل ـ  نمػػا لا يػػتـ تايػػيـ أداء المعلػػـ فػػي
 عآاػػػرعف  بيػػػعمي  نتػػػائج دراسػػػة حيػػػث تعصػػػلت مازالػػػت تحتاػػػر لجعانػػػب تايػػػيـ ممارسػػػات الػػػدمج 

منانيػات لاػدرات المدرسػة أبضاء مف الدعنية التعقعات إل ( ٖٓٛ   ص.ٕٚٔٓ  مػف التلبميػذ عا 
 سػػلبية اتجا ػػات عدعجػػ إلػػ ( ٔٚ   ص.ٖٕٕٓ معػػعض  نتػػائج دراسػػة الإباقػػة  عتعصػػلت ذعي
  . المعلميف قبؿ مف الدمج تلبميذ تجا 

ا جاءت المحردة رقـ   لمسػمكؾ مدكنػة المدرسػة قيػادة تُطبّؽ( عالتي تنص بل  م ٛعأيض 
م فػػي الرتبػػة الاامسػػة بدرجػػة متعسػػطة .التلاميػػذ لجميػػع آمػػف مدرسػػي مجتمػػع لتػػكفير ا خلاقػػي
ع ذا يُعني عجعد ممارسػات شػح ية فاػط   (ٛٓٛ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٗٛ,ٔ  حسابي بمتعسط

عليست نتابية أع فعلية بل  أرض العاق   عذلؾ لعدة أسباب من ا انتحاء معظـ المدارس بلبئحة 
الانضػػػباط المدرسػػػي  عت مػػػؿ بعػػػض المػػػدارس تلبميػػػذ الػػػدمج لأن ػػػا حػػػالات معػػػدعدة بالمدرسػػػة  

المدرسػػة  نمػػا أف  نػػاؾ عمعظػػـ حػػالات الػػدمج ذات السػػلعنيات الحرجػػة أع الاطػػرة تت يػػب بػػف 
 ت اعف عضعؼ في إجراءات المتابعة عالرقابة عالمساءلة بل  المدارس.

( مػف إجػراءات ٕٖٛ  ص. ٕٕٗٓعيتحؽ ذلؾ م  ما عضػعته دراسػة جبرائيؿ عآاػرعف  
 بنزا ػة التصػرؼ بلػ  العامليف المدارس قادة لتطعير إدارة مدارس الدمج في مصر من ا تشجي 

نصاؼ  المجتمػ  مػ  عالتعػاعف الثاػة عبنػاء عالربايػة العدالػة قػيـ اػلبؿ مف لبت المشن عمعالجة عا 
 .بند التعامؿ م  تلبميذ الدمج عالم ني الأالبقي السلعؾ عتشجي  المدرسي 

 تَعقػػػد( عالتػػػي تػػػنص بلػػػ  م ٗعجػػػاءت فػػػي الرتبػػػة السادسػػػة بدرجػػػة متعسػػػطة المحػػػردة رقػػػـ 
 حسابي بمتعسط"، .المدرسة داخؿ تنمرال أنكاع مختمؼ لمكاجية دكرية ككرش ندكات المدرسة

  ع ػذا يُعنػي أف معظػـ المػدارس لػـ تاػدـ عرش أع نػدعات  (ٓٓٛ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٚٚ,ٔ 
عذلػػػؾ لعػػػدة أسػػػباب أف الإدارة التعليميػػػة ترسػػػؿ اطػػػة للؤنشػػػطة المطلػػػعب تنحيػػػذ ا عنػػػؿ مدرسػػػة 

لحتػرة بػيف التلبميػذ العػادييف ملتزمة بما في الاطة  رغـ انتشار ظػا رة التنمػر فػي المػدارس  ػذ  ا
عبػػالأنثر بػػيف ذعي الإباقػػة  نمػػا يرجػػ  ذلػػؾ إلػػ  قلػػة بػػدد الإاصػػائييف بمعظػػـ المػػدارس  حيػػث 
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يعجػػػػد أاصػػػػائي نحسػػػػي عأاصػػػػائي اجتمػػػػابي لنػػػػؿ مدرسػػػػة ب ػػػػض النظػػػػر بػػػػف أبػػػػداد التلبميػػػػذ 
المػػدمجعف  عفػػي بعػػض المػػدارس ينػػعف أاصػػائي عاحػػد فاػػط. عذلػػؾ لا يتعافػػؽ مػػ  مػػا جػػاء فػػي 

 الإطار النظري مف ضرعرة تعفير بيئة تعلـ دامجة آمنة عمرحبة عشاملة لجمي  التلبميذ.
 إلػػػػ ( ٖٔٔ   ص.ٕٚٔٓ الم ػػػػاعري  إليػػػػه نتػػػػائج دراسػػػػة عنػػػػذلؾ يتحػػػػؽ مػػػػ  مػػػػا تعصػػػػلت

صػحي    عالعنػس العػادييف أقػران ـ مػف عاللحظػي الجسػدي للتنمر المعاقيف التلبميذ بعض تعرض
 الأطحػػػاؿ بنػػػد التنمػػػر لعػػػلبج المبنػػر بالتػػػداؿ( ٔٔ   ص.ٕٕٕٓ حمػػػادة  دراسػػػة حيػػث أعصػػػت

التنمػػر  عأنػػدت  تمنػػ  أجػػعاء عتػػعفير ااصػػة بصػػحة السػػمعية الإباقػػة ذعي عالأطحػػاؿ بامػػة بصػػحة
  مػف التلبميػذ قبػعؿ الػزملبء بلػ  (Bossaert et al., 2011, p. 65) بعسارت عآاػرعفدراسة 

الالػؽ  عالاغتػراب  عمح ػعـ ع   التنمػرع  ض التحضػيؿ  عالػدبـ الاجتمػابي  عالػرف نما أعضحت أف
ذعي  التلبميذشاصية تزيد مف اطر المعاقؼ السلبية للؤقراف تجا  الععامؿ عبير ا مف الالجسد  
 . الإباقة

ا جاءت المحردة رقـ   المدرسة قيادة تُحمّؿ( في الرتبة السابعة  عالتي تنص بلػ  م ٙأيض 
م بدرجػػػة متعسػػػطة .الػػػدم  تلاميػػػذ كتعمػػػـ ـتعمػػػي مسػػػؤكلية المدرسػػػي المجتمػػػع أعضػػػاء جميػػػع
  عيرجػ  ذلػؾ إلػ  أف الايػادات المدرسػية (ٖ٘ٚ,ٓ  معيػاري عبػانحراؼ( ٗٚ,ٔ  حسابي بمتعسط

تشػػج  بلػػ  مشػػارنة جميػػ  معلمػػيف المدرسػػة فػػي تحايػػؽ أ ػػداؼ الػػدمج  عالاسػػتحادة مػػف قػػدرات 
 جمي  المعلميف عمعارف ـ عابرات ـ حعؿ الدمج. 

م  إحد  الدراسات في أف المسؤعلية المشترنة تسػ ؿ التعػاعف عتػؤدي  عتتحؽ  ذ  النتيجة 
 ,.Taylor,  et al)إل  مزيادة ف ـ أدعار نؿ فرد  عفرص التدريب المشترؾ  عتبادؿ المعلعماتم

بت يئػػػة عتعبيػػػة جميػػػ   (ٗٔ   ص.ٕٗٔٓ الػػػرحمف  نمػػػا أعصػػػت دراسػػػة ببد ،(173 ,2016
   عاصائص التلبميذ ذعي الإباقة.العامليف بالمدرسة بنظاـ الدمج عطبيعته

 تُكجػػو( عالتػػي تػػنص بلػػ  م ٜنمػػا جػػاءت بدرجػػة متعسػػطة فػػي الرتبػػة الثامنػػة المحػػردة رقػػـ 
، ".الػػػدم  لتلاميػػػذ المقدّمػػػة كا نشػػػطة لمػػػدركس المشػػػترؾ التخطػػػيط إلػػػى المعممػػػيف المدرسػػػة

ف نػػػاؾ  اةعتػػػرتبط المحػػػردة  ػػػذ  بالسػػػاب  (ٖٛٚ,ٓ  معيػػػاري عبػػػانحراؼ( ٓٚ,ٔ حسػػػابي بمتعسػػػط
ضعؼ في المشارنة لضيؽ العقت  نما أف  ناؾ اطة تدريسية مف قبؿ الإدارة يلتزـ ب ا معظػـ 
المعلمػػيف  نمػػا أف بعػػض المػػدارس يجتمػػ  بعػػض المعلمػػيف فػػي بعػػض التاصصػػات مػػ  المعلػػـ 
الأعؿ لتيسير أمعر التاصص  عالعقعؼ بل  نؿ ما  ػع جديػد  علنػف يتضػ  نػدرة التشػارؾ فػي 
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س للدرعس عالأنشطة  فبعض المعلميف لػدي ـ تعجػه نحػع الايػاـ بممارسػات ااصػة أسلعب التدري
 في التدريس عالشرح تاتلؼ بف زملبئ ـ.

ػػػا المحػػػردة رقػػػـ    المعممػػػكف تبػػػادؿ المدرسػػػة قيػػػادة " تُيسػػػر ( عالتػػػي تػػػنص بلػػػ ٓٔأيض 
 جػػاءت فػػي الرتبػػة التاسػػعة بدرجػػة متعسػػطة متعسػػط" .الػػدم  فصػػكؿ مػػع التعامػػؿ فػػي لخبػػراتيـ
عيرجػ  ذلػؾ إلػ  عجػعد عسػائؿ تعاصػؿ اجتمػابي   (ٔ٘ٚ,ٓ  معيػاري عبػانحراؼ( ٜٙ,ٔ حسػابي

متنعبة محعلة من ا العاتس الذي أصب  عسيلة رسمية للتعاصؿ  نمػا تاػعـ بعػض المػدارس بعمػؿ 
جرعبػات ااصػة بنػػؿ مػادة تاصػص؛ لتبػػادؿ الآراء عالأفنػار عأاػر المعلعمػػات عالمسػتجدات فػػي 

رغػػـ ذلػػؾ مازالػػت  نػػاؾ حاجػػة لمزيػػد مػػف تبػػادؿ المعلعمػػات عالابػػرات  مجػػاؿ التاصػػص  علنػػف 
 عااصة  ناؾ معلميف تلاعا تدريب للدمج عمعلميف لـ يتلاعا.

 تعاجػػػػهالايػػػػعد التػػػػي عتاتلػػػػؼ  ػػػػذ  النتيجػػػػة مػػػػ  إحػػػػد  الدراسػػػػات فػػػػي أف  نػػػػاؾ بعػػػػض 
تعافػػػػؽ  تشػػػػمؿ بػػػػدـ نحايػػػػة الإبػػػػداد الم نػػػػي  عبػػػػدـعالتبػػػػادؿ  ع  التعػػػػاعففػػػػي تحايػػػػؽ ف يالمعلمػػػػ

 ,Ní Bhroin, & King, 2020)الشاصيات أع الحلسحات التربعية  عناص العقت الماصص

p. 44). 
 أنشػػػطة المدرسػػػة تػُػػنظـ( عالتػػػي تػػػنص بلػػػ  م ٘عجػػػاءت بدرجػػػة متعسػػػطة المحػػػردة رقػػػـ  

 عبػػانحراؼ( ٛٙ,ٔ حسػػابي م  بمتعسػػط.المدرسػػة داخػػؿ كابخػػتلاؼ التنػػكع ثقافػػة لنشػػر متنكعػػة
عجػػػاءت متػػػ ارة فػػػي الرتبػػػة العاشػػػرة لعػػػدة أسػػػباب انتحػػػاء المعلمػػػيف باطػػػة    (ٖٗٚ,ٓ  معيػػػاري

الأنشػػػطة المُعػػػدة مػػػف قبػػػؿ الإدارة  عابتبػػػار المدرسػػػة أف الػػػدمج بػػػدد ضػػػليؿ لا يسػػػتدبي تنظػػػيـ 
أنشػػػطة ل ػػػـ  مػػػ  غيػػػاب الػػػدبـ الماػػػدـ لتج يػػػز الأنشػػػطة  نمػػػا ينػػػدر عجػػػعد فػػػي اطػػػة التػػػدريب 

نمػا أف معػدؿ مشػارنة تلبميػذ الػدمج مػف ذعي الإباقػة فػي  بالمدرسة أية تدريبات تتعلؽ بالػدمج 
الأنشطة يناد ينعف منعدـ  بالإضافة إل  اقتصار الحعاليات بلػ  نػدعة تلبميذيػة  عغيػاب التنػعع 
مػػف عجػػعد بػػرعض مسػػرحية أع عرش بمػػؿ تجمػػ  حػػالات الػػدمج مػػ  العػػادييف  عنػػدرة استضػػافة 

الػدمج عالااػتلبؼ  حيػث أنػدت دراسػة بف ف ػد  متحدثيف مف اارج المدرسة لمناقشة ثاافػة تابػؿ 
أنشػػػطة   ـعتنظػػػي التلبميػػػذ  فالاجتمػػػابي بػػػي التحابػػػؿتشػػػجي   ( بلػػػ  أ ميػػػةٖ٘ٓ  ص. ٕٕٗٓ

 عآاػػػرعف  بيػػػعمي  دراسػػػة   حيػػػث تعصػػػلتعالمجتمػػػ  المدرسػػػي الأقػػػراف مػػػف قبػػػؿ ـعتػػػعفير دبػػػ
 الصحية الأنشطة في العادييف زملبئ ـ م  الإباقة ذع  التلبميذ إشراؾ قلة( ٜٖٚص.   ٕٚٔٓ
 .العادييف زملبئ ـ لد  السلبية الاتجا ات ت ير فرص مف يالؿ مما الصحية  عغير
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ػا منحتحػعف بلػ  تنػعيف صػداقات مػ  أقػران ـ ع  تنشؼ دراسات المراجعة أف التلبميذ بمعم 
عم  ذلؾ  سُػلطط الضػعء بلػ  بعائػؽ محتملػة  مثػؿ أدعار مالربايػةم  عماػاعؼ الإباقة  مف ذعي 

لبمة  مثؿ الحاجة إلػ  الأدعيػة(  عالتبػايف بػيف الا تمامػات عالاػدرات. بػلبعة بلػ  ذلػؾ  أُبلػ  الس
  عالسرقة  عالنذب  عالمضاياة(  عالاغتراب  عالاستبعاد نمشنلة   عالضرببف التنمر مثؿ الدف 

 ,Bates et al., 2015; Qi & Ha)الإباقػةقائمة في التحابػؿ بػيف التلبميػذ عأقػران ـ مػف ذعي 

 إدارة لتطػػػعير إجػػػراءات( ٕٖٛص.  ٕٕٗٓ عآاػػػرعف  جبرائيػػػؿ دراسػػػة حيػػػث عضػػػعت  (2012
 الأنػػاديمي  الػػدبـ عتاػػديـ للتلبميػػذ  مناسػػبة تعليميػػة فػػرص تػػعفير من ػػا مصػػر فػػي الػػدمج مػػدارس
 .  التلبميذ بيف الااتلبؼ عقبعؿ الأار  لتابؿ المدرسي المجتم  في عالعبي الثاافة عنشر

 قػادة يُنػاقش( عالتػي تػنص بلػ  م ٔٔلحادية بشر جػاءت المحػردة رقػـ  أاير ا في الرتبة ا
م  بدرجػػة مناحضػػة .الػػدم  لفكػػرة المقػػاكميف المعممػػيف لإقنػػاع الػػدم  كمبػػادئ فمسػػفة المدرسػػة
عقػد يرجػ  إلػ  نثػرة بػدد الاػادة الػذيف لا   (ٖٚٚ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٘ٙ,ٔ حسابي بمتعسط

لمدرسػة  عيعتبرعن ػا بػبء زائػد بلػ  إدارة المدرسػة عالمعلمػيف  يؤمنعف علا يتابلعف فنرة الدمج با
عيعتادعف أنه مػف الأنسػب تعلػيـ التلبميػذ ذعي الإباقػة فػي مػدارس التربيػة الااصػة  نمػا اتضػ  
للبػػػاحثيف تػػػ ثر الاػػػادة بػػػهراء المعلمػػػيف أف تلبميػػػذ الػػػدمج عجػػػعد ـ يعيػػػؽ إدارة الحصػػػؿ  عيتطلبػػػعف 

سػػتطيععف أداء الااتبػػػارات بمحػػرد ـ رغػػػـ أن ػػا معضػػػعبية معلمػػعف متاصصػػػعف  نمػػا إن ػػػـ لا ي
عبسيطة  نما أف  ناؾ شنع  عمشنلبت مف بعض تلبميذ الدمج بسبب سلعنيات العنػؼ دااػؿ 

 الحصعؿ  مما يجعؿ غالبية الاادة يعزفعف بف قبعؿ فنرة الدمج.
ف أي   ف (de Boer et al., 2012, p. 374)عآارعف  دي بعيرعتتحؽ  ذ  النتيجة م  

  علا يُايّمػػعف أنحسػػ ـ بلػػ  أن ػػـ بلػػ  الػػدمجمالمعلمػػيف سػػلبيعف أع متػػرددعف فػػي معتاػػدات ـ حػػعؿ 
( ٕٚٔٔ  ص. ٕٛٔٓلػػذا أعصػػت دراسة شػػعقي عآاػػرعف  ، مالإباقػػةدرايػػة بتعلػػيـ التلبميػػذ ذعي 

بتدريب المعلميف عالمعلمات قبؿ الادمة بل  تابؿ مح عـ الطحؿ المعاؽ  عمح عـ الػدمج عتاػبل ـ 
بتطػعير المعلمػيف معرفيػا  (ٖٓٛ   ص.ٕٕٔٓ أحمػد  حامػد  دراسػة ؿ العمػؿ مع ػـ  عأعصػتقب

يجابياتػه عمتطلباتػه  عتزعيػد ـ بم ػارات  عم نيا عتزعيػد ـ بمعػارؼ حػعؿ فلسػحة الػدمج عأ ميتػه عا 
 التدريس دااؿ فصعؿ الدمج بالمدرسة.

علػػؽ بالت مػػؿ الناػػدي تطػػعير النحػػاءات التعاصػػلية لػػد  المعلمػػيف فيمػػا يتع نػػا تظ ػػر أ ميػػة 
  بػالترنيز بلػ  الحػعار الجمابي لممارسات جميػ  المعنيػيف  مػ  إمنانيػة دبػـ مالتعػاعف العميػؽم

 ػع مجػاؿ يتطلػب الا تمػاـ فػي بػرامج في المعتادات عالممارسات ععج ات النظر حػعؿ الػدمج  ع 
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بـ  عفػػػي مػػػف اػػػلبؿ اطػػػط الػػػد التلبميػػػذإبػػػداد المعلمػػػيف التػػػي تُ يػػػئ ـ للتعػػػاعف مػػػف أجػػػؿ دمػػػج 
 المػػػػدارس التػػػػي يُنشػػػػ  في ػػػػا مػػػػديرع المػػػػدارس ثاافػػػػات تعاعنيػػػػة قائمػػػػة بلػػػػ  الثاػػػػة عالاحتػػػػراـ

.(Vangrieken et al., 2015, p. 27) 
 الممارسات أك تحقؽ تكافر ( كالمتكسطات الحسابية كابنحرافات المعيارية كمستكلٗٔجدكؿ )

 (.ٕٕٚٛف=عند ) ىياكؿ تنظيمية لمدم  تطكيركالرتبة بستجابات عينة الدراسة حكؿ مفردات بُعد 

المتكسط  المفردة ـ
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

مستكل تكافر أك 
 الرتبة تحقؽ الممارسات

ٕٔ 
تعدّؿ المدرسة أدكار كمياـ المعمميف كا خصايييف 

 ٘ متكسطة ٕ٘ٚ,ٓ ٛٙ,ٔ الذم يعممكف بالفصكؿ التي بيا تلاميذ الدم .

ٖٔ 
نػػكاع أعػػداد ك أليػػة لتنسػػيؽ قبػػكؿ آمتمػػؾ المدرسػػة ت
 ٜ منخفضة ٖٛٚ,ٓ ٓٙ,ٔ عاقات الدم  بالمدرسة.إ

ٔٗ 
يُكجو قادة المدرسة كافة العامميف نحك تبني رؤية 

 ٕ متكسطة ٘٘ٚ,ٓ ٕٚ,ٔ مشتركة لتطبيؽ الدم .

ٔ٘ 
تُفعّػػػؿ قيػػػادة المدرسػػػة دكر منسػػػؽ الػػػدم  لػػػدعـ 

 ٗ متكسطة ٙٗٚ,ٓ ٜٙ,ٔ لتعامؿ مع تلاميذ الدم .المعمميف في كيفية ا

 
ٔٙ 

تُشػػػػكّؿ المدرسػػػػة لجنػػػػة أك فريػػػػؽ عمػػػػى مسػػػػتكل 
المدرسػػػػة تتػػػػكلى ميػػػػاـ تنفيػػػػذ كمتابعػػػػة الػػػػػدم  

 التعميمي.
 ٙ منخفضة ٖٗٚ,ٓ ٙٙ,ٔ

 
ٔٚ 

تكمػػؼ قيػػادة المدرسػػة منسػػؽ الػػدم  لمتكاصػػؿ مػػع 
 ٔ متكسطة ٜٗٚ,ٓ ٓٛ,ٔ التعميمية لمتابعة مستجدات الدم . الإدارة

ٔٛ 
يفكّض قادة المدرسة بعػض صػلاحياتيـ لمجنػة أك 

 ٖ متكسطة ٗٗٚ,ٓ ٓٚ,ٔ فريؽ الدم  بالمدرسة.

ػػػمدرسػػػة تػػػكفر قيػػػادة ال ٜٔ  ٖٔ منخفضة ٗٙٙ,ٓ ٖ٘,ٔممعممػػػيف ل اكقتنػػػا مخصصن
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المتكسط  المفردة ـ
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

مستكل تكافر أك 
 تحقؽ الممارسات

 الرتبة
لمػدركس فػي فصػكؿ التخطيط المشػترؾ لمتحضير ك 

 الدم .

ٕٓ 
ة المدرسة فرؽ مدرسػية تعاكنيػة يعمػؿ تُصمـ قياد

 ٓٔ منخفضة ٓٓٚ,ٓ ٜ٘,ٔ فييا المعممكف كا خصاييكف لدعـ تلاميذ الدم .

ٕٔ 
تُخصػػص قيػػادة المدرسػػة اجتماعػػات دكريػػة لرصػػد 

 ٔٔ منخفضة ٖٓٚ,ٓ ٘٘,ٔ تقدـ تلاميذ الدم  في التعمـ.

ٕٕ 
يُشػػػرؾ قػػػػادة المدرسػػػػة جميػػػػع أعضػػػػاء المجتمػػػػع 

 ٕٔ منخفضة ٕٛٙ,ٓ ٗ٘,ٔ ي في صنع قرارات الدم .المدرس

ٕٖ 

تُشػػػػػرؾ المدرسػػػػػة أفػػػػػرادنا أك جيػػػػػات مػػػػػف خػػػػػارج 
المدرسة )مثؿ الجمعيات ا ىمية أك مراكز الإرشػاد 
النفسي بكميػة التربيػة( فػي دعػـ المدرسػة لتطبيػؽ 

 الدم .

 ٗٔ منخفضة ٔٙٙ,ٓ ٗٗ,ٔ

ٕٗ 
مػف المعممػيف  تطمب قيادة المدرسػة تقػاريرنا دكريػة

 ٛ منخفضة ٔٔٚ,ٓ ٔٙ,ٔ أىداؼ الدم . مستكل تحقيؽكا خصايييف حكؿ 

ٕ٘ 
تُمثػّػػؿ المدرسػػػة أكليػػػاء أمػػػكر تلاميػػػذ الػػػدم  فػػػي 

 ٚ منخفضة ٕٖٚ,ٓ ٕٙ,ٔ مجمس الآباء كا مناء بالمدرسة.

( بلػػ  أبلػػ  متعسػػط حسػػابي  ٚٔ( أنػػه حصػػلت المحػػردة رقػػـ ٗٔيتضػػ  مػػف الجػػدعؿ  
 لمتابعػة التعميميػة الإدارة مػع لمتكاصػؿ الػدم  منسػؽ المدرسػة قيػادة تكمؼ لتي تنص بلػ  معا

( ٓٛ,ٔم  عالتػػي جػػاءت بدرجػػة متعسػػطة فػػي الرتبػػة الأعلػػ  بمتعسػػط حسػػابي  .الػػدم  مسػػتجدات
(  ع ػػػذا راجػػػ  إلػػػ  قيػػػاـ بعػػػض الإدارات التعليميػػػة متمثلػػػة فػػػي إدارة ٜٗٚ,ٓعبػػػانحراؼ معيػػػاري  

بإبداد برنامج عاطة لأنشطة الدمج عيتـ إبلبغ أاصائي الػدمج بالمػدارس  نمػا  التربية الااصة
أف مسئعؿ الدمج يتعاصؿ م  الإدارة التعليمية التابعة لاستحسار بف طبيعة الااتبارات عالتعرؼ 

 بل  أية قرارات تتعلؽ بتلبميذ الدمج.
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 قادة يُكجونص بلػ م ( عالتي تٗٔعفي الرتبة الثانية بدرجة متعسطة جاءت المحردة رقـ  
( ٕٚ,ٔ حسػػابي م  بمتعسػػط.الػػدم  لتطبيػػؽ مشػػتركة رؤيػػة تبنػػي نحػػك العػػامميف كافػػة المدرسػػة
عيُعني ذلؾ التزاـ الاادة بعملية التعجيه نحع فنر مشترؾ فػي تبنػي   (٘٘ٚ,ٓ معياري  عبانحراؼ

ازـ مػػف قبػػؿ رؤيػػة للػػدمج  نمػػا لا تعجػػد رؤيػػة معثاػػة للػػدمج  نمػػا أف الأمػػر لػػيس إلزامػػي عغيػػر حػػ
الاػػادة  نمػػا أنػػه ي يػػب الحػػعار عالمناقشػػة حػػعؿ الػػدمج فػػي الاجتمابػػات المدرسػػية مػػ  المعلمػػيف  
ا جاءت بدرجة متعسطة ل ياب عجعد اطة بمؿ عاضحة أع تاػارير دعريػة أع معػايير  عربما أيض 

( ٕٖٛ   ص.ٕٕٗٓ عآاػػرعف  جبرائيػػؿ دراسػػة أع آليػػات تضػػمف تطبيػػؽ الرؤيػػة  حيػػث عضػػعت
 الأساسػػية عالاػيـ عالرسػػالة عالرؤيػة صػػياغة من ػا مصػػر فػي الػػدمج مػدارس إدارة لتطػػعير إجػراءات

 التلبميػذ  جميػ  نجاح لدبـ التعاعني العمؿ البؿ مف ذلؾ عيتـ الإباقة؛ ذعي تلبميذ تدبـ التي
 فػػػي الطػػػلبب أمػػػعر أعليػػػاء عمشػػػارنة عالرسػػػالة الرؤيػػػة بتطبيػػػؽ بالمدرسػػػة العػػػامليف جميػػػ  عالتػػػزاـ
  .تطبيا ا عفي الرؤية ؾتل صياغة
 بعػػػػض المدرسػػػػة قػػػػادة يفػػػػكّضم بلػػػػ  تػػػػنص عالتػػػػي( ٛٔ  رقػػػػـ نمػػػػا جػػػػاءت المحػػػػردة 

 فػػػي الرتبػػة الثالثػػػة بمتعسػػػط متعسػػػطة بدرجػػة  .مبالمدرسػػػة الػػػدم  فريػػػؽ اك لمجنػػػة صػػػلاحياتيـ
عذلػػؾ بسػػبب نثػػرة الأببػػاء الإداريػػة عالحنيػػة التػػي   (ٗٗٚ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٓٚ,ٔ حسػػابي
 ػػا قػػادة المدرسػػة  حيػػث لاحػػظ الباحثػػاف أف قػػادة أغلػػب المػػدارس نػػاف بنػػد سػػؤال ـ بػػف ياػػعـ ب

الػػػدمج بالمدرسػػػة ععاقعػػػه عمشػػػنلبته ع نػػػذا  نػػػاف يسػػػتدبي مسػػػئعؿ الدمج قػػػد ينػػػعف فػػػي بعػػػض 
ػا  لمام  ػا عا  المدارس أاصائي نحسي عفي البعض الأار أاصائي اجتمابي( عيشير أنػه أنثػر بلم 

درسػػة  نمػػا إنػػه يحػػعض لػػه م ػػاـ الػػدمج  لأف مسػػئعؿ الػػدمج بالمدرسػػة بنػػؿ مػػا يتعلػػؽ بالػػدمج بالم
يتعاصػػؿ مػػ  الإدارة التعليميػػة فػػي أيػػة قػػرارات ااصػػة بتلبميػػذ الػػدمج  عالتحػػعيض  نػػا جزئػػي فػػي 
إدارة الدمج عمتابعته علنف ليس بصعرة نلية  فالاادة يُعرض بلي ـ مشػنلبت مػف تلبميػذ الػدمج  

 مسئعؿ الدمج بف حل ا أع اتااذ قرار بش ن ا. عيتدالعف في حل ا في حالة بجز
ػػا تحااػػت المحػػردة   الػػدم  منسػػؽ دكر المدرسػػة قيػػادة تُفعّػػؿ( التػػي تػػنص بلػػ  م ٘ٔأيض 

 في الرتبة الرابعػة بمتعسػط م بدرجة متعسطة.الدم  تلاميذ مع التعامؿ كيفية في المعمميف لدعـ
نثػػرة السػػلعنيات غيػػر المرغعبػػة ؛ عيرجػػ  ذلػػؾ إلػػ  (ٙٗٚ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٜٙ,ٔ حسػػابي

الصػػادرة مػػف بعػػض تلبميػػذ الػػدمج  عالتػػي يسػػتدبي في ػػا قيػػادة المدرسػػة أع معلػػـ الحصػػؿ لمنسػػؽ 
الدمج/الأاصػػػائي لإيجػػػاد حلػػػعلا  ل ػػػا  عذلػػػؾ لضػػػيؽ عقػػػت الايػػػادة بمػػػا لا يسػػػم  بمتابعػػػة حػػػالات 

يػػاـ منسػػؽ الػػدمج  عصػػععبة تعامػػؿ المعلمػػيف مػػ  بعػػض الحػػالات  حيػػث فػػي بعػػض المػػدارس ق



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريل عدد 

 2025 الثانيجزء ال

 

9999 

الدمج/الأاصائي بتنظيـ عرش أع دعرات تعبعية للمعلميف تتعلؽ بذعي الإباقات عنيحية التعامؿ 
 مع ـ  عبمؿ ملؼ شامؿ بف حالات الدمج ععلي الأمر عطرؽ التعاصؿ معه ع نذا.

 " تعػػدّؿ( بدرجػػة متعسػػطة عالتػػي تػػنص بلػػ ٕٔنمػػا جػػاءت فػػي الرتبػػة الاامسػػة المحػػردة 
 ".الػدم  تلاميػذ بيا التي بالفصكؿ يعممكف الذم كا خصايييف المعمميف ـكميا أدكار المدرسة
؛ عيرج  ذلؾ لعجعد حالات تتطلب تعامؿ (ٕ٘ٚ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٛٙ,ٔ حسابي بمتعسط

ا مطلعب إبداد ااتبار مناسػب عبسػيط لتلػؾ الحػالات  مػ   ااص  عطرؽ تدريس ماتلحة  عأيض 
ات المسػػػػابدة للتعاصػػػػؿ عالتػػػػدريس ل ػػػػـ  نمػػػػا أف معظػػػػـ غيػػػاب المػػػػعارد عغػػػػرؼ المصػػػػادر عالأدع 

المعلميف عالأاصائييف غير مت  ليف للتعامؿ م  حالات الدمج  عنذلؾ محدعديػة بػدد المعلمػيف 
عالأاصػػائييف الػػذيف تلاػػعا تػػدريبات حػػعؿ الػػدمج  عربمػػا جػػاءت بدرجػػة متعسػػطة ل يػػاب المتابعػػة 

ار عالم اـ المطلعبة لحالات الدمج  نمػا أف  نػاؾ الدعرية لأداء المعلميف  عقصعر الإلماـ بالأدع 
معلمػػعف ياػػامعف الت ييػػر عيرفضػػعف فنػػرة الػػدمج  بالإضػػافة إلػػ  ضػػ عط العمػػؿ لا تسػػم  بالايػػاـ 

 ب دعار جديدة أع ماتلحة.
عرغػػـ أف نتائج ػػا جػػاءت بدرجػػة متعسػػطة إلا إن ػػا تتحػػؽ لحػػد مػػا مػػ  ذنػػر فػػي الإطػػػار 

  الأدعار فػػػػي ممارسػػػػات الػػػػدمج بػػػػيف الاػػػػادة عالمعلمػػػػيف النظػػػػري فػػػػي الت نيػػػػد بلػػػػ  أ ميػػػػة تعزيػػػػ
الإباقػػة فػػػي ذعي  التلبميػػػذفيمػػا يتعلػػػؽ تحديػػد ا بػػدمج عالأاصػػائييف  عتُظ ػػر الدراسػػػات الأجنبيػػة 

أف زيػػادة التنامػػؿ بػػيف أدعار معلػػـ الحصػػؿ عمعلػػـ التربيػػة الااصػػة ارتبطػػت بمزيػػد مػػف المػػدارس 
 .(Ní Bhroin, & King, 2020, p. 44)تلبميذ عتحسيف نتائج ال التماسؾ في بملية التعلـ

 " تُشػكّؿ( بدرجة مناحضة في الرتبة السادسػة عالتػي تػنص بلػ ٙٔبينما جاءت المحردة 
م  .التعميمػي الػدم  كمتابعػة تنفيػذ ميػاـ تتػكلى المدرسة مستكل عمى فريؽ أك لجنة المدرسة
يػػػػؼ معظػػػػـ قيػػػػادات ؛ عذلػػػػؾ بسػػػػبب تنل(ٖٗٚ,ٓ  معيػػػػاري عبػػػػانحراؼ( ٙٙ,ٔ حسػػػػابي بمتعسػػػػط

المدارس للؤاصائي بمتابعة عتنحيذ بملية الدمج  نمػا يرجػ  اناحػاض تحاػؽ المحػردة إلػ  غيػاب 
عجعد متاصصيف أع مؤ ليف يصلحعف نحريؽ للتعامؿ م  تلبميذ الدمج  علنف اتضػ  للبػاحثيف 

درسػة أف  ناؾ حالات نادرة مف المدارس شنّلت بالحعؿ لجػاف دااليػة أع فريػؽ تتضػمف مػدير الم
عمنسؽ الػدمج ع ػع الأاصػائي النحسػي أع الاجتمػابي حسػب نػؿ مدرسػة  عمعلػـ مػف نػؿ مػادة  

 مػػػػف( ٙ٘ٔ   ص.ٕٕٓٓ محمػػػػد  إسػػػػمابيؿ  دراسػػػػة إليػػػػه نتػػػػائج تعصػػػػلت ع ػػػػذا يتحػػػػؽ مػػػػ  مػػػػا
 تشػػنيؿ من ػػا الإباقػػة  ذعي للتلبميػػذ الشػػامؿ الػػدمج لتطبيػػؽ المدرسػػية بػػالإدارة ااصػػة متطلبػػات

 .عالمعلـ عالأاصائي المدرسة  عطبيب المدرسة  يرمد برئاسة فنية لجنة
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فػي مػدارس نظريػات الايػادة عتاتلؼ  ػذ  النتيجػة مػ  مػا أندتػه إحػد  الدراسػات فػي أف 
ال رمية للايادة. علا يثؽ مُؤيدع ا بالتسلسػلبت ال رميػة المُصػاحبة للؤشػناؿ الدمج ترفض الطرياة 
ف ػي تاُصػي مػف لا الػدمج  ة لا تتسػؽ مػ  مبػدأ أف التسلسػلبت ال رميػ نمػاالبيرعقراطية للتنظيـ. 

  عمػػف لا يمتلنػػعف السػػمات الشاصػػية اللبزمػػة قياديػػةيتمتعػػعف بامتيػػازات نافيػػة لشػػ ؿ مناصػػب 
بحػػؽ  يجػػب أف تُعػػزز بلبقػػات بادلػػة عأفايػػة  دامجػػةعلنػػي تنػػعف الايػػادة   للتػػ ثير بلػػ  الآاػػريف

  عفي نحس السياؽ  عجدت (Ryan, 2006, p. 8)تتي  الحرصة للعمؿ الجمابي عالعمؿ الحرياي
تارير ا  أف العمليػات التعاعنيػة بػيف المعلمػيف عالنػعادر  ٔٗإل   تستندامراجعة من جية للؤدبيات 

 ,Dyson) الػػدمجمػػف حيػػث صػػن  الاػػرار  نانػػت حاسػػمة لتطػػعير مػػدارس  عااصػػةالتربعيػػة  

2010). 
 تُمثػّػػؿنصػػػت بلػػػ م ( بدرجػػػة مناحضػػػة فػػػي الرتبػػػة السػػػابعة  عالتػػػي ٕ٘عجػػػاءت المحػػػردة 

 م  بمتعسػػػط.بالمدرسػػػة كا منػػػاء الآبػػػاء مجمػػػس فػػػي الػػػدم  تلاميػػػذ أمػػػكر أكليػػػاء المدرسػػػة
بسػػػػبب غيػػػػاب التجديػػػػد الػػػػدعري لتشػػػػنيؿ  عذلػػػػؾ ؛(ٕٖٚ,ٓ  معيػػػػاري عبػػػػانحراؼ( ٕٙ,ٔ حسػػػػابي

مجلػػس الآبػػػاء الأمنػػػاء بالمدرسػػة  عابتبػػػار بعػػػض قيػػادات المػػػدارس محػػػؿ الدراسػػة أنػػػه لا دابػػػي 
ليػػاء أمػػعر الػػدمج؛ نظػػرُا لالػػة الحػػالات بالمدرسػػة  عغيػػاب عبػػي الايػػادات ب  ميػػة دعر ػػـ لتمثيػػؿ أع 

عمشارنت ـ في إيجاد حلعؿ بملية عبرض متطلبات أبنائ ـ  عقلة تحابؿ أعليػاء الأمػعر  نمػا أف 
معظم ـ ليسعا بل  مسػتع  ثاػافي عابػي ب  ميػة دعر ػـ فػي الػدمج عمتطلبػات تحسػينه عتطػعير   

ػػ  نتػػائج تعصػػلت ا لػػناص عضػػعؼ قنػػعات التعاصػػؿ بػػيف المدرسػػة عالأسػػرة  حيػػثعقػػد يرجػػ  أيض 
 الاػػػرارات اتاػػػاذ فػػػي الأمػػػعر أعليػػػاء مشػػػارنة ضػػػعؼ إلػػػ ( ٙٔٗٔص.   ٕٕٔٓ إبػػػرا يـ  دراسػػػة

نمػػػػا  الػػػدمج  فػػػي ب بنػػػائ ـ المتعلاػػػػة الاػػػرارات فػػػي بمشػػػارنت ـ عأعصػػػػت الػػػدمج  ببػػػرامج المتعلاػػػة
 تػػعفير اػػلبؿ مػػف الأمػػعر  أعليػػاء مػػ  التعاصػػؿ فبتحسػػي( ٖ٘ٓ. ص  ٕٕٗٓ ف ػػد  بػػف أعصػػ 
  الأمعر. عأعلياء المعلميف بيف للتعاصؿ فعالة قنعات

عتاتلػػؼ  ػػذ  النتيجػػة مػػ  أقػػرّ  المشػػارنعف فػػي الماػػابلبت المنظمػػة مػػ  قػػادة المػػدارس فػػي 
الإباقػة عنػذلؾ ذعي  التلبميػذناقش المشارنعف أ مية إشراؾ أعلياء أمػعر إحد  الدراسات  حيث 

مػػف اػػلبؿ الترحيػػب بالآبػػاء   بلػػ  أفضػػؿ عجػػه التلميػػذبطػػرؽ إيجابيػػة لتلبيػػة احتياجػػات  لمرافػػؽ ا
المػػدارس بنػػاء بلبقػػة  لاػػادةمنػػف يُ ع عالتعبيػػر بصػػدؽ بػػف رغبػػت ـ فػػي العمػػؿ مع ػػا لػػدبـ الطحػػؿ  

عيمنػػن ـ تعزيػػز  ػػذ  العلبقػػة بشػػنؿ أنبػػر مػػف اػػلبؿ محاعلػػة مرابػػاة   إيجابيػػة أعليػػة مػػ  الأسػػرة
أنػػد المشػػارنعف بلػ  أف بنػػاء  ػػذا المنظػػعر ع  تلميػذ العالػػديف فػي الاضػػايا المتعلاػػة بال عج ػة نظػػر
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ػا   د المشػارنعف شػدّ ع محيد ل ـ  عيجب أف ينػعف جػزء ا ممػا يسػابدعف المعلمػيف بلػ  تطػعير  أيض 
بل  أ مية إيجاد أرضية مشترنة مع ـ. فالتعاصؿ المستمر أمر بال  الأ مية في  ذ  المعاقؼ  

 .(Sider et al., 2021, p. 236)باع ن ج قائـ بل  العمؿ الجمابيعنذلؾ ات

أف الآبػػاء  (de Boer et al., 2010, p. 176)دراسػػة تنشػػحعمػػف ناحيػػة أاػػر   
ذعي العضػػ  الاجتمػػابي عالاقتصػػادي الأبلػػ   عالمسػػتع  التعليمػػي الأبلػػ   عالابػػرة  عالأم ػػات م

ماارنػػة  بالآبػػاء عالأم ػػات شػػارنة فػػي المدرسػػة عمالأنبػر فػػي الػػدمج  يتبنػػعف معاقػػؼ أنثػػر إيجابيػة 
ذعي العض  الاجتمابي عالاقتصػادي المػناحض  عالمسػتع  التعليمػي الأدنػ   عالابػرة الأقػؿ فػي 

 الدمج.
 مػف دكرية تقاريرنا المدرسة قيادة " تطمب( عالتي تنص بل ٕٗنما جاءت المحردة رقـ 

م  بدرجػػة مناحضػػػة فػػي الرتبػػػة . الػػػدم أىػػداؼ تحقيػػػؽ مسػػػتكل حػػكؿ كا خصػػػايييف المعممػػيف
عيرجػ  لعػدة أسػباب من ػا غيػػاب  ؛(ٔٔٚ,ٓ  معيػاري عبػانحراؼ( ٔٙ,ٔ حسػابي الثامنػة بمتعسػط

ثاافػػة نتابػػة التاػػارير فػػي المػػدارس  عأغلػػب مػػا يػػتـ بصػػعرة شػػح ية عليسػػت نتابيػػة معثاػػة  نمػػا لا 
بداد تاارير دعرية بف الدمج  بالإضافة إل   ضػيؽ العقػت  عقلػة الػعبي يعجد قرار يُلزـ بنتابة عا 

ب  مية التاارير التي تضمف المتابعة الدعرية لعمليات الدمج  نما ليس  ناؾ نمعذج لتارير فػارغ 
يمنػػف الاسػػتعانة بػػه بنػػد الحاجػػة  نمػػا أف التاػػارير لػػف يػػتـ الاسػػتحادة من ػػا عسػػتظؿ مجػػرد عرؽ  

  ٕٕٔٓ إبػرا يـ  دراسػة أعصػت عي يػب تػدريب المنسػؽ أع المعلمػيف بلػ  نتابػة التاػارير  حيػث
 في الإيجابي التادـ مد  بل  للتعرؼ الإباقة ذعي للتلبميذ متابعة تاارير بإبداد( ٙٔٗٔ ص.

 بالمدرسة. المتبعة الدمج سياسات
( بدرجػػة مناحضػػة فػػي الرتبػػة التاسػػعة  عالتػػي تػػنص بلػػ  م ٖٔنمػػا جػػاءت المحػػردة رقػػـ  

 م  بمتعسػػػط.بالمدرسػػػة الػػػدم  إعاقػػػات كأنػػػكاع أعػػػداد قبػػػكؿ لتنسػػػيؽ آليػػػة المدرسػػػة تمتمػػػؾ
لعػػدة أسػػباب إجبػػار المػػدارس بلػػ  قبػػعؿ  عيرجػػ  ؛(ٖٛٚ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٓٙ,ٔ حسػػابي

حالات الدمج عفؽ التاارير التي يحدد ا لجنة الت ميف الصحي  نمػا أنػه يػتـ قبػعؿ الحػالات بنػاء  
ثيف اػػلبؿ الماابلػػة عالتطبيػػؽ  بلػػ  نسػػبة الػػذناء التػػي تحػػدد ا التاػػارير الطبيػػة  نمػػا اتضػػ  للبػػاح

أنػػه يعجػػد حػػالات لا تصػػل  للػػدمج بالمدرسػػة  نمػػا يػػ تي بنػػؿ مدرسػػة حػػالات متنعبػػة؛ نظػػر ا لأف 
الارار العزاري ينص بل  قبعؿ حالة الدمج في المدرسة الأقرب لتلميذ الدمج  فالمدرسة مضػطرة 

جػػد تمثيػػؿ لإدارة المدرسػػة ضػػمف إلػػ  قبػػعؿ الحػػالات العاقعػػة ج رافي ػػا بػػالارب من ػػا  عأايػػر ا لا يع 
 لجاف فحص الحالات سعاء بالإدارة أع باللجنة الطبية.
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 المدرسػػة قيػػادة تُصػػمـ(  عالتػي تػػنص بلػ  م ٕٓعفػي الرتبػػة العاشػرة جػػاءت المحػردة رقػػـ 
م  بدرجػػػة .الػػػدم  تلاميػػػذ لػػػدعـ كا خصػػػاييكف المعممػػػكف فييػػػا يعمػػػؿ تعاكنيػػػة مدرسػػػية فػػػرؽ

ع ذ  النتيجة تتحؽ عت ند نتػائج  ؛(ٓٓٚ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٜ٘,ٔ حسابي مناحضة بمتعسط
( فيندر عي يب عجعد فريؽ للدمج  لذا تمثؿ م ػاـ عأنشػطة الػدمج بالمدرسػة سػعاء ٙٔالمحردة رقـ 

مف قبؿ المعلميف أع الأاصائي ج عد فرديػة منحصػلة غيػر متناملػة  لأف معظػـ المػدارس تحتاػر 
قػػت  عنثػػرة النصػػاب التدريسػػي للمعلمػػيف  عغيػػاب العمػػؿ لحػػرؽ تعاعنيػػة  عذلػػؾ بسػػبب ضػػيؽ الع 

التنسػػػياي بػػػيف المعلمػػػيف عالأاصػػػائييف  عابتبػػػار المعلمػػػيف اف الأمػػػعر التػػػي تاػػػص الػػػدمج مػػػف 
 صميـ بمؿ الأاصائي فاط.

 إلػ  تعصػلت التي( ٔٚص.   ٖٕٕٓ مععض  دراسة نتائج نتائج  ذ  المحردة م  عتتحؽ
 المعلمػػيف تعػػاعف عغيػػاب الحرياػػي  العمػػؿ لم ػػارات عفاػػد ـ بالمػػدارس  الػػدمج فريػػؽ تعػػاعف غيػػاب
دارة اسػػتناد ا إلػػ  دراسػػات الػػدمج  ع  منظعمػػة أببػػاء فػػي الأمػػعر عأعليػػاء عالأاصػػائييف المدرسػػة عا 

أف  (Kugelmass & Ainscow, 2004)فػػي دراسػػته  الحالػػة  الػػص نعجيلمػػاس عآينسػػنع
قػػادة المػػدارس يلعبػػعف دعر ا رئيسػػي ا فػػي دبػػـ تتميػػز بطػػاب  تعػػاعني  عأف  المدرسػػية الدامجػػةالايػػادة 

 . ذا التعاعف
أ ميػػة أدعار عمسػػؤعليات عمسػػاءلة نػػؿ بضػػع مشػػارؾ فػػي الحريػػؽ عأنػػدت الدراسػػات بلػػ  

نمػا أف التعاعني  عنيحية ف ػـ  ػذ  الأدعار عالمسػؤعليات عتاػدير جميػ  أبضػاء الحريػؽ لترابط ػا. 
لصحعؼ عمعلمي التربية الااصة لدمج الأ ػداؼ تطعير الم ارات التعاعنية التي ستدبـ معلمي ا

الحردية م  المن ج العاـ في التاطيط عالتدريس يرتبط بتادير الترابط بػيف  ػذ  الأدعار  علػه آثػار 
بلػػػ  إبػػػداد المعلمػػػيف. عبابػػػعؿ التعػػػاعف نمصػػػطل  شػػػامؿ للئطػػػار  فػػػإف المح ػػػعـ الأعؿ للعمػػػؿ 

فػػي  التلبميػػذبطػػة بالأنشػػطة التعاعنيػػة لإشػػراؾ التعليمػػي المشػػترؾ يعنػػس المعرفػػة عالم ػػارات المرت
 .(Ní Bhroin, & King, 2020, p.54)اطط الدبـ

( عالتػػي تػػنص بلػػ  م ٕٔعجػػاءت بدرجػػة مناحضػػة فػػي الرتبػػة الحاديػػة بشػػر المحػػردة رقػػـ 
 م  بمتعسػػط.الػػتعمـ فػػي الػػدم  تلاميػػذ تقػػدـ لرصػػد دكريػػة اجتماعػػات المدرسػػة قيػػادة تُخصػػص
؛ عيرجػػػػ  ذلػػػػؾ لعػػػػدة أسػػػػباب من ػػػػا نثػػػػرة الأببػػػػاء (ٖٓٚ,ٓ  معيػػػػاري عبػػػػانحراؼ( ٘٘,ٔ حسػػػػابي

الإداريػػػػة بلػػػػ  قيػػػػادة المدرسػػػػة  عترنيػػػػز ا تمػػػػاـ المدرسػػػػة عالمعلمػػػػيف بلػػػػ  تنحيػػػػذ قػػػػرارات الػػػػعزارة 
ػػا بػػ ف الػػعزارة لا  عالتعليمػػات الصػػادرة مػػف الإدارة التعليميػػة عالتػػي تتعلػػؽ بالتلبميػػذ العػػادييف  بلم 

أنشػػػطة أع تاييمػػػات للػػدمج  نمػػػا أنػػػه ي يػػػب بمليػػػات رصػػػد عمتابعػػػة  تصػػدر أيػػػة م ػػػاـ أدائيػػػة أع
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حػػالات الػػدمج فػػي جميػػ  المػػدارس  عمػػا يػػتـ متابعتػػه فاػػط  ػػؿ تػػـ إبػػداد ااتبػػارات لتلبميػػذ الػػدمج 
عتـ أدائ ـ بلي ا أـ لا؟  علنف يندر تاصيص جزء مف الاجتمابات المدرسية لمناقشة مشنلبت 

 الإباقة بالمدرسة  أع تعجي ـ نحع دمج ـ في الأنشطة. أع متطلبات نجاح دمج التلبميذ ذعي
عتاتلػػػؼ  ػػػذ  النتيجػػػة مػػػ  مػػػا نشػػػحته الماػػػابلبت المنظمػػػة مػػػ  قػػػادة المػػػدارس فػػػي إحػػػد  

ب ا  عالتي تضمنت إدرانه أنه   بملية الت يير التي مرّ الدراسات التي أشار في ا المشارنعف بف 
الجعانب الإدارية  مثػؿ تنظػيـ الجػداعؿ الزمنيػة في بداية تعليه منصب مدير المدرسة  رنّز بل  

 Sider et)  عتنظػيـ اجتمابػات دعريػة لرصػد التاػدـ فػي تنحيػذ الػدمج عبمؿ اللجاف في المدرسة

al., 2021, p. 234). 
 أعضػػاء جميػػع المدرسػػة قػػادة " يُشػػرؾ( عالتػػي تػػنص بلػػ ٕٕعبليػػه جػػاءت المحػػردة رقػػـ 

 بمتعسػط   فػي الرتبػة الثانيػة بشػر بدرجػة مناحضػةم.الػدم  قػرارات صنع في المدرسي المجتمع
؛ ع ػػذا بسػػبب غيػػاب عجػػعد قػػرارات دااليػػة تتعلػػؽ (ٕٛٙ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٗ٘,ٔ حسػػابي

بالػػدمج  عغيػػاب التعاصػػؿ عالمشػػارنة فػػي اتاػػاذ الاػػرارات  عنػػدرة حصػػر احتياجػػات أع مشػػنلبت 
مناقشػة الػدمج فػي الاجتمابػات الدمج التػي يعاج  ػا المجتمػ  المدرسػي  عيرجػ  ذلػؾ إلػ  غيػاب 

التػػي تجمػػ  المعلمػػيف بالمدرسػػة  نمػػا أف جميػػ  الاػػرارات التػػي تتعلػػؽ بااتبػػارات الػػدمج تػػ تي مػػف 
الػػعزارة تلي ػػا الإدارة التعليميػػة ثػػـ المدرسػػة  ثػػـ انحػػراد الأاصػػائي ب يػػة قػػرارات أع ماترحػػات تتعلػػؽ 

 بتلبميذ الدمج.
لبت المنظمة الماننػػة( مػػ  قػػادة المػػدارس فػػػي عتاتلػػؼ  ػػذ  النتيجػػة مػػ  مػػا نشػػحته الماػػاب

ا بل  ضرعرة قياـ في ا أند المشارنعف إحد  الدراسات التي  المدارس بتعزيػز بلبقػات  قادةأيض 
شػران ـ فػي صػن  قػرارات الػدمج  إيجابية م  نعادر ـ التعليمية عغير التعليمية دااؿ المدرسة   عا 

ر ببنػػاء بلبقػػات عثاػػة مػػ  جميػػ  العػػامليف فػػي ح أحػػد المشػػارنيف قػػائلب ا ميتعلػػؽ الأمػػصػػرّ حيػػث 
 Sider)م  عصن  الارار المشػترؾعأف أنعف جزء ا منه العمؿ الجمابي عرعح الحريؽ    ع المدرسة

et al., 2021, p. 234). 
( بدرجػػة مناحضػػة عالتػػي تػػنص بلػػ  م ٜٔعفػػي الرتبػػة الثالثػػة بشػػر جػػاءت المحػػردة رقػػـ  

ا كقتنا المدرسة قيادة تكفر  فصكؿ في لمدركس المشترؾ كالتخطيط لمتحضير معمميفلم مخصصن
؛ ع ػػػذا بسػػػبب غيػػػاب العمػػػؿ (ٗٙٙ,ٓ  معيػػػاري عبػػػانحراؼ( ٖ٘,ٔ حسػػػابي م  بمتعسػػػط.الػػػدم 

الحرياي  عفردية الم اـ عالج عد  عيرج  ذلؾ إل  صععبة تعافر عقت إضافي للتاطيط  عااصػة 
ة الصػػػادرة بػػػف الػػػعزارة  نمػػػا أف فػػػي ظػػػؿ ضػػػ ط الجػػػدعؿ الدراسػػػي عالتاييمػػػات عالأنشػػػطة الأدائيػػػ
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معلمي الدمج يمثؿ معلـ عاحد فاط في نؿ مادة  ف نػاؾ صػععبة فػي التنسػيؽ بػيف المعلمػيف مع ػا 
في ماتلؼ المعاد  نما إنه لا يعجػد أدعات أع غرفػة مصػادر يُمنػف اسػتادام ا بنػد تنحيػذ اطػط 

 الدرعس  نما لا يتعافر منصة أع نظاـ للئبداد المشترؾ للدرعس.
 فػي المراجعػة المن جيػة للؤدبيػات العديد مف الدراسػات  إليه أشارتتتحؽ  ذ  النتيجة م  ع 

أبػرب غالبيػػة المعلمػيف بػف قلا ػػـ الػدمج  ع إلػ  قلػؽ المعلمػيف إزاء ضػػيؽ العقػت المتػاح لتطبيػػؽ 
عالمتاصصػيف   عمعلمػي المػعاد  بشنؿ ااص إزاء العقت اللبزـ للبجتمابات مػ  أعليػاء الأمػعر

اض  المعلمعف معظـ عقػت ـ   نما يذعي الإباقة للتلبميذؽ بعض  اطط التعلـ الحردية فيما يتعل
أراد المعلمػػػػعف مزيػػػػد ا مػػػػف العقػػػػت للتعػػػػاعف   ع فػػػػي إبػػػػداد العثػػػػائؽ بػػػػدلا  مػػػػف التاطػػػػيط للػػػػدرعس

  عالاجتمػػػاع مػػػ  مسػػػابدي ـ لتاطػػػيط برنػػػامج لجميػػػ  المتعلمػػػيف فػػػي الحصػػػعؿ الدراسػػػية الشػػػاملة
ػػا لمُ مراجعػػة البػػرامج الع  ػػا أف   حيػػث ذعي الإباقػػة للتلبميػػذصػػممة اصيص  يعتاػػد المعلمػػعف بمعم 

 Chow)ذعي الإباقة بشػنؿ أنثػر ملبءمػة التلبميذالعقت الإضافي يُمنّن ـ مف تلبية احتياجات 

et al., 2023, p. 3334) 
 التعاعف يُعد مبػدأ أساسػي ا لتطػعير اطػة التعلػيـ الحرديػة  عبػاملب  نما أظ رت الدراسات أف 

عيُعد التعاعف جزء ا لا يتجزأ مف إدمػاج التلبميػذ ذعي   حاسم ا في نيحية تطبيؽ  ذ  الاطة بملي ا
  حيث يُنص  مبتعاعف المعلميف مػ  المتاصصػيف لإيجػاد تجػارب تعليميػة  ادفػة لجميػ  الإباقة
 . (Florian & Spratt, 2013, p. 122)دااؿ مجتم  الحصؿ الدراسيم  التلبميذ

 ( في الرتبة الرابعة بشر بدرجة مناحضة عالتي تنص بل  مٖٕالمحرد رقـ  عأاير ا جاءت

 الإرشػاد مراكػز أك ا ىميػة الجمعيػات مثػؿ)المدرسػة خػارج مػف جيات أك أفرادنا المدرسة تُشرؾ
 عبػانحراؼ( ٗٗ,ٔ حسػابي بمتعسػطالػدم ."،  لتطبيػؽ المدرسة دعـ في( التربية بكمية النفسي
عيرجػػػػ  ذلػػػػؾ إلػػػػ  غيػػػػاب الشػػػػرانات بػػػػيف المدرسػػػػة عالمؤسسػػػػات المجتمعيػػػػة  ؛(ٔٙٙ,ٓ  معيػػػاري

المحلية  عغيػاب تمثػيل ـ فػي مجلػس الآبػاء عالأمنػاء  عضػعؼ قنػعات التعاصػؿ بػيف الأاصػائي  
عبعػػض المرانػػػز عالجمعيػػػات المتاصصػػػة فػػػي التعامػػػؿ مػػ  ذعي الإباقػػػة  مػػػ  قلػػػة المػػػعارد التػػػي 

العبي ب  مية دعر تلؾ الجمعيات عالمرانز في تاديـ تسم  بعمؿ مثؿ  ذ  الشرانات  م  غياب 
الدبـ لحالات الدمج  نما أف الارارات تحتار إل  المرعنة في تشنيؿ مثؿ  ذ  الشرانات  نما أف 
مثؿ  ذ  الشرانات قد تتطلب شرعط ا عأبباء  مالية أع مصال  مشترنة تضمف استمرار مثؿ  ذ  

 دة المدرسية لااتيار أفضل ا عالتعاصؿ مع ـ.الشرانات  نما تتطلب عقت مف قبؿ الايا
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عتاتلؼ  ذ  النتيجػة مػ  أقػرّ  المشػارنعف فػي الماػابلبت المنظمػة مػ  قػادة المػدارس فػي  
  يجػػب أف عاارجػػه أعضػػ  مػػديرع المػػدارس أنػػه دااػػؿ مجتمػػ  المدرسػػةإحػػد  الدراسػػات  حيػػث 

بمػػا فػػي ذلػػؾ أاصػػػائي ينػػعف  نػػاؾ معظحػػع دبػػـ  مثػػػؿ معلمػػي المػػعارد عغيػػر ـ مػػف الم نيػػػيف  
 ,Sider et al., 2021)مف المرانز المتاصصة أمراض النطؽ عالل ة  عالأاصائيعف الم نيعف

p. 237). 
 الممارسات أك تحقؽ تكافر كمستكل ( كالمتكسطات الحسابية كابنحرافات المعيارية٘ٔجدكؿ )

 (.ٕٕٚٛف=عند ) التعمـ الدامجةإعادة تنظيـ بييات  كالرتبة بستجابات عينة الدراسة حكؿ مفردات بُعد

المتكسط  المفردة ـ
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

مستكل تكافر أك 
 الرتبة تحقؽ الممارسات

ٕٙ 
يراعػػي قػػادة المدرسػػة تخصصػػات المعممػػيف )أصػػحاب 
المػػػؤىلات فػػػي التربيػػػة الخاصػػػة( فػػػي تػػػكزيعيـ عمػػػى 

 فصكؿ الدم .
 ٓٔ منخفضة ٛٓٚ,ٓ ٕ٘,ٔ

ٕٚ 
تػكزع قيػػادة المدرسػػة اثنػػيف عمػى ا قػػؿ مػػف المعممػػيف 

 ٕٔ منخفضة ٓ٘ٙ,ٓ ٘ٗ,ٔ في الحصص الدراسية في فصكؿ الدم .

ٕٛ 
المدرسة مف كثافة الفصػكؿ الدراسػية التػي  قيادةتُقمؿ 

 ٜ منخفضة ٜٓٚ,ٓ ٖ٘,ٔ بيا تلاميذ الدم .

ٕٜ 
فقنػا المدرسة تلاميذ الدم  عمػى الفصػكؿ ك  قيادةتكزع 

 ٘ منخفضة ٕ٘ٚ,ٓ ٕٙ,ٔ لنكع كدرجة كؿ إعاقة.

ٖٓ 

تكجو قيادة المدرسة المعمميف بسػتخداـ اسػتراتيجيات 
تػػػدريس غيػػػر تقميديػػػة )التػػػدريس المشػػػترؾ، كالػػػتعمـ 

 المتمايز ...( في فصكؿ الدم .
 ٛ منخفضة ٖٕٚ,ٓ ٛ٘,ٔ

ٖٔ 
تكجػػو قيػػادة المدرسػػة المعممػػيف عمػػى مراعػػاة الفػػركؽ 

 ٕ متكسطة ٓٙٚ,ٓ ٘ٚ,ٔ الفردية في عممية التعمـ في فصكؿ الدم .
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المتكسط  المفردة ـ
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

مستكل تكافر أك 
 تحقؽ الممارسات

 الرتبة

يتػػػابع قػػػادة المدرسػػػة المعممػػػيف فػػػي كضػػػع تقييمػػػات  ٕٖ
 ٔ متكسطة ٜٕٛ,ٓ ٔٛ,ٔ مناسبة لتلاميذ الدم  حسب نكع كدرجة الإعاقة.

المدرسة المعمميف بعمؿ خطة تعمػـ فرديػة  قيادةتكمّؼ  ٖٖ
 ٙ منخفضة ٖٕٚ,ٓ ٜ٘,ٔ لكؿ طالب مف تلاميذ الدم .

تنُظـ المدرسة أنشطة محددة تسمح بمشاركة التلاميذ  ٖٗ
 ٗ متكسطة ٖ٘ٚ,ٓ ٛٙ,ٔ العادييف أقرانيـ مف تلاميذ الدم .

تُكجو قيػادة المدرسػة المعممػيف لشػرح بعػض الػدركس  ٖ٘
 ٔٔ منخفضة ٕٛٙ,ٓ ٜٗ,ٔ في غرفة المصادر بالمدرسة لمتلاميذ ذكم الإعاقة.

ادة المدرسػػة تنػػكع التلاميػػذ كفرصػػة لػػتعمـ تسػػتثمر قيػػ ٖٙ
 ٖ متكسطة ٘ٔٚ,ٓ ٜٙ,ٔ التلاميذ مف بعضيـ البعض.

تمتمػػػؾ المدرسػػػة خطػػػة لمتػػػدخؿ المبكػػػر لمنػػػع تفػػػاقـ  ٖٚ
 ٚ منخفضة ٜٔٚ,ٓ ٜ٘,ٔ صعكبات التعمـ لدل تلاميذ الدم .

( حصػػلت بلػػ  أبلػػ  متعسػػط حسػػابي ٕٖ( أف المحػػردة رقػػـ  ٘ٔيتضػػ  مػػف الجػػدعؿ  
 الػػدم  لتلاميػػذ مناسػػبة تقييمػػات كضػػع فػػي المعممػػيف المدرسػػة قػػادة يتػػابع نص بلػ  معالتػي تػػ
( ٔٛ,ٔم  بدرجػػػة متعسػػػطة فػػػي الرتبػػػة الأعلػػػ  بمتعسػػػط حسػػػابي  .الإعاقػػػة كدرجػػػة نػػػكع حسػػػب

(  عذلؾ بسػبب ضػرعرة الالتػزاـ بتعليمػات الػعزارة المرسػلة إلػ  الإدارة ٜٕٛ,ٓعبانحراؼ معياري  
جاءت بدرجة متعسػطة لأف المػدارس ل ػا صػلبحية عضػ  ااتبػارات الناػؿ  ع التعليمية عالمدارس  

يضععف امتحاف معحد ااص بالدمج لنافػة الحػالات المعجػعدة  نما اتض  للباحثيف أف المعلميف
بالمدرسة  نما أف نثرة م اـ المعلـ مف تاييمات عأنشطة عم اـ أدائيػة يجعػؿ بلػي ـ صػععبة فػي 

 باقة  نما لـ يتدربعا بل  عض  ااتبارات للدمج.عض  ااتبارات لنؿ نعع عدرجة إ
 التاػػػعيـ نظػػػـ إلػػػ  أف تعصػػػلت( ٘ٔٗٔ   ص.ٕٕٔٓ إبػػػرا يـ  دراسػػػة عذلػػػؾ لأف نتػػػائج

 نػعع تعػديؿ مػ  بالي ػا  المعػاقيف بلػ  المطبػؽ  ػع العػادييف  التلبميػذ بلػ  المُطباػة عالامتحانات
 .التلبميذ ل ؤلاء العالي مستع ال مراباة دعف المعضعبية الأسئلة بل  عالابتماد الأسئلة

( فػػي الرتبػػة الثانيػػة متحااػػة بدرجػػة متعسػػطة عالتػػي نصػػت بلػػ م ٖٔعتػػ تي المحػػردة رقػػـ 
 فصػػكؿ فػػي الػػتعمـ عمميػػة فػػي الفرديػػة الفػػركؽ مراعػػاة عمػػى المعممػػيف المدرسػػة قيػػادة تكجػػو
ات ؛ عذلػػػؾ لأف بعػػػض الايػػػاد(ٓٙٚ,ٓ  معيػػػاري عبػػػانحراؼ( ٘ٚ,ٔ  حسػػػابي بمتعسػػػط "،.الػػػدم 

ياعمعف بتعجيه المعلميف إل  مراباة مستعيات التلبميذ  علنػف لػـ يتػدرب المعلمػيف بلػ  التعامػؿ 
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مع ػػػـ  نمػػػا ياتلػػػؼ المعلمػػػعف فػػػي ممارسػػػػة تلػػػؾ التعجي ػػػات  عمػػػ  نثافػػػة الحصػػػعؿ عالضػػػػ عط 
التدريسػػػية عضػػػ عط إدارة الحصػػػؿ تجعػػػؿ مػػػف المعلػػػـ صػػػععبة متابعػػػة جميػػػ  التلبميػػػذ بالحصػػػؿ  

الػػػػدمج  لأن ػػػػـ يحتػػػػاجعف لمعلعمػػػػة أبسػػػػط عا تمػػػػاـ عربايػػػػة أنبػػػػر مػػػػف التلبميػػػػذ عااصػػػػة تلبميػػػػذ 
العادييف  بالإضافة إل  ض عط العمؿ لد  المعلميف  عغياب تعافر العسائؿ التعليميػة المسػابدة 

 في الحصعؿ الدراسية.
 الأاػذ ضػرعرة إل ( ٓٓٔ   ص.ٖٕٕٓ عآارعف  مصطح  دراسة نتائج حيث تعصلت

 اسػتاداـ اػلبؿ مػف عذلػؾ التعحػد طيػؼ اضػطراب ذعي التلبميػذ تعلػيـ بنػد ديػةالحر  الحػرعؽ بمبدأ
 بإبػػػػداد( ٕٙٓ   ص.ٜٕٔٓ العزيػػػػز  ببػػػػد ماتلحػػػػة  عأعصػػػػت دراسػػػػة تعليميػػػػة عطػػػػرؽ مػػػػدااؿ
( الإباقػػػة ذعي الااصػػػة الاػػػدرات ذعي مػػػف الحرديػػػة للحػػػالات عالدابمػػػة المسػػػاندة عالمػػػعارد الأدعات
مح ػعـ أ مية مراباة الحرعؽ الحردية للتلبميػذ ذعي الإباقػة النظامية  حيث تعنس  الدمج بمدارس

التربية الشاملة نن ج يُرابي  بف م (Pantic & Florian‟s, 2015, p. 334)بانتيؾ عفلعرياف 
 .ذعي الإباقة م الحرعؽ الحردية بيف المتعلميف م  تجنب ت ميش بعض

عسػطة  عالتػي نصػت بلػ  ( فػي الرتبػة الثالثػة متحااػة بدرجػة متٖٙعجاءت المحردة رقػـ 
 بمتعسػػط م تسػتثمر قيػادة المدرسػػة تنػكع التلاميػػذ كفرصػة لػػتعمـ التلاميػذ مػف بعضػػيـ الػبعضم

؛ عذلػػؾ بسػػبب عجػػعد بػػدد مػػف التلبميػػذ متعػػاعنيف (٘ٔٚ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٜٙ,ٔ  حسػػابي
ف لحػػػد مػػػ  الآاػػػريف  عأيضُػػػا عجػػػعد أنشػػػطة تجمػػػ  مشػػػارنة المعلمػػػيف مع ػػػا  علنػػػف يعجػػػد حالػػػة مػػػ

التاػػػعؼ مػػػف التعاصػػػؿ مػػػ  التلبميػػػذ ذعي الإباقػػػة  أع صػػػععبة لػػػد  ذعي الإباقػػػة مػػػف التعامػػػؿ 
عالتعاصػػؿ  عربمػػا جػػاءت بدرجػػة متعسػػطة لأنػػه مػػازاؿ ي يػػب عجػػعد اسػػتراتيجيات تػػدريس تسػػم  
بمشارنة نافة التلبميذ  عقلة بدد الأنشطة الجمابية  نما لـ يسبؽ تدريب المعلمػيف بلػ  الػتعلـ 

 عالتشارني بيف التلبميذ  عبل  نشر ثاافة التابؿ عالتعاعف عالتنعع عالااتلبؼ.التعاعني 
أف  (de Boer et al., 2012)عأاػػرعفدراسػػة دي بػػعير  عفػػي  ػػذا السػػياؽ أظ ػػرت

ػا تجػا  أقػران ـ ذعي  التلبميذ . مػ  ذلػؾ  الإباقػةذعي النمع الطبيعي يتبنعف معاقػؼ محايػدة بمعم 
الػدمج مػ  جابية بندما نػانعا إناث ػا  عأنبػر سػن ا  علػدي ـ تجػارب مػ  أنثر إي التلبميذنانت معاقؼ 

نمػا    عأبل  ـ آبػاؤ ـ بػف الإباقػات.بالدمجأقران ـ مف ذعي الإباقة في فصعل ـ  علدي ـ معرفة 
إنجػازات أبلػ  فػي الم ػارات  (De Vroey et al., 2016) عأاػرعف دي فػرعي ت دراسػةسػجل

بالتلبميػذ الذيف ينتمعف إل  فصعؿ التعليـ العػاـ ماارنػة   الإباقةي ذع  تلبميذالأناديمية عالم نية لل
 في مدارس التربية الااصة.
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 تػُنظـ( فػي الرتبػة الرابعػة بدرجػة متعسػطة عالتػي نصػت بلػ  م ٖٗبينمػا جػاءت المحػردة 
   بمتعسػط.الػدم  تلاميذ مف أقرانيـ العادييف التلاميذ بمشاركة تسمح محددة أنشطة المدرسة
؛ عذلػػؾ بسػػبب عجػػعد صػػععبة فػػي إيجػػاد أنشػػطة (ٖ٘ٚ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٛٙ,ٔ  حسػػابي

مشترنة  حيث يبرر المعلميف بزعف ـ بف تنحيذ الأنشطة بسػبب تنمػر التلبميػذ العػادييف عالػدمج 
عبنػػػؼ بعػػػض تلبميػػػذ الػػػدمج  بالإضػػػافة إلػػػ  محدعديػػػة الػػػدبـ حيػػػث أشػػػار معظػػػـ المعلمػػػيف أف 

مجسمات عغير ا مف العسائؿ عالأدعات تتطلب دبـ مادي  عمػا الأنشطة عالرسعمات عالصعر عال
يػتـ قليػؿ جػػد ا بػالج عد الذاتيػػة  بالإضػافة إلػػ  تححػظ بعػض أعليػػاء الأمػعر عتاػػعف ـ مػف احتنػػاؾ 
أبنػػػائ ـ مػػػف الػػػدمج مػػػ  العػػػادييف  عالعنػػػس تاػػػعؼ أعليػػػاء أمػػػعر العػػػادييف مػػػف سػػػلعنيات تلبميػػػذ 

حيث تعصػلت  تسم  بتنظيـ تلؾ الأنشطة المشترنة  الدمج  نما أف نثرة المنا ج عض عط ا لا
( إل  شععر المعاقيف بالاجؿ في بعض الأحياف في ٘ٔٗٔ ص.  ٕٕٔٓنتائج دراسة إبرا يـ  

  حيػث ذنػر فػي الإطػػار الايػاـ بالأنشػطة أمػاـ ملبئ ػـ  عشػععر ـ بعػدـ الانتمػػاء للمػدارس العاديػة
 عشػاملة مرنػة أنشػطة لػدمج( تصػميـفي اصائص مدراس الدمج ضػمف طبيعػة مػدارس االنظري 
 الماتلحيف ذعي الإباقة(. للتلبميذ

 " تػكزععالتي نصت بل  (ٜٕعجاءت في الرتبة الاامسة بدرجة مناحضة المحردة رقـ  
 حسػػابي   بمتعسػػط.إعاقػػة" كػػؿ كدرجػػة لنػػكع كفقنػػا الفصػػكؿ عمػػى الػػدم  تلاميػػذ المدرسػػة قيػػادة

بب غياب عجعد آلية عاضحة في التعزي   حيث عذلؾ بس ؛(ٕ٘ٚ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٕٙ,ٔ 
يتـ تعزيع ـ بشنؿ بشعائي غيػر مػدرعس عغيػر مُاطػط لػه  أع ضػم ـ فػي فصػؿ عاحػد  عيرجػ  
ذلؾ إل  ارتحاع نثافة الحصعؿ  عقياـ بعػض المػدارس بااتيػار فصػعؿ فػي الأدعار السػحلية بعيػد ا 

ػػا بلػػ  سػػ لبمت ـ  حيػػث يػػتـ تجميػػ  نافػػة بػػف الأدعار العليػػا  عتجميػػ  نافػػة الحػػالات ب ػػا حرص 
الحػػالات فػػي بعػػض المػػدارس فػػي فصػػؿ عاحػػد؛ حتػػي يسػػ ؿ متػػابعت ـ دعف مرابػػاة مػػد  مناسػػبة 
درجة عنعع الإباقة للمناف  عغيػاب دعر عآراء علػي الأمػر فػي ااتيػار فصػعؿ يتعاجػد ب ػا تلبميػذ 

 بعين ـ. 
 تكمّؼتنص بلػ  م  ( بدرجة مناحضة في الرتبة السادسة  عالتيٖٖنما تحاات المحردة 

 م  بمتعسػػط.الػػدم  تلاميػػذ مػػف طالػػب لكػػؿ فرديػػة تعمػػـ خطػػة بعمػػؿ المعممػػيف المدرسػػة قيػػادة
عيرجػػػػ  لعػػػػػدة أسػػػػباب من ػػػػػاا غيػػػػاب المعرفػػػػػة  ؛(ٖٕٚ,ٓ  معيػػػػػاري عبػػػػانحراؼ( ٜ٘,ٔ  حسػػػػابي

عالتػػػدريب بلػػػ  إبػػػداد الاطػػػط  نمػػػا تتطلػػػب الاطػػػط متاصصػػػيف عمػػػؤ ليف لػػػذلؾ  مػػػ  غيػػػاب 
علمػػػػيف عالأاصػػػػائييف عأعليػػػػاء الأمػػػػعر لعضػػػػ  الاطػػػػط  عينػػػػدر عجػػػػعد نمػػػػاذج التعػػػػاعف بػػػػيف الم
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استرشادية لاطط تعلـ فردية يمنف الرجعع إلي ا عتصميـ نماذج مشابه ل ا  نمػا تتطلػب الاطػط 
عقػػػت إضػػػافي لإبػػػداد ا  عتححيػػػز عتشػػػجي  معنػػػعي عمػػػادي للمعلمػػػيف لتنحيػػػذ ا  حيػػػث ينػػػدر قيػػػاـ 

 المعلميف بذلؾ بدعف ماابؿ.
الحردية قد  ـعجدت الملبحظات عالماابلبت أف التنحيذ التعاعني لاطط التعللماابؿ  عفي ا

الإباقػػة  نمػػا ذعي  التلبميػػذذعي التحصػػيؿ المػػناحض ع  التلبميػػذرفػػ  الأداء الأنػػاديمي عمشػػارنة 
لاستنتاج أف تعفير  يانؿ للتعاعف دااؿ المدارس يبدع باملب  حاسم ا بنػدما يتعلػؽ الأمػر أمنف ا
اطة التعلـ الحرديػة. علتعزيػز التعػاعف بػيف المعلمػيف عمعلمػي التربيػة الااصػة  يلعػب قػادة  بتنحيذ

ػا مػف اػلبؿ تػعفير البنيػة التحتيػة اللبزمػة  .Lambrecht et al., 2020, p)المػدارس دعر ا م م 

إنػه مػف المتطلبػات ( ٙ٘ٔص.   ٕٕٓٓ محمػد  إسػمابيؿ  دراسػة نتػائج تعصػلت   حيػث(946
 للتلبميػذ فرديػة تربعيػة اطػة الإباقػة إبػداد ذعي للتلبميػذ الشػامؿ للػدمج لتطبيػؽالااصة بالمعلـ 

 .عقدراته إباقته بحسب نؿ الإباقة ذعي
فػي طالما ناف التاطيط لاحتياجات الػتعلـ الحرديػة سػمة أساسػية للبػرامج التعليميػة حيث 

عا تمامػػات بمػػا يتناسػػب مػػ  قػػدرات   يتجلػػ  ذلػػؾ فػػي ممارسػػة تاصػػيص الػػتعلـمػػدارس الػػدمج  ع 
 ػذا يُعػد مبػدأ  عأنػدت إحػد  الدراسػات أف   نؿ طالب  عالتي تتبع ػا المػدارس الملتزمػة بتحسػين ا

لتلميػػػذ أثنػػػاء لأساسػػػي ا مػػػف مبػػػادئ التمػػػايز  عالػػػذي ميتضػػػمف السػػػعي لتلبيػػػة الاحتياجػػػات الحرديػػػة 
 (Griffin & Shevlin, 2007, p.150) مالدامجةالتدريس في الحصعؿ الدراسية 

( فػػي الرتبػػة السػػابعة بدرجػػة مناحضػػة  عالتػػي نصػػت بلػػ م ٖٚاءت المحػػردة رقػػـ  نمػػا جػػ
 م  بمتعسػط.الػدم  تلاميػذ لدل التعمـ صعكبات تفاقـ لمنع المبكر لمتدخؿ خطة المدرسة تمتمؾ
  عيرج  ذلؾ لأسباب من ا غياب المتابعة الدعرية (ٜٔٚ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٜ٘,ٔ  حسابي

عناػػص تػػدريب المعلمػػيف بلػػ  اسػػتراتيجيات التػػداؿ المبنػػر  عبسػػبب  لحػػالات الػػدمج بالمدرسػػة 
تػػػ ار الانتشػػػاؼ المبنػػػر لصػػػععبات الػػػتعلـ فػػػي مراحلػػػه الأعلػػػ  التػػػي يسػػػ ؿ التػػػداؿ في ػػػا  نمػػػا 
يشػتني أغلػب المعلمػيف مػػف غيػاب دعر أعليػاء الأمػػعر فػي معاعنػة تلميػػذ الػدمج عمسػابدة المعلػػـ 

ضػػعؼ ثاافػػة بعػػض الأسػػر  نمػػا أف بعػػض حػػالات بلػػ  تطػػعير مسػػتع  تعلػػـ أبنػػائ ـ  بسػػبب 
الدمج تتطلب العمؿ بشنؿ مشػترؾ بػيف المعلػـ عالأاصػائي عالعالػديف  نمػا ينػدر تػعافر بػرامج أع 

 منا ج بلبجية يس ؿ تنحيذ ا.
 متطلبػػػػات إلػػػػ ( ٙ٘ٔ   ص.ٕٕٓٓ محمػػػػد  إسػػػػمابيؿ  دراسػػػػة نتػػػػائج تعصػػػػلت حيػػػػث

 للبنتشػاؼ منظعمػة من ػا الإباقػة  ذعي للتلبميػذ الشػامؿ الػدمج لتطبيؽ المدرسية بالإدارة ااصة
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  ص. ٜٕٔٓالعػػاـ  نمػػا أعصػػت دراسػػة ببد العزيػػز   التعلػػيـ بمػػدارس الإباقػػة لحػػالات المبنػػر
 عالت  يػؿ المبنػر لتػداؿ عمسػائية صباحية جلسات ( بتطبيؽ أنشطة التداؿ المبنر  عتاديـٕٙٓ

 عجلسػات عالعظػائحي  الطبيعػي العػلبج جلسػات تتطلػب التي عالمتعددة الشديدة الإباقات لحالات
 عم ػػارات برايػػؿ  بطرياػػة الاػػراءة م ػػارات عجلسػػات الم ػػارات  تنميػػة عجلسػػات عالل ػػة  التااطػػب
 البصر.  لضعاؼ عالنتابة للاراءة الحديثة التننعلعجية العسائؿ استاداـ

 ةالمدرسػػ قيػػادة تكجػػو ( عالتػػي نػػص بلػػ  مٖٓعفػػي الرتبػػة الثامنػػة جػػاءت المحػػردة رقػػـ 
 المتمػػايز كالػػتعمـ المشػػترؾ، التػػدريس)تقميديػػة غيػػر تػػدريس اسػػتراتيجيات بسػػتخداـ المعممػػيف

 معيػػػػاري عبػػػػانحراؼ( ٛ٘,ٔ  حسػػػػابي م   بدرجػػػػة مناحضػػػػة بمتعسػػػػط.الػػػػدم  فصػػػػكؿ فػػػػي...( 
؛ عيرج  ذلؾ إل  مااعمة بعض المعلميف للت يير عالتجديد عالميػؿ للؤسػاليب التاليديػة  (ٖٕٚ,ٓ 

تمػاـ الم ػاـ عالتاييمػات  نمػا ينػدر عقصر عقت الحص ة  بما لا يسم  باستاداـ أساليب جديدة عا 
لل اية عجعد معلميف تـ تدريب ـ بل  أساليب التصميـ الشامؿ للتعلـ  عأسلعب التعلـ المتمايز أع 
التػػػػػدريس المشػػػػػترؾ  نمػػػػػا أف الاسػػػػػتراتيجيات الحديثػػػػػة تتطلػػػػػب أدعات تننعلعجيػػػػػة ع ػػػػػذ  غائبػػػػػة 

 يػػب المتابعػػة الدعريػػة مػػف الايػػادات المدرسػػية للحصػػعؿ عالمعلمػػيف أثنػػاء الشػػرح  بالمػػدارس  نمػػا ي
نمػػػا يعتبػػػر المعلمػػػيف أف حػػػالات الػػػدمج قليلػػػة عي ملػػػعف عجػػػعد ـ فػػػي الحصػػػعؿ الدراسػػػية  حيػػػث 

 اسػػػػػػتاداـ إلػػػػػػ  الحاجػػػػػػة إلػػػػػػ ( ٜٙٔ   ص.ٙٙٔ  ٕٕٔٓ عآاػػػػػػرعف  اليػػػػػػؿ  دراسػػػػػػة تعصػػػػػػلت
 الح ػػـ بلػػ  تعيػػن ـ جديػػدة ب سػػاليب عالاسػػتعانة قػػات الإبا مػػف إباقػػة لنػػؿ مناسػػبة اسػػتراتيجيات
 عالاستيعاب.

حيػػػػث أنػػػػد الإطػػػػار النظػػػػري ل ػػػػذا البحػػػػث بلػػػػ  أ ميػػػػة اسػػػػتاداـ اطػػػػط الػػػػتعلـ الحرديػػػػة 
يُعتبػػر  الػػذي التصػػميـ الشػػامؿ للػػتعلـعالتصػػميـ الشػػامؿ للػػتعلـ  حيػػث تحتػػاج المػػدارس إلػػ  تنحيػػذ 

مػف إطػار التصػميـ الشػامؿ للػتعلـ  ػع تصػميـ تجػارب ال رض ف  الدامجةإطار ا تعليمي ا للممارسة 
المحعريػػػػة الحنػػػػرة تتمثػػػػؿ   ع   سػػػػعاء  بلػػػػ  مسػػػػتع  المدرسػػػػة أع الحصػػػػؿ الدراسػػػػيدامجػػػػةتعليميػػػػة 

للتصػػػػميـ الشػػػػامؿ للػػػػتعلـ فػػػػي أف التجػػػػارب التعليميػػػػة يجػػػػب أف تنػػػػعف شػػػػاملة لجميػػػػ  المتعلمػػػػيف 
مماطط ػػػا لتصػػػميـ  تنحيػػػذ  بابتبػػػار  إرشػػػادات.  عقػػػدمت إحػػػد  الدراسػػػات المحتملػػػيف منػػػذ البدايػػػة

 Bracken)عتنحيذ أ داؼ تعليمية عأساليب عمعاد عتاييمات تُلبي احتياجػات جميػ  المتعلمػيفم  

& (Novak, 2019, p. 5) مػف أ ػـ مزايػا التصػميـ الشػامؿ   حيث أندت إحػد  الدراسػات إنػه
ف ع ميرنز بل    تادـ ملمعس للتعلـ أف تطبياه يدبـ جمي  التلبميذ للبناراط في التعلـ عتحايؽ
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-Messenger)"يالؿ مف الععائؽ في بداية بملية التعلـع   ن ج شامؿ لتطعير المنا ج الدراسية

Willman & Marino, 2010, pp. 8-9) 

ػػا جػػاءت المحػػردة رقػػـ  ( بدرجػػة مناحضػػة فػػي الرتبػػة التاسػػعة عالتػػي نصػػت بلػػ م ٕٛأيض 
 حسػابي بمتعسػط م .الػدم  تلاميػذ بيػا التػي راسػيةالد الفصػكؿ كثافػة مػف المدرسػة قيػادة تُقمػؿ

؛ عذلؾ بسػبب صػ ر حجػـ الحصػعؿ  عقلػة بػدد ا  عزيػادة (ٜٓٚ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٖ٘,ٔ 
بػدد التلبميػذ بمػػا لا يسػم  بتاليػػؿ النثافػة  نمػػا يُحػرض حػػالات الػدمج مػػف الإدارة التعليميػة بلػػ  

ثافػػة الحصػػؿ بػػذلؾ  نمػػا أنػػه يعجػػد فػػي المػػدارس لابعل ػػا ب ػػض النظػػر بػػف معرفػػة مػػد  مناسػػبة ن
بعػػض المػػدارس فصػػؿ عاحػػد أع فصػػليف لنػػؿ صػػؼ دراسػػي بمػػا يجعػػؿ الإدارة المدرسػػية مضػػطرة 
لتعاجػػد ـ فػػي احػػد ما  نمػػا لا يعجػػد قػػرار عزاري يُلػػزـ بػػرفض حػػالات أع الالتػػزاـ بعػػدد بعينػػه مػػف 

سػػػم  بزيػػػادة أبػػػداد الحػػػالات  بالإضػػػافة إلػػػ  ناػػػص بػػػدد المعلمػػػيف بمعظػػػـ المػػػدارس  بمػػػا لا ي
الحصعؿ  نما أف أعلياء أمعر تلبميذ الدمج يادمعف لأبنائ ـ إل  أقرب مدرسة  عيلزمعف المدرسة 
بذلؾ لأف باية المػدارس بعيػدة بػف محػؿ إقػامت ـ طباػا للاػرار الػعزاري  لػذا يُلبحػظ عجػعد حػالات 

 دمج أنثر في بعض المدارس دعف الأار . 
. ص  ٕٕٕٓ الش راني  إليه نتائج دراسة   ما تعصلتحيث تتحؽ نتيجة  ذ  المحردة م

 دعف يعيػؽ ممػا عنثافت ػا  الحصػعؿ عضيؽ التلبميذ أبداد نثرة الدمج صععبات إحد  أف( ٕٙٛ
عتتحػؽ  ػذ  النتيجػة مػ  إحػد  الدراسػات التػي أنػد . الدمج تلبميذ تناسب مثالية صحية بيئة تعافر
عؿ الدراسية مف أجؿ تػدريس التلبميػذ ذعي الإباقػة المعلمعف الحاجة إل  تاليؿ أحجاـ الحص في ا

 التلبميػذيعتاد المعلمعف أف حجـ الحصؿ الص ير يزيد مف ثات ـ بند تػدريس    حيثبشنؿ فعاؿ
 Chow et)ذعي الإباقػة التلبميػذمنّن ـ مف تاديـ تعليـ فردي لتلبية احتياجات عيُ   ذعي الإباقة

al., 2023, p. 3333). 
 يراعي( في الرتبة العاشرة بدرجة مناحضة  عالتي نصت بلػ م ٕٙ بينما جاءت المحردة

 عمى تكزيعيـ في( الخاصة التربية في المؤىلات أصحاب) المعمميف تخصصات المدرسة قادة
؛ عذلػػؾ بسػػبب ناػػص (ٛٓٚ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٕ٘,ٔ  حسػػابي م  بمتعسػػط.الػػدم  فصػػكؿ

اب ـ مػػػف مػػػدارس التربيػػػة الااصػػػة إلػػػ  بػػػدد معلمػػػي التربيػػػة الااصػػػة  عصػػػععبة نال ػػػـ أع انتػػػد
المػػػدارس العاديػػػة  عصػػػععبة تعيػػػيف معلمػػػيف جػػػدد مػػػف اريجػػػي نليػػػات التربيػػػة تاصػػػص التربيػػػة 
الااصة  أع مف اريجي نليات العلعـ ذعي الإباقة    نما أف المعلمػيف لػـ يسػبؽ تػدريب ـ بلػ  

شػيحه  عقػد لاحػظ الباحثػاف التدريس عالتعامؿ م  حالات الدمج  عمف تـ تدريب ـ بدد قليؿ تـ تر 
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أثنػػػاء التطبيػػػؽ شػػػنع  متنػػػررة  عطلػػػب عجػػػعد معلمػػػيف متاصصػػػيف للتعامػػػؿ مػػػ  حػػػالات الػػػدمج 
عااصة العاليػة عصػععبات الػتعلـ  نمػا لا يتػعافر فػي بػرامج إبػداد نليػات التربيػة م برنػامج معلػـ 

 الدبـ مالشادعم نما معمعؿ به في بعض الدعؿ العربية عالأجنبية.
 مػػػؤتمر تاريػػػر فػػػي( ٗٓ٘. ص  ٕٚٔٓ تعفيػػػؽ  يجػػػة المحػػػردة مػػػ  مػػػا أنػػػد عياتلػػػؼ نت 
 فػي دعر  عضػرعرة تحعيػؿ الااصػة  التربيػة مجػاؿ فػي المعلـ دعر بل  عالت  يؿ  الااصة التربية

 م  المستشار  أع المتجعؿ المعلـ برامج عتطبيؽ الإباقة  ذعي عأسر المدرسة إدارة م  التعاصؿ
الااصة  نما ياتلؼ م  ما ذنر في الإطار  التربية ب قساـ لببالط التحاؽ تنظـ ضعابط عض 

 DeMatthews ‚(2021النظػػري في ثاني ػػاا الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة( عالتػػي أشػػار إلي ػػا  
 عمدربيف للدمج. متاصصيف معلميف مؤند ا عجعد

عتاتلؼ  ػذ  النتيجػة مػ  إحػد  الدراسػات التػي تؤنػد أ ميػة عجػعد معلػـ متاصػص فػي 
تصػعر المعلمػيف بػ ف  بية الااصة م  معلـ الحصؿ الأساسي في فصعؿ الدمج  عأشارت إلػ التر 

 ذعي الإباقة فػي الحصػعؿ الدراسػية التلبميذ تعلـ عجعد مسابدي التدريس أمر بال  الأ مية لدبـ
(Chow et al., 2023, p. 3331)نلية قصعر( ٕٖ   ص.ٖٕٕٓ طه  دراسة   نما تعصلت 

 فػي المػدمجيف التلبميػذ مػ  للتعامػؿ مػؤ ليف التاصصػات ماتلػؼ فػي يجيفار  إبداد في التربية
 .العادية المدارس

 قيػػػػادة تُكجػػػػو( فػػػػي الرتبػػػػة الحاديػػػػة بشػػػػر  عالتػػػػي نصػػػػت بلػػػػ  م ٖ٘عجػػػػاءت المحػػػػردة 
م  .الإعاقة ذكم لمتلاميذ بالمدرسة المصادر غرفة في الدركس بعض لشرح المعمميف المدرسة
؛ عيرجػػػػػ  سػػػػبب إن ػػػػػا جػػػػاءت بدرجػػػػػة (ٕٛٙ,ٓ  معيػػػػاري اؼعبػػػػػانحر ( ٜٗ,ٔ  حسػػػػابي بمتعسػػػػط

مناحضة لأنه لـ يستنمؿ بعػد قػرار الػعزارة بتػعفير غػرؼ مصػادر منػذ صػدعر الاػرار حتػ  الآف  
نمػػػا أنػػػه بمعاينػػػة الباحثػػػاف لػػػبعض غػػػرؼ منا ػػػؿ المعرفػػػة بػػػبعض المػػػدارس اتضػػػ  إنػػػه يناصػػػ ا 

ػا تج يزات مف أج زة نمبيعتر  عشاشات برض  عأدعات ععسائؿ  عمعينػات  ف ػي لا تصػل  تمام 
للشػػػرح عالتػػػدريس للػػػدمج  نمػػػا لػػػـ يحعػػػؿ الاػػػرار الرسػػػمي مػػػف الػػػعزارة  علػػػـ تتػػػاب  الإدارة التعليميػػػة 
عالايػػادة المدرسػػية مػػد  اسػػتاداـ المعلمػػيف ل ػػا  أع الاسػػتحادة من ػػا  نمػػا أف نظػػر ا لعجػػعد حػػالات 

 رفة في نؿ مدرسة دامجة.متحرقة مف الدمج في المدارس جعؿ  ناؾ صععبة في تج يز غ
الانتاػاؿ مػف منمػعذج العجػز فػي عياتلؼ ذلؾ مػ  مػا تؤنػد  الدراسػات أف الػدمج يتطلػب 

بإزالػػة الععائػػؽ  تاصػػيص المػػعارد إلػػ  نمػػعذج يتطلػػب اسػػتجابة اجتمابيػػة عجمابيػػة مػػف المػػدارس
   حيػػث أعصػػت(Fitzgerald & Radford¸ 2017, 453)مأمػػاـ التلبميػػذ  عتػػعفير المػػعارد
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 يتسػػن  حتػػي المػػدمجيف للتلبميػػذ الدراسػػي اليػػعـ بتنظػػيـ( ٗٔص.   ٕٗٔٓ الػػرحمف  ببػػد سػػةدرا
 دراسػي  عتعصػلت يػعـ نػؿ فػي العقػت مػف فتػرة بمحػرد ـ عتعلػيم ـ المصػادر  لحجرة الذ اب ل ـ

 نحايػػات لتنميػػة ماتػػرح تػػدريبي برنػػامج بنػػاء إلػػ ( ٘ٔ   ص.ٕٚٔٓ عآاػػرعف  الشػػاص  دراسػػة
 الدراسػػػي التحصػػػيؿ مسػػػتع  عتحسػػػيف  (عالم نيػػػة الشاصػػػية حايػػػاتالن المصػػػادر غػػػرؼ معلمػػػي
 .الدمج مدارس في للؤطحاؿ التنيحي عالسلعؾ

 تػػكزع(  عالتػػي نصػػت بلػػ  م ٕٚعجػػاءت فػػي الرتبػػة الأايػػرة فػػي  ػػذا البُعػػد المحػػردة رقػػـ 
م  .الػػدم  فصػػكؿ فػػي الدراسػػية الحصػػص فػػي المعممػػيف مػػف ا قػػؿ عمػػى اثنػػيف المدرسػػة قيػػادة

؛ تحااػػت بدرجػػة مناحضػػة لعػػدة أسػػباب (ٓ٘ٙ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ (٘ٗ,ٔ  ابيحسػػ بمتعسػػط
ػا   من ا العجػز فػي أبػداد المعلمػيف بالمػدارس  عقلػة التعيينػات عقلػة بػدد المعلمػيف بالحصػة أيض 
نما لا يعجد قرار عزاري يطالب بتعاجد اثنػيف مػف المعلمػيف فػي الحصػعؿ الدامجػة  نمػا لا يسػم  

تعاجػػػػد ـ  لأف لنػػػػؿ معلػػػػـ جػػػػدعؿ تدريسػػػػي منتمػػػػؿ  مػػػػ  غيػػػػاب الحػػػػعافز عقػػػػت بايػػػػة المعلمػػػػيف ب
التشجيعية للاياـ بذلؾ  عناص التعاعف عغياب عجعد فرؽ العمؿ  نما أنه لـ يػتـ تنحيػذ ا نتجربػة 

إل  أ مية ( ٔٓٔ   ص.ٖٕٕٓ عآارعف  مصطح  دراسة نتائج علـ يتـ تاييم ا  حيث تعصلت
 ذعي عالتلبميػػػذ العػػػادييف التلبميػػػذ بػػػيف مشػػػترؾ مػػػجد بػػػه صػػػؼ لنػػػؿ مسػػػابد عمعلػػػـ معلػػػـ تػػػعفير

 بمرابػػػػػاة( ٖٗ   ص.ٖٕٕٓ حسػػػػػيف   دراسػػػػػة   عأعصػػػػػت(الإباقػػػػػة ذعي الااصػػػػػة الاحتياجػػػػػات
 عاريجػػػي الااصػػػة بنليػػػات التربيػػػة  لاريجػػػي تاصػػػص التربيػػػة الػػػدمج بمػػػدارس للعمػػػؿ الأعلعيػػػة

 .ذعي الإباقة نليات بلعـ
يُنظػر إلػ  معلمػي التربيػة د  الدراسات في أنه عتتحؽ  ذ  النتيجة م  ما أشارت إليه إح

الااصػػة تاليػػدي ا بلػػ  أن ػػـ ابػػراء فػػي اسػػتراتيجيات الػػتعلـ  بينمػػا يُعتبػػر معلمػػع المػػعاد الدراسػػية 
المػػػػعاد  يشػػػػعر معلمػػػػعع علنػػػػف نظػػػػر ا للعضػػػػ  المػػػػرتبط بمعرفػػػػة المعضػػػػعع    ابػػػػراء فػػػػي المحتػػػػع 

ا مػػػا يػػػتـ تالػػػيص أدعار معلمػػػي التربيػػػة بالإحبػػػاط بسػػػبب بػػػدـ تػػػعازف بػػػبء العمػػػؿ  بينمػػػا غالب ػػػ
  عغالب ػا مػا يتعاجػد (De Vroey¸ et al., 2016, p. 124) الااصػة إلػ  دعر مسػابد المعلػـ

معلػػـ التربيػػة الااصػػة لتاػػديـ المشػػعرة لمعلػػـ الحصػػؿ فيمػػا يتعلػػؽ بالتلبميػػذ ذعي الإباقػػة  عبػػذلؾ 
  فػػي الػػدمج  عاناحػػاض أبػػداد يمنػػف الاسػػتحادة مػػف معلمػػي مػػدارس التربيػػة الااصػػة بعػػد التعسػػ

  ٕٕٓٓ محمػػد  إسػػمابيؿ  دراسػػة نتػػائج تعصػػلت التلبميػػذ فػػي مػػدارس التربيػػة الااصػػة  حيػػث
 من ػػا الإباقػػة  ذعي للتلبميػػذ الشػػامؿ الػػدمج لتطبيػػؽ بػػالمعلـ ااصػػة متطلبػػات إلػػ ( ٙ٘ٔ ص.

 نمػػػػػا أعصػػػػػت .الإباقػػػػػة ذعي تعلػػػػػيـ فػػػػػي للمسػػػػػابدة الحصػػػػػؿ دااػػػػػؿ مسػػػػػابديف معلمػػػػػيف تػػػػػعفير
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 العػػعف تاػػديـ بلػػ  الاػػادريف المسػػابديف المعلمػػيف بتػػعفير( ٙٔٗٔ   ص.ٕٕٔٓ إبػػرا يـ  راسػػةد
 الم مػػػة لتسػػػ يؿ الظػػػؿ  مػػػدرس يسػػػم  مػػػا ع ػػػع الػػػدمج بمػػػدارس للمعلمػػػيف المسػػػاندة عالاػػػدمات
 .الأساسي للمعلـ عالتعليمية التربعية

كالرتبة  الممارسات أك تحقؽ رتكاف كمستكل ( كالمتكسطات الحسابية كابنحرافات المعياريةٙٔجدكؿ )
 (.ٕٕٚٛف=عند ) الدعـ كبناء القدرات بستجابات عينة الدراسة حكؿ مفردات بُعد

المتكسط  المفردة ـ
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

مستكل تكافر أك 
 الرتبة تحقؽ الممارسات

ٖٛ 
تجيز المدرسة غرفة المصادر بالتجييزات اللازمة لدعـ تعمـ 

 ٔٔ منخفضة ٔٛٙ,ٓ ٗٗ,ٔ لاميذ الدم .ت

ٖٜ 
تػػنظـ قيػػادة المدرسػػة دركسنػػا إضػػافية لتلاميػػذ الػػدم  بعػػد أك 

 ٕٔ منخفضة ٖٚٙ,ٓ ٔٗ,ٔ أثناء اليكـ الدراسي.

ٗٓ 
تُسّػػػػػػػػيؿ قيػػػػػػػػادة المدرسػػػػػػػػة إجػػػػػػػػراءات تػػػػػػػػكفير المرافػػػػػػػػؽ 

 ٙ منخفضة ٖٓٚ,ٓ ٖ٘,ٔ التربكم/القانكني لتلاميذ الدم .

ٗٔ 
تتشارؾ المدرسة مع مراكز الرعاية في تقػديـ خػدمات خاصػة 

 ٓٔ منخفضة ٚٙٙ,ٓ ٘ٗ,ٔ )علاج النطؽ، تعديؿ السمكؾ، الإرشاد..( لتلاميذ الدم .

ٕٗ 
تػػدعـ قيػػادة المدرسػػة المعممػػيف فػػي حػػؿ المشػػكلات الصػػفية 

 ٔ متكسطة ٜٔٚ,ٓ ٙٚ,ٔ التي تكاجييـ في فصكؿ الدم .

ٖٗ 
دة المدرسة ابحتياجات التدريبيػة اللازمػة لممعممػيف ترصد قيا

 ٕ منخفضة ٚٔٚ,ٓ ٕٙ,ٔ لتنفيذ الدم .

ٗٗ 
تفعّػػػػؿ قيػػػػادة المدرسػػػػة كحػػػػدة التػػػػدريب لتنميػػػػة ممارسػػػػات 

 ٗ منخفضة ٖٓٚ,ٓ ٙ٘,ٔ المعمميف الصفية بفصكؿ الدم .
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المتكسط  المفردة ـ
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

مستكل تكافر أك 
 تحقؽ الممارسات

 الرتبة

ٗ٘ 
تػػػػػػكفر قيػػػػػػادة المدرسػػػػػػة ا دكات كالتطبيقػػػػػػات التكنكلكجيػػػػػػة 

 ٛ منخفضة ٕٙٙ,ٓ ٓ٘,ٔ مميف لدعـ تعمـ تلاميذ الدم .لممع

ٗٙ 
تُكفر قيادة المدرسة دليلان استرشادينا لممعمميف لكيفيػة تطبيػؽ 

 ٜ منخفضة ٙٙٙ,ٓ ٙٗ,ٔ الدم  في الفصكؿ الدراسية.

ٗٚ 
يُشػػػػجع قػػػػادة المدرسػػػػة المعممػػػػيف عمػػػػى ابلتحػػػػاؽ ببػػػػرام  

 ٚ منخفضة ٙٛٙ,ٓ ٕ٘,ٔ صة.الدراسات العميا في التربية الخا

ٗٛ 
تكػػافق قيػػادة المدرسػػة المعممػػيف أصػػحاب أفضػػؿ الممارسػػات 

 ٘ منخفضة ٕٓٚ,ٓ ٗ٘,ٔ التدريسية في فصكؿ الدم .

ٜٗ 
تقػػػػدـ قيػػػػادة المدرسػػػػة التغذيػػػػة الراجعػػػػة لممعممػػػػيف لتطػػػػكير 

 ٖ منخفضة ٘ٓٚ,ٓ ٙ٘,ٔ ممارساتيـ التدريسية في فصكؿ الدم .

( حصػػػلت بلػػػ  أبلػػػ  رتبػػػة عمتعسػػػط ٕٗ( أف المحػػػردة رقػػػـ  ٙٔتضػػػ  مػػػف الجػػػدعؿ  ي
 التػػي الصػفية المشػػكلات حػؿ فػي المعممػػيف المدرسػة قيػادة تػػدعـ حسػابي  عالتػي تػنص بلػ  م

( عبػػانحراؼ معيػػاري ٙٚ,ٔم  بدرجػػة متعسػػطة  بمتعسػػط حسػػابي  .الػػدم  فصػػكؿ فػػي تػػكاجييـ
الصحي المُحعلة في نافػة المػدارس  نظػر ا لتشػديد  (؛ عذلؾ بسبب عجعد لائحة الانضباطٜٔٚ,ٓ 

العزارة بل  الالتزاـ ب ا  نما أن ا جاءت بدرجة متعسطة لأنه يعجد حالات للدمج تثير مشنلبت 
عسلعنيات غير سعية تستدبي تداؿ قيادات المدرسة  نما أف بعض أعلياء أمعر الدمج يذ بعف 

ر التػػي يتعرضػػعف ل ػـ أبنػػائ ـ  عربمػػا جػػاءت للمدرسػة فػػي حػػاؿ عجػعد بعػػض المشػػنلبت أع التنمػ
 بدرجة متعسطة لأف بعض الايادات تترؾ للؤاصائي أمر البت في  ذ  المشنلبت الصحية.

( ٙٚ   ص.ٕٛٔٓ فػػال   عبػػف طلبفحػػة  دراسػة بػػه أعصػػت مػػا  ػػذ  المحػػردة مػ  عتتحػؽ 
 الإباقػػة ذعي ذالتلبميػػ دمػػج نتيجػػة المعلمػػعف يعاج  ػػا التػػي للمشػػنلبت حلػػعؿ إيجػػاد بلػػ  بالعمػػؿ

الػدعر المت يػر نما تتحؽ  ذ  النتيجة م  ما أشارت إليه إحد  الدراسػات إلػ   .العادية بالصحعؼ
ػػػا لحػػػؿ المشػػػنلبت عمناقشػػػة  منتالػػػيف مػػػف م ػػػارات الإدارة إلػػػ  الايػػػادة الأالبقيػػػة  ممػػػا يتػػػي  فرص 
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لدابمػػػة  التػػي تػػػعفر الاضػػايا الأالبقيػػة. تتعافػػػؽ  ػػذ  النتيجػػػة مػػ  النتػػػائج السػػاباة حػػػعؿ الايػػادة ا
 .(De Vroey et al., 2016, p. 120) مشبنة أمافم للمعلميف

منػف تعريػؼ التعػاعف ب نػه يُ أ مية الػدبـ عالتعػاعف فػي حػؿ المشػنلبت  ع  عتُظ ر الدراسات
مبملية تحابلية يتعاعف في ا بدد مػف الأشػااص ذعي الابػرة المتسػاعية لعضػ  برنػامج أع بمليػة 

 National Council for Special Education)م للمشػػنلبتمناسػػبة أع إيجػػاد حلػػعؿ 

[NCSE], 2006, p. X1)    المتاصصػػيف الأنثػػر ابػػرة عيُبػػرز تعزيػػز تعػػاعف المعلمػػيف مػػ
بلػػ  المبػػػادئ النظريػػة عالأدلػػة المسػػتمدة مػػػف تػػ ملبت المعلمػػيف عملبحظػػػات ـ عقيػػادات المدرسػػة 

تحتػػػرـ نرامػػػة المتعلمػػػيف ن بضػػػاء  مػػػف البل ػػػـ بطػػػرؽمػػػف ذعي الابػػػرات   مالعمػػػؿ مػػػ  الآاػػػريف
 . (Florian, 2014, 291)منامليف في مجتم  الحصؿ الدراسي

( جػػاءت بدرجػػة مناحضػػة فػػي الرتبػػة الثانيػػة عالتػػي نصػػت بلػػ  م ٖٗبينمػػا المحػػردة رقػػـ 
 حسػابي م  بمتعسػط.الػدم  لتنفيػذ لممعمميف اللازمة التدريبية ابحتياجات المدرسة قيادة ترصد

  عذلػػؾ بسػػبب ضػػعؼ إمنانػػات عحػػدة التػػدريب بالمدرسػػة  (ٚٔٚ,ٓ  معيػػاري اؼعبػػانحر ( ٕٙ,ٔ 
أع غيػاب النػػعادر المتاصصػة مػػف المعلمػػيف المػؤ ليف بالمدرسػػة لتنحػػي التػدريب  أع غيػػاب حػػزـ 
تدريبية متعلاة بنافة جعانب الدمج مف الأناديمية الم نية للمعلميف  أع تاديـ برامج جا زة لإدارة 

اػػلبؿ عحػػدة التػػدريب  بالإضػػافة إلػ  قلػػة رصػػد تلػػؾ الاحتياجػػات مػػف اػػلبؿ  المدرسػة تنحػػذ ا مػػف
استطلبع آراء المعلميف بنؿ مدرسة  أع مف البؿ حصر المشنلبت الحعلية الحادثة مػف الػدمج  
عفػػي الماابػػؿ تنػػعف أغلػػب الػػدعرات التدريبيػػة نظريػػة لا تاػػدـ ممارسػػات تطبيايػػة إجرائيػػة للمعلمػػيف 

 علاادة المدارس.

 ,.Kurniawati et al)نعرنػػاعاتي عآاػػرعف  ػػذ  النتيجػػة مػػ  مػػا تعصػػؿ إليػػه عتتحػػؽ 

2014, p. 320)  ات رتبط ػػا بزيػػادة قػػدر ممارسػػات المعلمػػيف الجيػػدة عمػػعاقح ـ تجػػا  الػػدمج اأف
 .الإباقة في مدارس الدمجالمعلميف عاستعداد ـ لتعليـ التلبميذ ذعي 

للتنميػة الم نيػة اللبزمػة فػي لمعلمػيف بف تصػعر انما نشحت المراجعة المن جية للؤدبيات 
أف تػػدريب المعلمػػيف أثنػػاء الادمػػة يمنػػف أف يزيػػد مػػف معػػارف ـ عثاػػت ـ ب نحسػػ ـ مػػدارس الػػدمج  

المعلميف يحضلعف تعلـ استراتيجيات بملية   ع ذعي الإباقة التلبميذعمعاقح ـ الإيجابية تجا  دمج 
ذا نػاف المحتػع    ع ي الحصػعؿ الدراسػيةذعي الإباقػة فػ التلبميػذعملمعسة تسابد ـ بل  تدريس  ا 

ػػا فػػي التطبيػػؽ  نظري ػػا لل ايػػة أع مُجػػرّد ا لل ايػػة مػػف السػػياؽ المحلػػي  فاػػد يعنػػس التػػدريب اناحاض 
 (Chow et al., 2023, p. 3335)العملي عأ مية  للمعلميف
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 التغذية المدرسة قيادة تقدـ( في الرتبة الثالثة  عالتي نصت بل  م ٜٗعجاءت المحردة 
 بدرجة مناحضة عبمتعسػط م .الدم  فصكؿ في التدريسية ممارساتيـ لتطكير لممعمميف الراجعة
  لأف نثػػػرة الأببػػػاء عالمسػػػئعليات بلػػػ  قيػػػادات (٘ٓٚ,ٓ  معيػػػاري عبػػػانحراؼ( ٙ٘,ٔ  حسػػػابي

المدرسػػػة لا تسػػػم  ل ػػػـ بمتابعػػػة أدائ ػػػـ التدريسػػػي  فحػػػي العاقػػػ  الحعلػػػي معظػػػـ الايػػػادات لا تتػػػاب  
راسػػػية علا تاػػػعـ بالزيػػػارات الصػػػحية  نمػػػا أف أغلبيػػػة الايػػػادات لػػػـ يتلاػػػعا دعرات تتعلػػػؽ الحصػػػعؿ الد

بالػػػػدمج أع ذعي الاحتياجػػػػات الااصػػػػة  ممػػػػا يصػػػػعب مسػػػػابدت ـ بلػػػػ  تطػػػػعير ممارسػػػػات ـ فػػػػي 
فصػعؿ الػػدمج  نمػا أف اسػػتمارة تايػيـ الأداء لا تتضػػمف جعانػب تايػػيـ تتعلػؽ بالػػدمج  عبالتػػالي لا 

ا المجاؿ  نما يندر عجعد قيادات تدبـ المعلميف بحيديع ات أع قنعات تعليمية يتـ تاييم ـ في  ذ
أع تثايحيػػػػة  أع ترشػػػػي  مػػػػدرب لعمػػػػؿ دعرة تدريبيػػػػة بالمدرسػػػػة ننػػػػعع مػػػػف الت ذيػػػػة الراجعػػػػة  ع ػػػػذا 

بلػ  Waldron et al. (2011 يتعارض مػ  مػا ذنػر فػي الإطػار النظػري  حيػث أنػدت دراسػة 
 حسيف التعليـ في الدمج.استاداـ الت ذية الراجعة لت

 تفعّػػػؿ( بدرجػػػة مناحضػػػة  عالتػػػي نصػػػت بلػػػ  م ٗٗعفػػػي الرتبػػػة الرابعػػػة جػػػاءت المحػػػردة 
 بمتعسػط  م.الػدم  بفصػكؿ الصػفية المعممػيف ممارسػات لتنميػة التػدريب كحػدة المدرسػة قيادة

  عيرج  ذلؾ إل  ترنيز عحدة التدريب بل  تاػديـ (ٖٓٚ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٙ٘,ٔ  حسابي
تػػدريبات فػػي معضػػعبات أاػػر   عنػػدرة عجػػعد تػػدريب للتعامػػؿ مػػ  الػػدمج  عغيػػاب التعاصػػؿ بػػيف 
عحػػػدة التػػػدريب عالأاصػػػائييف عالمعلمػػػيف لرصػػػد احتياجػػػات ـ الحعليػػػة  نمػػػا أف عحػػػدة التػػػدريب فػػػي 
لػ  مػدربيف مػؤ ليف فػي معضػعبات عقضػايا الػدمج   حاجة إلػ  بػرامج متاصصػة لاسػتادام ا عا 

حػزات بلػ  حضػعر تلػؾ التػدريبات  بالإضػافة إلػ  انشػ اؿ المعلمػيف عبػدـ نما ي يب عجػعد المح
رغبػػت ـ فػػي حضػػعر عرش العمػػؿ أع تػػدريبات يجعػػؿ العحػػدة لا ت ػػتـ بتنظػػيـ ذلػػؾ  عاثبػػت العاقػػ  
ن ػػػـ طػػػالبعا بعجػػػعد  للبػػػاحثيف حاجػػػة المعلمػػػيف إلػػػ  التػػػدريب بلػػػ  التعامػػػؿ مػػػ   ػػػذ  الحػػػالات عا 

 عالزنػػي  بلػػي  دراسػػة نتػػائج تعصػػلت تػػدريبات  حيػػثمتاصػػص أع شػػاص مؤ ػػؿ لتاػػديـ تلػػؾ ال
 عالجػػعدة التػػدريب عحػػدة مػػف الاسػػتحادة الم نيػػة التنميػػة متطلبػػات أ ػػـ مػػف أف( ٙٔ   ص.ٕٕٕٓ

الدمج  عاناحاض نتيجة  ذ  المحردة ياتلؼ مػ  مػا أشػار إليػه الإطػار النظػري  معارؼ تنمية في
 Forlinع Khaleel et al. (2021) دراسػة في ثانياا الممارسات الايادية الدامجػة( عمػا ذنرتػه

التي  DeMatthews (2021) بل  التدريب الم ني لتعزيز قدرات المعلميف  عدراسة (2004)
 أندت بل  المتابعة عالتاييـ المستمرة للايادة لممارسات الدمج.
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عتشير الدراسػات إلػ  أ ميػة التػدريب التعػاعني الػذي يػتـ بػيف المعلمػيف عبعضػ ـ دااػؿ  
أنػػه متعلػػـ مشػػترؾ عمسػػتداـ بلػػ  التعػػاعني الم نػػي  درسػػة  حيػػث تشػػير الدراسػػات إلػػ  التػػدريبالم

نمػػا لا يػػتـ الترنيػػز بشػػنؿ نبيػػر بلػػ  بػػرامج التنميػػة الم نيػػة للػػدمج فػػي يشػػمؿ معلمػػيف أع أنثػػرم 
فػػي المدرسػػة عبالتعػػاعف مػػ  معلمػػيف  ةالمسػػتمر  ةالم نيػػ التنميػػةبػػؿ بلػػ  شػػنؿ الػػدعرات الاارجيػػة  

 & Zeng & Day‟s, 2019, p. 379; Holmqvist)أع بػيف المعلمػيف عالبػاحثيفآاػريف 

Lelinge, 2021, p. 820). 

( بدرجػػة مناحضػػة  عالتػػي تػػنص بلػػ م ٛٗنمػػا جػػاءت فػػي الرتبػػة الاامسػػة المحػػردة رقػػـ 
   بدرجةالدم  فصكؿ في التدريسية الممارسات أفضؿ أصحاب المعمميف المدرسة قيادة تكافق

  عيرج  ذلؾ إل  غياب عجعد (ٕٓٚ,ٓ  معياري عبانحراؼ( ٗ٘,ٔ  حسابي طعبمتعس مناحضة
صلبحية لاادة المدرسة في تاديـ حعافز مالية للمعلميف الأنحاء  أع غياب عجعد ميزانيػة مدرسػية 
ماصصة للدمج  نما لـ يتـ منافػ ة معلمػيف علػع بطرياػة معنعيػة أع تاديريػة  بالإضػافة إلػ  قلػة 

ز عالتشجي   عانش اؿ الايادة المدرسية بػالأمعر الإداريػة دعف إبطػاء ا تمػاـ العبي ب  مية التححي
بالتشجي  في  ذا الجانب  م  غياب تاييـ الأداء فيما يتعلػؽ بممارسػات الػدمج بالمدرسػة  حيػث 

 المعلميف لجمي  المالية بل  الحعافز صرؼ افتاار إل ( ٖٖ   ص.ٖٕٕٓ طه  دراسة تعصلت
 المعلمػيف  عأعصػت مػف فاط اثنيف بل  الصرؼ ياتصر عألا الدامجة  ليـالتع بمدارس عالعامليف
 الػػدمج  فػػي المتميػػزيف المعلمػػيف المدرسػػة إدارة بتشػػجي ( ٗٔ   ص.ٕٗٔٓ الػػرحمف  ببػػد دراسػػة

 المدرسػػة  أعصػػت فػػي عالتميػػز العمػػؿ معاصػػلة بلػػ  عتشػػجع ـ تححػػز ـ تاػػدير شػػ ادات عمػػنح ـ
 إلػػ %( ٕ٘ مػػف للمعلػػـ الإثابػػة بحػػافز الاػػاص بلػػ الم بزيػػادة( ٖٗص.   ٖٕٕٓ حسػػيف  دراسػػة

 .المرتب أساسي مف%( ٓ٘ 
عتاتلػػؼ  ػػذ  النتيجػػة مػػ  أقػػرّ  المشػػارنعف فػػي الماػػابلبت المنظمػػة مػػ  قػػادة المػػدارس فػػي 

المشارنعف ب ف العامليف فػي الاطػعط الأماميػة  بمػف فػي ـ المعلمػعف  أقرّ إحد  الدراسات  حيث 
عتحديات عارد عالمسابديف الم نييف  يتحملعف مسؤعليات جسيمة عمعظحع الدبـ  مثؿ معلمي الم

 ,.Sider et al) للتلبميػذ ذعي الإباقػة عمػف الم ػـ تاػدير ـ عتشػجيع ـفػي تجػارب الػتعلـ نبيػرة 

2021, p. 234). 
 المدرسػػة قيػػادة تُسّػػيؿ( عالتػػي تػػنص بلػػ  م ٓٗعفػػي الرتبػػة السادسػػة جػػاءت المحػػردة 

 حسػابي عبمتعسػط مناحضػة م  بدرجػة.الػدم  لتلاميػذ القػانكني/بػكمالتر  المرافؽ تكفير إجراءات
إلػػ  عقػػعع مسػػؤعلية عتنلحػػة تػػعفير المرافػػؽ  ذلػػؾ عيرجػػ   (ٖٓٚ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٖ٘,ٔ 
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بل  علي الأمػر  نمػا أف الأمػر لػيس بالسػ ؿ قانعني ػا لإتمػاـ إجػراءات تػعفير المرافػؽ  نمػا يعجػد 
  نمػا تػرفض بعػض قيػادات المػدارس عجػعد المرافػؽ صععبة في إيجاد مرافػؽ متاصػص عمؤ ػؿ

دااػؿ الحصػػعؿ  حيػث تتمثػػؿ المشػنلة فػػي إنػه أحيان ػػا يصػب  المرافػػؽ الاػانعني علػػي الأمػر نحسػػه  
عيطالػػػب المدرسػػػة بالتعاجػػػد فػػػي الحصػػػؿ أثنػػػاء الشػػػرح  فػػػي حػػػيف بعػػػض الحػػػالات تلػػػزـ قيػػػادات 

ة الحالػػة بصػػػحة دائمػػة أع إن ػػػا حالػػػة المدرسػػة علػػػي أمػػر ـ بتػػػعفير المرافػػؽ؛ نظػػػر ا لصػػععبة متابعػػػ
حرجػػة تتطلػػب عجػػعد مرافػػؽ مػػػلبزـ ل ػػا  بالإضػػافة إلػػ  أف تػػػعفير المرافػػؽ يتطلػػب ماابػػؿ مػػػادي 
عيمثؿ ببء بل  علي الأمر في معظـ الحالات  بالإضافة إل  غياب عجعد آلية مبسطة لتاديـ 

بػػيف المدرسػػة عالمؤسسػػػات  الطلبػػات عالمعافاػػة بلي ػػا مػػف الإدارة التعليميػػة  مػػػ  ناػػص الشػػرانات
 المتاصصة لتعفير المرافؽ المناسب.

أنػػػػه مػػػػف  إلػػػػ ( ٛ٘ٔ   ص.ٕٕٓٓ محمػػػػد  إسػػػػمابيؿ  دراسػػػػة نتػػػػائج تعصػػػػلت حيػػػػث 
 شاصػي مرافػؽ تػعفير الإباقػة  ذعي للتلبميػذ الشػامؿ الػدمج لتطبيػؽ بالمعلـ الااصة المتطلبات

   ص.ٖٕٕٓ حسػيف   دراسػة أعصػت الحرنيػة  حيػث الإباقػة ذعي للتلبميذ الدراسي اليعـ أثناء
 .الدمج قرار في ا يُطبؽ التي المدارس بجمي  الدعلة نحاة بل  إلزامي مرافؽ ب  مية تعفير( ٖٗ

 يُشػجع( في الرتبة السابعة بدرجة مناحضة  عالتي تنص بل  م ٚٗعت تي المحردة رقـ  
   بمتعسػطالخاصػة." تربيػةال فػي العميػا الدراسات ببرام  ابلتحاؽ عمى المعمميف المدرسة قادة

ذلػػػؾ إلػػػ  ضػػػيؽ عقػػػت المعلػػػـ  بمػػػا لا  عيرجػػػ   (ٙٛٙ,ٓ  معيػػػاري عبػػػانحراؼ( ٕ٘,ٔ  حسػػػابي
يسػػم  بػػإجراء دراسػػات بليػػا  نمػػا أف الاػػعانيف عالايػػادات المدرسػػية فػػي بعػػض الأحيػػاف لا تعطػػي 

سػة  نمػا أف مرعنة نافية في السير بشنؿ متعازي بيف اسػتنماؿ الدراسػة عالعمػؿ بالتػدريس بالمدر 
المزايػػا مػػف الالتحػػاؽ قػػد لا تنػػعف مجديػػة أع منعدمػػة فيجػػد ا بعػػض المعلمػػيف أن ػػا إ ػػدار عقػػت 
عمػػػاؿ  نمػػػا أف بعػػػض المعلمػػػيف نبػػػار السػػػػف لا يرغبػػػعف فػػػي اسػػػتنماؿ دراسػػػات بليػػػا  عأغلػػػػب 
المعلمػػػػعف يمليػػػػعف إلػػػػ  الالتحػػػػاؽ بالدراسػػػػات العليػػػػا علنػػػػف فػػػػي تاصصػػػػ ـ  فاػػػػد يميػػػػؿ بعػػػػض 

ذلؾ الأمػػر أنثػػر مػػف معلمػػي المػػعاد الدراسػػية  بالإضػػافة إلػػ  غيػػاب الشػػرانة مػػ  الأاصػػائييف لػػ
البػػرامج الجامعيػػة فػػي مجػػاؿ التربيػػة الااصػػة؛ ممػػا يجعػػؿ بعػػض المعلمػػيف يجػػدعف صػػععبة فػػي 

 بتشػػػػجي ( ٕٗ   ص.ٕٕٕٓ عالزنػػػػي  بلػػػػي  دراسػػػػة أعصػػػػت العصػػػػعؿ عالالتحػػػػاؽ ب ػػػػا  حيػػػػث
 .الااصة التربية تاصص في التربية بنليات العليا الدراسات ببرامج الالتحاؽ بل  الايادات

عتاتلؼ  ذ  النتيجػة مػ  إحػد  الدراسػات التػي فحصػت ممارسػات بعػض المعلمػيف فػي 
رنّػػز محتػػع  فصػعؿ الػػدمج بعػػد التحػػاق ـ ببرنػػامج فػػي التربيػة الااصػػة بإحػػد  الجامعػػات  حيػػث 
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أبد    ع بل  الممارسة التعاعنية  ع الإباقةالدعرة بشنؿ نبير بل  التاطيط الحردي للتلبميذ ذعي 
المعلمػػػػعف رضػػػػا ـ بػػػػف مػػػػد  تحسػػػػف معػػػػارف ـ عم ػػػػارات ـ عممارسػػػػات ـ المتعلاػػػػة باطػػػػط الػػػػتعلـ 

نتيجػػػة مشػػػارنت ـ فػػػي دعرة دبلػػػعـ الدراسػػات العليػػػا فػػػي الاحتياجػػػات التعليميػػػة الااصػػػة.  ؛الحرديػػة
  إلا أف الأبعػاد  نحػس عرغـ أف المعرفة عالم ارات صُنحت بشنؿ منحصؿ بف الممارسة بناء  بل

تصعرات المعلمػيف لمػد  تحسػف المعرفػة عالم ػارات نانػت متااربػة مػ  تصػعرات ـ لمػد  التحسػف 
 .(Ní Bhroin, & King, 2020, p. 48)في الممارسة

 المدرسػة قيػادة تػكفر ( جػاءت فػي الرتبػة الثامنػة  عالتػي نصػت بلػ  م٘ٗعالمحردة رقػـ 
 بدرجة مناحضػة بمتعسػط م .الدم  تلاميذ تعمـ لدعـ ممعمميفل التكنكلكجية كالتطبيقات ا دكات
ذلػػؾ إلػػ  قلػػة بػػدد أج ػػزة الحاسػػب الآلػػي  عيرجػػ   (ٕٙٙ,ٓ  معيػػاري عبػػانحراؼ( ٓ٘,ٔ حسػػابي

بالمدرسػػة  عغيػػاب عجػػعد غرفػػة للمصػػادر  نظػػرا لأف الػػعزارة عالإدارة التعليميػػة لػػـ تاػػدـ بتج يز ػػا  
حتياجػات علػـ تطالػب الإدارة التعليميػة بتعفير ػا  بالإضػافة نما أف الايادة المدرسية لـ تحصر الا

إل  ضعؼ نسبة الميزانية الماصصة للمدرسة  عغياب تاصيص ميزانية للدمج  بالإضافة إل  
بالإضػػافة إلػػ  غيػػاب تػػعافر شػػبنات إنترنػػت دائمػػة بالمػػدارس الابتدائيػػة أف تنلحػػة تعفير ػػا باليػػة  

ض المعلمعف يستثالعف فنرة استاداـ التننعلعجيا عيميلعف ااصة في المناطؽ النائية  نما أف بع
 فللشػػػرح بػػػالطرؽ التاليديػػػة  عمعظم ػػػـ لػػػـ يتلاػػػعا دعرات تدريبيػػػة فػػػي  ػػػذا المجػػػاؿ فػػػلب يسػػػتطيعع 

 استادام ا.
اسػػػػػػتحداث عسػػػػػػائؿ ب( ٕٙٓ-ٕ٘ٓ ص.  ٜٕٔٓأعصػػػػػػت دراسػػػػػػة ببد العزيػػػػػػز  حيػػػػػػث 

التػػي تلبئػػـ السػػمات الجسػػدية عالعاليػػة لنػػؿ  التننعلعجيػػا المسػػابدة عالتانيػػات عالبرمجيػػات الحديثػػة
عالتػػي تسػػا ـ فػػي نجػػاح بمليػػات الػػدمج الشػػامؿ لحئػػات ذعي الإباقػػات المتعػػددة بمػػدارس   إباقػػة

الػػدمج الشػػامؿ النظاميػػة  عتػػدريب عت  يػػؿ معلمػػي الػػدمج الشػػامؿ عمعلمػػي التربيػػة الااصػػة بلػػ  
يػػػػات الحديثػػػػة الااصػػػػة بحئػػػػات ذعي اسػػػػتاداـ عسػػػػائؿ التننعلعجيػػػػا المسػػػػابدة المسػػػػتحدثة عالبرمج

الإباقػػػػات المتعػػػػددة مػػػػف أجػػػػؿ الػػػػؽ المرعنػػػػة فػػػػي التصػػػػميـ التعليمػػػػي للمنػػػػا ج عطػػػػرؽ تدريسػػػػ ا 
 باستاداـ التننعلعجيا الحديثة.

 دلػيلان  المدرسػة قيػادة تػُكفر( في الرتبة التاسعة  عالتػي تػنص بلػ  م ٙٗعت تي المحردة رقـ 
 بمتعسػط مناحضػة م  بدرجػة.الدراسػية الفصػكؿ فػي دم الػ تطبيػؽ لكيفيػة لممعممػيف استرشادينا
إلػػػػػ  أف معظػػػػػـ الايػػػػػادات لػػػػػيس  ذلػػػػػؾ عيرجػػػػػ   (ٙٙٙ,ٓ  معيػػػػػاري عبػػػػػانحراؼ( ٙٗ,ٔ حسػػػػػابي

دعرات تدريبيػة تػؤ ل ـ لإبػداد دليػؿ   ـمتاصصيف في مجاؿ التربية الااصة  علـ يتلاعا معظم ػ
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تعجي ات عتعليمات رسمية مف قبػؿ  نما لا يتعافر دليؿ جا ز يُمنف الاسترشاد به  عي يب عجعد
الػػعزارة أع الإدارة التعليميػػة تتعلػػؽ بالػػدمج لإدراج ػػا فػػي دليػػؿ يُمنػػف الرجػػعع إليػػه  نمػػا لا تعطػػي 
الايػػػادات أعلعيػػػة للب تمػػػاـ باضػػػايا الػػػدمج بالمدرسػػػة  علنػػػف أعلعيات ػػػا تنحصػػػر فػػػي إتمػػػاـ العمػػػؿ 

متابعػػة عتنحيػػذ نشػػرات عتعليمػػات الإدارة الإداري  عالترنيػػز بلػػ  التحصػػيؿ الأنػػاديمي للتلبميػػذ  ع 
 الػػدمج لمعلمػػي دليػػؿ بتػػعفير( ٖٓٛ   ص.ٕٕٔٓ أحمػػد  حامػػد  دراسػػة التعليميػػة  حيػػث أعصػػت

 .الدمج فصعؿ في الدرعس عتاعيـ عتنحيذ تاطيط عم ارات عالتاعيـ التدريس طرائؽ يتناعؿ

سػلعب الايػادة يػرتبط بشػنؿ اػاص ب في فصعؿ الػدمج تطعير الدرعس عأندت الدراسات أف 
أ ػداؼ الػتعلـ  بالإضػافة إلػ  التنسػيؽ بػيف أنشػطة المعلمػيف ع تؤنػد بلػ  أ ميػة   عالتػي التعليمية

تنسػيؽ البرنػامج التعليمػػي   بلػ  سػبيؿ المثػاؿ  الملمعسػة   عنانػت مػف ممارسػات اعتلػؾ الأ ػداؼ
أ ػػػػػداؼ عتاػػػػػديـ المشػػػػػعرة للمعلمػػػػػيف فيمػػػػػا يتعلػػػػػؽ بتدريسػػػػػ ـ  عضػػػػػماف الرصػػػػػد المن جػػػػػي لتنحيػػػػػذ 

 .(Lambrecht et al., 2020, p. 947)المدرسة

 المدرسػة تتشػارؾ( عالتي نصػت بلػ  م ٔٗتلي ا في الرتبة العاشرة جاءت المحردة رقـ  
 لتلاميػذ..( الإرشػاد السػمكؾ، تعػديؿ النطػؽ، عػلاج)خاصػة خدمات تقديـ في الرعاية مراكز مع

  عيرجػػػ  أسػػػباب إن ػػػا جػػػاءت (ٚٙٙ,ٓ  معيػػػاري عبػػػانحراؼ( ٘ٗ,ٔ حسػػػابي م  بمتعسػػػط.الػػػدم 
بدرجة مناحضة إلػ  ضػعؼ العلبقػات الاارجيػة بػيف المدرسػة عمرانػز الربايػة الادميػة  نمػا أف 
نثػػػرة الأببػػػاء الإداريػػػة تجعػػػؿ الايػػػادات لا ت ػػػتـ بعمػػػؿ شػػػرانة  بالإضػػػافة إلػػػ  صػػػععبة العصػػػعؿ 

معظػػـ المرانػػز  للمتاصصػػيف عالمتميػػزيف فػػي مجػػاؿ النطػػؽ أع تعػػديؿ السػػلعؾ عالإرشػػاد  نمػػا أف
ااصػة عيتطلػب باػد  ػػذ  الشػرانات عالتعػاعف مع ػػا شػرعط عماابػؿ مػػالي  عمػ  ضػعؼ الميزانيػػة 
بالمدرسػػة يصػػب  الأمػػر صػػعب لحػػد مػػا  نمػػا أف إجػػراءات باػػد برعتنػػعلات التعػػاعف عالشػػرانات 
ليسػػػػػت مػػػػػف صػػػػػلبحية المدرسػػػػػة منحػػػػػردة  نمػػػػػا أف معظػػػػػـ الايػػػػػادات ينتحػػػػػي بعجػػػػػعد الأاصػػػػػائي 

نػػه لا دابػػي عيعتبػػرعن ـ  ػػا بمشػػنلبت عمتطلبػػات الػػدمج بالمدرسػػة عا  مػػف عج ػػة نظػػر ـ أنثػػر إلمام 
 لمشارنات مف اارج المدرسة.

 المجتم  مؤسسات دعر ضعؼ إل ( ٔٚ   ص.ٖٕٕٓ مععض  دراسة حيث تعصلت 
الاػػدمات   عقلػػة تاػػديـ التػػدريب  عناػػص أمػػانف  (الإباقػػة ذعي الااصػػة الاحتياجػػات ذعي لربايػػة
 مستشػاريف اػلبؿ مػف للطػلبب نحسػي دبػـ بتعفير( ٖ٘ٓ. ص  ٕٕٗٓ ف د  بف دراسة عأعصت
 التحػػػديات مػػػ  للتعامػػػؿ للطػػػلبب نحسػػػي تعجيػػػه جلسػػػات عتنظػػػيـ نحسػػػييف  معػػػالجيف أع مدرسػػػيف
 .  بالنحس الثاة عتعزيز النحسية
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المعلمػػعف بػػف  في ػػا أبػػربعتاتلػػؼ  ػػذ  نتيجػػة  ػػذ  المحػػردة مػػ  إحػػد  الدراسػػات التػػي 
للتعػػػػػاعف مػػػػػ  المعػػػػػالجيف النحسػػػػػييف عأاصػػػػػائي بلػػػػػـ الػػػػػنحس المدرسػػػػػي لتلبيػػػػػة  حػػػػػاجت ـ الملحػػػػػة

بػػػف قلا ػػػـ إزاء ناػػػص دبػػػـ أاصػػػائي بلػػػـ الػػػنحس للتلبميػػػذ  نمػػػا أبربػػػعا الاحتياجػػػات الااصػػػة 
بدعف  ػذا التايػيـ  لػـ يُمػن  ع   التربعي لتاييـ تلبميذ ـ ذعي اضطراب فرط الحرنة عناص الانتبا 

 .(Chow et al., 2023, p. 3331)زـالدبـ اللب التلبميذ ؤلاء 
ذعي الاحتياجات الصحية الااصة الذيف يحتاجعف إل   التلبميذدمج عأندت الدراسات أف 

ربايػػػػة تمريضػػػػية طبيػػػػة متاصصػػػػة  عالتلبميػػػػذ ذعي الإباقػػػػات الشػػػػديدة  بلػػػػ  سػػػػبيؿ المثػػػػاؿ  
ؽ عالل ػػػة أع بالتعاصػػؿ عالل ػػػة أع التطػػػعر الحرنػػػي  عالػػػذيف يحتػػػاجعف إلػػػ  دبػػػـ مػػػف معػػػالج النطػػػ

المعػػالج الم نػػي  بلػػ  التػػعالي  فػػإف التعػػاعف بػػيف الممرضػػات عالمعػػالجيف عالمعلمػػيف أمػػر بػػػال  
 .(Ní Bhroin, & King, 2020, p. 43)الأ مية لتعزيز التادـ التنمعي عالأناديمي المناسب

 المصػػادر غرفػػة المدرسػػة تجيػػز( م ٖٛعفػػي الرتبػػة الحاديػػة بشػػر جػػاءت المحػػردة رقػػـ 
( ٗٗ,ٔ م  بدرجػػػة مناحضػػػة بمتعسػػػط حسػػػابي.الػػػدم  تلاميػػػذ تعمػػػـ لػػػدعـ اللازمػػػة يزاتبػػػالتجي

عذلؾ بسبب تصري  العزارة البؿ قرار ا العزاري بشاف الدمج ب نػه   (ٔٛٙ,ٓ  معياري عبانحراؼ
جاري إبداد غرؼ مصادر بالمدارس  عيمنف استاداـ غرفة منا ؿ المعرفة لحيف تج يز ا  نما 

ي ا في ظؿ ضعؼ ميزانيت ا إبداد غرفة مج زة بالعسائؿ  عالمدرسػة تنظػر أف المدرسة يعجز بل
 نتػػائج تعصػػلت لتلبميػػذ الػػدمج إن ػػـ حػػالات معػػدعدة علا يسػػتدبي إبػػداد غرفػػة ااصػػة ب ػػـ  حيػػث

 ذعي للتلبميذ الشامؿ الدمج لتطبيؽ متطلبات إل ( ٚ٘ٔ   ص.ٕٕٓٓ محمد  إسمابيؿ  دراسة
 يلبئػػػـ بمػػػا مج ػػػزة الإباقػػػة  ذعي للتلبميػػػذ بالمدرسػػػة علػػػـت مصػػػادر تػػػعفير غػػػرؼ من ػػػا الإباقػػػة 
( ٕٓٔ   ص.ٕ٘ٔٓ الحميػػػػد  ببػػػػد معسػػػ   دراسػػػػة الإباقػػػػة بالمدرسػػػة  حيػػػػث أعصػػػت حػػػالات
 عالمػعاد عالأج ػزة بػالأدعات عتزعيػد ا العػاـ التعلػيـ مػدارس بجميػ  مصػادر غػرؼ عتج يز بإبداد

 .السم  ضعاؼ لدمج الحردي التربعي البرنامج لتنحيذ اللبزمة التعليمية
( في الرتبة الأايرة الثانية بشر في  ػذا البُعػد عالتػي تػنص بلػ م ٜٖعت تي المحردة رقـ 

 م  بدرجػػة.الدراسػػي اليػػكـ أثنػػاء أك بعػػد الػػدم  لتلاميػػذ إضػػافية دركسنػػا المدرسػػة قيػػادة تػػنظـ
 عجػعد غيػاب إلػ  ذلػؾ   عيرجػ (ٖٚٙ,ٓ  معيػاري عبػانحراؼ( ٔٗ,ٔ حسػابي بمتعسػط مناحضة

 التدريسػػي عالنصػػاب الجػػدعؿ عضػػ ط بػػذلؾ  التابعػػة التعليميػػة الإدارة أع الػػعزارة مػػف إلزامػػي قػػرار
 لا بالإضػػافة إلػػ  قلػػة بػػدد المعلمػػيف بالمدرسػػة  نمػػا العقػػت  مػػف بمزيػػد لا يسػػم  بمػػا للمعلمػػيف

عقػػػت  نمػػػا أف بعػػػض المعلمػػػيف لا  لتاصػػػيص مشػػػج  معنػػػعي أع مػػػادي تححيػػػزي جانػػػب يعجػػػد
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ن ػػـ يػػرعف أف تلبميػػذ ذعي الإباقػػة أغلػػب ـ غيػػر قػػادريف بلػػ  الػػتعلـ عالاسػػتيعاب  يتابلػػعف ذلػػؾ لأ
عيحتػػاجعف لتعامػػؿ عربايػػة ااصػػة  عمتاصصػػيف عمػػؤ ليف للتعامػػؿ مع ػػـ  نمػػا يتطلػػب الأمػػر 

 ببػػد دراسػػة أسػػاليب ااصػػة عتعػػاعف علػػي الأمػػر عتعزيػػز تعلػػـ أبنػػائ ـ فػػي المنػػزؿ  حيػػث أعصػػت
 فتػػرة بمحػػرد ـ عتعلػػيم ـ المػػدمجيف  للتلبميػػذ الدراسػػي ليػػعـا بتنظػػيـ( ٗٔص.   ٕٗٔٓ الػػرحمف 

 .دراسي يعـ نؿ في العقت مف

ا ما الحرعؽ بيف استجابات أفػراد بينػة الدراسػة الميدانيػة تبع ػا النتاي  المتعمقة بالسؤاؿ الرابع .ٕ
لمت يػػػػرات النػػػػعع الاجتمػػػػابي  المعقػػػػ  الج رافػػػػي  عسػػػػنعات الابػػػػرة  حػػػػعؿ الممارسػػػػات الاياديػػػػة 

 المعقػػػػ  الاجتمػػػابي  النػػػعع لمت يػػػػرات تبع ػػػامجػػػة؟  علمعرفػػػة الحػػػرعؽ بػػػػيف اسػػػتجابات العينػػػة الدا
 تـ استاداـ الأساليب الإحصائية الآتيةا الابرة  عسنعات الج رافي 

ناث(: . أ  متغير النكع ابجتماعي )ذككر، كا 
لعينتػػػػيف مسػػػػتالتيف  لحسػػػػاب متعسػػػػط الحػػػػرعؽ بػػػػيف "T-test" تػػػػـ اسػػػػتاداـ ااتبػػػػار 

أفراد العينة الدراسة  عفا ا لمت ير النعع الاجتمابي  حعؿ الممارسػات الاياديػة الدامجػة  استجابات
 (اٚٔبالمدارس الابتدائية  عذلؾ نما يعضحه الجدعؿ  

الممارسات القيادية الدامجة " بستجابة أفراد العينة حكؿ مستكل تكافر أبعاد T-test( اختبار "ٚٔجدكؿ )
 لمتغير النكع ابجتماعيكفقنا  اببتداييةبالمدارس 

المتكسط  ا بعاد العدد المجمكعات
 الحسابي

ابنحراؼ 
 المعيارم

 قيمة
T 

درجات 
 قيمة/مستكل الدبلة الحرية

 **ٓٓٓ,ٓ ٕٕٔٚ ٜٗٔ,ٕٔ ٜٛ٘,ٗ ٜٔ,ٚٔ بناء ثقافة الدم  ٕٖٔٔ ذككر
 ٚٙ٘,٘ ٘ٙ,ٜٔ .049 إناث دالة

 7474 ٘ٛٓ,ٜ ٖٚ٘,٘ ٜٗ,ٕٓ تطكير ىياكؿ تنظيمية لمدم  ٕٖٔٔ ذككر
ٓ,ٓٓٓ** 
 ٙٚ٘,ٙ ٕ٘,ٕٕ .049 إناث دالة

إعادة تنظيـ بييات التعمـ  ٕٖٔٔ ذككر
 الدامجة

ٔٚ,ٖٛ ٗ,ٖٚٚ ٛ,ٓٛٙ 7402 
ٓ,ٓٓٓ** 
 ٖٜٚ,٘ ٜٛ,ٛٔ .049 إناث دالة

 7524 ٕٗٛ,ٗ ٜٓٛ,ٗ ٛٓ,ٚٔ الدعـ كبناء القدرات ٕٖٔٔ ذككر
ٓ,ٓٓٓ** 
 ٛٛ٘,٘ ٖٓ,ٛٔ .049 إناث دالة

 7472 ٜٚٚ,ٜ ٖٕٙ,ٚٔ ٗٔ,ٕٚ الدرجة الكمية ٕٖٔٔ ذككر
ٓ,ٓٓٓ** 
 ٜٛٓ,ٕٔ ٜٔ,ٜٚ .049 إناث دالة

 ٔٓ,ٓدالة بند مستع   T** تعن  أف قيـ 
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( يتضػػ  أنػػه تعجػػد فػػرعؽ ذات دلالػػة إحصػػائي ا بػػيف متعسػػطات ٚٔعمػػف اػػلبؿ الجػػدعؿ 
ة الدامجة عالدرجة النلية لصػال  استجابات الذنعر عالإناث حعؿ مستع  أبعاد الممارسات الايادي

 (.ٔٓ,ٓالإناث بند مستع   
 تجػػػا  حساسػػػية أع عبي ػػػا أنثػػػر ينػػػفّ  قػػد أف المعلمػػػات الإنػػػاث عيمنػػف تحسػػػير ذلػػػؾ بسػػػبب

 أنثػػر أن ػػف نمػػا الابتدائيػػة  المػػدارس فػػي الدامجػػة الايػػادة تلبميػػذ ذعي الإباقػػة أع تجػػا  ممارسػػات
ا أف  ػػػػذا  حيػػػػث الػػػػتعلـ فػػػػي الحصػػػػعؿ الدراسػػػػية  تبيئػػػػا دااػػػػؿ الػػػػدمج مبػػػػادئ تطبيػػػػؽ فػػػػي انػػػػدمج 

ػػػا قػػػد ينػػػعف الااػػػتلبؼ  الإنػػػاث تؤدي ػػػا التػػػي عالاجتمابيػػػة التربعيػػػة الأدعار فػػػي الحػػػرعؽ بػػػف ناتج 
المعلمات الإناث أنثر مف الػذنعر  تنعف عقد يرج  ذلؾ إل  أنه قد المدارس  في بالذنعر ماارنة
الدامجػػة بػػالأدعات عالعسػػائؿ عالربايػػة  الػػتعلـ بيئػػات عتحعيػػؿ دبػػـ فػػي المسػػؤعليات أع الابػػرات فػػي

عالا تمػػػاـ  نمػػػا أف بػػػدد المعلمػػػات اللبتػػػي تلاػػػيف التػػػدريب أنثػػػر مػػػف المعلمػػػيف  عالإنػػػاث أنثػػػر 
احتنان ا بتلبميذ الدمج بف الذنعر  نما اتض  أثناء التطبيؽ أنه يعجد في أنثػر مػف مدرسػة ب ػا 

 . حالات تلبميذ دمج لأم ات معلمات دااؿ المدرسة
تجػػا  معاقػػؼ فػػي أف ال ((Qi & Ha, 2012تشػػي ع ػػا  عتتحػػؽ  ػػذ  النتػػائج مػػ  دراسػػة

عالصػػػػعا إلػػػػ  أف المعاقػػػػؼ الإيجابيػػػػة مرتبطػػػػة بػػػػالجنس   بػػػػيف الإيجابيػػػػة عالسػػػػلبيةالػػػدمج تتبػػػػايف 
 .الأنثعي

 متغير المكقع الجغرافي)القاىرة، كالإسكندرية، كالمنيا(: . ب
تجابات أفػػراد بينػػة الدراسػػة الميدانيػػة حسػػب تػػـ ااتبػػار دلالػػة الحػػرعؽ بػػيف متعسػػطات اسػػ

المحافظػػة الاػػػا رة عالإسػػنندرية عالمنيػػػا  حػػػعؿ مسػػتع  تػػػعافر أبعػػػاد الممارسػػات الاياديػػػة الدامجػػػة  
بػػػػف طريػػػػؽ برنػػػػامج التحليػػػػؿ الإحصػػػػائي  ANOVAباسػػػتاداـ أسػػػػلعب تحليػػػػؿ التبػػػػايف الأحػػػػادي 

SPSS  عتـ الحصعؿ بل  النتائج المعضحة بالجدعؿ  ٔٛ) 
أبعاد الممارسات  بستجابات أفراد العينة حكؿ مستكل ANOVAتحميؿ التبايف ا حادم ( نتاي  ٛٔؿ )جدك

 المكقع الجغرافي كفقنا لمتغير القيادية الدامجة
 

درجات  مجمكع المربعات مصدر التبايف ا بعاد
 قيمة متكسط المربعات الحرية

F 
 مستكل الدبلة

 بناء ثقافة الدم 
 

 ٚٚٙ,ٙٚٗ ٕ ٖٖ٘,ٖٜ٘ بيف المجمكعات
ٔ٘.ٕٚٓ ٓ,ٓٓ** 

 ٕٚٔ,ٖٔ ٜٕٙٛ ٜٗ٘,ٕٜٙ٘ٛ داخؿ المجمكعات 
  ٕٔٚٛ ٕٜٓ,٘ٔ٘ٓٙ المجمكع الكمي

 **ٓٓ,ٓ ٕٗٚ,ٗٔ ٖٛٔ,ٕ٘ٚ ٕ ٕ٘ٚ,ٓ٘ٗٔ بيف المجمكعاتتطكير ىياكؿ 
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درجات  مجمكع المربعات مصدر التبايف ا بعاد

 قيمة متكسط المربعات الحرية
F 

 مستكل الدبلة

 تنظيمية لمدم 
 

  ٔٓٛ,ٓ٘ ٜٕٙٛ ٜ٘,ٙٗٚ٘ٗٔ داخؿ المجمكعات
  ٕٔٚٛ ٖٕ,ٜٚٔٚٗٔ المجمكع الكمي

إعادة تنظيـ بييات 
 التعمـ الدامجة

 ٕٖٕ,ٛٔ٘ ٕ ٗٙٗ,ٖٙٓٔ بيف المجمكعات
ٖٔ,ٗٗٓ ٓ,ٓٓ** 

 ٓٙ٘,ٖٛ ٜٕٙٛ ٕٙ,ٜٕٙٓٔٔ داخؿ المجمكعات 
  ٕٔٚٛ ٜٓ,ٙٙٙٔٔٔ المجمكع الكمي

 الدعـ كبناء القدرات
 ٔٛٚ,ٖٕٗٔ ٕ ٖٙ٘,ٕٚٗٛ بيف المجمكعات

ٖٛ,ٜٜٗ ٓ,ٓٓ** 
 ٕٜٛ,ٖٙ ٜٕٙٛ ٖٖٗ,ٔٓٔٙٓٔ داخؿ المجمكعات 

  ٕٔٚٛ ٜٜٙ,ٜٛٗٛٓٔ المجمكع الكمي

 الدرجة الكمية
 ٕٚٗ,ٜ٘ٛٔٔ ٕ ٖٜٗ,ٖٕٛٔٚ بيف المجمكعات

ٕٖ,ٖ٘ٓ ٓ,ٓٓ** 
 ٘ٔٓ,ٗٓ٘ ٜٕٙٛ ٚٙٓ,ٜٔٓٙٗٗٔ داخؿ المجمكعات 

  ٕٔٚٛ ٔٔٓ,ٖٜٛٚٙٗٔ المجمكع الكمي
 ٔٓ,ٓ** تعن  أف الايـ دالة بند مستع  
تضػ  أنػه تعجػد فػرعؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متعسػطات ( يٛٔعمف اػلبؿ الجػدعؿ  

( حعؿ أبعاد الممارسات الايادية الدامجة تعز  ٔٓ,ٓاستجابات أفراد بينة الدراسة بند مستع   
 لمت ير المعق  الج رافي.

علمعرفػػة المجمعبػػة التػػي أحػػدثت الحػػرعؽ بػػيف المجمعبػػات مػػف حيػػث المعقػػ  الج رافػػي 
ديػة الدامجػة فػي الجػدعؿ السػابؽ  تػـ إجػراء تحليػؿ الماارنػات البعديػة حعؿ أبعػاد الممارسػات الايا
في حالة بػدـ التسػاعي فػي أبػداد أفػراد العينػة  ، والذي ٌصل  Scheffeباستاداـ ااتبار شيحية 

عذلػػػػػؾ لمعرفػػػػػة الحػػػػػرعؽ بػػػػػيف المجمعبػػػػػات الحربيػػػػػة  عتػػػػػـ الحصػػػػػعؿ بلػػػػػ  النتػػػػػائج المعضػػػػػػحة 
 (أٜبالجدعؿ 

 العينة أفراد بستجابات Scheffe شيفية اختبار باستخداـ البعدية اتالمقارن ( تحميؿٜٔجدكؿ)
 الجغرافي المكقع لمتغير كفقنا الدامجة القيادية الممارسات أبعاد مستكل حكؿ

 
 المنيا الإسكندرية القاىرة المتغير ا بعاد

 بناء ثقافة الدم 
 

 ٕٗٛٚٔ,ٓ *ٕٖٛ٘ٛ,ٔ-  القاىرة
 *ٕٗٙ٘ٗ,ٔ   الإسكندرية
    االمني

 تطكير ىياكؿ تنظيمية لمدم 
 

 ٖٙٓٛٔ,ٓ- *ٕٔٔٔٛ,ٔ-  القاىرة
 *٘ٚٓٗٙ,ٔ   الإسكندرية
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 المنيا الإسكندرية القاىرة المتغير ا بعاد

    المنيا

 إعادة تنظيـ بييات التعمـ الدامجة
 ٔٚٗٓٓ,ٓ *ٕٓٚٙٗ,ٔ-  القاىرة

 *ٔٗٚٙٗ,ٔ   الإسكندرية
    المنيا

 الدعـ كبناء القدرات
 ٚٛٗٙٔ,ٓ *ٕٖٖٔٓ,ٕ-  القاىرة

 *ٜٛٛٙٗ,ٕ   الإسكندرية
    المنيا

 الدرجة الكمية
 ٙٓٚٔٔ,ٓ *ٜٓٗٗٗ,ٙ-  القاىرة

 *ٙٗٔٙٓ,ٚ   الإسكندرية
    المنيا

 ٘ٓ,ٓ* تعن  أف الحرعؽ بيف متعسطات المجمعبات دالة بند مستع  
 ( يتض  أنهأٜعمف البؿ الجدعؿ  

 سػػػة بنػػػػد تعجػػػد فػػػرعؽ ذات دلالػػػة إحصػػػػائية بػػػيف متعسػػػطات اسػػػتجابات أفػػػػراد بينػػػة الدرا
( حعؿ أبعاد الممارسات الايادية الدامجة بيف الاا رة عالإسنندرية لصال  ٘ٓ,ٓمستع   

 محافظة الإسنندرية.
  لا تعجػػد فػػرعؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متعسػػطات اسػػتجابات أفػػراد بينػػة الدراسػػة بنػػد

 ( حعؿ أبعاد الممارسات الايادية الدامجة بيف الاا رة عالمنيا.٘ٓ,ٓمستع   
 فػػػرعؽ ذات دلالػػػة إحصػػػػائية بػػػيف متعسػػػطات اسػػػتجابات أفػػػػراد بينػػػة الدراسػػػة بنػػػػد  تعجػػػد

( حعؿ أبعاد الممارسات الايادية الدامجػة بػيف الإسػنندرية عالمنيػا لصػال  ٘ٓ,ٓمستع   
 محافظة الإسنندرية.

عيمنػػػػف تحسػػػػير ذلػػػػؾ بسػػػػبب تمتػػػػ  محافظػػػػة الإسػػػػنندرية بمسػػػػتع  مابػػػػعؿ مػػػػف المػػػػعارد 
تية التعليمية ماارنة بالمنيا عالاا رة  نما أف نسػبة تلاػي المعلمػيف بمحافظػة عالتمعيؿ  عالبنية التح

إسنندرية لتدريبات الدمج التي أبػدت ا الػعزارة أنبػر ماارنػة بالمنيػا عالاػا رة  حيػث نػاف للمحافظػة 
النصيب الأنبر في ذلؾ  نما قد يرج  إل  أف ثاافة المجتم  في محافظة الإسنندرية أنثر قبعلا  

ج ماارنػػة بالمحػػافظتيف بينػػة الدراسػػة  نمػػا أف الايػػادات المدرسػػية فػػي محافظػػة الإسػػنندرية للػػدم
ػػا ماارنػػة بالمنيػػا  ا عا تمام  أنثػػر عبي ػػا بالممارسػػات الدامجػػة  عالإدارة التعليميػػة التابعػػة أنثػػر نضػػج 
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لتلبميػذ عالإسنندرية  نما أف محافظتي المنيا عالاا رة تعاجه تحديات نبيرة مف حيث زيػادة بػدد ا
 عالسناف عالتبابد الج رافي بل  البؼ محافظة إسنندرية.
مػػ  مديريػػة متحسػػيف التعلػػيـ للجميػػ م نمػػا تتعػػاعف اليعنيسػػيؼ مػػف اػػلبؿ برنػػامج ملايػػؼم 

تلميػذ ا  (ٖٜٗٔ غرفا  مج ػزة عمػعاد تػدريب نافيػة لػدمج التربية عالتعليـ في الإسنندرية في تعفير 
مػػػػف المعلمػػػػيف عالأاصػػػػائييف الاجتمػػػػابييف عالنحسػػػػييف  (٘ٙٚٔ نمػػػػا تلاػػػػ  الإباقػػػػة  ذعي مػػػػف 

 .(ٕٚٔٓالدمج اليعنيسيؼ  عنعاب ـ تدريبا  بل  م ارات  عالمديريف
ـ نليػػة التربيػػة للطحعلػػة المبنػػرة فػػي جامعػػة الاسػػػنندرية  دعرة يتنظػػنمػػا يرجػػ  ذلػػؾ إلػػ  

فػػػػي التعلػػػػيـ التعبيػػػػة لػػػػدمج الأطحػػػػاؿ ذعي الاحتياجػػػػات الااصػػػػة »بعنػػػػعاف بشػػػػنؿ دعري تدريبيػػػػة 
  تنحيػػذا  لبرعتعنػػعؿ التعػػاعف المعقػػ  بػػيف جامعػػة الإسػػنندرية «عت  يػػؿ المػػدارس الابتدائيػػة لتػػدريب

ممثػػؿ فػػي النليػػة  ععزارة التربيػػة عالتعلػػيـ عمنظمػػة الأمػػـ المتحػػدة  اليعنيسػػيؼ(  لتػػدريب المػػدارس 
 رضيف للاطر.الدامجة  عذلؾ ضمف مشرعع التعس  في اتاحة التعليـ عحماية الأطحاؿ المع

تـ ااتبار دلالة الحرعؽ بيف متعسػطات اسػتجابات أفػراد بينػة الدراسػة ج. متغير سنكات الخبرة: 
 ٕٓسػػػنة  أنثػػػر مػػػف  ٕٓ- ٓٔ -سػػػنعات ٓٔالميدانيػػػة حسػػػب مت يػػػر سػػػنعات الابػػػرة  أقػػػؿ مػػػف 

 سػػنة(  حػػعؿ مسػػتع  تػػعافر أبعػػاد الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة  باسػػتاداـ أسػػلعب تحليػػؿ التبػػايف
  عتػػـ الحصػػعؿ بلػػ  النتػػائج SPSSبػػف طريػػؽ برنػػامج التحليػػؿ الإحصػػائي  ANOVAالأحػػادي 

 (إٓالمعضحة بالجدعؿ  
أبعاد الممارسات  بستجابات أفراد العينة حكؿ مستكل ANOVAتحميؿ التبايف ا حادم ( نتاي  ٕٓجدكؿ )

 كفقنا لمتغير سنكات الخبرة القيادية الدامجة
 

درجات  مجمكع المربعات مصدر التبايف ا بعاد
 الحرية

متكسط 
 المربعات

 قيمة
F 

قيمة/مستكل 
 الدبلة

 بناء ثقافة الدم 
 

 ٖٜٛ,ٛٙٗ٘ ٕ ٜٚٙ,ٖٜٚٓٔ بيف المجمكعات
ٖٛٛ,ٖٓٗ ٓ,ٓٓ** 

 ٗٛٓٗٔ ٜٕٙٛ ٕٛٚ,ٚٓٗٓٗ داخؿ المجمكعات 
  ٕٔٚٛ ٜٗٚ,ٖ٘ٗٔ٘ المجمكع الكمي

تطػػػػػػػػػػػػكير ىياكػػػػػػػػػػػػؿ 
 تنظيمية لمدم 

 

 ٕٗٙ,ٕٗٛ٘ ٕ ٕٛٗ,ٜٙٔ٘ بيف المجمكعات
ٕٔٗ,ٜٚٚ ٓ,ٓٓ**  ٔٛٙ,ٕٓ ٜٕٙٛ ٖٕٓ,ٖٖٜ٘ داخؿ المجمكعات 

  ٕٔٚٛ ٔ٘ٗ,ٕٓ٘ٗٙ المجمكع الكمي

إعػػػادة تنظػػػيـ بييػػػات 
 التعمـ الدامجة

 ٜٕٛ,ٕٕٛٙ ٕ ٛ٘ٙ,ٖٚ٘ٗ بيف المجمكعات
ٔٗٙ,ٖٙٛ ٓ,ٓٓ**  ٛٙٗ,٘ٔ ٜٕٙٛ ٖٚ٘,ٖٙٚٗٗ داخؿ المجمكعات 

  ٕٔٚٛ ٜ٘ٔ,ٜٗٔٛٗ المجمكع الكمي
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درجات  مجمكع المربعات مصدر التبايف ا بعاد

 الحرية
متكسط 
 المربعات

 قيمة
F 

قيمة/مستكل 
 الدبلة

 الدعـ كبناء القدرات
 ٔٗ٘,ٜٜٓٓٔ ٕ ٔٛٓ,ٕٔٛٔ بيف المجمكعات

ٕٙ,ٜٔ٘ ٓ,ٓٓ**  ٖٗ٘,ٚٔ ٜٕٙٛ ٛٓٗ,ٖ٘ٛٓٓ٘ داخؿ المجمكعات 
  ٕٔٚٛ ٜٛٗ,ٕٙٛٗ٘ المجمكع الكمي

 الدرجة الكمية
 ٗٙ٘,ٕٛٙٔٗ ٕ ٕٛٔ,ٖٖٚٗٛ بيف المجمكعات

ٕٕ٘,ٛٔ٘ ٓ,ٓٓ**  ٜٖٚ,ٙٛٔ ٜٕٙٛ ٓٛٗ,ٖ٘٘ٚ٘٘ داخؿ المجمكعات 
  ٕٔٚٛ ٚٓٙ,ٕٜٕٓٓٙ المجمكع الكمي

 ٔٓ,ٓ** تعن  أف الايـ دالة بند مستع  
( يتضػ  أنػه تعجػد فػرعؽ ذات دلالػة إحصػائية بػيف متعسػطات ٕٓعمف اػلبؿ الجػدعؿ  

( حعؿ أبعاد الممارسات الايادية الدامجة تعز  ٔٓ,ٓاستجابات أفراد بينة الدراسة بند مستع   
 الابرة.لمت ير بدد سنعات 

علمعرفة المجمعبة التػي أحػدثت الحػرعؽ بػيف المجمعبػات مػف حيػث بػدد سػنعات الابػرة 
حعؿ أبعػاد الممارسػات الاياديػة الدامجػة فػي الجػدعؿ السػابؽ  تػـ إجػراء تحليػؿ الماارنػات البعديػة 

في حالة بػدـ التسػاعي فػي أبػداد أفػراد العينػة  ، والذي ٌصل  Scheffeباستاداـ ااتبار شيحية 
لػػػػػؾ لمعرفػػػػػة الحػػػػػرعؽ بػػػػػيف المجمعبػػػػػات الحربيػػػػػة  عتػػػػػـ الحصػػػػػعؿ بلػػػػػ  النتػػػػػائج المعضػػػػػػحة عذ

 ( يعض  ذلؾإٔبالجدعؿ 
 بستجابات Scheffe شيفية اختبار باستخداـ البعدية المقارنات تحميؿ( ٕٔ)جدكؿ

 سنكات الخبرة لمتغير كفقنا الدامجة القيادية الممارسات أبعاد مستكل حكؿ العينة أفراد
 ٓٔأقؿ مف  المتغير ا بعاد

 سنكات
 ٕٓ-ٓٔمف 

 سنة ٕٓأكثر مف  سنة

 بناء ثقافة الدم 
 

 *ٕ٘ٙٗٚ,ٗ *ٖٜٛٓٗ,٘  سنكات ٓٔأقؿ مف 
 *ٙ٘ٙٗٚ,ٓ-   سنة ٕٓ-ٓٔمف 

    سنة ٕٓأكثر مف 

 تطكير ىياكؿ تنظيمية لمدم 
 

 *ٖٙٛٛ٘,ٖ *ٜٜ٘ٓٚ,ٖ  سنكات ٓٔأقؿ مف 
 ٖٖٚٓ٘,ٓ-   سنة ٕٓ-ٓٔمف 

    نةس ٕٓأكثر مف 

 إعادة تنظيـ بييات التعمـ الدامجة
 *ٔٓٗ٘ٔ,ٖ *ٖٜٜٙٗ,ٖ  سنكات ٓٔأقؿ مف 
 ٕٜٖ٘ٔ,ٓ-   سنة ٕٓ-ٓٔمف 

    سنة ٕٓأكثر مف 
 *ٕٚٓٙٓ,ٕ *ٜٜٖٔٛ,ٕ  سنكات ٓٔأقؿ مف  الدعـ كبناء القدرات
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 ٓٔأقؿ مف  المتغير ا بعاد
 سنكات

 ٕٓ-ٓٔمف 
 سنة ٕٓأكثر مف  سنة

 ٕٖٔٛٔ,ٓ-   سنة ٕٓ-ٓٔمف 
    سنة ٕٓأكثر مف 

 الدرجة الكمية
 *٘ٗ٘ٙٗ,ٖٔ *ٛٚٔٙٓ,٘ٔ  سنكات ٓٔأقؿ مف 
 *ٖٖٜٙ٘,ٔ-   سنة ٕٓ-ٓٔمف 

    سنة ٕٓأكثر مف 
 ( يتض  أنهإٔعمف البؿ الجدعؿ  

  تعجػػػػػد فػػػػػرعؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػائية بػػػػػيف متعسػػػػػطات اسػػػػػتجابات أفػػػػػراد بينػػػػػة الدراسػػػػػة بنػػػػػد
سػػنعات   ٓٔ( حػػعؿ أبعػػاد الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة بػػيف المجمعبػػة الأقػػؿ مػػف ٘ٓ,ٓمسػػتع  
 سنعات. ٓٔلصال  المجمعبة الأقؿ مف  ٕٓ-ٓٔمعبة مف عالمج

   تعجػػد فػػرعؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متعسػػطات اسػػتجابات أفػػراد بينػػة الدراسػػة بنػػد مسػػتع
سػػػػػنعات   ٓٔ( حػػػػػعؿ أبعػػػػػاد الممارسػػػػػات الاياديػػػػػة الدامجػػػػػة بػػػػػيف المجمعبػػػػػة الأقػػػػػؿ مػػػػػف ٘ٓ,ٓ 

 سنعات. ٓٔسنة لصال  المجمعبة الأقؿ مف  ٕٓعالمجمعبة الأنثر مف 
   تعجػػد فػػرعؽ ذات دلالػػة إحصػػائية بػػيف متعسػػطات اسػػتجابات أفػػراد بينػػة الدراسػػة بنػػد مسػػتع
سنة  عالمجمعبة  ٕٓ- ٓٔ( حعؿ أبعاد الممارسات الايادية الدامجة بيف المجمعبة  مف ٘ٓ,ٓ 

سػنة  عفػي الدرجػػة  ٕٓسػنة فػي بُعػػد ثاافػة الػدمج لصػال  المجمعبػة الأنثػػر مػف  ٕٓالأنثػر مػف 
 سنة. ٕٓلصال  المجمعبة الأنثر مف النلية 

   لا تعجد فرعؽ ذات دلالة إحصائية بيف متعسطات استجابات أفراد بينػة الدراسػة بنػد مسػتع
(  عالمجمعبػػة ٕٓ- ٓٔ( حػػعؿ أبعػػاد الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة بػػيف المجمعبػػة  مػػف ٘ٓ,ٓ 

بػػػادة ت  ع تطػػػعير  يانػػػؿ تنظيميػػػة للػػػدمجسػػػنة فػػػي أبعػػػادا  ٕٓالأنثػػػر مػػػف  نظػػػيـ بيئػػػات الػػػتعلـ ا 
 .الدبـ عبناء الادرات  ع الدامجة

  ػع سػنعات ٓٔ مػف الأقػؿ المجمعبػة تحػعؽ فػي السػبب ينػعف عقد يرج  ذلؾ إل  إنه قد
ػػػا أنثػػػر أف الاػػػادة عالمعلمػػػعف صػػػ ار السػػػف عتطبيا ػػػا  تابػػػؿ لحنػػػرة الػػػدمج بالمػػػدارس  عأنثػػػر انحتاح 

ات ـ الجامعيػػة ماػػررات عمعضػػعبات دراسػػية قػػد ينػػعف أن ػػـ تلاػػعا أثنػػاء دراسػػ الدامجػػة  للممارسػػات
 لػػػدي ـ حػػػعؿ الػػػدمج  عدعرات تدريبيػػػة تتعلػػػؽ بالػػػدمج ماارنػػػة بػػػالمعلميف الأنبػػػر سػػػن ا  عقػػػد ينػػػعف

 الدامجػة الاياديػة الممارسػات بػ ف يشػعرعف يجعل ػـ ممػا المثاليػة  العمػؿ بيئػة حعؿ أبل  تعقعات
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 يحسػر ممػا الت ييػر  فػي عميػعلا   تحػاؤلا   أنثػر عاأطػعؿ  عقػد ينعنػ ابرة لدي ـ بمف ماارنة تعافر ا أنثر
 الأار .  بالمجمعبات ماارنة استجابات ـ متعسط ارتحاع

أف المعلمػػيف  (Armstrong, 2014)أرمسػػترعن  عتتحػؽ  ػذ  النتيجػػة ممػا تعصػػؿ إليػه 
الذيف يعػانعف مػف اضػطرابات اجتمابيػة عباطحيػة عسػلعنية  التلبميذذعي الابرة الأنبر في تعليـ 

 ي ـ معاقؼ أنثر سلبية.لد
  أف (Yaraya et al., 2018)يارايػػا عآاػػرعف تُظ ػػر الأدبيػػات التػػي راجع ػػا نمػػا 

الػدمج عأن ػػـ لػػـ يتلاػعا فػػي دراسػػات ـ المعلمػيف ذعي الابػػرة الأنبػر لػػدي ـ معاقػػؼ سػلبية أنثػػر تجػػا  
يػػة إلا الجامعيػػة معضػػعبات حػػعؿ الػػدمج  حيػػث لػػـ يػػتـ الترنيػػز بلػػي الػػدمج فػػي المرحلػػة الجامع

 حديث ا.
  (سػنة ٕٓ-ٓٔ  المجمعبػة بػيف إحصائية دلالة ذات فرعؽ عجعد نما يرج  سبب بدـ

 تطػػػعيرم بػػػػ المرتبطػػػة الممارسػػػات أف الأبعػػػاد إلػػػ  بعػػػض فػػػي( سػػػنة ٕٓ مػػػف أنثػػػر  عالمجمعبػػػة
 ب نظمة مرتبطة تنعف قدم الادرات عبناء الدبـمع  مالتعلـ بيئات تنظيـ إبادةم  مالتنظيمية ال يانؿ

ا أقػؿ بلي ػا الابػرة تػ ثير عيُعػد عسياسات عدبػـ مػف الايػادات  الػدمج   ثاافػة ببنػاء ماارنػة عضػعح 
 تعيػػؽ التػػي التنظيميػػة عالصػػععبات بالتحػػديات أنبػػر عبػػي نمػػا أن ػػـ قػػد ينػػعف لنبػػر سػػن ـ لػػدي ـ

 يفػػ الاػػادة بػػيف إجمػػاع  نػػاؾ تايػػيم ـ  حيػػث فػػي اتحاق ػػا أنثػػر يجعل ػػـ مػػا الدامجػػة  الايػػادة تحايػػؽ
  المدرسة. دااؿ الأبعاد  ذ  تطبيؽ تحديات بل  الحئتيف  اتيف

 الأداة انثبنٍت نهذساعت المٍذانٍت: المقببهت المقننت
تُعػػد الماابلػػة مػػف الأدعات الأساسػػية التػػي يػػتـ اسػػتادام ا نعسػػيلة فعالػػة لجمػػ  البيانػػات 

لبء  عالأاصػػػائييف المُتعلاػػة بتجربػػػة الػػدمج  ف ػػػي تسػػابد فػػػي ف ػػػـ عج ػػات نظػػػر المػػديريف عالػػػعن
النحسػػػػييف عالاجتمػػػػابييف حػػػػعؿ عاقػػػػ  ممارسػػػػات الػػػػدمج بالمػػػػدارس الابتدائيػػػػة التػػػػي يعملػػػػعف ب ػػػػا  

 في البيئة التعليمية.  الإباقةعالصععبات التي تعاج  ـ  عمعاقح ـ عسلعنيات ـ تجا  التلبميذ ذعي 
ف اػػػلبؿ حيػػػث يعتمػػػد البحػػػث بلػػػ  تصػػػعر يػػػر  أف الحاياػػػة مُتعػػػددة عمُت يػػػرة  تبُنػػػ  مػػػ

تحسيرات الأفراد عتجارب ـ  لذلؾ فإف الماابلة تُس ـ في النشؼ بف التجارب الشاصية المُرتبطة 
ػػػا أبمػػػؽ للسػػػياقات الثاافيػػػة عالاجتمابيػػػة التػػػي تػػػؤثر بلػػػ  فابليػػػة بالػػػدمج   عتػػػعفر للبػػػاحثيْ  ف ف م 

 ـ  عتعفر جاباتاستالدمج دااؿ المدارس  عتُمنف الباحثيْف مف طلب مزيد مف الإيضاحات حعؿ 
 .مساحة أنبر للمشارنيف للتعبير بف آرائ ـ عاقتراحات ـ
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عنظػػػػػر ا لأف الػػػػػدمج التعليمػػػػػي ظػػػػػا رة مُعاػػػػػدة تتػػػػػدااؿ في ػػػػػا الجعانػػػػػب التربعيػػػػػة عالنحسػػػػػية 
عالاجتمابيػػة  فػػإف الماابلػػة تتػػي  استنشػػاؼ أبعػػاد لا يمنػػف قياسػػ ا بػػالطرؽ النميػػة عحػػد ا  مثػػؿ 

علمػيف  عتصػعرات أعليػاء الأمػعر  عتحػديات الإدارة المدرسػية  الممارسات الايادية  عاتجا ػات الم
 عمف  نا تتض  أ مية  ذ  الأداة في تحايؽ أ داؼ البحث في  ذا المجاؿ.

جراءاتيا: .ٔ  منيجية المقابمة كا 
 عينة المقابمة: . أ

تايػػػيـ فػػي إطػػػار المػػن ج العصػػػحي تػػـ الابتمػػػاد بلػػ  أداة الماابلػػػة لجمػػ  البيانػػػات حػػعؿ 
لصععبات التي تعاجه الايادات المدرسية  عالمتطلبات اللبزمة للنجاح في تحايؽ تجربة الدمج  عا
 ( فرد ا  معزبيف نما بالجدعؿ التالياٚٗعقد شملت العينة  أ داؼ الدمج  

 (ٕٕجدكؿ)
 إعداد عينة المقابمة المقننة لمبحث في المحافظات الثلاث

 الإسكندرية القاىرة المنيا المحافظة
 أخصايي ككيؿ مدير أخصايي ككيؿ مدير أخصايي  ككيؿ مدير العينة

ٕٓ ٖ ٖ ٔٓ ٕ ٕ ٘ ٔ ٔ 
 ٚ ٗٔ ٕٙ الإجمالي 
 ٚٗ الكمي

علتحايػػػػػػؽ أ ػػػػػػداؼ البحػػػػػػث الحػػػػػػالي  عالإجابػػػػػػة بػػػػػػف أسػػػػػػئلت ا  اسػػػػػػتادـ الباحثػػػػػػاف أداة الماابلػػػػػػة 
  ع ػػي التػػي ياػػعـ الباحػػث بتحديػػد ا بدقػػة مػػف حيػػث بػػدد (Structured Interview)الماننػػة
لة المعج ة للمبحعثيف عترتيب ا عنعب ا  عيجب أف يرابي بند تعجيه الأسئلة أف تنعف بل  الأسئ

نحػػػع معحػػػد مػػػف جميػػػ  المبحػػػعثيف مػػػف حيػػػث الأسػػػلعب المسػػػتادـ عبػػػنحس الترتيب طػػػارؽ ببػػػد 
(  عتمتػػػػاز الماابلػػػػة الماننػػػػة بسػػػػربة إجراءا ػػػػا عسػػػػ علة ٕٛ٘  ٕٚٔٓالػػػػرؤعؼ  إي ػػػػاب بيسػػػػ   

 ذا النػعع مػف الماػابلبت بلمػي أنثػر مػف الماػابلبت غيػر الماننػة؛ عذلػؾ  تحري  ا عتحليل ا  عيعد
لس علة تحري  ا عتحليل ا علتعفير ا الضعابط اللبزمة التي تسػم  بصػياغة تعميمػات بلميػة  عتػتـ 
مف اػلبؿ إبػداد قائمػة مػف الأسػئلة قبػؿ إجػراء الماابلػة  عيػتـ طػرح نحػس الأسػئلة فػي نػؿ ماابلػة 

قد تنعف الأسئلة المطرعحػة فػي  ػذا النػعع ذات ن ايػات ماحلػة بحيػث لا عحسب نحس التسلسؿ  ع 
 (.  ٜٔٔ-ٜٓٔ  ٕٚٔٓيعطي المبحعث ايارات محددة لابد أف يلتزـ ب ا حيدر ببد النريـ  

 دليؿ المقابمة:
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( مػف ٔٔبعد أف تـ تحديد بينة المشارنيف في الماابلػة  تػـ بػرض أسػئلة الماابلػة بلػ  
( ٙـ التربيػػػػػػػة الماارنػػػػػػػة عالإدارة التعليميػػػػػػػة بنليػػػػػػػات التربيػػػػػػػة فػػػػػػػي  السػػػػػػػادة المحنّمػػػػػػػيف مػػػػػػػف قسػػػػػػػ

( ٗجامعػػػػات حلعاف  بػػػػيف شػػػػمس  بنػػػػي سػػػػعيؼ  الزقػػػػازيؽ  سػػػػع اج  المنيػػػػا(  انظػػػػر الملحػػػػؽ 
ػػا تحنػػيـ أداة الاسػػتبانة  عبنػػاء  بلػػ   الأسػػاتذة المحنّمػػيف للماابلػػة الماننػػة( عالػػذيف سػػبؽ ل ػػـ أيض 

تػػـ تعػػديؿ الأسػػئلة عتاليػػؿ بػػدد ا  ثػػـ أُبِػػدّ دليػػؿ الماابلػػة عفا ػػا ملبحظػػات المحنّمػػيف عاقتراحػػات ـ  
 للاطعات التاليةا

 تحديد اليدؼ مف المقابمة:  .ٔ
تـ إجػراء ماابلػة مانّنػة نظػر ا لصػععبة الحصػعؿ بلػ  آراء المػديريف عالػعنلبء عالأاصػائييف حػعؿ 

بيعػػة الاسػػتبانة قػػد ممارسػات ـ بصػػعرة مباشػػرة مػف اػػلبؿ محػػردات م لاػة فػػي الاسػػتبانة  نمػا أف ط
تدفع ـ إل  التحيز في إبداء الرأي حعؿ ممارسات ـ الايادية ذات العلبقة بالدمج  لذا جاء ال دؼ 

 :مف الماابلة في النحع التالي
 النشؼ بف آراء عتاييمات الايادات التربعية لتطبيؽ الدمج في المدارس الابتدائية. .أ 
 بتدائية في تطبيؽ الدمج.التعرؼ بل  الصععبات التي تعاجه المدارس الا .ب 
استنشػػاؼ آراء المشػػارنيف حػػعؿ المتطلبػػات اللبزمػػة لنجػػاح تطبيػػؽ الػػدمج فػػي المػػدارس   .ج 

 الابتدائية.
 تحديد نكع المقابمة: .ٕ

نانػػػت الماابلػػػة مػػػف نػػػعع الماػػػابلبت الحرديػػػة الماننػػػة  حيػػػث التػػػزـ البػػػاحثيف بطػػػرح أسػػػئلة 
 بينػة الماابلػة(  ب ػدؼ استاصػػاء المدرسػػية  مُحػددة عثابتػة بلػ  جميػ  أفػػراد العينػة مػف الايػادات

آرائ ػػػـ عتاييمػػػات ـ حػػػعؿ تطبيػػػؽ الػػػدمج فػػػي المػػػدارس الابتدائيػػػة  عذلػػػؾ لضػػػماف اتسػػػاؽ الأسػػػئلة 
 عتحايؽ درجة بالية مف المعثعقية في جم  البيانات بما يادـ أ داؼ البحث الحالي.

 اختيار المشاركيف في المقابمة: .ٖ
دات المدرسػػػية  مػػػديريف ععنػػػلبء(  عالأاصائييف النحسػػػييف تػػػـ ااتيػػػار المشػػػارنيف مػػػف الايػػػا

عالاجتمػػابييف( المُنلحػػيف بم ػػاـ الػػدمج فػػي المػػدارس الابتدائيػػة بػػثلبث محافظػػات محػػؿ الدراسػػػة  
ب دؼ الحصعؿ بل  رؤ  متنعبة تعنس العاق  الحعلي ل ذ  التجربػة  عتػـ ااتيػار تلػؾ الحئػة لأف 

لات الػػدمج  عيمثلػػعف مػػدارس متنعبػػة مػػف حيػػث المعقػػ  لػػدي ـ ابػػرات مباشػػرة فػػي التعامػػؿ مػػ  حػػا
 عالتج يز.
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 تصميـ دليؿ المقابمة: .ٗ
بعد مراجعة الإطار النظري  عالاطلبع بل  الدراسات السػاباة  تػـ إبػداد دليػؿ الماابلػة  
عتحنيمه بف طريؽ مجمعبة مف المتاصصيف في قسـ التربية الماارنة عالإدارة التعليمية ببعض 

فػػي جم عريػػة مصػػر العربيػػة  ع صػػمـ الػػدليؿ فػػي ضػػعء ملبحظػػات ـ. إبػػداد بطاقػػة  نليػػات التربيػػة
الماابلػػػػة  عتضػػػػمنت تعريح ػػػػا مػػػػعجز ا بمعضػػػػعع الدراسػػػػة  عأ ػػػػداف ا عالبيانػػػػات الأساسػػػػية الشاصػػػػية 

 ((.ٛللماابلة  عببارة تؤند ضماف سرية الإجابات انظر دليؿ الماابلة  ملحؽ 
 إجراءات المقابمة:  .٘
اطاب تطبيؽ الاستبانة المعجه للج ػاز المرنػزي للتعبئػة العامػة عالإحصػاء  تمت الإشارة في .أ 

 .بإجراء ماابلة م  بعض مديري ععنلبء عأاصائييف ببعض المدارس
عتـ أاذ معافاة مدير أع عنيؿ المدرسة بل  تطبيؽ الماابلة  عتػـ التطبيػؽ بلػ  ممػف عافػؽ  .ب 

 مػػف الصػػعب أفنػػه أالعقػػت  نمػػا بتػػذر الػػبعض بػػف التطبيػػؽ لضػػيؽ امػػف أفػػراد العينػػة  حيػػث 
 .لباحثيْف تطبيؽ الماابلة في نؿ المدارس التي تمت زيارت اايتمنف 

تػػـ إبػػلبـ مػػف يعافػػؽ بلػػ  التطبيػػؽ بتػػدعيف الاسػػتجابات نتابػػة فػػي بطاقػػة الماابلػػة  عالتع ػػد  .ج 
بسػػػرية المعلعمػػػات عالبيانػػػات عاسػػػتادام ا لأغػػػراض البحػػػث العلمػػػي فاػػػط  عبػػػدـ طلػػػب بيانػػػات 

  أع العنيػػػػؿ أع المدرسػػػػة التػػػػي ينتمػػػػي إلي ػػػػا  عحاػػػػه فػػػػي إن ػػػػاء الماابلػػػػة فػػػػي أي عقػػػػتالمػػػػدير 
 عالاستحسار بف أغراض البحث  عتعضي  ال معض في الأسئلة عالمصطلحات العاردة.

 نتاي  المقابلات كتحميؿ البيانات: .ٙ
انطلبق ػػا مػػف أف ممارسػػة البحػػث النػػعبي تتطلػػب امػػتلبؾ بػػدد مػػف الم ػػارات البحثيػػة  مثػػؿ 

جراء الماابلة  فضلب  بػف النحػاءة فػي تحليػؿ البيانػات النعبيػة  فاػد قػاـ الباحثػاف بجمػ  البيانػات إ
مػػف اػػػلبؿ ماػػابلبت فرديػػػة ماننػػة مػػػ  بينػػة مػػػف المػػديريف عالػػػعنلبء عالأاصػػائييف فػػػي المػػػدارس 

 .الابتدائية  ب دؼ استاصاء آرائ ـ حعؿ تطبيؽ الدمج
ف الاائميف بالتطبيؽ  حيث دقة مف قبؿ الباحثيْ عتـ تنحيذ الماابلبت عتسجيؿ البيانات ب

  ي ابجمتعلّ  نؿ باحث تنحيذ الماابلبت في المدارس بشنؿ متعازي  عليس بشنؿ 
عبعد الانت اء مف جم  البيانات  بدأ الباحثاف في تحليؿ البيانات  ع ي المرحلة الحاسمة في 

الأمر الذي تطلب   الظا رة قيد الدراسة الماابلة؛ إذ يتـ التحليؿ ب سلعب أنثر بما ا عتحابلب  م 
 .ج د ا ت عيلي ا عف م ا مت صلب  للسياؽ عالمضمعف
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عقػػد اتبػػ  الباحثػػاف فػػي تحليػػؿ بيانػػات الماابلػػة الماننػػة اطػػعات من جيػػة دقياػػة؛ حيػػث بػػدأ 
العمؿ بتنظيـ الماابلبت عتحري  ا نتابي ا  ثـ قراءت ا بدة مػرات ب ػدؼ تحايػؽ ف ػـ بميػؽ عشػامؿ 

ميف  ثـ بعد ذلؾ تـ حذؼ الإجابات المنػررة التػي لا تضػيؼ جديػد ا للتحليػؿ  ثػـ تصػنيؼ للمضا
الإجابػػات إلػػ  معضػػعبات عمحػػاعر أساسػػية عفػػؽ نػػؿ سػػؤاؿ مػػف أسػػئلة الماابلػػة  ثػػـ تػػـ تجميػػ  
الإجابات المنررة بيف أنثر مف مشارؾ تحت نؿ سؤاؿ  ب دؼ تحديد الأنماط المتنررة عالاضايا 

ـ ترميػػز البيانػػات بطرياػػة من جيػػة  مػػ  تاصػػيص رمػػعز ااصػػة لنػػؿ مشػػارؾ  المشػػترنة  نمػػا تػػ
ححاظ ا بل  سػرية عاصعصػية المعلعمػات  عأايػر ا  تناػي  الإجابػات  عالت نػد مػف دقت ػا عاتسػاق ا 

 قبؿ برض ا للتحليؿ الن ائي  عجاء تحليؿ بنعد الماابلة بل  النحع الآتيا

مة: مػا تقييمػؾ لتجربػة الػدم  التعميمػي مػف كجاءت الإجابة عف السؤاؿ ا كؿ في المقاب
 كجية نظرؾ؟ عمى النحك التالي:

تحاعتػػت آراء المشػػارنيف فػػي الماابلػػة حػػعؿ تايػػيم ـ لتجربػػة الػػدمج التعليمػػي  حيػػث أعضػػ  
بدد مف المشارنيف أف بعض الحالات المُدمجة أظ رت تحسن ا ملحعظ ا في التحابؿ عالتحصيؿ  

لتجربػة فػي حػاؿ تػعافر الشػرعط المناسػبة. فػي الماابػؿ  أشػار بػدد مما يُدؿ بلػ  إمنانيػة نجػاح ا
آار إل  أف  ناؾ حالات لا تصل  ن ائي ا للدمج  عأف دمج ا دعف إبداد ناؼٍ يُشنؿ ببئ ا بلػ  

 .ة المدرسيةالمعلميف عالإدارة
عرأ  بعض المشارنيف أف الدمج يُمثؿ فنرة جيػدة مػف حيػث المبػدأ  إلا أن ػا تحتػاج إلػ  

بػػداد بيئػػة تعليميػػة مناسػػبة قبػػؿ التنحيػػذ الحعلػػي فػػي المػػدارس  نمػػا نب ػػعا إلػػ  أف  دراسػػة بمياػػة عا 
ػػا العاقػػ   حيػػث تػُػدمج حػػالات لا  تاػػارير التػػ ميف الصػػحي التػػي تحػػدد نسػػب الػػذناء لا تعنػػس دائم 

 .تتعافؽ م  ظرعؼ المدرسة أع متطلبات البيئة الصحية
إضػػػافي ا بلػػػ  المعلمػػػيف  ااصػػػة فػػػي ظػػػؿ عأنػػػدت غالبيػػػة الآراء أف الػػػدمج يُشػػػنؿ ببئ ػػػا 

ر بػػدد مػػف المشػػارنيف بػػف بػػدـ جػػدع  الػػدمج ناػػص بػػدد النػػعادر فػػي بعػػض المػػدارس  نمػػا ببّػػ
النلي  محضليف الانتحاء بالدمج الجزئػي فػي بعػض الأنشػطة التػي تسػم  بالتحابػؿ دعف الضػ ط 

لػ  أف تُج ػز عاقترح الػبعض تاصػيص بػدد محػدعد مػف المػدارس لتطبيػؽ الػدمج  ب  الأناديمي
ب ػػرؼ مصػػادر  عمنػػا ج ماصصػػة  عمعلمػػيف متاصصػػيف  بػػدلا  مػػف تعزيػػ  الحػػالات بشػػعائي ا 

 .بل  مدارس غير م ي ة
فػػإف تجربػػة الػػدمج تمثػػؿ تحػػدي ا نبيػػر ا بسػػبب ضػػعؼ اسػػتيعاب الػػبعض عمػػف عج ػػة نظػػر 

دت  ا  نما شػدّ ـ بالتلبميذ ذعي الإباقة للماررات الدراسية  عصععبة معانبة مستع  التعليـ المادّ 
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ثاافت ـ حعؿ مسؤعليت ـ في متابعة الأبناء  عتطعيربعض الآراء بل  أ مية تعبية أعلياء الأمعر 
 .عتاديـ الدبـ المنزلي

عتجػػػدر الإشػػػارة إلػػػ  أف بػػػدد ا قلػػػيلب  مػػػف المػػػديريف ذنػػػرعا تلاػػػي ـ تػػػدريبات حػػػعؿ التعلػػػيـ 
الماابلػة  نمػا أظ ػرت النتػائج غيػاب الدامج  في حيف غابت  ذ  البرامج بػف غالبيػة أفػراد بينػة 

 التدريب المتاصص لد  العديد مف المديريف  مما ينعنس سلب ا بل  تطبيؽ الدمج بشنؿ فعاؿ.
( مػػػػف ضػػػػعؼ ٗٔٗ-ٜٜٖ  ٕٛٔٓعرغػػػػـ مػػػػا تعصػػػػلت إليػػػػه نتػػػػائج دراسة سػػػػعدالديف   
جػعد الم نيػيف   عناص المتابعػة  عقلػة الػدعرات التدريبيػة  عغيػاب ع التلبميذ ذعي الإباقةاستجابة 

الػدمج  عغيػاب عجػعد مػعارد  باػراراتالمُتاصصيف في العمؿ م  ذعي الإباقات  عغياب الالتزاـ 
ماليػػة ثابتػػة لمشػػرعع الػػدمج أد  إلػػ  تعقػػؼ بعػػض الأنشػػطة  إلا أنػػه قػػاـ بايػػاس فابليػػة الػػدمج 

%( ع ػػذا يػػػدؿ بلػػػ  أف  ٜٔللؤطحػػاؿ ذع  الإباقػػػات بمػػدرس التعلػػػيـ العػػػاـ حيػػث عصػػػؿ لنسػػػبة 
 مشرعع الدمج فعاؿ جد ا.

كجاءت الإجابة عف السؤاؿ الثاني في المقابمة كىك: ما الصعكبات التي تكاجػو تطبيػؽ الػدم  
 لمتلاميذ ذكم الإعاقة داخؿ المدرسة؟.

مػػػف اػػػلبؿ تحليػػػؿ مضػػػمعف الماػػػابلبت التػػػي أجريػػػت مػػػ  مجمعبػػػة مػػػف المػػػديريف عالػػػعنلبء 
الابتدائيػػة محػػؿ الدارسػػة  تبػػيف عجػػعد بػػدد مػػف  عالأاصػػائييف الاجتمػػابييف عالنحسػػييف بالمػػدارس

ؼ المشػػنلبت عالصػػععبات المتنػػررة التػػي تػػؤثر سػػلب ا بلػػ  فابليػػة تطبيػػؽ الػػدمج التعليمػػي  عصػػنّ 
 :الباحثاف  ذ  التحديات في المحاعر الآتية

: تحديات تتعمؽ بالبيية المدرسية كالإمكانات المتاحة.  أكبن
عديػػد مػف المشػػارنيف إلػ  أف أبػػداد التلبميػذ دااػػؿ الحصػػعؿ ا أشػار الالكثافػة الطلابيػػة العاليػػة .أ 

 .تلميذ ا  مما يصعب متابعة حالات الدمج بصعرة فعالة ٛٗتصؿ إل  نحع 
ا أنػد بػدد مػف مػديري بينػة الماابلػة بلػ  عجػعد بجػز شػديد فػي نقص الككادر المتخصصة .ب 

ربية الااصة فػي معظػـ أبداد الأاصائييف النحسييف عالاجتمابييف  عنذلؾ غياب تاـ لمعلمي الت
 .المدارس

ا أشػػار بعػػض الأاصػػائييف بمػػدارس المنيػػا قصػػكر فػػي التجييػػزات الفنيػػة كالبنيػػة التحتيػػة .ج 
عالاػػا رة إلػػ  غيػػاب المعلمػػيف الاػػادريف بلػػ  اسػػتاداـ ل ػػة الإشػػارة أع طرياػػة برايػػؿ  رغػػـ عجػػعد 

 .حالات مف ذعي الإباقة السمعية عالبصرية
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ببػػػر بػػػدد مػػػف المشػػػارنيف بػػػف نػػػدرة الػػػدعرات التدريبيػػػة ا نقػػػص التػػػدريب كالػػػدعـ المينػػػي .د 
المتاصصػة فػي مجػاؿ الػدمج  عغيػاب حصػعؿ المعلمػػيف بلػ  الت  يػؿ النػافي للتعامػؿ مػ   ػػذ  

 .الحئة
 ثانينا: صعكبات تتعمؽ بالتلاميذ ذكم الإعاقة.

ا أفػػػاد غالبيػػػة المشػػػارنيف بػػػ ف تلبميػػػذ الػػػدمج يتعرضػػػعف للتنمػػػر مػػػف التعػػػرض لمتنمػػػر كالعزلػػػة .أ 
 م  زملبئ ـ. اجتمابي ا عنحسي ا عأناديمي ااندماج ـ  عضعؼزملبئ ـ  مما يؤدي إل  بزلت ـ 

ا ذنر بدد مف المػديريف عجػعد سػلعنيات بنيحػة أع غيػر مُنضػبطة مػف سمككيات غير سكية .ب 
 .بعض حالات الدمج دااؿ الحصؿ عاارجه  لا سيما مف ذعي الإباقات العالية أع فرط الحرنة

ا لاحػػظ المشػػارنعف فػػي أف بعػػض الحػػالات غيػػر قابلػػة دراكيػػة كالتعمميػػةضػػعؼ القػػدرات الإ .ج 
 .للتعلـ أع لا تُظ ر تحسن ا ملحعظ ا رغـ مرعر العقت

ا تـ الإشارة إل  أف بدد ا نبيػر ا مػف تلبميػذ الػدمج يت يبػعف بػف المدرسػة لحتػرات تغيب مستمر .د 
 .تادم ـ الأناديميطعيلة  مما يععؽ 

بعػػض المعلمػػيف إلػػ  عجػػعد حػػالات تػػرفض أداء الااتبػػارات ا أشػػار رفػػض أداء ابمتحانػػات .ق 
 .رغـ س علت ا  عتحتاج إل  مرافؽ دائـ لدبم ا

 ثالثنا: تحديات تتعمؽ بالمعمميف كالإدارة التعميمية.
ا ببػر بعػض المُعلمػيف بػف رفضػ ـ لتحمػؿ أببػاء إضػافية ناتجػة بػف غياب التقبؿ كالدافعيػة .أ 

ا م  غياب الدبـ عالمنافهتعجعد حالات الدمج  عابتبرعا ذلؾ مسؤع   .لية غير بادلة  اصعص 
ا أعضػػػ  المشػػػارنعف أف ضػػػيؽ عقػػػت الحصػػػة لا يسػػػم  بتلبيػػػة احتياجػػػات محدكديػػػة الكقػػػت .ب 

 .التلبميذ العادييف  عذعي الإباقة بل  حد سعاء
ا اشػػتن  بػدد مػػف المشػػارنيف مػف بػػدـ عجػعد تاييمػػات مناسػػبة غيػاب التقييمػػات المخصصػػة .ج 

ؿ الػػػعزارة  رغػػػـ مطػػػالبت ـ بػػػ داء تاييمػػػات أسػػػبعبية شػػػ ن ـ شػػػ ف التلبميػػػذ لتلبميػػػذ الػػػدمج مػػػف قبػػػ
 .العادييف

ا أشػار الػبعض إلػ  عجػعد تبػايف فػي تطبيػؽ نظػاـ الااتبػارات  تنكع السياسات بيف المدارس .د 
حيث تحرض بعض الإدارات ااتبارات مُعحدة بل  جمي  التلبميذ  بينما يتـ تاصيص ااتبارات 

 .لتلبميذ الدمج فاط أار  في مدارس مُعينة
 رابعنا: التحديات الإدارية كالتنظيمية:
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ا اشػػتن  مػػديرع المػػدارس الابتدائيػػة مػػف فػػرض الإدارة التعليميػػة فػػرض قبػػكؿ بعػػض الحػػابت .أ 
قبػػػعؿ حػػػالات مزدعجػػػة الإباقػػػة دعف النظػػػر إلػػػ  جا زيػػػة المدرسػػػة أع النػػػادر  اسػػػتناد ا فاػػػط إلػػػ  

 .تاارير طبية
ا لػػعحظ غيػػػاب عجػػعد تػػعازف فػػي تعزيػػ  التلبميػػػذ ذعي ت الػػدم التكزيػػع غيػػر العػػادؿ لحػػػاب .ب 

الإباقػػة بػػيف المػػدارس  حيػػث تسػػتابؿ بعػػض المػػدارس بػػدد ا نبيػػر ا مػػف الحػػالات  فػػي حػػيف تحتاػػر 
 .بدد محدعد مف مدارس أار  لأي حالة دمج

ا ببػر المشػارنعف بػف الضػ ط النػاتج مػف مطالبػة أعليػاء نقص التكاصؿ مػع أكليػاء ا مػكر .ج 
بالتعاصػػػػؿ المسػػػػتمر بشػػػػ ف الااتبػػػػارات عالتاييمػػػػات  ممػػػػا يضػػػػيؼ ببئ ػػػػا إضػػػػافي ا بلػػػػ  الأمػػػػعر 
 .المعلميف

مما سبؽ نشحت نتائج الماابلبت بف عجػعد فجػعة عاضػحة بػيف السياسػات المُعتمػدة لتنحيػذ 
الػػدمج التعليمػػي عالعاقػػ  الحعلػػي دااػػؿ المػػدارس  ممػػػا يػػؤدي إلػػ  ضػػ عط متزايػػدة بلػػ  النػػػعادر 

تشػػير النتػػائج إلػػ  أف نجػػاح تجربػػة الػػدمج يتطلػػب ج ػػعد ا تنامليػػة تشػػمؿ ت  يػػؿ  التعليميػػة  نمػػا
المعلمػػيف  عتػػعفير نػػعادر مُتاصصػػة  عتحسػػيف البنيػػة التحتيػػة  عتحعيػػؿ التاييمػػات المُناسػػبة  إلػػ  

 .جانب تعفير دبـ نحسي عاجتمابي للتلبميذ  ععبي مدرسي عمجتمعي ب  مية الدمج
( عجػػعد تحػػديات تعاجػػه المعلمػػيف عالاػػادة ٜٕٛ  ٕٕٗٓ  حيػػث أنػػدت نتػػائج دراسػػة الزمي 

التربعييف من اا غياب عجعد النحاءات عالم ارات عالابرات النافية لتتعامػؿ التلبميػذ ذعي الإباقػة 
الحنريػػػػػة  عناػػػػػص المعػػػػػدات عالمػػػػػعارد عالأج ػػػػػػزة عالأدعات للمعلمػػػػػيف عالاػػػػػادة التربػػػػػعييف اللبزمػػػػػػة 

عافر الػػدعرات التدريبيػػة عالت  يليػػة فػػي مجػػاؿ ت  يػػؿ تلبميػػذ لاسػػتادام ا لتلبميػػذ الػػدمج  عغيػػاب تػػ
مػػػػػػػف الأاصػػػػػػػائييف  (% ٘ٚ ( أف ٜ٘٘  ٕٕٔٓالػػػػػػػدمج  نمػػػػػػػا نشػػػػػػػحت نتػػػػػػػائج دراسػػػػػػػة حامد  

المػدمجيف دااػؿ  التلبميػذعا بعػدـ نحايػة الػدعرات التدريبيػة للتعامػؿ مػ  مشػنلبت الاجتمابييف أقرّ 
 المدرسة.

مػػا المتطمبػػات الػػلازـ تكافرىػػا لتطبيػػؽ المقابمػػة: ككانػػت الإجابػػة عػػف السػػؤاؿ الثالػػث فػػي 
 ؟الدم  في المدارس اببتدايية

اشترؾ أغلب المشارنعف في الماابلبت بػف آرائ ػـ حػعؿ المتطلبػات الضػرعرية لتطبيػؽ          
 :الدمج بشنؿ فعّاؿ  عتضمنت آراؤ ـ المحاعر التالية

طبيعػة الإباقػة عدرجت ػا  أع حػذؼ نحتاج إلػ  منػا ج متاصصػة لتلبميػذ الػدمج تتناسػب مػ    "
ػػا مػػ  حػػالات صػػععبات الػػتعلـ عالإباقػػة العاليػػة  عمػػف الضػػرعري  أجػػزاء مػػف الماػػررات اصعص 
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إشػػراؾ أعليػػاء الأمػػعر فػػي بمليػػة الػػدمج  ف ػػـ بنصػػر أساسػػي فػػي دبػػـ أبنػػائ ـ أثنػػاء التاييمػػات  
 ".التعليـ عتعزيز م ارات الاراءة عالنتابة مف المنزؿ لمساندة المدرسة في بملية

لا يمنػف الابتمػاد بلػ  دعرات تدريبيػة قصػيرة  نحػف بحاجػة إلػ  معلمػيف مُتاصصػيف     " 
 الشادع(  عمعلمي التربية الااصة المؤ ليف ت  يلب  قعي ا  نما يجب أف نُمػن  نمعلـ الدبـ فعلي ا  

مدرسػػة  الصػػلبحية فػػي فحػص الحػػالات عتحديػػد مػػف يناسػبه الػػدمج قبػػؿ التحاقػػه بال ناػادة مػػدارس
 ."بناء  بل  أدعات قياس ذناء دقياة ععاضحة

تعجػد حػالات تػُدمج بنػاء  بلػ  تاػارير غيػر دقياػة  لػذا نحتػاج إلػ  تاػارير طبيػة صػادقة أع      "
  نمػػػا أف جميػػػ  المعلمػػػيف  علػػػيس فاػػػط معلمػػػي "لجػػػاف تايػػػيـ محايػػػدة تعتمػػػد بلػػػ  أدعات بلميػػػة

ػا  بحاجػة إلػ  تػدريب مسػت مر فػي التعامػؿ مػ  حػالات الإباقػة الماتلحػة  الدمج  عالمػديرعف أيض 
برايػػػؿ عل ػػػة الإشػػػارة  عبعػػض السػػػلعنيات غيػػػر المابعلػػة الصػػػادرة بػػػف تلػػػؾ طرياػػة بمػػا فػػػي ذلػػػؾ 

ػػا بػ ف اثنػػيف مػف المػػديريف أحػػد ما مػف محػػافظتي المنيػا عالاػػا رة اشػتنعا مػػف عجػػعد  الحػالات  بلم 
ت باليلػة دااػؿ الحصػؿ  عفػي الحنػاء مشنلبت مػف تلبميػذ الػدمج اضػطرت إلػ  تعاجػد ـ فتػرة ليسػ

 ".اعف ا بلي ـ مف السلعنيات العنيحة المُت عرة 
م غػػرؼ المصػػادر مُ مػػة جػػد ا  عيجػػب تج يز ػػا بعسػػائؿ تعليميػػة تناسػػب نػػؿ فئػػة مػػف فئػػات      

عمػػف الضػػرعري تػػعفير بػػرامج صػػيحية   الػػدمج  ف ػػي قلػػب العمليػػة التعليميػػة للتلبميػػذ ذعي الإباقػػة
ػػا ذعي الإباقػػات العاليػػة  لتحسػػيف م ػػارات ـ فػػي الاػػراءة تعليميػػة ااصػػة  لتلبميػػذ الػػدمج  اصعص 

 عالنتابةم. 
م لا بػػػد أف تنػػػعف بيئػػػة المدرسػػػة آمنػػػة عم يػػػ ة  مثػػػؿ تػػػعفير سػػػلبلـ مناسػػػبة  عدعرات ميػػػا         

الامتحانػات يجػب   بالإضػافة إلػ  "ماصصة  عممرات آمنة لضماف حرنػة التلبميػذ بشػنؿ سػليـ
ف قبػػؿ متاصصػػيف علا يػػتـ تحعضػػي ا إلػػ  معلمػػي فصػػعؿ الػػدمج؛ لأن ػػا تاتلػػؼ بػػف أف تُعػػد مػػ

 ".الامتحانات التاليدية  عتحتاج للتنيؼ م  قدرات نؿ حالة
نحتػاج إلػ  نشػر ثاافػة تابػؿ الآاػر  مػف اػلبؿ جلسػات إرشػادية عتعبعيػة تحمػي تلبميػذ     " 

الحػػافز المػػادي م ػػـ جػػد ا     م"ـالػػدمج مػػف التنمػػر  عتػػدريب زملبء ػػـ بلػػ  التحابػػؿ السػػليـ مع ػػ
عيجب أف يُمن  لنؿ مف يشارؾ فعلي ا في تدريس الدمج  عليس فاط لمػف حضػرعا دعرات تدريبيػة 

 رسمية.م
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م لابػد مػػف الالتػػزاـ بػػالاعانيف عالاػرارات العزاريػػة  فػػبعض المػػدارس تابػؿ حػػالات غيػػر مناسػػبة      
ػػا م تلبميػػذ الػػدمج يحتػػاجعف إلػػ  مثػػؿ الإباقػػات المزدعجػػة  ع ػػذا يػػؤثر بلػػ  نجػػاح الػػدم جم  عأيض 

 ت ذية ااصة عرباية صحية مُستمرة  ااصة مف يتناعلعف أدعية بشنؿ يعمي.م
قة معجػػعد اطػػة فرديػػة لنػػؿ طالػػب  ػػع أمػػر أساسػػي  مػػ  تصػػميـ أنشػػطة مُتاصصػػة مشػػعّ      

ػػا مينب ػػػي تاصػػػيص عقػػػت إضػػافي دااػػػؿ الجػػػدعؿ المدرسػػػي "تضػػمف مشػػػارنت ـ عتححػػػز ـ   عأيض 
 علميف الذيف يعملعف م  تلبميذ الدمج  لأف الم اـ تتطلب عقت ا عج د ا إضافييفللم
 ناؾ حاجة إل  مدعنة سلعؾ عاضحة تنظـ التعامػؿ مػ  السػلعنيات الحرجػة  التػي قػد تصػدر   "

بػػف بعػػػض تلبميػػػذ الإباقػػػة العاليػػػة م  بػػػلبعة أف المشػػارنيف أشػػػارعا إلػػػ  م نحتػػػاج نمدرسػػػة إلػػػ  
ج ة مف الإدارة التعليمية  تشػمؿ أنشػطة تعليميػة عألعػاب تربعيػة تتعافػؽ اطط بلبجية ش رية مع 

 ".م  طبيعة الإباقات الماتلحة
يحضؿ البدء بجلسات تم يدية تعليمية عنحسية قبؿ التحػاؽ التلميػذ بالمدرسػة لرفػ  مسػتعا         "

أمػر ضػرعري عالحد مف السلعنيات العدعانية  عنذلؾ متنظػيـ نػدعات صػحية عاجتمابيػة عسػلعنية 
 ".لت  يؿ التلبميذ ذعي الإباقة عدمج ـ في المجتم  المدرسي بشنؿ صحي عآمف

مػف الم ػػـ أف يشػػارؾ تلبميػذ الػػدمج مػ  أقػػران ـ العػػادييف فػي الأنشػػطة  مػ  تػػعفير ميزانيػػة    "
  نمػػػا مينب ػػػي تحػػػديث العصػػػؼ الػػػعظيحي للمعلمػػػيف "ااصػػػة تضػػػمف تنػػػعع عثػػػراء  ػػػذ  الحعاليػػػات

 ".يث يتضمف بعضعح م اـ دبـ الدمج نجزء مف مسؤعليات ـ اليعميةعالأاصائييف  بح
الأمر يتطلب تعاصؿ مستمر م  إدارة التربية الااصة بالإدارة التعليمية التابعػة للمدرسػة       " 

  نمػػا أضػػافت بعػػض مػػدارس "عتاػػديـ اطػػط للؤنشػػطة مػػ  متابعػػة جػػادة لتنحيػػذ ا دااػػؿ المدرسػػة
يزانيػػػة مسػػػتالة للػػػدمج دااػػػؿ المدرسػػػة أمػػػر أساسػػػي  لتػػػعفير المنيػػػا متطلبػػػات من ػػػا متاصػػػيص م

 ".رحلبت  أنشطة  جعائز ععسائؿ تعليمية تادـ تلبميذ الدمج بحعالية
( إل  أف الدمج يتطلب في المرحلة الأعلػ  مػف ٜٕ  ٜٕٓٓحيث تعصلت دراسة زغلعؿ   

أعليػاء الأمػعر  عت يئػة تطبياه نشػر ثاافػة الػدمج  عت ييػر اتجا ػات المعلمػيف عالتلبميػذ العػادييف ع 
المعلمػػػيف عالمتاصصػػػيف للػػػدمج التربػػػعي مػػػف اػػػلبؿ التػػػدريب عتػػػعفير الػػػدبـ  عتػػػعفير المعػػػدات 

 عالأج زة عمعاد التعلـ  عالتاطيط لمنا ج تناسب ذعي الإباقة.
كبعد عرض الدراسة الميدانية، كتحميؿ أدكاتيا، كتفسير نتايجيا، يككف البحث قد أجاب عف 

 كالرابع مف أسيمة البحث. السؤاليف الثالث
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 انقغى الخبيظ
 "الإخشاءاث المقترحت نتطىٌش المًبسعبث انقٍبدٌت انذامجت في المذاسط الابتذائٍت في يصش"

انطلبق ا مف تحليؿ الأدبيات التي تناعلت أبعاد الممارسات الايادية الدامجة لا سيما 
ينسنع الذي ا Index for Inclusionدليؿ الدمج  رتنز بليه البحث بشنؿ نبير في لػ بعث عا 

إطار  النظر  عالميداني  عنذلؾ الاستالبصات النظرية مف تحليؿ نماذج الممارسات الايادية 
الدامجة  عنذلؾ النتائج الميدانية التي تعصؿ إلي ا البحث  عنذلؾ الماابلبت الماننة التي 

تدائية؛ أمنف تاديـ إجراءات أجرا ا البحث م  بعض مديريف/عنلبء عالأاصائييف بالمدارس الإب
ماترحة لتطعير الممارسات الايادية الدامجة في المدارس الإبتدائية في مصر  بل  النحع 

 الآتيا
 أكبن: خلاصة نتاي  البحث:

 يمنف برض نتائج البحث النظرية عالميدانية بل  النحع الآتيا
 :النظرية النتاي  خلاصة . أ
دؿ عشامؿ لجمي  التلبميذ  م  دمج ذعي الإباقػة فػي ت دؼ مدارس الدمج إل  تعفير تعليـ با -

يتطلب نجػاح الػدمج ع   دبم ـ بالمعارد المناسبةع التعليـ العاـ بشنؿ جسدي عاجتمابي عتعليمي  
رؤيػػػة عاضػػػحة  تعػػػاعف بػػػيف المعلمػػػيف عالأسػػػر  عتػػػعفير مػػػعارد نافيػػػة  بالإضػػػافة إلػػػ  بنػػػاء ثاافػػػة 

 .لبميذمدرسية شاملة تحترـ التنعع عتدبـ جمي  الت
عالاستحادة مف التنػعع دااػؿ المدرسػة   الدمجالايادة الدامجة  ي بملية ت ثير ت دؼ إل  تعزيز  -

تطػعير م ػارات المعلمػيف  ع حيث يلعػب قػادة المػدارس دعر ا رئيسػي ا فػي بنػاء بيئػة تعليميػة دابمػة  
شراؾ أعلياء الأمعر  عتنظيـ المعارد. ع   ا 
 (SISL) ا عديسػاي  عنمػعذج  يػت عتػعنر  عمشػرععتادـ النمػاذج النظريػة مثػؿ نمػعذج شػارم -

بنػاء ع التنميػة الم نيػة  ع أطر ا لح ـ الممارسات الاياديػة الدامجػة  مػ  الترنيػز بلػ  تطػعير الرؤيػة  
 ذ  النماذج تؤند    حيث أفتنظيـ المدرسة  عالتعاصؿ م  الشرناء الاارجييفع قدرات المعلميف  

 .ر للمعلميف عالتلبميذ  عتطعير سياسات عممارسات شاملةأ مية الايادة في تعفير الدبـ المستم
تطػعير ال يانػؿ ع إطػار ا بملي ػا لبنػاء ثاافػة الػدمج  Index for Inclusion  دليػؿ الػدمجيػعفر  -

بػادة تنظػيـ بيئػات الػتعلـ  ع التنظيميػة   يرنػز الػػدليؿ بلػ  إشػراؾ جميػ  أصػحاب المصػلحة فػػي ع ا 
نمػا يعػزز الػدليؿ   عائػؽ  ععضػ  اطػط لتحسػيف الػدمجالمدرسة  عتحليػؿ الممارسػات  عتحديػد الع
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أ ميػػػة التنميػػػة الم نيػػػة المسػػػتمرة للمعلمػػػيف عدبػػػـ التلبميػػػذ ذعي الإباقػػػة بطرياػػػة شػػػاملة عمتعػػػددة 
 .الأبعاد

الممارسات الايادية الدامجة حعؿ بناء ثاافة مدرسية دامجػة  تتبنػ  قػيـ التنػعع عالابػعؿ  تتمحعر -
ميػػذ بمػػا فػػي ذلػػؾ ذعي الإباقػػة  عالمعتاػػدات الااصػػة باػػدرت ـ بلػػ  عالاحتػػراـ عالػػدبـ لجميػػ  التلب

التعلـ عحا ػـ فػي الانػدماج فػي المجتمػ  لا اسػتبعاد ـ عبػزل ـ فػي مؤسسػات ااصػة  عنشػر تلػؾ 
 الرؤية دااؿ المدرسة عتشارن ا عترجمت ا إل  ممارسات عاقعية في نؿ جعانب المدرسة.

طػعير  يانػؿ تنظيميػة للػدمج  فػلب يمنػف تنحيػذ الػدمج ترتنز الممارسات الايادية الدامجة بل  ت -
مف البؿ فرد عاحد  أع الابتماد بل  أفراد يعملعف بشنؿ منحرد مستاؿ  بػؿ تشػنيؿ فريػؽ متنػعع 
للػػدمج  يشػػمؿ الايػػادات المدرسػػية عالأنػػاديمييف عالأاصػػائئيف عمعلػػـ الػػدبـ عالمرافػػؽ ععلػػي الأمػػر 

دارة المدرسػة لتسػتعبب تعلػيـ عأفراد مػف المؤسسػات المجتمعيػة ذات الصػل ة  نمػا تتطػعر اطػط عا 
تلبميذ بادييف إل  جانب أقران ـ مف ذعي الإباقة  عتطعير أدعار عم اـ جمي  ابضػاء المجتمػ  
المدرسي  عاستحداث أدعار جديدة لا سيما المرافؽ التربعي  عمعلـ الدبـ/الشادع  عالابتمػاد بلػ  

 رناء مف اارج المدرسة.العمؿ الجمابي  عتعاصؿ المدرسة م  الش
أ ميػػة تعجيػػه الممارسػػات الاياديػػة الدامجػػة نحػػع إبػػادة تنظػػيـ بيئػػات الػػتعلـ الدامجػػة  مػػف أجػػؿ  -

تػػعفير بيئػػة تعلػػـ إيجابيػػة للتلبميػػذ ذعي الإباقػػة فػػي الحصػػعؿ الدراسػػية  فػػلب ينحػػي انتسػػاب  ػػؤلاء 
يس الشػػػاملة نالتػػػدريس التلبميػػػذ للمدرسػػػة  بػػػؿ تعلػػػيم ـ بشػػػنؿ جيػػػد  عتطػػػعير اسػػػتراتيجيات التػػػدر 

بػػداد اطػػط تعلػػـ فرديػػة لنػػؿ حالػػة  عبمػػؿ المعلمػػيف بشػػنؿ  المتمػػايز عالتصػػميـ الشػػامؿ للػػتعلـ  عا 
جمػػابي مػػ  الأاصػػائي عالمعلػػـ المسػػابد دااػػؿ الحصػػؿ  عتطػػعير اسػػتراتيجيات التايػػيـ  عضػػماف 

 مشارنة التلبميذ مف ذعي الإباقة في الأنشطة الصحية عاللبصحية بالمدرسة.
رة ترنيز الممارسات الايادية الدامجة بل  الدبـ عبناء الادرات  بدبـ التلبميػذ عالمعلمػيف ضرع  -

عجميػػػ  أبضػػػاء المجتمػػػ  المدرسػػػي فػػػي معاج ػػػة مشػػػنلبت الػػػدمج  عتنميػػػت ـ م ني ػػػا  عتشػػػارن ـ 
الممارسػػػػػات الناجحػػػػػة  عاسػػػػػت لبؿ قػػػػػدرات المدرسػػػػػة عمعارد ػػػػػا مػػػػػف عحػػػػػدة التػػػػػدريب  عالتج يػػػػػزات 

يػػذ الػػدمج  عتاػػديـ دبػػـ اػػاص للتلبميػػذ مػػف ذعي الإباقػػة  عنػػذلؾ تححيػػز عتشػػجي  المدرسػػية  لتنح
 جمي  أبضاء المجتم  المدرسي.

 باػعانيف مدبعمػة الابتدائيػة  المػدارس في الإباقة لذعي الدمج لتطبيؽ نبيرة ج عد ا مصر تَبذؿ -
 فػػي عديلػػهعت ٕ٘ٔٓ لسػػنة ٕٗ قػػرار مثػػؿ عبػػادؿ  شػػامؿ تعلػػيـ تػػعفير إلػػ  ت ػػدؼ عزاريػػة عقػػرارات
 بلػػ  ترنػػز التػػي ٖٕٓٓ مصػػر عرؤيػػة  ٕٛٔٓ الإباقػػة ذعي الأشػػااص حاػػعؽ عقػػانعف  ٕٚٔٓ
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 للؤشػااص قػعمي مجلػس عتشػنيؿ دبػـ صػندعؽ إنشاء تـ نما الاجتمابي  عالدمج الحرص تنافؤ
 .الج عد لتنسيؽ الإباقة ذعي
 عدرجػػة نػػعع حسػػب محػػدد قبػػعؿ مػػف اػػلبؿ نظػػاـ تُطبػػؽ المػػديريات التعليميػػة الػػدمج فػػي مصػػر -

جػراءات الالتحػاؽ سػف تحديػد مػ  الإباقة   الطبػي للنشػؼ متاصصػة لجػاف تشػمؿ دقياػة تايػيـ عا 
 للمعلمػػػيف حػػػعافز تػػػعفير مػػػ  الااصػػػة التربيػػػة إدارات قبػػػؿ مػػػف الػػػدمج عيتػػػاب  عالتربػػػعي  عالنحسػػػي
 .التلبميذ احتياجات لتناسب عتنييح ا المنا ج عتطعير المدربيف 

فػي بػدد قليػؿ مػف المػدارس  مُسػاندة اػدمات تػعفير م  الدراسية تالماررا نحس المدارس تُطبؽ -
 محػددة بنسػب عمااليػه معضػعبية ااتبارات تنظيـ م  برايؿ  بطرياة عالنتب المصادر غرؼ مثؿ

 دبػػػـ لضػػػماف عالامتحانػػػات الدراسػػػة أثنػػػاء عقػػػانعني تربػػػعي مرافػػػؽ عتػػػعفير الإباقػػػة  نػػػعع حسػػػب
 .التلبميذ

 الػػعبي ناػػص فػػي تتمثػػؿ نبيػػرة فػػي مصػػر تحػػديات الػػدمج بمليػػة تعاجػػه الج ػػعد المبذعلػػة  رغػػـ -
 إلػػػ  بالإضػػػافة المناسػػػبة  التج يػػػزات عغيػػػاب التػػػدريب  عقلػػػة عالمعلمػػػيف  المػػػدارس مػػػديري لػػػد 

 يػػؤثر ممػػا بالعزلػػة  عالشػػععر التنمػػر مثػػؿ الإباقػػة ذعع التلبميػػذ من ػػا يعػػاني اجتمابيػػة صػػععبات
 .الحعلي دمج ـ عمستع  تحصيل ـ بل 
 تػػدريب اػػلبؿ مػػف المعلمػػيف نحػػاءة عزيػػادة التحتيػػة  البنيػػة تطػػعير اسػػتمرار الػػدمج نجػػاح يتطلػب -

 بالإضػافة المعنيػة  الج ػات جميػ  بػيف التعػاعف عتعزيػز عالمعنػعي  المادي الدبـ عتعفير مستمر 
 دمػػػج بلػػػ  عتسػػػابد التعليميػػػة  العدالػػػة تحاػػػؽ دامجػػػة تعليميػػػة بيئػػػة لضػػػماف المجتمػػػ  تعبيػػػة إلػػػ 

 .فعّاؿ بشنؿ المجتم  في الإباقة عيذ التلبميذ
 :الميدانية النتاي  ب. خلاصة

 بصعرة المعلميف لتاديرات عفا ا الدامجة الايادية الممارسات لتعافر النلية الدرجة جاءت -
 (.ٔ٘ٗ,ٓ  معياري بانحراؼ( ٖٙ,ٔ  حسابي بمتعسط مناحضة

 معياري عبانحراؼ( ٓٛ,ٔ  حسابي بمتعسط متعسطة  بدرجة الدمج ثاافة بناء بُعد تحاؽ -
 .الأعل  الرتبة في( ٕٙ٘,ٓ 

 حسابي متعسط بل  عحصؿ مناحضة  بدرجة للدمج تنظيمية  يانؿ تطعير بُعد تحاؽ -
 .الثانية الرتبة في( ٛٛٗ,ٓ  معياري عانحراؼ( ٕٙ,ٔ 

( ٓٙ,ٔ  حسابي بمتعسط مناحضة  بدرجة الدامجة التعلـ بيئات تنظيـ إبادة بُعد تحاؽ -
  .الثالثة الرتبة في( ٓٓ٘,ٓ  معياري عانحراؼ
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 عانحراؼ( ٕ٘,ٔ  حسابي بمتعسط مناحضة  بدرجة تحااعا قد الادرات عبناء بُعد الدبـ تحاؽ -
  .الأايرة الرتبة في( ٙٛٗ,ٓ  معياري

 تعافر مستع  حعؿ عالإناث الذنعر استجابات متعسطات بيف إحصائي ا دلالة ذات فرعؽ تعجد -
 مستع  بند الإناث لصال  النلية عالدرجة الدامجة  الايادية رساتالمما أبعاد تحاؽ أع
 ٓ,ٓٔ.) 

 مستع  بند الدراسة بينة أفراد استجابات متعسطات بيف إحصائية دلالة ذات فرعؽ تعجد -
 محافظة لصال  عالإسنندرية الاا رة بيف الدامجة الايادية الممارسات أبعاد حعؿ( ٘ٓ,ٓ 

 .الإسنندرية
 مستع  بند الدراسة بينة أفراد استجابات متعسطات بيف إحصائية دلالة ذات فرعؽ تعجد لا -
 .عالمنيا الاا رة بيف الدامجة الايادية الممارسات أبعاد حعؿ( ٘ٓ,ٓ 

 مستع  بند الدراسة بينة أفراد استجابات متعسطات بيف إحصائية دلالة ذات فرعؽ تعجد -
 محافظة لصال  عالمنيا الإسنندرية بيف ةالدامج الايادية الممارسات أبعاد حعؿ( ٘ٓ,ٓ 

 .الإسنندرية
 بند الدراسة بينة أفراد استجابات متعسطات بيف إحصائية دلالة ذات فرعؽ تعجد -

 سنعات  ٓٔ مف الأقؿ المجمعبة بيف الدامجة الايادية الممارسات أبعاد حعؿ( ٘ٓ,ٓ مستع 
 .سنعات ٓٔ مف الأقؿ المجمعبة لصال  ٕٓ-ٓٔ مف عالمجمعبة

 مستع  بند الدراسة بينة أفراد استجابات متعسطات بيف إحصائية دلالة ذات فرعؽ تعجد -
 سنعات  ٓٔ مف الأقؿ المجمعبة بيف الدامجة الايادية الممارسات أبعاد حعؿ( ٘ٓ,ٓ 

 .سنعات ٓٔ مف الأقؿ المجمعبة لصال  سنة ٕٓ مف الأنثر عالمجمعبة
 مستع  بند الدراسة بينة أفراد استجابات سطاتمتع  بيف إحصائية دلالة ذات فرعؽ تعجد -
 عالمجمعبة سنة  ٕٓ- ٓٔ مف  المجمعبة بيف الدامجة الايادية الممارسات أبعاد حعؿ( ٘ٓ,ٓ 

 الدرجة عفي سنة  ٕٓ مف الأنثر المجمعبة لصال  الدمج ثاافة بُعد في سنة ٕٓ مف الأنثر
 .سنة ٕٓ مف الأنثر المجمعبة لصال  النلية

 مستع  بند الدراسة بينة أفراد استجابات متعسطات بيف إحصائية دلالة ذات فرعؽ تعجد لا -
 عالمجمعبة  (ٕٓ- ٓٔ مف المجمعبة بيف الدامجة الايادية الممارسات أبعاد حعؿ( ٘ٓ,ٓ 

بادة للدمج  تنظيمية  يانؿ تطعيرا أبعاد في سنة ٕٓ مف الأنثر  التعلـ بيئات تنظيـ عا 
 .لادراتا عبناء عالدبـ الدامجة 
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 حيث الدمج  تجربة تاييـ في المدرسية الايادات آراء تبايف بف الماننة الماابلبت نشحت نما -
 بينما النافي  عالدبـ الاستعداد إل  تحتار لنن ا معينة حالات في ناجحة أن ا البعض رأ 

 رغي عالتاارير الإمنانيات ضعؼ م  ااصة عالإدارة  المعلميف بل  ببئ ا آارعف ابتبر ا
 الحالات  استيعاب عضعؼ عالعنؼ  الحرنة  عفرط التنمر  مثؿ الصععبات عتعددت الدقياة 
 منا ج تشمؿ متطلبات تعافر أ مية بل  العينة عأندت. المتاصصيف المعلميف عقلة

 نما. الدمج نجاح لضماف دابمة عبيئة مدرسية  عتج يزات مؤ ليف  عمعلميف متاصصة 
 لدبـ عأنشطة ميزانيات عتاصيص فحص  لجاف ععجعد الأمر  علي إشراؾ ضرعرة بل  شددعا
 .فعلي ا الدمج

 ثانينا: الآليات الإجرايية المقترحة لتطكير الممارسات القيادية الدامجة في مصر:
 يمنف تاديـ إجراءات ماترحة حعؿ أبعاد الممارسات الايادية الدامجة بل  النحع الآتيا

 :الدم  ثقافة بناء . أ
 مف ااتلبفات ـ  بف النظر ب ض التلبميذ لجمي  عالتادير الاحتراـ قيـ بتعزيز تبدأ

 الدمج ف ـ لتعميؽ المدرسي المجتم  أبضاء م  مستمرة عحعارات بمؿ عرش تنظيـ البؿ
 الذاتية النحاءة بل  المعلميف تدريب ببر الإباقة ذعي تجا  إيجابية معاقؼ تعزيز يتـ. عأ ميته
 مدرسية بيئة بناء في الأمعر عأعلياء التلبميذ مشارنة تشجي  ل إ بالإضافة التنعع  م  عالتعامؿ
 .الدمج تعيؽ قد التي عالنحسية الاجتمابية الحعاجز عتنسر بالجمي  ترحب

 :التنظيمية الدم  ىياكؿ إنشاء  . ب
 المدرسة  اطط في عتدمج ا الدمج تدبـ عشاملة عاضحة سياسات عض  ذلؾ يشمؿ

 متعددة فرؽ ضمف عمسابدي ـ المتاصصيف يفالمعلم عمسؤعليات أدعار تحديد م 
 للتعاعف منتظمة فرص تعفير م  بحعالية  عتنسيا ا الدبـ معارد تنظيـ يتـ. التاصصات
 لضماف مستمر عتاييـ متابعة نظاـ يُنش  نما التدريس   يئة أبضاء بيف الم ني عالتاطيط

 .الحاجة حسب الاطط عتعديؿ التلبميذ لجمي  الملبئـ الدبـ تاديـ
 :الدامجة التعمـ بييات تنظيـ إعادة ج.

 جمي  احتياجات تلبية تتي  التاصصات عمتعددة مرنة منا ج تصميـ في تتمثؿ
 التعاعني  عالتعلـ المتمايز عالتعليـ الصري  التدريس مثؿ تعليمية أساليب تطبيؽ م  التلبميذ 

 م  الأمعر  عأعلياء يذ التلبم المعلميف  بيف تشارني بشنؿ(IEP) الحردي التعليـ اطط تُعد
 تعليمية بعسائؿ الدراسي الحصؿ يُ ي  نما التعليمية  الأ داؼ تحايؽ لضماف دعرية مراجعات
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 في الطلبب لجمي  الحعالة المشارنة تشجي  م  التلبميذ  ااتلبفات تناسب مساندة عأدعات
 .الصحية الأنشطة
 :القدرات كبناء د. الدعـ

 التعامؿ في نحاءت ـ لرف  للمعلميف م ني عتطعير مستمرة تدريبية برامج تعفير بل  ترنز
. الابرات عتبادؿ الأقراف بيف التعاعني التعلـ عتشجي  الااصة  الاحتياجات ذعي التلبميذ م 
ضافة عالماتصيف  الااصة التربية ابراء مف عالاستشارات الحني الدبـ يُعفر  تعفير إل  عا 

 أثر تاييـ بل  يُشج  نما التلبميذ  مشارنة مف تعزز التي المسابدة عالتانيات المادية المعارد
 .النتائج أفضؿ لتحايؽ عتعديل ا بانتظاـ التعليمية التدالبت

كيُمكف ترجمػة ىػذه الإجػراءات فػي ضػكء ابسػتفادة مػف الإطػار النظػرم الخػاص بتحميػؿ 
ينسكك، كالذم ارتكز عميو البحث بشكؿ كبيػر، كالإطػار ال ميػداني، ككػذلؾ دليؿ الدم  لػ بكث كا 

ابسػػتفادة مػػف النتػػاي  الميدانيػػة للاسػػتبانة كالمقابمػػة مػػع مػػديرم كككػػلاء كأخصػػايي المػػدارس 
اببتدايية الدامجة، كيُمكف صياغة ذلؾ في دليػؿ إجرايػي مقتػرح، يمكػف تطبيقػو بشػكؿ إجرايػي 

المدرسػية  في المدارس اببتدايية التي تُطبؽ الدم ، بمػا يمثػؿ أداة تكجيييػة حاكمػة لمقيػادات
 في تنفيذ الدم  داخؿ المدرسة، كفيما يمي صياغة الدليؿ الإجرايي المُقترح لمدم .

ب: صٍبغت دنٍم إخشائً يقترذ نتطىٌش المًبسعبث انقٍبدٌت انذامجت 
ا
المذاسط الإبتذائٍت في  فيثبنث

 يصش:
 فػي ة الدامجةالايادي الممارسات لتطعير المبذعلة الج عد إطار في الإجرائي الدليؿ  ذا ي تي
عالاػعانيف  عالتشػريعات العطنيػة للسياسػات عاسػتجابة العربيػة  مصػر بجم عريػة الابتدائية المدارس

 عالمعلمػيف المدرسػية الايػادات دبػـ ب ػدؼ تمييػز  دعف للجمي  التعليـ حؽ تضمف عالارارات التي
 اطػػعات تاػديـ ؿاػلب مػف أفضػػؿ  بشػنؿ التربػعي الػدمج تنحيػذ بنػػد التعلػيـ ببيئػة المعنيػيف عجميػ 
جػػراءات بمليػػة عأدلػػة دعليػػة  عنمػػاذج عطنيػػة  عتشػػريعات ميدانيػػة  ابػػرات إلػػ  مسػػتندة عاضػػحة عا 

 تلميذ لنؿ تتي  دامجة تعليمية بيئة بناء في يُس ـ بملي ا مرجع ا الدليؿ حيث قد يمثؿ بف الدمج 
ا  ترحاعالمشارنة  عفيما يلي تحصيؿ لمحتعيات الدليؿ الما للتعلـ متنافئة فرص 

 فكرة بناء الدليؿ المقترح. . أ
قػػادة المػػدارس دعر ا محعري ػػا فػػي ضػػماف تطبيػػؽ اسػػتراتيجيات عسياسػػات عمبػػادرات  يػػؤدي

ذعي الإباقة  عدبـ المعلميف في تعفير بيئػات تعليميػة  التلبميذبل  مستع  المدرسة لدبـ دمج 
 س لة العصعؿ عشاملة.
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درسػػية فػػي المػػدارس الابتدائيػػة التػػي تطبػػؽ عيُعػػد الػػدليؿ بمثابػػة أداة مرجعيػػة للايػػادات الم
الدمج في مصر  قد يحيػد المػديريف عالػعنلبء عالمعلمػيف عالأاصػائيعف عأعليػاء الأمػعر عالمرافاػعف 
التربعيػػػعف  فػػػي نيحيػػػة تنحيػػػذ الػػػدمج عتحايػػػؽ ال ػػػدؼ منػػػه  عذلػػػؾ فيمػػػا يتعلػػػؽ بالمحػػػا يـ عالػػػرؤ  

عمليػػة التػي تسػػابد بلػػ  تنحيػػذ الػػدمج فػػي البيئػػة عالممارسػات التعليميػػة عمراحػػؿ التنحيػػذ عالأفنػػار ال
 المدرسية عالصحية.

 الفيات المستيدفة كالمستفيدة مف الدليؿ المقترح: . ب
يسػتحيدعف مػف الػدليؿ فػي تعزيػز ثاافػة الػدمج دااػؿ ا قػد الدامجػةالمدارس اببتدايية  قيادات .ٔ

بمػا  ت جميػ  التلبميػذالمدرسة  عتعجيه فريؽ العمؿ نحع ممارسات تعليمية شاملة تدبـ احتياجػا
 .  عتنظيـ البيئة المدرسية بما يتماش  م  مبادئ الدمجفي ـ مف ذعي الإباقة

جػػراءاتالػػدليؿ  يػػزعد ـقػػد  :بالتػػدريس فػػي فصػػكؿ الػػدم  القػػايميفالمعممػػكف  .ٕ  باطػػعات عا 
دااػؿ  ل ػـاؿ   عتاػديـ دبػـ فعّػتلبميذ الػدمجعتعلـ  بملية عتربعية تسابد ـ بل  التاطيط لتعليـ

 .ؼ  عتحايؽ التعازف بيف احتياجات ـ عاحتياجات باقي التلبميذالص
الػػدليؿ فػػي تايػػيـ  قػػد يحيػػد ـ :الدامجػػة المػػدارسا خصػػاييكف النفسػػيكف كابجتمػػاعيكف فػػي  .ٖ

  عتعزيػػز عمجػػدٍ  اؿٍ عػػ  عتاػػديـ دبػػـ نحسػػي عاجتمػػابي فالماتلحػػة لػػذعي الإباقػػة عمتابعػػة الحػػالات
    . مة في الؽ بيئة تعليمية آمنة عدابمة للجمي التعاصؿ بيف المدرسة عالأسرة  عالمسا

سػابد ـ الػدليؿ فػي قػد ياببتداييػة: مدارس الأكلياء أمكر التلاميذ ذكم الإعاقة الممتحقيف ب .ٗ
 تعاصل ـ م  المدرسةمف   ؿتسقد ف ـ حاعؽ أبنائ ـ دااؿ منظعمة الدمج  عيزعد ـ بمعلعمات 

 .عليمي لأبنائ ـ  عتعزيز دعر ـ في دبـ المسار التبشنؿ فعاؿ
المرافؽ التربكم)المعمـ المسػاند( الػذم يعمػؿ بشػكؿ فػردم مػع تمميػذ الػدم  فػي المػدارس  .٘

يُاػػدـ لػػه الػػدليؿ أسػػاليب دبػػـ تربعيػػة فرديػػة عمتناملػػة دااػػؿ الحصػػؿ  عيسػػابد  بلػػ   ة:الحككميػػ
يػة العمؿ بتنسيؽ مػ  المعلػـ الأساسػي لضػماف تحايػؽ الأ ػداؼ التعليميػة عفػؽ اطػط تربعيػة فرد

 .عاضحة
منػن ـ الػدليؿ مػف يُ قػد : التربية الخاصة في الإدارات التعميميػة كمسيكليالقيادات التعميمية  .ٙ

تعجيه عدبـ المدارس الابتدائية التي تطبؽ الدمج مف البؿ آليات متابعػة فعالػة  عتاػديـ تػدريب 
 .معجه  عتذليؿ العابات الإدارية عالتنظيمية التي تعاجه تطبيؽ الدمج
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بالتدريب في ا كاديمية المينية لممعمميف، كالإدارات التعميمية، ككحدات الجػكدة  المعنيكف .ٚ
يسػتحيدعف مػف الػدليؿ فػي تصػػميـ بػرامج تدريبيػة م نيػة تسػ ـ فػي رفػػ  قػد : كالتػدريب بالمػدارس

 .التربعية للعمؿ في بيئات تعليمية دامجةالبشرية نحاءة النعادر 
في كزارة التربيػة كالتعمػيـ  كالمسؤكلكفجامعي، التعميـ قبؿ ال يالسياسات كمخطط يصانع .ٛ

يعفر ل ـ الدليؿ إطار ا مرجعي ا لتطعير السياسات عالاستراتيجيات العطنية في قد  :ككميات التربية
بمػػػا يتعافػػػؽ مػػػ  التعج ػػػات   بػػػداد معلمػػػي التربيػػػة الااصػػػةلإبػػػرامج  عاسػػػتحداثمجػػػاؿ الػػػدمج  
 .التربعية الحديثة

 المقترح:مرتكزات الدليؿ  . ج
 عالاسػتراتيجيات العزاريػة  الاػرارات مػف بل  أسس عمعايير تتمثػؿ فػي مجمعبػة الدليؿ يرتنز
 الأدلػػػة عالنمػػػاذج إلػػػ  بالإضػػػافة الإباقػػػة  ذعي للؤشػػػااص التعليمػػػي الػػػدمج تػػػدبـ التػػػي العطنيػػػة
 تضػمف التػي عالاػعانيف التشػريعات أ ميػة تبػرز نما المجاؿ   ذا في المُطباة عالممارسات الدعلية

عشاملة  عيمنف تعضػيح ا  دامجة تعليمية بيئة تعفير مف عتعزز التعليـ  في الإباقة ذعي عؽحا
 نالآتيا
 ا القرارات الكزارية المنظمة 
 التعلػيـ بمدارس البسيطة الإباقة ذعي التلبميذ قبعؿ ( بشافٕٚٔٓ لسنة ٕٕ٘ قرار رقـ 

 بالمدارس. حالي ا به يُعمؿ الذي الارار ع ع العاـ 
 الإباقػػػػػة  فػػػػػي  ذعي الأشػػػػػااص حاػػػػػعؽ قػػػػػانعف بشػػػػػاف (ٕٛٔٓ لسػػػػػنة ٖٖٕٚ قػػػػػرار رقـ

 عتننعلعجيا ببرامج مزعدة مصادر غرؼ تاصيص بل  المعاد ( تنصٖٔ  ٔٔ  ٖ  ٔمادة 
نشاء فردي  بشنؿ الإباقة ذعي لتعليـ ػا يُاػدـ دبـ صندعؽ عا   عيسػا ـ تععيضػية  عأج ػزة منح 
 .الجامعي قبؿ بالتعليـ عحمايت ـ دمج ـ في
  ذعي للؤشػػػػااص الاػػػػعمي للمجلػػػػس قػػػػانعف إصػػػػدار بشػػػػ ف (ٜٕٔٓ لسػػػػنة ٔٔ رقـقػػػػرار 

( المتعلاػػػة بإنشػػػاء مشػػرعع عطنػػػي للن ػػعض بالأشػػػااص ذعي الإباقػػػة  ٔالإباقػػة  فػػػي مػػادة 
 عذلؾ في مجاؿ التعليـ.

 (ٖٕٓٓاستراتيجية التنمية المسػتدامة: رؤيػة مصػر :) حيػث يُتمثػؿ ال ػدؼ الثالػث مػف
 الاجتمابيػة  العدالػة لتحايػؽ بابتبار  أساس ػا الحرص عتنافؤ الإدماجالاستراتيجية/الرؤية  في 

ػػػػا الأنثػػػر للحئػػػػات ااصػػػػة المتنافئػػػة عالمشػػػػارنة الإنصػػػػاؼ ضػػػماف اػػػػلبؿ مػػػف  نػػػػذعي احتياج 
 .الإباقة
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 حيث ناقش ال ػدؼ ا(ٖٕٓٓ-ٕٛٔٓ)كا مكمة لمطفكلة الكطنية كالخطة ابستراتيجية 
 فػػي التحػػديات عرنػػزت بلػ  التنميػػة  فػي يُسػػا ـ دجيػػ تعلػيـ مػػف الأطحػػاؿ جميػ  الثػاني تمنػػيف

 معػػػػدلات برفػػػ  ذلػػػؾ؛ عنيحيػػػة معالجػػػة الإباقػػػة  لػػػذعي عالمنػػػا ج عالمػػػدارس المعلمػػػيف ناػػػص
 .المدارس في استيعاب ـ عزيادة التحاق ـ

 قػػػػعة  عالتػػػػي رنػػػزت ناػػػػاط: (ٕٕٙٓ-ٕٕٔٓ)الإنسػػػػاف لحقػػػػكؽ الكطنيػػػػة ابسػػػتراتيجية
 الأنشػػطة  عتحعيػػؿ الأاصػػائييف  عتػػدريب الػػدمج  سمػػدار  عدبػػـ المنػػا ج  رقمنػػة فػػي عفػػرص
 المجتمعػػي الػػعبي ضػػعؼ عت ديػػدات تمثلػػت فػػي تحػػديات عبرضػػت المػػدني  المجتمػػ  عدعر
 .الإباقة لذعي عمتاح بادؿ تعليـ لضماف الدعلة عبليه تسع  الدابمة  التانيات عقلة
 يذيػػػة  التنح علائحتػػػه (:ٕٛٔٓ لسػػػنة ٓٔ قػػػانكف حقػػػكؽ ا شػػػخاص ذكم الإعاقػػػة)رقـ

 حاػػػػعؽ (  لضػػػمافٗٔ  ٖٔ  ٕٔ  ٔٔ  ٓٔ  ٔعااصػػػة المػػػعاد التػػػي تتعلػػػػؽ بػػػالتعليـ مػػػادة 
 تُمنّػػن ـ عمج ػػزة مناسػػبة بيئػػة عتػػعفير عالمتنػػاف   الػػدامج التعلػػيـ فػػي الإباقػػة ذعي الأشػػااص

 التعليميػػػة المؤسسػػػات الاػػػانعف يُلػػػزـ نمػػػا تمييػػػز  دعف التعليميػػػة الاػػػدمات نافػػػة اسػػػتاداـ مػػػف
 عتطػػػعير متاصصػػػيف  عمعلمػػػيف منػػػا ج عتػػػعفير  %٘ بػػػف تاػػػؿ لا قبػػػعؿ نسػػػبة بتاصػػػيص
عت يئػػة بيئػػة  عالسػػلبمة الجػػعدة ضػػماف مػػ  المعنيػػة  الج ػػات مػػ  بالتنسػػيؽ الدامجػػة المػػدارس
 .الدمج

 بلػ  نصػت التػي (ٕ  مػادة ا عااصػةالمعاقيف تأىيؿ بشأف ٜ٘ٚٔ لسنة( ٜٖ)قانكف 
 تعفير ػا  يلػزـ التػي للمعػعؽ عالم نيػة التعليميةع  عالنحسية عالاجتمابية الصحية الادمات تاديـ

 بجز . بف تالحت نافة التي الآثار بل  للت لب
  عالتػي تناعلػت ٕٗٗ  ٕٗٔ  ٔٛ  ٓٛ  ٘٘ا فػي مػادة ٜٕٔٓالدستكر المصرم لعاـ )

 التعامؿ م  ذعي الإباقة  عتعفير تعليـ مناسب ل ـ  عتشنيؿ مجالس قعمية ل ـ.
 ينسكك  ا الذي تـ تطبياػه(Booth & Ainscow¸ 2002; 2011)دليؿ الدم  بكث كا 
 الػػدمج عممارسػػات سياسػات لتعزيػػز العػػالـ حػعؿ التعليميػػة عالمؤسسػػات البلػداف مػػف العديػػد فػي
 الػدمج دليػؿ التعليـ نالمملنة المتحػدة  عأسػتراليا  عال نػد  نيعزيلبنػدا عغير ػا  حيػث يتنػعّف في
 البُعد يرنّز دابمة  عأسئلة مؤشرات ضمفعيت قسميف من ا نؿ يشمؿ رئيسية  أبعاد ثلبثة مف

 عترسػيخ الإيجابيػة العلبقػات تعزيػز اػلبؿ مػف المدرسة  دااؿ شاملة ثاافات بناء بل  الأعؿ
 جميػػ  إشػػراؾ يضػػمف بمػػا للمدرسػػة  التنظيمػػي التطػػعير فيتنػػاعؿ الثػػاني البُعػػد أمػػا الػػدمج  قػػيـ

 عالػتعلـ التعلػيـ بممارسػات الثالػث عػدالبُ  عي ػتـ شاملة  بسياسات للتنعع الدبـ عتنظيـ العامليف
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 احتياجػػات تلبػػي تعليميػػة أنشػػطة عتنظػػيـ مرنػػة منػػا ج بنػػاء اػػلبؿ مػػف الدامجػػة  الحصػػعؿ فػػي
التلبميذ  حيث أضاؼ الباحثاف البُعػد الرابػ  ع ػع الػدبـ عبنػاء الاػدرات  بمػا يُمنّػف مػف  جمي 

 تعفير ماتلؼ الاحتياجات عالمتطلبات لنجاح تطبيؽ الدمج.
 عالتػي تػـ برضػ ا فػي ي  الدراسية الميدانية كالمقابلات المقننة مع قػادة المػدارس، نتا

الاسػػـ السػػابؽ مػػف البحػػث  عالتػػي نشػػحت بػػف ضػػعؼ ثاافػػة تابػػؿ الػػدمج  عبعػػض الصػػععبات 
التي تعاجه تطبيؽ الدمج بالمػدارس الابتدائيػة  عالمتطلبػات الػلبزـ تعفير ػا لنجػاح تطبياػه مػف 

 درسية.عج ة نظر الايادات الم
 أىداؼ الدليؿ المقترح:  . د

ع ػع مػػعرد  لاػػرارات الػدمج اؿ التنحيػذ الحعّػ لػػدبـ قػادة المػدارس الابتدائيػػة فػيأُبػدّ  ػذا الػدليؿ 
ذعي الإباقػػػة   التلبميػػػذمُصػػػمّـ لمسػػػابدة قػػػادة المػػػدارس بلػػػ  ف ػػػـ مسػػػؤعليات ـ فػػػي دبػػػـ دمػػػج 

   دااؿ المدرسة.عتحديد الممارسات اللبزمة لتحايؽ أ داؼ الدمج  عمراحؿ تنحيذ
 عيتمثؿ أ داؼ الدليؿ الماترح  ذا في النااط الآتيةا

 المػػػػدارس  فػػػػي فعّػػػػاؿ بشػػػػنؿ ضػػػػماف التنحيػػػػذ الحعلػػػػي للاػػػػرارات العزاريػػػػة المتعلاػػػػة بالػػػػدمج
 لتحايػؽ المعتمػدة عالمعػايير بػالإجراءات المػدارس التػزاـ لضماف دقياة متابعة م  الابتدائية 

 .عمستداـ فعّاؿ دمج
 ضػماف اػلبؿ مػف المصػري  التعلػيـ فػي الاجتمابيػة عالعدالػة الحػرص تنافؤ أمبد تحايؽ 

قػػػػدرات ـ  مػػػػ  يتناسػػػػب جيػػػػد تعلػػػػيـ إلػػػػ  الإباقػػػػة ذعي فػػػػي ـ بمػػػػف التلبميػػػػذ  جميػػػػ  عصػػػػعؿ
 .اللبزـ عالتاني عالنحسي الأناديمي الدبـ تعفير م  عظرعف ـ 

 الأنشػػػػطة فػػػػي دمج ػػػػـ اػػػػلبؿ مػػػػف الإباقػػػػة  ذعي للتلبميػػػػذ المجتمعػػػػي الانػػػػدماج تحايػػػػؽ 
 تحػابل ـ فػي عيسػ ـ التنعع  ثاافة قبعؿ يعزز مما عالرياضية  عالثاافية الاجتمابية المدرسية
 .أقران ـ م  الطبيعي

 التحتية  تحسيف البنية تتضمف شاملة اطة تطعير البؿ مف للدمج  متناملة رؤية بناء 
 لضػػػماف المدرسػػػية شػػػطةعالأن المعلمػػػيف  عتػػػدريب عالعسػػػائؿ عالأدعات التعليميػػػة  عالمنػػػا ج 
 .للدمج دابمة تعفير بيئة

  تطعير ممارسات الايادات المدرسية لت يئة بيئة مدرسية تنُاسب تعليـ عتعلـ التلبميػذ مػف
 ذعي الإباقة م  العادييف في نحس الصؼ الدراسي.
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 الإباقػة ذعي التلبميػذ تػدمج شاملة تعليمية بيئات تعزيز شمعلية التعليـ مف البؿ تعفير 
 .العادية بالمدارس الصحعؼ في عبات التعلـ صع أع
 فػػي الػػدمج بمليػػة تػػدبـ عاضػػحة سياسػػات التعليميػػة مػػف اػػلبؿ عضػػ  السياسػػات تطػػعير 

 لنجػػاح تطبيػػػؽ المناسػػػبة عالممارسػػات المسػػػؤعليف أدعار تحديػػد عتشػػػمؿ الابتدائيػػة  المػػدارس
 .التعليمية العملية في الدمج

 عاسػػػػػتاداـ الإباقػػػػػة  ذعي تلبميػػػػػذ مػػػػػ  التعامػػػػػؿ نيحيػػػػػة المعلمػػػػػيف بلػػػػػ  عتػػػػػدريب دبػػػػػـ 
 تلميذ ذعي مُدمج بالمدرسة. نؿ احتياجات م  تتناسب متنعبة تعليمية استراتيجيات

 عالمعلمػػػػػػيف  التلبميػػػػػػذ  بػػػػػػيف الػػػػػػعبي الػػػػػػدمج  عرفػػػػػػ  حػػػػػػعؿ المجتمعيػػػػػػة التعبيػػػػػػة تعزيػػػػػػز 
 جتمػػ عالم الإباقػػة ذعي للتلبميػػذ عفعائػػد  الػػدمج أ ميػػة حػػعؿ الأمػػعر عالأاصػػائييف  عأعليػػاء

 .باـ بشنؿ
 الج ػػػػػات ماتلػػػػػؼ بػػػػػيف التعػػػػػاعف التعليميػػػػػة  عتشػػػػػجي  المؤسسػػػػػات بػػػػػيف تنامػػػػػؿ تحايػػػػػؽ 

رشػػػاد عالمجتمػػػ  عالمػػػدارس  الحنعميػػػة   تعليميػػػػة بيئػػػة لتػػػعفير المػػػدني مػػػف مرانػػػػز ربايػػػة عا 
 .شاملة

 اللبزمػػػػة التػػػػدابير التلبميػػػػذ  عاتاػػػػاذ لجميػػػػ  عدابمػػػػة آمنػػػػة مدرسػػػػية بيئػػػػة تػػػػعفير ضػػػػماف 
 مج ػػزة غػػرؼ مصػادر تػعفير مثػؿ الإباقػػة  ذعي احتياجػات لتناسػب التحتيػػة البنيػة لتحسػيف

 .عالعصعؿ للحرنة عتس يلبت تننعلعجي ا 
  عقياسػػػية دقياػػػة معػػػايير للػػػدمج يمنػػػف الاسػػػتناد بلي ػػػا فػػػي تحديػػػد معػػػايير عأبعػػػاد عضػػػ 

تحايػػؽ  لضػػماف عالمتابعػػة للتايػػيـ أدعات تػػعفير مػػ  ناجحػػة  بطرياػػة الػػدمج تطبيػػؽ لضػػماف
 .الممارسات الايادية الدامجة جعدة
 عالمػػعاد التعليميػػة  التننعلعجيػػا اسػػتاداـ مبتنػػرة مػػف اػػلبؿ تشػػجي  تعليميػػة حلػػعؿ تاػػديـ 

 .التعليمية العملية في الجمي  مشارنة عضماف تلبميذ ذعي الإباقة  لدبـ المتنعبة
 الػػدمج مجػػاؿ فػػي عالأدلػػة الاسترشػػادية الدعليػػة عالتجػػارب الابػػرات مػػف الاسػػتحادة تعزيػػز 

 بػػيف المتميػػزة بعػػض النمػػاذج تبنػػي اػػلبؿ مػػف عفعّالػػة  شػػمعلية ممارسػػات لتطػػعير التعليمػػي؛
 التعليمية. عالمؤسسات الدعؿ

 مصطمحات الدليؿ المقترح: . ق
 ػػػذا  سػػػياؽ فػػػي تُسػػػتادـ التػػػي عشػػػرح ا  بعػػػض المصػػػطلحات الأساسػػػية الػػػدليؿ يتضػػػمف

  ػػذ  ف ػػـ عفعّػػاؿ  حيػػث إف دقيػػؽ نؿبشػػ الممارسػػات تطبيػػؽ فػػي المعنيػػيف قػػد يسػػابد بمػػا الػػدليؿ 
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 عتحايػػػػؽ بنجػػػػاح الػػػػدمج اسػػػػتراتيجيات تنحيػػػػذ عمُ مػػػػة لضػػػػماف أساسػػػػية اُطػػػػعة يُعػػػػد المصػػػػطلحات
 المنشعدة  ع ي نالآتيا التعليمية الأ داؼ

 ( المصطمحات ا ساسية المستخدمة في الدم  التعميميٖٕجدكؿ )
 التعريؼ المصطمح

 الإعاقة
عيلػػة الأمػػد فػػي أداء العظػػائؼ عالم ػػاـ  عيعػػاني مػػف الشػػاص الػػذي يعاجػػه قصػػعر ا ط

عجػػػػػعد حػػػػػػعاجز اجتمابيػػػػػػة أع سػػػػػػلعنية أع جسػػػػػػمية أع حسػػػػػػية تحػػػػػػعؿ دعف تحابلػػػػػػه 
 عمشارنته الناملة في المجتم .

التلاميذ مف ذكم 
 الإعاقة

التلبميػػػذ فػػػػي سػػػف التعلػػػػيـ الابتػػػػدائي الػػػذيف يعػػػػانعف قصػػػػعر ا طعيلػػػة الأمػػػػد فػػػػي أداء 
اج ػػعف حػػعاجز مدرسػػية  عيحتػػاجعف إلػػ  إجػػراء تعػػديلبت فػػي العظػػائؼ عالم ػػاـ  عيع 

البيئػػة المدرسػػية؛ للتاحيػػؼ مػػف آثػػار إبػػاقت ـ عالحصػػعؿ بلػػ  التعلػػيـ الجيػػد بجانػػب 
 العادييف. 

التلبميذ في سف التعليـ الابتدائي الذيف لا يعاج عف أي قصعر جسمي أع حسػي أع  التلاميذ العادييف
 رس العامة  علا يحتاجعف إل  عجعد دبـ إضافي.بالي يمنع ـ مف الالتحاؽ بالمدا

 الدم 

ضػػماف عصػػعؿ جميػػ  التلبميػػذ إلػػ  المدرسػػة  عتلبيػػة الاحتياجػػات التعليميػػة لجميػػ  
التلبميػػػذ  بإزالػػػة الحػػػعاجز أع المعػػػايير التػػػي تػػػؤدي إلػػػ  اسػػػتبعاد ذعي الإباقػػػة مػػػف 

ض النظػػػر بػػػف التعلػػػيـ العػػػاـ  عتعػػػديؿ البيئػػػة المدرسػػػية لتناسػػػب جميػػػ  التلبميػػػذ ب ػػػ
 ااتلبفات ـ.

 المدارس الدامجة
تلػػػؾ المػػػدارس التػػػي تضػػػـ تلبميػػػذ مػػػف العػػػادييف عمػػػف ذعي الإباقػػػة  عتاػػػعـ بػػػإجراء 
الت ييػػػرات اللبزمػػػة فػػػي ثاافػػػة عتنظػػػيـ عممارسػػػات المدرسػػػة لتناسػػػب تنػػػعع التلبميػػػذ  

 عيسعد في ا الدبـ عالاحتراـ عالتابؿ عالدبـ لجمي  التلبميذ.

 الفصكؿ الدامجة
الحصعؿ الدراسية التي تضـ التلبميػذ مػف ذعي الإباقػة جنب ػا إلػ  جنػب مػ  التلبميػذ 
العػػادييف  مػػ  تػػعفير عسػػائؿ تعليميػػة دابمػػة عاسػػتاداـ اسػػتراتيجيات تػػدريس تناسػػب 

 التنعع بيف التلبميذ عتحترـ  ذا التنعع.

 القيادات المدرسية

 ذلػؾ عيشػمؿ المدرسػة  يػة دااػؿالأناديميػة عالإدار  الإدارة بف المسؤعلعف الأفراد  ـ
 التاطػيط مسػؤعلية بػاتا ـ بلػ  تاػ  ممػف عالأاصػائيعف  عالعنلبء المدارس مديري

 جميػػػػ  تػػػػدبـ دامجػػػػة تعليميػػػػة بيئػػػػة تػػػػعفير لضػػػػماف عالمتابعػػػػة  عالتعجيػػػػه عالتنظػػػػيـ
 الشػمعؿ فػي عرسالت ا المدرسة رؤية عتحايؽ الإباقة  ذعي عبصحة ااصة التلبميذ 
 .ميةالتعلي عالعدالة

 الممارسات الدامجة
عدمػػج  التعلػػيـ  شػػمعلية تعزيػػز إلػػ  التػػي ت ػػدؼ عالأنشػػطة الإجػػراءات مػػف مجمعبػػة
عتنظػيـ بيئػة  عال يانؿ  الثاافة  أبعاد تلبميذ ذعي الإباقة  عذلؾ في جمي  عمشارنة

 .(التعلـ  عالدبـ عبناء الادرات
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 التعريؼ المصطمح

 المرافؽ/المعمـ المساند
لتلميذ مف ذعي الإباقة  عتاديـ الدبـ المناسب له ذلؾ الشاص الذي ياعـ بمرافاة ا

أثنػػاء ممارسػػػة م ػػارات الحيػػػاة اليعميػػة فػػػي المدرسػػة  عدبمػػػه فػػي اسػػػتيعاب المػػػن ج 
 المدرسي  عالاياـ بالأنشطة الصحية عالمدرسية.

 غرفة المصادر
غرفة صحية ملحاة بالمدرسة الابتدائية يتلاػ  في ػا بعػض التلبميػذ مػف ذعي الإباقػة 

ـ التدريسػػػية عالاػػػدمات التربعيػػػة أثنػػػاء اليػػػعـ الدراسػػػي  حيػػػث تسػػػتدبي حػػػالت ـ الم ػػػا
 أج زة مساندة  عدبـ إضافي أنبر مما  ع متاح في غرفة الصؼ العادية.

 الخطة التربكية الفردية

عصؼ منتػعب لجميػ  الاػدمات التربعيػة عالاػدمات المسػاندة  عفا ػا لاحتياجػات نػؿ 
عيػػتـ ؼ اسػػتراتيجيات الػػتعلـ عالػػدبـ الشاصػػية  تصػػ تلميػػذ مػػف ذعي الإباقػػة  حيػػث

عصػػؼ  ػػذ  الاػػدمات مػػف قِبػػؿ فريػػؽ الػػدمج المدرسػػي  عيػػتـ تنحيػػذ ا مػػف قبػػؿ معلػػـ 
 الصؼ عالأاصائي.

التدريس التشاركي 
 كالتعمـ المتمايز

 العامػػة معلمي المػػعاد( التربيػػة معلمػػي بػػيف تعػػاعف  ػػع التشارني المشػػترؾ( التػػدريس
 جميػػ  لػػدبـ عاحػػد صػػؼ دااػػؿ الػػدرعس عتنحيػػذ تاطػػيط فػػي عمعلػػـ التربيػػة الااصػػة

 عأسػػػاليب طرائػػػؽ تنييػػػؼ ف ػػػع المتمػػػايز الػػػتعلـ أمػػػا .الإباقػػػة ذعي ااصػػػة التلبميػػػذ 
 بػػادؿ تعلػػـ لتحايػػؽ الحصػػؿ نحػػس فػػي التلبميػػذ بػػيف الحرديػػة الحػػرعؽ لتلبيػػة التػػدريس
 .عشامؿ

 فريؽ الدم  المدرسي

مسػػؤعؿ أع منسػػؽ الػػدمج  عيضػػـ فػػي  فريػػؽ تعػػاعني يرأسػػه مػػدير المدرسػػة  عنائػػب
بضعيته رؤساء أقساـ المعاد الدراسية  عممثليف بف المعلمػيف  عممثلػيف مػف أعليػاء 
أمػػػعر التلبميػػػذ مػػػف ذعي الإباقػػػة  عالأاصػػػائي النحسػػػي  عالأاصػػػائي الاجتمػػػابي  
عممثػػػػؿ مػػػػف الأطػػػػراؼ المعنيػػػػة  يتػػػػعل  الإشػػػػراؼ النامػػػػؿ بػػػػف تنحيػػػػذ الػػػػدمج دااػػػػؿ 

 العابات التي تعيؽ الدمج.  المدرسة  عيُذلؿ

 مسؤكؿ/منسؽ الدم 

ذلؾ الشاص الذي ينعف نائػب رئػيس فريػؽ الػدمج المدرسػي  عمسػؤعؿ بػف تنسػيؽ 
أبمػػاؿ فريػػؽ الػػدمج  عيػػدبـ المعلمػػيف فػػي تػػعفير الأدعات عالمػػعارد التػػي تمنػػن ـ مػػف 

ارة تطبيػؽ الػدمج  عحلاػة عصػػؿ بػيف المعلػـ عفريػػؽ الػدمج  عبػيف إدارة المدرسػػة عالإد
 التعليمية.

 

 القيـ الحاكمة لمدليؿ المقترح: . ك
عالإنصػػاؼ فػػي  الػػدمجفػػي  ػػذا الػػدليؿ نإطػػار بمػػؿ لتعزيػػز  الحانمػػة نُاػػدّـ الاػػيـ التعجي يػػة

علتعنس الإنصػاؼ عالنزا ػة فػي المػدارس  علتػعفير ترنيػز قيػادي بلػ  تحسػيف تجػارب   المدرسة
التعجي يػة بنػد مرابػاة الاحتياجػات التعليميػة منػف لاػادة المػدارس ابتمػاد  ػذ  الاػيـ عيُ  تلميػذ نؿ 
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بلػػ  نطػػاؽ  ػػا منػػف تطبياعيُ   لتلبميػػذلعُضػػعت لػػتعنس الالتػػزاـ بالإنصػػاؼ نمػػا  التلبميػػذ لجميػػ  
 عنتائج ـ التعليمية. التلبميذعاس  لتحسيف تجارب 

 يػةالتربع  العمليػة يعجػه الػذي الماترح الأسػاس التعليمي الدمج لدليؿ الحانمة الايـ نما تعنس
 السياسػػػػات إليػػػػه تسػػػػتند الػػػػذي الأسػػػػاس تُمثػػػػؿ ع ػػػػي عالشػػػػمعؿ  تحايػػػػؽ العدالػػػػة عالتعليميػػػػة نحػػػػع

تمييػػز  عتتمثػػؿ  ػػذ  الاػػيـ فػػػي  دعف التلبميػػذ لجميػػػ  عدابػػـ مُنصػػؼ تعلػػيـ لضػػماف عالممارسػػات
 النااط الآتيةا

 تلبػػي عمتنعبػػة بادلػػة تعليميػػة فػػرص تػػعفير عتحاػػؽ مػػف اػػلبؿ ضػػماف :كالإنصػػاؼ العدالػػة .ٔ
 فػػػي حا ػػػـ بلػػػ  الت نيػػػد مػػػ  الإباقػػػة  ذعي ذلػػػؾ فػػػي بمػػػا التلبميػػػذ  لجميػػػ  الحرديػػػة حتياجػػػاتالا

 .عمُنصؼ جيد تعليـ بل  الحصعؿ
 التعليـ في الإباقة ذعي التلبميذ بحاعؽ عيتـ مف البؿ الالتزاـ :كابندماج التعميـ في الحؽ .ٕ

 مشارنت ـ عتدبـ إنسانيت ـ  ـتحتر  دامجة تعليمية بيئة ببر المجتم  في النامؿ عالاندماج الجيد
 .الحابلة

 جميػػ  بػػيف التعلػػيـ فػػرص إلػػ  العصػػعؿ فػػي المسػػاعاة تػػتـ بػػف طريػػؽ تحايػػؽ :الفػػرص تكػػافؤ .ٖ
 .ت ميش أع تمييز دعف العادييف  أع الإباقة ذعي مف سعاء التلبميذ 

 لـالػػتع بلػػ  الإباقػػة ذعي التلبميػػذ باػػدرة الإيمػػاف ثاافػػة مػػف اػػلبؿ ترسػػيخ :بالقػػدرات الإيمػػاف .ٗ
 .المدرسي المجتم  في نحع ـ إيجابية نظرة عتعزيز عالمشارنة 

 التنػعع عتعتبػر الحرديػة  الحػرعؽ تتابػؿ تعليميػة بيئة مف البؿ تعزيز :كالتنكع ابختلاؼ قبكؿ .٘
 قدرات ـ عحاجت ـ.  ااتلبؼ بل  التلبميذ جمي  عتُدبـ التعليمية  العملية تثُري مضافة قيمة
 ماتلػؼ فػي التلبميػذ لجميػ  النشطة عالمشارنة التحابؿ يؽ دبـبف طر  :كالتعاكف المشاركة .ٙ

 رعح عيعػزز الإقصػاء لػذعي الإباقػة  أع العزلػة مػف الحػد فػي يسػ ـ بمػا المدرسية  الحياة جعانب
 .بين ـ عبيف العادييف التعاعف

 ثاافػة تطػعير تشمؿ متناملة بممارسات مف البؿ الالتزاـ :دامجة بيية نحك الشامؿ التحكؿ .ٚ
 مُنصػحة  بادلػة  تعليميػة بيئػة تعفير لضماف التربعية؛ عممارسات ا التنظيمية  ع يانل ا سة المدر 

 .استثناء دعف التلبميذ لجمي  عدابمة
 مبادئ الدليؿ المقترح: . ز
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 فػػػػي الإباقػػػػة ذعي التلبميػػػػذ دمػػػػج بمليػػػػة يعجػػػػه مرجعي ػػػػا إطػػػػار ا الماتػػػػرح الػػػػدليؿ مبػػػػادئ تُعػػػػد
 احتياجػات تُلبّػي عمححػزة عشاملة  بادلة  تعليمية بيئة يؽتحا إل  المبادئ  ذ  عت دؼ المدارس 

 المتعلميف  عتتمثؿ في الآتيا جمي 
 فػي يُتػاح أف عيجػب اسػتثناء  دعف تلميػذ لنػؿ أساسػي حػؽ فػالتعليـ :التعميـ في الجميع حؽ .ٔ

 .الجمي  احتياجات ترابي دامجة بيئة
 الإباقػة  ذعي فػي ـ بمػف لتلبميػذ ا جميػ  م  مف البؿ التعامؿ :الإنسانية كالكرامة ابحتراـ  .ٕ

 .عمححزة آمنة تعليمية بيئة في التعلـ بل  بادرت ـ الإيماف م  نرامت ـ  عتعزيز باحتراـ
 مػػ  عاحتياجػات ـ  التلبميػػذ قػدرات فػػي التنػعع بػف طريػؽ احتػػراـ :الفرديػػة بػػالفركؽ ابعتػراؼ .ٖ

 .حالة لنؿ المناسب عالنحسي التربعي الدبـ بتعفير الالتزاـ
 عممارسػات ا أنظمت ػا عتُعػدّؿ تُراجػ  أف العاديػة المػدارس بلػ  فيجػب :جو نحك الشمكليةالتك  .ٗ

 .لاحتياجات ـ عتستجيب التلبميذ بجمي  ترحب دامجة  مؤسسات لتصب 
يتطلػب نجػاح  بػؿ التاليديػة؛ الأسػاليب بػنحس الػدمج مػدارس إدارة يمنػف فػلب :الدامجة القيادة .٘

الحعّػاؿ  عتاػدـ ماتلػؼ سػبؿ الػدبـ  الػدمج لمتطلبػات عمدرنة  عمبتنرة مرنة  تربعية قيادة تطبياه
 الممننة لبناء قدرات الدمج.

 لجميػػػ  عمححػػػزة عآمنػػػة  مرنػػػة  التعليميػػػة حيػػػث يجػػػب أف تنػػػعف البيئػػػة :داعمػػػة بييػػػة تػػػكفير .ٙ
 .تمييز دعف عالتحابؿ المشارنة بل  عتشج  التلبميذ 

 المعلمػػػيف  بػػػيف مسػػػتمر ا تعاعن ػػػا بيتطلػػػ النػػػاج  الػػػدمج حيػػػث أف تحايػػػؽ :كالشػػػراكة التعػػػاكف .ٚ
 .المحلي عمرانز عمؤسسات المجتم  الأمعر  عالأاصائيعف  عأعلياء المدرسية  عالايادات

 عال يانػػػؿ بانتظػػػاـ عالممارسػػػات السياسػػػات عتحػػػديث تايػػػيـ حيػػػث يجػػػب :المسػػػتمر التطػػػكير .ٛ
 اقة.التلبميذ  عااصة ذعي الإب لجمي  التعليـ جعدة عتحسيف الدمج فابلية لضماف

 جميػػػ  فػػػي الناملػػػة المشػػػارنة مػػػف الإباقػػػة ذعي التلبميػػػذ أي تمنػػػيف :كالمشػػػاركة التمكػػػيف .ٜ
 .ب نحس ـ ثات ـ عتعزيز عالاجتمابية  التعليمية الأنشطة

 مػ  للتنيػؼ قابلة مرنة  تعليمية عاستراتيجيات منا ج بف طريؽ تطعير :كالتكيؼ المركنة .ٓٔ
 .للتعليـ الحعالة ابت ـاستج يضمف بما الماتلحة  التلبميذ احتياجات

 الناجحػة العالميػة التجػارب مػف حيػث الاسػتحادة االتربكيػة كالخبرات التجارب عمى ابنفتاح .ٔٔ
 فػي عيُسػ ـ المسػتمر  التطػعير يعػزز بمػا المبتنػرة  الممارسػات بلػ  عالانحتػاح الػدمج  مجاؿ في

 .الدامج التعليـ جعدة تحسيف
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جراءات الدليؿ المقترح: . ح  مراحؿ كا 
يؽ الدليؿ الماترح للدمج بعدة مراحؿ  نؿ مرحلة تتضػمف مػف مجمعبػة مػف الم ػاـ يمر تطب

جػراءات الػدليؿ  التي يُمنػف تنحيػذ ا عترجمت ػا إلػ  شػنؿ إجرائػي تطبياػي  عيُمنػف تمثيػؿ مراحػؿ عا 
 الماترح نما بالشنؿ الآتيا

جراءات الدليؿ المقترحٖشكؿ رقـ )  ( مراحؿ كا 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أبريلعدد 

 2025 الثانيالجزء 

 

9909 

 .ٍمالمشحهت الأولى: انتؼشف ػهى انذن .ٔ
 ػػػذ  المرحلػػػػة سػػػبؽ تعضػػػػيح ا عتضػػػػمنت فنرة الػػػدليؿ  عالحئػػػػات المسػػػت دفة عالمسػػػػتحيدة مػػػػف 
تطبياه  عمرتنزاته  عأ دافه  عالمصطلحات المُستادمة به  عالايـ الحانمة  عالمبادئ التي يسػتند 

 بلي ا(.
 المشحهت انثبنٍت: الاعتؼذاد وانتهٍئت. .ٕ

ج  عتطػػعير رؤيػػة عرسػػالة الػػدمج  عتسػػجيؿ عتتضػػمف  ػػذ  المرحلػػة بنػػاء ثاافػػة مدرسػػية للػػدم
 عقبعؿ التلبميذ مف ذعي الإباقة  عيمنف تعضيح ا بل  النحع الآتيا

جراءات تتمثؿ في النااط . بناء ثقافة مدرسية لمدم : ٔ/ٕ عيمنف بنائ ا مف البؿ ممارسات عا 
 الآتيةا

 تعبعيػػة حمػػلبت ظػػيـتن: عذلػػؾ مػػف اػػلبؿ الإجػػراءات الآتيػػةا قػػراف لتلاميػػذ ذكم الإعاقػػة:  دعػػـ -
 لػػػدبـ العػػػادييف التلبميػػػذ مػػػفم دبػػػـ أصػػػدقاء م عالتسػػػام   عياتػػػرح تعيػػػيف التعػػػاعف ثاافػػػة لتعزيػػػز
عتنحيػذ  العمػؿ تتضػمف التػي المشػترنة للؤنشػطة حصػص الإباقػة  عتاصػيص ذعي مػف زملبئ ـ

 بعرالطػػػا فػػػي المتعػػػاعنيف التلبميػػػذ التلبميػػػذ  عتنػػػريـ جميػػػ  عتعػػػاعني بػػػيف الم ػػػاـ بشػػػنؿ جمػػػابي
 .الشرؼ عض  أسمائ ـ في لعحة أع الصباحي

 حػػعؿ تدريبيػػة دعرات باػػد االآتيػػة الإجػػراءات اػػلبؿ مػػف عذلػػؾ نشػػر ثقافػػة ابحتػػراـ المتبػػادؿ: -
عالتلبميػػػذ   المعلمػػػيف بػػػيف تشػػػارني سػػػلعني ميثػػػاؽ الحصػػػعؿ الدامجػػػة  عبنػػػاء إدارة اسػػػتراتيجيات

 الاحتػػراـ المعلمػػيف لاػػيـ عتضػػميف البنػػاءة  عػػةالراج الت ذيػػة عتاػػديـ المعلمػػيف أداء عتايػػيـ عمراقبػػة
 .الصحية أثناء الاياـ بالأنشطة عالتابؿ

 نجػػاح قصػػص إبػػراز: عذلػػؾ مػػف اػػلبؿ الإجػػراءات الآتيػػةتقبػػؿ مسػػتكيات كقػػدرات تلاميػػذ الػػدم :  -
 عرش الإباقػػػة عالإبػػػلبف بن ػػػا فػػػي الإذابػػػة المدرسػػػية عبلػػػ  معقػػػ  المدرسػػػة  عباػػػد ذعي تلبميػػػذ
 ضػػػمف الػػدمج تلبميػػذ تاػػػدـ مؤشػػرات الإباقػػػة  عدمػػج لػػذعي فعالػػة تعلػػػيـ ياتاسػػتراتيج بػػف بمػػؿ

 فػػػي المتحػػػعقيف للمعلمػػػيف عماديػػػة معنعيػػػة حػػػعافز المعلمػػػيف السػػػنعية  عتاػػػديـ أداء اسػػػتمارة تايػػػيـ
 .ممارسات الدمج

 مػػ  التعػػاعف :عذلػػؾ مػػف اػػلبؿ الإجػػراءات الآتيػػةمكاجيػػة التنمػػر عمػػى تلاميػػذ ذكم الإعاقػػة:  -
دراج لتنظػػيـ عاجتمػػابييف سػػييفنح أاصػائييف  بػػرامج ضػػمف التنمػػر معضػػعع عرش حػػعؿ التنمػر  عا 
شػػراؾ التعجيػػه  إبػػداد فػػي التلبميػػذ عالإرشػػاد  عضػػمف اطػػط عحػػدة التػػدريب عالجػػعدة بالمػػدارس  عا 
تعبعيػػػػػة  عرسػػػػعمات  عمسػػػػػرحيات  عغير ػػػػػا مػػػػػف  عفيػػػػػديع ات ملصػػػػاات  التنمػػػػػر ضػػػػػد حمػػػػلبت
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الملبحظػة علائحػة  بػرامج عتحعيػؿ المدرسػة  العػادييف دااػؿ ذالتلبمي سلعنيات الأنشطة(  عمتابعة
 .الانضباط الصحي

الاحتحػػػاؿ بػػػاليعـ : عذلػػػؾ مػػػف اػػػلبؿ الإجػػػراءات الآتيػػػةتنظػػػيـ أنشػػػطة تعػػػزز التنػػػكع كابخػػػتلاؼ:  -
 للحػديث المدرسػية الإذابػة فػي فاػرات العالمي لذعي الإباقة بالمدرسة بشػنؿ سػنعي  عتاصػيص

الإباقة  عيُحضؿ مػف تلبميػذ المرحلػة الابتدائيػة عااصػة  ذعي مف لأشااص ناجحة قصص بف
شػراؾ قػيـ بػف تعبػر عأدبيػة فنية مساباات بالمدرسة  عتنظيـ  أعليػاء التابػؿ عالتنػعع عالااػتلبؼ  عا 

 .التنعع مح عـ تُعزز فعاليات في الأمعر
 دمػج ياسػةس إبػداد :الآتيػة الإجػراءات اػلبؿ مػف عذلػؾ المشػتركة فػي الػدم : المسػؤكلية تُحمّػؿ -

عأاصػػائييف   معلمػػيف  تضػػـ التاصصػػات متعػػددة دبػػـ فػػرؽ للجميػػ   عتشػػنيؿ عمعلنػػة عاضػػحة
داريػػيف   الأداء بلػػي ـ بعضػػعح  عمراجعػػة عالمسػػؤعليات الأدعار أمػػعر  عتلبميػػذ  عتعزيػػ  عأعليػػاء عا 
الراجعػػة  مػػ  تعزيػػ  المعلمػػعف بشػػنؿ دعري بلػػ  الحصػػعؿ الدامجػػة   الت ذيػػة عتاػػديـ دعري بشػػنؿ

 بداد الااتبارات للدمج بشنؿ تشارني نلب  في تاصصه.عا  
 الحػؽ الإنسػاني  ػذ  تضػميف :عذلػؾ مػف اػلبؿ الإجػراءات الآتيػةنشر ثقافة الدم  حؽ إنساني:  -

التدريبية الأسبعبية  عالعرش المدرسية  الاجتمابات في بلي ا المدرسة  عالت نيد عرسالة رؤية في
 المبػادرات مػ  التمييػز  عالتحابػؿ بػدـ تضػمف دااليػة سياسػات عالش رية بشنؿ مسػتمر  عابتمػاد

 .الإباقة ذعي بحاعؽ العلبقة ذات عالدعلية العطنية
 للسػػػلعؾ مدعنػػػة إبػػػداد: عذلػػػؾ مػػػف اػػػلبؿ الإجػػػراءات الآتيػػػةتطبيػػػؽ مدكنػػػة لمسػػػمكؾ ا خلاقػػػي:  -

رشػػاد(   عأعليػػاء عمعلمػػيف  قيػػادات  جمابيػػة بمشػػارنة أمػػعر  عمتاصصػػيف فػػي مرانػػز ربايػػة عا 
 بشػػنؿ المدعنػػة المدعنػػة بعػػد ابتماد ػػا رسػػمي ا  عتطبيػػؽ بمضػػاميف المدرسػػة أفػػراد جميػػ  عبيػػةعت

لأيػة مسػتجدات سػلعنية قػد  عفا ػا سػنعي ا عمسػاءلة  عمراجعػة المدعنػة متابعة لجنة عجعد م  بادؿ
 .تظ ر بالمدرسة

 :الآتيػةعذلػؾ مػف اػلبؿ الإجػراءات لممػدمجيف:  المقدّمػة كا نشػطة لمػدركس المشترؾ التخطيط -
الصػػػػحعؼ عالأاصػػػػائي النحسػػػػي أع  معلمػػػػي بػػػػيف جمػػػػابي لتاطػػػػيط أسػػػػبعبي عقػػػػت تاصػػػػيص
 للػػدمج ماصصػػة تاطػػيط أدعات الااصػػة حػػاؿ تعييػػن ـ  عتػػعفير التربيػػة أع معلمػػي الاجتمػػابي

 شػػاملة  عاسػػتاداـ درعس لتاطػيط إرشػػادي دليػؿ فرديػػة(  عابتمػػاد عملبحظػات عقعالػػب  نمػاذج  
 .عالتعلـ المتمايز  عتاعيـ الأقراف ي التشارن التدريس تانيات
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 تنظػػيـ: عذلػػؾ مػػف اػػلبؿ الإجػػراءات الآتيػػةالػػدم :  فصػػكؿ مػػع التعامػػؿ لخبػػرات المعممػػكف تبػػادؿ -
بػداد دااؿ م نية تعلـ مجتمعات جلسات الممارسػات   أفضػؿ لتبػادؿ دااليػة نشػرات المدرسػة  عا 
 إلنترعنيػػة منصػػات جػػة  عتنظػػيـالمعلمػػيف فػػي الحصػػعؿ الدام بػػيف متبادلػػة صػػحية زيػػارات عتشػػجي 
الابػػرات عالأفنػػار عالماترحػػات أع حػػؿ مشػػنلبت  لتبػػادؿ WhatsApp  (Teams عجرعبػػات
 الدمج.

 جلسػات تنظػيـ :عذلؾ مف اػلبؿ الإجػراءات الآتيػةالمقاكميف:  مع الدم  كمبادئ فمسفة مناقشة -
يعاج عن ػػا فػػي  للػػدمج  عالتعػػرؼ بلػػ  المشػػنلبت التػػي المعارضػػيف المعلمػػيف مػػ  محتعحػػة حػػعار

يجػػػػاد حلػػػػعؿ بمليػػػػة عفعريػػػػة ل ػػػػا  عاستضػػػػافة  لت ييػػػػر ناجحػػػػة عمناقشػػػػة تجػػػػارب ابػػػػراء الػػػػدمج عا 
الت ييػر  مػ  تاػديـ منافػهت تشػجيعية  فػي عالتػدرج الإيجػابي  الإقنػاع أسػاليب التصعرات  عتحعيػؿ

 ماابؿ الممارسات المتميزة مف قبؿ المااعميف.
  البؿ الإجراءات التاليةا  مف . تطكير رؤية كرسالة المدرسةٕ/ٕ

  الايػػػاداتيضػػػـ الحريؽبحيػػػث : مػػػدم لرؤيػػػة كرسػػػالة كضػػػع تشػػػكيؿ فريػػػؽ عمػػػؿ متخصػػػص ل -
  أاصػػػػائييف نحسػػػػييف عاجتمػػػػابييف  عابػػػػراء فػػػػي التعلػػػػيـ الػػػػدامجع معلمػػػػيف  عبعػػػػض الالمدرسػػػػية  

ؿ فػرد دعر نػتحديػد ع (  أعليػاء أمػعر  عممثلػيف مػف عمسئعؿ التربية الااصػة فػي الإدارة التعليميػة
 ناجحة. دمج لبرامج مُطباة مدارس عرساؿ لرؤي بدااؿ الحريؽ  عقراءة نماذج

تحليؿ نااط الاعة عالضػعؼ فيمػا للمدرسة  ع  مراجعة الرؤية عالرسالة الحالية :تحميؿ الكضع الراىف -
مشػػػػنلبت تلبميػػػػػذ الػػػػدمج  عمتطلبػػػػات نجػػػػػاح تطبيػػػػؽ الػػػػػدمج  مثؿ فػػػػػي المدرسػػػػةيتعلػػػػؽ بالػػػػدمج 

التحابػػػؿ مػػػ  ذعي عمسػػتع    باصػػعص الػػػدمج البنيػػة التحتيػػػةع تػػعفر الػػػدبـ  بالمدرسػػة  عمسػػػتع 
جراء ع   استبيانات   عتعزي (الإباقة  .عالعقعؼ بل  العاق ماابلبت م  المعنييف لجم  الآراء ا 

الجمي   تتابؿالتطل  لمدرسة شاملة  الرؤيةبحيث تعنس  :لمرؤية كالرسالة مبديية نسخةصياغة  -
تنػػػافؤ تحايػػؽ الالتػػزاـ بتػػػعفير بيئػػة تعليميػػة دامجػػة تضػػمف مػػد   الةالرسػػ  عتعضػػ  دعف تمييػػز

 .التلبميذالحرص لجمي  
 اجتمابػاتتنظػيـ عرش بمػؿ أع عذلػؾ ب :بأكممو عمى المجتمع المدرسي الصكرة المبدييةعرض  -

  الملبحظػػػػات عالاقتراحػػػػات مػػػػف جميػػػػ  الأطػػػػراؼ   عطلػػػػبلمراجعػػػػة عمناقشػػػػة الصػػػػي ة الماترحػػػػة
 ا.عتدعين ا عمراجعت 

  إدااؿ التعديلبت بناء  بل  الت ذيػة الراجعػة :كاعتمادىا لمرؤية كالرسالة تعديؿ الصيغة النيايية -
 .  ثـ الإدارة التعليميةءابتماد الصي ة الن ائية مف إدارة المدرسة أع مجلس الأمناع 
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 ملصااتن تعليا ا  ع تعزي  الرؤية عالرسالة بل  المجتم  المدرسي :نشر كتفعيؿ الرؤية كالرسالة -
  تضػمين ا فػي الػدليؿ المدرسػي عاطػط العمػؿ السػنعية  ع أمانف عاضػحة دااػؿ المدرسػةبدة في 

تػدريب النػادر التعليمػي عنشر ا بل  المعاق  الرسمية للمدرسة العاتس  عالصػححة الإلنترعنيػة(  ع 
 .دااؿ الحصعؿ الدراسية  عأثناء تطبيؽ الأنشطة بل  تطبيا ا في الممارسات اليعمية

للت نػد مػف ؛ (نػؿ بػاـ أع بػاميف  بشػنؿ دعري الرؤيػة عالرسػالةمراجعػة  :ابعة كالتقييـ الدكرمالمت -
قيػػاس مػػد    ع عالت يػػرات التػػي تحػػدث فػػي بيئػػة المدرسػػة الدااليػػة عالاارجيػػة للتطػػعراتمعاءمت ػػا 

 .مف البؿ مؤشرات الأداء عالتاارير الدعرية  انعناس الرؤية عالرسالة بل  العاق  المدرسي
 طحػؿ لنػؿ الػتعلـ حػؽ تضػمف دامجػة بلػ  النحػع الآتػيا ممدرسػتنا الرؤيػةف أف تصب  عيمن

 التمنػػػػيف بلػػػػ  ترنػػػػز حديثػػػػة تربعيػػػػة عممارسػػػػات مرنػػػػة تعليميػػػػة بػػػػرامج اػػػػلبؿ مػػػػف تمييػػػػز  دعف
عيعػزز   يُرابػي الحػرعؽ الحرديػة متميػزبتعفير تعلػيـ المدرسة نلتزـ م الرسالةك   .مالنامؿ عالاندماج

 ".لمساعاة عالشمعؿقيـ الاحتراـ عا
   مف البؿ الإجراءات التاليةا . تسجيؿ كقبكؿ التلاميذ مف ذكم الإعاقةٖ/ٕ

 دااػػؿ ذلػػؾ بػػف بػػالإبلبف الػػدمج تطبػػؽ التػػي المدرسػػة تاػػعـ :الػػدم  نظػػاـ عػػف الرسػػمي الإعػػلاف -
 مػػف الإباقػػة  ذعي مػػف تلبميػػذ تسػػتابؿ المدرسػػة بػػ ف الأمػػعر أعليػػاء لإبػػلبـ عاارج ػػا؛ المدرسػػة
المجتمعيػػة  عمجلػػس الأمنػػاء   عاللاػػاءات الاجتمػػابي  التعاصػػؿ ععسػػائؿ مطبعبػػة  نشػػرات اػػلبؿ

 بحيث يتعافر به ممثليف مف تلبميذ الدمج.
 تحتػػعي أف عيُحضػػؿ سػػننه  لمحػػؿ مدرسػػة أقػػرب فػػي التلميػػذ دمػػج يػػتـ :المناسػػبة المدرسػػة اختيػػار -

 عتيسػػػير اللبزمػػػة  الػػػدبـ اػػػدمات تاػػػديـ لضػػػماف معرفػػػة  منا ػػػؿ غرفػػػة أع مصػػػادر غرفػػػة بلػػػ 
 .يعمي بشنؿ للمدرسة العصعؿ

 بػاـ نؿ مف نعفمبر ٖٓ إل  يعنيع ٔ مف الحنعمية المدارس في للدمج التاديـ يتـ :التقديـ مكعد -
 .دراسي  أع حسب ما تحدد  العزارة عالمديرية الإدارة التعليمية التابعة

 أع الصػػػحي التػػػ ميف ؿمثػػػ  معتمػػػدة ج ػػػة مػػػف حػػػديث طبػػػي تج يػػػز تاريػػػر :المطمكبػػػة المسػػػتندات -
 .الجم عرية بشعار عمُعتمد الإباقة عدرجة نعع يعض ( الجامعية المستشحيات

 التعحػد  عمايػاس طيػؼ لحػالات جيليػاـ أع نػارز ااتبػار :مثػؿ معتمدة تشخيصية اختبارات نتاي  -
حضػػار صػػعرةٗٛع ٛٙ بػػيف بػػذناء الػػتعلـ بػػطء فئػػة مػػف للتحاػػؽ للػػذناء بينيػػه سػػتانحعرد  مػػف (  عا 

 .الأمر علي مف بلي ا معق  الالتحاؽ طلب للتلميذ  عاستمارة شاصية الميلبد  عصعر ةش اد
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 عيُطلػب دامجػة  بمدرسػة ابنه/ابنتػه إلحػاؽ يريػد نػاف إذا مػا الأمػر علػي ياتػار :ا مػر كلي مكافقة -
 الطحػؿ حاػعؽ حػعؿ تعبيػة جلسػة لحضػعر عيُعجػه الدمج  بل  بالمعافاة إقرار استمارة تعقي  منه

 دبـ أبنائ ـ مف ذعي الإباقة تعليم ا عاجتمابي ا عنحسي ا. في الأسرة عدعر  المدمج
 التربيػة لشػؤعف المرنزيػة الإدارة إشػراؼ تحػت ماتصػة لجنػة تشػنيؿ :بالػدم  معنيػة تشكيؿ لجنػة -

الااصػة  التربيػة مػف  مسػؤعليف عتضػـ الشػرعط  اسػتيحاء مػف عالتحاػؽ الطلبػات لمتابعػة الااصػة
العاـ الابتػػػػػػػدائي(   عالتعلػػػػػػػيـ المدرسػػػػػػػية  عالايػػػػػػػادات النحسػػػػػػػي  عالإرشػػػػػػػاد ة مػػػػػػػف الإدارة التعليميػػػػػػػ

عالإاصػػائي النحسػػي أع الاجتمػػابي بالمدرسػػة  عبعػػض المعلمػػيف  عطبيػػب متاصػػص(  بحيػػث 
 عالتربعيػػػػة النحسػػػػية الناحيػػػػة تاػػػػعـ اللجنػػػػة بتايػػػػيـ شػػػػامؿ لحالػػػػة المتادـ التلميػػػػذ ذعي الإباقػػػػة( مػػػػف

 له مف بدمه.عالطبية  عتحديد إمنانية قبع 
للتلبميػذ  مبدئيػة ماابلػة تُجػر  حيػث لمتلاميػذ المطمػكب دمجيػـ: ميػداني تقيػيـ أك مقابمػة إجػراء -

 إجػراء إلػ  بالإضػافة بملي  بشنؿ مستندات ـ عمراجعة للدمج جا زيت ـ مد  المتادميف؛ لتحديد
يُمنػػػف للجنػػػة أف عالاجتمابيػػػة عالسػػػلعنية عالعاليػػػة عالجسػػػمية  ع  الأناديميػػػة لاػػػدرات ـ أعلػػػي تايػػػيـ
 تعليميػػة مؤسسػػة إلػػ  بتحعيلػػه تعصػػي أع الػػدمج مػػدارس فػػي الطحؿ/التلميػػذ بابػػعؿ قرار ػػا تُصػػدر
مناسػػبة مدارس تربيػػة ااصػػة أع مؤسسػػات ربايػػة(  نمػػا إن ػػا تحػػدد المدرسػػة التػػي تناسػػب  أاػػر 

 حالة إباقته عبحيث تنعف أقرب لمحؿ إقامته.
 مُػػدمج تلميػػذ لنػػؿ شػػامؿ ملػػؼ حيػػث يُاتػػرح أنشػػاء :بالتمميػػذ المػػدم  خػػاص تعميمػػي ممػػؼ إعػػداد -

علػي  مػ  للتعاصػؿ عنتػائج التايػيـ عالماابلػة المبدئيػة  عأرقػاـ عالنحسػية  الطبيػة تاػارير  بلػ  يحتعي
   الحرديػػة يشػػارؾ في ػػػا جميػػ  الماتصػػيف بالحالػػػة  الػػػدبـ الأمػػر  عشػػرح مبسػػػط للحالػػة  عاطػػط

 .عالسلعني الأناديمي الأداء تطعر عسجؿ
 بػدد يزيػد لا بحيػث الإباقػة  عدرجػة لنػعع عفا ػا التلبميػذ تعزيػ  يػتـ :الفصػكؿ عمى التلاميذ تكزيع -

 الحصػػؿ فػي تلبميػذ ٗ أقصػػ  عبحػد الحصػؿ  بػػدد إجمػالي مػف% ٓٔ بػػف الإباقػة ذعي التلبميػذ
ل ػـ   المناسػب الػدبـ تاػديـ لضػماف الإباقة عفا ا لتعليمػات الاػرار الػعزاري  نعع نحس عمف العاحد

يص الأدعار السحلية/الأرضػػية فػػي المبنػػ  المدرسػػي  عااتيػػار المنػػاف المناسػػب لػػه فػػي مػػ  تاصػػ
 الحصؿ الدراسي  بما يضمف تعاصله م  زملبئه عالمعلـ عتحرنه الآمف.

شػئعف التلبميػذ  بحيػث تػُدرج  فيم تعليمي دمج نظاـم ببارة تُسجؿ :التعميـ نظاـ في التمميذ إدراج -
عفػؽ  عالمعدّلػة المسػتمرة التايػيـ أنظمػة فػي حالته عتُراب  الن ائي  المجمعع م  التلميذ في ش ادة

 .الارارات العزارية
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 اطػػة لمراجعػػة دراسػػي؛ فصػػؿ  شػػ ري( نػػؿ دعري اجتمػػاع بحيػػث يُعاػػد :القبػػكؿ بعػػد مػػا متابعػػة -
عمػػد  تحعيل ػا عمناسػػبت ا  عحاجت ػػا للتحػػديث  عيحضػؿ تحعيػػؿ دعر مسػػئعؿ التربيػػة  الحرديػػة الػدمج

بطػػائ ـ صػػلبحية الإشػػراؼ عالمتابعػػة الدعريػػة لممارسػػات الػػدمج الااصػػة فػػي ا لإدارة التعليميػػة عا 
 بالمدارس.

ا حيػث الدم  حالة تمميذ مدل تقدـ حكؿ ا مكر  كلياء دكرية)أسبكعية كشيرية( تقارير تُقدـ -
سػػلعنية  نمػػا  ػع مُطبػػؽ فػػي نظػػاـ  أع أناديميػة صػػععبات عجػػعد حػػاؿ فػي فعريػػة تػػدالبت تُجػر 

 ببعض المدارس الااصة عالدعلية م  التلبميذ العادييف المتابعة
 .المشحهت انثبنثت: بنبء قذساث المذسعت .ٖ

عتتضػػمف تلػػؾ المرحلػػة تػػعفير البنيػػة التحتيػػة  عتػػدريب النػػعادر البشػػرية عيمنػػف تعضػػيح ا بلػػ  
 النحع الآتيا

 مف البؿ الإجراءات التاليةا . تكفير البنية التحتية اللازمة، ٔ/ٖ
تتنػعف مف قيػادات المدرسػة   ثيػبحإعداد البنيػة التحتيػة لمػدم  فػي المدرسػة:  تشكيؿ لجنة -

عمعلـ تربية ااصة أع معلمي الحصعؿ الدامجة  عأاصائي نحسي عاجتمابي  عممثؿ بف أعلياء 
إبػػداد اطػػة لتػػعفير البنيػػة   ثػػـ الأمػػعر  عم نػػدس صػػيانة(  أع الانتحػػاء بحريػػؽ الػػدمج بالمدرسػػة

 .احتياجات التلبميذ ذعي الإباقةحالات ع بل   التحتية اللبزمة بناء  
عذلػؾ لتحديػد مػد  ملبءمػة البيئػة الحاليػة لاحتياجػات إجراء مسح شامؿ لممرافػؽ المدرسػية:  -

(  عتحديػػد الأمػػانف التػػي تحتػػاج   عالذ نيػػةالبصػػريةع السػػمعية  ع التلبميػػذ ذعي الإباقػػة  الحرنيػػة  
 .إل  تعديؿ أع تج يز

تج يػز قػعائـ بالاحتياجػات حسػب نػعع  عذلػؾ مػف اػلبؿا كلكيػات: تقدير ابحتياجات كتحديد  -
  ماابػػػد ماصصػػػة أع أدعات مسػػػابدة دااػػػؿ الحصػػػعؿ  ع منحػػػدرات للنراسػػػي المتحرنػػػة الإباقػػػة

شػػارات صػػػعتية أع ضػػػعئية للتلبميػػػذ ذعي الإباقػػػة   ع دعرات ميػػػا  ماصصػػػةع   غرفػػة المصػػػادرع  ا 
 .(السمعية أع البصرية

  تاػدير التنلحػة الإجماليػة للتج يػزات عذلػؾ بػف طريػؽ: ظػيـ الػدعـإعداد ميزانية تقديريػة كتن -
المجتمػػػػ  المحلػػػػي  عالجمعيػػػػات عالإدارة التعليميػػػػة  ع التعاصػػػػؿ مػػػػ  الج ػػػػات الدابمػػػػة  الػػػػعزارة  ع 

 .(عالاطاع الااصالأ لية  
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الأبمػاؿ ال ندسػية اللبزمة تعسػعة بعػض تنحيػذ  مف اػلبؿ: التعديلات كالتجييزاتبعض تنفيذ  -
؛ شػػراء الأج ػػػزة عالمعػػدات التعليميػػة المسػػػابدةع ،   عترنيػػب منحػػدرات  عتج يػػػز ال ػػرؼ(الأبػػعاب

 عذلؾ بشنؿ تدريجي.
البرامج الناطاة  علعحات المحاتي   تعفير تننعلعجيا دابمة مف البؿ: ضماف الجاىزية التقنية -

لـ  رفػػػػػة المصػػػػػادر لػػػػػدبـ الػػػػػتعبتػػػػػ ميف الإنترنػػػػػت ع ، المنبػػػػػرة  عشاشػػػػػات اللمػػػػػس  عأج ػػػػػزة برايػػػػػؿ
 .(المحتع  الرقميتعفير ع   يالإلنترعن

عضػػ   ثػػـ مػػف اػػلبؿ حصػػر المشػػنلبت عالمطلػػعب صػػيانته : إعػػداد خطػػة لمصػػيانة كالمتابعػػة -
تعيػػيف مسػؤعؿ للبنيػة التحتيػة الااصػة بالػػدمج   ع  سػنعية(ةدعريعالأج ػزة آليػة لصػيانة التج يػزات 

 .دااؿ المدرسة
الدامجػػة الماترحػػة  يػػةتالبنيػػة التحز إجػػراءات تج يػػ جػػدعؿ تحصػػيلي يتضػػمف  يعيمنػػف تعضػػ

 أع العناصػػػػػر أع التج يػػػػػزات بلػػػػػ  عأمثلػػػػػة فػػػػػي المدرسػػػػػة  حيػػػػػث يتضػػػػػمف الجػػػػػدعؿ المجػػػػػالات 
عالمتابعػػػة   التنحيػػػذ بػػػف المسػػػؤعلة عالج ػػػة مػػػف تعفير ػػػا  عال ػػػدؼ عال ػػػرض المطلعبػػػة  التعػػػديلبت

 التج يز ا عتحضير ا  عفيما برض ذلؾ
التحتية الدامجة، كعناصػرىا كاليػدؼ منيػا كالجيػات  ( إجراءات تجييز البنيةٕٗجدكؿ )
 المنفذة ليا

 المنفذة/ المسؤكلة اتالجي اليدؼ/ الغرض العناصر/ التجييزات المطمكبة المجاؿ ـ

المبػػػػػػػػػػاني  ٔ
 كالمرافؽ

منحػػػػػػػػػدرات للنراسػػػػػػػػػي المتحرنػػػػػػػػػة بنػػػػػػػػػد المػػػػػػػػػدااؿ  -
 عالممرات. 

 . عمدااؿ أبعاب الحصعؿ تعسي  الممرات -
 .بذراع دبـ عأبعاب عاسعة حمامات ماصصة -
 مصابد أع تاصيص الطابؽ الأرضي للحصعؿ.  -

تسػػػػػػ يؿ الحرنػػػػػػة 
 لتلبميػػػػػػذعالتناػػػػػػؿ 

ذعي الإباقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 عضماف الأماف.

 الايػػػػػػػادات المدرسػػػػػػػػية عجػػػػػػػػه
مثػػػؿ  يئػػػة المبػػػاني   ندسػػػية

التعليميػػػػػػػػػة  أع دبػػػػػػػػػـ مػػػػػػػػػف 
بعػػػػػػػػػػػػض أعليػػػػػػػػػػػػاء الأمػػػػػػػػػػػػعر 
الاػػػػػػػػػػػػػػػادريف  أع المجتمػػػػػػػػػػػػػػػ  

 المدني.

الفصػػػػػػػػكؿ  ٕ
 الدراسية

 .مناسبة للطعؿ عمريحة للجلعس اابدم -
 .الارتحاع عالحرنة عالتعديؿ في مرنة مساند -
 .للحرنة مساحة يعطي الماابد بما تعزي  -
 .الحاجة بند عبرايؿ بصرية  تعليمية لعحات -
 سبعرة عشاشة ذنية معصلة بشبنة إنترنت. -

 بيئػػػػػػػػػػػػػػػػػة الػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ
 مريحػػػػػػة تعليميػػػػػػة
 تلبميػػػػػػػػذ ترابػػػػػػػػي
 الذ نيػػػػة الإباقػػػػة

 عالحرنيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 .عالبصرية

الإدارة المدرسػػػػػػػػػية  ععحػػػػػػػػػدة 
عمسئعؿ مف  يئػة  الصيانة 
التعليميػػػػػػػة  علجنػػػػػػػة  الأبنيػػػػػػػة

 الدمج بالمدرسة.
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 المنفذة/ المسؤكلة اتالجي اليدؼ/ الغرض العناصر/ التجييزات المطمكبة المجاؿ ـ

غرفػػػػػػػػػػػػػػػػة  ٖ
 المصادر

 بطاقػػػػػػػػػػػات  الحػػػػػػػػػػعاس متعػػػػػػػػػػػددة تعليميػػػػػػػػػػة عسػػػػػػػػػػائط -
عأصػػػعات   عفيػػػديع ات تعليميػػػة  عصػػػعر  عمجسػػػمات 

شػػػػارات صػػػػعتية عمرئيػػػػػة   عأفػػػػلبـ  عألعػػػػاب تعليميػػػػػة  عا 
  (.عقصص تعليمية

 تعليمية  عشبنة إنترنت مناسبة. نمبيعتر أج زة -
عتربػػػػػػػػعي  عااتبػػػػػػػػارات ذنػػػػػػػػاء  نحسػػػػػػػػي تايػػػػػػػػيـ أدعات -

 متنعبة.
 عألعاب تعليمية. بتطبياات ج از لعحي أع تابلت مزعد-

 الػػػػػػػػػػػػػػتعلـ دبػػػػػػػػػػػػػػـ
عزيػػػػػادة  الحػػػػػردي 

مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتع  
التحصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيؿ 
 الأنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاديمي 

 الم ػػارات عتنميػػة
درجة إباقة  عفؽ

 .نافة التلبميذ

لتنسػػػػػػػػيؽ مػػػػػػػػ  المحافظػػػػػػػػة با
 التربيػػػػػػػػػة أاصائي/مسػػػػػػػػػئعؿ

فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الإدارة  الااصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة
 عأاصػػػػػػػػػػػػػػػػػائي التعليميػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

المصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادر أع منا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
المعرفػػػػػػػػػػػػػة  عابيػػػػػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػػػػػي 

 العسائؿ التعليمية.

 التكنكلكجيا ٗ

 . البصرية الإباقة لذعي ناطاة برمجيات -
 . تحابلية لجمي  حالات الإباقة تعليمية تطبياات -
 . تابلت التعليميلعحية مثؿ ال عأج زة ذنية ألعاح -
 .الانتبا  تاعية أع السلعؾ تعديؿ برامج -
 فيديع ات تعليمية عألعاب رقمية تدريسية. -

 تعصػػػػػيؿ تسػػػػػ يؿ
 عتنميػػػة للمعلعمػػػة
 الرقمية الم ارات
 الإباقػػػػات لػػػػذعي

 .الماتلحة

الحاسػػػػػػب الآلػػػػػػي فػػػػػػي  قسػػػػػػـ
الإدارة  عمعلمػػػػػػي الحاسػػػػػػب 

الػػػػػػػدمج  عفريػػػػػػػؽ بالمدرسػػػػػػػة 
 فػي الحنػي عالػدبـ المدرسي 

 الإدارة التعليمية عالمدرسة.

٘ 
 ا نشػػػػػػػطة
 كالبييػػػػػػػػػػػػػة

 العامة

 . مُعدّلة رياضية أدعات تعفير -
 . المتحرنة للنراسي بممر مسرح تج يز -
 .تناسب حالات الدمج تعفير ألعاب متاصصة -
 تحابلية للتلبميذ غير الناطايف. تعاصؿ تعفير لعحات -

 التحابػػػػػػػػػػؿ دبػػػػػػػػػػـ
 الاجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػابي

لتلبميػػػذ  عالثاػػػافي
 .مج بالمدرسةالد

 الرياضػػػػػػية التربيػػػػػػة معلمػػػػػػي
عمشػػػػػرفي الأنشػػػػػطة الحنيػػػػػة  
عمسػػئعؿ النشػػاط المسػػرحي  
عالأاصػػػػػػػػػػائي الاجتمػػػػػػػػػػابي 

 عالنحسي.

 السػػػػػػػػػلامة ٙ
 كا ماف

 عسمعية. تعليمية مرئية إشارات -
 . عسمعي ضعئي حريؽ إنذار -
 . ميسرة عأمنة في الحرنة طعارئ ماارج -
 . مفالآ الإالبء بل  التلبميذ تدريب -
 .رمعز م  نبيرة ب حجاـ ملعنة لافتات -

 أمػػػػػػػػػػػػف ضػػػػػػػػػػػػماف
 تلبميػػػػػذ عسػػػػػلبمة

 الإباقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة ذعي
 الأزمػػػػػات اػػػػػلبؿ

 .عالطعارئ

عالسػػػػػػػلبمة  الأمػػػػػػػف مسػػػػػػػؤعؿ
 بالمدرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  عقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات

 فريػػػػػػػؽ المدرسػػػػػػػة  عتشػػػػػػػنيؿ
للطػػعارئ  عبعػػض المعلمػػيف 
المتاصصػػػػػػػػػػػػػػيف  عفريػػػػػػػػػػػػػػؽ 

 الدمج.
 

  مف البؿ الإجراءات التاليةا عذلؾ. بناء القدرات كتدريب الككادر البشرية، ٕ/ٖ
تحديػػػػد الم ػػػػارات عالمعػػػػارؼ اللبزمػػػػة للمعلمػػػػيف عيػػػػتـ في ػػػػا  :تحميػػػػؿ ابحتياجػػػػات التدريبيػػػػة   -

الحردية مراجعة اطط التعلـ منف   عيُ في ضعء متطلبات الدمجالمدرسية عالأاصائييف عالايادات 
 .لتحديد التاصصات المطلعبة
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تشػػػػمؿ   تصػػػػميـ بػػػػرامج تدريبيػػػػة متاصصػػػػةلبؿ عيػػػػتـ مػػػػف اػػػػ :تخطػػػػيط البػػػػرام  التدريبيػػػػة -
 حػعؿمعضعبات ع   المتمايز  عالتعامؿ م  ذعي الإباقةالتشارني عالتعليـ استراتيجيات التدريس 

  للتلبميذ الدمج. التحديات الميدانية
باػػػد دعرات تدريبيػػػة منتظمػػػة دااػػػؿ مػػػف اػػػلبؿ  :تنفيػػػذ التػػػدريبات الرسػػػمية كغيػػػر الرسػػػمية -

تشجي  التدريب بػيف الػزملبء  عتعزيػز مجتمعػات الممارسػة الم نيػة دااػؿ ع   المدرسة أع بف بُعد
 .المدرسة

نشػاء بيئػة م نيػة   ع دبـ المعلميف الجدد بػالابرات العمليػةمف البؿ  :بناء القدرات المستمرة - ا 
  عتحعيؿ دعر مسئعؿ التربية الااصة بالإدارة تعاعنية تشج  بل  تبادؿ الابرات عالدبـ المتبادؿ

 .مية التابعةالتعلي
 عأدعات التعلػػيـ المسػػابد  المصػػادر ةتج يػػز غرفػػ :تيييػػة البنيػػة التحتيػػة الداعمػػة لمتػػدريب -

تػػػػعفير مػػػػعارد تننعلعجيػػػػة لػػػػدبـ التطبيػػػػؽ العملػػػػي لمػػػػا يػػػػتـ   ع  سػػػػبؽ ذنر ػػػػا فػػػػي البنيػػػػة التحتيػػػػة(
 . التنحيذ بل  الأدعات عفي ال رفة(تعلمه
للمعلمػيف المتميػزيف مادية عمعنعية اديـ حعافز تمف البؿ  :مكافأة كتحفيز أفضؿ الممارسات -

الممارسات الناجحة عنشر ا دااؿ عاارج المدرسة   عالاستحادة مففي تطبيؽ استراتيجيات الدمج
. 
تايػػيـ أثػػر التػػدريب مػػف اػػلبؿ ملبحظػػة بػػف طريػػؽ  :لمتػػدريبات كتطكيرىػػالتقيػػيـ المسػػتمر ا -

تحػديث البػرامج التدريبيػة بنػاء بلػ    ع ؿ الصػؼدااػ التعجيه مف الإدارة التعليمية لأداء المعلميف
 .الملبحظات عالاحتياجات الجديدة

 النػعادر قػدرات عبنػاء تطػعير إلػ  ماترحػة ت ػدؼ إجرائيػة تنحيذية ماترح لاطة عيمنف عض 
 عفيما يلي برض ذلؾا المدارس الابتدائية الدامجة  في البشرية

 الككادر قدرات كبناء تطكير إلى مقترحة تيدؼ إجرايية تنفيذية ( خطةٕ٘جدكؿ )
 البشرية في المدارس اببتدايية الدامجة

المدة  المسؤكؿ النشاط الإجراء
 الزمنية

 الخُطكة ا كلى: التخطيط لبناء القدرات
 تحميؿ

 ابحتياجات
عالأاصػػػػائييف  بلػػػػ  المعلمػػػػيف اسػػػػتبيانات تعزيػػػػ  -

 .عأعلياء الأمعر عالمعنييف في الإدارة التعليمية
الػػػػػػػػػػػػػػػػدمج  عالايػػػػػػػػػػػػػػػػادات  فريػػػػػػػػػػػػػػػػؽ

 أسبععالمدرسية  عحدة التدريب عالجػعدة 
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المدة  المسؤكؿ النشاط الإجراء
 الزمنية

 الاحتياجات. لتحديد جمابية/فردية ماابلبت باد - التدريبية
 تحديد الحجعات بيف الم ارات الحالية عالمطلعبة. -

 بالإدارات التعليمية عالمدارس.

 ا كلكيات تحديد
 التدريبية

 الأعلعيػػػػػػػػػػػػة التدريبيػػػػػػػػػػػة عفػػػػػػػػػػػؽ المجػػػػػػػػػػػالات ترتيػػػػػػػػػػػب
التلبميػػػػػػػػػػذ ذعي  سػػػػػػػػػػلعنيات ياجػػػػػػػػػػات المُلحػػػػػػػػػػةعالاحت

اطػػػط الػػػتعلـ  مرنػػػة  تعلػػػـ بيئػػػات عتصػػػميـ الإباقػػة 
 (الحردية  عتاديـ الدبـ للتلبميذ ذعي الإباقة

ابػػػػػػػػػػػراء مػػػػػػػػػػػف أبضػػػػػػػػػػػاء  يئػػػػػػػػػػػة 
التػػػػػػػػػػدريس  عمسػػػػػػػػػػئعلي التربيػػػػػػػػػػػة 
الااصػػػػػػػة بػػػػػػػالإدارات التعليميػػػػػػػة  

 عفريؽ الدمج.

 أسبعع

 التدريبية البرام  تصميـ: الثانية الخُطكة

 خطة إعداد
 التدريب
 السنكية

 المتمػػػػػػػػػايز  التعلػػػػػػػػػيـا متنعبػػػػػػػػػة معضػػػػػػػػػعبات إدراج
بػػداد  عأسػػاليب فرديػػة  اطػط عالتػدريس التشػػارني  عا 

تاػػعيـ الػػدمج  عغرفػػة المصػػادر عنيحيػػة اسػػتادام ا  
عالتعامؿ م  سلعنيات التنمر عالعنؼ  عالاحتياجػات 

 النحسية عالاجتمابية لذعي الإباقة.

عييف  ابػػػػػػػػػػػػػراء عأسػػػػػػػػػػػػػاتذة جػػػػػػػػػػػػػام
عمسػػػػػػػػػػػػػئعؿ التربيػػػػػػػػػػػػػة الااصػػػػػػػػػػػػػة 

المدرسػػػػػػػػػة   بػػػػػػػػػالإدارة  عقيػػػػػػػػػادات
الػػػػػدمج  ععحػػػػػدة التػػػػػدريب  عفريػػػػػؽ
 عالجعدة.

ٕ-ٖ 
 أسابي 

 آليات تحديد
 التدريب

عتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدريب  بمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ  ععرش دعرات تدريبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
 تعلػػػػػػػػـ (  عتشػػػػػػػػنيؿ مجتمعػػػػػػػػاتOnlineإلنترعنػػػػػػػػي 

 زيارات صحية عميدانية. عتبادؿ م نية 

أسػػػػػػػػػػػػػاتذة جػػػػػػػػػػػػػامعييف عابػػػػػػػػػػػػػراء  
عؿ التربيػػػة الااصػػػة عفريػػػؽ عمسػػػئ

 الدمج  ععحدة التدريب.
 أسبعع

 تنفيذ البرام  التدريبية: الثالثة الخُطكة

 الكرش تنفيذ
 التدريبية

الاطػػػػة  مػػػػ   حسػػػػب شػػػػ رية/أسػػػػبعبية تاػػػػديـ دعرات
تػػػعفير فيػػػديع ات عمػػػدعنات تعليميػػػة أثنػػػاء التػػػدريب  
عمرابػػػػػػاة تنػػػػػػعع أسػػػػػػاليب التػػػػػػدريب  عغلبػػػػػػة الطػػػػػػاب  

التػدريب عالبعػد بػف التػدريبات النظريػة العملي بلػ  
 البعيدة بف العاق  الحعلي. 

 عفريػػػػػػػؽ مػػػػػػػدربعف متاصصػػػػػػػعف 
الػػػػػػػػػػػػدمج  عأسػػػػػػػػػػػػاتذة جػػػػػػػػػػػػامعييف  
عمسػػػػػػػػػػػػػئعؿ التربيػػػػػػػػػػػػػة الااصػػػػػػػػػػػػػة 

 بالإدارة.
 مستمر

 زيارات تنظيـ
 صفية تبادلية

 اػػػارج أع دااػػػؿ دعريػػػة لعػػػدة فصػػػعؿ مُدمجػػػة زيػػػارة
بادليػة المدرسة ب ا حالات دمج  م  تنظػيـ زيػارات ت

 بيف أنثر مف مدرسة.

مػػػػعج ي المػػػػعاد  عمنسػػػػؽ التربيػػػػة 
الااصػػػػػػػة بػػػػػػػالإدارات التعليميػػػػػػػة  
 عالايػػػػػػػػادات المدرسػػػػػػػػية  عمنسػػػػػػػػؽ

 الدمج.

 ش ري ا

 التعمـ دعـ
 الصؼ داخؿ

 الصحعؼ. دااؿ بملي م ني تعجيه -
 ابير دااؿ الحصؿ. م  معلـ جديد معلـ - مرافاة -

 دمػػػػػػػػػػػػػػػج  عالمعلمػػػػػػػػػػػػػػػعف منسػػػػػػػػػػػػػػػؽ
 مستمر المتميزعف

 متابعة كتقكيـ البرام  التدريبية: الرابعة الخُطكة
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المدة  المسؤكؿ النشاط الإجراء
 الزمنية

 قيػػػػػػاس أثػػػػػػر الرضػػػػػػا بػػػػػػف التػػػػػػدريب  اسػػػػػػتمارات - المرحمي التقييـ
 المعلميف بعد تلاي ـ التدريب. أداء متابعة عتاارير

عحػػػػػػػػػػػػدة   الايػػػػػػػػػػػػادات المدرسػػػػػػػػػػػػية
 فصلي ا .منسؽ الدمجع   التدريب عالجعدة

 النتائج. بل  بناء   التدريبية الاطة مراجعة - مستمر تطكير
 عتحديث ا إذا تطلب الأمر. البرامج المادمة تعديؿ -

  عفريػػػػػػؽ الػػػػػػدمج  فريػػػػػػؽ التػػػػػػدريب
 سنعي ا عقيادات المدرسة

 المشحهت انشابؼت: تطىٌش هٍبكم تنظًٍٍت. .ٗ
عيػػتـ فػػي  ػػذ  المرحلػػة تشػػنيؿ فريػػؽ للػػدمج المدرسػػي  عتػػعفير الاػػدمات عالػػدبـ قبػػؿ تنحيػػذ 

 الدمج  عفيما يلي برض ذلؾا
 ذعي تلبميػذ مشػنلبت حػؿا فػي الػدمج فريػؽ م ػاـ يتمثػؿ. تشكيؿ فريػؽ الػدم  المدرسػي: ٔ/ٗ

 لتلبميػػذ فرديػػة تعلػػـ اطػػط ععضػػ  عالتربػػعي  النحسػػي عالإرشػػاد الػػدبـ عتاػػديـ بالمدرسػػة  الإباقػػة
 الإدارة مػ  عالتعاصػؿ للػدمج  مناسػبة تػدريس أسػاليب تنحيػذ فػي المعلمػيف عدبـ عمتابعت ا  الدمج
عبػػالرجعع إلػػ  الاػػرار الػػعزاري يمنػػف  إلػػخ ......  بالػػدمج  ياػػتص فيمػػا الأمػػعر عأعليػػاء يميػػةالتعل

 تشنيؿ الحريؽ مف البؿ الاطعات الإجرائية الآتيةا
يصػدر قائػد المدرسػة  حيػث ،بتشػكيؿ الفريػؽ المدرسػة إدارةالخُطكة ا كلى: إصدار قرار مػف  -

  عم ػػػػاـ الحريػػػػؽ فػػػػي الاػػػػرار  ػػػػدؼ تشػػػػنيؿ ددحػػػػ  عيُ بتشػػػػنيؿ فريػػػػؽ الػػػػدمجمعتمػػػػد ا قػػػػرار ا رسػػػػمي ا 
 .هبمل ات  عآليالحريؽ عصلبحيات

حريػػؽ مػػف مجمعبػػة أفػػراد معنيػػيف اليتنػػعف ع   فريػػؽ الػػدم طػػكة الثانيػػة: تحديػػد أعضػػاء الخُ  -
منسػؽ ع مدير المدرسة رئيس الحريؽ(   :الذي نص بليه الارار العزاريبل  النحع عذلؾ بالدمج  

رؤسػػػاء أقسػػػاـ المػػػعاد   ع ا ينػػػعف مػػػدير المدرسػػػة أع أاصػػػائي ا تربعي ػػػاالػػػدمج نائب الػػػرئيس(  عغالب ػػػ
  الأاصػػػػػائي النحسػػػػػي  ع معلمػػػػػي الصػػػػػؼ أع معلمػػػػػي المػػػػػعاد للتلبميػػػػػذ ذعي الإباقػػػػػة  ع الدراسػػػػػية

ممثػؿ مػف المجتمػ    ع ممثلػعف بػف أعليػاء أمػعر التلبميػذ ذعي الإباقػة  ع الأاصائي الاجتمابيع 
 .المدني

بلػ  لإشػراؼ العػاـ با ؽريػيس الفريػ حيث ياػعـ: مياـ كالمسؤكلياتطكة الثالثة: تحديد الالخُ  -
التنسػػػيؽ بػػػيف المعلمػػػيف عالحريػػػؽ عالإدارة ب منسػػػؽ الػػػدم   عالصػػػععباتعتػػػذليؿ الػػػدمج بالمدرسػػػة 

تنحيػػذ ا  عالمشػػارنة فػػي التاطػػيط ع بػػداد اطػػط فرديػػة  بإ كالمعممػػكف  التعليميػػة  عتػػعفير المػػعارد
بػػداد تاييمػػات الػػدمج  الجمػػابي   تاػػديـ الػػدبـ النحسػػي عالاجتمػػابي عالتربػػعيب ا خصػػاييكفع  عا 
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 رأكليػػاء ا مػػك عحػػؿ المشػػنلبت السػػلعنية الصػػادرة مػػف تلبميػػذ الػػدمج أع مػػف العػػادييف ل ػػـ  ع
 .اتالارار عتدبيـ  أبنائ ـ العاجبات المنزلية عمتابعةفي  بمعاعنة المعلمعف

  ؽ اجتمابات دعرية أسبعبية أع شػ ري ا(يعاد الحري حيث: طكة الرابعة: تنظيـ ابجتماعاتالخُ  -
عمسػتع  تايػيـ الأداء   ع مراجعة تنحيذ الاطط الحردية  ع التحديات عالصععبات يتـ البل ا مناقشة

 .إضافية ماترحاتتعديلبت أع  عتاديـ  التادـ في ممارسات الدمج بالمدرسة
   تتضػػػمفؽاطػػة للحريػػاتػػرح عضػػ  حيػػػث يُ : طػػكة الخامسػػة: إعػػداد خطػػػة عمػػؿ لمفريػػؽالخُ  -

الجػػدعؿ الزمنػػي   ع البػػرامج التدريبيػػة المطلعبػػة  ع آليػػات المتابعػػة عالتايػػيـع   أ ػػداؼ الحريػػؽ السػػنعية
 .للتنحيذ

يػتـ التنسػيؽ لتػعفير الأدعات  عالأج ػزة  عأي  حيػث: طكة السادسة: تكفير المػكارد كالػدعـالخُ  -
المرافػؽ التربػعي أع  مثػؿ غرفػة المصػادر  معلمػي دبػـ  أع  مادي أع بشري مطلعبمالي ع دبـ 

 .الاانعني
الحريػػؽ بمراجعػػات دعريػػة لأدائػػه   حيػػث ياػػعـ: طػػكة السػػابعة: التقيػػيـ كالتحسػػيف المسػػتمرالخُ  -

 .اطط التحسيف بناء  بل   ذ  المراجعات عض منف   عيُ عتحديد مد  تحايؽ الأ داؼ
ة مدرسػية للػدمج  نما يتطلب الدمج التعليمي بالمدرسة بنػاء ثاافػكالدعـ:  الخدمات . تكفيرٕ/ٗ

عتشػػنيؿ فريػػؽ للػػدمج  عتػػعفير البنيػػة التحتيػػة  عبنػػاء الاػػدرات عتػػدريب النػػعادر البشػػرية  يتطلػػب 
ػا اػدمات مسػاندة  عتعػاعف مػ  مؤسسػات عمرانػز المجتمػ  المحلػي  عفيمػا يلػي بػرض ذلػػؾ  أيض 

 بالتحصيؿا
 اعيتـ تعفير ا مف البؿ الاطعات الآتيةالمساندة:  الخدمات /أ. تكفيرٕ/ٗ
 الاحتياجػات لتحديد شامؿ  تشايصي تاييـ إجراء بف طريؽتلاميذ الدم :  احتياجات حصر -

 بإشػػػػػراؼ معتمػػػػدة تايػػػػيـ أدعات عنحسػػػػية  عاجتمابيػػػػة(  عاسػػػػتاداـ عأناديميػػػػة  ل عيػػػػة   الااصػػػػة
 .أاصائييف  عمتاصصيف في التربية الااصة

 العلبجيػة للجلسػات تظـمنػ زمنػي جػدعؿ ا بف طريؽ إبػدادالمساندة الجمسات كتنفيذ تخطيط -
التعاصػػػػؿ   م ػػػػارات  تنميػػػػة برنػػػػامج مثػػػػؿ جمابيػػػػة أع فرديػػػػة بلبجيػػػػة بػػػػرامج عالتعليميػػػػة  عتنحيػػػػذ

عالارائيػػة  عتنميػػة الػػػذناء  عبػػلبج التعحػػػد  عل ػػة الإشػػػارة عطرياػػة برايػػػؿ  .. إلػػخ نػػػلب  عفػػؽ حالػػػة 
 .تلميذ بعد تنحيذ البرامج نؿ تادـ إباقته(  ثـ متابعة

 فػي المسػاندة الادمػة عمػدة نػعع تضػميف مػف اػلبؿالفرديػة:  التربكيػة الخطػة في الدعـ دم  -
 .الملحعظ التادـ بل  بناء   التلميذ ذعي الإباقة  عتحديث الاطة اطة
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 عبعديػػػة  عباػػػد قبليػػػة تايػػػيـ ااتبػػػارات تطبيػػػؽ مػػػف اػػػلبؿالخػػػدمات:  فعاليػػػة كتقيػػػيـ متابعػػػة -
متابعػػػة آراء أعليػػػاء الأمػػػعر فػػػي فعاليػػػة التػػػدالبت  ع  عتعػػػديؿ الأداء لمراجعػػػة دعريػػػة اجتمابػػػات

 الادمات  عمستع  تادـ أبنائ ـ.
 /ب. التعاكف مع المجتمع المحمي:ٕ/ٗ
عأرقػػػاـ  معلعمػػػات بػػػف طريػػػؽ جمػػػ المعنيػػػة:  المجتمعيػػػة لممؤسسػػػات بيانػػػات قاعػػػدة إعػػػداد -

لتربيػة عالجامعات عالنليات الماتصة بإبداد معلـ ا عالجمعيات  الت  يؿ عالرباية  لمرانز تعاصؿ
 الااصة  عمرانز الإرشاد النحسي ب ا عاارج ا.

 النطػػػػؽ  مرانػػػز الدابمػػػػة المؤسسػػػات مػػػػ  برعتنػػػػعلات تعػػػاعف ا تعقيػػػ رسػػػػمية شػػػػراكات عقػػػد -
 عتاػديـ عالتػدريب  الاػدمات  تبادؿ مثؿ التعاعف آليات الإباقة  عغير ا(  عتحديد ذعي عجمعيات
 .إرشاد عدبـ ااصة جلسات

شػػران ـ دعريػة لاػػاءات اػػلبؿ باػػد مػػفا مػػكر:  أكليػػاء إشػػراؾ -  التعليميػػة الاطػػة فػػي تثايحيػػة  عا 
 .التنحيذ عمتابعة لأبنائ ـ مف ذعي الإباقة 

اارجيػػػة   ج ػػات مػػ  بالشػػرانة المدرسػػػة دااػػؿ تعبعيػػة أيػػاـ إقامػػةمشػػػتركة:  فعاليػػات تنظػػيـ -
 .النحسي عنيحية تاديـ الدبـ الدمج  بف عالمعلميف للتلبميذ عندعات بمؿ ععرش

تلبميػذ ذعي  اسػتحادة مػد  لايػاس اسػتبيانات مػف اػلبؿ تصػميـالمجتمعي:  التعاكف أثر ـتقيي -
الشػػػرانات  عيحضػػػؿ مشػػػارنة أعليػػػاء الأمػػػعر عالمعلمػػػعف عالأاصػػػائيعف فػػػي الإجابػػػة  مػػػف الإباقػػػة

 .التعاعف لتطعير تعصيات عتاديـ النتائج بن ا  عتحليؿ
بػػداد بيئػػة عتنظػػيـ ترتيػػب ةعتػػتـ مػػف اػػلبؿ إبػػادالمرحمػػة الخامسػػة: تنفيػػذ الػػدم :  .٘  الػػتعلـ  عا 

 تلميذ  عفيما يلي تعضي  ذلؾا لنؿ الحردية التعلـ اطة
 . إعادة ترتيب كتنظيـ بيية التعمـ بالمدرسة، كذلؾ مف خلاؿ الإجراءات التالية:ٔ/٘
عيػػتـ ذلػػؾ مػػف اػػلبؿ  :عمػػى فصػػكؿ الػػدم  التربيػػة الخاصػػةأصػػحاب المػػؤىلات فػػي تكزيػػع  -

 مراجعة  ع إبداد قابدة بيانات محدثة لتاصصات المعلميف عابرات ـ: تيةالاطعات الإجرائية الآ
لمؤ لبت الأناديمية للمعلميف  م  الترنيز بل  مػف يمتلنػعف ل العزارة عالإدارة التعليمية عالمدارس

لتعزيػ  المعلمػيف المػؤ ليف بلػ  فصػعؿ  فريػؽ الػدمجالتنسػيؽ مػ  ة  ع مؤ لبت في التربية الااصػ
 .مابات دعرية للت ند مف ملبءمة تعزي  المعلميف عمراجعة الأداءباد اجت  ع الدمج
ا إبػػداد عيػػتـ ذلػػؾ مػػف اػػلبؿ الاطػػعات الإجرائيػػة الآتيػػة اتنفيػػذ أسػػاليب التػػدريس التشػػاركية -

  ضمف عجعد اثنيف معلميف بل  الأقؿ فػي حصػص فصػعؿ الػدمج  معلػـ المػادةتجدعؿ دراسي ي
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-Co)يتطبيؽ نمػعذج التػدريس التشػارن(  ع نحسيأاصائي اجتمابي أع معلـ تربية ااصة أع ع 
Teaching) تدريبيػػة للمعلمػػيف حػػعؿ طػػرؽ  دعراتتنظػػيـ   ع فػػي الجػػدعؿ الدراسػػي بػػيف المعلمػػيف

 .لنااط الاعة عالضعؼ ب اعتحسين ا عفا ا  المشترؾتاييـ تجربة التدريس   ع التدريس المشترؾ
: لبؿ الاطػػعات الإجرائيػػة الآتيػػةعيػػتـ ذلػػؾ مػػف اػػ الدامجػػة:ؿ كثافػػة الفصػػكؿ الدراسػػية يػػتُقم -

بلػػ  أنثػػر مػػف  التلبميػػذتعزيػػ    ع فػػي فصػػعؿ الػػدمج التلبميػػذتحديػػد الحػػد الأقصػػ  المابػػعؿ لعػػدد 
  التعليمية لزيادة بدد الحصعؿ إذا لزـ الأمر الإدارةتنسيؽ م  ال  ع فصؿ حسب الادرة الاستيعابية

النثافػػة   ػػاظػػاـ لضػػماف بػػدـ تجاعز متابعػػة الحصػػعؿ بانتع أع ناػػؿ بعػػض الحػػالات لمػػدارس قريبػػة  
 .بالارار العزاري المحددة

عيػػتـ ذلػػؾ مػػف اػػلبؿ الػػدم  عمػػى الفصػػكؿ كفقنػػا لنػػكع كدرجػػة كػػؿ إعاقػػة،  تلاميػػذع يػػتكز  -
بػداد ملحػات فرديػة   ع الطبية عالنحسية عالتربعية التلبميذتحليؿ تاارير  :الاطعات الإجرائية الآتية ا 

أع الأاصػػػػائي  التنسػػػػيؽ مػػػػ  معلػػػػـ التربيػػػػة الااصػػػػةع   تشػػػػمؿ نػػػػعع عدرجػػػػة الإباقػػػػة تلميػػػػذلنػػػػؿ 
جػػراء ال  ع بنػػاء  بلػػ  احتياجػػات ـ التلبميػػذفػػي تعزيػػ   الاجتمػػابي عالنحسػػي دعريػػة لمػػد  المراجعػػة ا 

 .ملبءمة التعزي 
)التػدريس المشػترؾ، كالػتعمـ المتمػايز ...( فػي فصػكؿ الػدم ، حديثةستخداـ استراتيجيات ا -

مػػف قبػػؿ الأناديميػػة الم نيػػة تنظػػيـ عرش بمػػؿ : جرائيػػة الآتيػػةعيػػتـ ذلػػؾ مػػف اػػلبؿ الاطػػعات الإ
بػػداد أدلػػة   ع فػػي فصػػعؿ الػػدمجحػػعؿ اسػػتراتيجيات التػػدريس للمعلمػػيف أع الإدارة التعليميػػة  شػػرح ا 
مػف اػلبؿ الزيػارات   متابعة تطبيؽ الاستراتيجيات في الصؼ  ع مبسطة عتعزيع ا بل  المعلميف

تػعفير   ع عمسئعلي إدارة التربية الااصة مػف الإدارة التعليميػة للايادات المدرسية عالتعجيه الصحية
 .المعارد عالأدعات اللبزمة لتطبيؽ تلؾ الاستراتيجيات

عيػتـ ذلػؾ مػف اػلبؿ الاطػعات مراعاة الفركؽ الفردية في عممية الػتعمـ فػي فصػكؿ الػدم ،  -
ميـ اطػط دراسػية تصػ  ع تدريب المعلميف بلػ  أدعات تشػايص الحػرعؽ الحرديػة: الإجرائية الآتية

متابعة   ع استاداـ التعلـ المتمايز عالأنشطة المتعددة المستعيات  ع ترابي أساليب التعلـ الماتلحة
 .لضماف مراباة الحرعؽ الحردية أداء تلبميذ الدمجعتاييـ 

عيػػتـ ذلػػؾ مػػف اػػلبؿ الػػدم  حسػػب نػػكع كدرجػػة الإعاقػػة،  لتلاميػػذكضػػع تقييمػػات مناسػػبة  -
عالتعاصػػؿ   الإباقػػةذعي إبػػداد نمػػاذج تايػػيـ بديلػػة ترابػػي احتياجػػات : يػػةالاطػػعات الإجرائيػػة الآت

بػرض التاييمػات   ع بػالإدارة التعليميػة التربيػة الااصػةمسػئعؿ إدارة مػ  معلمػي المػعاد ع  عالتنسػيؽ
  التايػػيـ أدعات عمسػػتع الت ذيػػة الراجعػػة لتحسػػيف  بلػػ  تعجيػػه المػػادة فػػي الإدارة التعليميػػة؛ لأاػػذ
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اييمات تجريبية بل  تلبميذ الدمج بل  مدار الحصؿ الدراسػي  قبػؿ إبػداد عتنحيػذ عيُمنف إبداد ت
 التاييمات الن ائية.

عيتـ ذلػؾ مػف اػلبؿ الاطػعات الإجرائيػة مف تلاميذ الدم ،  تمميذعمؿ خطة تعمـ فردية لكؿ  -
د اجتمابػات باػ  ع مػف الػعزارة عالإدارة التعليميػة التابعػة التعلـ الحرديػة طاطلتعفير نماذج : الآتية

لإبػػداد مثػػؿ  ػػذ  النمػػاذج    ععلػػي الأمػػرإف عجػػد معلػػـ التربيػػة الااصػػةع  يفتشػػارنية بػػيف المعلمػػ
دراج   ع بحيث تُلبئـ نؿ حالة مػف ذعي الإباقػة عتحديػد دعر علػي  ػداؼ قصػيرة عطعيلػة المػد  أا 
 الأمر في مشارنة المعلـ في تنحيذ ا.

عيػػتـ ذلػػؾ مػػف اػػلبؿ ف تلاميػػذ الػػدم ، تػُػنظـ أنشػػطة تسػػمح بمشػػاركة العػػادييف أقػػرانيـ مػػ -
عفنيػػة    أنشطة رياضػػية مثػػؿبػػيف التلبميػػذ  تصػػميـ أنشػػطة تعاعنيػػة : الاطػػعات الإجرائيػػة الآتيػػة

نشػر ثاافػة الابػعؿ   ع العػادييف التلبميػذااتيار أقراف دابمػيف مػف   ع (عمسرحية  عترفي ية  عثاافية
ايػػػيـ فعاليػػػة الأنشػػػطة فػػػي تعزيػػػز التحابػػػػؿ ت  ع التلبميػػػذ أثنػػػاء أداء الأنشػػػػطةعالتنػػػعع بػػػيف جميػػػ  

ل اء غير المناسب من ا.  جعالاندما  عتبديؿ عا 
عيػتـ ذلػؾ مػف ذكم الإعاقة، مف  لمتلاميذشرح بعض الدركس في غرفة المصادر بالمدرسة  -

 جمابي في غرفة المصػادرالحردي أع الدبـ الجدعلة حصص : البؿ الاطعات الإجرائية الآتية
تج يػز   ع عمعلػـ غرفػة المصػادر الأساسػي للماػررتنسػيؽ الج ػعد بػيف المعلػـ ع   الماترح تج يز ا

الػذيف  للتلبميػذ المػدمجيفمتابعػة التاػدـ الأنػاديمي   ع غرفة المصادر بالعسائؿ التعليمية المناسػبة
 .يتلاعف الدبـ في ا

عيػػتـ ذلػػؾ مػػف اػػلبؿ كفرصػػة لػػتعمـ التلاميػػذ مػػف بعضػػيـ الػػبعض،  التلاميػػذتنػػكع  اسػػتثمار -
 مػػػف ماتلػػػؼ الاػػػػدرات التلبميػػػػذبػػػيف  ةتصػػػميـ أنشػػػطة تعلػػػػـ تعاعنيػػػ: عات الإجرائيػػػة الآتيػػػػةالاطػػػ

 بلػػ  عالترنيػػز  للتلبميػػذ المعا ػػب الحرديػػة تنشػػؼتنحيػػذ مشػػاري  مشػػترنة   ع عالمسػػتعيات العلميػػة
المسابدة عالتعاعف تشجي  المعلميف بل  تعزيز   ع مف ذعي الإباقة تلبميذقصص نجاح  برض

 .بادؿ دااؿ الصؼالاحتراـ المتع 
عيػتـ ذلػؾ مػف الػدم ،  تلاميػذخطػة لمتػدخؿ المبكػر لمنػع تفػاقـ صػعكبات الػتعمـ لػدل  كضع -

تطبيػػؽ ااتبػػارات أع بػػرامج جػػا زة أع إبػػداد ا لتايػػيـ مسػػتع  : اػػلبؿ الاطػػعات الإجرائيػػة الآتيػػة
لمتابعػػة حػػالات متاصصػػة لجنػػة  تشػػنيؿ ثػػـ، صػػععبات الػػتعلـ بشػػنؿ مبنػػر لػػد  تلبميػػذ الػػدمج

 عقت إضػافي  عأسػاليب تدريسػية  اصصػةتتصميـ تدالبت تربعية سػريعة عم  ع يلت ار الدراسا
 .لع تطلب الأمر ذلؾمراجعة دعرية لنتائج التداؿ عتعديل ا   ع عمسابدة علي الأمر(
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لتاػػػديـ التػػػدريس عالػػػتعلـ  مثػػػؿ بػػػرض المعلعمػػػات بصػػػري ا أع تاسػػػيـ  ،تػػػكفير أسػػػاليب تكيفيػػػة -
... . تػػعفير قارئػػات الشاشػػة للتلبميػػذ ذعي الإباقػػة السػػمعيةع   مرنػػزةالػػدرعس إلػػ  أقسػػاـ صػػ يرة 

 عغير ا.
عيمنػف تعضػي  الإجػراءات تمميػذ ذكم إعاقػة بالمدرسػة:  لكػؿ الفردية التعمـ . إعداد خطةٕ/٘

 بل  النحع الآتيا ةأع الاطعات التطبياي
 الااتبػارات  اػلبؿ فمػ للتلميػذ عالاجتمػابي عالسػلعني الأنػاديمي الأداء ا تايػيـالبيانػات جمع -

 (.عالتاارير عالملبحظات 
 النحسػػػػػي عالأاصػػػػػائي الااصػػػػػة  التربيػػػػػة عمعلػػػػػـ الصػػػػػؼ  ا معلمػػػػػيالخطػػػػػة فريػػػػػؽ تشػػػػػكيؿ -

 .أمعر الدمج عممثؿ مف أعلياء عالاجتمابي 
 الأناديميػػػػة التلميػػػػذ احتياجػػػػات عفػػػػؽ للايػػػػاس  قابلػػػػة أ ػػػػداؼ صػػػػياغةا السػػػػنكية ا ىػػػػداؼ تحديػػػػد -

 الأ داؼ. تحايؽ تـ إذا ما تاييـعمعايير عالسلعنية   عالاجتمابية
عدبػػػـ  جلسػػػات تعليميػػػة ت  يليػػػة  المطلػػػعب الػػػدبـ نػػػعع ا تحديػػػدالتعميميػػػة الخػػػدمات تصػػػميـ -

رشاد   .مسابدة( عأدعات فردي  عتعلـ عا 
 ادمة. لنؿ الزمنية عالحترة أسبعبي ا  الحصص بدد ا نـالخدمات تكرار مدة تحديد -
 أع الحصػػػلية  التاييمػػػات الأ ػػػداؼ نحػػػع التاػػػدـ لايػػػاس أدعات ا عضػػػ التقيػػػيـ كسػػػايؿ تصػػػميـ -

 .(المتابعة سجلبت
 .العناصر نافة مُعتمد يشمؿ رسمي نمعذج في الاطة ا تسجيؿكتابينا الخطة تكثيؽ -
عفػػػؽ الظػػػرعؼ عالمعاقػػػؼ  التعػػػديؿ مرعنػػػة مػػػ  الحصػػػؿ  دااػػػؿ الاطػػػة ا تطبيػػػؽالخطػػػة تنفيػػػذ -

 .الطارئة
 فػػػي الت ييػػػرات أع المحػػػرز التاػػػدـ عفػػػؽ عتحػػػديث ا ة للاطػػػ دعري ا تايػػػيـكالمراجعػػػة المتابعػػػة -

 .التلبميذ احتياجات
 . المشحهت انغبدعت: يتببؼت ويشاقبت تنفٍز انذيح .ٙ

 بيئػػة تحايػػؽ لضػماف حيعيػػة بمليػة المػػدارس فػي الػػدمج عمراقبػػة تنحيػذ بمليػػة متابعػة تُعػد
 التاطػيط  بػيف تجمػ  مُنظمة اُطعات اتباع ذلؾ عيتطلب التلبميذ  لجمي  عبادلة شاملة تعليمية
المدرسػي  عيػتـ فػي  ػذ  المرحلػة الايػاـ بمػا  المجتمػ  عدبػـ الم نػي  عالتطعير المستمر  عالرصد
 ي تيا

 .مستمر الدمج بشنؿتنحيذ بمليات متابعة ياعـ ب حيثابستعانة بفريؽ الدم  المدرسي:  -
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  تعزيػػز الانتمػػاءع عف  التعػػاع مثػػؿ التابػػؿ   :الثاافيػػة الأبعػػادمثػػؿ : تحديػػد مؤشػػرات كاضػػحة لمػػدم  -
 عالأبعػاد  دبػـ الايػادةع تػعفير التسػ يلبت  ع مثؿ مرعنػة المنػا ج   ا(التنظيمية السياسات عالأبعاد
التايػػيـ العػػادؿ  ع المتمػػايز  التشػػارني عالتعلػػيـ مثػػؿ اسػػتراتيجيات التػػدريس  ( الممارسػػات العمليػػة

(ا مثػػػػؿ تػػػػعفير البنيػػػػة التحتيػػػػة  بـعالأبعػػػػاد التمنينيػػػػة  الػػػػد  التلبميػػػػذالمشػػػػارنة النشػػػػطة لجميػػػػ  ع 
 .عتدريب النعادر البشرية  عتاديـ الادمات المساندة

لجنػة يتـ تنحيذ جدعؿ دعري لزيارة الحصػعؿ مػف قبػؿ فريػؽ  :إجراء زيارات صفية كميدانية منتظمة -
ملبحظة التحابؿ بيف الأبعاد السابؽ ذنر ا  ع استاداـ قائمة رصد مستمدة مف أداة   م  المتابعة

  في غرفػة المصػادرتعليمية الدعات للؤ  ـاستادامعتاييـ   عالتلبميذ عتسجيل ا عتدعين امعلميف ال
 .مراباة الحرعؽ الحرديةعمد  

  عتعزيػػػ  صػػػحيةالملبحظػػػات تحعيػػػؿ ال عذلػػػؾ مػػػف اػػػلبؿ: تفعيػػػؿ أدكات جمػػػع البيانػػػات كالمتابعػػػة -
تحليؿ الاطط   ع فردية أع جمابيةماابلبت   ع عأعلياء الأمعر عالتلبميذاستبيانات دعرية للمعلميف 

 .  عتاارير التاييـحرديةال
 أبعػػادمسػتع  تحايػؽ  تتضػمفتاػارير فصػػلية أع شػ رية عذلػؾ بنتابػة  :إعػداد تقػارير تقيػيـ دكريػػة -

مشػػػارنة  ػػػذ  التاػػػارير مػػػ  الج ػػػات   ع الإجػػػراءات التصػػػحيحية  ع التحػػػديات عالمععقػػػات  ع الػػػدمج
 .(أعلياء الأمعرية  ع عالإدارة التعليمالمعنية  المديرية  

 :تتضمف المعلعمات المطلعب تسجيل ا في التاارير الداالية ما يلي قد
  إف عجد بالمرافؽاسـ الطالب ععلي أمر  عبيانات الاتصاؿ .) 
 التعديلبت المُادمة  عتاريخ إجرائ ا  بما في ذلؾ التعديلبت الساباة.) 
  شديد –مستع  التعديؿ  مثلب ا مُتمايز/بسيط.) 
 عنحسية(.اجتمابيةع معرفية  ع يؿ فئة الإباقة  جسدية  تحاص   
 التعديلبت المطلعبة بل  الأنشطة اللبمن جية عغير ا مف الأنشطة المدرسية. 
  عتنعف بادلة. التلميذايارات الأنشطة البديلة التي قد تناسب 
 .مستع  تادـ التلميذ في الجانب الأناديمي 
 معارد اللبزمة.المععقات التي تعاجه تادـ التلميذ عال 

  الحلػػعؿع باػػد اجتمابػػات مػػ  المعلمػػيف لمناقشػػة التحػػديات بػػف طريػػؽ : تنظػػيـ لقػػاءات تشػػاركية -
شػػراؾ ع  تاػػديـ عرش بمػػؿ أع تػػدريبات بنػػاء  بلػػ    ع فػػي التعبيػػر بػػف تجػػربت ـ التعليميػػة التلبميػػذا 

 .اتالاحتياج
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  بنتػائج التػدريبيػارات عنتػائج الز ربػط الملبحظػات الصػحية  مػف اػلبؿ: التطكير الميني المسػتمر -
ذعي الإباقػػػػة أع  التلبميػػػػذاسػػػػتراتيجيات دبػػػػـ   ع الػػػػتعلـ التعػػػػاعني تعجيػػػػه بػػػػرامج التطػػػػعير نحػػػػعع 

 .تعزيز ثاافة الدمج الشامؿ  ع الصععبات
دبػعة أعليػػاء الأمػػعر لاجتمابػات دعريػػة لمتابعػػة  مػف اػػلبؿ: تفعيػػؿ دكر أكليػػاء ا مػػكر كالمجتمػػع -

شػػػران ـ فػػػي فعاليػػػات مدرسػػػية تعػػػزز الػػػدمجمنػػػاء  ع   عتمثػػػيل ـ فػػػي مجػػػالس الأالتاػػػدـ التعبيػػػة   ع ا 
  عدعر ـ فػي مسػابدة عمسػاندة المعلػـ فػي تعلػيـ التنعع عالااتلبؼقعؿ حعؿ أ مية ل ـ المستمرة 
 أبنائ ـ.

 المػدارس  عيمنف عض  جدعؿ تحصيلي ماترح للئجراءات متابعة عمراقبػة تنحيػذ الػدمج فػي
ا فيػػػػه عالمسػػػػؤعلعف عأدعات التايػػػػيـ  لاطػػػػعات عالإجػػػػراءات العمليػػػػة عا الزمنيػػػػة  المراحػػػػؿ معضػػػػح 

سػػػنعية فػػػي المدرسػػػة الابتدائيػػػة  أع فصػػػلية متابعػػػة ناطػػػة اسػػػتادامه المسػػػتادمة  حيػػػث يُمنػػػف
 االدامجة

 المدارس اببتدايية  في الدم  كمراقبة تنفيذ متابعة للإجراءات مقترح تفصيمي ( جدكؿٕٙجدكؿ )
المرحمة 
 الزمنية

 أدكات التقييـ المسؤكلكف صؼالك  الإجراء

 ٕ–ٔ ا سبكع
 لجنػػػػػػػػػػػػػة تشػػػػػػػػػػػػػنيؿ

متابعػػػػػػػػة عمراقبػػػػػػػػة 
 الدمج.

 الماتصػػػة اللجنػػػة أبضػػػاء تعيػػػيف
 المدرسػػػػػػة قيػػػػػػادات عمراقبة تنحيذ الدمج. بمتابعة

 الدمج عمنسؽ
محضر 
ؿالتشني  

 ٖ–ٕ ا سبكع
أبعػػػػػػػػػػػػػػاد  تحديػػػػػػػػػػػػػػد

جػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػراءات  عا 
 المتابعة عالرقابة.

 مػػػػػػف مُسػػػػػػتمدة إجػػػػػػراءات ابتمػػػػػػاد
 عالسياسػات  الثاافػة   مجالد دليؿ

عالممارسػػػػػػػػػػػات  عالػػػػػػػػػػػدبـ عبنػػػػػػػػػػػاء 
 .(الادرات

لجنػػػػػػػػػػػػػػة متابعػػػػػػػػػػػػػػة 
 الدمج مراقبته.

قائمة الأبعاد 
 عالإجراءات

 أدعات إبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػداد ٗا سبكع 
 المتابعة عالرقابة.

 ملبحظػػػػػػػػػة  اسػػػػػػػػػتمارات تصػػػػػػػػػميـ
 عماابلبت. عاستبيانات 

  الػػػػػػػػػػػػػدمج منسػػػػػػػػػػػػػؽ
عالايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات 

 المدرسية.

 قياس أدعات
 جا زة

ٙ-٘ا سبكع   
 
 
 

 الايػػػػػػػػػػاـ بزيػػػػػػػػػػارات
 صحية.

 دااؿ الدمج تطبيؽ مستع  رصد
 الدراسية. الحصعؿ

لجنػػػػػػػػػػػػة  أبضػػػػػػػػػػػػاء
 .المتابعة عالمراقبة

 استمارة
 صحية ملبحظة

 البيانػػػػػػػػػػات جمػػػػػػػػػػ 
العصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحية 

 عالميدانية.

المعلمػػػػػػػػػيف   اسػػػػػػػػػتبيانات تطبيػػػػػػػػػؽ
المعلمػػػػػػيف  عبمػػػػػػؿ ماػػػػػػابلبت مػػػػػػ 

 الأمعر. عأعلياء عالتلبميذ

الػػػػػػػػػػػػػدمج   لجنػػػػػػػػػػػػػة
تػػػػػػػػدريب ععحػػػػػػػػدة ال

 عالجعدة بالمدرسة.

استبيانات 
 عماابلبت
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المرحمة 
 الزمنية

 أدكات التقييـ المسؤكلكف صؼالك  الإجراء

 تنظػػػػػػػػػػيـ اجتمػػػػػػػػػػاع 
 داالي. تاييـ

 عتحديػػػد النتػػػائج بػػػرض عمناقشػػػة
 عالضعؼ. الاعة نااط

لجنػػػػػػػػػػػة المتابعػػػػػػػػػػػة 
عالايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات 

 المدرسية
 معجزة تاارير

 تاريػػػػػػػػػػػػػػر إبػػػػػػػػػػػػػػداد شيريف
 متابعة عمراقبة.

 عالتعصيات البيانات تحليؿ يشمؿ
عالتحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديات عالمشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنلبت 

 ت.عالمععقا

  منسػػػػػػػػػػػؽ الػػػػػػػػػػػدمج
الايػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادات 

 المدرسية.
 تارير منتعب

 فصمينا
 

 تشػارني باد لاػاء
 معس .

المعنيػػػػػػػػيف  جميػػػػػػػػ  مػػػػػػػػ  اجتمػػػػػػػػاع
عاارج ػػػػػا  بالػػػػػدمج فػػػػػي المدرسػػػػػة

الملبحظػػػػػػػػات عالابػػػػػػػػرات  لتبػػػػػػػػادؿ
 عاقتراح حلعؿ عاتااذ قرارات.

المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
المدرسػػػػي  عفريػػػػؽ 
 الػػػػػػػػػدمج  عأعليػػػػػػػػػاء

 الأمعر.

 لااء  جدعؿ
 عمحضر
 الاجتماع

 اطػػػػػػػػػػػػػػة ضػػػػػػػػػػػػػػ ع 
تطػػػػػػعير عتحسػػػػػػيف 

 ماترحة.

 بلػػػ  بنػػػاء   بلبجيػػػة اطػػػة عضػػػ 
 لجنػػػػػػػػػػػة المتابعػػػػػػػػػػػة المتابعة عالمراقبة. نتائج

 عقيادات المدرسة
 تطعير اطة

 عتحسيف مُعتمدة

طكاؿ العاـ 
 الدراسي

 م نػػػػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػػػػدريب
مسػػػػػػػػػػػػتمر حػػػػػػػػػػػػعؿ 

 الدمج.

 عتػػػػػػػػدريبات بمػػػػػػػػؿ  عرش تنظػػػػػػػػيـ
 المدرسػػػػػػة قيػػػػػػادات الدامج. التعليـ في متاصصة

 التدريبات سجؿ التعليميةعالإدارة 

 
 

 امتطمبات تطبيؽ الدليؿ المقترح . ط
 ب ػػض التلبميػػذ  جميػػ  بػػيف عالمسػػاعاة التعليميػػة العدالػػة لتحايػػؽ أساسػػية رنيػػزة الػػدمج يشػػنّؿ

 اػلبؿ مػف عالتنػعع  التابػؿ قػيـ لنشػر بيئة الدامجة المدارس عتعد عااتلبفات ـ  قدرات ـ بف النظر
تػػعفير  عبليػػه يجػػب بحعاليػػة  عالمشػػارنة الػػتعلـ مػػف تلميػػذ نػػؿ تُمنػػف دابمػػة عممارسػػات سياسػػات

 :ع ي بل  النحع الآتيلنجاح تطبيؽ الدمج  عتنحيذ مجمعبة مف المتطلبات الأساسية 
عقبػػعؿ الحػػرعؽ الحرديػػة بػػيف   بنػػاء ثاافػػة مدرسػػية دابمػػة للػػدمج  تنشػػر قػػيـ الااػػتلبؼ عالتنػػعع .ٔ

 .التلبميذ
عقػيم ـ  بحيػث تعنػس الالتػزاـ بمبػادئ التعلػيـ الػدامج  ةتطعير رؤية عرسالة المدارس الدامجػ .ٕ

 عأ دافه.



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريل عدد 

 2025 الثانيجزء ال

 

9999 

جتمػابييف ايضػـ معلميف  عقيػادات  عأعليػاء أمػعر  عأاصػائييف  ةتشنيؿ فريؽ للدمج المدرس .ٖ
 .ف(يعنحسي
 عالتعليمي. المصادر  عالدبـ النحسي عالاجتمابي ةمثؿ غرف تعفير الادمات عالدبـ للتلبميذ .ٗ
الحصػػعؿ  عدعرات الميػػا  لتناسػػب ذعي ع مثػػؿ ت يئػػة المػػدااؿ    للبزمػػةتػػعفير البنيػػة التحتيػػة ا .٘

 .الإباقة
تسػجيؿ عقبػعؿ  تطػعير نظػـ  ع إبطاء المدارس حرية عمرعنػة فػي تايػيـ عقبػعؿ حػالات الػدمج .ٙ

  .التلبميذ
ععضػ  بػرامج لضػماف فعاليػة الإجػراءات   بالمػدارس بشػنؿ دعري مراقبة تنحيذ الدمج عتاييمه .ٚ

  بلبجية.
باسػتاداـ منػا ج عأسػاليب عاسػتراتيجيات تعليميػة عتدريسػية ترابػي الحػرعؽ  عالتنيػؼالمرعنػة  .ٛ

 .الحردية
ة عالثاافيػػة لػػذعي الإباقػػة فػػي الأنشػػطة التعليميػػة عالاجتمابيػػ التمنػػيف عالمشػػارنةمزيػػد مػػف  .ٜ

 .عالرياضية
مزيػػد مػػف الج ػػعد العزاريػػة لإبػػداد منػػا ج أع إصػػدار تشػػريعات علػػعائ  عبػػرامج تػػدبـ الػػدمج  .ٓٔ

 التعليمي. 
زيادة الحعافز الماصصة للمتعامليف م  تلبميذ حالات الدمج سعاء معلميف أع أاصائييف  .ٔٔ

 أع قيادات. 
تنحيػػػذ بػػػرامج تدريبيػػػة بنػػػاء قػػػدرات المعلمػػػيف  مػػػف اػػػلبؿ التربيػػػة الااصػػػة  ع  يمعلمػػػ تعيػػػيف .ٕٔ

 .متاصصة للدمج
  التربيػة الااصػة منظمة اليعنيسؼ  عالتعاعف م  مدارس االشرانة م  منظمات دعلية مثؿ .ٖٔ
 التعاصؿ م  أقساـ الصحة النحسية  عمرانز الإرشاد النحسي بنليات التربية. ع 

فػػػػي  الػػػػدمجلتعزيػػػػز ممارسػػػات  ؛عماػػػدمي الربايػػػػة  التعػػػاعف مػػػػ  مجتمعػػػات أعليػػػػاء الأمػػػػعر .ٗٔ
 التحسينات اللبزمة مع ا.ع  التلبميذ لتحديد احتياجات   ع المدرسة

لميف في التعامؿ م  التلبميذ ذعي الإباقػة  عتػعفير فػرص تعفير برامج التنمية الم نية للمع .٘ٔ
 التعاعف عتبادؿ الابرات  عالتدريس التشارني/ المشترؾ  عالتعلـ المتمايز.
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الححاظ بلػ  ف ػـ جميػ  المسػؤعليات التشػريعية  عالسياسػات عالإجػراءات عمػدعنات السػلعؾ  .ٙٔ
لمسػػؤعليات ـ بمعجػػب  العػػامليف(  عالت نػػد مػػف ف ػػـ جميػػ  دمجبلػػ  مسػػتع  المدرسػػة المتعلاة بالػػ

 .قرارات الدمج
   نما  للححاظ بل  العدالة عالإنصاؼتلبميذ ـيلتزـ قادة المدارس بتعفير فرص متساعية ل .ٚٔ

  للتلبميػذيجب بل  قادة المػدارس تاصػيص العقػت النػافي لح ػـ التجػارب عالاحتياجػات الحريػدة 
 الدبـ المناسب.بل   تلميذلضماف حصعؿ نؿ  المعلميفعالتعاعف م  جمي  

 معكقات تطبيؽ دليؿ الدم  المقترح: . خ
 العديػد يعاجػه تطبياػه أف إلا الحػرص  عتنػافؤ المسػاعاة تحايػؽ فػي الػدامج التعلػيـ أ مية رغـ

 مباشػػر بشػنؿ المععقػػات  ػذ  عتػػؤثر عالمجتمعػي  عالتربػػعي الإداري المسػتع  بلػػ  المععقػات مػف
 ية  عمف أمثلة تلؾ المععقات الآتياالمدرس البيئة دااؿ عجعدته الدمج فعالية بل 

غيػػػاب الػػػداف  لػػػد  المعلمػػػيف عالايػػػادات نحػػػع الا تمػػػاـ بتلبميػػػذ الػػػدمج  أع تطبيػػػؽ ممارسػػػات  .أ 
 جديدة.

ضػػيؽ العقػػت الماصػػص لػػد  المعلمػػيف  بمػػا لا يسػػم  بتػػعفير عقػػت إضػػافي لػػدبـ تلبميػػذ  .ب 
 الدمج.

يب التعامػػػػؿ مػػػػ  ذعي عأسػػػػال  تػػػػدريب المعلمػػػػيف بلػػػػ  اسػػػػتراتيجيات التعلػػػػيـ الػػػػدامج ضػػػػعؼ .ج 
 .الإباقة

بجػػػػز عناػػػػص بػػػػدد المعلمػػػػيف عالأاصػػػػائييف بالمػػػػدراس  عغيػػػػاب تػػػػعافر معلمػػػػيف فػػػػي التربيػػػػة  .د 
 الااصة.

 لتطبيؽ الدمج تشمؿ الأ داؼ عالاستراتيجيات  علنة مف العزارةاطة عاضحة عمُ عجعد غياب  .ق 
 .عالممارسات

ميػػػػذ ذعي الإباقػػػػة دااػػػػؿ الػػػػدبـ النحسػػػػي عالاجتمػػػػابي الماػػػػدـ للتلبعغيػػػػاب ضػػػػعؼ اسػػػػتمرار  .ك 
 .المدارس

بمليػػة  عتنحيػػذتاطػػيط عفػػي  مجلػػس الأمنػػاء أعليػػاء الأمػػعر بشػػنؿ فعػػاؿ فػػي  مشػػارنة غيػػاب .ز 
 .الدمج

اعف ػػػا مػػػف المشػػػنلبت  ؛(الذ نيػػػةالتعحػػػد أع الإباقػػػة لحالات المدرسػػػية  الايػػػادةرفػػػض بعػػػض  .ح 
 .السلعنية
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العػامليف فػي مجػاؿ عالأاصػائييف مػيف لمعلللايػادات عاقلػة الحػعافز الماديػة عالمعنعيػة المادمػة  .ط 
 .الدمج

دعرات الميػػػػا   عغػػػػرؼ ع البنيػػػػة التحتيػػػػة الملبئمػػػػة مثػػػػؿ المػػػػدااؿ  عضػػػػعؼ ناػػػػص اسػػػػتمرار  .م 
 .المصادر

قبػؿ الػعزارة عالإدارة التعليميػة لمػد  فعاليػة تطبيػؽ مػف ضعؼ آليات المتابعة عالتايػيـ الػدعري  .ؾ 
 الدمج.

( بشنؿ نػاؼٍ   عسلعنيةة  عاجتمابية  عتربعيةمتنعبة نحسيمساندة غياب تعافر ادمات دبـ  .ؿ 
 .رسةالمدب

 خاتمة:
 المػػػدارس فػػػي الػػػدامج التعلػػػيـ ممارسػػػات عتحعيػػػؿ دبػػػـ نحػػػع بمليػػػة اُطػػػعة الػػػدليؿ  ػػػذا يُمثػػػؿ

 عأعليػػػاء عالأاصػػػائييف عالمعلمػػػيف المدرسػػػية الايػػػادات دعر مػػػف يعػػػزز بمػػػا الابتدائيػػػة فػػػي مصػػػر 
 عاضػػػػحة رؤيػػػػة تاػػػديـ إلػػػػ  الػػػػدليؿ سػػػع  عقػػػػد شػػػػاملة ع  بادلػػػة تعليميػػػػة بيئػػػػة تػػػعفير فػػػػي الأمػػػعر

جػراءات عالنمػػاذج  الميدانيػػة  عالتجػػارب العطنيػة  السياسػػات إلػػ  مسػػتند ا للتطبيػؽ  قابلػػة تنحيذيػػة عا 
 النظرية عالتطبياية  عالدراسات العربية عالأجنبية.

ػا يتطلػب بػؿ تنظيميػة  إجػراءات تطبيػؽ بلػ  ياتصر لا الناج  التربعي الدمج عتحايؽ  التزام 
  ػػذا فنجػػاح المدرسػػي  المجتمػػ  أفػػراد جميػػ  بػػيف مسػػتمر ا عتعاعن ػػا عالتنػػعع  الابػػعؿ بثاافػػة حاياي ػػا
 مػػ  يػػتلبءـ بمػػا لمضػػامينه المسػػتمر عالتطػػعير تنحيػػذ   عمتابعػػة تحعيلػػه  مػػد  بلػػ  يتعقػػؼ الػػدليؿ

 .التربعي الميداف عاحتياجات مت يرات
 تحاؽ الشمعلية عالعادلة دامجة مدارس بناء نحع ساسيةأ نُاطة بدء يُعد قدّمه الدليؿ ما علعؿ
 إقصاء. أع تمييز دعف عيبدع  عيشارؾ  يتعلـ  ني تلميذ لنؿ رحبة آفاق ا عتحت  للجمي  

أع اسػػتاداـ  المػػدارس قػادةاستنشػػاؼ تجػػارب  فػػي  ػػذا الميػداف الدراسػػات المسػتابلية عتتطلػب
مػ  الأاػذ فػي الابتبػار  يما يتعلػؽ بالػدمج المداؿ الإثنعغرافي لححص المجتم  المدرسي ننؿ ف

  عمعاقػػػؼ المػػػدارس فػػػي سػػػياقات ـ المدرسػػػية قػػػادةبيانػػػات أاػػػر   بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ مراقبػػػة  ةمجمعبػػػ
المعلمػيف تجػػا  الػدمج  عبػػرامج التنميػػة الم نيػة للمعلمػػيف عالمػػديريف عالأاصػائييف  عبليػػه يعصػػي 

أنه نظػاـ متنامػؿ فػي جميػ  جعانػب  ذا البحث بالتعامؿ م  الدمج في المدارس في مصر بل  
 إل  نظاـ نلي مترابط. أع جزئية عمنعنات النظاـ التعليمي  عيتحعؿ مف ممارسات فربية 
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 المراجع
: المراجع العربية  أكبن

 ظؿ في باليا   المعاقيف التلبميذ بيف عصععباته التعليمي الدمج (ا عاق ٕٕٔٓإبرا يـ  حامد أبع بارب 
, بسع اج التربية لنلية التربعية المجلة  (تحليلية دراسة  العاـ التعليـ بمدارس الشامؿ الدمج تشريعات

 . ٕٗٗٔ-ٖٖٚٔص ص , ٜٔ  ٜٔ
(ا متطلبات الدمج الشامؿ للتلبميذ ذعي الإباقة في ٕٕٓٓإسمابيؿ  منار محمد  عمحمد  إيماف ببد الحتاح 

مجلة نلية ستشرافية مستابلية  المدارس العامة بمصر في ضعء ابرات بعض الدعؿ المتادمةا رؤية ا
 .ٚٙٔ-ٖٙ  ص ص ٕ  ٗٗالتربية  جامعة بيف شمس  

فلسحة دمج ذعي الاحتياجات الااصة بمدارس العادييف عمشنلبته نما يرا ا (. ٕٚٔٓ  . عيدا محمعد  الإتربي
عليـ مرنز تطعير الت  مجلة دراسات في التعليـ الجامعي .دراسة حالة بلي محافظة ال ربية االمعلمعف
 .ٛٚ٘-٘ٛٗ  ٖٚ  جامعة بيف شمس  الجامعي

(ا ٕٚٔٓالشاص  ببد العزيز السيد  الت امي  السيد يس  ببد العزيز  رضا ايري  محمد  حساف بلي 
برنامج تدريبي لتنمية نحايات معلمي غرؼ المصادر عتحسيف مستع  التحصيؿ الدراسي عالسلعؾ 

 .ٕٓٔ-٘ٔ  ص ص ٗ  ع ٔٗجامعة بيف شمس  مجلة نلية التربية  التنيحي في مدارس الدمج  
 الم ني لطلبب للت  يؿ الدمج مدارس في التربعي عالاائد المعلـ (ا أدعارٕٕٗٓالزمي   فعزية بنت بلي بف ف د 

  نلية الدراسات العليا للتربية  مجلة العلعـ التربعيةالأمعر   أعلياء نظر عج ة مف الحنرية الإباقة ذعي
 .ٖٓٔ-ٕٚٙ  ص ص ٖ  ٕٖ

الدمج مف عج ة نظر  مدارس في الإباقة ذعي مف للتلميذات الصحية البيئة (ا عاق ٕٕٕٓالش راني  بسمة ف د 
  ص ص ٔ  ٔٓٔالمجلة التربعية  نلية التربية  جامعة سع اج  معلمات التربية الااصة عالعامة  

ٕ٘ٓ-ٕٜٔ. 
لاحتياجات الااصة م  طلبة (. دعر الإدارة المدرسية في دمج ذعي آٖٕٕالصاري   ياـ محسف بعض  

(  ٕ ٖٕالمدارس النظامية في تربية الزرقاء الأعل . مجلة الزرقاء للبحعث عالدراسات الإنسانية  
 العامة بالمدارس الدمج نظاـ لتطعير ماترح (ا تصعرٕٚٔٓالم اعري  انتصار السيد . ٜٙٗ-ٗٛٗ

ية الطحعلة  نلية التربية للطحعلة مجلة تنمية عرباالمعاؽ   الطحؿ حاعؽ ضعء الشرقية في بمحافظة
 .ٖٕٔ-ٔٚ  ص ص٘ٔ  ٔالمبنرة  جامعة المنصعرة  

(. تصعر ماترح لتحعؿ مدارس الدمج إل  ٕٕٓٓالمناعي  إسمابيؿ االد بلي عالسلمي  ببدالعزيز شعؽ.  
 .ٓٓٔٔ-ٛٓٓٔ  ٘ٚ المجلة التربعية  نلية التربية جامعة سع اج بيئة مدرسية آمنة. 

(. معجـ المصطلحات الإدارية. الاا رةا المنظمة العربية للتنمية ٕٚٓٓية للتنمية الإدارية.  المنظمة العرب
 الإدارية.

 .التعليـا اتاحة الالتحاؽ بنظاـ الدمج التعليمي بجمي  أنعاع المدارس(. ٕٕٗٓال يئة العامة للبستعلبمات.  
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https://sis.gov.eg/Story/284519/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D
9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9%D8
%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8 

 ،المدارس أنعاع بجمي  التعليمي الدمج بنظاـ الالتحاؽ إتاحة  ٕٕٗٓ ال يئة العامة للبستعلبمات المصرية 
https://sis.gov.eg/Story/284519/?lang=ar   ٕٔ/ٕ/ٕٕٓ٘) 

ليمي في المدارس ج عد عزارة التربية عالتعليـ في مجاؿ الدمج التع(. ٕٕٔٓال يئة العامة للبستعلبمات   
-https://sis.gov.eg/Story/226845/85 (ٓ.ٕالمصرية في إطار نظاـ التعليـ  

(2.0)?lang=ar  ٕٚ/ٕ/ٕٕٓ٘) 
 (. التعليـ الدامجا محا يمه عأسس تطبياه. الأمـ المتحدة  اليعنسنع.ٕٕٕٓاليعنسنع.  
تتعاعف يعنيسؼ مصر م  الشرناء لتطعير النظـ التعليمية التي تادـ لأطحاؿ : التعميـ(. ٕٚٔٓاليكنيسيؼ )

متاح بل   مصر المحرعميف فرص تعلـ ت ير حيات ـ عحياة أطحال ـ
https://www.unicef.org/egypt/ar/education 

 ذعي الم ني لطلبب للت  يؿ الدمج مدارس في التربعي عالاائد المعلـ (ا أدعارٕٕٗٓف د  فعة بنت بلي  فب
التربعية  نلية الدراسات العليا للتربية  جامعة  مجلة العلعـالأمعر   أعلياء نظر عج ة مف الحنرية الإباقة
 .ٕٚٙ  ٖٓٔ  ص ص ٖ  ٕٖالاا رة  

. مرنز تطعير التعلـ عالمشارنة في المدارسؿ الدمج لمتحدثي العربيةا (. دليٖٕٓٓ   تعني عأينسنع  بعث
 دراسات الدمج التعليمي  المملنة المتحدة.

 النحسية (ا المععقاتٕٚٔٓبيعمي  محمد محمد  الببلبعي  إي اب ببد العزيز  الطا ر  محمعد أحمد 
 الشرقي نما بمحافظة العاـ تعليـال بمدارس الإباقة للتلبميذ ذع  الشامؿ الدمج لتجربة عالاجتمابية

   ص ٕٓ  ٘مجلة التربية الااصة  نلية بلعـ الإباقة عالت  يؿ  جامعة الزقازيؽ  المعلمعف   يدرن ا
 .ٓٓٗ-ٖٔٙص 

 م  بالتعاعف جامعة بن ا التربية لنلية الساب  العلمي المؤتمر بف (ا تاريرٕٚٔٓتعفيؽ  صلبح الديف محمد 
الااصة  الاحتياجات ذعي الأشااص عتمنيف دمجم   بعنعافSEROت  يؿعال الااصة التربية مؤسسة

  ص ص ٜٓٔ  ٕٛمجلة نلية التربية  جامعة بن ا    معالتحديات الممارساتم عالمجتم  التعليـ في
ٜٗ٘-٘ٓٗ. 

 التربعية للايادة الم نية (ا  المعاييرٕٕٗٓجبرائيؿ  سالي  اني  أحمد  بزاـ ببد النبي  جابر  منار محمد 
منانية الأمرينية العلايات المتحدة في الدمج مدارس إدارة عتطعير مجلة نلية مصر   في منيا الإفادة عا 

 .ٖٚٛ-ٓٓٛ  ص ص ٕٓٔ  ٕٔالتربية  جامعة بني سعيؼ  
المنظعمة الرقمية الشاملةا رؤية (. ٖٕٕٓ.  مرنػػز المعلعمػػات عدبػػـ اتاػػاذ الاػػرارجم عرية مصر العربية  

مرنػػز (  ٛ   دراسات عأعراؽ سياسات. عر معلـ ذعي الاحتياجات التعليمية الااصةتطعيرية لد
 التاب  لمجلس العزراء. المعلعمػػات عدبػػـ اتاػػاذ الاػػرار

https://sis.gov.eg/Story/284519/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8
https://sis.gov.eg/Story/284519/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8
https://sis.gov.eg/Story/284519/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%A7%D8%AD%D8%A9%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%84%D8
https://sis.gov.eg/Story/284519/?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/284519/?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/226845/85-(2.0)?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/226845/85-(2.0)?lang=ar
https://sis.gov.eg/Story/226845/85-(2.0)?lang=ar
https://www.unicef.org/egypt/ar/education
https://www.unicef.org/egypt/ar/education
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( بش ف ٖٕٔٓ/ٜ/ٕٛ( بتاريخ  ٕٖٙقرار عزاري رقـ (ا ٖٕٔٓجم عرية مصر العربية  عزارة التربية عالتعليـ 
نشاء الإدارا    منتب العزير.ت التعليميةتحديد مستعيات عا 

 الاعمي المجلس  عالأمعمة للطحعلة العطنية عالاطة الاستراتيجي الإطار(ا ٕٛٔٓالعربية   مصرجم عرية 
 عالأمعمة  اليعنيسؼ. للطحعلة

النشرة الدعرية للتعليـ قبؿ (. ٖٕٕٓمصر العربية  الج از المرنزي للتعبئة العامة عالإحصاء.   جم عرية
 الج از المرنزي للتعبئة العامة عالإحصاء. .ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓـ الجامعي للعا

اللجنة الدائمة   (ٕٕٙٓ-ٕٕٔٓالإنساف  لحاعؽ العطنية الاستراتيجية (إٕٔٓالعربية.   مصر جم عرية
 لحاعؽ الإنساف. 

الجريدة ، الإباقة ذعي الأشااص حاعؽ بشاف ٕٛٔٓ لسنة ٓٔ رقـ (ا قانعفٕٛٔٓمصر العربية.   جم عرية
  فبراير  جم عرية مصر العربية. ٜٔمنرر ج(   ٚ  ع يةالرسم

 الباب الثالثا الحاعؽ عالحريات عالعاجبات العامةا مادة (ا دستعر مصر.ٜٕٔٓجم عرية مصر العربية  
   جم عرية مصر العربية  مجلس النعاب  الأمانة العامة. (ٓٛ)

. الاطة الاستراتيجية للتعليـ قبؿ (ٕٗٔٓي.  جم عرية مصر العربية  عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحن
. مع ا نستطي  تاديـ تعليـ جيد لنؿ طحؿ-ـ مالتعليـ المشرعع الاعمي لمصرٖٕٓٓ-ٕٗٔٓالجامعي 

 عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني. 
لمستدامةا الأجندة العطنية للتنمية ا(. ٖٕٕٓجم عرية مصر العربية  عزارة التاطيط عالتنمية الاقتصادية.  

   ٖٕٓٓ .رؤية مصر
1/2/2025). )

(https://mped.gov.eg/Files/2030BookletFinalSoftCopy_DigitalUse.pdf 
إتاحة التعليـ للجمي  دعف تمييزم  دؼ رئيسي في  (.ٕٕٗٓلس العزراء   جم عرية مصر العربية  رئاسة مج

 (ٕٕ٘ٓ/ٕ/ٕٔ  https://cabinet.gov.eg/News/Details/77584، .ٖٕٓٓإطار مرؤية مصر 
لؤاصائي الاجتمابي بمدارس الدمج م  تصعر ماترح ل ذا (ا تاعيـ الأداء الم ني لٕٕٔٓحامد  أحمد قناعي 

 .ٜٗٙ-ٕٜ٘  ص صٗ  جٗ  ٗ٘  مجمة دراسات في الخدمة ابجتماعيةالدعر  
 التلبميذ معلمي نحايات لتنمية تدريبي (ا برنامجٕٕٔٓحامد  أسامة ببد الرحمف  أحمد  أشرؼ صلبح 

ة نلية التربية  جامعة بيف شمس  مجلالشامؿ   الدمج متطلبات ضعء في السم  المدمجيف ضعاؼ
 .ٕٜٖ-ٜٖٓ  ص ص ٕ   ٘ٗ

 لتعليـ التربعية المجلة الابتدائي  التعليـ بمدارس الشامؿ الدمج سياسة تطعير ا(ٕٕٔٓ أحمد حسيف  حساـ
  .ٚٛ-ٛٙ   ص صٗ  ٖنلية التربية  جامعة أسيعط  , النبار

 التعليـ بمدارس الاحتياجات الااصة ذعي دمج حعؿ الدمج مدارس معلمي (ا أراءٖٕٕٓحسيف  دينا سليـ 
   ٗ  ٜٖالمجلة العلمية لنلية التربية  جامعة أسيعط    ٕٕٓٔ لسنه ٕٕ٘الدمج  قرار ظؿ في العاـ

 .ٜٖ-ٔص ص 

file:///C:/Users/DELL/Downloads/(https:/mped.gov.eg/Files/2030BookletFinalSoftCopy_DigitalUse.pdf
file:///C:/Users/DELL/Downloads/(https:/mped.gov.eg/Files/2030BookletFinalSoftCopy_DigitalUse.pdf
https://cabinet.gov.eg/News/Details/77584،(21/2/2025)
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(ا عاق  سلعؾ التنمر لد  الأطحاؿ ذعي الإباقة السمعية في فصعؿ الدمج التعليمي. ٕٕٕٓحمادة  بمر السيد 
  ص ٕٕ  ٙباقة عالمع بة  المؤسسة العربية للتربية عالعلعـ عالآداب  مصر  المجلة العربية لعلعـ الإ

 .ٛٔ-ٔص 
 العربية الإمارات دبي  التحنير  لتعليـ ديبعنع مرنز  التربعي البحث منا ج(ا ٕٚٔٓ محسف النريـ ببد حيدر

 .المتحدة
ة البحر الأحمر في ضعء (ا تطعير أداء مديري المدارس التعليـ الأساسي بمحافظٕٕٔٓاليؿ  سحر محمد 

  ٕ  عٗالعادي  مج  جنعب جامعة بال ردقة  التربية نلية التربعية  العلعـ مجلةنظاـ الدمج الشامؿ  
 .ٓٛٔ-ٗٔٔص ص 

ا بش ف إصدار اللبئحة التنحيذية لاانعف حاعؽ ٕٛٔٓلسنة  ٖٖٕٚ(ا قرار عزاري ٕٛٔٓرئاسة مجلس العزراء 
  ديسمبر. ٖٕ منرر  ٔ٘ية  عالجريدة الرسمالأشااص ذعي الإباقة. 

file:///C:/Users/CG/Downloads/2733.pdf) (21/2/2025).) 
 التجارب ضعء في مصر في للؤطحاؿ التربعي الدمج لاستراتيجية ماترح (ا تصعرٜٕٓٓزغلعؿ  باطؼ حامد 
 .ٖٚ-ٖ  ص صٕ  ٚ  جامعة المنصعرة  مجلة رباية عتنمية الطحعلة  (الحديثة العالمية عالاتجا ات

العاـ   بمدارس التعليـ الإباقات ذعي التعليمي للؤطحاؿ الدمج مشرعع (ا تاعيـٕٛٔٓسعدالديف  إمي محمد 
 .ٕٙٗ-ٖٔٙ  ص ص ٖ  ٓٙ  مجلة دراسات في الادمة الاجتمابية

 الأطحاؿ الشامؿ عاتجا ات (ا الدمجٕٛٔٓبطرس  الزيات  ن   محمعد  شعقي  سامية أحمد  بطرس  حافظ
 .ٙٚٔٔ-ٕٗٔٔ  ص ص ٕ  ٜٕمجلة الطحعلة  بالي ا   المعاقيف أقران ـ نحع العادييف

 الصؼ معلـ تعاجه التي . المشنلبت)ٕٛٔٓطلبفحة  ببد الحميد حسف  بف فال   بشاة بنت ببد الرحيـ 
 .ٓٛ-ٖٗ  ص ص ٖ   ٛٔراءة عالمعرفة  مجلة الاالدمج   صحعؼ في العادي

 -الإبداد -التصميـا عالااتبارات المااييس(ا ٕٚٔٓ المصري بيس  إي اب بامر  الرؤعؼ ببد طارؽ
 .عالنشر للتدريب العربية المجمعبة الاا رة   التنظيـ

ناء في ضعء (ا تطعير إدارة منظعمة الدمج بمدارس التعليـ الثانعي العاـ بشماؿ سيٖٕٕٓطه  رمضاف أحمد 
 .ٛ٘-ٔ  ص صٖٙ  ٔٔمجلة نلية التربية  جامعة العريش معايير الجعدة الشاملة  

 الدمج بمدارس الاجتمابية لمعلمي الدراسات اللبزمة التدريبية (ا الاحتياجاتٕٗٔٓببد الرحمف   بة حسف 
 .ٕٓ-ٔ  يناير  ص صٙٙمجلة نلية التربية  جامعة دمياط  التربعي الابتدائية  

 مصر في الجامعي قبؿ بالتعليـ الااصة الادرات لذعي الشامؿ الدمج صي  ا(ٜٕٔٓبباس  ن   لعزيز ا ببد
 .ٕٗٔ-ٔٗٔص ص, ٕٔ  ٕٔ ,عالدعلية الماارنة التربية مجلة ماارنة  دراسةا عال ند

 الدمج (ا سياساتٖٕٕٓببد المعطي  أحمد حسيف  محمد  محمد مصطح   ببد العاؿ  نجلبء ببد الحتاح 
مجلة دراسات في التعليـ العالي  مرنز تحليلية   دراسة التربية المعاصرة أدبيات ضعء في ؿالشام

 .ٜٙٔ-ٙٙٔ  ص ص ٖٕ   ٖٕتطعير التعليـ الجامعي بجامعة أسيعط  

file:///C:/Users/CG/Downloads/2733.pdf)%20(21/2/2025).)
file:///C:/Users/CG/Downloads/2733.pdf)%20(21/2/2025).)
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الدمج  مدارس لمديري الم نية التنمية نظـ (ا تطعيرٕٕٕٓبلي  فردعس مصطح   عالزني  أحمد ببد الحتاح 
 .ٕٚ-ٔ  ص ص ٓٛ  ٖٚمجلة نلية التربية  جامعة دمياط  حالة   دراسة دمياطا بمحافظة
ا بش ف إصدار قانعف المجلس الاعمي لأشااص ذعي ٜٕٔٓلسنة  ٔٔ. قرار عزاري رقـ )ٜٕٔٓ(مجلس النعاب

مارس  ٖ  منرر أ( ٜالجريدة الرسمية  ع الإباقة  
21/2/2025). )file:///C:/Users/CG/Downloads/11_80.pdf) 

ا بش ف إصدار قانعف إنشاء صندعؽ دبـ الأشااص ذعي ٕٕٓٓ لسنة ٕٓ رقـ قرار (إٕٓٓالنعاب  مجلس
 ديسمبر. ٖٓ  منرر ٜٖالعقائ  المصرية  الجريدة الرسمية  ع الإباقة  

https://manshurat.org/node/68154)(22/2/2025).) 
 ذعي دمج بمليات إدارة في المعاصرة (ا الاتجا اتٜٕٔٓمحمديف  حشمت ببد الحنـ  مرسي  محمد يعسؼ 

 الجامعي قبؿ التعليـا الاامس الدعلي المؤتمرالجامعي   التعليـ قبؿ بمراحؿ الااصة الاحتياجات
 ( أبريؿ  نليةٖٕ-ٕٕالحترة مف  في(، عالم معؿ العاحد عالعشريف العاق  لارفا عتحديات عالعاـ الأز ري
 .ٖٖٖ-ٜٜٕ  ص صٔالأز ر  مج جامعة بالاا رة  للبنيف التربية

 بل  قائـ (ا برنامجٖٕٕٓمصطح   عليد محمعد  أحمد  سمير ببد الع اب  إسمابيؿ  بصاـ الدسعقي 
 التربية بحعث مجلةالدمج   بحصعؿ الل ة العربية علميم لد  الم نية النحايات لتنمية الم اـ تحليؿ

 .ٕٓٔ-ٜٔ  ص ص ٔ  ٔ بدمياط  الشامؿ عالتعليـ الااصة التربية الشامؿ  مؤسسة عالتعليـ الااصة
فابلية المداؿ التحابلي في طرياة العمؿ م  الجمابات للتاحيؼ مف حدة  ا(ٖٕٕٓ  أيناس درعيش مععض

  نلية الادمة المجلة العلمية للادمة الاجتمابية، دمج في المدارسالمشنلبت التي تعاجه تلبميذ ال
 .   ٚٚ-ٕٕ  ص ص ٕٗ  ٔالاجتمابية  جامعة أسيعط  

 المدرسي بالتنيؼ عبلبقته التربعي (ا الدمجٕ٘ٔٓمعس   نعمات ببد المجيد  ببد المجيد  مناؿ محرعس 
 .ٕٗٔ-ٚٚ   ص صٚ  س ٕ  ٕٗمجلة الطحعلة عالتربية  السم    ضعيؼ للطحؿ

(. إطار سياسة التعليـ الدامج في دبي.  يئة المعرفة عالتنمية البشريةا ٕٚٔٓ يئة المعرفة عالتنمية البشرية.  
 دبي.

   بش ف تعديؿ نسب الامتحانات ٖٕٕٓ( لسنة ٕٚقرار عزاري رقـ (ا ٖٕٕٓعزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني 
 منتب العزير. 
  بش ف قبعؿ ٕٚٔٓأغسطس  ٘بتاريخ  ٕٕ٘عزار  رقـ الارار ال(. ٕٚٔٓعالتعليـ الحني.   عزارة التربية عالتعليـ
 . منتب العزير.البسيطة بمدارس التعليـ العاـ الإباقاتالتلبميذ ذع  

 إتاحة التعليـ للجمي  دعف تمييز (.ٕٕٗٓ  .عزارة التربية عالتعليـ عالتعليـ الحني
a-is-on/news/school-s-https://moe.gov.eg/what/  ٕٔ/ٕ/ٕٕٓ٘) 

 ثانينا: المراجع ا جنبية.
Adams, D., Hussain, S., & Tan, K.L. (2023). Inclusive Leadership for Schools: 

Practices, Challenges, and Future Directions. In: Adams, D. (eds) 

file:///C:/Users/CG/Downloads/11_80.pdf
https://manshurat.org/node/68154)(22/2/2025).)
https://moe.gov.eg/what-s-on/news/school-is-a/،(21/2/2025)
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الاعتطلاػٍت انذساعت المىافقت ػهى تطبٍق (1)يهحق  
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 الاعتطلاػٍت انذساعت أعئهت (2)يهحق

 
 الأعتبر انفبضم...................................

 تحٍ  طٍب  وبعد
لطلاب ذكم الإعاقة ببعض المدارس ايقكـ الباحثاف بإجراء دراسة استطلاعية حكؿ دم  

بإدارة المنيا التعميمية، كذلؾ بيدؼ التعرؼ عمى الممارسات كالمشكلات التي تكاجو 
المدارس في  تطبيؽ الدم  ، كذلؾ باستجابة المعمميف كمنسقي الدم  كالمديريف حكؿ 

 ا سيمة الآتية:
 ما الدكرات التدريبية التي حصؿ عمييا المعممكف كالمديركف التي تتعمؽ بالدم ؟ .ٔ

...........................................................................................
.............. 

 ما التغييرات التي تمت في المدرسة مف أجؿ تعميـ كتعمـ تلاميذ الدم ؟ .ٕ
........................................................................................... 

ممارسػػات التػػي يقػػكـ بيػا المعممػػكف كالتلاميػػذ كقػػادة المدرسػة مػػف أجػػؿ تطبيػػؽ المػا  .ٖ
 الدم 

........................................................................................... 
 

 ما المشكلات التي تكاجو تطبيؽ الدم  بالمدرسة؟ .ٗ
........................................................................................... 

 الباحثاف:
 د/ محمد أحمد عبدالعظيـ
 د/ أماني كحيد جرجس
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 (*)قبئًت بأسمبء المحكًين نلاعتببنت، والمقببهت المقننت (4يهحق)

 
 

                                                           

 .أبجدي اب الأسماء   تـ ترتيعالماابلة الماننة ب سماء المحنميف للبستبانة ا قائمة(ٗممحؽ ) (*

 انذسخت انىظٍفٍت/انتخصص/الجبيؼت اعى المحكى و
أ. د/ إبػػػػػراىيـ عبػػػػػاس إسػػػػػماعيؿ  ٔ

 الزىيرم
 -تفػػرغ كريػػيس قسػػـ التربيػػة المقارنػػة كالإدارة التربكيػػة ا سػػبؽ أسػػتاذ م 

 جامعة حمكاف. -كمية التربية 
جامعػة  -كميػة التربيػة -أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميميػة المتفػرغ د/ أحمد محمد غانـ أ. ٕ

 بني سكيؼ.
 - التعميميػة كالإدارة المقارنػة تربيػةأستاذ الإدارة التربكية كريػيس قسػـ ال عيداركس الديف نجـ د/ احمد . أ ٖ

     الزقازيؽ جامعة - التربية كمية
جامعػػة بنػػي  -كميػػة التربيػػة -أسػػتاذ التربيػػة المقارنػػة كالإدارة التعميميػػة  أ.د/ أسامة محمكد قرني ٗ

 سكيؼ.
عػػػادؿ عبػػػد الفتػػػاح سػػػلامو  . د/ أ ٘

 سيد
 -كميػػػة التربيػػػة  -أسػػػتاذ التربيػػػة المقارنػػػة كالإدارة التعميميػػػة المتفػػػرغ 

 جامعة عيف شمس.
جامعػػة بنػػي  -كميػػة التربيػػة -أسػػتاذ التربيػػة المقارنػػة كالإدارة التعميميػػة  د/ عزاـ عبد النبي أحمد أ. ٙ

 سكيؼ.
 .سكىاججامعة  -كمية التربية -أستاذ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية أ.د/ عنتر محمد أحمد عبدالعاؿ ٚ
جامعػػة  -كميػػة التربيػػة –كالإدارة التعميميػػة المقارنػػة التربيػػة بقسػػـأسػػتاذ  كيأ.د/ محمد حمدم ز  ٓٔ

 المنيا.
جامعػػة عػػيف  –كميػػة التربيػػة –الإدارة التعميميػػةالتربيػػة المقارنػػة ك أسػػتاذ  . د/ مرفت صالح ناصؼ أ ٛ

 شمس.
 -كميػة التربيػة –فػرغ المت كالإدارة التعميميػة المقارنػة التربيػة بقسـأستاذ  أ.د/ نيمة عبد القادر ىاشـ ٜ

 عيف شمس.جامعة 
 -كميػة التربيػة –المتفػرغ  كالإدارة التعميميػة المقارنػة التربيػة بقسـأستاذ  ىنداكم محمد حافظ رضكافد/  . أ ٔٔ

 حمكاف.جامعة 
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 ( الاعتببنت في صىسته اننهبئٍت5يهحق)
 /.......................................الأستار الفاضل  سعادة

 
 " السلام عليكن ورحوت الله وبركاته"                                                     

كاقػػع الممارسػػات القياديػػة الدامجػػة بالمػػدارس اببتداييػػة عمػػى ضػػكء دليػػؿ الػػدم : حػػعؿ م بػػإجراء دراسػػة اف اػػعـ الباحثػػي
لتػي بػيف يػدينـ أداة الدراسػة الميدانيػة عت ػدؼ م عتمثػؿ الاسػتبانة ادراسة ميدانية في بعػض محافظػات جميكريػة مصػر العربيػة

بعض محافظػات في  الممارسات الايادية الدامجة بالمدارس الابتدائية التي تطبؽ الدمج التعليمي؛ عذلؾإل  العقعؼ بل  عاق  
 المعلميف.   عذلؾ مف عج ة نظر بينة مف جم عرية مصر العربية

 عتتنعف الاستبانة مفا
 ية  فراد عينة الدراسة.أكبن: البيانات ا ساس

 .الممارسات القيادية الدامجةثانيان: محاكر ابستبانة كمفرداتيا، كتشمؿ أبعاد 
ـ فػي درجػة فػي المربػع الػذم يعبػر عػف كجيػة نظػرك مفردة( أماـ كؿ كضع علامة ) كالمرجك مف حضراتكـ 

ان بػػأف ىػػذه البيانػػات ليػػا صػػفة عممػػ تكافر/تحقػػؽ تمػػؾ الممارسػػات الػػكاردة بكػػؿ مفػػردة مػػف مفػػردات ابسػػتبانة،
، كلػف تخػرج عػف نطػاؽ البحػث العممػي ، كب تظير فييػا بياناتػؾ الشخصػية أك بيانػات مدرسػتؾ،السرية التامة

 كىدفيا التطكير المنشكد كليس النقد أك تقييـ المدارس، كب يترتب عمييا أية إجراءات عمى عينة الدراسة.
: انبٍبنبث الأعبعٍت:  أولاا

 
 
 
 
 

 زيؿ الشكر كابحتراـ كالتقديرمع ج
 

 الباحثاف
 

 د/ محمد أحمد عبدالعظيـ                                       د/ أماني كحيد جرجس                
 
 
 
 

  ...................................  :)المىقغ الجغشافي(الإداسة انتؼهًٍٍت انتببغ لهب

 أنث      ذنر :اننىع

 سنه  ٕٓأنثر مف     سنه ٕٓ-ٓٔ   سنعات ٓٔأقؿ مفا   عنىاث الخبرة
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ب: محبوس الاعتببنت ويفشداتهب
ا
  المًبسعبث انقٍبدٌت انذامجت، وتشًم أبؼبد ثبنٍ

 م
 

 المفردات

 درجة توافر الممارسات

 مرتفعة متوسطة فضةمنخ

ؼذ الأول: بنبء ثقبفت انذيح
ُ
يتسـ با ماف مدرسي مجتمع لبناء دمْجية كمعتقدات كمبادئ قيـ  كيقصد بو ترسيخ. انب

يصػاؿ  بالتقديرطلاب الدم   جميعكالتَقبؿ كالتعاكف كالتحفيز، كيحظى فيو  كالتكقعات بتحقػيقيـ نتػاي  تعميميػة جيػدة، كا 
ات كالمبادئ لكافػة المعممػيف كا خصػايييف كأكليػاء ا مػكر كالتلاميػذ، كتحكيميػا إلػى ممارسػات كنشر تمؾ القيـ كالمعتقد

 داخؿ المدرسة كغرفة الصؼ.

تشجع قيادة المدرسة التلاميذ العادييف لمساعدة أقػرانيـ مػف ذكم الإعاقػة فػي  ٔ
 .ا نشطة المدرسية

   

يقة تعػزز ابحتػراـ المتبػادؿ تُكجو قيادة المدرسة المعمميف إلى إدارة الصؼ بطر  ٕ
 بيف التلاميذ.

   

تُحفز قيادة المدرسة المعمميف عمى التعامؿ مع طلاب الدم  عمى أنيػـ قػابميف  ٖ
 لمتعمـ كقادريف عمى التحصيؿ.

   

تَعقػػػد المدرسػػػة نػػػدكات ككرش دكريػػػة لمكاجيػػػة مختمػػػؼ أنػػػكاع التنمػػػر داخػػػؿ  ٗ
 المدرسة.

   

    لنشر ثقافة التنكع كابختلاؼ داخؿ المدرسة. تنُظـ المدرسة أنشطة متنكعة ٘

تُحمّؿ قيادة المدرسة جميػع أعضػاء المجتمػع المدرسػي مسػؤكلية تعمػيـ كتعمػـ  ٙ
 تلاميذ الدم .

   

قيػػػادات المدرسػػػة لػػػدييا فكػػػرة راسػػػخة أف الػػػدم  حػػػؽ إنسػػػاني لمتلاميػػػذ ذكم  ٚ
 الإعاقة.

   

قػػي لتػػكفير مجتمػػع مدرسػػي آمػػف تُطبّػػؽ قيػػادة المدرسػػة مدكنػػة لمسػػمكؾ ا خلا ٛ
 لجميع التلاميذ.

   

تُكجػػو المدرسػػة المعممػػيف إلػػى التخطػػيط المشػػترؾ لمػػدركس كا نشػػطة المقدّمػػة  ٜ
 لتلاميذ الدم .

   

    تيُسر قيادة المدرسة تبادؿ المعممكف لخبراتيـ في التعامؿ مع فصكؿ الدم . ٓٔ

قنػاع المعممػيف المقػاكميف لفكػرة يُناقش قادة المدرسػة فمسػفة كمبػادئ الػدم  لإ ٔٔ
 الدم .
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ؼذ انثبنً:
ُ
. كيقصد بو إجػراءات قيػادة المدرسػة لتطػكير رؤيػة كرسػالة كخطػط تطىٌش هٍبكم تنظًٍٍت نهذيح انب

المدرسة لتطبيؽ الدم  التعميمي، كتطػكير أدكار كميػاـ المعممػيف كا خصػايييف، كتشػكيؿ فػرؽ عمػؿ، كاسػتحداث أدكار 
إشراؾ جميع أعضاء المدرسة كالمجتمع الخارجي في تنفيذ الدم ، كتشػجع المدرسػة عمػى العمػؿ إلى  جديدة، بالإضافة

 الفريقي كالجماعي في تنفيذ المياـ، كتقديـ كافة أشكاؿ الدعـ لمتلاميذ ذكم الإعاقة.

تعدّؿ المدرسة أدكار كمياـ المعمميف كا خصايييف الذم يعممكف بالفصكؿ التػي  ٕٔ
 دم .بيا تلاميذ ال

   

    عاقات الدم  بالمدرسة.إنكاع أعداد ك ألية لتنسيؽ قبكؿ آتمتمؾ المدرسة  ٖٔ
    يُكجو قادة المدرسة كافة العامميف نحك تبني رؤية مشتركة لتطبيؽ الدم . ٗٔ

تُفعّؿ قيادة المدرسػة دكر منسػؽ الػدم  لػدعـ المعممػيف فػي كيفيػة التعامػؿ مػع  ٘ٔ
 تلاميذ الدم .

   

ؿ المدرسة لجنة أك فريؽ عمى مستكل المدرسة تتكلى مياـ تنفيذ كمتابعػة تُشكّ  ٙٔ
 الدم  التعميمي.

   

التعميميػػػة لمتابعػػػة  الإدارةتكمػػػؼ قيػػػادة المدرسػػػة منسػػػؽ الػػػدم  لمتكاصػػػؿ مػػػع  ٚٔ
 مستجدات الدم .

   

    يفكّض قادة المدرسة بعض صلاحياتيـ لمجنة أك فريؽ الدم  بالمدرسة. ٛٔ
ػػمدرسػػة ادة التػػكفر قيػػ ٜٔ التخطػػيط المشػػترؾ لمتحضػػير ك ممعممػػيف ل اكقتنػػا مخصصن

 الدم .لمدركس في فصكؿ 
   

تُصمـ قيادة المدرسة فرؽ مدرسية تعاكنية يعمؿ فييا المعممػكف كا خصػاييكف  ٕٓ
 لدعـ تلاميذ الدم .

   

    تُخصص قيادة المدرسة اجتماعات دكرية لرصد تقدـ تلاميذ الدم  في التعمـ. ٕٔ
    يُشرؾ قادة المدرسة جميع أعضاء المجتمع المدرسي في صنع قرارات الدم . ٕٕ
تُشرؾ المدرسة أفرادنا أك جيات مف خػارج المدرسػة )مثػؿ الجمعيػات ا ىميػة أك  ٖٕ

 مراكز الإرشاد النفسي بكمية التربية( في دعـ المدرسة لتطبيؽ الدم .
   

مسػػتكل ف المعممػػيف كا خصػػايييف حػػكؿ تطمػب قيػػادة المدرسػػة تقػػاريرنا دكريػػة مػ ٕٗ
 أىداؼ الدم . تحقيؽ

   

    .تُمثّؿ المدرسة أكلياء أمكر تلاميذ الدم  في مجمس الآباء كا مناء بالمدرسة ٕ٘
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ؼذ انثبنث: 
ُ
يعبػر ىػذا البُعػد عػف تطػكير إجػراءات كممارسػات لإعػادة  إػبدة تنظٍى بٍئابث اناتؼهى انذامجات،انب

تعمـ الصػػفية، كتيسػػير عمميػػة تعمػػيـ كتعمػػـ التلاميػػذ العػػادييف جنبنػػا إلػػى جنػػب مػػع التلاميػػذ ذكم تنظػػيـ ترتيبػػات بييػػة الػػ
بشػكؿ يسػتجيب لتنػكع التلاميػذ، تخطػيط الػدركس المدرسػية لػدعـ عمميػة الػتعمـ، ك تعبية المكارد  الإعاقة، بالإضافة إلى

 طة المدرسية.كتشجيع تلاميذ الدم  عمى المشاركة النشطة في التعمـ كفي كافة ا نش
يراعػػػي قػػػادة المدرسػػػة تخصصػػػات المعممػػػيف )أصػػػحاب المػػػؤىلات فػػػي التربيػػػة  ٕٙ

 الخاصة( في تكزيعيـ عمى فصكؿ الدم .
   

تكزع قيادة المدرسة اثنيف عمى ا قؿ مف المعمميف فػي الحصػص الدراسػية فػي  ٕٚ
 فصكؿ الدم .

   

    ي بيا تلاميذ الدم .المدرسة مف كثافة الفصكؿ الدراسية الت قيادةتُقمؿ  ٕٛ
    المدرسة تلاميذ الدم  عمى الفصكؿ كفقنا لنكع كدرجة كؿ إعاقة. قيادةتكزع  ٜٕ
تكجػػو قيػػادة المدرسػػة المعممػػيف بسػػتخداـ اسػػتراتيجيات تػػدريس غيػػر تقميديػػة  ٖٓ

 )التدريس المشترؾ، كالتعمـ المتمايز ...( في فصكؿ الدم .
   

ممػيف عمػى مراعػاة الفػركؽ الفرديػة فػي عمميػة الػتعمـ تكجو قيػادة المدرسػة المع ٖٔ
 في فصكؿ الدم .

   

يتابع قادة المدرسة المعمميف في كضػع تقييمػات مناسػبة لتلاميػذ الػدم  حسػب  ٕٖ
 نكع كدرجة الإعاقة.

   

المدرسػػة المعممػػيف بعمػػؿ خطػػة تعمػػـ فرديػػة لكػػؿ تمميػػذ مػػف تلاميػػذ  قيػػادةتكمّػػؼ  ٖٖ
 الدم .

   

رسػػة أنشػػطة محػػددة تسػػمح بمشػػاركة التلاميػػذ العػػادييف أقػػرانيـ مػػف تػُػنظـ المد ٖٗ
 تلاميذ الدم .

   

تُكجػػػو قيػػػادة المدرسػػػة المعممػػػيف لشػػػرح بعػػػض الػػػدركس فػػػي غرفػػػة المصػػػادر  ٖ٘
 بالمدرسة لمتلاميذ ذكم الإعاقة.

   

تسػػػتثمر قيػػػادة المدرسػػػة تنػػػكع التلاميػػػذ كفرصػػػة لػػػتعمـ التلاميػػػذ مػػػف بعضػػػيـ  ٖٙ
 البعض.

   

تمتمػػؾ المدرسػػة خطػػة لمتػػدخؿ المبكػػر لمنػػع تفػػاقـ صػػعكبات الػػتعمـ لػػدل تلاميػػذ  ٖٚ 
 الدم .

   



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أبريلعدد 

 2025 الثانيالجزء 

 

9990 

 م
 

 المفردات

 درجة توافر الممارسات

 مرتفعة متوسطة فضةمنخ

يقصػد بيػذا البعػد قيػاـ قػادة المدرسػة بتقػديـ الػدعـ المطمػكب لتلاميػذ الػدم ، ا انبؼذ انشابغ: انذػى وبنبء انقذساث
يف فػي مكاجيػة التحػديات كالتغييػرات لضماف مشػاركتيـ الفعالػة، كتحقيػؽ تقػدميـ الدراسػي، بالإضػافة إلػى دعػـ المعممػ

 .الناتجة عف تطبيؽ الدم ، كبناء قدراتيـ التي تمكّنيـ مف تطكير ممارساتيـ في تحقيؽ أىداؼ الدم 
    تجيز المدرسة غرفة المصادر بالتجييزات اللازمة لدعـ تعمـ تلاميذ الدم . ٖٛ
    أثناء اليكـ الدراسي. تنظـ قيادة المدرسة دركسنا إضافية لطلاب الدم  بعد أك ٜٖ
    تُسّيؿ قيادة المدرسة إجراءات تكفير المرافؽ التربكم/القانكني لتلاميذ الدم . ٓٗ
تتشػػارؾ المدرسػػة مػػع مراكػػز الرعايػػة فػػي تقػػديـ خػػدمات خاصػػة )عػػلاج النطػػؽ،  ٔٗ

 تعديؿ السمكؾ، الإرشاد..( لتلاميذ الدم .
   

المشػػكلات الصػػفية التػػي تػػكاجييـ فػػي  تػػدعـ قيػػادة المدرسػػة المعممػػيف فػػي حػػؿ ٕٗ
 فصكؿ الدم .

   

    ترصد قيادة المدرسة ابحتياجات التدريبية اللازمة لممعمميف لتنفيذ الدم . ٖٗ
تفعّؿ قيادة المدرسة كحدة التدريب لتنمية ممارسػات المعممػيف الصػفية بفصػكؿ  ٗٗ

 الدم . 
   

كنكلكجية لممعمميف لدعـ تعمـ تلاميذ تكفر قيادة المدرسة ا دكات كالتطبيقات الت ٘ٗ
 الدم .

   

تػُػػكفر قيػػػادة المدرسػػػة دلػػػيلان استرشػػػادينا لممعممػػػيف لكيفيػػػة تطبيػػػؽ الػػػدم  فػػػي  ٙٗ
 الفصكؿ الدراسية.

   

يُشجع قادة المدرسة المعمميف عمى ابلتحاؽ ببرام  الدراسات العميا في التربية  ٚٗ
 الخاصة.

   

مميف أصحاب أفضؿ الممارسات التدريسية في فصكؿ تكافق قيادة المدرسة المع ٛٗ
 الدم .

   

تقدـ قيادة المدرسة التغذية الراجعة لممعمميف لتطكير ممارساتيـ التدريسية فػي  ٜٗ
 فصكؿ الدم .
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( أعئهت المقببهت المقننت11يهحق)  
انشخصٍت المقننت يغ يذٌشي، ووكلاء، وأخصبئً المذاسط الابتذائٍت انذامجتبطبقت المقببهت   

كاقػػع الممارسػػات القياديػة الدامجػػة بالمػػدارس اببتداييػة عمػػى ضػػكء دليػػؿ  حػعؿياػعـ الباحثػاف ببحػػث 
عتتضػػمف الماابلػػة الحاليػػة مجمعبػػة مػػف الأسػػئلة . م  عتػػ تي  ػػذ  الماابلػػة الماننػػة ضػػمف إجػػراءات البحػػث الػػدم 

فاػػد قامػػا الباحثػػاف بإبػػداد بطاقػػة ماابلػػة نإحػػد  أدعات البحػػث فػػي المرحلػػة ، محػػددة لتحايػػؽ الأ ػػداؼ السػػاباةال
الأعلية؛ نظر ا لابرتنـ العظيحية عالميدانية في  ذا المجاؿ  فالمرجع مػف سػيادتنـ الاسػتماع جيػد ا للؤسػئلة  عطػرح 

الإجابة الدقياة المستحيضػة بن ػا؛ لنعن ػا تمثػؿ  استحساراتنـ بند عجعد غمعض في الأسئلة المطرعحة؛ مف أجؿ
لبنة عاُطعة أساسية في تحليؿ العض  الػرا ف للممارسػات الاياديػة الدامجػة بالمػدارس الابتدائيػة بجم عريػة مصػر 

للبحػث  بلمػا بػ ف  ةالماترحػ اءاتر لإجالعربية بمحافظات الاا رة  عالمنيا  عالإسنندرية(  عبنصر ا م م ا في بناء ا
 المعلعمات ستستادـ لأغراض البحث العلمي فاط.                 ذ  

 كلسيادتكـ جزيؿ الشكر ككافر ابحتراـ كالتقدير،،،
 انببحثبٌ

 أولاا: انبٍبنبث الأعبعٍت:
  ابسـ )اختيارم(:

 القاىرة )   (    المنيا )   (  الإسكندرية )   ( المحافظة:
 (   ككيؿ  )    (   أخصايي)نفسي/اجتماعي(  )   (مدير )     الكظيفة الحالية بالمدرسة:

ب
ا
 : عرض أىمية كفكرة البحث، كمصطمحاتو الإجرايية عمى أفراد عينة الدراسة.ثبنٍ

ب: أعئهت المقببهت:
ا
 ثبنث
 مف كجية نظرؾ ؟. –: ما تقييمؾ لتجربة تطبيؽ الدم ٔس

................................................................................................... 
 : ما الصعكبات التي تكاجو تطبيؽ الدم  لمتلاميذ ذكم الإعاقة داخؿ المدرسة؟.ٕس

.................................................................................................... 
 طبيؽ الدم  في المدارس اببتدايية؟.: ما المتطمبات اللازـ تكفيرىا لنجاح تٖس

........................................................................................... 
 

 
 


