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تصور مقترح لتحقيق الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية في ضوء مدخل 
 المقدرات الجوىرية

 اعداد
 العز ابو سعيد د/محمد                  شوشو المحسن عبد صبحي د/ محمد     
 -نةالمقار  والدراسات والتخطيط الإدارة مدرس       التعميمية والإدارة المقارنة التربية دكتوراه    

 الازىر جامعو-بالدقيمية التربية كميو                   المنوفية جامعو-التربية  كميو    
      

 مستخمص البحث

اسػػتيدؼ البحػػث الحػػالم تقػػديـ تحػػور مقتػػرح لتحقيػػؽ الريػػادة الاسػػتراتيجية لجامعػػة المنوفيػػة 
 ؽ الريػػػادةفػػػم  ػػػو  مػػػدخؿ المقػػػدرات الجوىريػػػةل وذلػػػؾ مػػػف خػػػ ؿ التعػػػرؼ عمػػػ  مسػػػتو  تحقيػػػ

الجوىريػة مػف وجيػة نظػر ءع ػا  ىي ػة  المقدرات مدخؿ  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية
 الريػػػادة تحقيػػػؽ مسػػػتو  حػػػوؿ الدراسػػػة عينػػػة اسػػػتجابات عمػػػ  وكػػػذلؾ التعػػػرؼالتػػػدريس بيػػػا  ل 

 تبعػػػػا المنوفيػػػػةل بجامعػػػػة الجوىريػػػػة المقػػػػدرات مػػػػدخؿ  ػػػػو  فػػػػم المنوفيػػػػة لجامعػػػػة الاسػػػػتراتيجية
ل واستخدـ البحث المنيج الوحػفم ل ( القيادي المنحب الوظيفيةل الدرجة ل الكمية نوع)راتلمتغي

والاسػػتبياف كػػ داة لجمػػل المعمومػػات ل وتكػػوف مجتمػػل الدراسػػة مػػف جميػػل ءع ػػا  ىي ػػة التػػدريس 
(ع و ىي ة تػدريس مػف مجتمػل 233بجامعة المنوفية لوتـ اختيار عينة عشوا ية طبقية بمغت )

 (ع ػػوا لوتوحػػمت الدراسػػة ملػػ  مجموعػػة مػػف النتػػا ج ءىميػػا  ءف مسػػتو 3042لغ )الدراسػػة البػػا
 نظػر وجيػة مػف الجوىريػة المقدرات مدخؿ  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية الريادة تحقيؽ
جػػػا  متوسػػطا ل وفػػػم  ػػو  نتػػا ج البحػػػث تػػـ و ػػػل تحػػور مقتػػػرح  بيػػا التػػػدريس ىي ػػة ءع ػػا 

ل وقدـ الباحثاف  الجوىرية جامعة المنوفية فم  و  مدخؿ المقدراتلتحقيؽ الريادة الاستراتيجية ل
 عدة ءبحاث مقترحة فم  و  ما توحؿ مليو مف نتا ج .

 الكممات المفتاحية  
 الاستراتيجيةل جامعة المنوفية المقدرات الجوىرية ل الريادة
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Abstract 
The research aim to present a proposed vision to achieve Strategic 

Entrepreneurship  for Menoufia University in light of the  Core Competencies 
approach, by identifying the level of achieving Strategic Entrepreneurship for 
Menoufia University in light of the Core Competencies approach from the 
point of view of its faculty members.  As well as identifying the responses of 
the study sample regarding the level of achieving Strategic Entrepreneurship 
for Menoufia University in light of the Core Competencies approach at 
Menoufia University, according to the variables (type of college, job grade, 
leadership position). The research used the descriptive approach, and the 
questionnaire as a tool for collecting information. The study community 
consisted of all faculty members at Menoufia University. A stratified random 
sample of (233) faculty members was selected from the study community of 
(3042) members. The study reached a set of results, the most important of 
which is that the level of achieving Strategic Entrepreneurship for Menoufia 
University in light of the Core Competencies approach from the point of view 
of its faculty members was average. In light of the research results, a 
proposed vision was developed to achieve Strategic Entrepreneurship for 
Menoufia University in light of the Core Competencies approach. The 
researchers presented several proposed researches in light of the results 
they reached. 
Keywords: Core Competencies, Strategic Entrepreneurship, Menoufia 
University 
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 : الإطار العام لمبحث الجزء الأول
 مقدمة 

ػػما الجامعػػات دور   تػُػيدي ا فػػم تنميػػة المجتمعػػات البشػػرية وتطويرىػػال فيػػم التػػم ا وءساسػػي  يم 
تحػػنل حا ػػرىال وتخطػػط معػػالـ مسػػتقبميال باعتبارىػػا تشػػكؿ القاعػػدة الفكريػػة والفنيػػة لممجتمعػػات 

سػػػػػػاف وتحقيػػػػػؽ التنميػػػػػػة والتقػػػػػػدـ لجامعػػػػػػة المسػػػػػاىمة فػػػػػػم تطػػػػػوير الإنا تسػػػػػتطيل البشػػػػػريةل ولػػػػػػف
لممجتمعػػاتل ملا مذا كانػػت ذات كفػػا ة عاليػػة وفاعميػػة عميقػػة ومسػػ ولية حػػادقة فػػم ءدا  رسػػالتيا 

 الوجو الأكمؿ.  والقياـ بوظا فيا وتحقيؽ ءىدافيا عم
وتتبػػػوء الجامعػػػة مكانػػػة  مرموقػػػة  فػػػم المجتمػػػلل لمػػػا ليػػػا مػػػف دور ريػػػادي فػػػم نشػػػر المعرفػػػةل 

جيال فيم بمثابة مركز مشعاع ثقافم وح اري وعممم ومػف خ ليػا يػتـ التعػرؼ وتطوير التكنولو 
عم  مشك ت المجتملل والتحديات التػم تواجيػو كمػا ت ػطمل بميمػة التشػخيص العممػم الػدقيؽ 

ل 3402لتمػػؾ المشػػك ت وتقػػديـ الحمػػوؿ المناسػػبة ليػػا بطػػرؽ عمميػػة ومنػػاىج حديثػػة)القحطانم ل
322) 

لميسسات الأكثر حاجة لمتغيير لفػم ظػؿ التغيػرات المتسػارعة تعتبر الجامعات محد  او 
بشػػكؿ مت حػػؽ لالأمػػر الػػذي يحتػػاج منيػػا تبنػػم اسػػتراتيجيات رياديػػة تػػدعـ الابتكػػار والإبػػداع مػػف 
خػػ ؿ تنظػػيـ مشػػاريل تمكنيػػا مػػف التنػػافس عمػػ  المسػػتوييف المحمػػم والإقميمػػم لوترتقػػم بيػػا ملػػ  

 (02ل 3402ءبو جويفؿ ل(درجة العالمية .
مػػػػػف قبػػػػػؿ  اسػػػػػتخدامو نطػػػػػاؽ اتسػػػػػل الاسػػػػػتراتيجية الريػػػػػادة والجػػػػػدير بالػػػػػذكر ءف مفيػػػػػوـ

الميسسػػات وتعػػددت التوجيػػات التػػم تفسػػرهل باعتبػػاره عنحػػر حيػػوي ينبغػػم الإشػػارة ملػػ  مختمػػؼ 
باعتبارىػا  الاسػتراتيجيةليشػمؿ الإدارة  الاسػتراتيجية الريػادةالأبعاد المرتبطة بػول وتطػور اسػتخداـ 

قابػػؿ ليػػال وذلػػؾ فػػم سػػياؽ الأعمػػاؿ الرياديػػة والتوجػػو نحػػو خمػػؽ الرفاىيػػةل لػػذلؾ ظيػػر الوجػػو الم
فػػػػم  الاسػػػػتراتيجيةوالنشػػػػاط الريػػػػادي مػػػػف خػػػػ ؿ دمػػػػج الإدارة  الاسػػػػتراتيجيةالتػػػػداخؿ بػػػػيف الإدارة 

مختمؼ ءعماؿ الابتكار والإبداع التم تعزز القدرة التنافسية لمميسسةل ف   عف ما ت فيو مػف 
 (02ل 3402ءبو جويفؿ ل(والموارد والتعميـ فم مجاؿ الحناعة الاستراتيجيةة دعـ الشراك

تحاوؿ المنظمات الححوؿ عمييا  التممل  مجموعة الفرص  الاستراتيجية الريادةوتشير 
 التػػػػموقناعاتػػػػو بػػػػالفرص  مدراكيػػػػايحػػػػاوؿ فريػػػػؽ الإدارة  التػػػػموءي ػػػػا مجموعػػػػة الفػػػػرص ل       

 (Kyrgidou and Hughes,2010, 46)يستطيل اقتناحيا 
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تسػػػػتطيل بموجبيػػػا الميسسػػػػة ءو  التػػػم الكيفيػػػػة نيػػػا الريػػػادة الاسػػػػتراتيجية بکمػػػا تعػػػػرؼ           
اتخػاذ  فػم والانخػراط  تحمػؿ المخػاطرة  فػمالمنظمة مف تعزيز اسػتجابتيا لمتغييػر وزيػادة الر بػة 

 (DunlapHinkler, Kotabe and  Mudambi2009, 108) الابتكارية     القرارات 
ملػ  سػتة عناحػر  (Kyrgidou and Hughes, 2010,48)  ر كرجيدو وىجػسوءشا

الاسػػػتراتيجية وىػػػذه العناحػػػر ىم)تحديػػػد الفػػػػرصل والنمػػػػول والإبػػػداعل وتبنػػػػم المخاطػػػػرةل  ةلمريػػػاد
ملػ  ءبعػاد  وا ف شػار (Kraus et al, 2011,63)   كػروس  واخػروف والمرونػػةل والرييػػة(لءما
والميػػزة التنافسػػية ل الاسػػتراتيجية لو بعػػاد السػػابقة وىػػم ) المػػواردل والقػػدراتل جديػػدة ف ػػ   عػػف الأ

ل ف ػػ   عػػف الييكػػؿ التنظيمػػم( والتػػم الخارجيػػة والبي ػػة والقيػػادة الاسػػتراتيجية لوالثقافػػة الرياديػػة ل
التم تدار مف خػ ؿ  والاستراتيجيةتسيـ فم خمؽ القيمة مف خ ؿ الجمل بيف العناحر الريادية 

 ة الموارد والقدرات الديناميكية.مدار 
دور فػػم تعظػػػيـ  االريػػادة الاسػػتراتيجية ليػػءف  ووفقػػا لمػػا تػػـ عر ػػو لقػػد تبػػػيف لمبػػاحثيف 

الرفاىيػػػة لػػػذا فػػػاف التكامػػػؿ بػػػيف النظريػػػة الرياديػػػة والإدارة الاسػػػتراتيجية والخػػػروج بنتيجػػػة الريػػػادة 
منافس لأنيـ سػوؼ يخمقػوف مػواردا   الاستراتيجية تساعد الميسسات والريادييف ب ف يتطوروا بدوف

 فريدة  ذات قيمة خ قة لممجتمل.
ولمريػػادة الاسػػتراتيجية ممكانيػػة تقػػديـ مػػا يسػػم  بالتجػػدد المسػػتداـ عمػػ  شػػكؿ سمسػػمة مػػف 
البرامج والخدمات الجديدة التم يمكنيا ءف تقدـ تواجدا ءكبر فم السوؽ لوتجػذب مسػتفيديف جػددا 

المثػػاؿ مقػػار جامعيػػة جديػػدة وتعمػػؿ فػػم ءسػػواؽ جديػػدة وببػػرامج لوقػػد تػػر  ءنيػػا تفػػتي عمػػ  سػػبيؿ 
جديدة لوفم ءنماط جديدة مثؿ النمط الإلكترونػم الػذي يقػدـ مسػتفيديف جػددا بالكامػؿ )القحطػانم 

 (322ل 3402ل
وبالنظر مل  الو ل الحالم لمريادة الاستراتيجية بجامعة المنوفية نجد ءنو يواجو العديد مػف 

ر ملػػ  وجػػود العديػػد مػػف السػػمبيات  التػػم تقػػؼ حػػا   دوف تحقيػػؽ مسػػتو  جوانػػب القحػػور لويشػػي
( ملػػ  ءف 024-024ل 3402لعبػػد الػػدايـ عػػاؿ مػػف الجػػودة والتميػػز داخميػػال فقػػد ءكػػدت دراسػػة )

ىنػػاؾ فجػػوة ىا مػػة بػػيف الواقػػل الفعمػػم لميسسػػات التعمػػيـ الجػػامعم المحػػري والمسػػتو  المطمػػوب 
عم لمػػػف الكفػػا ات لوالميػػػارات ل والسػػموكيات وفػػػؽ بعػػػض الوحػػوؿ مليػػػو لخريجػػم التعمػػػيـ الجػػام

 معايير الجودة التم يحتاجيا سوؽ العمؿ فم الميسسات العامة والخاحة.
(لدراسػة )معػػوض 000ل 3402وقػد ء ػافت عػدد مػف الدراسػات ومنيػا دراسػة )شوشػة ل

ة ( ءف جامعة المنوفية تعانم مف مجموع22ل 3434(ل)جامعة المنوفية ل000-040ل 3404ل
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مف نقاط ال عؼ التم تيثر عم  تميزىا وتحقيؽ الريادة الاسػتراتيجية ليػا منيػا  اسػتخداـ ءنمػاط 
مداريػػة تقميديػػة ممػػا يػػيثر سػػمبا عمػػ  اسػػتثمار رءس المػػاؿ البشػػري والابػػداع والابتكػػار فػػم الأدا  

حة لوندرة استخداـ ءسػاليب وطػرؽ جديػدة فػم حػؿ المشػك ت الإداريػة لوالافتقػار ملػ  رييػة وا ػ
فػػم تفػػويض السػػمطات لو ػػعؼ الاتحػػاؿ الإلكترونػػم بػػيف المسػػتويات الإداريػػة المختمفػػة داخػػؿ 
الجامعػػة لو ػػعؼ البػػرامج التدريبيػػة لتوظيػػؼ الإبػػداع فػػم العمميػػة الإداريػػة ممػػا يػػيثر سػػمبا عمػػ  
ءدا  القيػػػادات الأكاديميػػػة لوجمػػػود المػػػوا ي والتشػػػريعات المنظمػػػة لمعمػػػؿ داخػػػؿ الجامعػػػة لو مبػػػة 

روقراطيػػػػة الإداريػػػػة فػػػػم ظػػػػؿ مدارة مركزيػػػػة لوعػػػػدـ فاعميػػػػة معػػػػايير تقيػػػػيـ القيػػػػادات الإداريػػػػة البي
الأكاديميػػة بالجامعػػة لو ػػعؼ مشػػاركة الأطػػراؼ المختمفػػة مػػف الطػػ ب وءع ػػا  ىي ػػة التػػدريس 
والمجتمػػػػل المحمػػػػم فػػػػم حػػػػنل السياسػػػػات وو ػػػػل قواعػػػػد العمػػػػؿ فػػػػم مختمػػػػؼ مجػػػػالات العمػػػػؿ 

داري بالجامعة لبالإ افة مل  تداخؿ بعػض الاختحاحػات اممػا الميسسم لوت خـ الجياز الإ
 ييدي مل  شيوع المس ولية .

عمػػ  مػػد  قػػدرتيا عمػػ  مواكبػػة التغييػػرات  ميسسػػةءي جامعػػة المنوفيػػة ءو ويتوقػػؼ نجػػاح 
المستمرة فم البي ػة التػم تعمػؿ فييػا وخحوحػا فػم عػالـ اليػوـ الػذي يشػيد منافسػة شػديدة لوىػذا 

لميػػػارات وقابميػػػات ومػػػوارد وخبػػػرات متراكمػػػة تسػػػمي ليػػػا بالتعامػػػؿ مػػػل  يسسػػػةالميتطمػػػب امػػػت ؾ 
المنظمػػة مػػف تحقيػػؽ رسػػالتيا وءىػػدافيا فػػم  تػػتمكفالمنافسػػيف فػػم السػػوؽ ب ف ػػؿ الطػػرؽ لولكػػم 

البي ة التم تعمؿ فييا للابد ءف تمارس عددا مف الأنشطة والمياـ التم تتطمػب ميػارات ومعػارؼ 
 اتلبالشػكؿ الػذي يتفػؽ مػل قيميػا وثقافتيػا لوىنػا تبػرز ءىميػة المقػدر وسموكيات مختمفة لإنجازىػا 

سناد  تيديالجوىرية لوكيفية بنا يا واستخداميا كونيا محد  الميثرات التم  دورا كبيرا فم دعـ وا 
ل 3402. )القحطػانم ل لتحقيؽ ءىدافيا وءىداؼ العامميف فييا وتحقيؽ الريادة المطموبة الميسسة
322) 

المػػوارد الفريػػػدة والمميػػزة التػػػم   عمػػػ  ءنيػػا الجوىريػػة المقػػػدرات(3402)  ػػمار  ويعػػرؼ 
جديػدةل والػدخوؿ ملػ  قطاعػات سػوقية جديػدة. فػم  تمتمكيا المنظمةل وتسػمي ليػا بتقػديـ منتجػات

لمجموعػة مػف القػدرات داخػؿ ءقسػاميا مثػؿ  الجامعة امت ؾ(ءنيا  3402 )حيف ءو ي ءبو ليفة 
رات البشػػريةل واسػػتثمار الخبػػرات والمعػػارؼ التػػم تمتمكيػػال واسػػتخداـ الػػتعمـ المسػػتمرل وتنميػػة القػػد

عرفيػا . ءي ػا لمجامعػةءحدث الوسا ؿ التكنولوجية المتاحة لمتكيؼ مل البي ة الداخميػة والخارجيػة 
التػػػم تمتمكيػػػا  والأنشػػػطة(ءنيػػػا تمػػػؾ الميػػػارات والخبػػػرات والعمميػػػات  3404)عبػػػدالكريـ و محمػػػد 

والتفوؽ  الآخريففم التمييز عف  استغ ليامف ءجؿ  باستمراروتطورىا  المنظمةل وتحافظ عمييال



  

   

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة
  أبرٌلعدد 

 2025 الثانًالجزء 

 

282 

 المقدرات وتطوير بنا  فم يكمف والعشريف الحادي القرف منظمات ءماـ الحقيقم فالتحدي .عمييـ
 الم ػػػافة القيمػػػة وتحقيػػػؽ المنافسػػػيف عمػػػ  التفػػػوؽ محػػػادر بمثابػػػة ىػػػم التػػػم المميػػػزة الجوىريػػػة
 . الأف ؿ

واسػتجابة لتوحػيات الدراسػات التػم تيكػد عمػ   ػرورة الارتقػا  بمسػتو  ووفقػا لمػا تقػدـ 
 دراسػة (ل000ل 3402دراسػة )شوشػة لمثػؿ الأدا  بجامعة المنوفية تحقيقا لريادتيا الاستراتيجية 

ل فػػػػػبف البحػػػػػث الحػػػػػالم  (000-040ل 3404ل دراسػػػػػة )معػػػػػوض ل (34 ل3404ل محػػػػػطفم)
 مػػػدخؿ  ػػػو  فػػػم المنوفيػػػة لجامعػػػة لاسػػػتراتيجيةا الريػػػادة يسػػػتيدؼ تقػػػديـ تحػػػور مقتػػػرح لتحقيػػػؽ

الجوىريػػػة لباعتبػػػاره اتجاىػػػا متطػػػورا وىػػػو مػػػا يػػػيدي ملػػػ  تحقيػػػؽ الريػػػادة الاسػػػتراتيجية   المقػػػدرات
 لجامعة المنوفية .

 مشكمة البحث وأسئمتو :  
 تتحدد مشكمة البحث فم محاولتو الإجابة عف السياؿ الر يس التالم  

المقػػػػػدرات لجامعػػػػػة المنوفيػػػػػة فػػػػػم  ػػػػػو  مػػػػػدخؿ  سػػػػػتراتيجيةالريػػػػػادة الاكيػػػػػؼ يمكػػػػػف تحقيػػػػػؽ 
 الجوىرية؟

  التالية ويتفرع عنو الأس مة 
كما يسود بالجامعات  لمريادة الاستراتيجية والمقدرات الجوىرية النظري الإطارما  .0

 ؟  بيما المتعمقة والإدارية التربوية الأدبيات فم
المقدرات منوفية فم  و  مدخؿ لجامعة ال الريادة الاستراتيجيةتحقيؽ  مستو ما  .3

 ؟  الجوىرية

 تحقيؽ مستو  حوؿ الدراسة عينة استجابات بيف مححا يا دالة ىؿ توجد فروؽ .2
 تبعا ل الجوىرية المقدرات مدخؿ  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية الريادة

 ؟( القيادي المنحب الوظيفيةل الدرجة ل الكمية نوع)لمتغيرات
لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ  الريادة الاستراتيجيةلتحقيؽ  ما التحور المقترح .0

 ؟ المقدرات الجوىرية
 أىداف البحث:

لجامعة المنوفية  الريادة الاستراتيجيةسع  البحث الحالم مل  تقديـ تحور مقترح لتحقيؽ 
 ل مف خ ؿ  المقدرات الجوىريةفم  و  مدخؿ 
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  لمجامعػػػات فػػػم  الاسػػػتراتيجية يػػػادةوالر  الجوىريػػػة المقػػػدراتو ػػػل مطػػػار نظػػػري لكػػػؿ مػػػف
  و  الأدبيات التربوية والإدارية المتعمقة بيما.

  مدخؿ    لجامعة المنوفية فم  و  الريادة  الاستراتيجيةالتعرؼ  عم  مستو   تحقيؽ
 . المقدرات الجوىرية

 لجامعة الاستراتيجية الريادة تحقيؽ مستو  حوؿ الدراسة عينة استجابات عم  التعرؼ 
 الكمية نوع)لمتغيرات تبعا المنوفيةل بجامعة الجوىرية المقدرات مدخؿ  و  فم فيةالمنو 

 .( القيادي المنحب الوظيفيةل الدرجة ل
 مدخؿ  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية الريادة لتحقيؽ مقترح تحور تقديـ 

 الجوىرية المقدرات
 البحث : أىمية 
 -يمم   يستمد البحث الحالم ءىميتو مما        
 منظومة شػاممة مذا مػا اسػتثمرت فػم الجامعػات وفػؽ  ءىمية المقدرات الجوىرية باعتبارىا

فبنيا تعمؿ عم  تعظيـ قيمة الجامعة ومقػدرتيا التنافسػية وبخاحػة  منيج عممم منظـ ل
 فم مجاؿ مخرجاتيا وو عيا الإقميمم والعالمم .

 م تحقيؽ  اياتيا الاستراتيجية مف ءىمية الريادة الاستراتيجية كميشر لنجاح الجامعات ف
 عممياتيا ونظميا الإدارية .

  الحالم فم تفعيؿ المقدرات الجوىرية ك حػد المػداخؿ التػم تقػود ملػ   البحثقد تفيد نتا ج
التميز الداخمم ومف ثـ الححوؿ عم  الاعتراؼ الأكاديمم وتحقيؽ الريادة الاستراتيجية 

 قوا ـ التحنيفات العالمية لمجامعات.التم تمكف جامعة المنوفية مف الوحوؿ ل
  اسػػػتجابتو لتوحػػػيات عػػػدد مػػػف الدراسػػػات والمػػػيتمرات العربيػػػة لوالتػػػم اىتمػػػت بمو ػػػوع

 الريادة الاستراتيجية بالجامعات .
  تزويػػػػد حػػػػانعم القػػػػرار بجامعػػػػة المنوفيػػػػة بمعػػػػايير المقػػػػدرات الجوىريػػػػة لوءىػػػػـ معوقاتيػػػػا

سػراع فػم تفعيػؿ المقػدرات الجوىريػة  ل وبنػا  بجامعة المنوفيػة ل والت كيػد عمػ  ءىميػة الإ
 نظاـ متميز ليا .

  ندرة الدراسات التم تناولػت المقػدرات الجوىريػة بالجامعػات ل وربػط ىػذا المػدخؿ الإداري
 الميـ بمد  تحقيؽ الريادة الاستراتيجية ليا .
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  لجامعػػة المنوفيػػة فػػم الريػػادة الاسػػتراتيجيةمحاولػػة البحػػث و ػػل تحػػور مقتػػرح لتحقيػػؽ 
 وىو ما لـ تتطرؽ لو الدراسات السابقة فم ىذا الإطار. المقدرات الجوىرية و  مدخؿ 

 البحث وأدواتو: منيج 
يقؼ عند وحؼ  فيو لابيعتو لط الوحفما لمناسبتوالمنيج  استعاف البحث ببجرا ات   

  ا حيػػث تػػـ مػػف خ لػػو التعػػرؼ عمػػوالتفسػػيرملػػ  التحميػػؿ  ذلػػؾبػػؿ يتعػػد   المشػػكمةلالظػػاىرة ءو 
ل وطبؽ  المقدرات الجوىريةلجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ  مستو  تحقيؽ الريادة الاستراتيجية

 البحث الحالم الاستبانة عم  عينة مف ءع ا  ىي ة التدريس بجامعة المنوفية.
 مجتمع البحث والعينة: 

تمثؿ مجتمل البحث الحالم مف جميل ءع ا  ىي ة التدريس بجامعة المنوفية البالغ 
ـ(ل وتـ اشتقاؽ عينة عشوا ية ممثمة ليذا المجتمل 3430(ع وا وفقا لآخر مححا  )3042)

% مف المجتمل الأحمم فم  و  12.2(ع و ىي ة تدريس بواقل تمثيؿ 223لبمغت ) 
لجامعة المنوفية فم  الريادة الاستراتيجية(  لمتعرؼ عم  مستو  تحقيؽ 4.2)مستو  دلالة 
 .المقدرات الجوىرية و  مدخؿ 

 البحث:حدود 
 -تمثمت حدود البحث الحالم لفيما يمم  

 الثقافػة الرياديػة ب بعادىػا )لجامعة المنوفية  الحد المو وعم  تحقيؽ الريادة الاستراتيجية
لوالابتكػػػػارل والقيػػػػادة الرياديػػػػة ل والميػػػػزة التنافسػػػػية ل وادارة المػػػػوارد اسػػػػتراتيجيا ل البي ػػػػػة 

التعمـ التنظيمم ل ورءس الماؿ لجوىرية ب بعادىا )المقدرات افم  و  مدخؿ الخارجية ( 
 الاستراتيجية( والمرونة البشري ل والقيادة الابداعيةل والتكنولوجيال

  الحػػػػد الزمػػػػان   تمثػػػػؿ زمػػػػف تطبيػػػػؽ الاسػػػػتبياف فػػػػم الفحػػػػؿ الدراسػػػػم الثػػػػانم مػػػػف العػػػػاـ
 ـ. 3432ـ/3430الجامعم 

   كميات جامعة المنوفية. الحد المكان 
    ءع ا  ىي ة التدريس بجامعة المنوفية. الحد البشر 

 البحث: مصطمحات 
تػػـ اسػػتعراض التعريفػػات المختمفػػة لمحػػطمحات البحػػث فػػم مطػػاره النظػػري لونسػػتقر فيمػػا 

 يمم عم  التعريفات الإجرا ية لحيث تحددت فيما يمم  
 -:Core Competenciesالمقدرات الجوىرية -()أ
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مجموعػة   فػم ىػذا البحػث عمػ  ءنيػا إجرائياايػة بجامعػة المنوف المقدرات الجوىريةتعرؼ  
مػػف الميػػػارات والقػػػدرات الفريػػػدة مثػػػؿ التكنولوجيػػػا والمرونػػػة الاسػػػتراتيجية والػػػتعمـ التنظيمػػػم ورءس 
الماؿ البشري ومقدرات القيادة الابداعية لاستغ ؿ نقاط قوة الجامعػة وتوليػد قيمػة م ػافة متميػزة 

 اتيجية لجامعة المنوفية .لأعماليا مف ءجؿ تحقيؽ الريادة الاستر 
 : Strategic Entrepreneurshipالاستراتيجيةلريادة ا -)ب(

نشػػاط فػػم ىػػذا البحػػث عمػػ  ءنيػػا   إجرائياااالاسػػتراتيجية لجامعػػة المنوفيػػة لريػػادة تعػػرؼ ا 
ريػػادي ييػػدؼ ملػػ  اسػػتثمار الجامعػػة لسػػموكياتيا المختمفػػة كالإبػػداع والابتكػػار لوالثقافػػة الرياديػػة ل 

ة الرياديػػة ل والميػػزة التنافسػػية ل وادارة المػوارد اسػػتراتيجيا ل والبي ػػة الخارجيػػة ل والاسػػتق لية والقيػاد
لتنفيذ الاستراتيجيات الرياديػة التػم تعمػؿ عمػ  تقػديـ ابتكػارات متميػزة عػف المنافسػيف ممػا يسػاىـ 

 مرتقبة .فم تحسيف مستو  الربحية ودعـ المركز التنافسم لمجامعة فم ءسواقيا الحالية وال
 الدراسات السابقة

فػػػم  ػػػو  مطػػػ ع البػػػاحثيف عمػػػ  الدراسػػػات السػػػابقة والتػػػم تعر ػػػت لمو ػػػوع الدراسػػػة 
 ما يم   كل  ث ثة محاورالحالية لفمقد ءمكف تحنيفيا مل  

 .بالجامعات المحور الأوؿ   دراسات تناولت الريادة الاستراتيجية 
 ىرية بالجامعات .المحور الثانم   دراسات تناولت المقدرات الجو 
المقدرات الجوىرية والريادة الاستراتيجية ءبعاد  المحور الثالث  دراسات تناولت الع قة بيف

 .بالجامعات
 -الأحدث  مل  الأقدـ مف وفيما يم  تفحيؿ عرض ىذه الدراسات مرتبة

 ،ويمكن عرضيا ،كالتالي:الاستراتيجية بالجامعات أولًا: دراسات تتعمق بالريادة 
التعػػرؼ عمػػ   الػػ ( Monsen,2009 Wayne and) دراسػػة وايػػف وموسػػف ىػػدفت

الريػػادة الاسػػتراتيجية عمػػ  العػػامميف بالمنظمػػات مػػف حيػػث معرفػػة تػػ ثيرات  ػػغوط العمػػؿ  تػػ ثير
تجػػاه  التػػدريسوءلقػػت الدراسػػة ال ػػو  عمػػ  مػػد  تفاعػػؿ المػػديريف وىي ػػة   والاحتفػػاظ بالعػػامميفل

ظؿ ىذا المدخؿ وتعظيـ الاستفادة  فمتقميؿ  غوطات العمؿ  وكيفيةمدخؿ الريادة الاستراتيجية 
مػػف الاحتفػػاظ وبقػػا  العػػامميف بالميسسػػاتل اسػػتخدمت الدراسػػة ءسػػموب المسػػي مػػف خػػ ؿ مسػػي 

جامعيػػػة ( قسػػػـ بميسسػػػة رعايػػة حػػػحية 004( فػػردا مػػػف ىي ػػة التػػػدريس والمػػػديريف فػػ  )0442)
( ل ومعرفػة ررا  والابتكػار لالمبػادرةل رةعمػ  مسػتو  الأقسػاـ)تحمؿ المخػاط الريادي التدويرحوؿ 

وظيفػتيـل ومػد  الر بػة القويػة لػدييـ لمغػادرة العمػؿل وبعػد  فػمالعينة حوؿ درجة  موض الدور 
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ل ءو ػحت نتػا ج الدراسػة ءف الرياديعمميات المسي لآرا  المديريف وىي ة التدريس حوؿ التدوير 
مديريف وىي ػة التػدريس بشػمؿ مختمػؼل کمػا ءف ت ثير قو  لمريادة الاستراتيجية عم  ءدا  ال ؾىنا

( جػػػا  والابتكػػػار)تحمػػػؿ المخػػػاطرةل والمبػػػادرة الرياديتفاعػػػؿ ىي ػػػة التػػػدريس تجػػػاه ءبعػػػاد التػػػدوير 
 بشمؿ ءکبر مف تفاعؿ المديريف .

الع قة بػيف الريػادة الاسػتراتيجية لػد  القيػادات  دراسة تناولت ( 3404)حرحورل وقدـ
جامعػػػة الأقحػػػ ل واسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػنيج  فػػػم الميسسػػػمالأدا   ومسػػػتو  جػػػودة الأكاديميػػػة
لمدراسة تـ تطبيقو عم  عينة مف ءع ا  ىي ة التدريس  ك داةل وتـ استخداـ الاستبياف  الوحفم

 يوجػػد( ع ػػوال وتوحػػمت الدراسػػة لعػػدة نتػػا ج مػػف بينيػػا  022بجامعػػة الأقحػػ  والبػػالغ عػػددىـ)
بجامعػة الأقحػ   الميسسػم  المسػتو  المتميػز لجػودة الأدا  عمػ الاسػتراتيجيةت ثير قو  لمريػادة 

بالجامعػػػةل کمػػػا ءظيػػػرت نتػػػا ج الدراسػػػة ءف مجػػػاؿ القيػػػادة  الأكاديميػػػةمػػػف وجيػػػة نظػػػر القيػػػادات 
 فػػم الابتكػػاروجػػا  مجػػاؿ  ل المرتبػػة الأولػػ  بدرجػػة کبيػػرة فػػمالرياديػػة لمريػػادة الاسػػتراتيجية جػػا  

يػػػث الأىميػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر عينػػػة الدراسػػػةل وءوحػػػت المرتبػػػة الأخيػػػرة بدرجػػػة متوسػػػطة مػػػف ح
 .لمميسسة الاستراتيجيةلتعريفيـ ب ىمية وفوا د الريادة   الدراسة بعقد دورات تثقيفية لمعامميف

متطمبػػات  بدراسػػة ىػػدفت الػػ  رحػػد (  Alayoubi et al, 2020) اليػػوبم واخػػروف  وقػػاـ
 -لتقنم  دراسة حالة لممية فمسػطيف التقنيػة ا الابتكارلتعزيز  كمدخؿتطبيؽ الريادة الاستراتيجية 

 الابتكػػارالتعػػرؼ عمػػ  ءثػػر متطمبػػات تنفيػػذ الريػػادة الاسػػتراتيجية فػػم تحقيػػؽ وكػػذلؾ ديػػر الػػبميل 
وجيػة نظػر العػامميفل اسػتخدـ الباحػث المػنيج   دير البمي مف -التقنم فم کمية فمسطيف التقنية 

والإداري فػػػػم المميػػػػةل  الأكػػػػاديممادر الوحػػػػفم التحميمػػػػمل ت ػػػػمف مجتمػػػػل الدراسػػػػة جميػػػػل المػػػػ
لمدراسػػة ل توحػػمت الدراسػػة لعػػدة نتػػا ج منيػػا  ءظيػػرت نتػػا ج  كػػ داةاسػػتخدمت الدراسػػة الاسػػتبياف 

 الابتكػارالاسػتراتيجية وتحقيػؽ  الريػادةالدراسة وجود ءثر ذ  دلالة مححػا ية بػيف متطمبػات تنفيػذ 
المتغيرات المتبقية تدؿ عم   عؼ ت ثيرىػال  بدير البمي ل وءف -التقنم فم کمية فمسطيف التقنية 

الاستراتيجية   وءوحت الدراسة ب ف الممية التقنية لفمسطيف تيتـ بمتطمباتيا المختمفة لتنفيذ الريادة
 .لمكميةالتقنم  الابتكاروتطوير قدراتيا التنظيمية لدورىا المباشر فم تحقيؽ 

 ،ويمكن عرضيا ،كالتالي:بالجامعات  المقدرات الجوىرية تناولت: دراسات المحور الثاني
( مل  التعرؼ عمػ  طبيعػة الع قػة والأثػر بػيف المقػدرات 3404ىدفت دراسة ) توحم ل 

الجوىريػػػػة ب بعادىػػػػا )المػػػػوارد لالقابميػػػػات لالكفػػػػا ةل الاتحػػػػالات ل العمػػػػؿ الجمػػػػاعم ل والقيػػػػادة( 
ل المرونػػػة الماليػػػة لالمرونػػػة  والمرونػػػة التنظيميػػػة ب بعادىػػػا )المرونػػػة العدديػػػة لالمرونػػػة الوظيفيػػػة
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الموقعية لوالمرونة الزمانية ( ل وقػد اسػتخدمت الباحثػة المػنيج الوحػفم التحميمػم وتمثػؿ مجتمػل 
الدراسػػة بر اسػػة جامعػػة الموحػػؿ لوبعينػػة عشػػوا ية مػػف القيػػادات الإداريػػة والعػػامميف مػػف مختمػػؼ 

وجود ع قة ارتباط وت ثير معنوي  المستويات الإدارية لوتوحمت الدراسة مل  ءىـ النتا ج لومنيا
والمرونػػة التنظيميػػة ل ومػػف ءبػػرز مقترحاتيػػا ءىميػػة سػػع  الإدارات العميػػا  الجوىريػػة بػػيف المقػػدرات

لتعزيز مستو  الاسياـ الفعمم الذي تحققو ءبعػاد المقػدرات الجوىريػة فػم المرونػة التنظيميػة عبػر 
 فم ذلؾ .تفعيميا بشكؿ جيد لواعتماد ءف ؿ الأساليب الممكنة 

فػػم   ءثػػر المقػػدرات الجوىريػػة عمػػ  ( دراسػػة لمتعػػرؼ 3434وءجػػر   )النشػػمم وعمػػم ل 
ولتحقيػػؽ ذلػػؾ اتبػػل الباحثػػاف المػػنيج  ل .الجامعػػات الأىميػػة اليمنيػػة فػػم تحقيػػؽ التميػػز المنظمػػم

عميػػػػدا ومػػػػديرا فػػػػم  024الوحػػػػفم التحميمػػػػمل وقػػػػد تػػػػـ اسػػػػتخداـ الاسػػػػتبانة لجمػػػػل البيانػػػػات مػػػػف 
ل واي ا تحميؿ البيانات باستخداـ تحميؿ معامؿ الانحدار البسيطل وقد اظيػرت ىميةالأالجامعات 

النتا ج وجود ءثر ذي دلالة مححا ية لممقدرات الجوىرية فم تحقيػؽ التميػز المنظمػم بالجامعػات 
الاىميػػػة مو ػػػل الدراسػػػةل وتبػػػيف ءي ػػػا وجػػػود فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية تعػػػز  لمتغيػػػر حجػػػـ 

فػػم محػػػور  4.42النتػػػا ج وجػػود فػػػروؽ ذات دلالػػة مححػػػا ية عنػػد مسػػػتو   . كمػػػا بينػػتالجامعػػة
تمؾ النتا ج   . وفم  و الجامعةالتميز التنظيمم يتعمؽ بتوفر بعد تحقيؽ الحوكمة يعز  لحجـ 

الجوىريػػة كمحػػدر ميػػـ مػػف محػػادر  الجوىريػػة المقػػدراتءوحػػت الدراسػػة ب ػػرورة بنػػا  وتطػػوير 
م الجامعػػات والاسػػتفادة منيػػا فػػم تقػػديـ خػػدمات متميػػزةل ممػػا تحقيػػؽ التميػػز والميػػزة التنافسػػية فػػ

يسػػػيـ فػػػم الوحػػػوؿ الػػػ  شػػػريحة كبيػػػرة مػػػف المسػػػتفيديفل بالإ ػػػافة الػػػ  تعزيػػػز تطبيػػػؽ مبػػػاد  
حػداث  الداخميػة البي ػةالحوكمة ل ماف محداث تغييرات ايجابية فػم  وتطػوير ءدا يػا بشػكؿ عػاـ وا 

 تغييرات ميجابية فم المجتمل المحيط بيا.

 المقػػػدراتتػػػ ثير  (دراسػػػة ىػػػدفت الػػػ  3433ل  وجمعػػػة الػػػرب وجػػػاد قػػػدـ كػػػؿ مػػػف  )العوا ػػػمو 
فػػم تحسػػػيف مسػػتو  الأدا  الاسػػتراتيجم فػػػم كميػػات المجتمػػل الحكوميػػػة اليمنيػػة محػػػؿ  الجوىريػػة

البحػػثل وقػػد طبقػػت عمػػ  ءربػػل كميػػات مجتمػػل حكوميػػة يمنيػػة )كميػػة المجتمػػل ػ حػػنعا ل كميػػة 
جتمل ػ عػبسل كميػة المجتمػل ػ سػي وف(. جمعػت البيانػات الخاحػة بيػذا المجتمل ػ عدفل كمية الم

البحػػث بحػػورة ءساسػػية عػػف طريػػؽ اسػػتبانة ءعػػدت ليػػذا الغػػرضل وبمغػػت عػػدد قػػوا ـ الاسػػتبياف 
%( مػف مجمػالم مجتمػل البحػثل 22( بنسبة )304الحالحة لمتحميؿ بالنسبة لمكادر الأكاديمم )

%( 22( بنسػػبة )343ا ـ الاسػػتبياف الحػػالحة لمتحميػػؿ )وبالنسػػبة لمكػػادر الإداري بمغػػت عػػدد قػػو 
مػػف مجمػػالم مجتمػػل البحػػثل وفػػم  ػػو  نتػػا ج التحميػػؿ الإححػػا م لمبيانػػات تػػـ الححػػوؿ عمػػ  
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مجموعة مف الاسػتنتاجات ءىميػال وجػود تػ ثير ميجػابم بػيف ءبعػاد الكفػا ة الجوىريػة )بعػد المػوارد 
ة( وبػػيف ءبعػػاد الأدا  الاسػػتراتيجم )بعػػد العمػػ  ل التنظيميػػةل المػػوارد البشػػرية والقػػدرات التنظيميػػ

العمميات الداخمية والنمو والتعمـ( بينمػا لػـ يحقػؽ )بعػد المػوارد البشػرية( ىػذا التػ ثير عمػ  )الأدا  
الاسػػتراتيجم مجمػػالا (. وقػػدـ الباحػػث مجموعػػة مػػف التوحػػيات ءىميػػا   ػػرورة تكػػويف فكػػرة عػػف 

كػػادر الأكػػاديمم والإداري فػػم كميػػات المجتمػػل الحكوميػػة ءمػػاكف تواجػػد الكفػػا ة الجوىريػػة لػػد  ال
اليمنية وتكويف مقاييس لتطوير تمؾ الكفا ات لد  كادر كميات المجتمل مف ءجؿ تحسػيف الأدا  
الاسػتراتيجمل ينبغػػم عمػػ  كميػات المجتمػػل اليمنيػػة دمػج الخبػػرة التػػم لػدييا مػػل المعرفػػة المكتسػػبة 

ىريػػة لمكػػادر ودمجيػػا مػػل المػػوارد التػػم تمتمكيػػا بغػػرض مػػف الاخػػريف بيػػدؼ تشػػكيؿ الكفػػا ة الجو 
 .تحسيف الأدا  استراتيجم للأمد الطويؿ

المقادرات الجوىرياة والرياادة الاساتراتيجية أبعااد  المحور الثالاث :دراساات تناولات الع باة باين
 بالجامعات ،ويمكن عرضيا ،كالتالي:

 والػػػدور البشػػري المػػاؿ رءس عمػػ  دراسػػة ىػػدفت الػػ  التعػػرؼ (3433ءجػػر  ) ػػبش والعبسػػم ل 
 اعتماد عم  الباحثيف قاـ ذلؾ ولتحقيؽ الواديل جامعة فم الريادي التوجو تحقيؽ فم يمعبو الذي

 مسػتخدميف مداري ػال مسػير ا 24 عػددىا بمػغ التػم الدارسػة عينػة مػف البيانػات لجمل ك داة الاستبانة
 ملػػ  الدارسػػة توحػػمت وقػػد. حميمػػمالت الوحػػفم المػػنيج اسػػتخداـ تػػـ كمػػا القحػػديةل العينػػة ءسػػموب
 البشػػري المػػاؿ رءس مػػف كػػؿ لأبعػػاد تػػوافر ىنػػاؾ ءف ءىميػػا مػػف نػػذكر الاسػػتنتاجات مػػف مجموعػػة
 البشػػري المػػاؿ رءس ءبعػػاد بػػيف طرديػػة ع قػػة وجػػود الدارسػػةل محػػؿ الجامعػػة فػػم الريػػادي والتوجػػو
. الريػادي التوجو فم بشريال الماؿ رءس لمعارؼ مححا ية دلالة ذو ءثر ووجود الرياديل والتوجو

 ءبعاد تطبيؽ عم  الجامعة محافظة  رورة ءىميا التوحيات مف بمجموعة الدارسة اختتمت وقد
 التػػػدوير خػػ ؿ مػػػف الخبػػرة ببعػػػد ءكثػػر والاىتمػػاـ( الخبػػػرة الميػػارةل المعرفػػػةل) البشػػري المػػاؿ رءس

 وخاحػة القػرارات اتخػاذ فػم ءكثػر حريػة معطػا  المتعػددةل التجػارب الأفػراد يكسػب الػذي الوظيفم
 كمػا لمجامعػةل العميػا الإدارة مسػتو  عم  القرار مركزية عف والابتعاد الكميات لمسيري الاستباقية
 جديػػدة ءفكػػار تقػػديـ فػػم لممسػػاىميف المكافػػ ت بتقػػديـ والتحفيػػز التثمػػيف ب ػػرورة الدراسػػة ءوحػػت
 .دعميا عم  والعمؿ

التعرؼ عم  دور القيادة الإبداعية فػم تعزيػز مل   دراسة تيدؼ (.3433كما ءجر  )المريخم ل 
الريادة الاستراتيجيةل وتحديد نوع الع قة بيف ممارسػة القيػادة الإبداعيػة والريػادة الاسػتراتيجية فػم 
الجامعػػػػات السػػػػعوديةل وتحديػػػػػد الحػػػػعوبات التػػػػػم تواجػػػػو القيػػػػػادة الإبداعيػػػػة فػػػػػم تعزيػػػػز الريػػػػػادة 
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ات التػػػم تعػػػد مػػػف الحػػػعوبات التػػػم تواجػػػو القيػػػادة الاسػػػتراتيجيةل وتقػػػديـ مجموعػػػة مػػػف المقترحػػػ
الإبداعية فم تعزيػز الريػادة الاسػتراتيجية فػم الجامعػات السػعودية مػف وجيػة نظػر ءع ػا  ىي ػة 

( فقػػرة لجمػػل البيانػػاتل 43التػػدريسل ولتحقيػػؽ ىػػذه الأىػػداؼ تػػـ اسػػتخداـ اسػػتبانة تكونػػت مػػف )
( مػف 243دراسة. وتـ اختيار عينة بمغت )والاعتماد عم  المنيج الوحفم الارتباطم فم ىذه ال

ءع ػػػا  ىي ػػػة التػػػدريس فػػػم الجامعػػػات السػػػعوديةل وتوحػػػمت نتػػػا ج الدراسػػػة ملػػػ  ءف دور القيػػػادة 
الإبداعية فم تعزيػز الريػادة الاسػتراتيجية فػم الجامعػات السػعودية مػف وجيػة نظػر ءع ػا  ىي ػة 

 قػػػػة ميجابيػػػػة وذات دلالػػػػة التػػػػدريس جػػػػا ت بدرجػػػػة عاليػػػػة وعمػػػػ  جميػػػػل الأبعػػػػادل وءف ىنػػػػاؾ ع
مححا ية بيف ممارسة القيادة الإبداعية والريادة الاستراتيجية فم الجامعات السػعوديةل وءف درجػة 
الحعوبات التم تواجو القيػادة الإبداعيػة فػم تعزيػز الريػادة الاسػتراتيجية فػم الجامعػات السػعودية 

لتػم تواجػو القيػادة الإبداعيػة فػم جا ت عاليةل كما جا ت المقترحات التم تحد مػف الحػعوبات ا
 .تعزيز الريادة الاستراتيجية فم الجامعات السعودية مف وجية نظر ءع ا  ىي ة التدريس عالية

الوقوؼ عم  دور رءس المػاؿ البشػري الإداريل  (3430وىدفت دراسة )اليونس والمعا يدي ل  
( لموحػػوؿ ملػػ  الريػػادة الاسػػتراتيجيةل ب بعػػاده المتمثمػػة بػػػ  )الميػػارات الرياديػػةل الميػػارات القياديػػة

ب بعادىػػػا المتمثمػػػة بػػػػ  )عقميػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿل الثقافػػػة الرياديػػػةل والقيػػػادة الرياديػػػةل مدارة المػػػوارد 
اسػػتراتيجيا (ل وتػػـ تطبيػػؽ البحػػث فػػم البي ػػة التعميميػػةل لأف روادىػػا يحممػػوف العديػػد مػػف الميػػارات 

دانا  ليػػػػال فيمػػػػا تمثػػػػؿ مجتمػػػػل الدراسػػػػة بالقيػػػػادات والخبػػػػراتل مذ تػػػػـ اختيػػػػار جامعػػػػة الموحػػػػؿ ميػػػػ
الأكاديمية فم الجامعة متمثمة بالسيد ر يس الجامعػة المحتػرـ والسػادة مسػاعديو الإداري والعممػم 
المحتػػػرميفل والسػػػػادة عمػػػدا  الكميػػػػات ومعػػػاونييـ المحتػػػػرميفل والسػػػادة ريسػػػػا  الأقسػػػاـ والفػػػػروع 

حتػػػرميفل والسػػػادة مػػػديري المراكػػػز البحثيػػػة ومعػػػاونييـ العمميػػػة المحتػػػرميف والسػػػادة المقػػػرريف الم
( كميػةل و 30المحترميف لخبرتيـ فػم المجػاؿ البحثػم والإداريل وكميػات الجامعػة البػالغ عػددىا )

( ۰۲۳( مراكػػػزل وتػػػـ التعبيػػػر عػػػف عينػػػة الدراسػػػة بالححػػػر الشػػػامؿ لممجتمػػػلل مذ تػػػـ توزيػػػل )۷)
الدراسػػػة المػػػنيج الوحػػػفم التحميمػػػمل فيمػػػا تػػػـ  ( اسػػػتبانةل واعتمػػػدت320اسػػػتمارة وتػػػـ اسػػػترداد )

الاعتمػػاد عمػػ  اسػػتمارة الاسػػتبانة بوحػػفيا ءداة ر يسػػة فػػم جمػػل البيانػػات المطموبػػة مػػف الميػػداف 
المبحػوثل وتػـ اسػتخداـ العديػد مػف ءسػاليب الأدوات الإححػا يةل واسػتعماؿ البرمجػة الإححػا ية 

ملػ  نتػا ج متعػددةل ءبرزىػا و ػوح  وتوحػمت الدراسػة .(AMOS) ل وبرنػامج(SPSS) الجػاىزة
ع قػػات الارتبػػاط الإيجابيػػة بػػيف رءس المػػاؿ البشػػري الإداري والريػػادة الاسػػتراتيجية فػػم الجامعػػة 
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المبحوثػػػةل وع قػػػات التػػػ ثير الإيجابيػػػة لػػػرءس المػػػاؿ البشػػػري الإداري والريػػػادة الاسػػػتراتيجية فػػػم 
 .الجامعة المبحوثة

 -التعقيب عمى الدراسات السابقة :
 -وبالنظر مل  الدراسات السابقة ليت ي ما يم   

o الريػادة بالجامعات عمػ  ءىميػة الاستراتيجية اتفقت الدراسات السابقة التم تناولت الريادة 
 التنافسػية بقػدرتيا تتعمػؽ مكانػة تبويىا وفم الجامعية الميسسة ءىداؼ تحقيؽ فم الاستراتيجية

) ػبش العػالمم لمثػؿ دراسػة  ءو المحمم بالسوؽ رنةالمقت والمتجددة الحالية الاحتياجات وتمبية
 (3430( )اليونس والمعا يدي ل 3433والعبسم ل 

o  بػػيف ءبعػػاد المقػػدرات الجوىريػػة والريػػادة الاسػػتراتيجية وجػػود ع قػػة طرديػػة قويػػة وموجبػػة
(ل دراسػة 3433ل  المريخػم)الدراسػات  مثػؿ دراسػة  مػف عػدد مليػو ءشػار مػا بالجامعات لوىػذا

 (.3430(لدراسة  )اليونس والمعا يدي ل 3433بسم ل ) بش والع
o ءىميػة تحقيػؽ عمػ   بالجامعػات الجوىريػة اتفقت الدراسات السابقة التم تناولت المقػدرات

منافسػييال  عمػ الجوىرية نشاط تتفوؽ بيا المنظمػة  افالمقدرات بالجامعات الجوىرية المقدرات
 تػػػيديلتكنولوجيػػػة وتمبيػػػة ر بػػػات العمػػػ  ل ويػػرتبط ىػػػذا النشػػػاط بالبحػػػث والتطػػػويرل والبراعػػة ا

التشػغيمية والتنظيميػة دورا ميمػا  والمقػدراتالجوىرية المرتبطة بالعم   والتكنولوجيال  راتالمقد
وفعالا فم تحسيف مستو  الأدا  الوظيفمل وتطوير المنتجات والخدمات الجديدةل وفتي فرص 

. لمنظمػةل وبنػا  الميػزة التنافسػية المسػتدامةجديدة فم السوؽ الحالية والجديدةل وتحسيف ءدا  ا
 .(3434 ل وعمم النشمم)(لودراسة 3433ل  وجمعة الرب وجاد )العوا ممثؿ دراسة 

o  ل والتوجػػو الجوىريػػة ءحػػد ءبعػػاد المقػػدرات البشػػري المػػاؿ رءس مػػف كػػؿ تػػوافرقحػػور فػػم 
 (3433الجامعات المحرية وىذا ما ءكدتو دراسة ) بش والعبسم ل  فم الريادي

o   عمػػ  حػد عمػػـ البػػاحثيف –تميػزت ىػػذه الدراسػة عػػف الدراسػػات السػابقة فػػم ءنيػا الأولػػ- 
 الجوىريػػػة المقػػػدرات ل و بالجامعػػػات الاسػػػتراتيجية التػػػم جمعػػػت بػػػيف محػػػوري الدراسػػػة )الريػػػادة

 بالجامعات( داخؿ الجامعة فم محر .
 :أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة 

  دراسات السابقة فم النقاط التالية تمثمت ءوجو الاستفادة مف ال
 .استفادت ىذا البحث مف الدراسات السابقة فم بمورة المشكمة وءىمية مو وع البحث 
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 مػاعمػم تجنػب دراسػة ق ػايا سػبؽ وءف درسػيا  يرى يفساعدت الدراسػات السػابقة البػاحث 
 .مف الباحثيف 

  لمبحثالمساعدة فم بنا  الإطار النظري . 

 ريقة اختيار عينة الدراسة والتعامؿ مل متغيري البحث.ساعدت الباحثيف فم ط 
 مػػػػف الدراسػػػػات السػػػػابقة فػػػػم تحديػػػػد الأسػػػػاليب الإححػػػػا ية المناسػػػػبة ل  افاسػػػػتفاد الباحثػػػػ

 ومنيجية الدراسة. 
 الجيد بتزويده ب سما  العديد مف الكتب والمراجػل  يفوفرت الدراسات السابقة عمم الباحث

 الدراسة.ذات الحمة بمو وع 

 فػػػم بنػػػا  ءداة الدراسػػػة المناسػػػبة وىػػػم )الاسػػػتبانة ( وتحديػػػد ءبعادىػػػا  يفالبػػػاحث سػػػاعدت
 وفقراتيا 

  التحور المقترح.ساعدت الدراسات السابقة فم مناقشة النتا ج وتفسيرىال وتقديـ  

 الجزء الثاني :الإطار النظري والمفاىيمي لمبحث
سػوؼ يت ػمف بػالعرض والتحميػؿ  وفقا لأىداؼ البحث الحالم لفػبف الإطػار النظػري والمفػاىيمم

 المحاور الث ثة التالية  
 المحور الأول :الريادة الاستراتيجية بالجامعات 

تعتبر الجامعػات محػد  الميسسػات الأكثػر حاجػة لمتغييػر لفػم ظػؿ التغيػرات المتسػارعة 
مػػف بشػػكؿ مت حػػؽ لالأمػػر الػػذي يحتػػاج منيػػا تبنػػم اسػػتراتيجيات رياديػػة تػػدعـ الابتكػػار والإبػػداع 

خػػ ؿ تنظػػيـ مشػػاريل تمكنيػػا مػػف التنػػافس عمػػ  المسػػتوييف المحمػػم والإقميمػػم لوترتقػػم بيػػا ملػػ  
 درجة العالمية .

ولمريػػادة الاسػػتراتيجية ممكانيػػة تقػػديـ مػػا يسػػم  بالتجػػدد المسػػتداـ عمػػ  شػػكؿ سمسػػمة مػػف 
فيديف جػددا البرامج والخدمات الجديدة التم يمكنيا ءف تقدـ تواجدا ءكبر فم السوؽ لوتجػذب مسػت

لوقػػد تػػر  ءنيػػا تفػػتي عمػػ  سػػبيؿ المثػػاؿ مقػػار جامعيػػة جديػػدة وتعمػػؿ فػػم ءسػػواؽ جديػػدة وببػػرامج 
جديدة لوفم ءنماط جديدة مثؿ النمط الإلكترونػم الػذي يقػدـ مسػتفيديف جػددا بالكامػؿ )القحطػانم 

 (322ل 3402ل
 مفيوم الريادة الاستراتيجية بالجامعات

م كشػفت الع قػة بػيف الاسػتراتيجية وريػادة الأعمػاؿ حينمػا لقد بدءت الأعمػاؿ المبكػرة التػ
الرياديػػة الاسػػتراتيجية ىػػم ففكػػرة عمػػؿ الريػػادة الاسػػتراتيجية . Mintzberg1973قػػدـ مينتزبيػػرج 
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تكامػػػؿ منظػػػػور الرياديػػػة )البحػػػػث عػػػف الفرحػػػػة( والمنظػػػور الاسػػػػتراتيجم )البحػػػث عػػػػف الميػػػػزة(ل 
 تم تخمؽ الرفاىيةل وءف ىذا التكامؿ  ػروري لممنظمػاتلتحميـ وتنفيذ الاستراتيجيات الريادية ال

 (324ل 3402والجامعات. )القحطانم ل
(الريػادة الاسػتراتيجية عمػ  20ل 3444)Ireland and webb ويػب و يعػرؼ اري نػدو 

ءنيػػا تيػػتـ بالنشػػاطات التػػم تمتثػػؿ بيػػا الميسسػػة ملػػ  ءخػػذ واستكشػػاؼ الابتكػػارات التػػم تنػػتج مػػف 
مفػػػرص عمػػػ  ءسػػػاس الابتكػػػار )الأشػػػكاؿ التنظيميػػػة لالمنتجػػػات الجديػػػدة الاستكشػػػاؼ المسػػػتمر ل

لالعمميػػات الجديػػدة (لوتعػػد القػػدرة عمػػ  التنبػػي بػػالمتغيرات البي يػػة ومػػف ثػػـ الاسػػتجابة ملييػػا ءحػػد 
 المخرجات الميمة لمريادة الاستراتيجية الفاعمة .

ريقػػة اسػػتراتيجية بقحػػد وعرفػػت عمػػ  ءنيػػا مدارة المػػوارد الرياديػػة ءو الأنشػػطة الرياديػػة بط
 ,Godhwani (2008ويعرفيػػا ل  (Lassen ,2007, 51)الححػػوؿ عمػػ  ميػػزة تنافسػػية .

ب نيػػا جيػػود الميسسػػة الموجيػػة بشػػكؿ متػػزامف نحػػو كػػؿ مػػف اسػػتثمار الميػػزة التنافسػػية الحاليػػة (1
 واستكشاؼ الإبداعات المستقبمية التم تشكؿ قاعدة لمميزات التنافسية المستقبمية .

فمسػفة مداريػة حديثػة تحفػػز عمػ  الرشػاقة الاسػتراتيجية والمرونػػة ؼ ءي ػا عمػ  ءنيػػا وتعػر 
والابتكار والإبداع المستمر لوىذه الفمسفة تستعمؿ لتحويؿ الأفراد المػوجييف مػف قبػؿ الإدارة ملػ  

  (Kraus and Kauranen,2009,46)     ءفراد ريادييف
ممكػػف لمشػػك ت الكفػػا ة المسػػتدامة  حػػؿ وتعػػرؼ كػػذلؾ الريػػادة الاسػػتراتيجية عمػػ  ءنيػػا

لبموغ التكيؼ مل التغييرات الجذرية التم تواجييا الميسسة والإبداع ل ماف التنافسية فم السوؽ 
(Sokolova,2011, 7) 

عمػػ  ءنيػػا تكامػػؿ كػػ  مػػف منظػػور الريػػادة (208 ,2014)الػػدوري والسػػعيدي  وعرفيػػا
ث عػػػف الميزة(لتحػػػميـ الاسػػػتراتيجيات )نشػػػاط البحػػػث عػػػف الفػػػرص (والاسػػػتراتيجية )نشػػػاط البحػػػ

الرياديػػػة وتنفيػػػذىا لتسػػػاىـ فػػػم ميجػػػاد الثػػػروة . كمػػػا عرفػػػت ب نيػػػا حقيقػػػة ءف وجيػػػات نظػػػر ريػػػادة 
الأعمػػاؿ والاسػػتراتيجية يكمػػؿ كػػ  منيمػػا الاخػػر فػػم تطبيػػؽ الإجػػرا ات المحػػممة لإيجػػاد الثػػروة 

(Drgan, 2015, 1291) 
تحاوؿ المنظمات الححوؿ عمييا  التمة الفرص مل  مجموع الاستراتيجية الريادةوتشير 

يسػػػػتطيل  التػػػػموقناعاتػػػػو بػػػػالفرص  مدراكيػػػػايحػػػػاوؿ فريػػػػؽ الإدارة  التػػػػموءي ػػػػا مجموعػػػػة الفػػػػرص 
 اقتناحيا 

(Kyrgidou and Hughes,2010, 46) .  
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تستطيل بموجبيا الميسسة ءو المنظمة مف تعزيز استجابتيا  التم الكيفيةءنيا عم  کما تعرؼ  
.    الابتكاريةاتخاذ القرارات  فمتحمؿ المخاطرة والانخراط  فموزيادة الر بة  لمتغيير

(Dunlapr, Kotabe and  Mudambi,  2009, 108) 
الاسػػتراتيجية لجامعػػة المنوفيػػة فػػم ىػػذا لريػػادة اووفقػػا  لمػػا تػػـ عر ػػو ل يعػػرؼ الباحثػػاف  

اتيا المختمفػػػة كالإبػػػداع نشػػػاط ريػػػادي ييػػػدؼ ملػػػ  اسػػػتثمار الجامعػػػة لسػػػموكيالبحػػػث عمػػػ  ءنيػػػا  
والابتكػػػار لوالثقافػػػة الرياديػػػة ل والقيػػػادة الرياديػػػة ل والميػػػزة التنافسػػػية ل وادارة المػػػوارد اسػػػتراتيجيا ل 
والبي ػػة الخارجيػػة ل والاسػػتق لية لتنفيػػذ الاسػػتراتيجيات الرياديػػة التػػم تعمػػؿ عمػػ  تقػػديـ ابتكػػارات 

  الربحية ودعـ المركز التنافسم لمجامعة فم متميزة عف المنافسيف مما يساىـ فم تحسيف مستو 
 ءسواقيا الحالية والمرتقبة .

 -عوامل الأخذ بالريادة الاستراتيجية في الجامعات :
لودراسػة (Kraus and Kauranen,2009,46)ءشار عػدد مػف الدراسػات لمثػؿ دراسػة

 ملتبنػػػ الميسسػػػات لجػػػو  الػػػ  ءسػػػباب (3433 ل والعبسػػػم  ػػػبش)ل ودراسػػػة (3404حرحػػػورل)
 - التالية النقاط فم الاستراتيجية الريادة
 .رغبة المؤسسة فً التغٌٌر الاستراتٌجً فً بعض مراحل التطبٌق 

 .تنمٌة القدرة على تحلٌل العوامل الداخلٌة والخارجٌة 

 .صعوبة الربط بٌن بعض عناصر الاستراتٌجٌة خاصة المرتبطة بتوجهات الأفراد 

  المتعلقة بالإدارة الاستراتٌجٌة.الرغبة فً تنمٌة المهارات والقدرات 

 بػػػػالفكر ارتبطػػػػت الاسػػػػتراتيجية ووفقػػػػا  لمػػػػا تػػػػـ عر ػػػػو ل قػػػػد تبػػػػيف لمبػػػػاحثيف ءف الريػػػػادة
 والتغييػر لمتطػوير المسػتقبمية الخطػط و ل عم  الميسسة بقدرة ءساسا يرتبط والذي الاستراتيجم

 الميسسػػػة برسػػػالة لأفػػػرادا وعػػػم ومػػػد  والمشػػػتركة الوا ػػػحة الرييػػػة مػػػف تنبػػػل ءنيػػػا كمػػػا والتػػػ قمـل
 ليس ءمر وىو العامميف بيف مشتركة وءىداؼ قيـ ببيجاد ييتـ انو مل  بالإ افة وءىدافيال ودورىا

 بالسيؿ .

  بالجامعاتالريادة الاستراتيجية  أىمية
لودراسػػػػة (Drgan, 2015, 1291)ءشػػػػار العديػػػػد مػػػػف الدراسػػػػات والبحػػػػوث لمثػػػػؿ دراسػػػػة

 (3430)اليونس والمعا يدي ل لودراسة (3433 ل عبسموال  بش)ل ودراسة (3404حرحورل)
 مكانػة تبويىػا وفػم الجامعيػة الميسسػة ءىػداؼ تحقيػؽ فػم كبيرة ءىمية ذا الاستراتيجية ءف الريادة
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العالمم  ءو المحمم بالسوؽ المقترنة والمتجددة الحالية الاحتياجات وتمبية التنافسية بقدرتيا تتعمؽ
  النقاط التالية فم الاستراتيجية الريادة ءىمية نحدد ءف ويمكف
  ءنيػػػا عمميػػػة يػػػتـ مػػػف خ ليػػػا تبنػػػم ونشػػػر التجديػػػد عمػػػ  جميػػػل المسػػػتويات الإداريػػػة عبػػػر

 الميسسة لحيث تتخمؿ الفمسفة الريادية وفكرىا ءعماؿ وءسموب الميسسة ب كمميا 
  الإفػػراط الموازنػػة بػػيف الريػػادة والإدارة الاسػػتراتيجية سيسػػاعد الميسسػػة عمػػ  تجنػػب مشػػكالية

المتكررة عم  المزايا   فم ءخذ ءنشطة ذات مخاطرة وتمنل الخموؿ الذاتم عبر الا افات 
 الحالية .

  وتتمثػػؿ المسػػاىمات الر يسػػة لمجػػاؿ الريػػادة الاسػػتراتيجية فػػم الميسسػػات فػػم زيػػادة درجػػة
يػة الوعم والاستيعاب لدور الريادة فم الميسسات المتفاعمة لالذي يمتد ليشمؿ معادة الحيو 

 ليذه الميسسات ولأدا يا التنظيمم.
  فػم  والتحػولاتتحديد ءولويات طويمة الأجؿ لمميسسػة فػم  ػو  الرسػالة الحاليػة والتغيػرات

 .الظروؼ البي ية المحيطة ومل تطور الميسسة فم مراحميا المختمفة
   معطا  توجو عاـ يتـ فػم مطػاره و ػل الأىػداؼ ءكثػر تحديػدا وتفحػي  لممسػتويات الأدنػ

 لوحدات المختمفةل تكوف متناسقة ومتنا مة مل التوجيات العامة لمميسسةاوا
  فػم  بياالمساعدة فم تحديد الأنشطة الر يسية والفرعية لمميسسة والأعماؿ التم يمزـ القياـ

مجػػػالات الأنشػػػطة المختمفػػػة بمػػػا يمكػػػف مػػػف تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ ذات الأولويػػػة فػػػم الفتػػػرات 
 .الزمنية الممتدة

  تحديػػدالنيايػة التػػم يجػب ءف تسػػع  الاسػػتراتيجية لموحػوؿ ملييػػال ومػف ثػػـ تحديػد ع مػػات 
 .الأساس الذي يتـ الاستناد مليو فم الحكـ عم  مد  نجاح الاستراتيجية مف عدمو

  الإدارية مف خػ ؿ المعػايير المشػتقة مػف الأىػداؼ التػم تسػتخدـ فػم تقيػيـ  الرفاىيةتسييؿ
 .الأدا  الكمم لمميسسة

 اؼ رييػػة الميسسػػة وقػػد تختمػػؼ مػػف ميسسػػة لأخػػر  ومػػف نشػػاط لأخػػرل تعكػػس ىػػذه الأىػػد
ولكف مػل تطػور الميسسػة ومحاولػة بقا يػا فػم مكانػة متميػزة فػم السػوؽ التنافسػمل وبزيػادة 
الحاجة مل  بنا  النظـ وو ػل السياسػات الميسسػيةل الأمػر الػذي يػدفل ملػ  و ػل ءىػداؼ 

ة ملػػ  التخطػػيط الاسػػتراتيجم ملػػ  ءخػػر  فػػم رسػػالة طويمػػة المػػد ل ومػػف ىنػػا تظيػػر الحاجػػ
 جانب التفكير الاستراتيجم.
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 التػم لمجامعػاتءف لمريػادة الاسػتراتيجية ءىميػة جوىريػة ووفقا  لما تـ عر و ل قد تبيف لمبػاحثيف 
 والسػعمالأدا  ءو نوعية مخرجاتيال فالاستناد عم  تحمؿ المخاطرة  مف حيثتتبن  ىذا المدخؿ 

وثقافة تنظيمية  تنظيمم ىيكؿ  عم جابة لمتطمبات السوؽل والاستنادنحو التغيير والتجديد ل ست
 .جامعة ءيايجابيا عم  مخرجات  ينعكسظؿ قيادة ريادية  فم

 :بالجامعات الاستراتيجية ةالرياد أبعاد
 ,Kraus et al)كػراسمػف خػ ؿ اسػتط ع العديػد مػف الدراسػات فػم ىػذا المجػاؿل مثػؿ دراسػة 

ل ودراسػة  (Kyrgidou & Hughes, 2010:48)  وىجػس كرجيػدو ل ودراسػة (2011:63
 عػدد فػم بػيف البػاحثيف وتبػايف اخػت ؼقػد تبػيف لمبػاحثيف ( 3430)اليػونس والمعا ػيدي ل 

مػل  تتفػؽالتػم سػتتناوؿ الأبعػاد  الحاليػة الدراسػة فػاف وعميػو ل الاسػتراتيجية الريػادة ءبعػاد وتسػمية
 خمػػؽ فػػم تسػػيـ والتػػمسسػػة خدميػػة  يػػر ربحيػػة طبيعػػة الميسسػػة التعميميػػة الجامعيػػة بحػػفتيا مي 

 المػػوارد مدارة خػ ؿ مػف تػػدار التػم والاسػتراتيجية الرياديػػة العناحػر بػيف الجمػػل خػ ؿ مػف القيمػة
   الآتموى  عم  النحو  الديناميكية والقدرات

 ىو الوحوؿ ملػ  فكػرة جديػدة تػرتبط بالتكنولوجيػا وتػيثر فػم المنظمػاتل و الإبداع الابتكار  
الجز  المرتبط بالفكرة الجديدةل والمنظمة الابتكارية ىم تمؾ المنظمة التم تبتكػر ءشػيا  وىو 

ذات قيمػػة فػػم الخػػدمات والأفكػػار والإجػػرا ات والعمميػػاتل  ػػمف مجموعػػة مػػف العػػامميف مػػل 
بع ػػيـ بع ػػا  فػػم ظػػؿ الإطػػار الاجتمػػاعم لممنظمػػة الػػذي يتكػػوف مػػف الأفػػراد والجماعػػات 

 .ي يحدد الابتكار التنظيمم لممنظمةلمت ثير فم السموؾ الذ
 عمػػػ  تركػػػز حيػػػث الحديثػػػةل القيػػػادة ءنمػػػاط ءبػػرز مػػػف تُعػػػد الرياديػػػة القيػػػادة: الريادياااة القياااادة 

 التميػز نحػو المنظمػات لػدفل التقميدية  ير الفرص واستغ ؿ المستقبؿل واستشراؼ الابتكارل
 عمػػ  بقدرتػػو الريػػادي القا ػػد يتميػػز .العاليػػة والتنافسػػية السػػريل بػػالتغير تتسػػـ بي ػػة فػػم والتفػػوؽ
 ريية تحقيؽ نحو الجيود وتوجيو الجديدةل الأفكار وتبنم العامميفل وتحفيز المخاطرل تحمؿ

 للإبػػداعل وداعمػػة مرنػػة تنظيميػػة ثقافػػة بنػػا  فػػم محوري ػػا دور ا يمعػػب كمػػا. طموحػػة اسػػتراتيجية
 .المجالات مختمؼ فم تداـمس نمو وتحقيؽ لمميسسة التنافسية القدرة تعزيز فم يسيـ مما

 التػػػم والممارسػػات والمعتقػػدات القػػيـ مجموعػػػة ملػػ  تشػػير الرياديػػة الثقافػػػة: الرياديااة الثقافااة 
 الميسسػات داخػؿ المحسػوبة المخػاطر وتقبّػؿ المبػادرةل وروح الابتكػاريل التفكير عم  تشجل

 بي ػة تييّػ  حيػث يجيةلالاسترات الريادة دعـ فم ءساسي ا عنحر ا الثقافة ىذه تُعد. والمجتمعات
 عف المستمر البحث نحو وتدفعيـ وتنفيذىال الريادية ءفكارىـ عف التعبير عم  الأفراد تساعد
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 الاسػتق ليةل تعزيػز عمػ  الرياديػة الثقافػة تعمػؿ الميسسػاتل والتطػور فػم لمنمو جديدة فرص
 المشػك ت لحػؿ تقميديػة  يػر ءسػاليب تبنّػم عمػ  المػوظفيف وتشػجّل الفريؽل وروح والمرونةل
 الميسسػة قػدرة مػف وتعزّز لمتميزل محفزة تنظيمية بي ة بنا  فم تُسيـ كما. الأىداؼ وتحقيؽ
 .المستقبمية التحديات ومواكبة التغيرات مل التكيؼ عم 

 الفريػػدة الخحػػا ص ءو القػػدرات ملػػ  تشػػير الجامعػػات فػػم التنافسػػية الميػػزة: التنافسااية المياازة 
 ىي ػة وءع ػا  الطػ ب جػذب عمػ  قػدرة ءكثػر وتجعميا  يرىال عف معينة جامعة تميز التم

 ىػذه وتتجمػ . متميػزة وبحثيػة ءكاديميػة مخرجات وتحقيؽ التمويؿل عم  والححوؿ التدريسل
 التحتيػػػة البنيػػػة التػػػدريسل ىي ػػػة كفػػػا ة الأكاديميػػػةل البػػػرامج جػػػودة مثػػػؿ عناحػػػر فػػػم الميػػػزة

 استراتيجيات تطوير عم  الجامعات مم وتعتمدالأكادي والاعتماد الدوليةل الشراكات الحديثةل
 دراسػية برامج وتقديـ التعميـل طرؽ فم الابتكار خ ؿ مف التنافسيةل ميزتيا لتعزيز مستدامة
 تعميميػػة بي ػػة ودعػػـ التطبيقػػمل العممػػم البحػػث وتشػػجيل العمػػؿل سػػوؽ متطمبػػات مػػل تتوافػػؽ
 خػ ؿ مػف الميػزةل ىػذه تعزيػز فػم ريةالجوى والمقدرات الاستراتيجية الريادة تسيـ كما. محفزة

 .والدولم المحمم المستوييف عم  الميسسم التميز وتحقيؽ فعّاؿ بشكؿ الموارد استثمار
 لمريػػػػػادة الجوىريػػػػػة الأبعػػػػػاد ءحػػػػػد اسػػػػػتراتيجيا   المػػػػػوارد مدارة   تُعػػػػػد اساااااتراتيجياً  الماااااوارد إدارة 

 ءو بشػريةل كانػت سػوا  – احػةالمت لممػوارد الأمثػؿ الاسػتخداـ عمػ  تركز حيث الاستراتيجيةل
 سػػػػياؽ فػػػػم. لمميسسػػػػة المػػػػد  طويمػػػػة الأىػػػػداؼ تحقيػػػػؽ يػػػػدعـ بمػػػػا – تكنولوجيػػػػة ءو ماليػػػػةل

 وتطػوير الأكاديميػةل الكفػا ات توجيػو عم  القدرة الاستراتيجية الموارد مدارة تعنم الجامعاتل
 المسػػتقبمية لرييػػةا مػػل تتماشػػ  بطريقػػة البحثيػػة والمػػوارد الميزانيػػات وتوظيػػؼ التحتيػػةل البنيػػة

 لمتغيػػرات بمرونػػة الاسػػتجابة مػػف الجامعػػات الإدارة ىػػذه وتمكّػػف .الرياديػػة وتوجياتيػػا لمجامعػػة
. العالم التعميـ سوؽ فم التنافسية القدرة وزيادة الميسسمل الأدا  فم التميز وتحقيؽ البي يةل
 المػػػػوارد صتخحػػػػي ربػػػط خػػػػ ؿ مػػػػف الاسػػػتراتيجيةل القػػػػرارات فاعميػػػػة تعزيػػػز فػػػػم تُسػػػػيـ كمػػػا

 .الأكاديمم والتميز والابتكار النمو ب ولويات
 تمثؿ مذ الاستراتيجيةل الريادة فم الأساسية الأبعاد مف الخارجية البي ة  تُعد الخارجية البيئة 

 الخارجيػػػة البي ػػػة وتشػػػمؿ. بػػػو وتتػػػ ثر فيػػػو وتػػػيثر الميسسػػػات فيػػػو تعمػػػؿ الػػػذي العػػػاـ الإطػػػار
 والقانونيػػػػػةل والتكنولوجيػػػػػةل والاجتماعيػػػػػةل قتحػػػػػاديةلوالا السياسػػػػػيةل العوامػػػػػؿ مػػػػػف مجموعػػػػػة
ا جميعيا تشكّؿ والتم الع قةل ذات والجيات المنافسيف مل  م افة والثقافيةل  وتحديات فرح 

 لمبي ػػػػة دقيق ػػػػا تحمػػػػي    الاسػػػػتراتيجية الريػػػػادة تتطمػػػػب الجامعػػػػاتل سػػػػياؽ فػػػػم .الميسسػػػػة ءمػػػػاـ
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 وتحديػػػػد العمػػػػؿل سػػػػوؽ متطمبػػػػات وفيػػػػـ لالتعمػػػػيـ فػػػػم الحديثػػػػة الاتجاىػػػػات لرحػػػػد الخارجيػػػػة
 مػف لمجامعػات ويمكػف. والػدولم المحمػم المجتمػل مػل والتفاعػؿ الميثرةل الحكومية السياسات

 اسػتباؽ مػف تُمكّنيا واقعيةل معطيات عم  ومبنية مرنة استراتيجيات تبنم التحميؿ ىذا خ ؿ
 الأكػاديمم الأدا  فػم تدامةوالاسػ التميػز تحقيػؽ وبالتػالم بفعاليػةل الفػرص وتوظيؼ التغيرات
 .والإداري
 ءف يجػػب ءساسػػية ءبعػاد الريػادة الاسػػتراتيجية ءف لمباحػػث تبػػيف لقػد  عر ػػو تػـ لمػػا ووفقػا

 الريػادة تنفيػذ نجػاح ل ػماف مػنظـ عممم منيج وفؽ بالتفحيؿ وتطبقيا المنوفية جامعة بيا ت خذ
 رياديػػة وقيػػادة وعقميػػة ثقافػػة امػػت ؾ مػػل لااسػػتراتيجي والإمكانػػات المػػوارد وىػػ  مدارة الاسػػتراتيجية

 تمػويف عمػ  والمقػدرة تنافسػية ميزة امت ؾ مف الميسسة يممف الذ  الأمر وا حةل ريية تمتمؾ
 جػػػػودة وتحسػػػػيف النمػػػػو وتحقيػػػػؽ والفػػػػرديل والتنظيمػػػػم المجتمعػػػػم المسػػػػتو  عمػػػػ  والػػػػربي الثػػػػروة

 والابداع. الابتكار عم  استنادا الخدمات
 ئدة استراتيجياالرا الجامعاتخصائص 

 ,Harrison and Samson, 2002)ىرسػوف وسمسػوف   مف الدراسات ل مثؿ دراسػةعدد  اكد

 ل(3404حرحػػػػورل) ل ودراسػػػػة (Kraus and Kauranen,2009,46)  دراسػػػػةو ل  (50
خحػػػا ص التػػػم تحػػػؼ الجامعػػػات ءنػػػو يوجػػػد العديػػػد مػػػف ال( 3433 ل والعبسػػػم  ػػػبش) ودراسػػػة
  -استراتيجيا لفيما يمم  ف نحدد خحا ص الجامعات الرا دةل ويمكف ءاستراتيجيا  الرا دة
o  تبنػػم الميسسػػة ل سػػتراتيجيات الرياديػػة التاليػػة  المجازفػػة )تحمػػؿ المخػػاطر( لالاسػػتباقية

 والالتزاـ الإداري.
o  امػػػت ؾ الميسسػػػة التنظػػػيـ المػػػرف ملػػػ  جانػػػب المرونػػػة الاسػػػتراتيجية فػػػم انتيػػػاج السػػػموؾ

 التعاونم والمتنا ـ .
o تاحيػػػػة والتعػػػػاوف عبػػػػر البي ػػػػة التنظيميػػػػة لونشػػػػر قػػػػيـ الثقػػػػة والاحتػػػػراـ بػػػػيف العػػػػامميف الانف

 لومكاف ة الإنجاز لم افة مل  المساواة وتقاسـ السمطة .
o  تعمػؿ الميسسػة فػم  ػو  خطػة اسػتراتيجية مدروسػة ومو ػوعة بنػا  عمػ  ءسػس عمميػػة

  الحػػػعيد المحمػػػم سػػػميمة يمتػػػزـ بيػػػا جميػػػل العػػػامميف لوتحقػػػؽ مسػػػتو  تنافسػػػيا عاليػػػا عمػػػ
 والإقميمم والعالمم .
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o  ءف الأفراد فم ىذه الميسسات ىـ المحدر الحقيقم ل بتكػار والريػادة لفػبذا ءردنػا ءف نزيػد
مكانيػات الريػادييف العػػامميف  مػف ممكانػات الميسسػة الرياديػة يجػب ءف نع ػػد مػف جػودة وا 

 فم محيطيا .
o يز ما تقدـ ليـ مف حيث الجودة تقترب ىذه الميسسات مف مستفيدييا وذلؾ مف خ ؿ تم

 فم النوعية ءو الخدمة لمقارنة مل ما يقدمو المنافسوف الاخروف .
o  معطػػا  الأقسػػاـ والوحػػدات الفرعيػػة الاسػػتق لية والحريػػة لتسػػتطيل العمػػؿ بحريػػة فػػم تبنػػم

 الأفكار الريادية .
o اذ القػرار عمػ  الميسسة الريادية قادرة عمػ  مدارة المخػاطر وتقميميػا وتبسػيط مجػرا ات اتخػ

 المد  الطويؿ .
o  تعمؿ المنظمة عم   و  خطة استراتيجية مدروسة ومو وعة عم  ءسس عممية سميمة

يمتػػػػزـ بيػػػػا جميػػػػل العػػػػامميفل وتحقيػػػػؽ مسػػػػتو  تنافسػػػػيا عاليػػػػا عمػػػػ  الحػػػػعيديف الػػػػداخمم 
 والخارجما

o  ؾ سػريعا تكوف ىذه المنظمات ءكثر اىتماما بالإقداـ عمػ  مقامػة المشػاريل الرياديػة وتتحػر
 لمقياـ بالعمؿ المطموبا

o  اقتراب ىذه الميسسػات ملػ  عم  يػا مػف خػ ؿ مػا تقػدـ ليػـ مػف منتجػات وخػدمات ذات
 جودة ونوعية مقارنة بما يقدمو المنافسوفا

o  المنظمة الريادية لدييا القػدرة عمػ  الإبػداع والابتكػار مػف خػ ؿ منتجػات جديػدة ءو طػرؽ
ترتكز عم  الإدارة الاستراتيجية الموجية نحو تحسيف منتاج جديدة ونماذج وءسواؽ جديدة 

 الأدا .

o  خ ػػاعيـ لبػػرامج تدريبيػػة مكثفػػة كػػؿ اختيػػار الكػػوادر البشػػرية الكفػػية والميىمػػة لمتعيػػيف وا 
حسػب اختحاحػو وو ػل الشػخص المناسػب فػم المكػاف المناسػبل وتػوفير الحػوافز بمػا 

 ينسجـ مل ءدا يـ وانجازىـ الفرديا
o شاركة فم اتخاذ القرار بيف المستويات الإدارية المختمفة فم المنظمػة استخداـ ءسموب الم

وتطبيػػػؽ ءنظمػػػة مداريػػػػة فعالػػػة مبنيػػػة عمػػػػ  التخطػػػيط السػػػميـ واسػػػػتخداـ ءسػػػاليب ال ػػػػبط 
 .والرقابة الفعالة بشكؿ مستمر

o  تػػوفير الرييػػػة الرياديػػة وتبنػػػم الأفكػػار الإبداعيػػػة مػػف قبػػػؿ الإدارات العميػػا و ػػػرس الثقافػػػة
يػػػةل واسػػػتخداـ ءسػػػاليب المشػػػاركة وفػػػرؽ العمػػػؿ المتخححػػػةل واسػػػتخداـ ءسػػػاليب التنظيم
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الحفز والتعويض والمكافػ ةل بالإ ػافة ملػ   ػرورة تبنػم التجديػد والتغيػر بمػا ينسػجـ مػل 
 حاجات وتوقعات ءححاب  المحالي .

o والتعمـا والخبرات المعارؼ واكتساب المخاطر وقبوؿ التغير مواكبة تبنم 
o جػػػرا  والابتكػػػار الإبػػػداع تبنػػػم  الروتينيػػػةل للأعمػػػاؿ الر ػػػوخ وعػػػدـ مسػػػتمرة تحسػػػينات وا 

 التطوراتا ومواكبة الحديثة التكنولوجيا واستثمار
o وتػوفير وا تناميال الفرص لكشؼ مستمر بشكؿ لمسوؽ والدراسة البحث ءساليب استخداـ 

 بالتػػػػدري فػػػػرص وتػػػػوفير الموىوبػػػػةل العقػػػػوؿ وءحػػػػحاب المبػػػػدعيف وتبنػػػػم المػػػػواردل كافػػػػة
 .لمعامميف المتواحؿ والتطوير

 اسػػػتراتيجيا الرا ػػػدة الجامعػػػات ءف خحػػػا صيمكػػػف القػػػوؿ  ومػػػف خػػػ ؿ العػػػرض السػػػابؽل
 ءي الابتكػارل قػرار اتخػاذ مػف والػتمكف المخػاطرة روح وامػت ؾ الإبداعيػة الأفكػار تتمثؿ فم تبنم

 عمميػة مواكبػة مل  افةبالإ  الآخريفل يغتنميا ءف قبؿ الممكنة بالسرعة الفرص لا تناـ التطبيؽ
 الأكفا  الموظفيف واختيار الم  مةل الحوافز وتطبيؽ الموارد وتوفير والقوانيف الأنظمة فم التغير
 التنظيمية. الميسسم العمؿ فم التنظيمية الثقافة و رس

 المحور الثانً :المقدرات الجوهرٌة بالجامعات 
منافسػػييال ويػػرتبط ىػػذا النشػػاط  الجوىريػػة نشػػاط تتفػػوؽ بيػػا المنظمػػة عمػػ  المقػػدراتمف 

بالبحث والتطويرل والبراعة التكنولوجية وتمبية ر بات العمػ  ل لػذلؾ فالمقػدرة المعرفيػة يمكػف اف 
تسػػػتخمص مػػػف المعرفػػػة وءسػػػاليبيا فػػػم ميجػػػاد التميػػػز عمػػػ  المنػػػافسل وطػػػورت الأفكػػػار الر يسػػػة 

عػف طريػؽ   ,Hamel and Prahald) 0444) وىيمػؿ برييالػد الجوىريػة بوسػاطة مقػدراتلم
. وكانػت ءفكػارىـ الأساسػية ىػم المقػدراتسمسمة مقالات فم جامعػة ىػارفرد وءتبعوىػا بكتػاب عػف 

ءف المنظمات يمكف ءف تطور مجالات لمخبرة تكوف وا ػحة وميمػة لمنمػو عمػ  المػد  الطويػؿل 
 ىػػذه المجػػالات يمكػػف ءف تكػػوف فػػم ءي نشػػاط فػػم المنظمػػة وتكػػوف مفيػػدة فػػم تطػػوير الأنشػػطة

( 03ل 3433 ل وجمعػػػػػة الػػػػػرب وجػػػػػاد العوا ػػػػم) المركزيػػػػة والتػػػػػم ت ػػػػػيؼ قيمػػػػة ملػػػػػ  المنػػػػػتج.
مرتبطػة بوجػػود  المقػػدراتمذ ا تتمثػؿ فػػم قػدرات الأفػػراد داخػؿ المنظمػة ولا شػػؾ ءف ىػذه  فالمقػدرات

 المقػدرات. مف ىػذه المقػدراتالأفراد فبف تركوىا ميقت ا ءو بحػفة دا مػة فقػدت معيػـ المنظمػة تمػؾ 
ءىميػػػة بتزايػػد مػػػا يكتسػػبو الأفػػػراد عػػف معمومػػػات عػػف منظمػػػاتيـ ل ومػػل رفػػػل كفػػا ة الأفػػػراد تػػزداد 

يحػػػبي الأدا  ءف ػػػؿ ل كمػػػا تتركػػػز الميػػػارات فػػػم الأولويػػػاتل ويعمػػػؿ الجميػػػل مػػػف ءجػػػؿ حػػػالي 
وءدا  المنظمة لا تزاؿ مع مة لـ تحؿل ولكف الغمػوض السػببم  المقدراتالع قة بيف فالمنظمة. 
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والأدا   روري بيف المديريف الداخمييف والخارجييف مف ءجؿ ميػزة تنافسػية  قدراتبالمفيما يتعمؽ 
مستدامة لأنو يحد بشدة مف التقميدل وبالتالم يعزز الأدا  القوي. وير  رءي رخػر ءف ي ػل قيػودا 

والاسػػتفادة منيػػا داخػػؿ المنظمػػةل وفػػم ىػػذه الحالػػة قػػد يػػيثر عمػػ  ءدا   المقػػدراتعمػػ  نقػػؿ ىػػذه 
 (.32ل 3434شمم وعمم ل )النالمنظمة

التشػػػػػػغيمية  والمقػػػػػػدراتالمقػػػػػػد ارت الجوىريػػػػػة المرتبطػػػػػػة بػػػػػػالعم   والتكنولوجيػػػػػال  تػػػػػيدي
والتنظيميػػة دورا ميمػػا وفعػػالا فػػم تحسػػيف مسػػتو  الأدا  الػػوظيفمل وتطػػوير المنتجػػات والخػػدمات 

نػػا  الميػػزة الجديػػدةل وفػػتي فػػرص جديػػدة فػػم السػػوؽ الحاليػػة والجديػػدةل وتحسػػيف ءدا  المنظمػػةل وب
 .التنافسية المستدامةل ولأف نجاح ءية منظمة مرتبط بمستو  فعالية وكفػا ة ءدا  مواردىػا البشػرية

 (3433 ل وجمعة الرب وجاد العوا م)
 مفهوم المقدرات الجوهرٌة بالجامعات 

ءوؿ مػػف اسػتخدـ مفيػػوـ  ,Hamel and Prahald) 0444) وىيمػػؿ برييالػد يعتبػر
 الاىتمػػػػاـث ءشػػػػارا ملػػػػ  ءنيػػػػا المػػػػوارد الحقيقيػػػػة لمميػػػػزة التنافسػػػػية وكػػػػذا حيػػػػ االمقػػػػدرات الجوىريػػػػة

 Koos and) 3442) كػوس ويػانجر ثـ عرؼ كؿ مف لبالموجودات الممموسة و ير الممموسة
Ungerer , المقػػدرات الجوىريػػة عمػػ  ءنيػػا عمميػػة تعمػػـ جماعيػػة تسػػتيدؼ تطػػوير قػػدرات متميػػزة

ما المستندة مل  المواردل وثانييما المستندة ملػ  القػدرات يحعب تقميدىال وتستند مل  نظرتيف ءولي
ءنيا مجموعػة عم    ,Chen etal) 3404)شيف واخروف الديناميكية. وفم نفس السياؽ عرفيا 

مف الميارات الفريدة والعوامؿ التنظيمية والثقافية التم تيدي مل  تكامػؿ المػوارد ل وتكييػؼ البي ػة 
 .لخارجيةل وتحقيؽ الميزة التنافسية المستدامةالداخمية مل متطمبات البي ة ا

ءنيا الموارد الفريدة والمميزة التم تمتمكيا المنظمةل وتسمي (2013)  ماءي ا ءو ي ر 
 )جديػػدةل والػػدخوؿ ملػػ  قطاعػػات سػػوقية جديػػدة. فػػم حػػيف ءو ػػي ءبػػو ليفػػة  ليػػا بتقػػديـ منتجػػات

اميا مثػؿ الػتعمـ المسػتمرل وتنميػة المنظمة لمجموعة مف القدرات داخؿ ءقس امت ؾ(ءنيا  3402
القػػػػػدرات البشػػػػػريةل واسػػػػػتثمار الخبػػػػػرات والمعػػػػػارؼ التػػػػػم تمتمكيػػػػػال واسػػػػػتخداـ ءحػػػػػدث الوسػػػػػا ؿ 

عبػػدالكريـ و عرفيػػا ءي ػػا و التكنولوجيػػة المتاحػػة لمتكيػػؼ مػػل البي ػػة الداخميػػة والخارجيػػة لممنظمػػة. 
التػػػػم تمتمكيػػػػا المنظمػػػػةل  ةوالأنشػػػػط(ءنيػػػػا تمػػػػؾ الميػػػػارات والخبػػػػرات والعمميػػػػات  3404)محمػػػػد 

 .والتفوؽ عمييـ الآخريففم التمييز عف  استغ ليامف ءجؿ  باستمراروتحافظ عمييال وتطورىا 
فػم ىػذا  إجرائياابجامعة المنوفيػة  المقدرات الجوىريةوفم  و  ما سبؽ ل يمكف تعريؼ  

المرونػة الاسػتراتيجية مجموعة مف الميارات والقدرات الفريدة مثؿ التكنولوجيػا و   البحث عم  ءنيا
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والػػتعمـ التنظيمػػم ورءس المػػاؿ البشػػري ومقػػدرات القيػػادة الابداعيػػة لاسػػتغ ؿ نقػػاط قػػوة الجامعػػة 
 وتوليد قيمة م افة متميزة لأعماليا مف ءجؿ تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية .

 بالجامعات  خصائص المقدرات الجوهرٌة

 العوا م) (.32ل 3434)النشمم وعمم ل   مثؿ دراسة مف الدراسات لعدد  ءكد      
  الآتم بالجامعات تتمثؿ فم الجوىرية المقدرات ءف خحا ص (3433 ل وجمعة الرب وجاد

 فػػػػم  تتحػػػػؼ مقػػػػدارت المنظمػػػػة بالشػػػػموليةل وتمكػػػػف ىػػػػذه المقػػػػدارت المنظمػػػػة الشػػػػمولية 
 الدخوؿ مل  قطاعات سوقية جديدة ءو تقديـ منتجات جديدة. 

  كونيػػػا وسػػػيمة لمنػػػل المنافسػػػيف مػػػف تجريػػػد  فػػػم بػػػالتفرد الجوىريػػػة المقػػػدرات  تتميػػػزالتفػػػرد
لمقػػدرة مػػاا ولتحقيػػؽ خاحػػية التفػػرد  امت كيػػاالمنظمػػة مػػف ميزتيػػا التنافسػػية الناتجػػة عػػف 

حػعوبة التقميػد  (ب)النػدرة فػم السػوؽا (ء) الآتيػةيجب توافر واحدة ءو ءكثر مف السػمات 
 داؿ.الاستبءو  الإح ؿعدـ  )ج)

 ت المكممػػػػة  يطمػػػؽ عمػػػ  مكونػػػػات المنظمػػػة مػػػف ىيكػػػػؿ معػػػداد التقػػػػارير راقػػػدمالمػػػوارد وال
 نظػػرات المكممػػة راقػػدمل وسياسػػات التعػػويض بػػالموارد والالإداريػػةالرسػػميةل ونظػػـ الرقابػػة   

ت راقػػدممػػل المػػوارد وال الانػػدماجلعػػدـ قػػدرتيا عمػػ  تحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػية بمفردىػػا دوف 
  الأخر 

 العمػ  قدرتيا عم  تمبية حاجات  خ ؿ  مف موارد المنظمة ت يؼ ليا قيمة مف التفوؽ 
  .ت المنافسيف ابطريقة ءو ءسموب يفوؽ قدر 

  الجوىرية سريل الزواؿل تكػوف الميػزة التنافسػية قحػيرة  اتالثبات  عندما يكوف تفرد المقدر
ف مػػدة بقػػا  تفػػرد المقػػدرة حػػحيي والعكػػس وذات قيمػػة محػػدودةل الأجػػؿ  يػػرتبط مػػا البػػا  وا 
  المنتج حياة بدورة

   تشمؿ المنظمة مجموعة متنوعة مف الوظػا ؼ والمنتجػات ل ممػا يجعميػا ديناميكية مرنة
قادرة عم  التكيؼ مل البي ة الداخمية والخارجية وظروؼ السوؽ المتغيػرةل ومػف ثػـ يعػزز 

 .الاستراتيجمموقؼ المنظمة 
 الجوىرية بالجامعات أبعاد المقدرات

 خػ ؿ مػفو الجوىريػة بالجامعػاتل ت ررا  الكُتاب والباحثيف فم ححػر ءبعػاد المقػدراتتعدد
(. 32 ل3434 ل وعمػػم النشػػمم)دراسػػة  مثػػؿ المجػػاؿل ىػػذا فػػم الدراسػػات مػػف العديػػد اسػػتط ع
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 عػدد فػم البػاحثيف بيف وتبايف اخت ؼ لمباحث تبيف قد (3433 ل وجمعة الرب وجاد العوا م)
 يمم  فيما ويمكف عرض ىذه الأبعاد الجوىريةل تالمقدرا ءبعاد وتسمية
 ل الاسػػػتراتيجية تنفيػػػذ عمميػػػو فػػػم مػػػيثرا الابداعيػػػة دورا القيػػػادة القيػػػادة الابداعيػػػة  تػػػيدي 

فالقيادة الابداعية تمد القيادة الاستراتيجية بالأفكار المبتكرة والحموؿ  ير التقميدية لبينما 
 قػدرات ال  خطط عمميػة طويمػة الأجػؿ ل وتعتبػر رتحوؿ القيادة الاستراتيجية ىذه الأفكا

 وءدواره ميػاـ الاسػتراتيجم القا ػد يػيدي لكم الأساسية المتطمبات مف الاستراتيجية القيادة
 الأدا . تميز ال  وحولا المنشودة الأىداؼ لتحقيؽ المنظمة داخؿ

 تو بمسػػػ قيمتػػػو وتػػرتبط لمقيمػػػةل محػػدرا البشػػػري المػػػاؿ رءس يعتبػػر البشػػػري  المػػاؿ رءس 
 التنظػػػػيـ وءسػػػػاس الانتػػػػاج عناحػػػػر ءىػػػػـ يمثػػػػؿ وىػػػػو الخبػػػػرةل وتػػػػراكـ والمعرفػػػػة  الميػػػػارة
 وتيكػد ل الجامعػات تطػوير مفتػاح وىػو والبشػريةل المادية عناحره مختمؼ بيف والتنسيؽ
 فػم البشػري المػاؿ لػراس الجوىري الدور الموارد عم  القا مة الاستراتيجية الإدارة ادبيات
 عمػ  يقػوـ المنظمػات بػيف  الحػالم التنافس لأف وذلؾ المنظماتا ولأنشط القيمة تكويف
 لولا الممكنػػة بالسػرعة الجديػدة والمنتجػػات والخػدمات الافكػار تقػػديـ عمػ  التسػابؽ اسػاس
 ومعػػػارؼل مقػػػدرات يت ػػػمف بشػػػري مػػػاؿ راس وجػػػود دوف تبمغيػػػا ءف منظمػػػو لأي يمكػػػف
 جوىريػو مقػدرات تطػوير يجػري ءف يمكػف المعرفػة ىذه ومشاركو واداره ىيكمو خ ؿ ومف

 المستدامة. التنافسية الميزة عم  المحافظة يمكف وبذلؾ ل تقميدىا يحعب
 تعد عممية التعمـ التنظيمم واحدة مػف ءبػرز العمميػات التػم تسػتند الييػا  التنظيمم  التعمـ

الجامعػػات فػػم التعامػػؿ مػػل بي ػػة الأعمػػاؿ بمػػا تت ػػمنو مػػف فػػرص وتيديػػدات وتحػػديات 
مػػػدخؿ المػػػوارد ءف الػػػتعمـ التنظيمػػم ىػػػو احػػػد الخيػػػارات الاسػػػتراتيجية لتميػػػز  لكمػػا يعتبػػػر

الجامعاتا وذلػؾ لػدوره فػم توليػد مقػدرات جديػدة عمػ  المسػتو  الجمػاعم يحػعب عمػ  
 المنافسيف محاكاتيا وييدي ال  تحسيف الأدا  وتحقيؽ القدرات التنافسية فم الجامعات

 لتكنولوجية السريعة وازدياد المعرفة والانتقػاؿ ملػ  نتج عف التطورات االتكنولوجيا    مدارة
اقتحػػاد المعرفػػة تحػػديات مختمفػػة تواجػػو الجامعػػاتا ممػػا جعميػػا مطالبػػة بتقػػديـ الأف ػػؿ 
والسعم ال  تحقيؽ التفوؽ والتميز مف اجؿ البقا  فم مجاؿ الأعماؿ لػذلؾ وجػب عمييػا 

ا الحديثػة فػم الإنتػاج والخػدمات متابعة البي ة التكنولوجية باسػتمرار واسػتخداـ التكنولوجيػ
حت  تعزز مف مستو  ادا يا حيث يعد استخداـ التكنولوجيا وادارتيػا نشػاطا ءساسػيا فػم 

 المرونة الاستراتيجية
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 لممنظمػػػػات كونيػػػػا ت ػػػػمف   ػػػػروريةتعػػػػد المرونػػػػة الاسػػػػتراتيجية الاسػػػػتراتيجية   المرونػػػػة
لقابميػات الديناميػة التػم تمكػف الاستعماؿ المرف لمموارد واعاده ترتيػب العمميػات وتظيػر ا

المنظمات مف انجاز ميزة تنافسية فم الأسواؽ الم طربةا حيث تولد بي ة فم المنظمػة 
كمػػا انيػػا لتمكنيػػا مػػف تحسػػيف ءو ػػاعيا وتجعميػػا تسػػتعمؿ وتسػػتوعب معمومػػات جديػػدة 

تعطػػم قػػدرات حاسػػمة لمنظمػػات الأعمػػاؿ وتمكينيػػا مػػف المنافسػػة فػػم الظػػروؼ الراىنػػة 
بالعولمػػة والانفتػػاح وتغييػػر اسػػتراتيجيتيا عنػػدما يتحػػوؿ عم  يػػا مػػف منتجاتيػػا  المتسػػمة

 وخدماتيا مل  منتجات المنظمات المنافسة
 ا ءساسػػية ءبعػػاد الجوىريػػة خمسػػة لممقػػدرات ءف لمباحػػث تبػػيف لقػػد  عر ػػو تػػـ لمػػا ووفقػػا
 ءف ات يجػػبالجامعػ فػم الاسػتراتيجية الريػادة تحقيػؽ فػم وتػ ثيرىـ القػوي لارتبػاطيـ نظػر ا
 تحقيػػؽ ل ػػماف مػػنظـ عممػػم مػػنيج وفػػؽ بالتفحػػيؿ وتطبقيػػا المنوفيػػة جامعػػة بيػػا ت خػػذ

 الاستراتيجية . ريادتيا
 الريادةتحقيق و الجوىرية  المقدراتوالامبيريقية بين  النظرية ع بةالمحور الثالث : ال

 : بالجامعات الاستراتيجية
 الريػػػػػػادةالجوىريػػػػػػة و  المقػػػػػػدراتتعمػػػػػػؽ بوباسػػػػػػتقرا  الكتابػػػػػػات والدراسػػػػػػات السػػػػػػابقة فيمػػػػػػا ي 

فػػم المجػػاؿ الجػػامعم ليت ػػي ءف ىنػػاؾ ميشػػرات لوجػػود ع قػػة بينيمػػا لويمكػػف ءف  الاسػػتراتيجية
 -تتمثؿ ميشرات ىذه الع قة فيما يم   

وجػػود ءثػػر ميجػػابم لممقػػدرات الجوىريػػة عمػػ  تحقيػػؽ (  3404توحػػمت دراسػػة )ءحمػػد ل 
ة ب ػػرورة زيػػادة الاىتمػػاـ بالمقػػدرات الجوىريػػة لمػػا ليػػا مػػف الريػػادة الاسػػتراتيجيةل وءوحػػت الدراسػػ

 .ءثر ميجابم فم تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لد  شركات الت ميف المحرية
ملػػ  ءف دور القيػػادة الإبداعيػػة فػػم تعزيػػز الريػػادة  (.3433توحػػمت دراسػػة )المريخػػم ل 

لتدريس جػا ت بدرجػة عاليػة الاستراتيجية فم الجامعات السعودية مف وجية نظر ءع ا  ىي ة ا
وعمػػػػ  جميػػػػل الأبعػػػػادل وءف ىنػػػػاؾ ع قػػػػة ميجابيػػػػة وذات دلالػػػػة مححػػػػا ية بػػػػيف ممارسػػػػة القيػػػػادة 
الإبداعية والريادة الاستراتيجية فم الجامعات السعوديةل وءف درجة الحعوبات التم تواجو القيادة 

 .جا ت عاليةالإبداعية فم تعزيز الريادة الاستراتيجية فم الجامعات السعودية 

ملػػػ  نتػػػا ج متعػػػددةل ءبرزىػػػا و ػػػوح  (3430وتوحػػػمت دراسػػػة )اليػػػونس والمعا ػػػيدي ل 
جامعػػػة ع قػػػات الارتبػػػاط الإيجابيػػػة بػػػيف رءس المػػػاؿ البشػػػري الإداري والريػػػادة الاسػػػتراتيجية فػػػم 
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ل وع قػػػات التػػػ ثير الإيجابيػػػة لػػػرءس المػػػاؿ البشػػػري الإداري والريػػػادة الاسػػػتراتيجية فػػػػم الموحػػػؿ
 .امعة المبحوثةالج

 رءس ءبعػػاد بػػيف طرديػػة ع قػػة ( الػػ  وجػػود3433وتوحػػمت دراسػػة ) ػػبش والعبسػػم ل 
 فػػم البشػري المػاؿ رءس لمعػارؼ مححػػا ية دلالػة ذو ءثػر ووجػود الريػػاديل والتوجػو البشػري المػاؿ
 الجامعػة محافظػة  ػرورة ءىميػا التوحػيات مػف بمجموعػة الدارسة اختتمت وقد. الريادي التوجو
 مػف الخبػرة ببعػد ءكثػر والاىتمػاـ( الخبػرة الميارةل المعرفةل) البشري الماؿ رءس ءبعاد بيؽتط عم 
 اتخػػاذ فػػم ءكثػػر حريػػة معطػػا  المتعػػددةل التجػػارب الأفػػراد يكسػػب الػػذي الػػوظيفم التػػدوير خػػ ؿ

 الإدارة مسػػتو  عمػػ  القػػرار مركزيػػة عػػف والابتعػػاد الكميػػات لمسػػيري الاسػػتباقية وخاحػػة القػػرارات
 فػػم لممسػػاىميف المكافػػ ت بتقػػديـ والتحفيػػز التثمػػيف ب ػػرورة الدراسػػة ءوحػػت كمػػا لمجامعػػةل يػػاالعم
 .دعميا عم  والعمؿ جديدة ءفكار تقديـ

ءع ػا  ىي ػة عنػدما تقػوـ بتشػجيل  الجامعػة وفم  و  ما سبؽ ل قد تبػيف لمبػاحثيف ءف 
رءس  ةخػػ ؿ مقػػدر عمػػ  العمػػؿ الجمػػاعم وتكػػويف فػػرؽ عمػػؿ وتوليػػد ءفكػػار خ قػػة مػػف  التػػدريس

المػػاؿ البشػػري فػػاف ذلػػؾ يػػيدي ملػػ  الإبػػداع والابتكػػار وبالتػػالم يمكػػف مػػف خ لػػو تحقيػػؽ الريػػادة 
عمػػػ  حػػػيا ة الاسػػػتراتيجية بحػػػورة وا ػػػحة وتنفيػػػذ  الإداريػػػةعنػػػدما تقػػػوـ القيػػػادات ل و  المطموبػػػة

فػم السػوؽ  الاىداؼ ب ساليب عممية والعمؿ عم  التوجػو الاسػتراتيجم واقتنػاص الفػرص المتاحػة
 لمجامعػة لوءي ػا عنػدالاسػتراتيجية  الريادةفاف ذلؾ يدعـ  الإبداعية وذلؾ مف خ ؿ مقدرة القيادة

 التشػػاركم الػػنمط واسػػتخداـ والمسػػ وليات لمسػػمطات المػػديريف وتفػػويض العػػامميف بتمكػػيف الاىتمػػاـ
 رءس قػػدرهم يػػدعـ ذلػػؾ فػػبف المشػػك ت حػػؿ فػػم جديػػده اسػػاليب واسػػتخداـ والاشػػراؼ القيػػادة فػػم

 توافر واي ا والداخمية الخارجية والبي ة المنظمة بيف تعاونية ع قات مقامة وعند البشري ل الماؿ
 ذلػػؾ فػػبف البشػػري المػػاؿ رءس مقػػدره خػػ ؿ مػػف وذلػػؾ والعمميػػة العمميػػة المػػيى ت ذوي العػػامميف
 وتحديػػد ال ػػعؼو  القػػوة نقػػاط لتحديػػد وذلػػؾ والخارجيػػة الداخميػػة البي ػػة تحميػػؿ مػػف المنظمػػة يمكػػف

 الريػػادة تحقيػػؽ وبالتػػالم المخػػاطرة تحمػػؿ مػػف وتمكنيػػا المنظمػػة تواجػػو التػػم والتيديػػدات الفػػرص
 . المطموبة

 الجزء الثالث : الإطار المٌدانً للبحث
والػػػػػذي ت ػػػػػمف ل اسػػػػػتعرض البحػػػػػث الحػػػػػالم فػػػػػم ءقسػػػػػامو السػػػػػابقة الإطػػػػػار النظػػػػػري لػػػػػو

لجامعػػػػػػات وكػػػػػػذلؾ الريػػػػػػادة الاسػػػػػػتراتيجية التعػػػػػػرض للإطػػػػػػار المفػػػػػػاىيمم لممقػػػػػػدرات الجوىريػػػػػػة با
ػػػػػ القسػػػػػـيػػػػػ تم و  المتعمقػػػػػة بيػػػػػا ل  واجرا اتػػػػػول للإطػػػػػار الميػػػػػدانما ا منيجي ػػػػػالحػػػػػالم ليتنػػػػػاوؿ عر  
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ل وبنػػػػػا  ءداة الدراسػػػػػة وتقنينيػػػػػال ومجتمػػػػػل وعينػػػػػة الدراسػػػػػػةل فػػػػػووذلػػػػػؾ مػػػػػف خػػػػػ ؿ عػػػػػرض ءىدا
م تػػػػػـ التوحػػػػػؿ النتػػػػػا ج التػػػػػ وتحميػػػػػؿوءسػػػػػاليب المعالجػػػػػة الإححػػػػػا يةل ثػػػػػـ يتبػػػػػل ذلػػػػػؾ عػػػػػرض 

 :ملييال كما يمم
 -: للبحثالإطار المٌدانً أهداف أولا :

جمػػل المعمومػػات والبيانػػات ال زمػػة لمتعػػرؼ عمػػ  الميػػدانم  اسػػتيدؼ البحػػث فػػم جانبػػو
 تحقيػػػػؽ الريػػػػادة الاسػػػػتراتيجية لجامعػػػػة المنوفيػػػػة فػػػػم  ػػػػو  مػػػػدخؿ المقػػػػدرات الجوىريػػػػةل مسػػػػتو 

بػػيف اسػػتجابات عينػػة الدراسػػة حػػوؿ مسػػػتو   ا يامححػػوالكشػػؼ عمػػا مذا كػػاف ىنػػاؾ فػػروؽ دالػػة 
بجامعػػػػة  تحقيػػػػؽ الريػػػػادة الاسػػػػتراتيجية لجامعػػػػة المنوفيػػػػة فػػػػم  ػػػػو  مػػػػدخؿ المقػػػػدرات الجوىريػػػػة

  تبعا لمتغيرات)نوع الكمية ل الدرجة الوظيفيةل المنحب القيادي (.ل المنوفية
  -واجراءاتها: منهج الدراسةثانٌا :

التحقيػػػؽ ءىػػػداؼ الدراسػػػة والػػػذي سػػػيتـ مػػػف خ لػػػو م اسػػػتخدمت الدراسػػػة المػػػنيج الوحػػػف
تحقيػػؽ الريػػادة الاسػػتراتيجية لجامعػػة المنوفيػػة فػػم  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات التعػػرؼ عمػػ  مسػػتو  

 بجامعة المنوفية.  الجوىرية
 -وعينتيا :مجتمع الدراسة  -)أ(
 -مجتمع الدراسة : -1

والبػالغ امعػة المنوفيػة بكميػات ج ءع ػا  ىي ػة التػدريستكوف مجتمػل الدراسػة مػف جميػل 
 (3244لوبمػػغ عػػدد ءع ػػا  ىي ػػة التػػدريس بجامعػػة المنوفيػػة )عمميػػة ونظريػػة كميػػة  04عػػددىا 

تـ الححوؿ عم  بيانات مححا ية موثقػة عمػ  العػدد الكمػ  لمجتمػل الدراسػة مػف حيث ع وا ا 
 (.3432مدارة الإححا  بمركز المعمومات بجامعة المنوفية )جامعة المنوفية ل

 -نة الدراسة :عي -2
مػف  حجػـ العينػةالخاحػة لتحديػد العينػة محػد  البرمجيػات تحديد حجػـ استخدـ الباحث ل

. والحاسػػػػػػبة http://www.surveysystem.com/sscalc.htmموقػػػػػػل البحػػػػػػوث الابتكاريػػػػػػة 
عمػػ  العػػدد المطمػػوب مػػف فا قػػة ة عامػػة  فػػم الححػػوؿ  وبدقػػة التػػم تقػػدـ خدمػػ البرمجيػػات محػد 
ل وىػػم تتطمػػب ممػػ  الفػػراغ بمػػوقعيف كمػػا مبػػيف (4ل  3403)الطػػا   ل قياسػػا بػػالمجتمل الأفػػراد 
والثػػػانم ) ل ( وىػػػو يعنػػػم )درجػػػة الثقػػػة  (  confidence level)    الأوؿل (  0) بالشػػػكؿ 

confidence interval )يقبمػو الباحػث . ولمعرفػة حجػـ  ءوذي  يحػدده ( والػ الخطػ ) نسػبة  ءي
ع ػػػو ىي ػػػة تػػػدريس بجامعػػػة (  3244)  لمجتمػػػل الدراسػػػة الحاليػػػة الػػػذ  يبمػػػغالعينػػػة المطمػػػوب 

http://www.surveysystem.com/sscalc.htm
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ؿ ثػـ طمػب حجػـ العينػة مػف خػ   4.42 الخط و نسبة  %42الثقة  الباحث درجةحدد المنوفية 
(ع ػو  223) قػدرىا عينػة فيكػوف العػدد المطمػوب  ( Sample size needed) النقػر عمػ 

 % مف مجتمل الدراسة .02.2ىي ة تدريس بجامعة المنوفية لبنسبة 
Determine Sample Size تحذيذ حجم العينت 

Confidence Level: 99 %95 درجت الثقت% 

Confidence Interval: طأ نسبت الخ  5   b  
 

Population:2399 المجتمع
 

Sample size needed: 332 العينت المطلوبت
 

 ( 1الشكؿ رقـ) 
 يو ي واجية تطبيؽ حاسبة حجـ عينة الدراسة . 

وتػػـ اختيارىػػا بكميػػات الجامعػػة ع ػػو ىي ػػة تػػدريس ( 223راسػػة )بمغػػت عينػػة الدوبػػذلؾ 
بطريقة العينة العشوا ية الطبقية ا حيث قاـ الباحث باختيار عينة عشوا ية طبقية )ءسػتاذ لءسػتاذ 
مسػػاعد لمػػدرس ( مػػف كػػؿ كميػػة بنػػا  عمػػ  عػػدد ءع ػػا  ىي ػػة التػػدريس فػػم كػػؿ كميػػة نسػػبة ملػػ  

تػػػـ اسػػتبعاد اسػػػتبانتيف لعػػػدـ اكتمػػػاؿ و ءثنػػػا  التطبيػػػؽ ل اسػػتبانات  2مجتمػػل الدراسػػػة لوقػػػد فقػػػدت 
 استبانة  . 233بعض المعمومات فييماا ليحبي عدد الاستبانات الحالحة لمتحميؿ 

 -:وصف عينة الدراسة -3
ءع ػػػا  ىي ػػػة التػػػدريس بكميػػػات جامعػػػة تػػػـ وحػػػؼ خحػػػا ص ءفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة مػػػف 

 (المنحب القيادي –الدرجة الوظيفية –وع الكميةنخ ؿ البيانات الشخحية التالية )المنوفية مف 
 وذلؾ مف خ ؿ حساب التكرارات والنسب الم وية كما يمم  
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  أولا :نوع الكمية
 (1جدوؿ )  

  نوع الكميةيو ي توزيل عينة الدراسة حسب متغير  
 انىضبت انمئوٍت انؼذد ووع انكهَت

 81.1% 261 ػمهَت

 18.9% 61 وظرٍت

 100.0% 233 انمجموع

 مف الكميات العممية ا حيث بمغ عػددىـ( ءف معظـ ءفراد العينة 3تبيف مف الجدوؿ رقـ )
ءفراد العينة مف الكميات فم حيف بمغ عدد ا % 20.0وبنسبة م وية  ع و ىي ة تدريس( 320)

 .%02.4وبنسبة م وية  ع و ىي ة تدريس( 20)النظرية 
 الوظيفيةالدرجة  ثانيا:

 ( 2جدوؿ )
 الوظيفيةوزيل عينة الدراسة حسب متغير الدرجة يو ي ت

 انىضبت انمئوٍت انؼذد انذرجت انؼهمَت

 %3.02 76 أصتبر

 %3202 23 أصتبر مضبػذ

 %2206 362 مذرس

 %..3 322 انمجموع

( 042وىػـ ) مػدرس( ءف معظـ ءفراد العينة حاحؿ عمم درجة 3تبيف مف الجدوؿ رقـ )
الحاحميف  ءع ا  ىي ة التدريسفم حيف بمغ عدد ا% 22.4وبنسبة م وية  ع و ىي ة تدريس

ءع ػا  بمػغ عػدد و  %32.2وبنسػبة م ويػة  ع ػو ىي ػة تػدريس( 23عمم درجة ءسػتاذ مسػاعد )
 .  %34.2وبنسبة م وية  ( ع و ىي ة تدريس24)الحاحميف عمم درجة ءستاذ  ىي ة التدريس

 المنصب القيادي  ثالثا:
 (3جدوؿ رقـ )

 العمؿ بمنحب قياد لدراسة حسب متغير يو ي توزيل عينة ا 
 انىضبت انمئوٍت انؼذد انذرجت انؼهمَت

 26.1% 84 ٍبلَبد بٍشغم مىصب

 73.9% 238 ٍبلَبد ببٍشغم مىصلا 

 100.0% 322 انمجموع
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( 322وىػـ )لا يعمموف بمنحب قياد  ( ءف معظـ ءفراد العينة 3تبيف مف الجدوؿ رقـ )
ءع ػػا  ىي ػػة التػػدريس الػػذيف فػػم حػػيف بمػػغ عػػدد ا% 42.4وبنسػػبة م ويػػة  ع ػػو ىي ػػة تػػدريس

 .%32.0وبنسبة م وية  ع و ىي ة تدريس( 20) يعمموف بمنحب قياد 
  -ووصفيا : بناء أداة الدراسة -)ب( 

تـ استخداـ الاستبانة ك داة لجمل البيانات والمعمومات مستندا  فم معدادىا عم  مراجعة 
واستخ ص ات الجوىرية بالجامعات والريادة الاستراتيجية ل المرتبطة بالمقدر الدراسات السابقة 

محوريف ل ءىـ المتطمبات التم يمكف الاستفادة منيا فم بنا  الأداة وقد تـ تحميـ الاستبانة مف 
   كالتالم
 التدريس: ىيئة لأعضاء محور البيانات الشخصية: أولا

 وت مف نوع الكمية لالدرجة الوظيفية ل المنحب القيادي .
تحقيق الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية في ضوء مدخل  : محور مستوى ثانيا 

 المقدرات الجوىرية:
يشمؿ الأبعاد التم تمثؿ مستو  تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفيػة فػم  ػو   

 ( فقرة موزعة عم  ءربعة ءبعاد كالتالم  44ويتكوف مف ) مدخؿ المقدرات الجوىرية
o مػدخؿ  ػو  فػم الرياديػة القيػادة مستو  عم  الاستراتيجية الريادة  تحقيؽ لأوؿ  البعد ا 

 فقرة . 02  واشتمؿ عم   الجوىرية المقدرات
o   فػػم  ػػو     الثقافػػة الرياديػػة الريػػادة الاسػػتراتيجية عمػػ  مسػػتو   تحقيػػؽ  البعػػد الثػػانم

 فقرة . 12مدخؿ المقدرات الجوىرية  واشتمؿ عم   
o مػدخؿ  ػو  فػم التنافسية الميزة مستو  عم  الاستراتيجية الريادة  حقيؽالبعد الثالث  ت 

 فقرة . 03الجوىرية واشتمؿ عم    المقدرات
o مػػػدخؿ  ػػػو  فػػػم الابتكػػػار  مسػػػتو  عمػػػ  الاسػػػتراتيجية الريػػػادة  البعػػػد الرابػػػل   تحقيػػػؽ 

 فقرة . 15الجوىرية  واشتمؿ عم    المقدرات
o فػػم اسػػتراتيجيا المػػوارد مدارة مسػػتو  عمػػ  راتيجيةالاسػػت الريػػادة  البعػػد الخػػامس  تحقيػػؽ 

 فقرات 9  واشتمؿ عم   الجوىرية المقدرات مدخؿ  و 
o  ػػػو  فػػم الخارجيػػة البي ػػػة  مسػػتو  عمػػ  الاسػػتراتيجية الريػػػادة  تحقيػػؽ البعػػد السػػادس  

 فقرة 7  واشتمؿ عم   الجوىرية المقدرات مدخؿ
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الخماسم )ءوافػؽ بدرجػة كبيػرة جػدا حيث ءعط  لكؿ فقرة وزف مدرج وفؽ مقياس ليكرت 
ل ءوافػػؽ بدرجػػة كبيػػرة ل ءوافػػؽ بدرجػػة متوسػػطة ل  يػػر موافػػؽ بدرجػػة كبيػػرة ل  يػػر بدرجػػة كبيػػرة 

 جدا(.
 -:صدق أداة الدراسة  -1

 قاـ الباحثاف بتقنيف فقرات الاستبانة وذلؾ لمت كد مف حدقيا كالتالم  
  أولا :صدق المحكمين 
نة حيػث تػـ عػرض الاسػػتبا ام قيػاس مػا و ػل لقياسػو قػدرة الاسػتبياف عمػ ويقحػد بػ

تخحػص )مدارة تعميميػة ( ل وتخحػص  الخبػرا ( مػف 32عمػم ) الأوليةفم حورتيا الأولية 
وذلػػػؾ لمت كػػػد مػػػف حػػػدؽ  والتجػػػارة ابكميػػػات التربيػػػة )مدارة الأعمػػػاؿ ( بالجامعػػػات المحػػػرية 

مػػف حيػػث ل الاسػػتبانة  ىػػـ وم حظػػتيـ حػػوؿ عبػػارات ف ءراو بػػدي المحكمػػءحيػػث االاسػػتبياف 
والحكػػـ عمػػم  لمبعػػدمػػدي مناسػػبة وو ػػوح كػػؿ عبػػارة ومػػدي انتمػػا  كػػؿ عبػػارة مػػف العبػػارات 

متيػا وءىميتيػا لتحقيػؽ اليػدؼ الػذي و ػعت مػف  س مة حيا تيا المغوية لومدي م   مد
ءجمػػػول واقتػػػراح طػػػرؽ تحسػػػينيا بالإ ػػػافة ءو معػػػادة الحػػػيا ة ءو الحػػػذؼ ءو  يػػػر ذلػػػؾ ممػػػا 

% نسبة اتفػاؽ بػيف ررا  السػادة المحكمػيف لإجػرا  44 اسبا لوحدد الباحثاف نسبة منيرونو 
 التعدي ت المطموبة .
عمػػػم حػػ حية الاسػػتبانة مػػل مبػػػدا  بعػػض المقترحػػات ل وقػػد تػػػـ  وفوقػػد ءجمػػل المحكمػػ

 تعديؿ الآتم بنا  عمم مقترحات سيادتيـ  
  لا ترتبط بالبعد حذؼ بعض العبارات التم. 
 التم تحمؿ نفس المعنم ءو معنم متقارب .  ـ بعض الجمؿ 
 . تعديؿ حيا ة بعض العبارات لغويا 
 .ا افة بعض العبارات للأبعاد 

مػف الاسػتبانة  عبػارتيف( عبارة بعد حػذؼ 44واشتممت الاستبانة فم حورتيا النيا ية عمم )
  (عبارات2وا افة ) فم حورتيا الأولية

 - ثانيا :صدق الاتساق الداخمي 
دؽ الاتسػػاؽ الػػداخمم مػػف خػػ ؿ التعػػرؼ عمػػم مػػدي تمثيػػؿ بنػػود العبػػارات تػػـ حسػػاب حػػ

لوجػر  التحقػؽ  المراد قياسول وقد تـ ذلؾ مف خ ؿ حساب معام ت الارتبػاط بعدتمثي  جيدا لم
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( ع ػػو ىي ػػة 24مػػف حػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخمم ل سػػتبانة بتطبيقيػػا عمػػ  عينػػة اسػػتط عية مػػف )
يرسوف بيف كؿ فقرة مف فقرات الاستبانة والدرجة الكمية لمبعد تدريس لوتـ حساب معامؿ ارتباط ب

 ( .spssالذ  تنتم  مليو وذلؾ باستخداـ برنامج )
تحقيااق الريااادة الاسااتراتيجية لجامعااة المنوفيااة فااي ضااوء ماادخل المقاادرات أبعاااد محااور -أ

 :الجوىرية
 . بعدكؿ  لفقراتبالمجموع الكمم  فقرةقاـ الباحث بحساب معامؿ ارتباط درجة كؿ 

 .المحور لفقرات ( معام ت الحدؽ الداخمم0ويبيف الجدوؿ رقـ  )
 ( معام ت الارتباط بين درجة كل عبارة  4جدول ) 

 ( 77) ن =  المحورالتي تنتمي إليو في  البعدودرجة                      
  الأول : انبؼذ
 انرٍبدة  تحمَك

 الاصتراتَجَت
 مضتوى ػهي

 انرٍبدٍت انمَبدة
 مذخم ضوء فٌ

 انممذراث
 انجوهرٍت

  انثبوٌ : انبؼذ
انرٍبدة  تحمَك 

الاصتراتَجَت ػهي 
انثمبفت  مضتوى 

فٌ ضوء    انرٍبدٍت
مذخم انممذراث 

 انجوهرٍت

  انثبنث : انبؼذ
  تحمَك
 انرٍبدة

 الاصتراتَجَت
 مضتوى ػهي

 انمَزة
 فٌ انتىبفضَت

 مذخم ضوء
 انممذراث
 انجوهرٍت

 
  انرابغ :انبؼذ
 انرٍبدة  تحمَك

 ػهي الاصتراتَجَت
 الابتكبر  مضتوى

 مذخم ضوء فٌ
 انممذراث
 انجوهرٍت

 : انخبمش انَؼذ
 انرٍبدة  تحمَك

 ػهي الاصتراتَجَت
 انموارد إدارة مضتوى

 ضوء فٌ اصتراتَجَب
 انممذراث مذخم

 انجوهرٍت

 : انضبدس انبؼذ
 انرٍبدة  تحمَك

 ػهي الاصتراتَجَت
 انبَئت  مضتوى

 فٌ انخبرجَت
 مذخم ضوء

 انممذراث
 انجوهرٍت

رلم 
انؼببر

 ة

لَمت 
 ر

رلم 
انؼببر

 ة

لَمت 
 ر

رلم 
انؼببر

 ة

لَمت 
 ر

رلم 
انؼببر

 ة

لَمت 
 ر

 رلم
 انؼببرة

 لَمت
 ر

 رلم
انؼببر

 ة

 لَمت
 ر

3 
.523

** 3 
.846

** 3 
.518

** 3 
.515

** 
1 .520

** 
1 .603

** 

3 
.758

** 3 
784

*

* 3 
.683

** 3 
.672

** 
2 .795

** 
2 .861

** 

2 
.750

** 2 
.581

** 2 
.888

** 2 543
** 3 .505

** 
3 .685

** 

4 
.615

** 4 
.813

** 4 
.745

** 4 
.760

** 
4 .796

** 
4 .707

** 

2 
.554

** 2 
.873

** 2 
.653

** 2 
.510

** 
5 .818

** 
5 .621

** 

7 
.664

** 7 
.547

** 7 
.598

** 7 
.662

** 
6 .828

** 
6 .700

** 

6 
.771

** 6 
.663

** 6 
.660

** 6 
.797

** 
7 .664

** 
7 .811

** 

2 
.693

** 2 
.597

** 2 
.640

** 2 
.840

** 
8 .738

** 

9 
.721

** 9 
503

*

* 9 703
* 9 

.862
** 

9 .758
** 

3. 
.576

** 3. 
879

*

* 3. 
.826

** 3. 
.797

** 
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  4.022  =( 4.40( وعند مستو  دلالة )32ر الجدولية عند درجة حرية )
 4.220 =( 4.42( وعند مستو  دلالة )32ر الجدولية عند درجة حرية )

و يبيف الجدوؿ السابؽ ءف معػام ت الارتبػاط بػيف كػؿ فقػرة مػف فقػرات البعػد والدرجػة الكميػة لفقراتػ
503(لوتراوحػت معػام ت الارتبػاط بػيف ) 4.42و   4.40دالة عنػد مسػتو  دلالػة ) 

** -  .928
** 

 ( لوبذلؾ تعتبر فقرات الأبعاد الأربعة حادقة لما و عت لقياسو .
 مدخل ضوء في المنوفية لجامعة الاستراتيجية الريادة الصدق البنائي :لأبعاد محور تحقيق

 الجوىرية المقدرات
الحدؽ البنا م للأبعاد قاـ الباحث بحساب معام ت الارتباط بيف درجة كؿ بعد  لمتحقؽ مف

 مف ءبعاد الاستبانة والأبعاد الأخر  وكذلؾ كؿ بعد بالدرجة ا لكمية لممحور .
( يو ي محفوفة معام ت ارتباط كؿ بعد مل الأبعاد الأخر  لممحور وكذلؾ كؿ بعد 5جدوؿ )

 بالدرجة الكمية لممحور .
 

 دالبع
الدرجة 
 الكمية

 لممحور

 الأول البعد
  تحقٌق: 

 الرٌادة
 الاستراتٌجٌة

 مستوى على
 القٌادة

 فً الرٌادٌة
 مدخل ضوء

 المقدرات
 الجوهرٌة

 الثانً البعد
  تحقٌق: 

 الرٌادة
 الاستراتٌجٌة

 مستوى على
 الثقافة 

 الرٌادٌة

 الثالث البعد
  تحقٌق: 

 الرٌادة
 الاستراتٌجٌة

 مستوى على
 المٌزة

نافسٌةالت  

:  البعدالرابع
  تحقٌق
 الرٌادة
 الاستراتٌجٌة
 على
  مستوى
 الابتكار

 الٌعد
: الخامس

  تحقٌق
 الرٌادة
 الاستراتٌجٌة

 مستوى على
 الموارد إدارة

 استراتٌجٌا

: السادس البعد
 الرٌادة  تحقٌق

 على الاستراتٌجٌة
 البٌئة  مستوى

 الخارجٌة

:  الأول البعد
 الريادة  تحقيق

 عمى ةالاستراتيجي
 الريادية القيادة مستوى

 المقدرات مدخل ضوء في
 الجوىرية

.671
** 1      

529. الثاني البعد
** .658

** 1     

33 
.656

** 33 
.723

** 33 
.842

* 11 .888
** 

33 
.354

** 33 
.823

** 33 
.703

** 21 .745
** 

32 
.792

** 
    21 .653

** 

34 
.841

** 
    21 .598

** 

32 
.740

** 
    32 

.523
*

* 
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 الريادة  تحقيق
 عمى الاستراتيجية

 الثقافة  مستوى
    الريادية
:  الثالث البعد

 الريادة  تحقيق
 الاستراتيجية

 مستوى عمى
 التنافسية الميزة

.582
** .720

** .558
** 1    

:  البعدالرابع
 الريادة  تحقيق

 الاستراتيجية
  مستوى عمى

 الابتكار

.735
** .720

** .541
** .658

** 1   

: الخامس اليعد
 الريادة  تحقيق

 عمى الاستراتيجية
 إدارة مستوى
 استراتيجيا الموارد

.840
** .671

** .675
** .591

** .735
** 1  

: السادس البعد
 الريادة  تحقيق
 عمى يجيةالاسترات
 البيئة  مستوى
 الخارجية

.697
** .675

** .591
** .535

** .760
** .709

** 1 

  4.022  =( 4.40( وعند مستو  دلالة )32ر الجدولية عند درجة حرية )
 4.220 =( 4.42( وعند مستو  دلالة )32ر الجدولية عند درجة حرية )

بعض وبالدرجة الكمية لممحور يت ي مف الجدوؿ السابؽ ءف جميل الأبعاد ترتبط ببع يا ال
( وىذا ييكد ءف الاستبانة تتمتل بدرجة 4.40ارتباطا ذا دلالة مححا ية عند مستو  دلالة )

 . عالية مف الحدؽ والاتساؽ الداخمم
 
 
 :  Reliability أداة الدراسةثبات -2

 Cronbach)استخدـ الباحث معامؿ ءلفا كرونباخ  Reliability لمتحقؽ مف ثبات الاستبانة 
Alpha)  ل وذلؾ بعد تطبيؽ الاستبانة عم  العينة المشار ملييا سابقا  فم تحديد حدؽ الاتساؽ
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 Johnson) حساب معامؿ ثبات الاستبياف ءلفا كرونباخ وفقا لممعادلة التالية  يمكفالداخممل و 
and Larry, 2013, 171) 

 
 ؼ( 3مج ع – 0معامؿ ثبات ءلفا =    ف                 )

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        xػػػػػػ                             
 ؾ 3ع                 0 –ف                         

 حيث  ف =    عدد فقرات الاستبياف
 ؼ =    تبايف الفقرة الواحدة 3ع
 ؾ =    تبايف الاستبياف 3ع
ا يمكف و  -Saris, et al., 2004, 275)مثباتب خذ الجذر التربيعم ل حدؽحساب الءي  

 ( الآتم 2) كما ىو مو ي فم الجدوؿ ل (280
 ( يو ي الثبات باستخداـ طريقة ءلفا كرونباخ6جدوؿ )

ػذد  الأبؼبد ور الاصتببوتبمح
 انفمراث

 أنفب مؼبمم
 نهثببث كرووببخ

 مضتوى انصذق درجت
 انثببث

 وانصذق

 
 
:  انثبوٌانمحور 
تحمَك مضتوى 
تراتَجَت انرٍبدة الاص

نجبمؼت انمىوفَت فٌ 
ضوء مذخم 

 انممذراث انجوهرٍت

 الاصتراتَجَت انرٍبدة  تحمَكانبؼذ الأول : 
 ضوء فٌ انرٍبدٍت انمَبدة مضتوى ػهي

 انجوهرٍت انممذراث مذخم

15 0.94 0.970 

 ػبل

انرٍبدة الاصتراتَجَت  تحمَك انبؼذ انثبوٌ : 
فٌ ضوء    انثمبفت انرٍبدٍت ػهي مضتوى 

 خم انممذراث انجوهرٍتمذ

33 0.90 0.949 

 الاصتراتَجَت انرٍبدة  تحمَكانبؼذ انثبنث : 
 ضوء فٌ انتىبفضَت انمَزة مضتوى ػهي

 انجوهرٍت انممذراث مذخم

12 0.86 0.927 

 الاصتراتَجَت انرٍبدة  تحمَكانبؼذانرابغ : 
 مذخم ضوء فٌ الابتكبر  مضتوى ػهي

 انجوهرٍت انممذراث

32 0.91 0.954 

 الاصتراتَجَت انرٍبدة  تحمَكانَؼذ انخبمش: 
 فٌ اصتراتَجَب انموارد إدارة مضتوى ػهي

 انجوهرٍت انممذراث مذخم ضوء

9 0.91 0.954 

 الاصتراتَجَت انرٍبدة  تحمَكانبؼذ انضبدس: 
 ضوء فٌ انخبرجَت انبَئت  مضتوى ػهي

 انجوهرٍت انممذراث مذخم

6 0.94 0.970 

 0.927 09.2 .6 صتببوتالا إجمبنٌ

 7.176( = 7.75، * )7.247( = 7.71** مستوي الدلالة عند )
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حيػث  الاسػتبانة مرتفعػة بعد مػف ءبعػادف معام ت ثبات كؿ ءالسابؽ  (2) يت ي مف الجدوؿ   
تسػػفر عنيػػا سوىػػذا يػػدؿ عمػػ  ممكانيػػة ثبػػات النتػػا ج التػػم  (ل4.40ل 4.43تراوحػػت فيمػػا بػػيف )
عمييػػػال حيػػػث مف معامػػػؿ الثبػػػات مذا  البنػػػا  وسػػػ مة نتا جيػػػا فػػػم الثقػػػة بالتػػػالمو الدراسػػػة الحاليػػػة 

ل ىػػذا (44ل 3434ل ءبػػو سػػمرة والطيطػػم)( يكػػوف عالي ػػا 4.44ملػػ   4.24)تراوحػػت قيمتػػو مػػف 
والتػم تراوحػت  الاسػتبانة بعػد مػف ءبعػادكػؿ م افة لإشارة الجدوؿ مل  ارتفاع معام ت الحدؽ ل

 (.4.44ل 4.22فيما بيف )
 -الدراسة: تطبيق أداة -3

جمل لءفراد العينة   عم ـ(3430-3432لقد تـ تطبيؽ ءداة الدراسة فم العاـ الجامعم ) 
 .والمعمومات ال زمة لتحقيؽ ءىداؼ الإطار الميدانم  البيانات
 -:المستخدمة الأسالٌب الإحصائٌة-رابعا :
 بعض باستخداـ البيانات تحميؿ يتطمب ذلؾ فبف ءس متيا عم  والإجابة الدراسة ءىداؼ لتحقيؽ

حيث استخدـ الباحث برنامج الحزـ الإححا ية فم  والاستدلالية الوحفية الإححا ية الأساليب
  يمم ما احيث تـ ايجادالإحدار السادس والعشريف Spssالعموـ الاجتماعية 

 بيرسون ارتباط معامل (Person Correlation): لاتساؽا حدؽ مف لمتحقؽ الدراسة واستخدمتو 
 .ل ستبانة الداخمم

  معامل ألفا كرونباخα- chronbach coefficient : واستخدمتو الدراسة لقياس الثبات الكمم
 .ل ستبانة ومف ثـ قياس الحدؽ التجريبم حيث مف )الحدؽ = الجذر التربيعم لمثبات(

  :ءكبرىال ويتـ حيث يتـ الكشؼ عف ءقؿ تكرارات ليكرت و التكرارات والنسب المئوية لمموافقة
يتوافر بدرجة -جداحساب النسبة الم وية لكؿ تكرار بقسمة تكرار كؿ مف )يتوافر بدرجة كبيرة 

لا يتوافر بدرجة كبيرة جدا( عم  –لا يتوافر بدرجة كبيرة -يتوافر بدرجة متوسطة –كبيرة 
 .لتكرارات الخاـالعدد الكمم لمعينة وتحويؿ النتا ج مل  نسبة م وية باعتبارىا ءكثر تعبيرا  مف ا

 وىو ءىـ مقاييس النزعة المركزية حيث يمكف مف خ لو التعرؼ عم   :المتوسط الحسابي
متوسط استجابات ءفراد العينة عم  كؿ محور مف محاور الاستبانةل ويتـ حساب المتوسط 

 (Weiss, 2012,95الحسابم مف الع قة الآتية)

 
 عدد ءفراد العينة. nىم الدرجات و xiحيث 
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 يساعد المتوسط الوزنم فم تحديد درجة توافر كؿ عبارة وترتيب متوسط الحسابي الوزني: ال
عبارات كؿ محور مف محاور الاستبانةل ويتـ حساب المتوسط الوزنم عف طريؽ معطا  درجة 

جدا( يتوافر بدرجة كبيرة لكؿ استجابة مف الاستجابات الث ثة وفقا  لطريقة ليكرتل فالاستجابة )
يتوافر (ل والاستجابة )0( تعط  الدرجة )يتوافر بدرجة كبيرة(ل والاستجابة )2رجة )تعط  الد

(ل 3كبيرة( تعط  الدرجة ) بدرجة يتوافر (ل والاستجابة )لا2( تعط  الدرجة )بدرجة متوسطة
(لوفم  و  ذلؾ يمكف حساب المتوسط الوزنم 0تعط  ) لا يتوافر بدرجة كبيرة جداوالاستجابة 
 (Weiss, 2012,95) :تاليةمف الع قة ال

×  2تكرار "يتوافر بدرجة كبيرة" + ×  0تكرار "يتوافر بدرجة كبيرة جدا"  + ×  2المتوسط الوزنم = )
تكرار " لا يتوافر ×  0تكرار " "لا يتوافر بدرجة كبيرة " + ×  3تكرار" يتوافر بدرجة متوسطة " + 

 التالية كيفية حساب المتوسط الوزنم عدد العينةل وتمثؿ المعادلة÷ بدرجة كبيرة جدا "( 

  
  حيثxi4= التكرار المقابؿ لكؿ استجابة 
w 4= الدرجة المقابمة لكؿ استجابة 

 n .مجمالم عينػػة الدراسة = 

وبالنسبة لممحاور فبنو يتـ حساب المتوسط الوزنم بقسمة المتوسط الحسابم لممحور عم  عدد 
 عبارات المحور ذاتو 

ا  المنػػاظرة التػػوافر درجػػة معرفػػة يمكػػف محػػور ءو عبػػارة لكػػؿ الػػوزنم وسػػطالمت قيمػػة خػػ ؿ ومػػف
حيث يتـ تقسيـ مد  ليكرت الخماسم الذي تتراوح فيو قيـ المتوسطات الوزنيػة ملػ  خمػس ف ػات 

 يتػػوافر -متسػاوية ل وبالتػالم يتحػدد مػػد  كػؿ مػف الاسػػتجابات الخمػس )يتػوافر بدرجػػة كبيػرة جػدا
لا يتػوافر بدرجػة كبيػرة جػدا( مػف -بدرجػة كبيػرة لا يتػوافر -ة متوسػطةبدرج يتوافر -بدرجة كبيرة 
 (42  ل0422لوكاظـ جابر)    الع قة الآتية

 0  -ف   =مستوي الموافقة 
 ف

 ( 2حيث تشير ) ف ( ملم عدد الاستجابات ويساوي )
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يتػػوافر –جػػدا  كبيػػرةيتػػوافر بدرجػػة ويمكػػف تحديػػد قػػوة العبػػارة طبقػػا لقوتيػػا عمػػم مقيػػاس خماسػػم "
" ءي لا يتػوافر بدرجػة كبيػرة جػدا–لا يتوافر بدرجػة  ػعيفة –متوسطةيتوافر بدرجة – بدرجة كبيرة

 تحويؿ  ليكرت ملم مقياس خماسم طبقا لممعادلة التالية  
 4.2=  0 =  0  -  2 =مستوي الموافقة 

2 2 
  بات السابقةيو ي مستوي ومدي الموافقة لكؿ استجابة مف الاستجا(7)والجدوؿ التالم 

 مستوي ومدي الموافقة لكؿ استجابةيو ي ( 7جدوؿ )
 المدى بوة العبارة

 1.8 أبل من( أي 7.8+1وحتى ) 1من  لا يتوافر بدرجة كبيرة جدا
 2.6 أبل من( أي 7.8+  1.8وحتي )1.8من  لا يتوافر بدرجة كبيرة

 3.4 أبل من  ( أي7.8+  2.6وحتى ) 2.6من  متوسطةيتوافر بدرجة 
  4.2أبل من  ( أي7.8+3.4وحتي )3.4من يتوافر بدرجة كبيرة
 5( أي 7.8+ 4.2وحتي )4.2من جدا يتوافر بدرجة كبيرة

 ( ما يمم 4ويو ي الجدوؿ رقـ ) 
  يتوافر بدرجة كبيرة جداف كثر(  0. 3مذا كاف المتوسط الحسابم ل ستجابات )مف. 
 يتوافر بدرجة كبيرة(  0.3ءقؿ مف  ملم 2.0مذا كاف المتوسط الحسابم ل ستجابات )مف . 
 يتوافر بدرجة متوسطة( 2.0ملم ءقؿ مف 3.2مذا كاف المتوسط الحسابم ل ستجابات )مف. 
 لا يتوافر بدرجة كبيرة( 3.2ملم ءقؿ مف 0.2مذا كاف المتوسط الحسابم ل ستجابات )مف. 
  كبيرة جدا لا يتوافر بدرجة( 0.2مذا كاف المتوسط الحسابم ل ستجابات )ءقؿ مف. 
 :ل ويتـ لتحديد مد  تشتت استجابات ءفراد العينة حوؿ متوسطيا الحسابم الانحراف المعياري

 (Weiss, 2012, 101) :حساب قيمة الانحراؼ المعياري مف الع قة التالية

 
ءفػػػراد العينػػػة يجػػػب م حظػػػة ءنػػػو كممػػػا زادت قيمػػػة الانحػػػراؼ  عػػػدد nىػػػم الػػػدرجات و xiحيػػػث 

 ؾ يشير مل  تبايف ررا  ءفراد العينة فم النقطة محؿ الدراسة.المعياري فبف ذل
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 اختبار ( مان وتنىMann-Whitney)  ويستخدـ لمكشؼ عف الفروؽ بيف المجموعات  ير
لدراسة الفروؽ بيف متوسطات درجات تقدير ءفراد المتكاف ة ل واستخدـ الباحث الاختبار 

يجية لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ مستو  تحقيؽ الريادة الاستراتعينة الدراسة حوؿ 
المقدرات الجوىرية لومعوقات تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ 

 لمتغير توع الكمية لالمنحب القيادي .تبعا المقدرات الجوىرية 
  تحميل التباين أحادي الاتجاه:(ANOVA)  فمفروؽ ملوذلؾ لاختبار الدلالة الإححا ية 

ويتـ حساب قيمة النسبة متغير الدرجة الوظيفيةل  ف ات عينة الدراسة بحسبابات استج
 (Weiss, 2012, 685):الفا ية مف الع قة التالية

 
 التبايف بيف الف ات والذي يعط  مف الع قة MSTR  يمثؿ  حيث

 
 مف الع قة  SSTR حيث يعط  المقدار 

 
المتوسط د تمؾ الف ة ل كما يمثؿ عد قيـ المتوسط الحسابم لكؿ ف ة و حيث 

 الحسابم جميل ءفراد العينة
 التبايف داخؿ الف ات ويحسب مف الع قة  MSE بينما يمثؿ  

 
 مف الع قة   SSEحيث يعط  المقدار 

 
S2حيث يمثؿ 

k  تبايف الف ةK  التم عدد ءفرادىاnk 

نػػت الدلالػػة الإححػػا ية لقيمػػة وتكػػوف الفػػروؽ بػػيف الف ػػات معنويػػة ءو ذات دلالػػة مححػػا ية مذا كا
(ل وفػم حالػة وجػود فػروؽ دالػة مححػا يا يػتـ اسػتخداـ 4.42الفا  المحسوبة ءقؿ مف ءو تساوي )

 البعدية لمعرفة اتجاىات تمؾ الفروؽ ءو محادرىا. لممقارنات(  Scheffe) اختبار شيفيو
  استخدـ الباحث الدلالػة الإححػا يةStatistical significance ( فػم 4.42) عنػد مسػتوي

 تحديد حجـ العينة العشوا ية مف مجتمل الدراسةل وفم الاختبارات الإححا ية السابقة.
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 -نتائج البحث وتفسٌرها : -خامسا :
 بتطبيؽ ءداة الدراسة عم  العينة تـ التوحؿ مل  النتا ج التالية

 أولًا: فيما يتعمق بالنتائج الخاصة بالإجابة عن السؤال الثاني: 
مستوى تحقيق الريادة الاساتراتيجية لجامعاة المنوفياة فاي ضاوء مادخل ما عمى :والذى ينص 

 ؟ بيا  أعضاء ىيئة التدريس من وجية نظر المقدرات الجوىرية
)ء( النتا ج المتعمقة بالتعرؼ عم  مستو  تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفيػة فػم  ػو  

 مدخؿ المقدرات الجوىرية ككؿ  
بمحػور تحقيػؽ الريػادة الاسػتراتيجية لجامعػة المنوفيػة ( يو ػي النتػا ج المتعمقػة 2) الجدوؿ التالم

 مجمالا مرتبة تنازلي ا  فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية
والمتوسطات الوزنية والترتيب ( يو ي المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8جدوؿ )

ة الاستراتيجيت لجامعت المنوفيت في ضوء مذخل المقذراث تحقيق الرياد محور مستو لاستجابات العينة عم  

  الجوهريت
 المتوسط البعد

 الحسابً
 الانحراف
 المعٌاري

الوزنً المتوسط الموافقة درجة   الترتٌب 

 على الاستراتٌجٌة الرٌادة  تحقٌق:  الأول البعد
 المقدرات مدخل ضوء فً الرٌادٌة القٌادة مستوى

 الجوهرٌة

 2 متوسطة .29882 4920250 4392435

 على الاستراتٌجٌة الرٌادة  تحقٌق:  الثانً البعد
 المقدرات مدخل ضوء فً   الرٌادٌة الثقافة  مستوى

  الجوهرٌة

 4 متوسطة 298858 .395453 3696056

 على الاستراتٌجٌة الرٌادة  تحقٌق:  الثالث البعد
 المقدرات مدخل ضوء فً التنافسٌة المٌزة مستوى

 الجوهرٌة

 3 متوسطة 2.8582 4.17655 34.2981

 على الاستراتٌجٌة الرٌادة  تحقٌق:  البعد الرابع
  الجوهرٌة المقدرات مدخل ضوء فً الابتكار  مستوى

 6 متوسطة 2.6121 3.01103 26.1211
 على الاستراتٌجٌة الرٌادة  تحقٌق: الخامس الٌعد

 مدخل ضوء فً استراتٌجٌا الموارد إدارة مستوى
لجوهرٌةا المقدرات  

 1 متوسطة 298.82 2.24749 23.1894

 على الاستراتٌجٌة الرٌادة  تحقٌق: السادس البعد
 المقدرات مدخل ضوء فً الخارجٌة البٌئة  مستوى

 الجوهرٌة

 5 متوسطة 2.7329 3.45994 30.0621

 الدرجة الكمية لممحور
28890388 

 
82958582 

 
292240 

  متوسطة

حػػور تحقيػػؽ الريػػادة الاسػػتراتيجية لجامعػػة المنوفيػػة فػػم ميت ػػي مػػف الجػػدوؿ السػػابؽ ءف 
ل وتفسر الدراسػة  (292240بمغ ) وزنموبمتوسط  متوسطاجا   و  مدخؿ المقدرات الجوىرية 

ىذه النتيجة ب عؼ دعـ جامعة المنوفية لأنشػطة وعمميػات تحقيػؽ الريػادة الاسػتراتيجية لجامعػة 
منيػا  ػعؼ الاعتمػاد عمػ  التكنولوجيػا الحديثػة المنوفيػة فػم  ػو  مػدخؿ المقػدرات الجوىريػة او 
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والتحػػػوؿ الرقمػػػم المطمػػػوب ل معانػػػاة الوحػػػدات المنػػػوط بيػػػا مدارة المػػػوارد البشػػػرية بالجامعػػػة مػػػف 
الشػػكمية والتقميديػػة ءكثػػر ممػػا تنحػػو ملػػ  المنيجيػػة والمو ػػوعية والتخححػػية والعمميػػة لوالافتقػػار 

انيػػػة التػػػدريب ل بالإ ػػػافة ملػػػ  ءف القيػػػادات ملػػػ  قواعػػػد بيانػػػات ومعمومػػػات حديثػػػة لوقحػػػور ميز 
الأكاديمية مازالت لدييا توجسات مف التطبيؽ الأمثؿ لأبعاد  تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة 

مسػػتنديف عمػػػ  خمفيػػات مرتبطػػة ب سػػػاليب الإدارة  المنوفيػػة فػػم  ػػو  مػػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة
 (3434 النشػػمم وعمػػمل) دراسػػة مثػػؿ دراسػػاتال مػػف عػػدد نتػػا ج عميػػو تيكػػد مػػا التقميديػػة. وىػػذا

درجػػػة تطبيػػػؽ الجامعػػػات لممقػػػدرات الجوىريػػػة متوسػػػطة ل ءكػػػدت ءي ػػػا عمػػػ  قحػػػور فػػػم عمميػػػة 
التخطػػيط الاسػػتراتيجم ل فػػ  يمكػػف ءف تكػػوف ىنػػاؾ مرونػػة اسػػتراتيجية بػػدوف تخطػػيط اسػػتراتيجم 

 اليػػػونس)ودراسػػػة .البي يػػػة احيػػػث تػػػرتبط العمميتػػػاف بػػػبدارة المػػػوارد وسػػػيولة تكيفيػػػا مػػػل التغيػػػرات 
الجوىريػػػػة فػػػم جامعػػػة الموحػػػػؿ  حيػػػث كانػػػت درجػػػػة تطبيػػػؽ المقػػػدرات (3430 ل والمعا ػػػيدي

 متوسطة.
محور تحقيق الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفياة  )ب(النتائج المتعمقة بأبعاد 

 في ضوء مدخل المقدرات الجوىرية بالتفصيل :
ل: تحقيق  الريادة الاستراتيجية عمى مستوى القيادة الريادياة أولا :النتائج المتعمقة بالبعد الأو

 في ضوء مدخل المقدرات الجوىرية :
 الوزنيػػػةتػػػـ حسػػػاب التكػػػرارات والنسػػػب الم ويػػػة والمتوسػػػطات  نتػػػا ج ىػػػذا البعػػػد ؿولتحميػػػ

تحقيااق  والتػػم تحػػدد  عبػػارة( 02والانحرافػػات المعياريػػة لجميػػل عبػػارات المحػػور والبػػالغ عػػددىا )
والجدوؿ  دة الاستراتيجية عمى مستوى القيادة الريادية في ضوء مدخل المقدرات الجوىريةالريا

 التالم يو ي تمؾ النتا ج
 (9جدول )

والترتيب لاستجابات أعضاء ىيئة التدريس عمى والانحراف المعياري  الوزنييوضح التكرارات  والمتوسط   
 دة الريادية في ضوء مدخل المقدرات الجوىرية.بعد تحقيق  الريادة الاستراتيجية عمى مستوى القيا

 درجة  الترتٌب
 الموافقة

 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 الوزنً

 م العبارة

لا أوافق  4
 بدرجة كبٌرة

 

.23. 2.21 
 

 
 غٌر الخدمات تقدٌم فً بالمخاطرة الأخذ على بالقدرة  الكلٌة إدارة تتمتع

 .للمنافسٌن المعروفة

1 

84  .950   2 
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 لاتخاذ اللازمة الصلاحٌات التدرٌس هٌئة إعطاء على الكلٌة إدارة تحرص 9..1 متوسطة
  القرارات
 بوظائفهم المتعلقة

 
 أوافق لا 88

كبٌرة بدرجة  
.611 2.55  

 .الجدٌدة والأعمال الأنشطة لاكتشاف نظام  الكلٌة إدارة  توفر
3 

  3.84 928. كبٌرة 8
 اختٌار فً الحرٌة التدرٌس هٌئة أعضاء إعطاء على الكلٌة ةإدار تحرص
 المناسب العمل أسلوب

4 

  2.87 879. متوسطة .
 .العمل فً البدء قبل الفرص  الكلٌة إدارة  تحدد

5 

  3.03 871. متوسطة 6
 البٌانات بنقل ٌسمح للاتصالات جٌد نظام توفٌر على الكلٌة إدارة تحرص

 بسرعة توالمعلوما

6 

 .الأهداف ومحددة واضحة استراتٌجٌة خطة  الكلٌة إدارة  تمتلك 3.62 40.. كبٌرة 2
 

7 

 أوافق لا 83
كبٌرة بدرجة  

 وملائمة جٌدة بخصائص عمل بٌئة  الكلٌة إدارة  توفر 2.39 851.
 
 

8 

 أوافق لا 85
كبٌرة بدرجة  

.883 2.07  
 استراتٌجً بشکل المخاطر إدارة على التركٌز على  الكلٌة إدارة  تعتمد

 .وتقلٌلها

9 

 بها التدرٌس هٌئة أعضاء ومهارات معرفة تطوٌر أن  الكلٌة إدارة  ترى 2.98 814. متوسطة 8
 تكلفة ولٌس استثمار

10 

 المهام فٌذتن فً الرٌادٌة فً الحدٌثة المداخل من  الكلٌة إدارة  تستفٌد 3.05 888. متوسطة 5
 .الاستراتٌجٌة

 

11 

 أعلى لتحقٌق للإدارة المطلوبة الموارد وتوفٌر الإمكانات تشخٌص ٌتم 2.79 847. متوسطة 80
 .والربحٌة الفائدة من عائد

12 

  3.03 971. متوسطة 2
 جمٌع بٌن الاتصال عملٌة بكفاءة الاهتمام على الكلٌة إدارة تحرص
 كلٌةال فً التدرٌس هٌئة أعضاء

13 

  3.22 81.. متوسطة 3

 التدرٌس هٌئة أعضاء إعطاء على الكلٌة إدارة تحرص
 المناسب العمل أسلوب اختٌار فً الحرٌة

14 

 أوافق لا 82
كبٌرة بدرجة  

 15 .لها والاستجابة البٌئٌة المتغٌرات توقع على  الكلٌة إدارة تحرص 2.49 666.

  درجة الكلٌة للبعدال 2.8829  متوسطة 
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 الاسػتراتيجية الريػادة  ( ءف درجة الموافقة عم  بعد تحقيػؽ4يت ي مف الجدوؿ السابؽ ) 
فػم  جػا ت متوسػطةبوجػو عػاـ الجوىريػة  المقػدرات مدخؿ  و  فم الريادية القيادة مستو  عم 

وسػػػطات وقػػػد تراوحػػػت المت( 2.8829) البعػػػدليػػػذا  الػػػوزنمحيػػػث بمػػػغ المتوسػػػط الواقػػػل الميػػػدانم ل
 بالمخػاطرة بنػدرة الأخػذ( . وتفسر ىذه النتيجػة   2.07  -3.84)بيف  البعدالحسابية لعبارات ىذا 

 والأعمػػػػاؿ الأنشػػػػطة لاكتشػػػػاؼ لممنافسػػػيف ل و يػػػػاب نظػػػػاـ المعروفػػػػة  يػػػػر الخػػػػدمات تقػػػػديـ فػػػم
-لإداريػةوا-الأكاديميػة) التغيػرات مػل يتناسػب بمػا التدريبيػة لمبػرامج الكميػة الجديدة ل وقمة تطوير

 ىي ػػة ءع ػػا  قػػدرات تنميػة مراكػػز تقػػدميا التػػم التدريبيػة البػػرامج والتكنولوجيػة (ل وكػػذلؾ روتينيػػة
 احتياجػػػاتيـ لولا تراعػػم التػػػدريس ىي ػػة ب ع ػػا  الاىتمػػػاـ لا تعكػػس بالجامعػػات افيػػػم التػػدريس

 التدريبيػػة ل حتياجػػات قيػاس لءو تطػػوير لءو تغييػر دوف الميػػارات نفػس تقػػدـ ءنيػا التدريبيػةا كمػػا
 محػػػدرا كونيػػػا ملػػػ  يشػػػير اممػػػا مػػػادي بمقابػػػؿ تقػػػدـ ءنيػػػا لكمػػػا التػػػدريس ىي ػػػة لأع ػػػا  الفعميػػػة
وىػػذا مػػا تيكػػده  دراسػػة  .ل التػػدريس ىي ػػة ع ػػو بػػ دا  ل رتقػػا  محػػدرا كونيػػا مػػف ءكثػػر لمتمويػػؿ

 تعمميا فم الفاعمة المشاركة  ءىمية والتم ءكدت عم ( 3433 ل وجمعة الرب وجاد العوا م)
تاحة المعنييف جميل قبؿ مف القرار حنل  عم  الجامعة وحرص ءرا يـل مبدا  فم ليـ الفرحة لوا 
نما قدراتيـ تطوير عم  العامميف تدريب يقتحر لا ءف  سػموكيات وتطػوير تحسيف ليشمؿ يمتد لوا 

 واليػػؼ مباشػػر بشػػكؿ المسػػتيدفة الف ػػة لكػػونيـ ر ػػاىـ لتحقيػػؽ الطمبػػة مػػل تفػػاعميـ فػػم العػػامميف
 .التنافسم مركزىا يدعـ مما الجامعة مليو تسع  الذي ر يسال

ثانيااا :النتااائج المتعمقااة بالبعااد الثاااني: تحقيااق  الريااادة الاسااتراتيجية عمااى مسااتوى  الثقافااة 
 الريادية   في ضوء مدخل المقدرات الجوىرية:

والانحرافػات  ةالوزنيػتػـ حسػاب التكػرارات والنسػب الم ويػة والمتوسػطات  نتػا ج ىػذا البعػد ؿولتحمي
بعػػد تحقيػػؽ  الريػػادة والتػػم تحػػدد  ة( عبػػار 03المعياريػػة لجميػػل عبػػارات المحػػور والبػػالغ عػػددىا )

والجػدوؿ التػالم  الاستراتيجية عم  مستو   الثقافة الريادية   فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىريػة
 يو ي تمؾ النتا ج 

والترتيب لاستجابات ءع ا  المعياري  والانحراؼ الوزنم( يو ي التكرارات  والمتوسط 10جدوؿ )
ىي ة التدريس عم  بعد تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو   الثقافة الريادية   فم  و  مدخؿ 

 المقدرات الجوىرية.
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  درجة الترتٌب
 التوافر

 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 الوزنً

 العبارة

 م

 أوافق لا 8
كبٌرة بدرجة  جميع بين سائدة ثقافة ترسيخ الكمية إدارة متدع 2.44 635. 

الريادة باتجاه بالكمية العاممين  
1 

 الأفكار توليد عمى يشجع  مناخ  بالكمية يوجد 2.68 828. متوسطة 2
والخبرات والابتكار . 

2 

 عمى ومحفزة مستقرة عمل بيئة الكمية إدارة  توفر 2.93 883. متوسطة 3
 العمل

 

3 

 أوافق لا .
كبٌرة بدرجة  

.957 2.36  
التغيير ثقافة وتعميم نشر عمى الكمية إدارة تحرص  

4 

 ىيئة عضو تواجو التي الصعاب بتذليل الكمية تقوم 3.68 1.044 كبٌرة 8
وفعال سريع بشكل لعممو تأديتو أثناء التدريس  

5 

 في الإنسانية الع بات بتوطيد الكمية إدارة  تيتم 3.26 1.015 متوسطة 2
 العمل

 

6 

 أوافق لا 88
كبٌرة بدرجة  تقدير عمى بائمة تنظيمية ثقافة ممارسة بالكمية يتم 2.26 613. 

 في العاممين کافة ومشاركة والابداع الجديدة الأفكار
 .التطوير

 

7 

مينالعام واحترام الحوار ثقافة الكمية إدارة تعزز 2.88 794. متوسطة 4  
 

8 

 لممتغيرات الاستجابة ثقافة الكمية إدارة تعتمد 2.85 791. متوسطة 5
ليا الاستجابة ومرونة البيئية . 

 

9 

  2.84 622. متوسطة 6
 تجاه الثقافة بتجديد الإيمان الكمية إدارة  تعزز
الاستراتيجية والإدارة الريادة  

. 

80 

 أوافق لا 80
كبٌرة بدرجة  المعارف إنتاج عمى العاممين الكمية إدارة  تشجيع 2.29 862. 

 التفكير عمى تشجع التي الجديدة والخدمات
 .الريادي

 

88 
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  درجة الترتٌب
 التوافر

 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 الوزنً

 العبارة

 م

 أوافق لا 82
كبٌرة بدرجة  إجراء عمى الأفراد تشجيع ثقافة بالكمية توجد 2.16 953. 

 المبادرة وأخذ الخدمات وتقديم والتجارب البحوث
مياميم أداء في . 

 

82 

  2.8158  متوسطة 
 البعد

 

( ءف درجػػػة الموافقػػػة عمػػػ  بعػػػد تحقيػػػؽ  الريػػػادة 10مػػػف الجػػػدوؿ السػػػابؽ رقػػػـ )يت ػػػي  
بوجػػػو عػػػاـ  الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػػتو   الثقافػػػة الرياديػػػة   فػػػم  ػػػو  مػػػدخؿ المقػػػدرات الجوىريػػػة

( وقػد تراوحػت 2.8158) لبعداليذا  الوزنمحيث بمغ المتوسط فم الواقل الميدانم ل جا ت متوسطة
ويمكػػف تفسػػير ىػػذه النتيجػػة بػػ ف  ل(2.16( و)3.97بػػيف ) البعػػدالمتوسػػطات الحسػػابية لعبػػارات ىػػذا 

 والتجػػارب البحػػوث مجػػرا  عمػػ  الأفػػراد تشػػجيل الاسػػتراتيجية وثقافػػة والإدارة الريػػادة تجػػاه الثقافػػة
ـ لنشػػرىا داخػػؿ الكميػػات محػػؿ ميػػاميـ بحاجػػة ملػػ  دعػػ ءدا  فػػم المبػػادرة وءخػػذ الخػػدمات وتقػػديـ

الدراسػػة وفػػم الأوسػػاط الأكاديميػػة والإداريػػة وحتػػ  عمػػ  مسػػتو  القيػػادات الجامعيػػة ابمػػا ي ػػمف 
 ل وجمعػة الػرب وجػاد العوا ػم)دراسػة ماتيكده تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفيةلوىذا

3433 ) 
 ىي ػػة ع ػو تواجػو التػم حػعابال بتػذليؿ الكميػػة تقػوـ ( وىػم  2) العبػارةولقػد جػا ت   
حيػث بمػغ المتوسػط  البعػدفػم مقدمػة عبػارات ىػذا وفعاؿ  سريل بشكؿ لعممو ت ديتو ءثنا  التدريس
وتفسػر ىػػذه العبػارة بتعػاوف العػامميف الكامػؿ مػل ءع ػػا  لوىػم درجػة موافقػة كبيػرة (3.97) الػوزنم

 اب.الحع وتذليؿ ىي ة التدريس ءثنا  تعامميـ معيـ والحرص عم  ر اىـ
 مجػرا  عمػ  الأفػراد تشػجيل ثقافػة بالكميػة توجػدوىم    (03فم حيف جا ت العبارة رقـ )

فػػػم الترتيػػػب الأخيػػػر بػػػيف  .ميػػػاميـ ءدا  فػػػم المبػػػادرة وءخػػػذ الخػػػدمات وتقػػػديـ والتجػػػارب البحػػػوث
وىػػم لا ءوافػػؽ بدرجػػة كبيػػرة لوتفسػػر ىػػذه العبػػارة  (3.02) مػػوزوفوبمتوسػػط  البعػػدعبػػارات ىػػذا 

 وءخػذ الخػدمات وتقػديـ والتجػارب البحػوث مجػرا  عمػ  ءع ػا  ىي ػة التػدريس فة تشجلبغياب ثقا
 مياميـ وتوفير الدعـ المناسب ليـ مف قبؿ ادارة الكمية . ءدا  فم المبادرة
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النتااائج المتعمقااة بالبعااد الثالااث: تحقيااق  الريااادة الاسااتراتيجية عمااى مسااتوى المياازة 
 ىرية:التنافسية في ضوء مدخل المقدرات الجو 

والانحرافػات  الوزنيػةتػـ حسػاب التكػرارات والنسػب الم ويػة والمتوسػطات  نتػا ج ىػذا البعػد ؿولتحمي
تحقيػػػػػؽ  الريػػػػػادة والتػػػػػم تحػػػػػدد  عبػػػػػارة( 03والبػػػػػالغ عػػػػػددىا ) البعػػػػػدالمعياريػػػػػة لجميػػػػػل عبػػػػػارات 

لم والجػػدوؿ التػػاالاسػػتراتيجية عمػػ  مسػػتو  الميػػزة التنافسػػية فػػم  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة 
 يو ي تمؾ النتا ج 

 (11جدوؿ )
والترتيب لاستجابات ءع ا  ىي ة التدريس والانحراؼ المعياري  الوزنميو ي التكرارات  والمتوسط   

 عم  بعد تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو  الميزة التنافسية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية.
 

درجة  الترتٌب
 التوافر

 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 الوزنً

 م العبارة

 الخارجٌٌن العملاء مع التواصل على الكلٌة إدارة تحرص 3.59 896. كبٌرة 1
المختلفة احتٌاجاتهم وتلبٌة للكلٌة  

 

2 

 المتاحة غٌر الفرص تحدٌد على الكلٌة إدارة تحرص 3.03 971. متوسطة 1
 .للمنافسٌن

 

1 

 أعضاء بٌن والأدوار الخبرات تبادل من العمل فرق تعزز 3.84 928. كبٌرة 2
بالكلٌة التدرٌس هٌئة  

 

1 

 غٌر الخدمات تقدٌم فً المبادرة بزمام الكلٌة إدارة تأخذ 2.21 950. ضعٌفة 22
الآخرٌن لدى الموجودة . 

 

1 

الفرٌق بروح العمل على العاملٌن الكلٌة إدارة تشجع 2.27 941. ضعٌفة .2 . 
 

5 

 مع الخدمات تقدٌم طرق فى معٌارٌة مقارنات وضع ٌتم 2.41 960. ضعٌفة 9
ودولٌا إقلٌما المنافسٌن . 

 

6 

 العلاقة ذات المهمات لأداء متنوعة فرقا   الكلٌة  تشكل 2.43 619. ضعٌفة 8
عملها بمجالات  

 

7 

 تنافسٌة مٌزة ذات اتخدم تقدبم على الكلٌة إدارة تحرص 2.20 957. ضعٌفة 21
منخفضة وبتكلفة . 

 

8 
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درجة  الترتٌب
 التوافر

 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 الوزنً

 م العبارة

 معروفة غٌر طرق عن البحث على الكلٌة إدارة تحرص 3.35 913. متوسطة 1
تقدٌمها وطرق الخدمة  أداء فً للمنافسٌن . 

 

9 

 جوهرٌا مصدرا بالكلٌة  البشرى المال برأس الاهتمام ٌمثل 2.68 790. متوسطة 5
التنافسٌة للمٌزة . 

 

2. 

 المستفٌدٌن رضا لتقٌٌم ومحددة واضحة آلٌة الكلٌة تستخدم 2.45 740. ضعٌفة 7
باستمرار والخارجٌٌن الداخلٌٌن  

22 

 مألوفة وغٌر جدٌدة خدمات تقدٌم على الكلٌة إدارة تحرص 2.84 796. متوسطة 6
المحٌطة البٌئة وتخدم . 

 

21 

  إجمالً البعد 2.8582  متوسطة 

تحقيػػػػػػؽ  الريػػػػػػادة درجػػػػػػة الموافقػػػػػػة عمػػػػػػ  بعػػػػػػد ءف  (11مػػػػػػف الجػػػػػػدوؿ السػػػػػػابؽ )ت ػػػػػػي ي
جػا ت بوجػو عػاـ  الاستراتيجية عم  مستو  الميزة التنافسية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىريػة

وقػػػد تراوحػػػت ل( 2.8582) البعػػػدليػػػذا  الػػػوزنمحيػػػث بمػػػغ المتوسػػػط فػػػم الواقػػػل الميػػػدانمل  متوسػػػطة
 ل وتفسػػػر ىػػػذه النتيجػػػة بغيػػػاب ( 2.20( و)3.84بػػػيف ) البعػػػدعبػػػارات ىػػػذا المتوسػػػطات الحسػػػابية ل

 الكميػة مدارة وقمػة حػرص .منخف ػة وبتكمفػة تنافسػية ميػزة ذات خػدمات بتقػدبـ الكميػة مدارة اىتماـ
 تقػديميا ل وقمػة الاىتمػاـ وطػرؽ الخدمة  ءدا  فم لممنافسيف معروفة  ير طرؽ عف البحث عم 
والتػػم ءكػػدت عمػػ   ( 3434 وعمػػمل النشػػمم)نتػػا ج دراسػػة  ها مػػا تيكػػدوىػػذ.البشػػر   المػػاؿ بػػرءس

 مثػؿ الاىتمػاـ الحكوميػة  رورة العمؿ عم  تحسيف الق ايا التػم ءظيػرت  ػعفا فػم الجامعػات
  البشر .   الماؿ برءس

النتائج المتعمقة بالبعد الرابع: تحقيق  الريادة الاساتراتيجية عماى مساتوى  الابتكاار فاي ضاوء 
 : قدرات الجوىريةمدخل الم

 الوزنيػػػةتػػػـ حسػػػاب التكػػػرارات والنسػػػب الم ويػػػة والمتوسػػػطات  نتػػػا ج ىػػػذا البعػػػد ؿولتحميػػػ
بعػػػد ( عبػػػارات والتػػػم تحػػػدد 00والانحرافػػػات المعياريػػػة لجميػػػل عبػػػارات المحػػػور والبػػػالغ عػػػددىا )

لجػدوؿ واتحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو   الابتكار فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية 
 ا ج  التالم يو ي تمؾ النت
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والترتيب لاستجابات ءع ا  ىي ة والانحراؼ المعياري  الوزنميو ي التكرارات  والمتوسط   (12جدوؿ )
  التدريس عم  بعد تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو   الابتكار فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية

 درجة الترتٌب
 التوافر

 الانحراف
يالمعٌار  

 المتوسط
 الوزنً

 م العبارة

 وعمل الجدٌدة الأفكار تبنى على الكلٌة إدارة تحرص 3.28 1.114 متوسطة 2
الخدمات تقدٌم فً وابتكارات تحسٌنات . 

 

8 

لا ٌتوافر  80
 بدرجة كبٌرة

 أنظمة فً الابتكار تعزٌز على الكلٌة إدارة تحرص 2.18 865.
بالعمل التنظٌمٌة البنٌةو الرقابة وأسالٌب الإدارة . 

 
 

2 

 وغٌر الغرٌبة التجارب تفعٌل على الكلٌة إدارة تحرص 2.68 817. متوسطة 4
 مبتكرة حلول ؛لإٌجاد والإجراءات الأنشطة فً المألوفة

والعقبات المشكلات لكافة . 
 

3 

الإلكترونً للتعلم منصات بالكلٌة ٌوجد 4.42 530. كبٌرة 8  
 

4 

 ٌتوافر لا 8
كبٌرة بدرجة  

 البشري المال رأس تدرٌب على الكلٌة إدارة تحرص 2.32 782.
 مع تماشٌا الرقمٌة التكنولوجٌا استخدام على بالجامعة
الرقمً العصر متطلبات  

 

5 

 ٌتوافر لا 5
كبٌرة بدرجة  

 الرقمٌة الخدمات جودة تحسٌن على الكلٌة إدارة تحرص 2.44 796.
 بالجامعات

 

6 

 الرفاهٌة أبطال شبكات تسمى بالجامعة شبكات ٌوجد 2.77 890. متوسطة 3
 والعقلٌة والبدنٌة والنفسٌة الرقمٌة الرفاهٌة لتحقٌق
بالجامعات البشري المال لرأس  

 

2 

 ٌتوافر لا 2
كبٌرة بدرجة  

 ومشجعة  محفزة رقمٌة تعلٌمٌة بٌئة بالكلٌة تتوفر 2.34 820.
الإمكانات جمٌع هاب تتوافر  

 
 

8 

 ٌتوافر لا .
كبٌرة بدرجة  

 من استخدامها ٌسبق لم تقنٌة على الكلٌة خدمات تعتمد 2.27 905.
الخدمة تقدٌم فً قبل . 

 

. 

 ٌتوافر لا 6
 بدرجة
 كبٌرة

.969 2.44  
 غٌر وأسالٌب وسائل طرح على الكلٌة إدارة تحرص
الخدمات وتقدٌم تصمٌم فً مألوفة . 

80 

 بدرجة ٌتوافر لا 88
 كبٌرة

الابتكارٌة القٌادٌة المواهب ذوى  الأفراد الجامعة تتبنى 2.82 869. . 88 

 الدرجة الكلٌة 2.664  متوسطة 
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درجػػػػة الموافقػػػػة عمػػػػ  بعػػػػد تحقيػػػػؽ  الريػػػػادة ءف ( 12يت ػػػػي مػػػػف الجػػػػدوؿ السػػػػابؽ رقػػػػـ )
جػػػا ت بوجػػػو عػػػاـ قػػػدرات الجوىريػػػة الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػػتو   الابتكػػػار فػػػم  ػػػو  مػػػدخؿ الم

( وقػػػد تراوحػػػت 2.6641) البعػػػدليػػػذا  الػػػوزنمحيػػػث بمػػػغ المتوسػػػط فػػػم الواقػػػل الميػػػدانم ل متوسػػػطة
لوتفسػػر ىػػذه النتيجػػة ب ػػعؼ  ( 2.17( و)4.42بػػيف ) البعػػدلعبػػارات ىػػذا  الوزنيػػةالمتوسػػطات 

 متطمبػػػات مػػػل اشػػػياتم الرقميػػػة التكنولوجيػػػا اسػػػتخداـ عمػػػ  بالجامعػػػة البشػػػري المػػػاؿ رءس تػػػدريب
الابتكاريػػػةل و ػػػعؼ  القياديػػػة المواىػػب ذو   الأفػػػراد الجامعػػػة تتبنػػػ  مػػا الرقمػػػم لونػػػادرا العحػػر
الإمكانػػات وىػػذا مػػا تيكػػده دراسػػة  جميػػل بيػػا تتػػوافر ومشػػجعة  محفػػزة رقميػػة تعميميػػة بي ػػة تػػوفير

 مػػ ع بالجامعػػة البشػػري المػػاؿ رءس تػػدريب حيػػث ءكػػدت عمػػ   ػػعؼ (3434 وعمػػمل النشػػمم)
 الرقمية. التكنولوجيا استخداـ

فػم مقدمػة الإلكترونػم  لمػتعمـ منحػات بالكميػة يوجػد ( وىػم  0رقػـ ) العبارةولقد جا ت 
وقػػد يعػز  ذلػػؾ لوىػم درجػة تػػوافر كبيػرة  (4.42) الػػوزنمحيػث بمػػغ المتوسػط  البعػػدعبػارات ىػذا 
عتمػػاد الكتػػاب الجػػامعم الإلكترونػػم بعػد ا لمػػتعمـ يوجػػد بيػػا منحػات جامعػػة المنوفيػة بػ ف كميػػات 
 الالكترونم .
 القياديػة المواىػب ذو   الأفػراد الجامعػة تتبنػ  (وىػم  00فم حيف جا ت العبارة رقـ ) 
وتفسػػػر ىػػػذه (.2.17) مػػػوزوفوبمتوسػػػط  البعػػػدفػػػم الترتيػػػب الأخيػػػر بػػػيف عبػػػارات ىػػػذا الابتكاريػػػة 

 الريػػػادة  لتحقيػػػؽ الابتكاريػػػة ةالقياديػػػ المواىػػػب ذو   الأفػػػراد العبػػػارة بقمػػػة اىتمػػػاـ الجامعػػػة بتبنػػػم
 الاستراتيجية.

النتااائج المتعمقااة بالبعااد الخااامس: تحقيااق  الريااادة الاسااتراتيجية عمااى مسااتوى إدارة المااوارد 
 استراتيجيا في ضوء مدخل المقدرات الجوىرية :

ت والانحرافػا الوزنيػةتػـ حسػاب التكػرارات والنسػب الم ويػة والمتوسػطات  نتػا ج ىػذا البعػد ؿولتحمي
تحقيػػؽ التميػػز عمػػ  ( عبػػارات والتػػم تحػػدد 4المعياريػػة لجميػػل عبػػارات المحػػور والبػػالغ عػػددىا )

والجدوؿ التالم يو ػي تمػؾ والسياسات  الداخمم التسويؽ مدخؿ  و  مستو  الاستراتيجيات فم
 النتا ج

ع ا  والترتيب لاستجابات ءوالانحراؼ المعياري  الوزنم( يو ي التكرارات  والمتوسط 13جدوؿ )
ىي ة التدريس عم  بعد تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو  مدارة الموارد استراتيجيا فم  و  

   مدخؿ المقدرات الجوىرية 
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 درجة الترتٌب
 التوافر

 الانحراف
 المعٌاري

 المتوسط
 الوزنً

 م العبارة

ٌالجامعة الحالٌة للموارد أمثل استغلال ٌوجد 2.62 752. متوسطة 2 . 
 

8 

 الأهداف على بناء للتدرٌب  خطط الكلٌة إدارة توفر 2.75 742. متوسطة 5
مسبقا المحددة  

 

2 

 أوافق لا .
 بدرجة
 كبٌرة

 المال رأس طاقات استثمار على الكلٌة إدارة تحرص .2.4 878.
ترتٌبها وإعادة الموارد جمع فً البشرى . 

 

3 

رٌادٌة بعقلٌة بالكلٌة الموارد تجمٌع ٌتم 2.89 800. متوسطة 3 . 
 

4 

 القدرات کافة من الاستفادة  على الكلٌة إدارة تحرص 2.86 844. متوسطة 4
للموارد التنافسٌة المٌزة لتحقٌق والإمكانات . 

 

5 

 بشکل الموارد إدارة فً فعال بشکل الكلٌة إدارة  تساهم 2.89 780. متوسطة 2
 .استراتٌجً

 

6 

 التدرٌس  هٌئة أعضاء بإعلام الكلٌة إدارة تقوم 2.79 854. متوسطة 6
لها التروٌج تنوي التً بالخدمات . 

 

2 

 أوافق لا 8
كبٌرة بدرجة  

 فً الكلٌة إدارة قبل من المستخدمة المقاٌٌس تتصف 2.50 806.
بالمرونة التعلٌمٌة العملٌة جودة تقٌٌم  

 

8 

 هٌئة أعضاء أداء تقٌٌم فً المتضمنة المعاٌٌر تتصف 3.89 878. كبٌرة 1
بالمنطقٌة التدرٌس  

. 

  الدرجة الكلٌة 2.8987  متوسطة 

 الريػػػػادة  درجػػػػة الموافقػػػػة عمػػػػ  بعػػػػد تحقيػػػػؽءف ( 02يت ػػػػي مػػػػف الجػػػػدوؿ السػػػػابؽ رقػػػػـ )
بوجػػو    الجوىريػػة المقػػدرات مػػدخؿ  ػػو  فػػم اسػػتراتيجيا المػػوارد مدارة مسػػتو  عمػػ  الاسػػتراتيجية

( وقػد 3.2424) البعػدليػذا  الػوزنمحيػث بمػغ المتوسػط فم الواقػل الميػدانم  جا ت متوسطةعاـ 
. وتفسػر ىػذه النتيجػة  ( 3.04( و)2.242بػيف ) البعدلعبارات ىذا  الوزنيةتراوحت المتوسطات 
عػػادة المػػوارد جمػػل فػػم البشػػر  المػػاؿ رءس طاقػػات ملػػ   ػػعؼ اسػػتثمار  وكػػذلؾ قمػػة ترتيبيػػال وا 

 .لممػوارد التنافسية الميزة لتحقيؽ والإمكانات القدرات کافة مف الاستفادة  عم  الكمية مدارة حرص
 والمعمومػات البيانػات تػوفير فػم قحور وجود مف( 3434 وعممل النشمم) دراسة تيكده ما وىذا

 الوقػػػت فػػػم  ػػػعؼ توفيرىػػػا عػػػف لف ػػػ  وكفػػػا ة بفعاليػػػة الجامعػػػات داخػػػؿ العمػػػؿ لأدا  ال زمػػػة
 .المناسبة وبالدقة بالمناس



   

 

 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة

  أبرٌل عدد 

 2025 الثانًالجزء 

 

877 

 ءع ػػا  ءدا  تقيػيـ فػم المت ػػمنة المعػايير تتحػؼ( وىػم   4رقػػـ ) العبػارةولقػد جػا ت 
بدرجػة  (2.24) الػوزنمحيث بمغ المتوسط  البعدفم مقدمة عبارات ىذا بالمنطقية  التدريس ىي ة

 عات.وقد يرجل ىذا مل  ءف معايير تقييـ الأدا  موحدة عم  مستو  الجاملموافقة متوسطة 
 رءس طاقػات اسػتثمار عمػ  الكميػة مدارة تحػرص (وىػم  2فم حيف جا ت العبارة رقـ ) 

عػػػادة المػػػوارد جمػػػل فػػػم البشػػػر  المػػػاؿ  البعػػػدفػػػم الترتيػػػب الأخيػػػر بػػػيف عبػػػارات ىػػػذا  .ترتيبيػػػا وا 
وىػػم لا يتػػوافر بدرجػػة كبيػػرة فػػم الواقػػل الميػػدانم لوتفسػػر ىػػذه النتيجػػة  (3.04) وزنػػموبمتوسػػط 
لعمػػؿ الماديػػة والنفسػػية والاجتماعيػػة بجامعػػة المنوفيػػة تحتػػاج ملػػ  مزيػػد مػػف التحسػػيف بػػ ف بي ػػة ا

 التدريس عم  الوجو الححيي. ىي ة طاقات ءع ا  والتطوير وتيمؿ استثمار
النتائج المتعمقة بالبعد السادس : تحقيق  الريادة الاستراتيجية عمى مستوى  البيئة الخارجياة 

 :  ريةفي ضوء مدخل المقدرات الجوى
والانحرافػات  الوزنيػةتػـ حسػاب التكػرارات والنسػب الم ويػة والمتوسػطات  نتػا ج ىػذا البعػد ؿولتحمي

بعػػػد تحقيػػػؽ  الريػػػادة والتػػػم تحػػػدد  عبػػػارة( 4المعياريػػػة لجميػػػل عبػػػارات المحػػػور والبػػػالغ عػػػددىا )
ؿ التػالم والجػدو   الاستراتيجية عم  مستو   البي ة الخارجية فم  و  مدخؿ المقػدرات الجوىريػة

 يو ي تمؾ النتا ج 
 (14جدوؿ )

والترتيب لاستجابات ءع ا  ىي ة التدريس والانحراؼ المعياري  الوزنميو ي التكرارات  والمتوسط   
  عم  بعد تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو   البي ة الخارجية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية

. 
 درجة الترتٌب

 التوافر
 الانحراف

معٌاريال  
 المتوسط
 الوزنً

 م العبارة

المنافسٌن وأعمال وإجراءات المستفٌدٌن رغبات الكلٌة إدارة  تتوقع 3.77 731. كبٌرة 8  
. 
 

8 

 أوافق لا 4
كبٌرة بدرجة  

 عدٌدة بٌئٌة تأثٌرات مع  الكلٌة إدارة  تتعامل 2.45 669.
تكنولوجٌة/ اقتصادٌة/اجتماعٌة/تنافسٌة/سٌاسٌة) ). 

 

2 

 أوافق لا 6
كبٌرة بدرجة  

الخارجً السوق طبٌعة عن معلومات الكلٌة توفر 2.10 971.  
 

3 

 أوافق لا 5
كبٌرة بدرجة  

 من کثٌر فً الخدمة تقدٌم أسلوب تغٌٌر  على الكلٌة إدارة تحرص 2.30 1.038
عدٌدة وبطرق الأحٌان . 

 

4 
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  2.84 1.044 متوسطة 2
 الخدمات تسوٌق ممارسات تغٌٌر  على الكلٌة ةإدار تحرص

 .باستمرارٌة

5 

  2.84 978. متوسطة 3
 ،واحتٌاجاتهم الخارجٌٌن العملاء توقعات عن معلومات الكلٌة توفر

 المستقبلٌة

6 

 أوافق لا 2
كبٌرة بدرجة  

.866 1.94  
 ادةإع علٌها ٌترتب المستفٌدٌن واحتٌاجات تفضٌلات فى التبدٌلات

الحالٌة الموارد فى النظر  

2 

 الدرجة الكلٌة 2.6649  متوسطة 

 الريادة  درجة الموافقة عم  بعد تحقيؽءف ( 00يت ي مف الجدوؿ السابؽ رقـ )
بوجو عاـ   الجوىرية المقدرات مدخؿ  و  فم الخارجية البي ة  مستو  عم  الاستراتيجية

( وقد تراوحت .29664) البعدليذا  الوزنمحيث بمغ المتوسط نم فم الواقل الميدا جا ت متوسطة
 بغياب ل وتفسر ىذه النتيجة ( 0.40( و)2.44بيف ) البعدلعبارات ىذا  الوزنيةالمتوسطات 

المستقبمية  لواحتياجاتيـ الخارجييف العم   الخارجم وتوقعات السوؽ طبيعة عف معمومات
عادة  تسويؽ ممارسات عم  ذلؾ  لف   عف ندرة تغيير الحالية بنا  الموارد ف  النظر وا 

التم ءكدت عم   ياب ( 3434 وعممل النشمم)باستمرارية ل وىذا ما تيكده دراسة  الخدمات
 الخارجم السوؽ طبيعة عف معمومات الكمية توفير

جرا ات المستفيديف ر بات الكمية مدارة  تتوقل ( وىم  0رقـ ) العبارةولقد جا ت    وا 
وىم درجة  (2.44) الوزنمحيث بمغ المتوسط  البعدفم مقدمة عبارات ىذا منافسيف ال وءعماؿ

 الخدمات طبيعة عف معمومات ويعز  ذلؾ ب ف جامعة المنوفية تقوـ بتوفيرل موافقة متوسطة
 المنافسة. الجامعة تقدميا التم

 يفالمسػتفيد واحتياجػات تف ػي ت فػ  التبػدي ت (وىػم  4فم حيف جا ت العبارة رقـ )
 البعػػػد ىػػػذا عبػػػارات بػػػيف الأخيػػػر الترتيػػػب فػػػم الحاليػػػة المػػػوارد فػػػم النظػػػر معػػػادة عمييػػػا يترتػػػب

 النتيجػة ىػذه لوتفسػر الميػدانم الواقػل فػم كبيػرة بدرجػة يتوافر لا وىم( 0.40) موزوف وبمتوسط
 واحتياجػػػػػات تف ػػػػػي ت فػػػػػ  بنػػػػػا  عمػػػػػ  التبػػػػػدي ت الحاليػػػػػة المػػػػػوارد فػػػػػ  النظػػػػػر معػػػػػادة بغيػػػػػاب

 ف .المستفيدي
 : الرابع: فيما يتعمق بالنتائج الخاصة بالإجابة عمى السؤال ثالثا

ىل توجد فروق دالة إحصائيا بين استجابات عينة الدراسة حول مستوى : الذى ينص عمى 
  تحقيق الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية في ضوء مدخل المقدرات الجوىرية ؟
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ستراتيجية لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات عم  مستو  محور تحقيؽ الريادة الا -)ء(
 -الجوىرية 
تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة الفرؽ بيف استجابات عينة الدراسة حوؿ محور ءولا   

 -نظرية (  –وفقا لمتغير نوع الكمية )عممية  المنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية
لمكشؼ عف الفروؽ الإححا ية بيف ( Mann-Whitneyاختبار ماف وتن  )تـ استخداـ 

محور تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم الدراسة حوؿ  عينةمتوسطات تقدير ءفراد 
 نوع الكمية والجدوؿ التالم يو ي ذلؾ.تبعا لمتغير  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية 

 بيف الإححا ية الفروؽ عف شؼلمك الدلالة ومستو  وتن  ماف اختبار نتا ج يو ي (15جدوؿ )
تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم  و   محور حوؿ الدراسة عينة ءفراد تقدير متوسطات

 .الكمية نوع لمتغير تبعا مدخؿ المقدرات الجوىرية
-Mann مجموع الرتب متوسط الرتب انؼذد ووع انكهَت انَؼذ

Whitney U - 
 قٌمة مان وتنى
 

قٌمة  zقٌمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

مضتوى انمَبدة انرٍبدٍت 
فٌ ضوء مذخم 

 انممذراث انجوهرٍت
 

- 9078.000 39355.00 165.36 261 عمليت
1.254- 

 دالت غير 210.

 12648.00 150.57 61 نظريت

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 
مضتوى  انثمبفت 

فٌ ضوء انرٍبدٍت   
مذخم انممذراث 

 انجوهرٍت

- 5940 40131.00 153.76 261 عمليت
3.097- 

 دالت عنذ 0.002
7077 

 11872.00 194.62 61 نظريت

 انرٍبدة  تحمَك
 ػهي الاصتراتَجَت

 انمَزة مضتوى
 ضوء فٌ انتىبفضَت

 انممذراث مذخم
 انجوهرٍت

لتغير دا 0.797 -257.- 7793 41984.00 160.86 261 عمليت  

 10019.00 164.25 61 نظريت

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

مضتوى  الابتكبر فٌ 
ضوء مذخم انممذراث 

 انجوهرٍت

 دالت غير 969. -039.- 9968.000 38409.00 161.38 261 عمليت

 13594.00 161.83 61 نظريت

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

مضتوى إدارة انموارد 
راتَجَب فٌ ضوء اصت

مذخم انممذراث 
 انجوهرٍت

 دالت غير 433. -784.- 9425.000 39008.00 163.90 261 عمليت

 12995.00 154.70 61 نظريت

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

- 6533.5 40724.50 156.03 261 عملٌة
2.189- 

 عنذ دالت 0.029
7077 
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 مم باستقرا  نتا ج الجدوؿ السابؽ يت ي ما ي
  محػػػور تحقيػػػؽ توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػراد العينػػػة عمػػػم لا

ل تبعػا  لمتغيػر الريادة الاسػتراتيجية لجامعػة المنوفيػة فػم  ػو  مػدخؿ المقػدرات الجوىريػة
مسػػػػػتوي دلالػػػػػة ب(ل -069.-) Zقيمػػػػػة ل حيػػػػػث جػػػػػا ت  (نظريػػػػػة – عمميػػػػػة) نػػػػػوع الكميػػػػػة 

 الريػػادة ويفسػػر الباحػػث النتيجػػة السػػابقة بػػ ف تحقيػػؽ,ل وىػػ   يػػر دالػػة اححػػا يال(945.)
ي تم مػف خػ ؿ تيي ػة  الجوىرية المقدرات مدخؿ  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية

المناخ المناسب لحفز العامميف لبذؿ ءقح  جيػودىـ لتحقيػؽ الأىػداؼ المنشػودة فيشػعر 
الإدارة المتبػػػػل فػػػػم بػػػذلؾ جميػػػػل ءع ػػػػا  ىي ػػػة التػػػػدريس بجامعػػػػة المنوفيػػػة لأف ءسػػػػموب 

 وجػػاد العوا ػػم)  دراسػػة الكميػػات النظريػػة والعمميػػة متماثػػؿ تقريبػػا لوىػػذا مػػا ءشػػارت مليػػو
 العينػػة ءفػػراد ارا  بػػيف مححػػا يا دالػػة معنويػػة فػػروؽ وجػػود بعػػدـ( 3433 ل وجمعػػة الػػرب
 .عممية ءو نظرية لكمية انتما ىـ حوؿ

  نػػػوع الكميػػػةاد العينػػػة لمتغيػػػر توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػر لا  (
لبعد تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو  القيػادة الرياديػة (ل بالنسبة نظرية – عممية

مسػػتوي ب(ل   -1.254-) Zقيمػػة ل حيػػث جػػا ت فػػم  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة 
 (ل وى   ير دالة اححا يا.4.304)دلالة 

 عمميػة)  نػوع الكميػةبات ءفػراد العينػة لمتغيػر توجد فروؽ ذات دلالة مححا ية بيف استجا 
لبعد تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو   الثقافة الريادية   فػم (ل بالنسبة نظرية –

مسػػتوي دلالػػة ب(ل  -3.097-)   Zقيمػػة ل حيػػث جػػا ت  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة 
لويفسػر الباحػث ىػذه الكميػات العمميػة لحػالي  4.42وى  دالػة اححػا يا عنػد  ل(0.002)

فػم  ءقػرانيـ مػل العممػم والتعػاوف الجمػاعم النتيجة ب ف الكميات العممية تتجو الػ  العمػؿ
 الجماعية ءكثر مف الكميات النظرية البحوث اجرا 

  نػػػوع الكميػػػةتوجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػراد العينػػػة لمتغيػػػر لا  (
 الميػػػػزة مسػػػػتو  عمػػػػ  الاسػػػػتراتيجية الريػػػػادة  ؽلبعػػػػد  تحقيػػػػ(ل بالنسػػػػبة نظريػػػػة – عمميػػػػة

مضتوى  انبَئت 
انخبرجَت فٌ ضوء 

مذخم انممذراث 
 انجوهرٍت

 11278.50 184.89 61 نظرٌة

محور تحمَك انرٍبدة 
الاصتراتَجَت نجبمؼت 
انمىوفَت فٌ ضوء مذخم 
 انممذراث انجوهرٍت

 دالت غير 945. -069.- 7915.500 42196.50 161.67 عملٌة عملٌة

 9806.50 160.76 نظرٌة نظرٌة
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(ل -257.-)   Zقيمػػة ل حيػػث جػػا ت الجوىريػػة  المقػػدرات مػػدخؿ  ػػو  فػػم التنافسػػية
 وى   ير دالة اححا يا. ل(4.444)مستوي دلالة ب

 نػػػوع الكميػػػةتوجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػراد العينػػػة لمتغيػػػر  لا  (
تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مسػتو   الابتكػار فػم لبعد  (ل بالنسبة نظرية – عممية

مسػػػػتوي دلالػػػػة ب(ل -039.-) Zقيمػػػػة  ػػػػو  مػػػػدخؿ المقػػػػدرات الجوىريػػػػة ل حيػػػػث جػػػػا ت 
 وى   ير دالة اححا يا. ل(4.424)

  نػػػوع الكميػػػةتوجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػراد العينػػػة لمتغيػػػر لا  (
تحمَقققك  انرٍقققبدة الاصقققتراتَجَت ػهقققي مضقققتوى إدارة انمقققوارد لبعػػػد  (ل بالنسػػػبةنظريػػػة – عمميػػػة

مسػتوي ب(ل   -784.-) Zقيمػة ل حيػث جػا ت  اصتراتَجَب فٌ ضوء مذخم انممذراث انجوهرٍقت 
 وى   ير دالة اححا يا. ل(4.022)دلالة 

  عمميػة)  نػوع الكميػةتوجد فروؽ ذات دلالة مححا ية بيف استجابات ءفػراد العينػة لمتغيػر 
تحمَك  انرٍبدة الاصقتراتَجَت ػهقي مضقتوى  انبَئقت انخبرجَقت فقٌ ضقوء لبعد (ل بالنسبة نظرية –

 ل(4.434)مسػتوي دلالػة ب(ل  -2.189-) Zقيمػة ل حيػث جػا ت  مذخم انممذراث انجوهرٍقت
الكميػػات النظريػػة لويفسػػر الباحػػث ىػػذه النتيجػػة لحػػالي  4.42وىػػ  دالػػة اححػػا يا عنػػد 

 وظ لمكميػػات النظريػػػة فػػم الفتػػػرة الأخيػػرة يحػػػتـ عمييػػا تػػػوفيربػػ ف الػػػدور المجتمعػػم الممحػػػ
 عم  تطرء ءف يمكف التم لوالتغيرات الكميات تقدميا التم الخدمات طبيعة عف معمومات
 المستقبؿ لأع ا  ىي ة التدريس والعامميف والمستفيديف. فم الخدمات ىذه طبيعة

قياق الرياادة الاساتراتيجية لجامعاة ثانيا : الفرق بين استجابات عينة الدراساة حاول محاور تح
أساتاذ  – أساتاذ) الدرجاة العممياة لمتغيار المنوفية فاي ضاوء مادخل المقادرات الجوىرياة وفقاا 

 :(مدرس   -مساعد 
تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي لمكشؼ عف الفروؽ الإححا ية بيف متوسطات تقدير ءفراد 

ية لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات تحقيؽ الريادة الاستراتيجمجتمل الدراسة حوؿ 
 :الدرجة العممية والجدوؿ التالم يو ي ذلؾتبعا لمتغير الجوىرية 

 (16جدوؿ )
لمكشؼ عف الفروؽ الإححا ية بيف متوسطات تقدير ءفراد ومستو  الدلالة يو ي تحميؿ التبايف الأحادي 

تبعا لمنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة ا مجتمل الدراسة حوؿ
 الدرجة العممية.لمتغير 
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 باستقرا  نتا ج الجدوؿ السابؽ يت ي ما يمم  

 درجت انحرٍت مجموع انمربؼبث مصذر انتببٍه انبؼذ
متوصط 

 انمربؼبث
لَمت " 

 ف"
مضتوً 

 انذلانت

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

مضتوى انمَبدة 
انرٍبدٍت فٌ ضوء 

مذخم انممذراث 
 انجوهرٍت

 461. 776. 4.142 2 8.283 بَه انمجموػبث
 
 5.340 319 1703.493 داخم انمجموػبث غٌر دالة

 321 1711.776 انمجموع

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

مضتوى  انثمبفت 
انرٍبدٍت   فٌ ضوء 

مذخم انممذراث 
 انجوهرٍت

 469. 760. 17.347 2 34.693 بَه انمجموػبث
 
 22.836 319 7284.589 داخم انمجموػبث غٌر دالة

 321 7319.283 انمجموع

 انرٍبدة  تحمَك
 ػهي الاصتراتَجَت

 انمَزة مضتوى
 ضوء فٌ انتىبفضَت

 انممذراث مذخم
 انجوهرٍت ،

 

 3.189 54.885 2 109.770 بَه انمجموػبث
 

.043 
 دالة

 17.209 319 5489.609 داخم انمجموػبث
 

 321 5599.379 انمجموع

بدة تحمَك  انرٍ
الاصتراتَجَت ػهي 
مضتوى  الابتكبر 
فٌ ضوء مذخم 

انممذراث 
 انجوهرٍت

 6.560 57.487 2 114.974 بَه انمجموػبث
 

.002 
 دالة

 8.763 319 2795.303 داخم انمجموػبث
 

 321 2910.276 انمجموع

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

مضتوى إدارة 
انموارد اصتراتَجَب 

فٌ ضوء مذخم 
انممذراث 
 انجوهرٍت 

 9.407 45.153 2 90.306 بَه انمجموػبث
 

.000 
 دالة

 4.800 319 1531.138 داخم انمجموػبث
 

 321 1621.444 انمجموع

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

مضتوى  انبَئت 
انخبرجَت فٌ ضوء 

مذخم انممذراث 
 انجوهرٍت

 1.141 13.643 2 27.287 انمجموػبث بَه
 

.321 
 غٌر دالة

 11.961 319 3815.471 انمجموػبث داخم
 

 321 3842.758 انمجموع

 متوصط انحرٍت درجت انمربؼبث مجموع انتببٍه مصذر انبؼذ
 انمربؼبث

"  لَمت
 "ف

 مضتوً
 انذلانت

 انرٍبدة  تحمَك
  الاصتراتَجَت

 نجبمؼت انمىوفَت فٌ
 مذخم ضوء

 انجوهرٍت  انممذراث

 

 019. 4.006 622.781 2 1245.562 انمجموػبث بَه
 
 155.474 319 49596.127 انمجموػبث داخم دالة

 321 50841.689 انمجموع
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  محػور تحقيػؽ الريػادة توجد فروؽ ذات دلالة مححػا ية بػيف اسػتجابات ءفػراد العينػة عمػم
تبعػػا  لمتغيػػر   ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة مجمػػالا الاسػػتراتيجية لجامعػػة المنوفيػػة فػػم

(ل حيػػػػث جػػػػا ت القيمػػػػة الفا يػػػػة مػػػػدرس  - ءسػػػػتاذ مسػػػػاعد – ءسػػػػتاذ)  الدرجػػػػة العمميػػػػة 
  لوىو داؿ اححا يا . (4.404(ل عند مستوي دلالة )4.006)

  الدرجػػػة توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػراد العينػػػة تبعػػػا  لمتغيػػػر لا
لبعػػػد تحقيػػػؽ  الريػػػادة الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػػتو  القيػػػادة الرياديػػػة فػػػم ل بالنسػػػبة ة العمميػػػ

(ل عند مستوي دلالػة 760.ل حيث جا ت القيمة الفا ية ) و  مدخؿ المقدرات الجوىرية 
   لوىو  ير داؿ اححا يا . (4.024)

  لدرجػػػة اتوجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػراد العينػػػة تبعػػػا  لمتغيػػػر لا
لبعػد تحقيػؽ  الريػادة الاسػتراتيجية عمػ  مسػتو   الثقافػة الرياديػة   فػم ل بالنسبة العممية 

(ل عنػد مسػتوي دلالػة 760ل حيث جا ت القيمة الفا يػة ) و  مدخؿ المقدرات الجوىرية 
  لوىو  ير داؿ اححا يا . (4.024)

   الدرجػة العمميػة لمتغيػر  توجد فروؽ ذات دلالة مححا ية بيف استجابات ءفراد العينػة تبعػا
لبعػػػد تحقيػػػؽ  الريػػػادة الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػػتو  الميػػػزة التنافسػػػية فػػػم  ػػػو  ل بالنسػػػبة 

(ل عنػػد مسػػتوي دلالػػة 2.024ل حيػػث جػػا ت القيمػػة الفا يػػة )مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة
  لوىو داؿ اححا يا . (4.402)

  الدرجػة العمميػة تبعػا  لمتغيػر توجد فروؽ ذات دلالة مححا ية بيف استجابات ءفراد العينػة
لبعػػػد تحقيػػػؽ  الريػػػادة الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػػتو   الابتكػػػار فػػػم  ػػػو  مػػػدخؿ ل بالنسػػبة 

(ل عنػػػػػد مسػػػػػتوي دلالػػػػػة 2.224ل حيػػػػػث جػػػػػا ت القيمػػػػػة الفا يػػػػػة )المقػػػػػدرات الجوىريػػػػػة 
  لوىو داؿ اححا يا . (4.443)

 الدرجػة العمميػة عػا  لمتغيػر توجد فروؽ ذات دلالة مححا ية بيف استجابات ءفراد العينػة تب
لبعػػػد تحقيػػػؽ  الريػػادة الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػتو  مدارة المػػػوارد اسػػػتراتيجيا فػػػم ل بالنسػػبة 

(ل عنػد مسػتوي 4.044ل حيػث جػا ت القيمػة الفا يػة ) و  مدخؿ المقدرات الجوىريػة  
  لوىو داؿ اححا يا . (4.444دلالة )

  الدرجػػػة ت ءفػػػراد العينػػػة تبعػػػا  لمتغيػػػر توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابالا
لبعػػد تحقيػػؽ  الريػػادة الاسػػتراتيجية عمػػ  مسػػتو   البي ػػة الخارجيػػة فػػم ل بالنسػػبة العمميػػة 
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(ل عنػػد مسػػتوي 0.000ل حيػػث جػػا ت القيمػػة الفا يػػة ) ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة 
  لوىو  ير داؿ اححا يا . (4.230دلالة )

وؿ السابؽ ودلالاتيا الإححا ية واتجاىيا لقاـ الباحث ببجرا  ولمتحقؽ مف معنوية الفروؽ بالجد
 لممقارنات البعدية والجدوؿ التالم يو ي ذلؾ  (Scheffe)اختبار شيفيو 

يو ي نتا ج اختبار شيفيو لكشؼ دلالة الفروؽ حوؿ محور تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم  (17) جدوؿ
 ة تبعا لمتغير الدرجة الوظيفية . و  مدخؿ المقدرات الجوىري

 مستوي
 الدلالة

 الخطأ الدلالة
 المعٌاري

 بٌن الفروق
 المتوسطات

 الدرجة الفئات
 الوظٌفٌة

 البعد

     

 استاذ
 

 الرٌادة  تحقٌق
 الاستراتٌجٌة

 مستوى على
 المٌزة
 فً التنافسٌة
 مدخل ضوء

 المقدرات
 الجوهرٌة ،

 

1.37720 55618. 048. دالة
*
عداستاذ مسا   

 مدرس 15969. 59693. 965. غٌر دالة
-1.37720- 55618. 048. دالة

*
 استاذ 

 استاذ مساعد
 

 استاذ مساعد    
 مدرس -1.21751- 68316. 206. غٌر دالة
 استاذ -15969.- 59693. 965. غٌر دالة

 مدرس
 

 استاذ مساعد 1.21751 68316. 206. غٌر دالة
 مدرس    
اذاست      

 استاذ
 

 الرٌادة  تحقٌق
 الاستراتٌجٌة

  مستوى على
 فً الابتكار
 مدخل ضوء

 المقدرات
   الجوهرٌة ،

 

 استاذ مساعد -45362.- 39688. 521. غٌر دالة
1.25097 42596. 014. دالة

*
 مدرس 

 استاذ 45362. 39688. 521. غٌر دالة

مساعد استاذ  
 

 استاذ مساعد    
1.70459 48749. 002. دالة

*
 مدرس 

-1.25097- 42596. 014. دالة
*
 استاذ 

 مدرس
 

-1.70459- 48749. 002. دالة
*
 استاذ مساعد 

 مدرس    
 استاذ    

 استاذ
 

تحقٌق  الرٌادة 
الاستراتٌجٌة 
على مستوى 
إدارة الموارد 
استراتٌجٌا فً 
ضوء مدخل 
المقدرات 
  الجوهرٌة

 استاذ مساعد -40159.- 29373. 394. غٌر دالة
1.10896 31525. 002. دالة

*
 مدرس 

 استاذ 40159. 29373. 394. غٌر دالة

 استاذ مساعد
 

 استاذ مساعد    
1.51056 36080. 000. دالة

*
 مدرس 

-1.10896- 31525. 002. دالة
*
 استاذ 

 مدرس
 

-1.51056- 36080. 000. دالة
*
 استاذ مساعد 

 مدرس    
تاذاس      

 استاذ
 

تحقٌق  محور
الرٌادة 
الاستراتٌجٌة 
لجامعة المنوفٌة 

 استاذ مساعد 1.82962 1.67174 550. غٌر دالة
5.05660 1.79421 020. دالة

*
 مدرس 

 استاذ مساعد استاذ -1.82962- 1.67174 550. غٌر دالة
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 مستوي
 الدلالة

 الخطأ الدلالة
 المعٌاري

 بٌن الفروق
 المتوسطات

 الدرجة الفئات
 الوظٌفٌة

 البعد

فً ضوء مدخل   استاذ مساعد    
المقدرات 
 الجوهرٌة

 مدرس 3.22697 2.05342 292. غٌر دالة
-5.05660- 1.79421 020. دالة

*
 مدرس استاذ 

 استاذ مساعد -3.22697- 2.05342 292. غٌر دالة
 مدرس    

 7.71دالة عند مستوى دلالة  **                                 7.75دالة عند مستوى دلالة دلالة *
 يمم باستقرا  نتا ج الجدوؿ السابؽ يت ي ما 

 تحقيػؽ الريػادة  حػوؿ محػور توجد فروؽ ذات دلالة مححا ية بػيف اسػتجابات ءفػراد العينػة
الدرجػػة تبعػػا  الاسػػتراتيجية لجامعػػة المنوفيػػة فػػم  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة مجمػػالا 

بػػيف ءسػػتاذ ومػػدرس لحػػالي ءسػػتاذ لوقػػد  (مػػدرس   - ءسػػتاذ مسػػاعد  – ءسػػتاذ) العمميػػة 
 ػػج الػػوظيفم احيػػث منػػو كممػػا ارتفعػػت الدرجػػة الوظيفيػػة زادت يعػػز  ذلػػؾ ملػػ  عامػػؿ الن

الخبرة لالأمػر الػذي يجعػؿ ءحػحاب القػرار ي خػذوف بػ را يـ واستشػاراتيـ والاسػتفادة منيػا 
كػػونيـ ءحػػػبحوا متمرسػػػيف فػػػم العمػػؿ وبسػػػبب تػػػ قمميـ مػػػل الواقػػل لوىػػػذا مػػػا تيكػػػد عميػػػو 

 .( 3433 ل وجمعة الرب وجاد العوا م)دراسة
  حػػوؿ بعػػد تحقيػػؽ  الريػػادة  ذات دلالػػة مححػػا ية بػػيف اسػػتجابات ءفػػراد العينػػةتوجػػد فػػروؽ

تبعا  الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػػتو  الميػػػزة التنافسػػػية فػػػم  ػػػو  مػػػدخؿ المقػػػدرات الجوىريػػػػة
بػػيف ءسػػتاذ وءسػػتاذ مسػػاعد  (مػػدرس  - ءسػػتاذ مسػػاعد  – ءسػػتاذ)الدرجػػة العمميػػة لمتغيػػر 

 لػػػػدييـ يكونػػػػوا مػػػػا ف ػػػػة ءسػػػػتاذ  الب ػػػػا لحػػػػالي ءسػػػػتاذ وقػػػػد يعػػػػز  السػػػػبب فػػػػم ذلػػػػؾ لكػػػػوف
 قياديػة مناحػب تػولييـ خػ ؿ مػف القػرارات حػنل فػم شػركا  يكونوا بؿ ءكبر ح حيات

 .والكمية الأقساـ مجالس فم اشتراكيـ ءو
 الريػػادة  حػػوؿ بعػػد تحقيػػؽ توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة مححػػا ية بػػيف اسػػتجابات ءفػػراد العينػػة 

تبعػا  لمتغيػر   الجوىريػة ل المقدرات مدخؿ  و  مف الابتكار  مستو  عم  الاستراتيجية
بػيف ءسػتاذ ومػدرس لحػالي ءسػتاذ ل  (مػدرس  - ءستاذ مساعد  – ءستاذ)الدرجة العممية 

وبيف ءستاذ مساعد ومدرس لحالي ءستاذ مساعد لوقػد يعػز  السػبب فػ  ذلػؾ لكػوف ف ػة 
 ءوسل. ح حيات ولدييـ ءعم  مناحب ءستاذ يتولوف

 الريػػادة  حػػوؿ بعػػد تحقيػػؽ لػػة مححػػا ية بػػيف اسػػتجابات ءفػػراد العينػػةتوجػػد فػػروؽ ذات دلا 
الجوىريػة ل  المقػدرات مػدخؿ  و  فم استراتيجيا الموارد مدارة مستو  عم  الاستراتيجية
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بػػػيف ءسػػػتاذ ومػػػدرس  (مػػػدرس  - ءسػػتاذ مسػػػاعد  – ءسػػػتاذ)الدرجػػػة العمميػػػة تبعػػا  لمتغيػػػر 
تاذ مسػػاعد ل وقػػد يعػػز  السػػبب فػػ  لحػػالي ءسػػتاذ ل وءسػػتاذ مسػػاعد ومػػدرس لحػػالي ءسػػ

ا ءكثر المدرسيف ذلؾ ب ف  لمتغيير قابمية وءكثر الأساتذة مف سن ا ءحغر ءنيـ بحكـ اندفاع 
 محػدار فػم وتػروي حكمػة ءكثػر ءسػتاذ بدرجػة التػدريس ىي ػة ءع ػا  بينمػا الواقػلل ونقد ا

 عمػػ  فيقػػل قياديػػة بمناحػػب يتمتعػػوف ومعظميػػـل معػػو والتعػػايش الواقػػل وتقبػػؿ الأحكػػاـ
 الريادة الاستراتيجية. مباد  تنفيذ مس ولية كاىميـ

تحقياااق الرياااادة الاساااتراتيجية لجامعاااة ثالثاااا : الفاااروق باااين اساااتجابات عيناااة الدراساااة حاااول 
يشااغل منصاابا )المنصااب القيااادي لمتغياار وفقااا  المنوفيااة فااي ضااوء ماادخل المقاادرات الجوىريااة

 (:لا يشغل منصبا بياديا   –بياديا
لمكشؼ عف الفروؽ الإححا ية بيف ( Mann-Whitneyاختبار ماف وتن  )داـ تـ استخ 

محور تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم الدراسة حوؿ  عينةمتوسطات تقدير ءفراد 
 المنحب القيادي  والجدوؿ التالم يو ي ذلؾ. تبعا لمتغير و  مدخؿ المقدرات الجوىرية 

 
 (18جدول )

الفروق الإحصائية بين متوسطات تقدير  ( ومستوى الدلالة لمكشف عنماف وتن اختبار )نتائج  يوضح 
محور تحقيق الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية في ضوء مدخل المقدرات الدراسة حول  عينةأفراد 

 المنصب القيادى.تبعا لمتغير الجوىرية 
انمىصب  انَؼذ

 انمَبدً
مجموع  متوسط الرتب انؼذد

 الرتب

Mann-
Whitney U - 
 قٌمة مان وتنى
 

قٌمة  zقٌمة 
 الدلالة

مستوى 
 الدلالة

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت 
ػهي مضتوى 

انمَبدة انرٍبدٍت 
فٌ ضوء مذخم 

انممذراث 
 انجوهرٍت

 

 غير دالت 210. -1.254- 9078.000 39355.00 165.36 238 لاٌشغل

 12648.00 150.57 84 ٌشغل

 تحمَك  انرٍبدة
الاصتراتَجَت ػهي 
مضتوى  انثمبفت 
انرٍبدٍت   فٌ 
ضوء مذخم 
انممذراث 
 انجوهرٍت

 دالت غير 348. -938.- 9309.500 39123.50 164.38 238 لاٌشغل

 12879.50 153.33 84 ٌشغل

 انرٍبدة  تحمَك
 ػهي الاصتراتَجَت

 انمَزة مضتوى
 فٌ انتىبفضَت

 مذخم ضوء
 انممذراث

 انجوهرٍت ،
 
 
 

غللاٌش  238 137.99 32842.50 4401.5 
 
 
 

 عنذ دالت 000. -7.669-
7077 

 19160.50 228.10 84 ٌشغل
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 باستقرا  نتا ج الجدوؿ السابؽ يت ي ما يمم 
  نحػػػب المتوجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػراد العينػػػة تبعػػػا  لمتغيػػػر

لحػالي ف ػة يشػغؿ منحػبا قياديػا  (ياقياد اشغؿ منحبلا ي– ياقياد اشغؿ منحبي) القيادي
لمحور تحقيؽ الريادة الاسػتراتيجية لجامعػة المنوفيػة فػم  ػو  مػدخؿ المقػدرات لبالنسبة 

(ل عنػػػػػػد مسػػػػػػتوي -2.422-)المحسػػػػػػوبة zقيمػػػػػػة ل حيػػػػػػث جػػػػػػا ت الجوىريػػػػػػة اجمػػػػػػالا 
قػػد يعػػز  السػػبب فػػ  ذلػػؾ ملػػ  ءف ءع ػػا  ىي ػػة لوىػػو داؿ اححػػا يال و ( 4.444)دلالػػة

التدريس الذيف يشػغموف منحػبا قياديػا يحػبحوف جػز ا مػف الإدارة لبالإ ػافة ملػ  كػونيـ 
ءقػػػػرب لمنطقػػػػة حػػػػنل القػػػػرار مػػػػف خػػػػ ؿ مجػػػػالس الأقسػػػػاـ ومجػػػػالس الكميػػػػات ومجمػػػػس 

 (3433 ل وجمعة الرب وجاد العوا م)الجامعة.وتتفؽ ىذه النتيجة مل دراسة
  الريػػادة  حػػوؿ تحقيػػؽ فػػروؽ ذات دلالػػة مححػػا ية بػػيف اسػػتجابات ءفػػراد العينػػة توجػػدلا 

تبعػػا   الجوىريػػة ل المقػػدرات مػػدخؿ  ػػو  فػػم الرياديػػة القيػػادة مسػػتو  عمػػ  الاسػػتراتيجية
بالنسػبة لبعػد  (قياديػا منحػبا يشػغؿ لا – قياديػا منحػبا يشػغؿ)المنحب القيػادي لمتغير 

مسػػػتو  القيػػػادة الرياديػػػة فػػػم  ػػػو  مػػػدخؿ المقػػػدرات  تحقيػػػؽ  الريػػػادة الاسػػػتراتيجية عمػػػ 
( 4.304)(ل عنػػد مسػػتوي دلالػػة -0.320-المحسػػوبة) zقيمػػة حيػػث جػػا ت  الجوىريػػة

 لوىو  ير داؿ اححا يا 

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 
مضتوى  الابتكبر 
فٌ ضوء مذخم 

انممذراث 
 انجوهرٍت

 عنذ دالت 0.053 -1.935- 8586 12156.00 144.71 238 لاٌشغل
7077 

 39847.00 167.42 84 ٌشغل

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 

مضتوى إدارة 
انموارد 

اصتراتَجَب فٌ 
ضوء مذخم 
انممذراث 
 انجوهرٍت

 2635.5 31076.50 130.57 238 لاٌشغل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
10.035- 

 عند دالة 000.
...2 

 20926.50 249.13 84 ٌشغل
 
 
 

 انمىصب انَؼذ
 انمَبدً

 مجموع انرتب متوصط انؼذد
 انرتب

Mann-
Whitney 

U- لَمت 
 وتىي مبن

 انمىصب انَؼذ
 انمَبدً

 انؼذد

تحمَك  انرٍبدة 
الاصتراتَجَت ػهي 
مضتوى  انبَئت 
انخبرجَت فٌ 
ضوء مذخم 
انممذراث 
 انجوهرٍت

 غير دالت 298. -1.042- 9235.000 37676.00 158.30 238 لاٌشغل

 14327.00 170.56 84 ٌشغل

تحمَك  محور
انرٍبدة 

راتَجَت الاصت
نجبمؼت انمىوفَت 
فٌ ضوء مذخم 

انممذراث 
 انجوهرٍت

 عند دالة 000. -8.788- 3600 32041.00 134.63 238 لاٌشغل
...2 

 19962.00 237.64 84 ٌشغل
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  الريػػادة  تحقيػػؽ حػػوؿ  توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة مححػػا ية بػػيف اسػػتجابات ءفػػراد العينػػةلا
تبعػػا    ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة فػػم   الثقافػػة الرياديػػة الاسػػتراتيجية عمػػ  مسػػتو  

بالنسػبة لبعػد  (قياديػا منحػبا يشػغؿ لا – قياديػا منحػبا يشػغؿ)المنحب القيػاد  لمتغير 
تحقيؽ  الريػادة الاسػتراتيجية عمػ  مسػتو   الثقافػة الرياديػة   فػم  ػو  مػدخؿ المقػدرات 

( 4.202)(ل عنػػد مسػػتوي دلالػػة-422.-المحسػػوبة)   Zقيمػػة حيػػث جػػا ت  الجوىريػػة
 لوىو  يرداؿ اححا يا .

 الريػػػػادة  حػػػوؿ تحقيػػػػؽ توجػػػد فػػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػػا ية بػػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػػراد العينػػػػة 
تبعػػا   ل الجوىريػػة المقػػدرات مػػدخؿ  ػػو  فػػم التنافسػػية الميػػزة مسػػتو  عمػػ  الاسػػتراتيجية

 ف ػػة لحػػالي (قياديػػا منحػػبا يشػػغؿ لا – قياديػػا منحػػبا يشػػغؿ)المنحػػب القيػػاد  لمتغيػػر 
لبالنسػػػبة لبعػػػد تحقيػػػؽ  الريػػػادة الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػػتو  الميػػػزة  قياديػػػا منحػػػبا يشػػػغؿ

-)المحسػػػػػوبة Zقيمػػػػػة حيث جػػػػػا ت التنافسػػػػػية فػػػػػم  ػػػػػو  مػػػػػدخؿ المقػػػػػدرات الجوىريػػػػػة
لوىػػػػو داؿ اححػػػػا يا لوتفسػػػػر ىػػػػذه النتيجػػػػة ( 4.444)(ل عنػػػػد مسػػػػتوي دلالػػػػة-4.224
 لأنيـ حورة ب ف ؿ كمياتيـ ارببظي مداري ا منحب ا يشغموف مف بر بة ذلؾ تفسير ويمكف
 والواجبات. المياـ بتوزيل يقوموف مف

 الريػػػػادة  حػػػوؿ تحقيػػػػؽ توجػػػد فػػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػػا ية بػػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػػراد العينػػػػة 
تبعا  لمتغير    ل الجوىرية المقدرات مدخؿ  و  فم الابتكار  مستو  عم  الاستراتيجية

 يشػػغؿ ف ػػة لحػػالي (قياديػػا منحػػبا شػػغؿي لا – قياديػػا منحػػبا يشػػغؿ)المنحػػب القيػػاد  
لبالنسػػػبة لبعػػػد تحقيػػػؽ  الريػػػادة الاسػػػتراتيجية عمػػػ  مسػػػتو   الابتكػػػار فػػػم  قياديػػػا منحػػػبا

(ل عنػػػد -0.422-)المحسػػػوبة Zقيمػػػة حيػػػث جػػػا ت   ػػػو  مػػػدخؿ المقػػػدرات الجوىريػػػة
 مػػف الكثيػػر يكتسػػبوف جعمػػتيـ الطويمػػة لوىػػو داؿ اححػػا يا خبػػرتيـ(.422)مسػػتوي دلالػػة

 ءـ القسـ مستو  عمم ءكانت سوا  والمجالس المجاف مف الكثير فم ويشتركوف اتالسمط
 ..الجامعة ءـ الكمية

 الريادة  حوؿ مستو  تحقيؽ توجد فروؽ ذات دلالة مححا ية بيف استجابات ءفراد العينة 
 ل الجوىريػة المقػدرات مػدخؿ  و  فم استراتيجيا الموارد مدارة مستو  عم  الاستراتيجية

 لحػػالي (قياديػػا منحػػبا يشػػغؿ لا – قياديػػا منحػػبا يشػػغؿ)المنحػػب القيػػاد  لمتغيػػر تبعػػا  
لبالنسػػبة لبعػػد تحقيػػؽ  الريػػادة الاسػػتراتيجية عمػػ  مسػػتو  مدارة  قياديػػا منحػػبا يشػػغؿ ف ػػة

 Zقيمػػػػػػة حيػػػػػػث جػػػػػػا ت  المػػػػػػوارد اسػػػػػػتراتيجيا فػػػػػػم  ػػػػػػو  مػػػػػػدخؿ المقػػػػػػدرات الجوىريػػػػػػة 
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 الخبػػػرة بػػػ ف لوىػػػو داؿ اححػػػا يا(.444)(ل عنػػػد مسػػػتوي دلالػػػة-04.422-)المحسػػػوبة
دراكيػػـ وعػػييـ مػػف تزيػػد الطويمػػة  عمػػ  اطػػ ع عمػػ  وتجعميػػـ كميػػتيـ داخػػؿ يحػػدث بمػػا وا 

 .وقرارات تعميمات مف يحدر وما جديد ىو ما كؿ
  حػػوؿ مسػػتو  تحقيػػػؽ توجػػد فػػروؽ ذات دلالػػة مححػػا ية بػػيف اسػػػتجابات ءفػػراد العينػػةلا  

 الجوىريػة المقػدرات مػدخؿ  ػو  فػم الخارجيػة ي ػةالب  مسػتو  عمػ  الاسػتراتيجية الريادة
بالنسػػبة  (قياديػػا منحػػبا يشػغؿ لا – قياديػػا منحػػبا يشػػغؿ)المنحػػب القيػاد  تبعػا  لمتغيػػر 

لبعػػػػد تحقيػػػػؽ  الريػػػػادة الاسػػػػتراتيجية عمػػػػ  مسػػػػتو   البي ػػػػة الخارجيػػػػة فػػػػم  ػػػػو  مػػػػدخؿ 
(ل عنػػػػػػػد مسػػػػػػػتوي -0.403)المحسػػػػػػػوبة Zقيمػػػػػػػة حيػػػػػػػث جػػػػػػػا ت  المقػػػػػػػدرات الجوىريػػػػػػػة

 لوىو  ير داؿ اححا يا .(.342)دلالة
-البحث: نتائج ممخص  

 - التالية النتا ج ملم الدراسة خمحت
  محور تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعػة المنوفيػة فػم  ػو  مػدخؿ المقػدرات الجوىريػة

 الريػػػػػػادة  بعػػػػػػد تحقيػػػػػػؽوجػػػػػػا  ل  (3.4404بمػػػػػغ ) مػػػػػػوزوفوبمتوسػػػػػػط  متوسػػػػػػطاجػػػػػا  
  الجوىريػة المقػدرات مدخؿ  و  فم استراتيجيا الموارد رةمدا مستو  عم  الاستراتيجية

بػيف ءبعػاد محػػور تحقيػؽ الريػادة الاسػتراتيجية لجامعػة المنوفيػة فػػم فػم المرتبػة الأولػم 
لوىػػذا يشػػير ملػػ  ( 3.2424بمػػغ) مػػوزوفبمتوسػػط  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة و 
تيجية عمػػ  مسػػتو  تحقيػػؽ  الريػػادة الاسػػترا بعػػدجػػا  درجػػة متوسػػطة فػػم التطبيػػؽ ل و 

فػػػم المرتبػػػة الثانيػػػة وبمتوسػػػط  القيػػػادة الرياديػػػة فػػػم  ػػػو  مػػػدخؿ المقػػػدرات الجوىريػػػة
 بعػػدجػػا  لوىػػذا يشػػير ملػػ  درجػػة متوسػػطة فػػم التطبيػػؽ ل و  (3.2234بمػػغ ) مػػوزوف

تحقيػؽ  الريػػادة الاسػػتراتيجية عمػػ  مسػػتو  الميػػزة التنافسػػية فػػم  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات 
لوىػذا يشػير ملػ  درجػة ( 2.8582بمغ ) موزوفثالثة وبمتوسط فم المرتبة الالجوىرية 

بعػػد تحقيػؽ  الريػػادة الاسػػتراتيجية عمػ  مسػػتو   الثقافػػة جػػا  متوسػطة فػػم التطبيػؽ ل و 
 مػػوزوففػػم المرتبػػة الرابعػػة وبمتوسػػط  الرياديػػة   فػػم  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة

بعػػػد تحقيػػػؽ  جػػػا  و لوىػػػذا يشػػػير ملػػػ  درجػػػة متوسػػػطة فػػػم التطبيػػػؽ ل  (3.2022بمػػػغ )
 الريادة الاستراتيجية عم  مستو   البي ة الخارجية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية

لوىػػػػذا يشػػػػير ملػػػػ  درجػػػػة  (2.7329بمػػػػغ ) مػػػػوزوفوبمتوسػػػػط  الخامسػػػػةفػػػػم المرتبػػػػة 
بعد تحقيؽ  الريادة الاستراتيجية عم  مستو   الابتكار جا  متوسطة فم التطبيؽ  ل و 
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بمػػػػغ  مػػػػوزوفوبمتوسػػػػط  الأخيػػػػرةفػػػػم المرتبػػػػة  ات الجوىريػػػػةفػػػػم  ػػػػو  مػػػػدخؿ المقػػػػدر 
 التطبيؽ فم متوسطة درجة مل  يشير لوىذا (2.6121)

  محػػػور تحقيػػػؽ توجػػػد فػػػروؽ ذات دلالػػػة مححػػػا ية بػػػيف اسػػػتجابات ءفػػػراد العينػػػة عمػػػم لا
ل تبعا  لمتغيػر الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية

 (نظرية – عممية) مية نوع الك
 تحقيػؽ الريػادة  حػوؿ محػور توجد فروؽ ذات دلالة مححا ية بػيف اسػتجابات ءفػراد العينػة

الدرجػة تبعػا  الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىريػة مجمػالا 
 بيف ءستاذ ومدرس لحالي ءستاذ (مدرس   - ءستاذ مساعد  – ءستاذ) العممية 

  تحقيػؽ الريػادة  حػوؿ محػور ذات دلالة مححا ية بػيف اسػتجابات ءفػراد العينػةتوجد فروؽ
تبعػػػػا  لمتغيػػػػر  الاسػػػػتراتيجية لجامعػػػػة المنوفيػػػػة فػػػػم  ػػػػو  مػػػػدخؿ المقػػػػدرات الجوىريػػػػة

لحػالي ف ػة يشػغؿ  (قياديػا منحػبا يشػغؿ لا – قياديػا منحػبا يشػغؿ)المنحب القيادي 
 منحبا قياديا

الإطار مف ءىداؼ  يت منو بما الميدانم الإطارمجرا ات  الجز ىذا  فم البحثقدـ 
ومجتمػػل الدراسػػة وعينتيػػا وحػػعوبات تطبيػػؽ الأداة والأسػػاليب والمعالجػػات  ووءداتػػ الميػػدانم

مسػػػتو  تحقيػػػؽ الريػػػادة لمكشػػػؼ عػػػف  الإطػػػار الميػػػدانمالإححػػػا ية وعػػػرض وتحميػػػؿ نتػػػا ج 
يحاوؿ  الجز  الرابلوف   ل الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية

لتحقيػػؽ الريػػادة الاسػػتراتيجية لجامعػػة المنوفيػػة فػػم  ػػو  مػػدخؿ  تحػػور مقتػػرح تقػػديـ البحػػث
 .المقدرات الجوىرية

 مادخل ضوء في المنوفية لجامعة الاستراتيجية الجزء الرابع : التصور المقترح لتحقيق الريادة
 الجوىرية  المقدرات

 والميػدانم لقػد تبػيف لمبػاحثيف وجػود قحػور فػم مسػتو  تحقيػؽ فم  و  نتا ج الإطاريف النظري
الجوىريػػة للػػذا يقػػوـ الباحثػػػاف  المقػػػدرات مػػدخؿ  ػػو  فػػم المنوفيػػػة لجامعػػة الاسػػتراتيجية الريػػادة

 المقػػدرات مػػدخؿ  ػػو  فػػم المنوفيػػة لجامعػػة الاسػػتراتيجية بو ػػل تحػػور مقتػػرح لتحقيػػؽ الريػػادة
   مالجوىرية لعم  النحو التال

 منطمقات التصور المقترح :أولا :
 يستند التحور المقترح عم  المنطمقات الر يسة التالية  

 نتائج الدراسة النظرية  -أ
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 مدخؿ  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية الريادة تعر ت الدراسة النظرية مل  تحقيؽ
 ف النتا ج ءىميا الجوىرية فم الأدبيات الإدارية المتعمقة بيما لوتوحمت مل  جممة م المقدرات
 التكػػوف بشػكؿ دا ػـ ءف ػػؿ  الاسػتراتيجية تحتػاج الميسسػات الجامعيػة ملػػ  تحقيػؽ الريػادة

مف المنافسيف لحيث يشير المستقبؿ مل  ءنو لف يكػوف ىنػاؾ مجػاؿ لممنافسػة والبقػا  ملا 
 لمميسسات المتميزة .

 حيػث ءنيػا منظومػة  بالجامعػات ا الجوىريػة بالمقػدرات الاسػتراتيجية يرتبط تحقيؽ الريادة
شػػػاممة مذا مػػػا ءُسػػػتثمرت فػػػم الجامعػػػات وفػػػؽ مػػػنيج عممػػػم مػػػنظـل فانيػػػا تسػػػاعد عمػػػ  
التكيؼ مل متغيرات البي تػيف الداخميػة والخارجيػةل وزيػادة الإنػدماج مػل المجتمػل المحمػم 
والطمبػػػة بمػػػا يسػػػيـ فػػػم تعزيػػػز التميػػػز الميسسػػػم لوتحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية فػػػم جػػػودة 

 سمعتيا الأكاديمية ل ومد  ححوليا عم  الاعتماد العالممخدماتيا ل وفم 

 المتسػارعة التغيػرات ظػؿ لفػم لمتغييػر حاجػة الأكثػر الميسسػات محػد  الجامعػات تعتبر 
 الابتكػػػػار تػػػػدعـ رياديػػػػة اسػػػػتراتيجيات تبنػػػػم منيػػػػا يحتػػػػاج الػػػػذي لالأمػػػػر مت حػػػػؽ بشػػػػكؿ
 والإقميمم المحمم ستوييفالم عم  التنافس مف تمكنيا مشاريل تنظيـ خ ؿ مف والإبداع
 . العالمية درجة مل  بيا لوترتقم

 

 نتائج الدراسة الميدانية :
جػػا  الجوىريػػة  المقػػدرات مػػدخؿ  ػػو  فػػم المنوفيػػة لجامعػػة الاسػػتراتيجية مسػػتو  الريػػادة

 .(3.2434وبمتوسط حسابم بمغ ) متوسطا
 ثانيا :مبررات التصور المقترح :

تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم  و  دعو مل  ىناؾ العديد مف المبررات التم ت
 مدخؿ المقدرات الجوىرية مف ءىميا ما يمم 

 ل المعرفة نشر فم ريادي دور وليال المجتمل فم مرموقة الجامعة تحتؿ مكانة ءف
 يتـ خ ليا ومف وعممم وح اري ثقافم مشعاع مركز بمثابة وىمل التكنولوجيا وتطوير
 المجتمل. مشك ت عم  التعرؼ

  التعميـ  رورة  لتنمية الاقتحاد والحياة بمختمؼ مساراتيا الاقتحاديّة والاجتماعيّة ل فما
الاقتحاديّة  الاحتياجاتف  ظؿ و  التقدّـ التكنولوجم الاقتحادي ملّا نتاج العمـ والتعميـل
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ـ تعميميا والاجتماعيّة والمنافسة الدوليةل عم  الدوؿ ءف تبحث عف تحسيف كفا ة نظا
 .معادة مح حو وىيكمتو واحتمالاتل العالم

  تقبؿ تغيير القيـ  فقطحتمية التغيير ءحبحت تفرض عم  الميسسات الأكاديمية ليس
والأساليب الجديدة فحسب بؿ ءف تحبي الجامعة قادرة عم  المنافسة لفالمنافسة 

يتيا والتعامؿ ءحبحت حقيقة واقعة ءماـ الجامعات وليس ءماميا مف خيار سو  مواج
وىذا الأمر يدفل بالجامعات نحو البحث عف كيفية رفل لمعيا ومحاولة الإفادة منيا 

قدرتيا التنافسية والعمؿ عم  بنا  مزايا تنافسية ت مف ليا التفوؽ والاستمرار والبقا  
 والتطور

  ءىمية بالغة لمجامعات لكونيا تمثؿ ميشرا  عف لمجامعات تمثؿ التحنيفات العالمية
العالمية  مواقعيا بيف الجامعات العالمية وفقا  لممعايير التم بنيت عمييا ىذه التحنيفات

ا ولقد سعت الجامعات العالمية سعيا  حثيثا  لت ميف المتطمبات ال زمة لمتوافؽ مل ىذه 
ل ولتمكيف ط بيا مف الإجادة فم مجالات  المعايير التحنيفية لتحسيف بي تيا التعميمية

 .ل وتحسيف ءدا  ءع ا  ىي اتيا التدريسية ختمفة والمسابقات العممية الدوليةالعمؿ الم
  رورة مواكبة جامعة المنوفية لممداخؿ والأساليب والاتجاىات الحديثة مف خ ؿ 

الانتقاؿ مف الأساليب الإدارية التقميدية مل  ءساليب مدارية ءكثر حداثة تساىـ فم تحقيؽ 
 .الأىداؼ بجودة وكفا ة عالية 

  التطور العممم والتكنولوجم والتراكـ المعرفم الذي يفرض عم  جامعة المنوفية تطوير
ءنظمتيا التعميمية لوالعمؿ عم  ميجاد نوعية جديدة مف الأفراد الميىميف والمزوديف 
بقدرات وكفا ات تمكنيـ مف مواجية التغيرات المستمرة والتكيؼ مل المستجدات لالأمر 

لتعميـ لوت تم المقدرات الجوىرية ك حد المداخؿ الإح حية الذي يتطمب النيوض با
 التم تسع  لتحقيؽ الريادة الاستراتيجية .

  تحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية بجوانبو
 المختمفة ليس عم  المستو  المطموب اوفقا لنتا ج الدراسة الميدانية .

 فم جامعة المنوفية بثقافة  ماف الجودة والتميز الميسسم ل وبالتالم  تزايد الاىتماـ
 تحقيؽ الميزة التنافسية .
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  ءىمية ءع ا  ىي ة التدريس باعتبارىـ شركا  تعتمد عمييـ الجامعات فم تنفيذ ءنشطتيا
لوبرامجيا وتسويؽ خدماتيال وتحقيؽ ءىدافيا وتطوير مخرجاتيا امما يتطمب  رورة 

 لورعايتيـ لوتمبية حاجاتيـ لومتطمباتيـ المختمفة الاىتماـ بيـ 
 ثالثا :أىداف التصور المقترح :

  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية يستيدؼ التحور المقترح مل  تحقيؽ الريادة
 الجوىرية لويتحقؽ ذلؾ مف خ ؿ الأىداؼ الفرعية التالية   المقدرات مدخؿ
 لريادة الاستراتيجية مف منظور شامؿ توجيو قيادات جامعة المنوفية نحو ا

الجوىرية لباعتباره ق ية  ومتكامؿ واليات تنفيذىا فم  و  مدخؿ المقدرات
حتمية لمنيوض بمستو  جودة كميات جامعة المنوفية وتحقيؽ تميزىا بيف 

قميميا وعالميا .  الكميات المناظرة ليا محميا وا 
 لجامعة المنوفية  الاستراتيجية ادةبنا  اّلية تنظيمية يمكف مف خ ليا تحقيؽ الري

لوالوحوؿ بيا مل  معدلات ءدا  مرتفعة فم تقديـ خدمات جامعية متميزة 
 فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية لاستنادا مل  مطار منيجم لتحقيؽ الريادة

الجوىرية ييكد عم  تعزيز الثقة وتوسيل نطاؽ المشاركة  المقدرات مدخؿ  و 
 س .لأع ا  ىي ة التدري
 رابعا :مكونات التصور المقترح 

 تت ػي مكونػات التحػور المقتػػرح والتػم تعػد ءسػػاس التحػور المقتػرح وذلػػؾ بيػدؼ تحقيػؽ الريػػادة
ل تبعػا لمميشػرات السػتة التػم  الجوىريػة لجامعػة المنوفيػة فػم  ػو  مػدخؿ المقػدرات الاستراتيجية

  ػو  فػم الرياديػة القيػادة مسػتو  عمػ  الاستراتيجية الريادة  تحقيؽ تحقيؽ تبنتيا الدراسة وىم  
فققً    الثقافققة الرٌادٌققة الرٌققادة الاسققتراتٌجٌة علققى مسققتوى  تحقٌققق الجوىريػػة ل  المقػػدرات مػػدخؿ

 التنافسػػية الميػزة مسػػتو  عمػ  الاسػتراتيجية الريػػادة  ل تحقيػؽ ضقوء مققدخل المققدرات الجوهرٌققة
 فػػم الابتكػػار  مسػػتو  عمػػ  راتيجيةالاسػػت الريػػادة  الجوىريػػة ل تحقيػػؽ المقػػدرات مػػدخؿ  ػػو  فػػم

 المػػػػوارد مدارة مسػػػػتو  عمػػػػ  الاسػػػػتراتيجية الريػػػػادة  تحقيػػػػؽ  الجوىريػػػػة ل المقػػػػدرات مػػػػدخؿ  ػػػػو 
  مسػػػتو  عمػػػ  الاسػػػتراتيجية الريػػػادة  الجوىريػػػة ل تحقيػػػؽ المقػػػدرات مػػػدخؿ  ػػػو  فػػػم اسػػػتراتيجيا

  التالم شكؿال فم مو ي كما .الجوىرية المقدرات مدخؿ  و  فم الخارجية البي ة
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 يبيف مكونات التحور المقترح (2شكؿ رقـ )

 -وفيما يمم عرض المكونات الر يسة لمتحور المقترح لوذلؾ عم  النحو التالم  
 الجوىرية المقدرات مدخل ضوء في الريادية القيادة مستوى عمى الاستراتيجية الريادة لتحقيق
 المقػػػدرات مػػػدخؿ  ػػػو  فػػػم الرياديػػػة يػػػادةالق مسػػػتو  عمػػػ  الاسػػػتراتيجية الريػػػادة تحقيػػػؽيتطمػػػب 
فعالة وميثرة لتتبن  رليات تحقيػؽ مبدعة و لكميات جامعة المنوفية وجود قيادة ءكاديمية الجوىرية 

 بكؿ ءبعاده ومرتكزاتو وتدعمول وذلؾ مف خ ؿ ما يمم   الاستراتيجية الريادة
  فة لممنافسيف.ءف ت خذ مدارة الكمية  بالمخاطرة فم تقديـ الخدمات  ير المعرو 

  
  تحرص مدارة الكمية عم  معطا  ىي ة التدريس الح حيات ال زمة  لاتخاذ القػرارات ءف

   المتعمقة     بوظا فيـ
 .ءف توفر  مدارة الكمية  نظاـ لاكتشاؼ الأنشطة والأعماؿ الجديدة    
 .ءف تحدد  مدارة الكمية  الفرص قبؿ البد  ف  العمؿ     
 ة عمػػػػػ  تػػػػػوفير نظػػػػػاـ جيػػػػػد ل تحػػػػػالات يسػػػػػمي بنقػػػػػؿ البيانػػػػػات ءف تحػػػػػرص مدارة الكميػػػػػ

  .والمعمومات بسرعة

 لجامعة الاستراتٌجٌة الرٌادة تحقٌق

 المقدرات مدخل ضوء فً المنوفٌة

 الجوهرٌة

 الرٌادة  تحقٌق

 الاستراتٌجٌة

 مستوى على

 التنافسٌة المٌزة

 مدخل ضوء فً

 المقدرات

 الجوهرٌة

 الرٌادة  تحقٌق

 الاستراتٌجٌة

  مستوى على

 فً الابتكار

 مدخل ضوء

 المقدرات

 الجوهرٌة

 الرٌادة  تحقٌق

 الاستراتٌجٌة

 مستوى على

 الموارد إدارة

 فً استراتٌجٌا

 مدخل ضوء

 المقدرات

 الجوهرٌة

 الرٌادة  قٌقتح

 على الاستراتٌجٌة

 البٌئة  مستوى

 ضوء فً الخارجٌة

 المقدرات مدخل

 .الجوهرٌة

 تحقٌق 

الرٌادة 

 لاستراتٌجٌةا
 على مستوى 

الثقافة 

فً    الرٌادٌة

ضوء مدخل 

المقدرات 

 الجوهرٌة

  تحقٌق تحقٌق

 الرٌادة

 الاستراتٌجٌة

 مستوى على

 القٌادة

 فً الرٌادٌة

 مدخل ضوء

 المقدرات

 الجوهرٌة
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 ءف توفر  مدارة الكمية  بي ة عمؿ بخحا ص جيدة وم  مة     
 .ءف تعتمد  مدارة الكمية  عم  التركيز عم  مدارة المخاطر بشمؿ استراتيجم وتقميميا  
   ىي ػػة التػػدريس بيػػا اسػػتثمار ءف تػػر   مدارة الكميػػة  ءف تطػػوير معرفػػة وميػػارات ءع ػػا

  وليس تكمفة
 .ءف تستفيد  مدارة الكمية  مف المداخؿ الحديثة فم الريادية فم تنفيذ المياـ الاستراتيجية 
  ءف يػػػتـ تشػػػخيص الإمكانػػػات وتػػػوفير المػػػوارد المطموبػػػة لتحقيػػػؽ ءعمػػػ  عا ػػػد مػػػف الفا ػػػدة

   والربحية.
 الاتحػػاؿ بػيف جميػػل ءع ػا  ىي ػػة  ءف تحػرص مدارة الكميػة عمػػ  الاىتمػاـ بكفػػا ة عمميػة

  التدريس فم الكمية
 .ءف تحرص مدارة الكمية  عم  توقل المتغيرات البي ية والاستجابة ليا   
  ءف تحرص مدارة الكمية عم  معطا  ىي ة التػدريس الحػ حيات ال زمػة لاتخػاذ القػرارات

 المتعمقة بوظا فو
 التطبيؽ رليات
  الآتية الآليات خ ؿ مف ذلؾ تحقيؽ ويمكف

o يمكف ءف التم ترحد المخاطر التم  المستقبميةمف المعمومات  الححوؿ عم  قدر كافم
 نظاـوو ل  لفم المستقبؿ وكيفيو مواجيتيا المنوفية ةتتعرض ليا كميات جامع

 تقديـ الخدمات  ير المعروفة لممنافسيفو  لاكتشاؼ الأنشطة والأعماؿ الجديدة
o التدريس ح حيات واسعة فم و ل  ىي ة  ا تعديؿ الموا ي والقوانيف لتمني ءع

 المقررات والبرامج التم يقوموف بتدريسيا.
o عداد برنامج تدريبم لأع ا  ىي ة التدريس لتدريبيـ عم  رسـ الخطط والسياسات إ

 المرتبطة بمجاؿ تخححيـ

o بمني الإداري العمؿ فم والمشاركة والبحثم التدريسم العمؿ بيف التعارض مزالة 
 الفرحة ليـ يتيي بما الإداري العمؿ فم لممشاركة الوقت لبعض رغتف الأع ا 
 .والمجاف المجالس فم الفعالة لممشاركة

o  تعزيز ثقافة تمكيف ءع ا  ىي ة التدريس لد  مدارة الكمية وذلؾ مف خ ؿ عقد الندوات
 .تمكينيـ وتفويض الح حيات ليـوورش العمؿ لتنمية الاتجاىات نحو 
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o تربية عم  مشاركة ءع ا  ىي ة التدريس فم معداد الموازنة حرص مدارة كميات ال
  العامة بكمياتيـ اختيار القيادات الأكاديمية بيا.

o الجماعية البحوث وتشجيل الكمية وءنشطة مياـ مف الكثير لتنفيذ عمؿ فرؽ تشكيؿ 
 .الجامعة مف الممولة

o  والتم لجودةلا  ماف وحدة  رار عم  الجامعة بكميات المخاطر مدارة وحدة منشا 
 ال  السمبية النظرة تغيير عم  تعمؿ كما واقعمل بشكؿ المخاطرة حالة تقييـ عم  تعمؿ

 .وابداعية مح حية كفرحة ملييا والنظر المخاطرة
o  المخاطرة فم تقديـ الخدمات  ير عم   والقدرةبالنفس  الثقةتدريب القيادات عم  تعزيز

 .المعروفة لممنافسيف
o المشك ت  ةومناقش للأعماؿساليب انجازىـ ءلتحديد  الحريةحيـ تمكيف القيادات ومن

 .و ترددءالتم تواجييـ دوف خوؼ 
o  تحفيز القيادات الأكاديمية بكميات جامعة المنوفية لتبنم المخاطرة المحسوبةل بما يدعـ

 تطوير كمياتيـ بتنفيذ الأفكار الابداعية والمبادرات الجديدة
في ضوء مدخل    ادة الاستراتيجية عمى مستوى  الثقافة الرياديةلتحقيق  الري  البعد الثانى :

 ، وذلك من خ ل ما يمي :بجامعة المنوفية المقدرات الجوىرية 
 .ءف تدعـ مدارة الكمية ترسيخ ثقافة سا دة بيف جميل العامميف بالكمية باتجاه الريادة  
  الخبرات.ءف توفر الكمية  مناخا  يشجل عم  توليد الأفكار والابتكار و   
 .ءف تحرص مدارة الكمية عم  نشر وتعميـ ثقافة التغيير     
 ءف توفر  مدارة الكمية بي ة عمؿ مستقرة ومحفزة عم  العمؿ     
  ءف تػػوفر الكميػػة  ثقافػػة تشػػجيل الأفػػراد عمػػ  مجػػرا  البحػػوث والتجػػارب وتقػػديـ الخػػدمات

      وءخذ المبادرة فم ءدا  مياميـ.
 ية بتوطيد الع قات الإنسانية فم العمؿءف تيتـ  مدارة الكم     
  ءف يػػػػتـ بالكميػػػػة ممارسػػػػة ثقافػػػػة تنظيميػػػػة قا مػػػػة عمػػػػ  تقػػػػدير الأفكػػػػار الجديػػػػدة والابػػػػداع

      ومشاركة کافة العامميف فم التطوير.
 ءف تعزز مدارة الكمية ثقافة الحوار واحتراـ العامميف      
 غيرات البي ية ومرونة الاستجابة ليا.ءف تعتمد مدارة الكمية ثقافة الاستجابة لممت 
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 .ءف تعزز  مدارة الكمية الإيماف بتجديد الثقافة تجاه الريادة والإدارة الاستراتيجية  
  ءف تشػػػجل  مدارة الكميػػػة العػػػامميف عمػػػ  منتػػػاج المعػػػارؼ والخػػػدمات الجديػػػدة التػػػم تشػػػجل

  عم  التفكير الريادي
 التطبيق آليات
 :الآتية الآليات خ ل من ذلك تحقيق ويمكن

o  الفرديةعم  تقديـ المبادرات  المنوفيةجامعة  ةبكمي الأكاديميةتشجيل القيادات 
ثقافة الاستجابة لممتغيرات البي ية و  الجامعةل ةمف ثقاف ومناقشتيا حت  تحبي جز   

فكارىـ ءفم عمميـ لتنفيذ  والاستق لية الحريةومنحيـ ل  ومرونة الاستجابة ليا
 الريادة الاستراتيجية.تحقيؽ ومف ثـ حقؽ التميز والسبؽ بما ي الريادية

o الأكاديمية القيادات لد ثقافة التغيير و  والمخاطرة والاستباقية المبادءة روح تنمية 
 .المنوفية جامعة بكميات

o  توفير ح حيات ءكبر لمقيادات الأكاديمية بكميات جامعة المنوفية بما يتيي ليـ
 المختمفة.لمجالات فم ا المتاحةاستثمار الفرص 

o المبادرة  ب ىمية تيـتيدؼ ال  توعي لمقيادات الأكاديمية  عقد ندوات وورش عمؿ
ثقافة  و الثقافة تجاه الريادة والإدارة الاستراتيجيةو اقتناص الفرص واستغ ليا و 

 المنوفية.جامعة ل الريادة الاستراتيجيةلتحقيؽ  الحوار واحتراـ العامميف
قيق  الريادة الاستراتيجية عماى مساتوى الميازة التنافساية فاي ضاوء مادخل تحلالبعد الثالث :  

 : يمي ما خ ل من وذلك ، المنوفية بجامعة المقدرات الجوىرية
  تحرص مدارة الكمية عم  تحديد الفرص  ير المتاحة لممنافسيف.ءف  
  خريف.ت خذ مدارة الكمية بزماـ المبادرة فم تقديـ الخدمات  ير الموجودة لد  الآءف  
  تشجل مدارة الكمية العامميف عم  العمؿ بروح الفريؽ.ءف     
  يتـ و ل مقارنات معيارية ف  طرؽ تقديـ الخدمات مل المنافسيف مقميما ودوليا.ءف  
  تحرص مدارة الكمية عم  تقدبـ خدمات ذات ميزة تنافسية وبتكمفة منخف ة.ءف  
  عروفة لممنافسيف فػم ءدا   الخدمػة تحرص مدارة الكمية عم  البحث عف طرؽ  ير مءف

      وطرؽ تقديميا.
  يمثؿ الاىتماـ برءس الماؿ البشر   بالكمية محدرا جوىريا لمميزة التنافسية.ءف 
 المحيطة البي ة وتخدـ م لوفة و ير جديدة خدمات تقديـ عم  الكمية مدارة تحرص ءف. 
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  ديف الداخمييف والخارجييف تستخدـ الكمية رلية وا حة ومحددة لتقييـ ر ا المستفيءف
 رباستمرا
 التطبيق آليات
 :الآتية الآليات خ ل من ذلك تحقيق ويمكن
o العممية المناقشات طريؽ عف بينيـ فيما الخبرات تبادؿ عم  الكفا ات تشجيل 

 .كفريؽ والعمؿ والزيارات
o الفرص لاقتناص دوري بشكؿ المنوفية جامعة لكميات البي م بالتحميؿ القياـ 

 .التيديدات ومواجية المبادراتل وتقديـ حةالمتا
o  المشاركة فم حيا ة ريية الكمية مف عم   الكميات لمنسوبم الجامعةتشجيل

 خ ؿ الحوافز المادية والمعنوية.
o  نشر ريية الكمية مف خ ؿ طرؽ متعددة كتثبيتيا عم  المكاتبات الرسمية

كترونم لمكمية ودليؿ لمكميةل وحدر المجمة العممية لمكمية وعم  الموقل الال
 الطالب.

o جاذبة لرءسعمؿ محفزه و  بي ةمستمرة لتوفير  ةتحديث نظاـ الحوافز بحف 
 .  البشر  الماؿ

تحقيق  الريادة الاستراتيجية عمى مستوى  الابتكار في ضاوء مادخل المقادرات ل  : الرابعالبعد 
 : يمي ما خ ل من وذلك بجامعة المنوفية ، الجوىرية
  ة الكمية عم  تبن  الأفكار الجديػدة وعمػؿ تحسػينات وابتكػارات فػم تقػديـ تحرص مدار ءف

 الخدمات. 
  تحػػرص مدارة الكميػػة عمػػ  تعزيػػز الابتكػػار فػػم ءنظمػػة الإدارة وءسػػاليب الرقابػػة والبنيػػة ءف

  التنظيمية بالعمؿ.
  تحػػػػرص مدارة الكميػػػػة عمػػػػ  تفعيػػػػؿ التجػػػػارب الغريبػػػػة و يػػػػر الم لوفػػػػة فػػػػم الأنشػػػػطة ءف

   ات الإيجاد حموؿ مبتكرة لكافة المشك ت والعقبات.والإجرا 
   

  تحػػػػػرص مدارة الكميػػػػػة عمػػػػػ  تػػػػػدريب رءس المػػػػػاؿ البشػػػػػري بالجامعػػػػػة عمػػػػػ  اسػػػػػتخداـ ءف
    التكنولوجيا الرقمية تماشيا مل متطمبات العحر الرقمم
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  تحرص مدارة الكمية عم  تحسيف جودة الخدمات الرقمية بالجامعاتءف   
 شػػبكات بالجامعػػة تسػػم  شػػبكات ءبطػػاؿ الرفاىيػػة لتحقيػػؽ الرفاىيػػة  الكميػػة ءف تػػوفر مدارة

    الرقمية والنفسية والبدنية والعقمية لرءس الماؿ البشري بالجامعات 
  تتوفر بالكمية بي ة تعميمية رقمية محفزة  ومشجعة تتوافر بيا جميل الإمكاناتءف  
  ا مف قبؿ فم تقديـ الخدمة.تعتمد خدمات الكمية عم  تقنية لـ يسبؽ استخداميءف  
  تحػػػرص مدارة الكميػػػة عمػػػ  طػػػرح وسػػػا ؿ وءسػػػاليب  يػػػر م لوفػػػة فػػػم تحػػػميـ وتقػػػديـ ءف

   الخدمات
  تقدـ مدارة الكمية ءفكارا مبدعة لتطوير ءدا  ءع ا  ىي ة التدريسءف   
  تتبن  الجامعة الأفراد  ذو  المواىب القيادية الابتكارية.ءف     
  ة مل  تحفيز العامميف عم  التطوير الذاتم بشكؿ مستمرتسع  مدارة الكميءف  
  تحػرص مدارة الكميػػة عمػػ  عمػػؿ التحسػػينات والمراجعػات عمػػ  الخػػدمات الحاليػػة وفػػم ءف

 طرؽ ءدا يا.
  توفر  مدارة الكمية معمومات عف الفجوة بيف الأدا  الحالم لوالأدا  المتوقل لمكميةءف  

 التطبيق آليات
 :الآتية الآليات لخ   من ذلك تحقيق ويمكن

o ب ىميػػػة تػػػوعيتيـ الػػػ  تيػػػدؼ الأكاديميػػػة لمقيػػػادات عمػػػؿ وورش نػػػدوات عقػػػد 
 .ريادة لجامعة المنوفية مف يحققو وما الابداع

o قػد التم المتميزة الإبداعية والأعماؿ للأنشطة المناسبة التحفيز ءساليب تنوع 
 والتميػػػز الابػػػداع دافػػػل لزيػػػادة وذلػػػؾ المنوفيػػػة جامعػػػة لكميػػػات قيمػػػة ت ػػػيؼ
 .الجامعة منسوبم لجميل

o الابػػداع عمػػ  محفػػزة عمػػؿ بي ػػة لتػوفير مسػػتمرة بحػػفة الحػػوافز نظػػاـ تحػديث 
 .المتميزة لمكفا ات وجاذبة والابتكار

o البحػػػوث تحويػػػؿ عمػػػ  المنوفيػػػة جامعػػة بكميػػػات الأكاديميػػػة القيػػػادات تشػػجيل 
 تالمشػػك  وحػػؿ تطػػوير عمػػ  تعمػػؿ والتػػم تطبيقيػػة ممارسػػات ملػػ  العمميػػة
 .بكمياتيـ

o متعػػػػددة بحثيػػػػو فػػػػرؽ بيػػػػا تقػػػػوـ الػػػػذي المشػػػػتركة البحثيػػػػة المشػػػػاريل تشػػػػجيل 
 .التخححات
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o الجامعة كميات داخؿ والابتكار الابداع عم  تشجل تنافسيو بي ة خمؽ. 
o الأعمػػاؿ لتسػػيير المنوفيػػة جامعػػة بكميػػات الأكاديميػػة لمقيػػادات الحريػػة اتاحػػة 

 المشػػك ت حػػؿ فػػم الابػػداع ميػػارة مينمػػ بمػػا ليػػا مناسػػب ا تػػراه بمػػا الجامعيػػة
 .والقوانيف بالموا ي التقيد دوف السميمة القرارات واتخاذ

تحقيق  الريادة الاستراتيجية عمى مستوى إدارة الموارد استراتيجيا في ضوء ل  البعد الخامس :
 : يمي ما خ ل من وذلك بجامعة المنوفية، مدخل المقدرات الجوىرية

 بالجامعةمثؿ لمموارد الحالية الأستغ ؿ الا عم  الكمية مدارة ءف تحرص.   
  توفر مدارة الكمية خطط  لمتدريب بنا  عم  الأىداؼ المحددة مسبقاءف   
  تحرص مدارة الكمية عم  استثمار طاقات رءس الماؿ البشر  فم جمل الموارد ءف

عادة ترتيبيا.   وا 
 ة ريادية.تجميل الموارد بالكمية بعقمي عم  الكمية مدارة تحرص ءف    
  تحرص مدارة الكمية عم   الاستفادة مف کافة القدرات والإمكانات لتحقيؽ الميزة ءف

  التنافسية لمموارد.
  تساىـ  مدارة الكمية بشمؿ فعاؿ فم مدارة الموارد بشمؿ استراتيجم.ءف   
  تقوـ مدارة الكمية ببع ـ ءع ا  ىي ة  التدريس بالخدمات التم تنوي الترويج لياءف.  

 التطبيق آليات
 :الآتية الآليات خ ل من ذلك تحقيق ويمكن

o  التدريس ىي ة ءع ا  بيا يقوـ التم العممية البحوث تسويؽ وحدات منشا 
 .بالجامعة البي ة وشيوف المجتمل خدمو قطاع مل بالتعاوف المنوفية بجامعة

o  افسية کافة القدرات والإمكانات لتحقيؽ الميزة التن عف بيانات قاعدة منشا
  لمموارد

o  المنوفية جامعة بكميات الابداعية والأفكار المقترحات لجمل حندوؽ منشا 
دارة الموارد بشمؿ استراتيجمو  ل بتكار تشجيع ا  .ا 

o بما والخاص العاـ القطاع مف المحالي ءححاب مل الحقيقية الشراكة تشجيل 
 فم والتوسل حممالم المجتمل فم المختمفة الشرا ي مل والتفاعؿ الاستفادة يتيي
 .المشتركة المشاريل انشا 
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o والمالية الإدارية الح حيات المنوفية جامعو بكميات الأكاديمية القيادات مني 
  .وتميز بكفا ة القيادة مف تمكنيـ التم

تحقيق  الريادة الاستراتيجية عمى مستوى  البيئة الخارجية في ضوء ل  : لبعد السادس ا
 : يمي ما خ ل من وذلك المنوفية، جامعةب مدخل المقدرات الجوىرية

  تتعامؿ  مدارة الكمية  مل ت ثيرات بي يػة عديػدة )سياسية/تنافسية/اجتماعية/اقتحػادية/ ءف
  تكنولوجية(.

  توفر الكمية معمومات عف طبيعة السوؽ الخارجمءف     
  طػرؽ تحرص مدارة الكمية عم   تغيير ءسموب تقديـ الخدمة فم کثيػر مػف الأحيػاف وبءف

  عديدة.
  تحرص مدارة الكمية عم   تغيير ممارسات تسويؽ الخدمات باستمرارية.ءف   
  توفر الكمية معمومات عف توقعات العم   الخارجييف لواحتياجاتيـ المستقبميةءف  

 التطبيق آليات
 :الآتية الآليات خ ل من ذلك تحقيق ويمكن
o  ىي ػػو ءع ػػا  بيػػا يقػػوـ التػػم العمميػػة الخػػدمات والبحػػوث تسػػويؽ وحػػدات منشػػا 

 .الخاص القطاع مل شراكات خ ؿ مف المنوفية بجامعة التدريس

o  متعددة سيناريوىات ذات الخدمات لتسويؽ شاممة خطة بنا.  
o بشػكؿ وتحػديثيا تطويرىػا بيػدؼ العمميػة الأنشػطة خػ ؿ مػف الكميػة رييػة تناوؿ 

 عديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة بي يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ثيرات مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل يتناسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب بمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتمر
 (..تكنولوجية/ اقتحادية/اجتماعية/تنافسية/سياسية)
o لكميػػات الاسػػتراتيجية الرييػػة تنفيػػذ دعػػـ الػػ  والمسػػتثمريف الاعمػػاؿ رجػػاؿ دعػػوة 

الخػارجم وتقػديـ  السػوؽ معمومػات عػف طبيعػة تػوفير خػ ؿ مػف وذلػؾ الجامعة
 .المناسب المادي الدعـ

o يػػلجم عمػػ  وتوزيعيػػا تحقيقيػػال وسُػػبؿ الكميػػة رييػػة تو ػػي دوريػػة كتيبػػات توزيػػل 
  .الكمية منسوبم

 خامسا :متطلبات تطبٌق التصور المقترح :
 -نجاح التحور المقترح مرىوف بمجموعة مف المتطمبات يمكف عر يا كالتالم  
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  اسػػتخداـ الريػػادة الاسػػتراتيجية كرييػػة واتجػػاه لمعمػػؿ  والعمػػؿ عمػػ  تحميػػؿ البي ػػة الداخميػػة
تػػدريس العػػامميف فييػػا لوالعمػػؿ لمجامعػػة لوم حظػػة الأو ػػاع الداخميػػة لأع ػػا  ىي ػػة ال

 عم  تطويرىا لوتحسينيا. 
   الت كػػد مػػف تطبيػػؽ عناحػػر المقػػدرات الجوىريػػة بطريقػػة منيجيػػة  ف بػػد ءف تتػػوافر لػػد

لوءنشػطتو المختمفػة لوالقػدرة  الجوىريػة مدارة الميسسة الر بة فػم تنفيػذ عناحػر المقػدرات
 ىا .عم  تنفيذىا بطريقة منيجية لومنظمة احت  تيتم ثمار 

  تيي ػػػة البي ػػػة الداخميػػػة لجامعػػػة المنوفيػػػة  ممػػػا يسػػػاعدىا عمػػػ  تبنػػػم المفػػػاىيـ والمػػػداخؿ
 باعتباره ءحد التوجيات الاستراتيجية الحديثة  الاستراتيجية الإدارية الحديثة ومنيا الريادة

  منشػػػػػػا  نظػػػػػػـ معمومػػػػػػات داخػػػػػػؿ جامعػػػػػػة المنوفيػػػػػػة  بحيػػػػػػث تت ػػػػػػمف ءىػػػػػػداؼ الجامعػػػػػػة
مفػػة لوالأنشػػطة لوالخػػدمات التػػم تقػػدميا لوالجيػػات المسػػتفيدة منيػػا لواسػػتراتيجياتيا المخت

لمػػػل  ػػػرورة مب  يػػػا لأع ػػػا  ىي ػػػة التػػػدريس والإداريػػػيف العػػػامميف بيػػػا لوالت كػػػد مػػػػف 
امت كيـ المعرفة الكافية عف طبيعة ىذه الأنشطة لوالخدمات الجامعيػة المقدمػة لف ػ  

 احتياجاتيـ المختمفة . عف كيفية تقديميا لمعم   الخارجييف بما يمبم
  زيػػادة الميزانيػػة المخححػػة لجامعػػة المنوفيػػة امػػف خػػ ؿ تشػػجيعيا عمػػ  تنويػػل محػػادر

 دخميا.
  يمانيػػا ب ىميػػة تحقيػػؽ الريػػادة الاسػػتراتيجية لجامعػػة دعػػـ وت ييػػد مدارة جامعػػة المنوفيػػة لوا 

 المنوفية فم  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية
  قنػاع ءع ػا  اليي تػيف الإداريػة نشر ثقافة الريادة الاستراتيجية بيف العامميف بالجامعةل وا 

 والأكاديميػػػة ب ىميتيػػػا ل مػػػف خػػػ ؿ عمػػػؿ بػػػرامج تثقيفيػػػة لمتوعيػػػة ب ىميػػػة تطبيػػػؽ الريػػػادة
عػػػداد دليػػػؿ مجرا ػػػم لتحقيػػػؽ الريػػػادة الاسػػػتراتيجية لجامعػػػة  الاسػػػتراتيجية فػػػم الجامعػػػة لوا 

دؿ الخبػػرات مػػل الجامعػػات المحميػػة المنوفيػػة فػػم  ػػو  مػػدخؿ المقػػدرات الجوىريػػة ل وتبػػا
والاسػػتفادة مػػف خبػػراتيـ فػػم ذلػػؾ  الاسػػتراتيجية والدوليػػة المتعػػرؼ عمػػ  ممارسػػات الريػػادة

مػػل تػػوافر مرادة  الاسػػتراتيجية والسػػير عمػػ  نيػػج تجربػػة حقيقيػػة ناجحػػة فػػم مجػػاؿ الريػػادة
 سوا  . حقيقية لمتطوير مف قبؿ الإدارة العميا ومتخذي القرار والمواطنيف عم  حد

  اعتماد ميزانية خاحة بجامعة المنوفية لتحقيؽ الريادة الاستراتيجية لجامعة المنوفيػة فػم
  و  مدخؿ المقدرات الجوىرية
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 دراسات وبحوث مقترحة:

في ضوء ما توصمت إليو الدراسة الحالية من نتائج وما تم تقديمو من تصور مقترح 
 -رحة والتي يمكن اجراؤىا مستقب ، وىي:،فإن ىناك مجموعة من البحوث والدراسات المقت

 التسويؽ الداخمم مدخؿ  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية الريادة تحقيؽ
 الجينات التنظيمية مدخؿ  و  فم المنوفية لجامعة الاستراتيجية الريادة تحقيؽ
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 بائمة المراجع
 المراجع العربية- ( أ)

 منااىج البحاث العمماي مان التبياين ـ(. 3434ءحمدل والطيطمل محمد عبد الإلػو .) ءبو سمرةل محمود
 اليازورديدار  :عماف .إلى التمكين

 الريػػػػػادة تحقيػػػػػؽ عمػػػػػ  الجوىريػػػػػة بالمقػػػػػدرات الاىتمػػػػػاـ ءثػػػػػر(. 3404. )جمعػػػػػة حسػػػػػف نجػػػػػ   ءحمػػػػػدل 
 . 000 - 242 ( لص ض 0)24 لالتجارية والبحوث الدراسات مجمة. ميدانية دراسة  الاستراتيجية

 مجمة جامعة  .الريادة فم الشركات العربية بمنظور استراتيجم (.3444 .)وفيؽ حممم ل  الأ ا
 .04-2ص   ص ل (00)0ل سمسمة العموم الإنسانية الأزىر

 (. 0422جابرلجػػابر عبػػد الحميػػدل وكػػاظـ لءحمػػد خيػػري.)مناااىج البحااث فااي التربيااة وعماام الاانفس 
 . القاىرة  دار الني ة العربية.

 (. 3434جامعة المنوفية.)( 2737-2727الخطة الاستراتيجية لجامعة المنوفية.) المنوفية  مطابل
 جامعة المنوفية .

 (. 3430جامعػة المنوفيػة.)( 2725-2724النشاارة الإحصاائية لمعااام الجاامعي )المنوفيػػة  الإدارة م .
 العامة لمركز المعمومات لمدارة الإححا  .

  ءثر بي ة تفعيؿ المعرفة فم المنظمات الرياديةل  (.24/0/3404-34.)شوقم ناجم ورخروفل جواد
الريادة في مجتمع المعرفة  ،  المؤتمر العممي الدولي السنوي العاشر لمريادة في مجتمع المعرفة

 جامعة 
   الريادة فم منظمات الأعماؿ مل الإشارة لتجربة بعض الدوؿ (.3402 .)ميسوف عمم حسيف ل. 

 .224ل222ص  ل ص (30)3لم الإنسانيةمجمة بابل لمعمو 
 دراسة  خدمة المجتمل وع قتو باستق ليا  فم(. ءدا  الجامعات 3442عبدالناحر محمد.) رشادل

 غير منشورة رسالة دکتوراة مقارنة بيف جميورية محر العربية والولايات المتحدة الأمريمية والنرويج.
 جامعة عيف شمس. .کمية التربية 

 لتحسيف  الاستراتيجمالتخطيط  فم(. تفعيؿ دور ع و ىي ة التدريس 3403حمود.)زيدافل ءسامة م
ص (ل0)32جامعة الأماراتل کمية التربيةل .المجمة الدولية للأبحاث التربوية جودة الأدا  بالجامعات.

 .023-42 ص
 (.دور3434شباتلج ؿ اسماعيؿل المحر لن اؿ حمداف .)  ز تعزي فمءبعاد الريادة الاستراتيجية

الجامعة  مجمة. ءوريدو فمسطيف ل تحالات الخموية  ميدانية عم  شرکة التنظيمية  دراسة الذاكرة
 .24-32ص ص (ل3)32لالاس مية لمدراسات الابتصادية والادارية

 (.مستو  تطبيؽ الحوكمة الرشيدة وع قتو بتحقيؽ الميزة 3402شوشة لمحمد حبحم عبدالمحسف.)
 لكمية التربية لجامعة المنوفية.  رسالة ماجستير غير منشورة. التنافسية بجامعة المنوفية
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 (. الريادة الاستراتيجية3404حرحورل جابر عم  سمم .)   وع قتيا بجودة  الأكاديميةلد  القيادات
 .الأقح  جامعة لغير منشورة  رسالة ماجستير جامعة الأقح ل فم الميسسمالأدا  

 (. 3403الطا   لميماف حسيف.)بغداد  كمية التربية الريا ية لجامعة بغداد. د حجم العينةكيف نحد. 

 (. تحسيف ترتيب الجامعات لمحرية وفقا لتحنيؼ جامعة شنغياي فم 3402عبدالدايـ لمحمد ءحمد.)
- 042( ل ص ص 002)34ل مجمة كمية التربية جامعة بنيا و  خبرة المممكة العربية السعودية .

040. 

  (.ت ثير الكفا ة الجوىرية فم تحسيف 3433الرب لسيداجمعة ل نج   .)العوا م ل ذو الفقار اجاد
 الدراسات مجمو الأدا  الاستراتيجم دراسة ميدانية بالتطبيؽ عم  كميات المجتمل الحكومية اليمنية .

 30-0(.ص ص 02)0 الاجتماعية .
 التوجو تحقيؽ فم ودوره البشري الماؿ رءس دور (.3433عمم.) العبسمل الديف و عز  بشل 

 الوادي لخضر حمو الشييد جامعة الابتصادية التنمية مجمة الوادي. جامعة حالة دراسة  الريادي
 24 - 02(لص ص 3)4ل

 منظمات الأعمال المتوسطة والصغيرة واستراتيجيةإدارة (.  3444.)طاىر محسف منحور ل الغمبم. 
  دار وا ؿ لمنشر.   عماف

  كمدخؿ لتطوير  الاستراتيجيةالريادة . (3403/ 3/  2 0) .سالـ بف سعيد رؿ ناحر ل القحطانم
المؤتمر الثاني لمعاىد الإدارة العامة والتنمية الإدارية في دول مجمس ل  المنظمات الحكومية 

 لالسعودية . التعاون لدول الخميج العربية
 (. مشاركة المعرفة العممية بيف ءع ا  ىي ة التدريس بجامع3434محميس لميماف سعيد.) ة المنوفية

 لكمية الاداب لجامعة المنوفية . رسالة ماجستير غير منشورة دراسة ميدانية .
 (. 3443مرس ل محمد منير.)   المعاصر وأساليب تدريسو الجامعيالتعميم  فيالاتجاىات الحديثة 

 .القاىرة   عالـ المتب .
 ( .دور القيادة الإبداعية فم3433المريخمل  ناـ بف ىزاع بف عبيد .)  تعزيز الريادة الاستراتيجية فم

ل 24ل جامعة المنوفية مجمة كمية التربية .الجامعات السعودية مف وجية نظر ءع ا  ىي ة التدريس
 . 182 - 128 ص صل ( 0)

 (. الممارسة الأكاديمية لأع ا  ىي ة التدريس بجامعة المنوفية فم 3404محطف  ل نجاة محمد.)
 لكمية التربية لجامعة المنوفية . رسالة دكتوراه غير منشورة. و  قيـ المينة  دراسة تحميمية 

 (. معوقات الإبداع الإداري لد  القيادات الأكاديمية  دراسة ميدانية 3404معوضلميا ىشاـ محمد.)
 لكمية التربية لجامعة المنوفية . رسالة ماجستير غير منشورةبجامعة المنوفية ل

 اريةالإلكترون  نظـ البحوث الابتك الموقل Creative Research Systems   .حاسبة حجم العينة 
 3430-0-0لتاريخ الدخوؿ  https://www.surveysystem.com/sscalc.htm.متاح عم  

https://www.surveysystem.com/sscalc.htm


  

   

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة
  أبرٌلعدد 

 2025 الثانًالجزء 

 

877 

 ( دور تكنولوجيا المعمومات ف  تحقيؽ المزايا التنافسية لميسس3400النايؼ لسعود.) ات التعميـ
 .02-0.(3)02ل مجمة العموم التربوية والنفسيةالعال   دراسة استط عية ف  جامعة حا ؿ .

 تحقيؽ فم  الجوىرية المقدرات ءثر (.3434.)محمد سمو  ووىبول الله عبد محمد مراد ل النشمم 
)  2.تماعيوالاج الدراسات مجمواليمنية . الأىمية الجامعات عم  ميدانية دراسة -المنظمم التميز
 .22-34 ص ص(.32

 (..حوكمة الجامعات 3402ديسمبرل 00-4حاكـ محسف . ) النور  لعبدالس ـ عم  والربيع ل
لورقة عمؿ مقدمة لمميتمر السنوي الثالث  والاعتماد الأكاديمم ودورىما فم تحقيؽ الريادة الجامعية

 عماف  م تحديات ومتطمبات جديدةخيارات ا–الحوكمة والادارة العامة فى الدول العربية عشر حالة 
 لالأردف

 (. 3403اليي ة العامة لش وف المطابل الأميرية .)(لسنة 49بانون ربم )م بشان تنظيم 1972
 .324-322(ل 244(لالمادة )2ل الباب)31الجامعات والمعدل ولائحتو التنفيذية،ط 

 ( .3430اليونسل سر  سعد الديف ءحمدل و المعا يديل معف وعد الله .) دور رءس الماؿ البشري
ل 02ل تنمية الرافدينمجمة  .وت ثيره فم الريادة الاستراتيجية  دراسة استط عية فم جامعة الموحؿ

 20-4 ص ص ل(  000)
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