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 التنمية متطلبات ضوء في مصر في الأزهرية المعاهد معلمي ثقافة لتنمية مقترحة رؤية
 (تحليلية دراسة) المهنية
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 :المستخمص
 فػػػػي مصػػػػر فػػػػي الأزىريػػػػة المعاىػػػػد معممػػػػي ثقافػػػػة لتنميػػػػة مقترحػػػػة رؤيػػػػة كضػػػػ  البحػػػػ  ىػػػػدؼ
 الإجػػػػػرا ا  مػػػػػف بمجمكعػػػػػة الدراسػػػػػة مػػػػػر  ذلػػػػػؾ كلتحقيػػػػػؽ المينيػػػػػة  التنميػػػػػة متطمبػػػػػا  ضػػػػػك 
 متطمبػػػػػػا  لممعمػػػػػػـ  الثقافيػػػػػػة بالتنميػػػػػػة يتعمػػػػػػؽ فيمػػػػػػا التربكيػػػػػػة الأدبيػػػػػػا  مراجعػػػػػػة فػػػػػػي تمثمػػػػػػ 
 بالتنميػػػػػػػة خػػػػػػػاص الأكؿ المبحػػػػػػػ  مبحثػػػػػػػيف عمػػػػػػػ  اشػػػػػػػتمؿ كقػػػػػػػد لممعممػػػػػػػيف  المينيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة
 المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة بمتطمبػػػػػػا  خػػػػػػاص الثػػػػػػاني كالمبحػػػػػػ  الأزىريػػػػػػة  المعاىػػػػػػد لمعممػػػػػػي الثقافيػػػػػػة

 لمعممػػػػػي الثقافيػػػػػة لمتنميػػػػػة المقترحػػػػػة الرؤيػػػػػة كمككنػػػػػا  مامػػػػػ  كضػػػػػ  ذلػػػػػؾ كتػػػػػا لممعممػػػػػيف 
 .المينية التنمية متطمبا  ضك  عم  مصر في الأزىرية المعاىد
 .الأزىرية المعاىد الثقافية  التنمية: المفتاحية الكمما 

Abstract: 
The study aimed to formulate a proposed vision for developing 
the culture of Al-Azhar institute teachers in Egypt in light of the 
requirements of professional development. To achieve this, the 
study went through a set of procedures represented in 
reviewing the educational literature regarding the cultural 
development of the teacher, the requirements of professional 
development for teachers, in order to prepare the educational 
literature for the research, as it included two topics, the first 
topic is about the cultural development of Al-Azhar institute 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الثالثالجزء 

 

837 

teachers, and the second topic is about the requirements of 
professional development for teachers. This was followed by 
setting the features and components of the proposed vision for 
the cultural development of Al-Azhar institute teachers in Egypt 
in light of the requirements of professional development. 

Keywords: Cultural development, professional development. 
 

 :مقدمة
 ممػػػػػا مسػػػػػبكقة  غيػػػػػر كتحػػػػػديا  متسػػػػػارعة  تغيػػػػػرا  العػػػػػالـ حػػػػػكؿ التعميميػػػػػة الأنظمػػػػػة تكاجػػػػػو

 أنظمتيػػػػػػػا كتجديػػػػػػػد كتطػػػػػػػكير لإصػػػػػػػا  كالحككمػػػػػػػا  التعميميػػػػػػػة مػػػػػػػةالأنظ مختمػػػػػػػؼ اسػػػػػػػتدع 
 سػػػػػػػػكا  حػػػػػػػػد عمػػػػػػػػ  كالشػػػػػػػػعك  الافػػػػػػػػراد تنميػػػػػػػػة فػػػػػػػػي أىميػػػػػػػػة لمتعمػػػػػػػػيـ لمػػػػػػػػا كذلػػػػػػػػؾ التعميميػػػػػػػػة 
 عمميػػػػػػػػا  فػػػػػػػػي المسػػػػػػػػتدامة التنميػػػػػػػػة مفػػػػػػػػاىيـ لػػػػػػػػدم  العالميػػػػػػػػة التكجيػػػػػػػػا  إلػػػػػػػػ  كبالإضػػػػػػػػافة
 .التعميمية المؤسسا 

 بػػػػػػد لا كالاتصػػػػػػالا   المعمكمػػػػػػا  كتكنكلكجيػػػػػػا المعرفيػػػػػػة الثػػػػػػكر  فػػػػػػي اليائػػػػػػؿ لمتطػػػػػػكر كنظػػػػػػران 
 أىػػػػػـ مػػػػػف التعمػػػػػيـ كلعػػػػػؿ المعاصػػػػػر   الحيػػػػػا  مجػػػػػالا  جميػػػػػ  فػػػػػي التطػػػػػكر ىػػػػػذا مكاكبػػػػػة مػػػػػف

 كالمجتمػػػػػ   كالافػػػػػراد الطمبػػػػػة لتطػػػػػكير المسػػػػػؤكليا  مػػػػػف كبيػػػػػر جػػػػػز ان  تتحمػػػػػؿ التػػػػػي المجػػػػػالا 
 .النجا  لتحقيؽ دكره كتعزيز كتأىيمو  المعمـ أدا  مستكل بتطكير يبدأ التعميـ فتطكير
 التعميميػػػػػة المؤسسػػػػػا  فػػػػػي الإصػػػػػا  عناصػػػػػر إحػػػػػدل مػػػػػف لممعممػػػػػيف الثقافيػػػػػة التنميػػػػػة كتعػػػػػد
 نظػػػػاـ تحسػػػػيف أجػػػػؿ مػػػػف كذلػػػػؾ تطػػػػكير  إلػػػػ  تحتػػػػا  التػػػػي المتغيػػػػرا  أحػػػػد مػػػػف المعمػػػػـ لكػػػػكف
 الػػػػدكؿ إلييػػػػا تسػػػػع  التػػػػي كالمػػػػاؿ الكقػػػػ  فػػػػي الاسػػػػتثمارا  أىػػػػـ مػػػػف تعػػػػد التػػػػي فيػػػػو التعمػػػػيـ

 (.652  6102 باؿ ) الميني أدائو تحسيف خاؿ مف التعميـ مجاؿ في
 تكاجػػػػػػو التػػػػػػي التغيػػػػػػرا  ىػػػػػػذه لمكاكبػػػػػػة المينيػػػػػػة الثقافيػػػػػػة بالتنميػػػػػػة المتزايػػػػػػد الاىتمػػػػػػاـ أف كمػػػػػػا

 لمبنيػػػػػة مائػػػػـ يعػػػػد لػػػػـ الخدمػػػػػة أثنػػػػا  لمتػػػػدريس التقميديػػػػة النظػػػػػر  مػػػػف يػػػػأتي التعميميػػػػة العمميػػػػة
 الجػػػػكد  معػػػػايير ضػػػػك  فػػػػي المعمػػػػـ مػػػػف المنتظػػػػر  كلػػػػردكار التعمػػػػيـ لمينػػػػة كالفمسػػػػفية المعرفيػػػػة

 فػػػػي تغيػػػػر إلػػػػ  تػػػػؤدم التػػػػي الحقيقيػػػػة المينيػػػػة التنميػػػػة تحقػػػػؽ التػػػػي التعميمػػػػة المؤسسػػػػا  فػػػػي
 (.333  6105 الزايدم . )لممعمميف المينية الممارسا 
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 الحيػػػػػػػػا  كمتطمبػػػػػػػا  تحػػػػػػػديا  يسػػػػػػػتكع  جديػػػػػػػد  نػػػػػػػػكع مػػػػػػػف كتػػػػػػػدريبان  تعميمػػػػػػػان  يتطمػػػػػػػ  كىػػػػػػػذا
 الثقافيػػػػػػة التنميػػػػػػة فػػػػػػ ف كاعيػػػػػػة  بعقميػػػػػػة طابػػػػػػو الأزىػػػػػػرم المعمػػػػػػـ يػػػػػػزكد كلكػػػػػػي الاجتماعيػػػػػػة 

 اسػػػػتجابة أكثػػػػر ليكػػػػكف لممعمػػػػـ  الجديػػػػد  كالأدكار المسػػػػؤكليا  ظػػػػؿ فػػػػي ميمػػػػان  مطمبػػػػان  لممعمػػػػـ
 كرفػػػػػػػ  بفاعميػػػػػػػة  دكره أدا  عمػػػػػػػ  قدرتػػػػػػػو يضػػػػػػػمف كبمػػػػػػػا كالتكنكلكجيػػػػػػػة  العمميػػػػػػػة لممسػػػػػػػتجدا 

 .كالتدريسية التربكية كفايتو
 أف دكف تػػػػنج  أف يمكػػػػف لا الجامعيػػػػة قبػػػػؿ الأزىػػػػرم التعمػػػػيـ منظكمػػػػة تطػػػػكير فػػػػ ف ثػػػػـ كمػػػػف
 اسػػػػػػػتخداـ عمػػػػػػػ  قدرتػػػػػػػو حيػػػػػػػ  مػػػػػػػف أدكاره تغييػػػػػػػر مػػػػػػػ  لكػػػػػػػف المعمػػػػػػػـ  رأسػػػػػػػيا عمػػػػػػػ  يكػػػػػػػكف

دارتيػػػػػػا التكنكلكجيػػػػػػا  الحػػػػػػادم القػػػػػػرف ميػػػػػػارا  كامتاكػػػػػػو التعميميػػػػػػة  العمميػػػػػػة فػػػػػػي كتكظيفيػػػػػػا كا 
 كمتطمباتيػػػػػػا العصػػػػػػرية المتغيػػػػػػرا  مكاجيػػػػػػة فػػػػػػي طابػػػػػػو مسػػػػػػاعد  مػػػػػػف ليػػػػػػتمكف كالعشػػػػػػريف 

 .الثقافية
 :البح  مشكمة
 يقػػػػػػ  حيػػػػػػ  التعميميػػػػػػػة الأزىريػػػػػػة المعاىػػػػػػد لمنظكمػػػػػػة الأساسػػػػػػية الركائػػػػػػػز أحػػػػػػػد المعمػػػػػػـ يشػػػػػكؿ
 الإمكانيػػػػػػا  كتسػػػػػػخير التعميميػػػػػػة العمميػػػػػػة أىػػػػػػداؼ تحقيػػػػػػؽ فػػػػػػي الأكبػػػػػػر الػػػػػػدكر عاتقػػػػػػة عمػػػػػػ 

 المعمػػػػػـ كظػػػػػائؼ عمػػػػػ  طػػػػػرأ  التػػػػػي التغيػػػػرا  كفػػػػػؽ التعميميػػػػػة  العمميػػػػػة خدمػػػػػة فػػػػػي التعميميػػػػة
 متطمبػػػػا  لمكاكبػػػػة التربكيػػػػة أنظمتيػػػػا تطػػػػكير فػػػػػي الدكلػػػػة تبػػػػذليا التػػػػي الجيػػػػكد مػػػػ  كبػػػػالتكازم
 يكاجػػػػػػػػو أنػػػػػػػػو إلا خاصػػػػػػػػة  الأزىػػػػػػػػر كمعممػػػػػػػػ  عامػػػػػػػػة لممعممػػػػػػػػيف كالمينيػػػػػػػػة الثقافيػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػة
 متطمبػػػػػػا  ضػػػػػػك  عمػػػػػػ  ثقافيػػػػػػان  تنميػػػػػػتيـ دكف عائقػػػػػػان  تقػػػػػػؼ التػػػػػػي المشػػػػػػكا  مػػػػػػف مجمكعػػػػػػة
 التدريبيػػػػػة كالػػػػػدكرا  التربكيػػػػػة  المػػػػػؤىا  عمػػػػػ  المعمػػػػػـ حصػػػػػكؿ يعػػػػػد فػػػػػا المينيػػػػػة  التنميػػػػػة
 أنفسػػػػػػػيـ تنميػػػػػػػة المعممػػػػػػػيف عمػػػػػػػ  يسػػػػػػػتكج  بػػػػػػػؿ الأمثػػػػػػػؿ الكجػػػػػػػو عمػػػػػػػ  عممػػػػػػػو لأدا  كافيػػػػػػػان 

 شخصػػػػػػيتيـ كتكػػػػػػكيف أدائيػػػػػػـ كتحسػػػػػػيف كمعػػػػػػارفيـ خبػػػػػػراتيـ صػػػػػػقؿ فػػػػػػي يسػػػػػػيـ بمػػػػػػا بأنفسػػػػػػيـ
 المينػػػػػػي كالتطػػػػػكير لمتجديػػػػػد الازمػػػػػة الثقافيػػػػػة التنميػػػػػة متطمبػػػػػا  لمكاكبػػػػػة المختمفػػػػػة بجكانبيػػػػػا

 .تحقيقو إل  الدراسة تسعي ما كىذا
 :الآتي الرئيس بالتساؤؿ الحالية الدراسة مشكمة تمثيؿ كيمكف
 التنميػػػػة متطمبػػػػا  ضػػػػك  فػػػػي مصػػػػر فػػػػي الأزىريػػػػة المعاىػػػػد معممػػػػي ثقافػػػػة تنميػػػػة يمكػػػػف كيػػػػؼ

 المينية؟
 :يمي ما أىميا الفرعية  التساؤلا  مف عدد ينبثؽ الرئيس التساؤؿ كمف
 كمبرراتيا؟ الأزىرم؟ لممعمـ الثقافية التنمية ماىية ما .0
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 لتمبيػػػػػػػة المعمػػػػػػػـ بيػػػػػػػا يقػػػػػػػكـ أف ينبغػػػػػػػي التػػػػػػػي كالأدكار لممعمػػػػػػػـ؟ المينيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة مػػػػػػػا .6
 متطمباتيا؟

 مصػػػػػػر فػػػػػػي الأزىريػػػػػة المعاىػػػػػػد معممػػػػػػي ثقافػػػػػة لتنميػػػػػػة المقترحػػػػػػة الرؤيػػػػػة مامػػػػػػ  مػػػػػا .3
 المينية؟ التنمية متطمبا  ضك  في

 :البح  أىداؼ
 فػػػػػي مصػػػػر فػػػػي الأزىريػػػػة المعاىػػػػد معممػػػػي ثقافػػػػة تنميػػػػة كيفيػػػػة إلػػػػ  الحاليػػػػة الدراسػػػػة تسػػػػع 
 المينية؟ التنمية متطمبا  ضك 

ل     :التالية الأىداؼ تحقيؽ الدراسة تحاكؿ سكؼ ذلؾ جان  كا 
 ضػػػػػػػػركر  إلػػػػػػػػ  تػػػػػػػػدعك التػػػػػػػػي كالمبػػػػػػػػررا  لممعمػػػػػػػػـ الثقافيػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػة عمػػػػػػػػ  التعػػػػػػػػرؼ .0

 تنميتيا؟
 الأزىرية؟ المعاىد معمـ لدل المينية التنمية ماىية عم  التعرؼ .6
 مصػػػػػر فػػػػػي الأزىريػػػػػة المعاىػػػػػد معممػػػػػي ثقافػػػػػة لتنميػػػػػة مقترحػػػػػة رؤيػػػػػة مامػػػػػ  كضػػػػػ  .3
 المينية؟ التنمية متطمبا  ضك  في

 :البح  أىمية
 :التالي النحك عم  كالتطبيقية النظرية أىميتو في البح  ىذا أىمية تتمثؿ

 عمػػػػػػػ  سػػػػػػػمككو كتشػػػػػػػكيؿ كقدراتػػػػػػػو  بذاتػػػػػػػو الأزىػػػػػػػرم لممعمػػػػػػػـ الثقافيػػػػػػػة المعرفػػػػػػػو تنميػػػػػػػة .0
 أدا  عمػػػػػ  كيسػػػػػاعده القصػػػػػكر  كتافػػػػػي القػػػػػك  نقػػػػػاط مػػػػػف الاسػػػػػتفاد  مػػػػػف يمكنػػػػػو الػػػػػذم النحػػػػػك
 .تكاجيو التي كالتحديا  المشكا  حؿ ثـ كمف كفعالية  بثقة العمؿ

 التنميػػػػػػػػة بأسػػػػػػػػالي  العربيػػػػػػػػة المكتبػػػػػػػػة تزكيػػػػػػػػد فػػػػػػػػي الدراسػػػػػػػػة ىػػػػػػػػذه تسػػػػػػػػيـ أف يمكػػػػػػػػف .6
 .المينية التنمية متطمبا  ضك  في كمكاكبتيا التعميـ بمينة لارتقا  لممعمميف الثقافية

 لمعممػػػػي الذاتيػػػػة كالمينيػػػػة الثقافيػػػػة التنميػػػػة فػػػػي الدراسػػػػة ىػػػػذه نتػػػػائ  تسػػػػيـ أف يمكػػػػف .3
 .الأدا  جكد  تحقيؽ فػي يػسيـ بما الأزىرية المعاىد

 كالثقػػػػػػػافي كالمينػػػػػػػي العممػػػػػػػي بالمسػػػػػػػتكل الارتقػػػػػػػا  عمػػػػػػػ  الدراسػػػػػػػة نتػػػػػػػائ  تسػػػػػػػاعد قػػػػػػػد .3
كسػػػػػػػػابيـ الأزىريػػػػػػػػة المعاىػػػػػػػػد لمعممػػػػػػػػي  متطمبػػػػػػػػا  لمكاكبػػػػػػػػة المينيػػػػػػػػة كالميػػػػػػػػارا  الخبػػػػػػػػرا  كا 
 .المينية التنمية
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 فػػػػي فالمػػػػػسئكلي تيػػػػـ تطبيقيػػػػة نػػػػكاحي عػػػػد  فػػػػي الدراسػػػػة ىػػػػذه نتػػػػائ  تسػػػػيـ أف يمكػػػػف .5
 ثقػػػػافتيـ لتنميػػػػة لممعممػػػػيف تدريبيػػػػة بػػػػرام  كضػػػػ  فػػػػي كالتعمػػػػيـ التربيػػػػة ككزار  الشػػػػريؼ الأزىػػػػر
 .المينية التنمية متطمبا  لمكاكبػة

 :البح  مصطمحا 
 مػػػػا أبرزىػػػػا عمييػػػػا  التركيػػػػز يجػػػػ  التػػػػي الميمػػػػة المفػػػػاىيـ مػػػػف عػػػػدد الحاليػػػػة الدراسػػػػة تتضػػػػمف

 :يمي
 :Cultural development الثقافية التنمية
 العمميػػػػػػػػػا  جميػػػػػػػػػ " بأنيػػػػػػػػػا إجرائيػػػػػػػػػان  الأزىريػػػػػػػػػة المعاىػػػػػػػػػد لمعممػػػػػػػػػي الثقافيػػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػػة تعػػػػػػػػػرؼ

 كفػػػػػػا   لرفػػػػػػ  اليادفػػػػػػة كالفعاليػػػػػػا  الأنشػػػػػػطة مػػػػػػف المسػػػػػػتمر  كالمتكاممػػػػػػة كالمنظمػػػػػػة المخططػػػػػػة
 الأقصػػػػػ  حػػػػػدىا إلػػػػػ  المينيػػػػػة أدا ىػػػػػـ كتطػػػػػكير بمصػػػػػر الثقافيػػػػػة الأزىريػػػػػة المعاىػػػػػد معممػػػػػي

كسػػػػػػػػػػابيـ  كالتكنكلػػػػػػػػػػكجي كالاجتمػػػػػػػػػػاعي التدريسػػػػػػػػػػي العمػػػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػػػي متجػػػػػػػػػػدد  كأسػػػػػػػػػػالي  رؤل كا 
حػػػػػدا   لمكاجيػػػػػة كتػػػػػأىيميـ تفكػػػػػرييـ كطػػػػػرؽ كسػػػػػمككياتيـ اتجاىػػػػػاتيـ فػػػػػي إيجابيػػػػػة تغييػػػػػرا  كا 

 ".تربكية تطكرا  مف يستجد ما
 :Al-Azhar Institute Teachers لممعمميف المينية التنمية

 معممػػػػػػي كفايػػػػػػا  تطػػػػػػكير تيػػػػػػدؼ كشػػػػػػاممة كمسػػػػػػتمر  منظمػػػػػػة عمميػػػػػػة بأنيػػػػػػا إجرائيػػػػػػا كتعػػػػػػرؼ
 محػػػػػػػدد  احتياجػػػػػػػا  لمقابمػػػػػػػة كفاعميػػػػػػػة  كفػػػػػػػا   أكثػػػػػػػر لتكػػػػػػػكف الابتدائيػػػػػػػة  الأزىريػػػػػػػة المعاىػػػػػػػد
 متطمبػػػػػػػا  لمكاجيػػػػػػػة أنفسػػػػػػػيـ  كالمعممػػػػػػػيف كالمعيػػػػػػػد المجتمػػػػػػػ  يحتاجيػػػػػػػا مسػػػػػػػتقبمية أك حاليػػػػػػػة
 .المينة

 The Requirements of Professional المينيػػػػػة التنميػػػػػة متطمبػػػػػا 
Development for Teachers: 

 فػػػػػػي تكفيرىػػػػػا أك تمبيتيػػػػػا ينبغػػػػػي التػػػػػي كالإجػػػػػػرا ا  العناصػػػػػر جممػػػػػة" بأنيػػػػػا إجرائيػػػػػان  كتعػػػػػرؼ
 ككفايػػػػػػاتيـ ميػػػػػػاراتيـ كتطػػػػػػكير الابتدائيػػػػػػة  الأزىريػػػػػػة المعاىػػػػػػد معممػػػػػػي بػػػػػػأدا  الارتقػػػػػػا  سػػػػػػبيؿ

 التقنيػػػػػػة  الناحيػػػػػػة مػػػػػػف كتنميػػػػػػتيـ التربكيػػػػػػة المسػػػػػػتجدا  مكاكبػػػػػػة مػػػػػػف كتمكيػػػػػػنيـ الأكاديميػػػػػػة 
 ".الثقافية كمستجداتيا المتغير  المجتم  حاجا  كفؽ كالتعمـ  التعميـ عمميتي لتحسيف
 السابقة الدراسا 
 التنميػػػػػة بػػػػػرام  لتطػػػػػكير مقترحػػػػػة رؤيػػػػػة كضػػػػػ  كىػػػػػدف ( 6160 كىنػػػػػا   الدىشػػػػػاف ) دراسػػػػػة

 أف إلػػػػػػػػػ  كأشػػػػػػػػػار  الرابعػػػػػػػػػة الصػػػػػػػػناعية الثػػػػػػػػػكر  متطمبػػػػػػػػػا  ضػػػػػػػػك  فػػػػػػػػػي لممعممػػػػػػػػػيف المينيػػػػػػػػة
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 الصػػػػػػناعية الثػػػػػػكر  لمكاكبػػػػػػة لممعممػػػػػػيف المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة بػػػػػػرام  لتطػػػػػػكير الازمػػػػػػة المتطمبػػػػػػا 
 جكانػػػػ  ثاثػػػػة فػػػػي تمثمػػػػ  كبيػػػػر   بدرجػػػػة ميمػػػػة أنيػػػػا إلػػػػ  العينػػػػة أفػػػػراد أشػػػػار كالتػػػػي الرابعػػػػة 
 الخاصػػػػػػػة كالمتطمبػػػػػػػا  لممعممػػػػػػػيف  المينيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة بأىػػػػػػػداؼ الخاصػػػػػػػة المتطمبػػػػػػػا : كىػػػػػػػي

 المينيػػػػػة التنميػػػػػة بأسػػػػػالي  الخاصػػػػػة كالمتطمبػػػػػا  لممعممػػػػػيف  لمينيػػػػػةا التنميػػػػػة بػػػػػرام  بمحتػػػػػكل
 .الرابعة الصناعية الثكر  ضك  في لممعمميف
لػػػػػػػػ  الرقمػػػػػػػػي  لممعمػػػػػػػػـ التدريبػػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػػا  تحديػػػػػػػػد كىػػػػػػػػدف ( 6160 بػػػػػػػػدر ) كدراسػػػػػػػػة  كا 

 .الرقمي التحكؿ عصر في لممعمـ الازمة التدريبية الاحتياجا 
 مػػػػ  التعامػػػػؿ كميػػػػارا  الحياتيػػػػة كالميػػػػارا  العميػػػػا التفكيػػػػر ميػػػػارا  فػػػػي تمثمػػػػ  كالتػػػػي لمػػػػيف 

 إدار  كميػػػػػػػػػػارا  الإلكتركنػػػػػػػػػػي  المحتػػػػػػػػػػكل مػػػػػػػػػػ  التعامػػػػػػػػػػؿ كميػػػػػػػػػػارا  LMS الػػػػػػػػػػتعمـ أنظمػػػػػػػػػػة
 .الإلكتركني التقكيـ أسالي  م  التعامؿ كميارا  الافتراضية المقا ا 
 التنميػػػػػػػة بػػػػػػػرام  لتطػػػػػػػكير مقتػػػػػػػر  تصػػػػػػػكر كضػػػػػػػ  ىػػػػػػػدف ( 6102 السػػػػػػػاـ  عبػػػػػػػد) كدراسػػػػػػػة
 إلػػػػػػ  كأشػػػػػػار  المينػػػػػي  التػػػػػػرخيص متطمبػػػػػا  لتمبيػػػػػػة لممعممػػػػػػيف المينيػػػػػة لركاديميػػػػػػة المينيػػػػػة

 التدريبيػػػػػػة الاحتياجػػػػػػا  تمبػػػػػػي لا الحػػػػػػالي بكضػػػػػػعيا لممعمػػػػػػـ تقػػػػػػدـ التػػػػػػي التدريبيػػػػػػة البػػػػػػرام  أف
 .لممعمميف الفعمية
 الفعالػػػػػػػػػػة المينػػػػػػػػػػي التطػػػػػػػػػػكير طػػػػػػػػػػرؽ عػػػػػػػػػػف الكشػػػػػػػػػػؼ ىػػػػػػػػػػدف ( XiaoYao 6102) دراسػػػػػػػػػػة
 .كالعشريف الحادم القرف في ريسالتد ىيئة لأعضا 

 :البح  مني 
 .البح  لطبيعة لمناسبتو التحميمي الكصفي المني  البح  اعتمد

 :البح  إجرا ا 
 :يمي فيما البح  إجرا ا  تمثم 

 التنميػػػػػػة متطمبػػػػػػا  لممعمػػػػػػـ  الثقافيػػػػػػة بالتنميػػػػػة يتعمػػػػػػؽ فيمػػػػػػا التربكيػػػػػػة الأدبيػػػػػػا  مراجعػػػػػة    -
 خػػػػػػػػاص الأكؿ المبحػػػػػػػ : مبحثػػػػػػػػيف إلػػػػػػػ  النظػػػػػػػػرم الإطػػػػػػػار تقسػػػػػػػػيـ تػػػػػػػـ لممعممػػػػػػػػيف  المينيػػػػػػػة
 التنميػػػػػػة بمتطمبػػػػػػا  خػػػػػػاص الثػػػػػػاني كالمبحػػػػػػ  الأزىريػػػػػػة  المعاىػػػػػػد لمعممػػػػػػي الثقافيػػػػػػة بالتنميػػػػػػة
 .لممعمميف المينية

 المعاىػػػػػػػػػد لمعممػػػػػػػػػي الثقافيػػػػػػػػػة لمتنميػػػػػػػػػة المقترحػػػػػػػػػة الرؤيػػػػػػػػػة كمككنػػػػػػػػػا  مامػػػػػػػػػ  كضػػػػػػػػػ     -
 .المينية التنمية متطمبا  ضك  عم  مصر في الأزىرية
 :لمبح  التربكم الأدبي الإطار



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الثالث الجزء 

 

842 

 :مصر في الأزىرية المعاىد لمعممي الثقافية التنمية -الأكؿ المبح 
 ىامػػػػان  عػػػػامان  الثقافػػػػة كتعػػػػد كالتمػػػػدف  الرقػػػػ  إلػػػػ  النػػػػاس يعبػػػػره الػػػػذل الجسػػػػر ىػػػػ  الثقافػػػػة إف

 المخػػػػػػػزكف أنيػػػػػػػا عمػػػػػػػ  الثقافػػػػػػػة كتعػػػػػػػرؼ غيرىػػػػػػػا  عػػػػػػػف كتميزىػػػػػػػا المجتمعػػػػػػػا  تصػػػػػػػنيؼ فػػػػػػػي
 يتػػػػػأثر التػػػػػ  المجتمػػػػ  فػػػػػي السػػػػػائد  كالمفػػػػاىيـ كالأحكػػػػػاـ كالأعػػػػػراؼ القػػػػيـ كمسػػػػػتكدع المعرفػػػػي

 فػػػػػػ  الأبػػػػػػرز الػػػػػػدكر لمثقافػػػػػػة فػػػػػػ ف ثػػػػػػـ كمػػػػػػف متفاكتػػػػػػة بػػػػػػدرجا  فئػػػػػػاتيـ بمختمػػػػػػؼ الأفػػػػػػراد بيػػػػػػا
 (.314  6106 محمكد ) تفكيرىـ كطرائؽ   أفعاليـ كردكد الأفراد  سمككيا  تحديد
 الثقافػػػة( Hofstede,Greet&GertJan Hofstede, 2005, 4) ىكسػػػتفاد كعػػػرؼ
 المجمكعػػػػػا  إحػػػػػدل أعضػػػػػا  يميػػػػػز أف يمكنػػػػػو الػػػػػذل لمعقػػػػػؿ الجماعيػػػػػة البرمجػػػػػة أنيػػػػػا عمػػػػػ 

 مػػػػػػػف مجمكعػػػػػػػة إلػػػػػػػ  تشػػػػػػػير الثقافػػػػػػػة فػػػػػػػ ف كبالتػػػػػػػالي الأخػػػػػػػرل  المجمكعػػػػػػػا  عػػػػػػػف البشػػػػػػػرم
 .المتغير  كالبيئة الظركؼ م  تتناس  التي كالقيـ  المعتقدا  أك الاتجاىا 
 يجػػػ  مػػػا كػػػؿ بأنيػػػا الثقافػػػة(.Spradley James, 1973, 6-7)  سػػػبرادل  كيعػػػرؼ

 ىػػػػػػذا كعمػػػػػػ  المجتمػػػػػػ   أعضػػػػػػا  يقبميػػػػػػا بطريقػػػػػػة يعمػػػػػػؿ بحيػػػػػػ  يعتقػػػػػػده  أك الفػػػػػػرد يعرفػػػػػػو أف
 أك السػػػػمكؾ أك الأشػػػػيا  مػػػػف تتكػػػػكف لا أنيػػػػا أل   فحسػػػػ  ماديػػػػة ظػػػػاىر  ليسػػػػ  الثقافػػػػة فػػػػ ف

نمػػػػػػا   الانفعػػػػػػالا   فػػػػػػي يكجػػػػػػد مػػػػػػا فيػػػػػػي   الإنسػػػػػػاف شخصػػػػػػية فػػػػػػي الأشػػػػػػيا  ليػػػػػػذه تنظػػػػػػيـ كا 
 مرادفػػػػػػة الثقافػػػػػػة أف عمػػػػػػ  التعريػػػػػػؼ ىػػػػػػذا كيتفػػػػػػؽ. الأشػػػػػػيا  ليػػػػػػذه أشػػػػػػكاؿ مػػػػػػف النػػػػػػاس عقػػػػػػكؿ

 .الحضار  لمصطم 
 كالحضػػػػػػػػػارم الفكػػػػػػػػػرم الرقػػػػػػػػػ  عمػػػػػػػػػ  لمدلالػػػػػػػػػة الثقافػػػػػػػػػة اسػػػػػػػػػتعمم  الحػػػػػػػػػدي  العصػػػػػػػػػر كفػػػػػػػػػ 

 الثقافػػػػػة مػػػػػف خػػػػػاص نػػػػػكع الحضػػػػػار  أف الأنثركبكلكجيػػػػػا عممػػػػػا  معظػػػػػـ كيعتقػػػػػد كالاجتمػػػػػاعي 
 كتشػػػػػػكؿ المجتمػػػػػ  ينتجيػػػػػا التػػػػػي كالاتجاىػػػػػا  كالميػػػػػػارا  كالتػػػػػرا  كالفنػػػػػكف العمػػػػػكـ متضػػػػػمنة

 .سمككو
 التفكيػػػػػر عمميػػػػػة خػػػػػاؿ مػػػػػف أىػػػػػدافيـ كتحقيػػػػػؽ الأفػػػػػراد ميػػػػػارا  تطػػػػػكير إلػػػػػ  الثقافػػػػػة كتيػػػػػدؼ

 خبػػػػػرا  مػػػػػف اكتسػػػػػبو ك تعممػػػػػو لمػػػػػا العممػػػػػي كالتطبيػػػػػؽ   كاقعيػػػػػة أىػػػػػداؼ ككضػػػػػ  المنطقػػػػػي 
 المعمكمػػػػػػا  كجمػػػػػػ  الدراسػػػػػػا  إجػػػػػػرا  مػػػػػػف كتمكينػػػػػػو صػػػػػػحي   بأسػػػػػػمك  كانجازىػػػػػػا لتحقيقيػػػػػػا
 خاليػػػػػا مػػػػػف يمكػػػػػف متعػػػػػة رحمػػػػػة الثقافػػػػػة الكاقعيػػػػػة  لاسػػػػػتنتاجا  لمكصػػػػػكؿ منيجيػػػػػة بطريقػػػػػة
 لرفػػػػػػػػػراد اىتمامػػػػػػػػػا  كاكتشػػػػػػػػػاؼ مختمفػػػػػػػػػة  كخبػػػػػػػػػرا  جديػػػػػػػػػد ىػػػػػػػػػك مػػػػػػػػػا كػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػ  التعػػػػػػػػػرؼ

 بأسػػػػػػػره  العػػػػػػػالـ عمػػػػػػػ  التعػػػػػػػرؼ لمفػػػػػػػرد الثقافػػػػػػػة تتػػػػػػػي . الآخػػػػػػػريف مػػػػػػػ  كالتفاعػػػػػػػؿ كممارسػػػػػػػتيا
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 فػػػػي مكػػػػانتيـ كرفػػػػ  الأفػػػػراد فػػػػي الثقػػػػة بنػػػػا  فػػػػي يسػػػػيـ ممػػػػا الإنسػػػػانية العمػػػػكـ عمػػػػ  كالاطػػػػاع
 (.6160 ناصر  راغ )المجتم 

 يعػػػػي أف كجػػػػك  مػػػػف انطاقػػػػان  الإنسػػػػاف  بنػػػػا  ىػػػػك الثقافػػػػة ىػػػػدؼ أف عمػػػػ  اثنػػػػاف يختمػػػػؼ كلا
 مػػػػػ  التكافػػػػػؽ عمػػػػػ  قػػػػػادر كػػػػػكفي كأف   مجتمعػػػػػو ككاقػػػػػ  كظػػػػػركؼ الحيػػػػػا  متغيػػػػػرا  الأنسػػػػػاف
 مػػػػػف يتعػػػػػايش   لممسػػػػػتقبؿ كاضػػػػػحة رؤيػػػػػة ذك يصػػػػػب   كأف كمشػػػػػكاتو معتقداتػػػػػو بكػػػػػؿ الكاقػػػػػ 

  6112 عبػػػػػػػػدا  )الػػػػػػػػكطف لمسػػػػػػػػئكلية مػػػػػػػػتحمان  ليكػػػػػػػػكف   كقضػػػػػػػػاياه ىمكمػػػػػػػػو مػػػػػػػػ  خاليػػػػػػػػا
013.) 
 كتيسػػػػػير كالتكنكلػػػػػكجي  العممػػػػػي لمتطػػػػػكر داعػػػػػـ منػػػػػا  تييئػػػػػة إلػػػػػ  تيػػػػػدؼ الثقافػػػػػة فػػػػػ ف كبيػػػػػذا

 الاجتماعيػػػػػة الػػػػػنظـ كدعػػػػػـ كالمتغيػػػػػرا   لممسػػػػػتجدا  كالمكاكبػػػػػة الإبداعيػػػػػة الأفكػػػػػار اسػػػػػتيعا 
 (.305-303  6106 محمكد )العصر متغيرا  م  ب يجابية لمتفاعؿ
 لػػػػػػذلؾ المسػػػػػػمـ  العربػػػػػػي المصػػػػػػرم المجتمػػػػػػ  ثقافػػػػػػة مػػػػػػف جػػػػػػز  الأزىػػػػػػر معممػػػػػػي ثقافػػػػػػة كتعػػػػػػد

 مصػػػػػػدر يعػػػػػػد الػػػػػػذل مجتمعػػػػػػو  ديػػػػػػف ثقافػػػػػػة مػػػػػػف ثقافتػػػػػػو يسػػػػػػتمد الأزىػػػػػػرم المعمػػػػػػـ أف ياحػػػػػظ
 كالمػػػػكرك  التػػػػاري  أعمػػػػاؽ فػػػػي الضػػػػار  كتراثػػػػو بيئتػػػػو أصػػػػالة مػػػػف كػػػػذلؾ لثقافتػػػػو   معيػػػػارم

 الاتصػػػػػػػػاؿ كشػػػػػػػػبكة التكنكلكجيػػػػػػػػة الثقافػػػػػػػػة أصػػػػػػػػبح  إذ كمػػػػػػػػا كالمعنػػػػػػػػكم  المػػػػػػػػادم المصػػػػػػػػرم
 مػػػػػػػف بشػػػػػػػ   نتنػػػػػػػاكؿ كسػػػػػػػكؼ المعمػػػػػػػـ  ثقافػػػػػػػة تشػػػػػػػكيؿ فػػػػػػػي رئيسػػػػػػػيان  عػػػػػػػامان  تشػػػػػػػكؿ الرقمػػػػػػػي
 :القادمة السطكر في المصادر تمؾ عف التفصيؿ

 الشػػػػريفة النبكيػػػػة كالسػػػػنة الكػػػػريـ القػػػػر ف مػػػػف الشػػػػرعية المصػػػػادر تعػػػػد: الشػػػػرعية المصػػػػادر-0
 الحنيػػػػػؼ الػػػػػديف بػػػػػأمكر كالإحاطػػػػػة الشػػػػػرعية المعرفػػػػػة بمثابػػػػػة كالتػػػػػابعيف الصػػػػػحابة كمنقػػػػػكلا 

 بػػػػػو كعمميػػػػػـ   بػػػػػدينيـ المسػػػػػمميف عمػػػػػـ عمػػػػػ  تشػػػػػتمؿ   المسػػػػػمـ لحيػػػػػاه طريقػػػػػة تكػػػػػكف بحيػػػػػ 
 كبالتػػػػػالي كالسػػػػػنة  لمكتػػػػا  الصػػػػػحي  الفيػػػػػـ عمػػػػ  القػػػػػائـ الصػػػػػحي  الإسػػػػامي الفكػػػػػر كتكػػػػكيف
 لمفػػػػػػػػرد المتكامػػػػػػػػؿ الحيػػػػػػػػاه مػػػػػػػػني  أنيػػػػػػػػا أل بالاعتػػػػػػػػداؿ يتسػػػػػػػػـ سػػػػػػػػمكؾ المسػػػػػػػػمـ لػػػػػػػػدل ينبثػػػػػػػػؽ
 (.663  6114 إحاـ )المسمـ

 عميػػػػػػو ا  صػػػػػػم  محمػػػػػػد سػػػػػػيدنا عمػػػػػػ  المنػػػػػػزؿ المعجػػػػػػز  ا  كػػػػػػاـ ىػػػػػػك: الكػػػػػػريـ القػػػػػػر ف -
   بػػػػػػػالتكاتر  المنقػػػػػػػكؿ مبػػػػػػػيف عربػػػػػػػ  بمسػػػػػػػاف السػػػػػػػاـ عميػػػػػػػو جبريػػػػػػػؿ الممػػػػػػػؾ بكاسػػػػػػػطة كسػػػػػػػمـ
 نحػػػػػف إنػػػػػا" المحفػػػػػكظ   النػػػػػاس بسػػػػػكر  كالمختػػػػػكـ الفاتحػػػػػة بسػػػػػكر  المبػػػػػدك    بتاكتػػػػػو المتعبػػػػػد

نا الذكر نزلنا  2 الآية الحجر سكر " لحافظكف لو كا 
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 مسػػػػػار يتشػػػػػكؿ كبػػػػػو   لأفػػػػػرادا يمارسػػػػػو سػػػػػمكؾ عػػػػػف عبػػػػػار  ىػػػػػ  الكػػػػػريـ القػػػػػر ف فػػػػػي كالثقافػػػػػة
 تنػػػػػػػاكؿ فقػػػػػػػد العاقػػػػػػػا   مػػػػػػػف مجمكعػػػػػػػة السػػػػػػػمكؾ أف كبمػػػػػػػا مجتمعػػػػػػػاتيـ  كتصػػػػػػػاغ   حيػػػػػػػاتيـ
 الإنسػػػػػػػػػاف كعاقػػػػػػػػػة   بنفسػػػػػػػػو الإنسػػػػػػػػػاف كعاقػػػػػػػػة   بربػػػػػػػػػو الأنسػػػػػػػػػاف عاقػػػػػػػػة الكػػػػػػػػػريـ القػػػػػػػػر ف
 (.640  6104 زين  )حكلو كبما بالككف كعاقتو   بالآخريف
 كلفػػػػػ  بػػػػػو كالإيمػػػػػاف ا  بكجػػػػػكد المسػػػػػمـ شػػػػػعكر الكػػػػػريـ القػػػػػر ف يعمػػػػػؽ بربػػػػػو الأنسػػػػػاف كعاقػػػػػة
 الجميػػػػػػة  صػػػػػػفاتو عمػػػػػػ  كالتعػػػػػػرؼ   كتعػػػػػػال  سػػػػػػبحانو ا  صػػػػػػن  بػػػػػػدي  فػػػػػػي لمتأمػػػػػػؿ الأنظػػػػػػار
 خاضػػػػػػعة كميػػػػػػا الأنسػػػػػػاف حيػػػػػػا  تكػػػػػػكف ثػػػػػػـ كمػػػػػػف عبادتػػػػػػو  كحػػػػػػ  ا  مػػػػػػف الخشػػػػػػية  كتتكلػػػػػػد
 كيرضػػػػػاه  ا  يحبػػػػػو مػػػػػا عمػػػػػ  سػػػػػتككف بربػػػػػو العبػػػػػد فعاقػػػػػة.  كشػػػػػرعو كمنياجػػػػػو ا  لأكامػػػػػر
 الفػػػػػػػػرد لتجعػػػػػػػػؿ   المتماسػػػػػػػػكة الإسػػػػػػػػامية الشخصػػػػػػػػية صػػػػػػػػياغة فػػػػػػػػ  العاقػػػػػػػػة ىػػػػػػػػذه كتسػػػػػػػػيـ
   المسػػػػمـ نفػػػػس عػػػػز  لتنشػػػػأ   ا  لغيػػػػر العبكديػػػػة مػػػػف متحػػػػرران    مجتمعػػػػو فػػػػي فػػػػاعان  عنصػػػػران 
 .ا  بحماية محاطة  في  بالأماف كتنعـ

 فسػػػػمؾ جكانبػػػػو  بجميػػػػ  كيعنػػػػ  بنفسػػػػو الأنسػػػػاف عاقػػػػة القػػػػر ف يػػػػنظـ بنفسػػػػو الإنسػػػػاف كعاقػػػػة
 لمبػػػػػدف كالنػػػػػاف  المأكػػػػػؿ مػػػػػف الطيػػػػػ  تعػػػػػال  ا  كأحػػػػػؿ الحسػػػػػم  الجانػػػػػ  مػػػػػ  كسػػػػػطيان  طريقػػػػػا
 أعظػػػػػـ مػػػػػف  كالعقػػػػػؿ الممػػػػػبس فػػػػػي كالتجمػػػػػؿ الطيػػػػػار  كشػػػػػرع منػػػػػو  كالضػػػػػار الخبيػػػػػ  كحػػػػػرـ
 العقػػػػػػؿ إعمػػػػػػاؿ عمػػػػػػ  الأنسػػػػػػاف تحػػػػػػ  كثيػػػػػػر  قر نيػػػػػػة  يػػػػػػا   كىنػػػػػػاؾ الأنسػػػػػػاف عمػػػػػػ  ا  نعػػػػػػـ

 يقظػػػػػة ركحػػػػػو فتبقػػػػػ    لػػػػػو ا  بمراقبػػػػػة الشػػػػػعكر كيكسػػػػػ  بػػػػػا  إيمانػػػػػو ليزيػػػػػد كالتفكػػػػػر كالتػػػػػدبر
 .ا  شرعو الذل الصراط عم   كتنتظـ
 كأكلػػػػػ    دقيقػػػػػان  تنظيمػػػػػان  بػػػػػالآخريف المسػػػػػمـ عاقػػػػػة الإسػػػػػاـ نظػػػػػـ بػػػػػالآخريف الإنسػػػػػاف كعاقػػػػػة
 تقػػػػػكـ كأف الػػػػزكا   فػػػػي الاختيػػػػار شػػػػركط كحػػػػدد فائقػػػػة  عنايػػػػة الكالػػػػديف كبػػػػر الأسػػػػر   رعايػػػػة

 أفػػػػػػراد عاقػػػػػػا  كنظػػػػػػـ كالمحبػػػػػػة  كالصػػػػػػبر كالتسػػػػػػام  الصػػػػػػف  عمػػػػػػ  الأفػػػػػػراد بػػػػػػيف المعاممػػػػػػة
 .كالرعية الحاكـ بيف العاقة كنظـ السياسي النظاـ دعائـ كأرس  اقتصاديا  المجتم 
 الكػػػػػػكف خمػػػػػػؽ ا  أف منطمػػػػػػؽ مػػػػػػف الكػػػػػػكف مػػػػػػ  الأنسػػػػػػاف يتعامػػػػػػؿ بػػػػػػالككف الإنسػػػػػػاف كعاقػػػػػػة
 مسػػػػػب    مطيػػػػػ  كمػػػػػو الكػػػػػكف كأف   كمسػػػػػتمر  ثابتػػػػػة قكاعػػػػػد كفػػػػػؽ   الأنسػػػػػاف لخدمػػػػػة كسػػػػػخره

 .لو
 أنػػػػػػو حيػػػػػػ    سػػػػػػمككو كتكجيػػػػػػو المسػػػػػػمـ شخصػػػػػػية تكػػػػػػكيف فػػػػػػي كبيػػػػػػر أثػػػػػػر لػػػػػػو الكػػػػػػريـ لمقػػػػػػر ف
 كالأخػػػػاؽ كالقػػػػيـ كالآدا  كالػػػػنظـ العقيػػػػد  مجػػػػاؿ فػػػػي المسػػػػمـ يحتاجػػػػو مػػػػا كػػػػؿ عمػػػػ  يشػػػػتمؿ

 التػػػػ  الآيػػػػا  ككػػػػذلؾ   العمميػػػػة كالأحكػػػػاـ العقديػػػػة الأحكػػػػاـ تتنػػػػاكؿ التػػػػ  الآيػػػػا  خػػػػاؿ مػػػػف
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 كالأعمػػػػػػػػػاؿ الفاضػػػػػػػػػمة بػػػػػػػػػالأخاؽ كتزكيتيػػػػػػػػػا الػػػػػػػػػنفس لتيػػػػػػػػػذي  الأخاقػػػػػػػػػي الجانػػػػػػػػػ  تتنػػػػػػػػػاكؿ
 القصػػػػػص كيعػػػػػد. بصػػػػػيرتو كتنيػػػػػر حياتػػػػػو عمييػػػػػا تقػػػػػكـ متكاممػػػػػة ثقافػػػػػة يمثػػػػػؿ ممػػػػػا الصػػػػػالحة
رشػػػػػاد تكجيػػػػػو كمصػػػػػدر تربيػػػػػة عنصػػػػػر القر نػػػػػي  ثػػػػػـ كمػػػػػف   تعػػػػػال  ا  إلػػػػػ  س النػػػػػا ليدايػػػػػة كا 
 ىػػػػػي لمتػػػػػي ييػػػػػدل القػػػػػر ف إف"  المجتمػػػػػ  فػػػػػي الفاعمػػػػػة المتكازنػػػػػة المتكاممػػػػػة الشخصػػػػػية تكػػػػػكيف
 كمكاجيػػػػػة لمقيػػػػػاد  لإعػػػػػداده كحقائقػػػػػو كأحكامػػػػػو القػػػػر ف بتكجييػػػػػا  ممتػػػػػزـ مجتمػػػػػ  لبنػػػػػا "  أقػػػػكـ

 . كأساليبيـ الأعدا 
 قػػػػػػيـ فمػػػػػػ عميػػػػػػو يحتػػػػػػكل بمػػػػػػا  الأزىػػػػػػرم المعمػػػػػػـ ثقافػػػػػػة تكػػػػػػكيف فػػػػػػي الأكبػػػػػػر الػػػػػػدكر فممقػػػػػػر ف
 مصػػػػػػػطفي ) بأسػػػػػػػرىا لرمػػػػػػػة كتكجييػػػػػػػو إليػػػػػػػاـ مصػػػػػػػدر ليصػػػػػػػب  كغايػػػػػػػا  كأىػػػػػػػداؼ كتعػػػػػػػاليـ
 (.014  6112 فتحي 

 القػػػػر ف غيػػػػر مػػػػف صػػػػؿ  كسػػػػمـ عميػػػػو ا  النبػػػػ  عػػػػف صػػػػدر مػػػػا كػػػػؿ كىػػػػي: النبكيػػػػة السػػػػنة -
 مصػػػػػادر مػػػػػف مصػػػػػدر ثػػػػػاني الشػػػػػريفة النبكيػػػػػة السػػػػػنة كتعتبػػػػػر تقريػػػػػر  أك فعػػػػػؿ أك قػػػػػكؿ مػػػػػف

 بطريقػػػػػػػة جيػػػػػػػؿ بعػػػػػػػد جػػػػػػػيان  النبكيػػػػػػػة السػػػػػػػير  نُقمػػػػػػػ  كقػػػػػػػد   تعػػػػػػػال  ا  كتػػػػػػػا  بعػػػػػػػد التشػػػػػػػري 
   الآخػػػػريف مػػػػ  كسػػػػمـ عميػػػػو ا  صػػػػم  النبػػػػي مكاقػػػػؼ تفاصػػػػيؿ لتسػػػػرد   ككاضػػػػحة صػػػػحيحة
 الأحكػػػػػػاـ كجميػػػػػػ  خاضػػػػػػيا  التػػػػػػي كالحػػػػػػرك  كالمعػػػػػػارؾ   كزكجاتػػػػػػو أصػػػػػػحابو مػػػػػػ  كعاقاتػػػػػػو

 كمػػػػػا  (346  6104 زينػػػػػ  ) كأفعالػػػػػو أقكالػػػػػو فػػػػػي عمميػػػػػان  كتطبيقيػػػػػا ا  مػػػػػف بيػػػػػا جػػػػػا  التػػػػػي
 كالقكاعػػػػػػد الأصػػػػػػكؿ بينػػػػػػ  فقػػػػػػد   الكػػػػػػريـ لمقػػػػػػر ف العممػػػػػػي التطبيػػػػػػؽ ىػػػػػػ  النبكيػػػػػػة السػػػػػػنة أف

 تشػػػػػري  بمثابػػػػػة  كسػػػػػمـ عميػػػػػو ا  صػػػػػم  النبػػػػػي عػػػػػف صػػػػػدر مػػػػػا كجميػػػػػ    للإسػػػػػاـ الأساسػػػػية
 السػػػػنة بتػػػػدكيف الصػػػػحابة عيػػػػد منػػػػذ المسػػػػممكف كاشػػػػتغؿ لػػػػو  كفقػػػػان  كنسػػػػير بػػػػو نمتػػػػزـ أف يجػػػػ 

. كركايتيػػػػػػا لتمقييػػػػػا الأساسػػػػػية القكاعػػػػػد ككضػػػػػعكا   منيػػػػػا الأحكػػػػػاـ كاسػػػػػتنباط الشػػػػػريفة النبكيػػػػػة
 يػػػػػنظـ مػػػػػا عمػػػػػ  اشػػػػػتمم  أنيػػػػػا حيػػػػػ  المسػػػػػمـ  لثقافػػػػػة الثػػػػػان  المصػػػػػدر السػػػػػنة أصػػػػػبح  فقػػػػػد

   المختمفػػػػػة جكانبيػػػػػا جميػػػػػ  فػػػػػي لمحيػػػػػاه منيػػػػػا  فيػػػػػ    كالآخػػػػػر  الػػػػػدنيا فػػػػػي الأنسػػػػػاف حيػػػػػا 
 كتقريراتػػػػو كأفعالػػػػة كسػػػػمـ عميػػػػو ا  صػػػػم  الرسػػػػكؿ أقػػػػكاؿ مػػػػف تضػػػػمنتو لمػػػػا لقػػػػيميـ كمنطمقػػػػان 
 المسػػػػػمميف عممػػػػػا  بػػػػػذؿ كلقػػػػػد. كتفسػػػػػرىا نصكصػػػػػو كتؤكػػػػػد تعػػػػػال  ا  كتػػػػػا  لتبػػػػػيف كصػػػػػفاتو
 لنقػػػػػػؿ العممػػػػػػ  النقػػػػػػد عمػػػػػػ  يقػػػػػػكـ منيػػػػػػا  ككضػػػػػػ  السػػػػػػنة دراسػػػػػػة أجػػػػػػؿ مػػػػػػف عظيمػػػػػػة جيػػػػػػكدان 
 (.632-635  6114 أحاـ ) كالركايا  الأخبار
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 مػػػػػػػػف ثقػػػػػػػػافتيـ الأزىػػػػػػػػر معممػػػػػػػػي يسػػػػػػػػتمد: الأزىػػػػػػػػر معممػػػػػػػػي لثقافػػػػػػػػة المعرفيػػػػػػػػة المصػػػػػػػػادر-6
 كتتمثػػػػػؿ المصػػػػػادر ىػػػػػذه كتتنػػػػػكع   الػػػػػكح  بيػػػػػا يػػػػػأ  لػػػػػـ التػػػػػ  المتعػػػػػدد  المعرفيػػػػػة المصػػػػػادر

 : الآت  في
 أك عقيػػػػد  كػػػػاف سػػػػكا  أسػػػػافو عػػػػف الإنسػػػػاف يرثػػػػو مػػػػا كػػػػؿ ىػػػػك التػػػػرا : الإسػػػػامي التػػػػرا  -

 كغيػػػػػػػر الماديػػػػػػػة المنجػػػػػػػزا  فػػػػػػػي  كيتمثػػػػػػػؿ   كصػػػػػػػناعا  فنػػػػػػػكف أك  دا  أك قيمػػػػػػػا أك ثقافػػػػػػػة
 المختمفػػػػػة كالأدكا  الكسػػػػػائؿ فػػػػػي تتمثػػػػػؿ الماديػػػػػة المنجػػػػػزا .  السػػػػػابقة الأجيػػػػػاؿ مػػػػػف الماديػػػػػة
 العمػػػػػػػػػراف كمظػػػػػػػػػاىر   إلػػػػػػػػػ ... منزليػػػػػػػػػة أك حربيػػػػػػػػػة أك صػػػػػػػػػناعية أك زراعيػػػػػػػػػة كانػػػػػػػػػ  سػػػػػػػػػكا 

 العمػػػػػػػػكـ فػػػػػػػػي الماديػػػػػػػػة غيػػػػػػػػر المنجػػػػػػػػزا  كتتمثػػػػػػػػؿ   كقصػػػػػػػػكر كطػػػػػػػػرؽ قػػػػػػػػاع مػػػػػػػػف المختمفػػػػػػػػة
 كالمدنيػػػػػة الثقافيػػػػػة الآثػػػػػار عمػػػػػ  الإسػػػػػامي التػػػػػرا  يشػػػػػتمؿ.  كالقػػػػػيـ كالػػػػػنظـ كالفنػػػػػكف كالآدا 
   الػػػػديف كأصػػػػكؿ كالفقػػػػة الإسػػػػامية العمػػػػكـ ذلػػػػؾ فػػػػي بمػػػػا الإسػػػػامية الحضػػػػار  فػػػػي المنجػػػػز 

 مػػػػػػ  الإسػػػػػػام  التػػػػػػرا  ينسػػػػػػجـ أف كلابػػػػػػد   كغيػػػػػػره كالتػػػػػػاري  كالباطنيػػػػػػة العقميػػػػػػة كالفمسػػػػػػفا 
 التػػػػػرا  مفيػػػػػكـ كيشػػػػػير   كالمػػػػػني  كالغايػػػػػة التكػػػػػكيف فػػػػػي قيمػػػػػو مػػػػػ  كيتكافػػػػػؽ الأسػػػػػاـ ـتعػػػػػالي

  6114 عزمػػػػػػػي )كالماديػػػػػػػة كالحضػػػػػػػارية الثقافيػػػػػػػة الأنسػػػػػػال العقػػػػػػػؿ منجػػػػػػػزا  إلػػػػػػػ  الإنسػػػػػػان 
 ثػػػػػـ) تعػػػػػال  قػػػػػاؿ معيمػػػػػا المتعامػػػػػؿ الفكػػػػػرل  الأنتػػػػػا  ك كالسػػػػػنة الكتػػػػػا  كيشػػػػػمؿ  (52-21

 كمػػػػػػنيـ مقتصػػػػػػد كمػػػػػػنيـ لنفسػػػػػػو ظػػػػػػالـ فمػػػػػػنيـ عبػػػػػػادف مػػػػػػف اصػػػػػػطفينا الػػػػػػذيف الكتػػػػػػا  أكرثنػػػػػػا
 36 الآية فاطر سكر ( الكبير الفضؿ ىك ذلؾ ا  ب ذف بالخيرا  سابؽ

 ىػػػػذه فػػػػي الإنسػػػػاف تعامػػػػؿ كىػػػػك الثقافػػػػة جػػػػكىر الإسػػػػام  التػػػػرا  دراسػػػػة خػػػػاؿ مػػػػف كنمػػػػتمس
 أك أنفسػػػػيـ مػػػػ  التعامػػػػؿ كاسػػػػالي  طػػػػرؽ مػػػػف ذلػػػػؾ فػػػػي بمػػػػا   بػػػػو المحػػػػيط العػػػػالـ مػػػػ  الحيػػػػاه

 الطبيعػػػػ  الكػػػػكف مػػػػ  كالتعامػػػػؿ الدكلػػػػة  أك المحمػػػػ  المجتمػػػػ  أك الأسػػػػر  نطػػػػاؽ فػػػػي الآخػػػػريف
  ك كالكسػػػػػػائؿ كالأدكا    المختمفػػػػػػة كالمػػػػػػذاى  كالأفكػػػػػػار   كزراعتيػػػػػػا الأرض اسػػػػػػتعمار مػػػػػػف

   كتعػػػػػػػال  سػػػػػػػبحانو ا  الكػػػػػػػكف ىػػػػػػػذا خػػػػػػػالؽ مػػػػػػػ  تعػػػػػػػامميـ تنػػػػػػػاكؿ كمػػػػػػػا   كالكقػػػػػػػ  الزمػػػػػػػاف
 الػػػػذل الإسػػػػام  لمتػػػػرا  ماديػػػػة كالغيػػػػر الماديػػػػة المنجػػػػزا  المختمفػػػػة التعامػػػػؿ طػػػػرؽ كأنجػػػػز 

 .العصكر عبر تراكـ
 كتعاممػػػػو تفاعمػػػػو فػػػػي الإنسػػػػان  العقػػػػؿ اجتيػػػػاد عمػػػػ  المبنيػػػػة العمػػػػكـ كىػػػػي: العقميػػػػة العمػػػػكـ -

 مػػػػػف عديػػػػػد  تقسػػػػػيما  العقميػػػػػة العمػػػػػكـ كتقسػػػػػـ.  بػػػػػو المحػػػػػيط كالكجػػػػػكد الكػػػػػكف معطيػػػػػا  مػػػػػ 
 العمػػػػػكـ تقسػػػػػـ كالتػػػػػ (  المكضػػػػػكع حسػػػػػ  التقسػػػػػيما )  الحاضػػػػػر الكقػػػػػ  فػػػػػي شػػػػػيكعان  أكثرىػػػػػا
 الكػػػػكف مكجػػػػكدا  مػػػػف مكضػػػػكعاتيا تسػػػػتمد التػػػػ  الطبيعيػػػػة العمػػػػكـ:  مجمكعػػػػا  ثػػػػا  إلػػػػ 
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 كالعمػػػػػػػكـ   إلػػػػػػػ .. الفمػػػػػػػؾ   الأحيػػػػػػػا    الجيكلكجيػػػػػػػا   الكيميػػػػػػػا    الفيزيػػػػػػػا :  مثػػػػػػػؿ الطبيعػػػػػػػ 
 أنػػػػػػكاع منػػػػػػو يصػػػػػػدر اجتمػػػػػػاع  كػػػػػػائف باعتبػػػػػػاره الإنسػػػػػػاف مكضػػػػػػكعيا يكػػػػػػكف التػػػػػػ  الإنسػػػػػػانية

 الػػػنفس عمػػػـ كتضػػػـ النشػػػاط أك السػػػمكؾ مػػػف نػػػكع مػػػ  منيػػػا عمػػػـ كػػػؿ كيتعامػػػؿ   شػػػت  سػػػمكؾ
 كالعمػػػػػػػكـ   إلػػػػػػػ .. الاقتصػػػػػػػاد  كعمػػػػػػػـ السياسػػػػػػػة كعمػػػػػػػـ   التربيػػػػػػػة كعمػػػػػػػـ   الاجتمػػػػػػػاع  كعمػػػػػػػـ

 دكف الأشػػػػيا  بػػػػيف العاقػػػػا  صػػػػكر  ك الفكػػػػر صػػػػكر  فػػػػي بالبحػػػػ  تيػػػػتـ التػػػػ  تمػػػػؾ الصػػػػكرية
 المجػػػػػػرد  الرمػػػػػكز تسػػػػػتخدـ بػػػػػؿ   العاقػػػػػا  أك الصػػػػػػكر ليػػػػػذه المػػػػػادل لممضػػػػػمكف تمتفػػػػػ  أف

 عزمػػػػػػػػي )الرياضػػػػػػػػيا  ك المنطػػػػػػػػؽ عمػػػػػػػػـ كتضػػػػػػػػـ   الكاقػػػػػػػػ  فػػػػػػػػي مػػػػػػػػادل مضػػػػػػػػمكف أل عػػػػػػػػف
 عصػػػػػػػر  كػػػػػػػؿ فػػػػػػػي الجديػػػػػػػد  لمثقافػػػػػػػا  مصػػػػػػػدر كلايػػػػػػػزاؿ العمػػػػػػػـ كػػػػػػػاف   ( 24-22  6114
 تقػػػػػدـ فكممػػػػػا   المحػػػػػيط الكجػػػػػكد مػػػػػ  الأنسػػػػػاف بتعامػػػػػؿ تتعمػػػػػؽ التػػػػػ  العمميػػػػػة المعػػػػػارؼ ككػػػػػؿ
 جديػػػػد  ثقافػػػػة  أل التعامػػػػؿ فػػػػي جديػػػػد  كأسػػػػالي  طػػػػرؽ  ظيػػػػر المجػػػػالا  مػػػػف أل فػػػػي العمػػػػـ

 الكجػػػػػكد مػػػػػ  الصػػػػػحي  التعامػػػػػؿ فػػػػػي الأنسػػػػػاف تسػػػػػاعد أساسػػػػػية كسػػػػػيمة العمػػػػػـ يصػػػػػب  كبيػػػػػذا.
 عمػػػػػػار  كىػػػػػػ  الإنسػػػػػػاف خمػػػػػػؽ مػػػػػػف ا  أرادىػػػػػػا التػػػػػػ  الكظيفػػػػػػة لتحقيػػػػػػؽ كسػػػػػػببان    بػػػػػػو المحػػػػػػيط
 . الأرض
 كتاريخيػػػػػا   كثقافتيػػػػػا   فكرىػػػػػا ككعػػػػػا    ككجكدىػػػػػا الأمػػػػػة كجػػػػػداف ىػػػػػ  المغػػػػػة: العربيػػػػػة المغػػػػػة

 الثقافػػػػػػػػا  تشػػػػػػػػكيؿ فػػػػػػػػي تسػػػػػػػػيـ" البيػػػػػػػػاف كأدا    التفكيػػػػػػػػر أدا : "ىػػػػػػػػي فالمغػػػػػػػػة.  كانتصػػػػػػػػاراتيا
 المغػػػػػػػػة فػػػػػػػػاختاؼ   كاليكيػػػػػػػػا  الثقافػػػػػػػػا  فػػػػػػػػي كالاخػػػػػػػػتاؼ التمػػػػػػػػايز كتظيػػػػػػػػر   كالقكميػػػػػػػػا 
 محمػػػػػكد ) المغػػػػػة خػػػػػاؿ مػػػػػف إلا كىكيتيػػػػػا كينكنتيػػػػػا تكتسػػػػػ  لا فػػػػػالأمـ   لميكيػػػػػا  اخػػػػػتاؼ
6115 312.) 
 الكظػػػػػائؼ فػػػػػي متمثمػػػػػة الثقافيػػػػػة اليكيػػػػػة عمػػػػػ  الحفػػػػػاظ فػػػػػي ىامػػػػػا دكرا العربيػػػػػة المغػػػػػة كتمعػػػػػ 
 (.022-025  6161 القرني : )الآتية

 يسػػػػػػػػيؿ  كبيػػػػػػػػا النػػػػػػػػاس بػػػػػػػػيف كالمشػػػػػػػػاركا    كالتعػػػػػػػػارؼ   الاتصػػػػػػػػاؿ طريػػػػػػػػؽ المغػػػػػػػػة تعػػػػػػػػد -
 أف المغػػػػػػة خػػػػػػاؿ مػػػػػػف الأنسػػػػػػاف يسػػػػػػتطي    أغراضػػػػػػيـ عػػػػػػف تعبيػػػػػػركال النػػػػػػاس بػػػػػػيف التكاصػػػػػػؿ

 كيقػػػػػدـ   المختمفػػػػػة المكضػػػػػكعا  نحػػػػػك الخاصػػػػػة كاتجاىاتػػػػػو   كمشػػػػػاعره    رائػػػػػو عػػػػػف يعبػػػػػر
 مػػػػػف غيػػػػػره عػػػػػف الأنسػػػػػاف تميػػػػػز فيػػػػػ   الشخصػػػػػي  ككيانػػػػػو ىكيتػػػػػو كيثبػػػػػ  لرخػػػػػريف  أفكػػػػػاره

 .المخمكقا 
 تعممػػػػكا: "الخطػػػػا  بػػػػف عمػػػػر قػػػػاؿ   كمرك تػػػػو كقيمػػػػو الأنسػػػػاف أخػػػػاؽ عمػػػػ  المغػػػػة كتػػػػؤثر -

 ".المرك   في كتزيد   العقؿ تثُب  ف نيا العربية
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 الأمػػػػػػة صػػػػػػكر  فيػػػػػػي   الػػػػػػدكؿ لكػػػػػػؿ الفاصػػػػػػمة الحػػػػػػدكد تكػػػػػػكف حيػػػػػػ  قكميػػػػػػة كظيفػػػػػػة لمغػػػػػػة -
 التفكيػػػػػػػػر  صػػػػػػػػكر فػػػػػػػػي الأمػػػػػػػػة بيػػػػػػػػا تتحػػػػػػػػد   المتميػػػػػػػػز  كخصائصػػػػػػػػيا    كحقائقيػػػػػػػػا بأفكارىػػػػػػػػا
 لتعبػػػػػػر مشػػػػػػتقاتيا  ككثػػػػػػر    كالعقػػػػػػؿ الأسػػػػػػبا  فػػػػػػي الجػػػػػػاد كالبحػػػػػػ  المعػػػػػػاني  مػػػػػػ  كالتعامػػػػػػؿ

 .كطمكحيا الحرية عف
 عػػػػف ككمماتػػػػو بمسػػػػانو يسػػػػأؿ بػػػػأف المحػػػػيط العػػػػالـ فػػػػي الأنسػػػػاف يجيمػػػػو مػػػػا المغػػػػة تستكشػػػػؼ -

 كتكصػػػػميا  المعػػػػاني المغػػػػة تصػػػػكر أيضػػػػان  بػػػػو  المحيطػػػػة البيئػػػػة فػػػػي يعرفيػػػػا لا التػػػػي الجكانػػػػ 
 .يديؾ بيف  ككأنيا لغكية قكال  في بكمما  

  المشػػػػػػػػػػاعر كبػػػػػػػػػػ  الصػػػػػػػػػػعكبا   عمػػػػػػػػػػ  كالتغمػػػػػػػػػػ  اليمػػػػػػػػػػة لشػػػػػػػػػػحذ الأنسػػػػػػػػػػاف يسػػػػػػػػػػتخدميا -
ضػػػػػػػػفا  المختمفػػػػػػػػة   يتخيػػػػػػػػؿ الأنسػػػػػػػػاف تجعػػػػػػػػؿ فالمغػػػػػػػػة   بيكيتيػػػػػػػػا كربطيػػػػػػػػا الجماعػػػػػػػػة رك  كا 

 .كالابتكار الإبداع درك  في بو كتأخذ   كيصكرىا الأشيا 
 بػػػػؿ‘  أقرانػػػػو إلػػػػ  كالمتنكعػػػػة الجديػػػػد  كالخبػػػػرا  المعمكمػػػػا  نقػػػػؿ فػػػػي المغػػػػة الفػػػػرد يسػػػػتخدـ -

 .المتعاقبة الأجياؿ إل  كالخبرا  المعمكما  ينقؿ
 المتعمقػػػػػػة التجػػػػػػار  مػػػػػػف فكثيػػػػػػر عمييػػػػػػا  يعتمػػػػػػد بػػػػػػؿ بالمغػػػػػػة الاقتصػػػػػػادم التطػػػػػػكر يػػػػػػرتبط -

 المنتجػػػػػا  تمػػػػػؾ عػػػػػف فقػػػػػرأكا   العػػػػػالـ بمػػػػػداف لمختمػػػػػؼ نقميػػػػػا عمػػػػػ  المغػػػػػة سػػػػػاعد  بالأنترنػػػػػ 
 .لشرائيا  كتسارعكا

 ليتطػػػػػػػكر   الكثيػػػػػػػر  كمراحمػػػػػػػو بتجاربػػػػػػػو كتاريخػػػػػػػو البشػػػػػػػرل النتػػػػػػػا  عمػػػػػػػ  المغػػػػػػػة تحػػػػػػػافظ- -
 . السابقكف إليو كصؿ ما عم  كمعارفو تجاربو يبن  لأنو   إثره عم  الأنساف

 كلقػػػػػػد   الكبيػػػػػػر كعاؤىػػػػػػا فيػػػػػػ    الأنسػػػػػػاف ثقافػػػػػػة بنػػػػػػا  فػػػػػػي جػػػػػػكىرم دكر العربيػػػػػػة لمغػػػػػػة- -
 كيسػػػػػيـ   أىميػػػػػا مػػػػػف النبيػػػػػيف خػػػػػاتـ كبعػػػػػ    بمغتيػػػػػا القػػػػػر ف بنػػػػػزكؿ المغػػػػػة ىػػػػػذه ا  اخػػػػػتص
 كالقيػػػػاـ الػػػػديف حفػػػػظ يػػػػتـ كلا.  الإنسػػػػانية كالعمػػػػكـ الػػػػديف لعمػػػػكـ الكبيػػػػر  المعرفػػػػة فييػػػػا التعمػػػػؽ

   كجػػػػػػؿ عػػػػػػز ا  ديػػػػػػف فػػػػػػي كالتفقػػػػػػو الكػػػػػػريـ القػػػػػػر ف بػػػػػػتاك    العربيػػػػػػة المغػػػػػػة بصػػػػػػيانة إلا بػػػػػػو
 كثيػػػػػػػؽ ارتبػػػػػػػاط العربيػػػػػػػة لمغػػػػػػػة أف  كمػػػػػػػا كسػػػػػػػمـ عميػػػػػػػو ا  صػػػػػػػم  ا  رسػػػػػػػكؿ سػػػػػػػنف كحفػػػػػػػظ

 المػػػػػػر  كيكسػػػػػػ    المػػػػػػرك   كيزيػػػػػػد   المسػػػػػػاف يُيػػػػػػذ  العربيػػػػػػة فػػػػػػتعمـ   الإسػػػػػػامية بػػػػػػالأخاؽ
 عمينػػػػػػػا يجػػػػػػػ  لػػػػػػػذا.  كأخاقػػػػػػػو لسػػػػػػػانو عمػػػػػػػ  جماليػػػػػػػة قيمػػػػػػػو كيضػػػػػػػف    كالإقػػػػػػػداـ الشػػػػػػػجاعة
 لمحفػػػػػاظ بيػػػػػا كالإلمػػػػػاـ المختمفػػػػػة فركعيػػػػػا كدراسػػػػػة بيػػػػػا كالتمسػػػػػؾ العربيػػػػػة المغػػػػػة عمػػػػػ  الحفػػػػػاظ

 .القكمية ثقافتنا عم 
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 الميػػػػػارا  تطػػػػػكير كبعػػػػػد التربػػػػػكم  التطػػػػػكر تكجيػػػػػو فػػػػػي الرئيسػػػػػة العكامػػػػػؿ أحػػػػػد المعمػػػػػـ كيعػػػػػد
 الثػػػػكر  ظػػػػؿ فػػػػي الأمػػػػاـ إلػػػػ  بمسػػػػيرتيا كالػػػػدف  التعميميػػػػة  العمميػػػػة تطػػػػكير فػػػػي أساسػػػػية ركيػػػػز 

 كفا تػػػػػػػػو  مسػػػػػػػتكل رفػػػػػػػ  المينيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة عمميػػػػػػػة تسػػػػػػػتيدؼ كلػػػػػػػذا كالمعرفيػػػػػػػة  المعمكماتيػػػػػػػة
 يحػػػػػػػػد  كلكػػػػػػػػي الأفضػػػػػػػػؿ  إلػػػػػػػػ  أدائػػػػػػػػو لتطػػػػػػػػكير الازمػػػػػػػػة ا كالميػػػػػػػػار  الخبػػػػػػػػرا  كاكتسػػػػػػػػا 
 الشخصػػػػية الصػػػػفا  مػػػػف يمتمػػػػؾ معمػػػػـ إيجػػػػاد يجػػػػ  التعمػػػػيـ منظكمػػػػة فػػػػي المػػػػأمكؿ التطػػػػكير
 .كالأكاديمي الميني الثقافي التكامؿ إحدا  مف يمكنو ما كالمينية
 المعمػػػػػـ ميػػػػػارا  مسػػػػػتكل عمػػػػػ  بػػػػػالكقكؼ التعميميػػػػػة المنظكمػػػػػة الإصػػػػػا  محاكلػػػػػة أم كتبػػػػػدأ
 متابعػػػػػػػة ليشػػػػػػمؿ يتسػػػػػػ  بػػػػػػؿ المختمفػػػػػػة  التربكيػػػػػػة البػػػػػػػرام  خػػػػػػاؿ إعػػػػػػداده أثنػػػػػػا  فقػػػػػػط لػػػػػػيس

 لػػػػػدل ليصػػػػػب  الحاسػػػػػمة  الكفايػػػػػا  مسػػػػػتجدا  عمػػػػػ  المرتكػػػػػز  المسػػػػػتقبمية الميػػػػػارا  إكسػػػػػابو
 كفػػػػػػا   مػػػػػػف تزيػػػػػػد كالتػػػػػػي كالمتزايػػػػػػد  المتاحقػػػػػػة التغيػػػػػػرا  لمكاكبػػػػػػة دكمػػػػػػا يؤىمػػػػػػو مػػػػػػا المعمػػػػػػـ
 (.6161 صابريف )الميني ثقافتو

ػػػػا المعمػػػػـ لنمػػػػك كمؤسسػػػػة الأزىػػػػر كيتطمػػػػ   الاطػػػػاع مجػػػػاؿ فػػػػي كالتجديػػػػد كالتطػػػػكر ثقافيػػػػان  دائمن
 الأسػػػػػالي  يعػػػػػي أف منػػػػػو كيتطمػػػػػ  بػػػػػو يجػػػػػدر كمػػػػػا كالمتجػػػػػدد  الحديثػػػػػة المينػػػػػة خبػػػػػرا  عمػػػػػ 

يجػػػػابي  فعػػػػاؿ بشػػػػكؿ طابػػػػو إلػػػػ  المتطػػػػػكر  الخبػػػػرا  بنقػػػػؿ ليقػػػػكـ الحديثػػػػة كالتقنيػػػػا   كمػػػػػا كا 
 كالأجيػػػػز  المبػػػػرم  كالتعمػػػػيـ الػػػػتعمـ تكنكلكجيػػػػا تكظيػػػػؼ فػػػػي عصػػػػرينا يكػػػػكف أف منػػػػو كيتطمػػػػ 

 التعميميػػػػػػة كمياراتػػػػػػو أسػػػػػػاليبو فػػػػػػي العصػػػػػػر لػػػػػػرك  كمسػػػػػػايرنا كمتجػػػػػػددنا الأخػػػػػػرل  الإلكتركنيػػػػػػة
 المرجػػػػك   التربكيػػػػة السػػػػمككية الأىػػػػداؼ تحقيػػػػؽ فػػػػي الفعالػػػػة المسػػػػاىمة مػػػػف بالتػػػػالي ليسػػػػتطي 
 عمػػػػػػ  الأزىريػػػػػػة بالمعاىػػػػػػد المعممػػػػػػيف لكظػػػػػػائؼ تعميمػػػػػػيال لػػػػػػردا  الممزمػػػػػػة المعػػػػػػايير كتتحػػػػػػدد
 (03ماد   6103   الأزىر: )التالي النحك

 .المائمة التعميمية الأنشطة كتصميـ لمطا  التعميمية الاحتياجا  تحديد-
 .الطا  لحاجا  استجابة تعميمية كأسالي  خطط استخداـ-
 .كالإبداعي الناقد كالتفكير المشكا  حؿ في الطا  اشراؾ-
 .الطا  م  التعامؿ في العدالة لتحقيؽ ميسر منا  تكفير-
 .الطا  كتحفيز لتنشيط متنكعة لأسالي  الفعاؿ الاستخداـ-
 .الفاقد الكق  مف كالحد بكفا   لمتعمـ المخصص الكق  إدار -
 .المعرفة إنتا  عم  القدر -
 .الطا  كتقكيـ الذاتي بالتقكيـ القياـ مف التمكف-
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ا المعمػػػػػـ يكػػػػػكف أف ينبغػػػػػي كالتكنكلكجيػػػػػة العمميػػػػػة المتغيػػػػػرا  ظػػػػػؿ كفػػػػػي  أف ينبغػػػػػي أم مبػػػػػدعن
 التعامػػػػػؿ مػػػػػف كيػػػػػتمكف التعميميػػػػػة العمميػػػػػة عمػػػػػ  يطػػػػػرأ تطػػػػػكر أم مكاكبػػػػػة عمػػػػػ  قػػػػػادرا يكػػػػػكف
ػػػػػا كاجبػػػػػو كمػػػػػف كالتجديػػػػػد  بالمركنػػػػػة أنشػػػػػطتو تتميػػػػػز كأف بفاعميػػػػػة  معيػػػػػا  كسػػػػػائؿ ابتكػػػػػار أيضن

يجػػػػػاد طابػػػػػو مػػػػػ  لمتعامػػػػػؿ متجػػػػػدده  المعمػػػػػـ ينمػػػػػي كلكػػػػػي فػػػػػييـ  لمتػػػػػأثير متنكعػػػػػة أسػػػػػالي  كا 
 خػػػػػػار  يكتسػػػػػػبيا أف يمكػػػػػػف كخبػػػػػػر  لػػػػػػو فػػػػػػردم تعمػػػػػػيـ يتطمػػػػػػ  ذلػػػػػػؾ فػػػػػػ ف المكىػػػػػػك   الطالػػػػػػ 
 مسػػػػػتكيا  عمػػػػػ  منظمػػػػػة معمكمػػػػػا  عػػػػػف عبػػػػػار  ىػػػػػذ ليػػػػػذا المطمكبػػػػػة كالاسػػػػػتراتيجية الصػػػػػؼ 

 كعمػػػػػػ  متيسػػػػػػر  لمتعمػػػػػػيـ مختمفػػػػػػة كطػػػػػػرؽ كبعديػػػػػػة قبميػػػػػػة اختبػػػػػػارا  مػػػػػػ  الصػػػػػػعكبة مػػػػػػف عميػػػػػػا
 كبمجمكعػػػػػػة عػػػػػػادم غيػػػػػػر اسػػػػػػتطاع بحػػػػػػ  المكىػػػػػػك  الطالػػػػػػ  كيتمتػػػػػػ  مختمفػػػػػػة  مسػػػػػػتكيا 
 خاصػػػػة تعميميػػػػة كفػػػػرص خػػػػاص تعمػػػػيـ ليػػػػـ يقػػػػدـ أف ينبغػػػػي ثػػػػـ كمػػػػف الميػػػػكؿ  مػػػػف متنكعػػػػة

: المسػػػػػتدامة التنميػػػػػة اسػػػػػتراتيجية فػػػػػي كرد مػػػػػا كلتحقيػػػػػؽ الخاصػػػػػة مػػػػػكاىبيـ تطػػػػػكير أجػػػػػؿ مػػػػػف
 اسػػػػػػتخداـ عمػػػػػػ  قػػػػػػادرنا المعمػػػػػػـ يكػػػػػػكف أف ينبغػػػػػػي  التعمػػػػػػيـ مجػػػػػػاؿ فػػػػػػي ۰۲۰۲ مصػػػػػػر رؤيػػػػػػة

 إشػػػػػراؾ عمػػػػػ  كيترتػػػػػ  كمبتكػػػػػر مبػػػػػدع جيػػػػػؿ لإخػػػػػرا  الطػػػػػا  تعمػػػػػيـ فػػػػػي الحديثػػػػػة التقنيػػػػػا 
 النتػػػػػػػائ  مػػػػػػػف الكثيػػػػػػػر كالإبػػػػػػػداعي الناقػػػػػػػد كالتفكيػػػػػػػر المشػػػػػػػكا  حػػػػػػػؿ فػػػػػػػي لممتعممػػػػػػػيف المعمػػػػػػـ

 (:026  6104 أسيا ) كمنيا لممتعمـ الإيجابية
 المعمكمػػػػػػػا  اكتمػػػػػػػاؿ عػػػػػػػدـ ظػػػػػػػؿ فػػػػػػػي المعرفػػػػػػػة فػػػػػػػي كرغبتػػػػػػػو لاسػػػػػػػتطاع المػػػػػػػتعمـ حػػػػػػػ -

 .تناقضيا ظؿ في أك لو  المتاحة
 بتشػػػػػػػػػكيؿ المػػػػػػػػػتعمـ قيػػػػػػػػػاـ خػػػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػػف الصػػػػػػػػػعكبا  كتشػػػػػػػػػخيص معقػػػػػػػػػد ىػػػػػػػػػك مػػػػػػػػػا تبسػػػػػػػػػيط-

 .فييا المكجكد  الثغرا  تحديد أك جديد   تركيبا  في لديو المكجكد  المعمكما 
 الثغػػػػػػػػػػرا  سػػػػػػػػػػد أك أصػػػػػػػػػػا  مكجػػػػػػػػػػكد  مختمفػػػػػػػػػػة تفصػػػػػػػػػػيا  ب ضػػػػػػػػػػافة الإكمػػػػػػػػػػالي التفكيػػػػػػػػػػر-

 .حمكؿ إنتا  أك فييا  كالنقائص
 مػػػػػف تممكػػػػػو بمػػػػػا فيػػػػػي المشػػػػػاركة  مسػػػػػيرتو فػػػػػي ميمػػػػػا محػػػػػكرنا لممعمػػػػػـ الثقافيػػػػػة التنميػػػػػة كتمثػػػػػؿ
 شػػػػت  فػػػػي كتطػػػػكر تقػػػػدـ مػػػػف إليػػػػو يصػػػػبكا مػػػػا إلػػػػ  المعمػػػػـ إيصػػػػاؿ عمػػػػ  قػػػػادر  ك ليػػػػا  أدكا 

 كتقػػػػػػكيـ كتنفيػػػػػػذ تخطػػػػػػيط مػػػػػػف التعميمػػػػػػي بػػػػػػالمحتكل المػػػػػػرتبط سػػػػػػكا  التربػػػػػػكم عممػػػػػػو مجػػػػػػالا 
 الكسػػػػػػائؿ باسػػػػػػتخداـ مػػػػػػركرا المتعػػػػػػدد  كاسػػػػػػتراتيجياتو التػػػػػػدريس طرائػػػػػػؽ ثػػػػػػـ المختمفػػػػػػة بمراحمػػػػػػو
 بسػػػػػػماتو كالمػػػػػػرتبط العمػػػػػػؿ محػػػػػػيط فػػػػػػي الإنسػػػػػػانية العاقػػػػػػا  جانػػػػػػ  إلػػػػػػ  المعينػػػػػػة التعميميػػػػػػة
 لػػػػػػدل العمميػػػػػػة الكفػػػػػػا ا  رفػػػػػػ  عمػػػػػػ  لممعممػػػػػػيف المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة فمسػػػػػػفة كتقػػػػػػكـ. الشخصػػػػػػية
 كميػػػػػا  مػػػػػف تخرجػػػػػكا الػػػػػذيف أك كػػػػػاؼ إعػػػػػداد دكف التػػػػػدريس بمينػػػػػة التحقػػػػػكا الػػػػػذيف المعممػػػػػيف
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 المعممػػػػػػػػيف تأىيػػػػػػػػؿ لإعػػػػػػػػاد  الثقافيػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػة فمسػػػػػػػػفة تسػػػػػػػػع  كمػػػػػػػػا تربكيػػػػػػػػة  غيػػػػػػػػر جامعيػػػػػػػػة
 كتغييػػػػػر التكنكلكجيػػػػػة المسػػػػػتحدثا  مػػػػػ  التعامػػػػػؿ كيفيػػػػػة عمػػػػػ  التعمػػػػػيـ ميػػػػػداف فػػػػػي الأزىػػػػػرييف
 كمػػػػػػػػػػػػكجييف لطابيػػػػػػػػػػػػـ مرشػػػػػػػػػػػديف إلػػػػػػػػػػػػ  كالمعمكمػػػػػػػػػػػػا  لممعػػػػػػػػػػػارؼ ممقنػػػػػػػػػػػػيف مػػػػػػػػػػػػف أدكارىػػػػػػػػػػػـ

 (.655  6161 صابريف )ليـ
 التكاصػػػػػؿ كسػػػػػائؿ ككثػػػػػر  الثقػػػػػافي الانفتػػػػػا  ظػػػػػؿ فػػػػػي خاصػػػػػة ضػػػػػركر  الثقافيػػػػػة التنميػػػػػة كتعػػػػػد

 التغيػػػػػرا  بيػػػػػذه يتػػػػػأثر المجتمػػػػػ  أفػػػػػراد مػػػػػف غيػػػػػره شػػػػػأف شػػػػػأنو كالمعمػػػػػـ كالثقػػػػػافي  الاجتمػػػػػاعي
 تػػػػػػتـ كلكػػػػػػي لطابػػػػػػو  مجتمعػػػػػػو ثقافػػػػػػة نقػػػػػػؿ يجيػػػػػػد أف عميػػػػػػو ينبغػػػػػػي ثػػػػػػـ كمػػػػػػف فييػػػػػػا  كيػػػػػػؤثر
 (623  6102محمد :)يمي بما القياـ ينبغي الأزىرية المعاىد لمعممي المينية التنمية

 أك التربكيػػػػػػة أك منيػػػػػػا الأكاديميػػػػػػة سػػػػػػكا  لممعممػػػػػػيف الثقافيػػػػػػة لمحاجػػػػػػا  شػػػػػػامؿ مسػػػػػػ  إجػػػػػػرا -
 .الثقافية

 الاتجاىػػػػػػػا  ضػػػػػػػك  فػػػػػػػي لممعممػػػػػػػيف كالمينيػػػػػػػة الثقافيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة لبػػػػػػػرام  المسػػػػػػػتمر التطػػػػػػػكير-
 .التعميمية كالمرحمة التخصصا  حس  ليـ المختمفة التدريبية كالاحتياجا  الحديثة

 أنفسػػػػػيـ المعممػػػػػيف عمػػػػػؿ أمػػػػػاكف إلػػػػػ  تصػػػػػؿ جديػػػػػد  تدريبيػػػػػة أنمػػػػػاط إدخػػػػػاؿ عمػػػػػ  العمػػػػػؿ-
 .الثقافية التنمية كمفة تقميؿ يمكف حت 
 اسػػػػػػػتخداـ قاعػػػػػػػد  كتكسػػػػػػػي  المجتمػػػػػػػ   بمتطمبػػػػػػػا  كالثقافيػػػػػػػة المينيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة بػػػػػػػرام  ربػػػػػػػط-

 .التعميمية العممية كاستراتيجيا  كبرام  خطط خدمة في الحديثة التكنكلكجيا
 الثقافيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة عمميػػػػػػػة يسػػػػػػػيؿ بمػػػػػػػا الأزىريػػػػػػػة المعاىػػػػػػػد داخػػػػػػػؿ تػػػػػػػدري  قاعػػػػػػػا  تجييػػػػػػػز-

 .لممعمميف
 .كمعنكية مادية بحكافز لممعمميف كالثقافية المينية التنمية ربط-

 يعػػػػػيش أف يمكػػػػف لا المعمػػػػـ لأف نظػػػػرنا باسػػػػتمرار  قائمػػػػة الثقػػػػافي الإنمػػػػا  إلػػػػ  الحاجػػػػة كتعػػػػد
 اليائػػػػؿ المعرفػػػػي التقػػػػدـ ظػػػػؿ كفػػػػي كالميػػػػارا   المعػػػػارؼ مػػػػف محػػػػدد  بمجمكعػػػػة حياتػػػػو مػػػػدل
 تنميػػػػػػة عمػػػػػػ  المعمػػػػػػـ يعمػػػػػػؿ أف الضػػػػػػركرم مػػػػػػف أصػػػػػػب  الحػػػػػػالي العصػػػػػػر بػػػػػػو يتميػػػػػػز الػػػػػػذم

 كتقنيتػػػػو  التعمػػػػيـ طرائػػػػؽ فػػػػي الحديثػػػػة كالاتجاىػػػػا  ا المعمكمػػػػ تجديػػػػد مػػػػ  كمعارفػػػػو مياراتػػػػو
 ثػػػػـ كمػػػػف كمتجػػػػدد  كمتكاصػػػػمة مسػػػػتمر  نمػػػػك عمميػػػػة لممعمػػػػـ بالنسػػػػبة التعمػػػػيـ يكػػػػكف ثػػػػـ كمػػػػف

 كالتربػػػػػػكم العممػػػػػػي بالمسػػػػػػتكل بالارتقػػػػػػا  التربكيػػػػػػة العمميػػػػػػة عمػػػػػػ  القػػػػػػائميف يعمػػػػػػؿ أف ينبغػػػػػػي
  6102 حشػػػػػم  ) بيػػػػػا لقيػػػػػاـا بػػػػػو المنػػػػػكط الأدكار أدا  مػػػػػف يػػػػػتمكف حتػػػػػ  لممعمػػػػػـ كالثقػػػػػافي

63.) 
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 مػػػػػػػػداخؿ كتبنػػػػػػػػي لممعممػػػػػػػػيف الثقافيػػػػػػػة التنميػػػػػػػػة لبػػػػػػػػرام  كالمػػػػػػػدركس المػػػػػػػػنظـ التكجػػػػػػػػو أف كمػػػػػػػا
 فػػػػػػػي كالمػػػػػػػأمكؿ الكاقػػػػػػػ  بػػػػػػػيف الفجػػػػػػػك  تجسػػػػػػػير عمػػػػػػػ  يسػػػػػػػاعد لممعممػػػػػػػيف الػػػػػػػكظيفي التطػػػػػػػكير
 المبػػػػػػػػدع المعمػػػػػػػػـ يمتمكيػػػػػػػػا أف يمكػػػػػػػػف مسػػػػػػػػتقبمية تصػػػػػػػػكرا  كفػػػػػػػػؽ المعمػػػػػػػػـ بمينيػػػػػػػػة الارتقػػػػػػػػا 
 باعتبػػػػػػػار كذلػػػػػػػؾ تحػػػػػػػديا  مػػػػػػػف يفػػػػػػػرزه كمػػػػػػػا الرقمػػػػػػػي العصػػػػػػػر لطبيعػػػػػػػة المناسػػػػػػػ  المتميػػػػػػػز
 سػػػػكا  متنكعػػػػة ميػػػػارا  لبنػػػػا  مكجيػػػػة مدركسػػػػة منظمػػػػة عمميػػػػة لممعممػػػػيف الػػػػكظيفي التطػػػػكير
 الثقافيػػػػػػػػة التنميػػػػػػػة نظػػػػػػػػـ عمػػػػػػػ  التأكيػػػػػػػػد ينبغػػػػػػػي ثػػػػػػػػـ كمػػػػػػػف شخصػػػػػػػػية  أك إداريػػػػػػػة أك تربكيػػػػػػػة

 الاسػػػػػتراتيجي التخطػػػػػيط ككػػػػػذلؾ الحيػػػػػا   مػػػػػدل الػػػػػتعمـ مفيػػػػػكـ عمػػػػػ  التأكيػػػػػد مػػػػػ  لممعممػػػػػيف 
 لتكاكػػػػػ  الجػػػػػامعي قبػػػػػؿ التعمػػػػػيـ فػػػػػي التعمػػػػػيـ كبػػػػػرام  المعمػػػػػـ إعػػػػػداد بػػػػػرام  لتجديػػػػػد التربػػػػػكم
  6102 عػػػػػػػػادؿ  محمػػػػػػػػكد ) ۰۲۰۲ مصػػػػػػػػر رؤيػػػػػػػػة تحقيػػػػػػػػؽ كمتطمبػػػػػػػػا  العصػػػػػػػػر تطػػػػػػػػكرا 

34-53.) 
 عمميػػػػة فالتػػػػدري  لممعمػػػػـ  الثقافيػػػػة كالتنميػػػػة لمتطػػػػكير الرئيسػػػػية الكظػػػػائؼ مػػػػف التػػػػدري  كيعػػػػد

 لرفػػػػػ  الميمػػػػػة الركػػػػػائز مػػػػػف كتعػػػػػد الميػػػػػارا   كتنميػػػػػة لصػػػػػؽ تيػػػػػدؼ معرفيػػػػػة عمميػػػػػة منيجيػػػػػة
 يمػػػػػػػػػي فيمػػػػػػػػػا بيػػػػػػػػػا الإلمػػػػػػػػػاـ المعمػػػػػػػػػـ يمػػػػػػػػػزـ التػػػػػػػػػي الثقافيػػػػػػػػػة الاحتياجػػػػػػػػػا  كتتمثػػػػػػػػػؿ الإنتاجيػػػػػػػػػة

 (:24-22  6102سمر )
 .أساسية معرفية احتياجا -
 .التدريس في التكنكلكجيا استخداـ في احتياجا -
 .الطا  سمككيا  م  كالتعامؿ الفصؿ إدار  أسالي  في تياجا اح-
 .التقكيـ طرؽ في احتياجا -

 :كمتطمباتيا لممعمميف المينية التنمية -الثاني المبح 
 دكؿ مختمػػػػػؼ تسػػػػػكد التػػػػػي الحديثػػػػػة الاتجاىػػػػػا  مػػػػػف لممعمػػػػػـ المينيػػػػػة بالتنميػػػػػة الاىتمػػػػػاـ يعػػػػػد

 التنميػػػػػػة تطػػػػػػكير أف إلػػػػػػ  بالإضػػػػػػافة كالتطػػػػػػكرا   التغيػػػػػػرا  لمكاكبػػػػػػة ضػػػػػػركر  كىػػػػػػي العػػػػػػالـ 
 .التعميـ منظكمة لتطكير الأساسية المحاكر أحد لممعمـ المينية
 جيػػػػػكد مػػػػف نػػػػػكع بأنيػػػػا( Kampen, 2019, 2) لممعممػػػػيف المينيػػػػػة التنميػػػػة كتعػػػػرؼ
حػػػػػػدل لممعممػػػػػػيف  المسػػػػػػتمر التعمػػػػػػيـ  تحسػػػػػػيف خاليػػػػػػا مػػػػػػف لممعممػػػػػػيف يمكػػػػػػف التػػػػػػي الطػػػػػػرؽ كا 

 .طابيـ نتائ  تعزيز كبالتالي مياراتيـ 
 الدراسػػػػػػػػػية الحمقػػػػػػػػػا  بأنيػػػػػػػػػا لممعممػػػػػػػػػيف المينيػػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػػة( 64  6102 الشػػػػػػػػػمرم ) كعػػػػػػػػػرؼ

 قدراتػػػػػو  كتطػػػػػكير معمكماتػػػػػو زيػػػػػاد  بيػػػػػدؼ المعمػػػػػـ فييػػػػػا يشػػػػػترؾ التػػػػػي التدريبيػػػػػة كالنشػػػػػاطا 
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 فػػػػػػي المسػػػػػاىمة مػػػػػػف تمكنػػػػػو التػػػػػػي مشػػػػػكاتو كحػػػػػػؿ كفا تػػػػػو  كرفػػػػػػ  المينػػػػػي  تقدمػػػػػػو لتحقيػػػػػؽ
 .التعميمية العممية تحسيف
 مجمكعػػػػػة تمثػػػػػؿ أنيػػػػػا: الأكلػػػػػ  زاكيتػػػػػيف مػػػػػف لممعممػػػػػيف المينيػػػػػة التنميػػػػػة إلػػػػػ  النظػػػػػر كيمكػػػػػف
: كالثانيػػػػػة مختمفػػػػػة  جكانػػػػػ  فػػػػػي المعمػػػػػـ تطػػػػػكير تسػػػػػتيدؼ تدريبيػػػػػة كأنشػػػػػطة كفعاليػػػػػا  بػػػػػرام 
 حاجػػػػػػا  لتمبيػػػػػػة المعمػػػػػػـ  أدا  لتطػػػػػػكير كأىدافػػػػػػو  جكانبػػػػػػو فػػػػػػي كمتػػػػػػكازف شػػػػػػامؿ مفيػػػػػػكـ أنيػػػػػػا

 بػػػػػالتطكير المعمػػػػػـ تسػػػػػتيدؼ أنيػػػػػا فػػػػػي جميعيػػػػػا تتفػػػػػؽ ف نيػػػػػا ىػػػػػذا كبػػػػػرغـ كطابػػػػػو   المجتمػػػػػ
 مسػػػػػتمر  عمميػػػػػة كأنيػػػػػا المخرجػػػػػا   جػػػػػكد  ثػػػػػـ كمػػػػػف فعاليتػػػػػو  لتحقيػػػػػؽ المسػػػػػتمر  كالتحسػػػػػيف
 مختمػػػػػػػؼ تراعػػػػػػػي كمػػػػػػػا جميعيػػػػػػػا  التعميميػػػػػػػة العمميػػػػػػػة لجكانػػػػػػػ  كشػػػػػػػاممة لممعمػػػػػػػـ  كمتكاصػػػػػػػمة

 التعميميػػػػػػة المنظكمػػػػػػة تطػػػػػػكير فػػػػػػي كتسػػػػػػيـ كىادفػػػػػػة  ليػػػػػػا مخطػػػػػػط كعمميػػػػػػة المعمػػػػػػـ  جكانػػػػػػ 
 .كالتكنكلكجية المعرفية التغيرا  كمكاكبة كالطال   المعمـ كبالأخص
 تيػػػػػػدؼ كشػػػػػػاممة كمسػػػػػػتمر  منظمػػػػػػة عمميػػػػػػة بأنيػػػػػػا إجرائيػػػػػػا المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة تعريػػػػػػؼ كيمكػػػػػػف
 لمقابمػػػػة كفاعميػػػػة  كفػػػػا   أكثػػػػر لتكػػػػكف الابتدائيػػػػة  الأزىريػػػػة المعاىػػػػد معممػػػػي كفايػػػػا  تطػػػػكير

 أنفسػػػػػػػيـ  كالمعممػػػػػػػيف كالمعيػػػػػػػد المجتمػػػػػػػ  يحتاجيػػػػػػػا مسػػػػػػػتقبمية أك حاليػػػػػػػة محػػػػػػػدد  احتياجػػػػػػػا 
 .المينة متطمبا  لمكاجية

 :لممعمميف المينية التنمية أىمية -6
 تمكػػػػػػػيف فػػػػػػػي بػػػػػػػارز بػػػػػػػدكر تسػػػػػػػيـ حيػػػػػػػ  ممحػػػػػػػة ضػػػػػػػركر  لممعممػػػػػػػيف المينيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة كتعػػػػػػػد

 فيػػػػػػك لطابيػػػػػػـ  العطػػػػػػا  ليسػػػػػػتطيعكا كالمتطػػػػػػكر   المتجػػػػػػدد  بميػػػػػػاميـ القيػػػػػػاـ مػػػػػػف المعممػػػػػػيف
عػػػػػػدادىـ الأجيػػػػػػاؿ  بتخػػػػػػري  الأكؿ المعنػػػػػػي  يتطمػػػػػػ  الػػػػػػذم الأمػػػػػػر كفاعػػػػػػؿ  متػػػػػػكازف بشػػػػػػكؿ كا 

 .كجو أكمؿ عم  بدكره القياـ مف ليتمكف المتسارع  التطكر يكاك  مستمرا نمكا
 أفضػػػػػػؿ بشػػػػػػكؿ مجيػػػػػػزيف يككنػػػػػػكف المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة فػػػػػػرص مػػػػػػف المعممػػػػػػكف يػػػػػػتمكف فعنػػػػػػدما

 كػػػػػػاف أك تعميميػػػػػػة  احتياجػػػػػػا  طابيػػػػػػـ لػػػػػػدل كػػػػػػاف إذا سػػػػػػيما لا جيػػػػػػديف  معممػػػػػػيف ليصػػػػػػبحكا
 (Kampen, 2019, 3. )منو أعم  أك الدراسي الصؼ مستكل مف أقؿ أدائيـ
 بػػػػػػؿ فحسػػػػػػ   المينػػػػػػي الأدا  لرفػػػػػػ  ليسػػػػػػ  لممعمػػػػػػـ المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة أف يتضػػػػػػ  سػػػػػػبؽ كممػػػػػػا

 يػػػػػػزكد المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة ؿخػػػػػػا فمػػػػػػف بأكمميػػػػػػا  التعميميػػػػػػة العمميػػػػػػة إلػػػػػػ  لتصػػػػػػؿ ذلػػػػػػؾ تتعػػػػػػدل
 ككػػػػذلؾ الإعػػػػداد  فتػػػػر  خػػػػاؿ ليػػػػا يتطػػػػرؽ لػػػػـ أساسػػػػية ميػػػػارا  مػػػػف ينقصػػػػو قػػػػد بمػػػػا المعمػػػػـ
 كيػػػػػػػتـ تخصصػػػػػػػو  يتطمبيػػػػػػػا التػػػػػػػي الرابعػػػػػػػة الصػػػػػػػناعية الثػػػػػػػكر  تقنيػػػػػػػا  مػػػػػػػف الاسػػػػػػػتفاد  يػػػػػػػتـ

 .التقميدية الطرؽ مف التخمص
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 :الشريؼ الأزىر لمعممي المينية التنمية تكاجو التي المعكقا  أىـ
 المعمػػػػػػـ لتنميػػػػػػة كالمناسػػػػػػ  الػػػػػػداعـ المنػػػػػػا  لتييئػػػػػػة الشػػػػػػريؼ الأزىػػػػػػر محػػػػػػاكلا  مػػػػػػف بػػػػػػالرغـ
 كافػػػػػػػػة عمػػػػػػػػ  لممعممػػػػػػػػيف المينيػػػػػػػػة لمتنميػػػػػػػػة كالػػػػػػػػدكرا  البػػػػػػػػرام  مػػػػػػػػف العديػػػػػػػػد كطػػػػػػػػر   مينيػػػػػػػػان 

 التػػػػػػػدري  إدار  طريػػػػػػػؽ عػػػػػػػف كذلػػػػػػػؾ معممػػػػػػػيف كبيػػػػػػػر حتػػػػػػػ  مسػػػػػػػاعد معمػػػػػػػـ مػػػػػػػف المسػػػػػػػتكيا 
 .الجكد  كضماف تدري  ككحدا  التربكم  التأىيؿ كبرنام  التربكم
 يكػػػػػػكف لأنػػػػػو الخدمػػػػػة أثنػػػػػا  التػػػػػدري  عمميػػػػػػا  فػػػػػي لممعمػػػػػـ المخصػػػػػص الكقػػػػػ  قمػػػػػة 
 نتػػػػػائ  تضػػػػعؼ لػػػػػذلؾ كنتيجػػػػة التػػػػػدري  بػػػػرام  متطمبػػػػػا  كبػػػػيف الأساسػػػػػي عممػػػػو بػػػػػيف مشػػػػتتان 
 .الكق  لضيؽ نظرا التدري  برام 

 كاضػػػػػػ  نظػػػػػػاـ يكجػػػػػػد لا حيػػػػػػ  الخدمػػػػػػة أثنػػػػػػا  التػػػػػػدري  كخطػػػػػػة نظػػػػػػاـ كضػػػػػػك  قمػػػػػػة 
 .لممعمميف الخدمة أثنا  كالتأىيؿ التدري  أعماؿ لتنظيـ كخاص
 البػػػػػػػرام  بتنفيػػػػػػػذ يقكمػػػػػػػكف كالػػػػػػػذيف المتفػػػػػػػرغيف المػػػػػػػدربيف تأىيػػػػػػػؿ فػػػػػػػي قصػػػػػػػكر كجػػػػػػػكد 
 .الفعاؿ الأدا  مف يمكنيـ مينيا اعدادان  يتطم  الذم الأمر التدريبية
 كميػػػػػػػا  فػػػػػػػي المتمثمػػػػػػػة المعمػػػػػػػـ إعػػػػػػػداد مؤسسػػػػػػػا  بػػػػػػػيف كالتنسػػػػػػػيؽ العاقػػػػػػػة ضػػػػػػػعؼ 
 .الشريؼ كالأزىر التعميـ  كزار  في التدري  كأجيز  التربية 
 .المينية التنمية برام  في لممشاركة المعمميف تحفيز ضعؼ 
 المعممػػػػػػيف لػػػػػػدل الدافعيػػػػػػة كقمػػػػػػة لممعمػػػػػػـ التدريسػػػػػػي العػػػػػػ   كزيػػػػػػاد  الحصػػػػػػص كثػػػػػػر  
 .ذاتيـ لتطكير
 الأجيػػػػػػػز  تػػػػػػكافر كقمػػػػػػة لمدرسػػػػػػةا داخػػػػػػؿ لمتػػػػػػػدري  المناسػػػػػػ  المكػػػػػػاف تييئػػػػػػة ضػػػػػػعؼ 
 المعممػػػػػػػػيف بػػػػػػػػيف الفرديػػػػػػػػة الفػػػػػػػػركؽ مراعػػػػػػػػا  كعػػػػػػػػدـ التػػػػػػػػدري  مراكػػػػػػػػز فػػػػػػػػي الحديثػػػػػػػػة كالتقنيػػػػػػػػة
 .الميني كنمكىـ خبرتيـ كمستكل
 لأسػػػػػػبا  لممعممػػػػػػيف المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة تحقيػػػػػػؽ عػػػػػػف الحاليػػػػػػة التػػػػػػدري  بػػػػػػرام  قصػػػػػػكر 
 .ليـ التدريبية لاحتياجا  مراعاتيا كقمة تخطيطيا بسك  تتعمؽ

 .التعميـ في الحديثة الأسالي  بعض تجري  عم  المعمميف تشجي  ندر  
 ضػػػػػك  عمػػػػػ  مصػػػػػر فػػػػػي الأزىريػػػػػة المعاىػػػػػد معممػػػػػي ثقافػػػػػة لتنميػػػػػة المقترحػػػػػة الرؤيػػػػػة -ثالثػػػػػان 

 لممعمميف المينية التنمية متطمبا 
 فػػػػػػي تسػػػػػػاىـ حيػػػػػػ  مصػػػػػػر  فػػػػػػي التعميميػػػػػػة المؤسسػػػػػػا  أقػػػػػػدـ مػػػػػػف الأزىريػػػػػػة المعاىػػػػػػد تُعػػػػػػد  

 فػػػػػي فع ػػػػػاؿ تطػػػػػكير كلضػػػػػماف كالػػػػػديف  العمػػػػػـ أمانػػػػػة حمػػػػػؿ عمػػػػػ  قػػػػػادر  أجيػػػػػاؿ كتعمػػػػػيـ تكػػػػػكيف
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 أدا  مسػػػػػتكل تحسػػػػػيف إلػػػػػ  تيػػػػػدؼ شػػػػػاممة تنمكيػػػػػة بػػػػػرام  تػػػػػكفير ينبغػػػػػي التعميميػػػػػة  العمميػػػػػة
 .الثقافية قدراتيـ تطكير في كالمساىمة المعمميف

 
 المقترحة الرؤية فمسفة -أ 

 :مف المقترحة الرؤية فمسفة
 الجميكريػػػػػػة بنػػػػػػا  فػػػػػػي الأسػػػػػػاس حجػػػػػػر التعمػػػػػػيـ تعتبػػػػػػر التػػػػػػي 6131 مصػػػػػػر رؤيػػػػػػة -0

 تطػػػػػكير ضػػػػػركر  فػػػػػي الشػػػػػريؼ الأزىػػػػػر مػػػػػ  كالرؤيػػػػػة الخػػػػػط نفػػػػػس فػػػػػي فػػػػػي كتسػػػػػير الجديػػػػػد  
 .العصر م  يتكافؽ بما الأزىرم التعميـ

  6131-6166 الشػػػػػػػػريؼ بػػػػػػػالأزىر الجػػػػػػػامعي قبػػػػػػػؿ لمتعمػػػػػػػيـ الاسػػػػػػػتراتيجية الخطػػػػػػػة -6
 الفاعميػػػػػة تحقيػػػػػؽ إلػػػػػ  تيػػػػػدؼ كالإداريػػػػػة  العمميػػػػػة الجكانػػػػػ  جميػػػػػ  فػػػػػي متكاممػػػػػة خطػػػػػة كىػػػػػي

 كقياديػػػػػػػة تدريسػػػػػػػية كػػػػػػػكادر تػػػػػػػكفير التعمػػػػػػػيـ  لتطػػػػػػػكير الكاممػػػػػػػة المؤسسػػػػػػػية كالقػػػػػػػدر  التعميميػػػػػػػة
 التعميميػػػػػة  العمكميػػػػػة جػػػػػكد  يضػػػػػمف بمػػػػػا المينيػػػػػة مػػػػػف عاليػػػػػة درجػػػػػة عمػػػػػ  كافيػػػػػة  كتكجيييػػػػػة

 .الذاتية لمتنمية كمتاحة  متعدد كمصادر لممعمميف  مستدامة مينية ثقافية كتنمية
 كالمينيػػػػػػة الثقافيػػػػػػة التنميػػػػػػة أىميػػػػػػة عمػػػػػػ  كالتػػػػػػدري  لمتعمػػػػػػيـ الػػػػػػكطني المجمػػػػػػس تأكيػػػػػػد -3

 .لممعمميف
 .مصر في التعميمية المؤسسا  أقدـ مف ككاحد  الأزىرية المعاىد مكانة -3
 عمػػػػػ  الأقبػػػػػاؿ كزيػػػػػاد  الػػػػػباد  ربػػػػػكع كػػػػػافك فػػػػػي الإبتدائيػػػػػة الأزىريػػػػػة المعاىػػػػػد إنتشػػػػػار -5

 .ممحكظ بشكؿ الأخير  الفتر  في بيا الالتحاؽ
 :المقترحة الرؤية فمسفة منطمقا  -  

 كالثقافيػػػػػػػػػة التربكيػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػتجدا  لاسػػػػػػػػػتيعا  الأزىريػػػػػػػػػة المعاىػػػػػػػػػد معممػػػػػػػػػي حاجػػػػػػػػػة -0
 .الذاتية المينية كالتنمية بالأدا  المتعمقة

 كبالتػػػػػالي الأزىػػػػػرم  المعاىػػػػػد لمعممػػػػػي الثقافيػػػػػة التنميػػػػػة بػػػػػرام  فػػػػػي إشػػػػػكاليا  كجػػػػػكد -6
 .المستمر لمتحسيف حاجتيـ

 :المقترحة الرؤية أىداؼ -  
 الأزىريػػػػػة المعاىػػػػػد معممػػػػػ  ثقافػػػػػة لتنميػػػػػة ىػػػػػك المقترحػػػػػة الرؤيػػػػػة ليػػػػػذه الأساسػػػػػي اليػػػػػدؼ يُعػػػػػد
 عػػػػػػد  اليػػػػػػدؼ ىػػػػػػذا تحػػػػػػ  كينػػػػػػدر  لممعممػػػػػػيف  المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة متطمبػػػػػػا  عمػػػػػػ  مصػػػػػػر فػػػػػػي

 :فرعية أىداؼ
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 .الأزىرية المعاىد معممي ثقافة تنمية لبرام  التخطيط -
 .الأزىرية المعاىد معممي ثقافة تنمية لبرام  التنفيذ -
 .الأزىرية المعاىد معممي ثقافة تنمية لبرام  التحسيف التقييـ -
 .الأزىرية المعاىد معممي ثقافة تنمية لبرام  اليدر جكان  مف كالحد الفاقد تقميؿ -
 .ىريةالأز  المعاىد العمؿ بيئة تحسيف -
 :المقترحة الرؤية أليا   -د 

 اتباعيػػػػػا يمكػػػػػف التػػػػػ  الآليػػػػػا  مػػػػػف مجمكعػػػػػة رصػػػػػد تػػػػػـ المقترحػػػػػة  الرؤيػػػػػة أىػػػػػداؼ لتحقيػػػػػؽ
 :كالتالي كى 

 اتبػػػػاع كينبغػػػػي الأزىريػػػػة  المعاىػػػػد معممػػػػي ثقافػػػػة تنميػػػػة لبػػػػرام  بػػػػالتخطيط تتعمػػػػؽ  ليػػػػا ( أ )
 :الآت 

 الشػػػػػػػػػيادا  بػػػػػػػػػرام  الخارجيػػػػػػػػػة  الزيػػػػػػػػػارا  بػػػػػػػػػرام : )الخارجيػػػػػػػػػة الفػػػػػػػػػرص اسػػػػػػػػػتثمار 
 لمػػػػػػػػػدارس ميدانيػػػػػػػػة زيػػػػػػػػارا  الدكليػػػػػػػػة  كالنػػػػػػػػػدكا  العمػػػػػػػػؿ كرش كحضػػػػػػػػكر متابعػػػػػػػػة الدكليػػػػػػػػة 
 المجتمػػػػػػػ  مبػػػػػػػادرا    أمميػػػػػػػة منظمػػػػػػػا  أك تعميميػػػػػػػة مؤسسػػػػػػػا  مػػػػػػػ  شػػػػػػػراكا  عقػػػػػػػد دكليػػػػػػػة 
 .كفا تيـ كرف  المعمميف ميارا  تطكير في( المدني

 
 .لاحتياجاتيـ كفقان  المعمميف احتياجا  تحميؿ 
 .مستدامة تدري  برام  تطكير 
 .(التعميمية بالسياسة المعمميف ثقافة تنمية برام  ربط 
 .الميارا  كتنمية التعميـ كتكنكلكجيا الجكد  تعزيز 
 ثقافػػػػػة تنميػػػػػة فػػػػػي تسػػػػيـ أف يمكنيػػػػػا التػػػػػ  المؤسسػػػػػا  مػػػػ  تعػػػػػاكف بركتككػػػػػكلا  عقػػػػد 
 المعمميف
 معيد كؿ في التدري  بكحدا  المعمميف ثقافة لتنمية برام  عقد 
 .الفعمية احتياجاتيـ عم  المعمميف ثقافة تنمية برام  اعتماد 
 المعمميف ثقافة تنمية عم  تساعد كاضحة رؤية تبن   
 .أدائيـ عم  كتؤثر الخدمة أثنا  المعمميف تكاجو الت  التحديا  عم  التعرؼ 
 تيـميارا لممارسة التدري  خاؿ كق  تكفير 
 المعمميف ثقافة لتنمية( المعرفة بنؾ) الداخمية الفرص استثمار 
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 اتبػػػػػػاع كينبغػػػػػػي الأزىريػػػػػػة  المعاىػػػػػػد معممػػػػػػي ثقافػػػػػػة تنميػػػػػػة بػػػػػػرام  بتنفيػػػػػػذ تتعمػػػػػػؽ  ليػػػػػػا (   )
 :الآت 

 .المعمميف ثقافة نشر عم  تعمؿ  الت  كالكسائؿ الإمكانا  تكفير 
 .لممعمميف الثقافية التنمية برام  خطط تنفيذ المتابعة الجيا  تكثؽ 
 .مستمر بشكؿ المعمميف ثقافة تنمية برام  تنفيذ متابعة 
 جػػػػػكد  يحسػػػػػف بمػػػػػا الأخطػػػػػا  كتقميػػػػػؿ كالمسػػػػػا لة الشػػػػػفافية كتعزيػػػػػز الفعػػػػػاؿ التػػػػػدري  
 .البرام 

 . البرام  تنفيذ عم  القائمة الجيا  بيف التعاكف 
 .المعمميف ثقافة لتنمية الداعمة البيئة تكفير 
 .المعمميف ثقافة لتنمية المتخصصيف المدربيف مف عدد تكفير 
 .المعمميف ثقافة تنمية برام  فاعمية مدل قياس 
 كأنشػػػػػػػػطة بػػػػػػػػرام  فػػػػػػػػي المعممػػػػػػػػيف مشػػػػػػػػاركة عمػػػػػػػػ  الأزىريػػػػػػػػة المعاىػػػػػػػػد إدار  تشػػػػػػػػج  
 الثقافية التنمية

 اتبػػػػػػاع كينبغػػػػػػي الأزىريػػػػػػة  المعاىػػػػػػد معممػػػػػػي ثقافػػػػػػة تنميػػػػػػة بػػػػػػرام  بتقيػػػػػػيـ تتعمػػػػػػؽ  ليػػػػػػا (   )
 :الآت 

 المعمميف ثقافة تنمية برام  فاعمية مدل لقياس كاضحة معايير كض  
 .المعمميف ثقافة تنمية برام  فاعمية مدل قياس 
 .لو المخطط بالأدا  لممعيف الفعم  الأدا  مقارنة 
 .المعمميف ثقافة تنمية برام  تنفيذ في الإنحرافا  تشخيص 
 .ثقافتيـ تنمية برام  حكؿ المعمميف  را  مف الأستفاد  
 كالمعػػػػػػػػػارؼ بالميػػػػػػػػػارا  زكدتيػػػػػػػػػـ المعممػػػػػػػػػيف ثقافػػػػػػػػػة تنميػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػرام  أف مػػػػػػػػػف التأكػػػػػػػػػد 
 .الازمة

 اتبػػػػػاع كينبغػػػػػي الأزىريػػػػػة  المعاىػػػػػد معممػػػػػي ثقافػػػػػة تنميػػػػػة بػػػػػرام  بتحسػػػػػيف تتعمػػػػػؽ  ليػػػػػا ( د )
 :الآت 

 ثقافػػػػػػػػػػة لتنميػػػػػػػػػػة المسػػػػػػػػػتمر بالػػػػػػػػػػدعـ الأزىريػػػػػػػػػػة المعاىػػػػػػػػػد فػػػػػػػػػػي العميػػػػػػػػػػا الإدار  التػػػػػػػػػزاـ 
 .المعمميف
 .المعمميف لدل الثقافة لنشر لكسائؿ المستمر التحدي  
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 .المعمميف ثقافة لتنمية المستمر التدري  
 ضػػػػػػػػػك  فػػػػػػػػػي المتغيػػػػػػػػػر  احتياجػػػػػػػػػاتيـ لمعرفػػػػػػػػػة المعممػػػػػػػػػيف مػػػػػػػػػ  المسػػػػػػػػػتمر التكاصػػػػػػػػػؿ 
 . المجتمعية التغيرا 
 .المعمميف ىمـ لشحذ الجماع  العمؿ تشجي  
 مػػػػػػػػ  يتناسػػػػػػػػ  لمحػػػػػػػػكافز نظػػػػػػػػاـ بنػػػػػػػػا  طريػػػػػػػػؽ عػػػػػػػػف لممعممػػػػػػػػيف المسػػػػػػػػتمر التحفيػػػػػػػػز 
 .دكافعيـ
 .ثقافيان  المعمميف لتنمية برام  المصرم المعرفة ببنؾ التدري  منصة تتي  

 معممػػػػػػي ثقافػػػػػػة تنميػػػػػػة لبػػػػػػرام  اليػػػػػػدر جكانػػػػػػ  مػػػػػػف كالحػػػػػػد الفاقػػػػػػد بتقميػػػػػػؿ تتعمػػػػػػؽ  ليػػػػػػا ( ق )
 :الآت  اتباع كينبغي الأزىرية  المعاىد
 ثقافػػػػػػػة تنميػػػػػػػة لبػػػػػػػرام  المسػػػػػػػتمر التحسػػػػػػػيف عمػػػػػػػ  الأزىريػػػػػػػة المعاىػػػػػػػد رؤيػػػػػػػة تركيػػػػػػػز 
 .كمستقبا حاليا المعمميف
 .المعمميف ثقافة تنمية برام  لتنمية الجكد  بمعايير الالتزاـ 
 .الأىداؼ تحقيؽ دكف تحكؿ الت  التعقيدا  جمي  تسييؿ 
 .المتكقعة الأىداؼ  تحقؽ لا الت  الأنشطة عف الأزىرية المعاىد تخم  
 الأزىريػػػػػة المعاىػػػػػد كأنشػػػػػطة عمميػػػػػا  جميػػػػػ  فػػػػػي التكنكلكجيػػػػػا فػػػػػي الأمثػػػػػؿ التكظيػػػػػؼ 

. 
 بمػػػػػػا المعممػػػػػػيف ثقافػػػػػػة تنمػػػػػػي بػػػػػػرام  عمػػػػػػ  الصػػػػػػرؼ كنسػػػػػػ  الإنفػػػػػػاؽ بنػػػػػػكد تحديػػػػػػد 

 . الأزىرية المعاىد كفا   رف  إل  يؤدل
 . المعمميف إنتاجية لتعزيز كمناسبة صحية عمؿ بيئة تكفير 
 .مينيان  البشرية المكارد تنمية ثقافيان  المعمميف تنمية برام  تسيـ 
 .القيمة منخفضة الأنشطة مف التخمص في المعمميف تنمية برام  تساعد 
 .الذاتية كالتنمية المستمر التعميـ عم  العميا الإدار  تحفيز 
 .التعميمية العممية في كالابداع الابتكار لممعمميف المينية التنمية تدعـ 
 .المعمميف ثقافة تنمية في الجكد  ضبط أسالي  تفعيؿ 

 :الآت  اتباع كينبغي الأزىرية  بالمعاىد العمؿ بيئة بتحسيف تتعمؽ  ليا ( ك )
 الحككميػػػػػػػة الجيػػػػػػػا  كمختمػػػػػػػؼ الأزىريػػػػػػػة المعاىػػػػػػػد بػػػػػػػيف كالتكامػػػػػػػؿ التنسػػػػػػػيؽ تعزيػػػػػػػز 
 .كالأىمية
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 مرافػػػػػػػػػػؽ بػػػػػػػػػػاق  ك كالتدريبيػػػػػػػػػػة الدراسػػػػػػػػػػية القاعػػػػػػػػػػا  لإدار  الكتركنػػػػػػػػػػ  نظػػػػػػػػػػاـ كضػػػػػػػػػػ  
 .الأزىرية المعاىد
 .كمحدد  كاضحة أىداؼ كفؽ كالنشطة لمبرام  التخطيط 
 .المعمميف حاجة عم  بنا  التدري  برام  تخطيط 
 .القرار صن  في المعمميف مشاركة مجاؿ تكسي  
 .لممعمميف الذاتية الرقابة مبدأ دعـ 
 . المختمفة المياـ لإنجاز فعالة عمؿ فرؽ تككيف 
 .الضركرية غير الأنشطة جمي  استبعاد 
 . العمؿ بيئة في المينية كالصحة السامة لتحقيؽ الازمة الأدكا  تكفير 
 .لممعمميف كالتخطيطية كالادارية المالية القدرا  تعزيز 
 إلييػػػػػػػا الكصػػػػػػػكؿ لسػػػػػػيكلة ليػػػػػػػا المخصصػػػػػػػة الأمػػػػػػاكف فػػػػػػػي كترتيبيػػػػػػػا الأدكا  كضػػػػػػ  

 .الحاجة كق 
 .الأزىرم التعميـ مف  التسر  فرص تقميؿ 
 الأزىػػػػػػػػػػػرل التعمػػػػػػػػػػػيـ حػػػػػػػػػػػكؿ كالدراسػػػػػػػػػػػا  الأبحػػػػػػػػػػػا  مػػػػػػػػػػػف المزيػػػػػػػػػػػد إجػػػػػػػػػػػرا  تشػػػػػػػػػػػجي  

 . كالفرص التحديا  لاستكشاؼ
 المقترحة الرؤية تنفيذ متطمبا  -ق 

 :التالية الفئا  كتشمؿ: البشرية المتطمبا -
 معممػػػػػػػيف كالتقيػػػػػػػيـ  كالمتابعػػػػػػػة التنفيػػػػػػػذ عمػػػػػػػ  قػػػػػػػادر  مرنػػػػػػػو معاىػػػػػػػد إدار  كاعيػػػػػػػة  عميػػػػػػػا إدار 

 تدريبيػػػػػػة كػػػػػػكادر كالذاتيػػػػػػة  كالمينيػػػػػػة الثقافيػػػػػػة تنميػػػػػػتيـ فػػػػػػي بفعاليػػػػػػة المشػػػػػػاركة عمػػػػػػ  قػػػػػػادريف
 يراعػػػػػػػػػػػي مسػػػػػػػػػػػئكؿ كاع بتخطػػػػػػػػػػػيط البػػػػػػػػػػػرام  حقائػػػػػػػػػػػ  بتعػػػػػػػػػػػديؿ تقػػػػػػػػػػػكـ كتكجيييػػػػػػػػػػػة تربكيػػػػػػػػػػػة

دار  التخصصا   .كالاحتياجا  الكق  كا 
 :يمي ما كتشمؿ: المادية المتطمبا -
 .ثقافيان  كتنميتيـ المعمميف لتدري  مف كافية مبالغ تخصيص -
 .ميزانية مف كجز  لممعمميف الثقافية التنمية برام  تمكيؿ -
 .لممعمميف كالمينية الثقافية التنمية بمجاؿ المتعمقة بالكت  المكتبة إمداد -
 الازمػػػػػػة الحديثػػػػػػة بالتكنكلكجيػػػػػػا مجيػػػػػػز  الأزىريػػػػػػة بالمعاىػػػػػػد تػػػػػػدري  كحػػػػػػدا  تػػػػػػكفير -

 .المختمفىة التدريبية لمبرام 
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 .المتميز  المشاركة عم  المعمميف لحفز تحفيزم نظاـ بنا  -
 :عمييا التغم  كسبؿ المقترحة الرؤية تنفيذ معكقا   -ك 

 مػػػػػػػف ذلػػػػػػػؾ معالجػػػػػػػة كيمكػػػػػػػف: الأزىػػػػػػػر معممػػػػػػػي تػػػػػػػدري  لبػػػػػػػرام  التخطػػػػػػػيط قصػػػػػػػكر 
 ر مسػػػػػتم متابعػػػػػة كتقػػػػػديـ التػػػػػدري   أسػػػػػالي  تنكيػػػػػ  بدقػػػػػة  التػػػػػدري  احتياجػػػػػا  تحديػػػػػد خػػػػػاؿ
 .العممي الكاق  في المكتسبة الميارا  تطبيؽ لضماف
 كيمكػػػػػػػف: لثقػػػػػػػافتيـ المسػػػػػػػتمر التحسػػػػػػػيف إجػػػػػػػرا ا  فػػػػػػػي المعممػػػػػػػيف مشػػػػػػػاركة ضػػػػػػػعؼ 
 بػػػػػػػرام  كتصػػػػػػػميـ كالػػػػػػدعـ  الكقػػػػػػػ  تػػػػػػػكفير الػػػػػػكعي  زيػػػػػػػاد  خػػػػػػػاؿ مػػػػػػف ذلػػػػػػػؾ عمػػػػػػػ  التغمػػػػػػ 
 ميػػػػػاراتيـ تطػػػػػكير فػػػػػي المشػػػػػاركة عمػػػػػ  تحفيػػػػػزىـ يمكػػػػػف المعممػػػػػيف  احتياجػػػػػا  تمبػػػػػي تدريبيػػػػػة
 .عاـ بشكؿ التعميـ جكد  تحسيف إل  يؤدم مما مستمر  بشكؿ كالمينية الثقافية

 عمييػػػػػػا التغمػػػػػػ  كيمكػػػػػػف: المعممػػػػػػيف تنميػػػػػػة لبػػػػػػرام  الماليػػػػػػة المخصصػػػػػػا  محدكديػػػػػػة 
 كاسػػػػػػػتخداـ إضػػػػػػػافية  تمكيػػػػػػػؿ مصػػػػػػػادر عػػػػػػػف البحػػػػػػػ  الميزانيػػػػػػػة  تخصػػػػػػػيص إعػػػػػػػاد  خػػػػػػػاؿ
 بػػػػرام  فػػػػي كبيػػػػر  تحسػػػػينا  تحقيػػػػؽ يمكػػػػف المفتكحػػػػة  كالمػػػػكارد الإلكتركنيػػػػة التػػػػدري  تقنيػػػػا 
 ماليػػػػػػة حػػػػػػكافز كتػػػػػػكفير البػػػػػػرام  تصػػػػػػميـ فػػػػػػي المعممػػػػػػيف إشػػػػػػراؾ أف كمػػػػػػا. المعممػػػػػػيف تػػػػػػدري 
 عمػػػػػػ  فعاليتيػػػػػػا مػػػػػػف كيعػػػػػػزز البػػػػػػرام  ليػػػػػػذه الماليػػػػػػة المخصصػػػػػػا  تحسػػػػػػيف عمػػػػػػ  سيشػػػػػػج 
 .الطكيؿ المدل

 تػػػػػػكفير خػػػػػػاؿ مػػػػػػف عمييػػػػػػا التغمػػػػػػ  كيمكػػػػػػف: المعممػػػػػػيف لػػػػػػدل الرقميػػػػػػة الأميػػػػػػة زيػػػػػػاد  
 عمػػػػػػػ  المعممػػػػػػػيف كتشػػػػػػػجي  التكنكلكجيػػػػػػػة  التحتيػػػػػػػة البنيػػػػػػػة تحسػػػػػػػيف فع الػػػػػػػة  تدريبيػػػػػػػة بػػػػػػػرام 

 المينػػػػػػػػي الأدا  مسػػػػػػػػتكل كتحسػػػػػػػيف الأميػػػػػػػػة ىػػػػػػػذه تقميػػػػػػػػؿ يمكػػػػػػػف الرقميػػػػػػػػة  الأدكا  اسػػػػػػػتخداـ
 .لممعمميف
 عمػػػػػػ  التغمػػػػػػ  كيمكػػػػػػف لممعممػػػػػػيف: الثقافيػػػػػػة التنميػػػػػػة بػػػػػػرام  بجػػػػػػدكل الػػػػػػكعي ضػػػػػػعؼ 

 مممكسػػػػػة  حػػػػػكافز كتقػػػػػديـ التػػػػػدري   بػػػػػرام  ضػػػػػمف الثقافػػػػػة دمػػػػػ  تكعيػػػػػة ال خػػػػػاؿ مػػػػػف ذلػػػػػؾ
 التعمػػػػػيـ جػػػػػكد  عمػػػػػ  إيجابيػػػػػة نتػػػػػائ  كتحقيػػػػػؽ البػػػػػرام  ليػػػػػذه المعممػػػػػيف قبػػػػػكؿ تحسػػػػػيف يمكػػػػػف
 .مستمر بشكؿ المعمميف كتطكير
 خػػػػػػاؿ مػػػػػػف عمييػػػػػػا التغمػػػػػػ  كيمكػػػػػػف: المعممػػػػػػيف ثقافػػػػػػة تنميػػػػػػة بػػػػػػرام  تكمفػػػػػػة ارتفػػػػػػاع 
 يمكػػػػػف مرنػػػػػة  بػػػػػرام  كتقػػػػديـ الأخػػػػػرل  المؤسسػػػػػا  مػػػػػ  التعػػػػاكف التكنكلكجيػػػػػا  مػػػػػف الاسػػػػتفاد 

 .كالمعمميف التعميمية لممؤسسا  كصكلان  أكثر كجعميا التكمفة ىذه تقميؿ
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 كيمكػػػػػػػػف: المعممػػػػػػػػيف تثقيػػػػػػػػؼ بػػػػػػػػرام  فػػػػػػػػي المعمكمػػػػػػػػا  تكنكلكجيػػػػػػػػا تكظيػػػػػػػػؼ قصػػػػػػػػكر 
 التػػػػػػػػدري  تػػػػػػػكفير التكنكلكجيػػػػػػػة  التحتيػػػػػػػػة البنيػػػػػػػة تحسػػػػػػػيف خػػػػػػػاؿ مػػػػػػػػف ذلػػػػػػػؾ عمػػػػػػػ  التغمػػػػػػػ 
 الأدكا  ىػػػػػػذه مػػػػػػف الاسػػػػػػتفاد  تحسػػػػػػيف يمكػػػػػػف التكنكلكجيػػػػػػا  بفكائػػػػػػد الػػػػػػكعي كزيػػػػػػاد  المائػػػػػػـ 

 .المعمميف بيف كالتعميـ الثقافة مستكل لرف 
 عمييػػػػا التغمػػػػ  كيػػػػتـ: الثقػػػػافي تػػػػدريبيـ بػػػػرام  فػػػػي المشػػػػاركة عػػػػف المعممػػػػيف عػػػػزكؼ 

 كماليػػػػة  مينيػػػػة حػػػػكافز تػػػػكفير المعممػػػػيف  احتياجػػػػا  مػػػػ  تتماشػػػػ  بػػػػرام  تصػػػػميـ خػػػػاؿ مػػػػف
 .مستكياتيا مختمؼ عم  الإدارا  دعـ كتحسيف
 عمػػػػػ  كبيػػػػػر سػػػػػمبي تػػػػػأثير لػػػػػو: لممعممػػػػػيف كالاقتصػػػػػادم الاجتمػػػػػاعي التقػػػػػدير ضػػػػػعؼ 
 الحػػػػػػػػػكافز تػػػػػػػػػكفير يجػػػػػػػػػ  الكضػػػػػػػػػ   ىػػػػػػػػػذا كلتحسػػػػػػػػػيف المعممػػػػػػػػػيف  كتحفيػػػػػػػػػز التعمػػػػػػػػػيـ جػػػػػػػػػكد 

 .لممعمميف المستمر الميني كالدعـ الاجتماعي  التقدير الاقتصادية 
 ثقافيػػػػػػػػان  المعممػػػػػػػػيف تنميػػػػػػػػة بػػػػػػػػرام  تمكيػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػي الخػػػػػػػػاص القطػػػػػػػػاع مشػػػػػػػػاركة ضػػػػػػػػعؼ 
 كفيػػػػػػـ التنسػػػػػػيؽ  نقػػػػػػص كاضػػػػػػحة  حػػػػػػكافز كجػػػػػػكد عػػػػػػدـ تشػػػػػػمؿ عكامػػػػػػؿ عػػػػػػد  إلػػػػػػ  كيرجػػػػػػ 
 تعزيػػػػػز مناسػػػػبة  حػػػػكافز تقػػػػػديـ يجػػػػ  المشػػػػاركة  ىػػػػذه لتحسػػػػػيف. التعمػػػػيـ لاحتياجػػػػا  محػػػػدكد
 ليػػػػػذا الأمػػػػػد طكيمػػػػػة الفكائػػػػػد حػػػػػكؿ الػػػػػكعي كزيػػػػػاد  كالخػػػػػاص  العػػػػػاـ القطػػػػػاعيف بػػػػػيف التعػػػػػاكف
 .الاستثمار
 معممػػػػػي ثقافػػػػػة تنميػػػػػة ببػػػػػرام  المعممػػػػػيف لالتحػػػػػاؽ التشػػػػػجيعية الاسػػػػػتراتيجيا  غيػػػػػا  
 الثقافيػػػػة التنميػػػػة دمػػػػ  مينيػػػػة  حػػػػكافز تػػػػكفير خػػػػاؿ مػػػػف ذلػػػػؾ عمػػػػ  التغمػػػػ  كيمكػػػػف: الأزىػػػػر
 مشػػػػػػػػاركة تعزيػػػػػػػػز يمكػػػػػػػػف البػػػػػػػػرام   ىػػػػػػػػذه بأىميػػػػػػػػة الػػػػػػػػكعي كزيػػػػػػػػاد  التدريبيػػػػػػػػة  البػػػػػػػػرام  فػػػػػػػػي

 .التعميـ جكد  عم  إيجابي تأثير كتحقيؽ البرام  ىذه في المعمميف
 :المراج 

 :العربية المراج  أكلان 
 السػػػػػػػػكداف  عممػػػػػػػػا  ىيئػػػػػػػػة. المنبػػػػػػػػر مجمػػػػػػػػة الأخػػػػػػػػرل  كالثقافػػػػػػػػا  المسػػػػػػػػمـ(. 6114)الحسػػػػػػػػف عمػػػػػػػػ  أحػػػػػػػػاـ

 .5ع السكداف 
 البػػػػػا  لأحكػػػػػاـ التنفيذيػػػػػة الائحػػػػػة ب صػػػػػدار ۰۲۰۰ لسػػػػػنة( 651) رقػػػػػـ الأزىػػػػػر شػػػػػي  قػػػػػرار الشػػػػػريؼ الأزىػػػػػر
 المضػػػػافة يشػػػػمميا التػػػػي كالييئػػػػا  الأزىػػػػر تنظػػػػيـ إعػػػػاد  بشػػػػأف0220لسػػػػنة ۰۲۰ رقػػػػـ القػػػػانكف مػػػػف الخػػػػامس

 (.04) ماد . 6103 لسنة 2 رقـ بالقانكف المعدؿ ۰۲۲۲ لسنة 052 رقـ بالقانكف إليو
: عمػػػػػػػاف النفػػػػػػػيس  ابػػػػػػػف دار. المكىػػػػػػػكبيف تعمػػػػػػػيـ كبػػػػػػػرام  الدراسػػػػػػػي المػػػػػػػني (. ۰۲۰۲)عيسػػػػػػػي محمػػػػػػػد  سػػػػػػػيا
 .الأردف
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 بيػػػػػا الػػػػػكعي تنميػػػػػة ك ليػػػػػا  لممعمػػػػػـ المينيػػػػػة المدنيػػػػػة المسػػػػػئكلية(."6102) الػػػػػكار  عبػػػػػد محمػػػػػد إيمػػػػػاف إمػػػػػاـ 
 ص ص. 6102 ديسػػػػػػػػمبر. 24 جػػػػػػػػز . سػػػػػػػػكىا  جامعػػػػػػػػة. التربيػػػػػػػػة كميػػػػػػػػة مجمػػػػػػػػة". الرقمػػػػػػػػي العصػػػػػػػػر فػػػػػػػػي

6325-6363. 
. كالنفسػػػػػية التربكيػػػػػة العمػػػػػكـ مجمػػػػػة". الرقمػػػػػي لممعمػػػػػـ لتدريبيػػػػػةا الاحتياجػػػػػا (. "6160) أحمػػػػػد سػػػػػكزاف بػػػػػدر 
 .055 -032 ص ص.6160 أغسطس. 36 عدد. 5 مجمد. غز  لمبحك  القكمي المركز
 لمعممػػػػػػي الػػػػػذاتي الػػػػػػتعمـ عمػػػػػ  قػػػػػػائـ المينيػػػػػة لمتنميػػػػػػة مقتػػػػػر  برنػػػػػػام (. 6102) الحميػػػػػد عبػػػػػػد إليػػػػػاـ بػػػػػاؿ 
 الدراسػػػػػا  كميػػػػػة التربكيػػػػػة  العمػػػػػكـ مجمػػػػػة العػػػػػراؽ  فػػػػػي الاعداديػػػػػة بالمرحمػػػػػة تربكيػػػػػان  المػػػػػؤىميف غيػػػػػر التػػػػػاري 
 .643-653  (3)63 القاىر   جامعة العميا 

 الإلكتركنيػػػػػػة المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة لمتطمبػػػػػػا  المقترحػػػػػػة السػػػػػػيناريكىا (. "6102) خمػػػػػػؼ أحمػػػػػػد أسػػػػػػما  حسػػػػػػف 
 ديسػػػػػمبر. 24 عػػػػػدد. سػػػػػكىا  جامعػػػػػة. التربيػػػػػة كميػػػػػة مجمػػػػػة". الرابعػػػػػة الصػػػػػناعية الثػػػػػكر  ضػػػػػك  فػػػػػي لممعمػػػػػـ
 .6223 -6213 ص ص. 6102
 دعػػػػػػـ فػػػػػػي الاصػػػػػػطناعي الػػػػػػذكا  لػػػػػػدكر المقترحػػػػػػة السػػػػػػيناريكىا (. "6161) خمػػػػػػؼ أحمػػػػػػد أسػػػػػػما  حسػػػػػػف 

 لمتعمػػػػػيـ العربػػػػػي المركػػػػػز. العربيػػػػػة التربيػػػػػة مسػػػػػتقبؿ". المصػػػػػرية بالجامعػػػػػا  كالمعمكماتيػػػػػة البحثيػػػػػة المجػػػػػالا 
 .623-613 ص ص. 6161 مارس. 065 عدد. 62 مجمد. كالتنمية

 الػػػػػػػػتعمـ مجتمعػػػػػػػػا  تطبيػػػػػػػػؽ متطمبػػػػػػػػا (. ۰۲۰۲) بكػػػػػػػػرم محمػػػػػػػػد أحمػػػػػػػػد محمػػػػػػػػديف  الحكػػػػػػػػـ عبػػػػػػػػد حشػػػػػػػػم 
  (۰۲۰)۰ الأزىػػػػػر  جامعػػػػػة التربيػػػػػة  كميػػػػػة مجمػػػػػة المعممػػػػػيف نظػػػػػر كجيػػػػػة مػػػػػف الأزىريػػػػػة بالمعاىػػػػػد المينيػػػػػة

06- 26. 
 فػػػػػػػػػػػػػػ  عميػػػػػػػػػػػػػو الإطػػػػػػػػػػػػػاع تػػػػػػػػػػػػػـ  (5/2/6160)منشػػػػػػػػػػػػػػكر. الثقافػػػػػػػػػػػػػة أىػػػػػػػػػػػػػداؼ(. 6160)ناصػػػػػػػػػػػػػر راغػػػػػػػػػػػػػ 

 com.3http://mawdoo المكق  رابط(  إلكتركنية نسخة)ـ64/0/6163
 لمعممػػػػػػػي المسػػػػػػػتدامة المينيػػػػػػػة التنميػػػػػػػة(. 6105) السػػػػػػػعيد أشػػػػػػػرؼ أحمػػػػػػػد    محمػػػػػػػد بػػػػػػػف أحمػػػػػػػد الزايػػػػػػػدم 
 مسػػػػتقبؿ مقتػػػػر   تصػػػػكر: المينػػػػي الاعتمػػػػاد معػػػػايير متطمبػػػػا  ضػػػػك  فػػػػي جػػػػد  بمحافظػػػػة الثانكيػػػػة المػػػػدارس
 .354-330  (23)66 كالتنمية  لمتعميـ العربي المركز العربية  التربية

 فػػػػػي التػػػػػدريس ىيئػػػػػة لأعضػػػػػا  الإلكتركنيػػػػػة المينيػػػػػة التنميػػػػػة كاقػػػػػ (. "6104) محمػػػػػد بنػػػػػ  منػػػػػ  الزىرانػػػػػي 
 كميػػػػة مجمػػػػة. "الرقمػػػػي العصػػػػر معطيػػػػا  ضػػػػك  فػػػػي الػػػػرحمف عبػػػػد بنػػػػ  نػػػػكر  الأميػػػػر  بجامعػػػػة التربيػػػػة كميػػػػة
 .332-303 ص ص. 6104 أكتكبر. 53 عدد. سكىا  جامعة. التربية
 كالبحػػػػػك  الإسػػػػػامية الدراسػػػػػا  مجمػػػػػة. الإسػػػػػامية الثقافػػػػػة مصػػػػػادر(. 6104) كػػػػػرار إبػػػػػراىيـ محمػػػػػد زينػػػػػ 

 640  625 ص ص   القاىر  جامعة العمكـ  دار كمية الإسامية الشريعة قسـ  الأكاديمية 
 فػػػػػػي المتكسػػػػػػطة لممرحمػػػػػػة عمػػػػػػكـال لمعممػػػػػػا  التدريبيػػػػػػة الاحتياجػػػػػػا (. ۰۲۰۲)الػػػػػػردادم سػػػػػػميماف بنػػػػػػ  سػػػػػػمر
 غػػػػػز     الأبحػػػػػا  كنشػػػػػر لمعمػػػػػكـ العربيػػػػػة المؤسسػػػػػة كالنفسػػػػػية  التربكيػػػػػة العمػػػػػكـ مجمػػػػػة.  ۰۲۰۲ رؤيػػػػػة ضػػػػػك 

 .22 -23  (61) 3 فمسطيف 
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 ضػػػػػػػػػك  فػػػػػػػػػي الأزىريػػػػػػػػػة المعاىػػػػػػػػػد لمعممػػػػػػػػػي المينيػػػػػػػػػة التنميػػػػػػػػػة(. "6102) عبػػػػػػػػػده إبػػػػػػػػػراىيـ محمػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػيد 
. 65 مجمػػػػػد. لمتربيػػػػػة العميػػػػػا الدراسػػػػػا  كميػػػػػة. القػػػػػاىر  جامعػػػػػة. التربكيػػػػػة العمػػػػػكـ مجمػػػػػة". الحديثػػػػػة الاتجاىػػػػػا 

 .326-626 ص ص. أبريؿ. الثاني العدد
 المجمػػػػػػة". لممعممػػػػػػيف المينيػػػػػػة التنميػػػػػػة فػػػػػػي الرقمػػػػػػي الػػػػػػتعمـ دكر(. "6102) خػػػػػػاجي حسػػػػػػيف ثػػػػػػاني الشػػػػػػمرم 
 فبرايػػػػػر. 2 عػػػػػدد القػػػػػاىر   كالآدا   كالعمػػػػػكـ لمتربيػػػػػة العربيػػػػػة المؤسسػػػػػة.  كالنفسػػػػػية التربكيػػػػػة لمعمػػػػػكـ العربيػػػػػة
 .36 -65 ص ص. 6102

 لمعممػػػػػػػػػة كالشخصػػػػػػػػي المينػػػػػػػػػي الأدا  لتحسػػػػػػػػيف مقتػػػػػػػػر  تصػػػػػػػػػكر( ۰۲۰۲)لبيػػػػػػػػ  العػػػػػػػػػاطي عبػػػػػػػػد صػػػػػػػػابريف
 العربيػػػػػة المممكػػػػػة كصػػػػػفية دراسػػػػػة) السػػػػػعكدية العربيػػػػػة لممممكػػػػػة ۰۲۰۲ رؤيػػػػػة تكجيػػػػػا  ضػػػػػك  فػػػػػي الركضػػػػػة

 العربيػػػػػة المؤسسػػػػػة النفسػػػػػية  التربكيػػػػػة العربيػػػػػة جمػػػػػةالم فيصػػػػػؿ بػػػػػف الػػػػػرحمف عبػػػػػد الإمػػػػػاـ جامعػػػػػة السػػػػػعكدية 
 .642-653  (03)3 القاىر   كالآدا   كالعمكـ لمتربية
 بأكاديميػػػػػة المينيػػػػػة التنميػػػػػة بػػػػػرام  لتطػػػػػكير مقتػػػػػر  تصػػػػػكر(. "6102) شػػػػػريؼ محمػػػػػد أمػػػػػاني السػػػػػاـ  عبػػػػػد

 جامعػػػػة. التربيػػػػة كميػػػػة مجمػػػػة". الػػػػدكؿ بعػػػػض خبػػػػرا  ضػػػػك  فػػػػي التػػػػرخيص متطمبػػػػا  لتمبيػػػػة لممعمػػػػـ المينيػػػػة
 .23-0 ص ص. الثاني العدد. 35 مجمد. أسيكط
 الكطنيػػػػػػة المجنػػػػػػة المجتمػػػػػػ   كبنػػػػػػا  التنميػػػػػػة ركيػػػػػػز  كالثقافػػػػػػة التعمػػػػػػيـ(. 6112) المسػػػػػػف محمػػػػػػد بػػػػػػف عبػػػػػػدا 
 .3 ع كالعمكـ كالثقافة لمتربية العمانية
 .المفتكحة القدس جامعة عماف : الأردف. الإسامية الثقافة(. 6114) ك خركف السيد طو عزم 

 التػػػػػػدري  مراكػػػػػػز فػػػػػػي بعػػػػػػد عػػػػػػف المعممػػػػػػيف تػػػػػػدري  بػػػػػػرام  تطػػػػػػكير(. "6102) قميػػػػػػؿ بػػػػػػف خمػػػػػػؼ العنػػػػػػزم 
 تعمػػػػيـ فػػػػي جديػػػػد   فػػػػاؽ". مقتػػػػر  تصػػػػكر: السػػػػعكدية العربيػػػػة المممكػػػػة فػػػػي التعمػػػػيـ بػػػػكازر  كالابتعػػػػا  التربػػػػكم
 .633 -610 ص ص. يناير. 60 ع. الكبار تعميـ مركز. شمس عيف جامعة. الكبار
.  الثقافيػػػػػػة اليكيػػػػػػة المحافظػػػػػػة فػػػػػػي العربيػػػػػػة المغػػػػػػة دكر(. 6161)أحمػػػػػػد  بػػػػػػف عمػػػػػػ  بػػػػػػف ا  عبػػػػػػد   القرنػػػػػػ 
 .3ع  3م    العالمية المدينة جامعة   الإسامية العمكـ كمية مجمة

 الاتجاىػػػػػا  ضػػػػػك  فػػػػػي الأزىريػػػػػة المعاىػػػػػد لمعممػػػػػي المينيػػػػػة التنميػػػػػة(. ۰۲۰۲)السػػػػػيد عبػػػػػده إبػػػػػراىيـ محمػػػػػد
 .6102أبريؿ  (۰)۰ التربكية  العمكـ مجمة. الحديثة
 العربيػػػػػػة  المغػػػػػػة مجمػػػػػػ  دمشػػػػػػؽ . العصػػػػػػر متطمبػػػػػػا  مػػػػػػف العمميػػػػػػة الثقافػػػػػػة(. 6106)السػػػػػػيد أحمػػػػػػد محمػػػػػػكد

 .6   42م 
عػػػػػداد لانتقػػػػػا  متكامػػػػػؿ نمػػػػػكذ  نحػػػػػك( ۰۲۰۲)البنػػػػػا  السػػػػػعيد عػػػػػادؿ منسػػػػػي  الحمػػػػػيـ عبػػػػػد محمػػػػػكد  كتأىيػػػػػؿ كا 
 المعمػػػػػػـ إعػػػػػػداد مسػػػػػػتقبؿ: الثالػػػػػػ  الػػػػػػدكلي المػػػػػػؤتمر التمكػػػػػػيف إلػػػػػػ  التميػػػػػػيف مػػػػػػف كالمتميػػػػػػز المبػػػػػػدع المعمػػػػػػـ
 (.۰) العر  التربكييف رابطة م  بالتعاكف أكتكبر  2 جامعة التربية كمية العربي بالكطف كتنميتو
 .3ط   الخانج   مكتبة   القاىر . كأسمار أباطيؿ(. 6115)شاكر محمد محمكد

 تقنيػػػػػػا  باسػػػػػػتخداـ المينػػػػػػي كالتػػػػػػدري  التقنػػػػػػي التعمػػػػػػيـ تطػػػػػػكير(. "6102) خػػػػػػاطر بػػػػػػف سػػػػػػامي المزركعػػػػػػي 
 دراسػػػػػا ". العمػػػػػؿ سػػػػػكؽ فػػػػػي العمػػػػػاني الشػػػػػبا  تكاجػػػػػو التػػػػػي التحػػػػػديا  لمكاجيػػػػػة الرابعػػػػػة الصػػػػػناعية الثػػػػػكر 
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. خػػػػاص عػػػػدد. الجػػػػامعي التعمػػػػيـ تطػػػػكير مركػػػػز. التربيػػػػة كميػػػػة. شػػػػمس عػػػػيف جامعػػػػة. الجػػػػامعي التعمػػػػيـ فػػػػي
 .012-033 ص ص

 إثػػػػػػػرا  الجامعػػػػػػػة  مكتبػػػػػػة الأردف  الإسػػػػػػػامية  الثقافػػػػػػة(. 6112) الزغبػػػػػػػ  محمػػػػػػػد  فتحػػػػػػ  مسػػػػػػػمـ مصػػػػػػطف 
 014 ص كالتكزي   لمنشر
 :الأجنبية المراج  ثانيان 
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