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تطوير جودة القرارات  مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي فيدور مديري تفعيل "
 المدرسية"
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 إشراف
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 التربوية المساعد والإدارةأستاذ التربية المقارنة       عدالمسا التربوية والإدارةأستاذ التربية المقارنة 
 جامعة السويس - كمية التربية              أسيوط            جامعة  -كمية التربية 

 محمد غريب ةهب د.
 التربوية والإدارةالمدرس بقسم التربية المقارنة 

 جامعة السويس - كمية التربية
 

 مستخمص البحث بالمغة العربية:  
 فػيتطػوير وػودة الاػرارات المدر ػي   يفػ المدارس الإعداديػ دور مديري  هدؼ البحث الحالي إلي قياس 

المع مػػيف وا ػػتادـ الباحػػث المػػ)   مػػف وو ػػ  )ظػػر  بعػػض محافظػػات الا)ػػاة ي ال ػػويس والإ ػػماعي ي   
  مع ػـ 333مػف ي التح ي ي متمثلًا في الا تبياف والذي تـ تطبياه ع ػ  موتمػا الدرا ػ  الم ػوفالوصفي 

 دلا توج  ،وتوصؿ البحث إلػ  موموعػ  مػف ال)تػاه  اهم ػا ال ويس والإ ماعي ي   محافظتيومع م  مف 
ل فٌه ا آخ ر دورة س ج -العم ر–تبع اً لمتيٌ را) لالع و   ًفروق دالة احصائٌاً فً جودة القرار المدرس 

اس تخدام الممبٌ وتر بمء ا،ةوج وج ود ف روق دال ة -وجود أو عدم وجود اعترع ) -عقد الاجتماعا)-المدٌر
 المقترحا)و .-احصائٌاً فً جودة القرارا) المدرسٌة  تبعاً لمتيٌرا)لمستوى التعلٌمج

 .جودة القرار) المدرسٌة–: مدٌري المدارس الإعدادٌة الملما) المءتاحٌة
 بالمغة الإنجميزية: مستخمص البحث  

Abstract: 
 The objective of the present research is to measure the role of middle 
school principals in developing the quality of school decisions in some 
governorates of the Canal (Suez and Ismailia) from the teacher's point of 
view. The research used the analytical methodology of the questionnaire, 
which was applied to the study community of 300 teachers from the 
governorates of Suez and Ismailia. There are no statistically significant 
differences in the quality of school decision depending on the variables of 
the (type - age - the last course in which the principal has registered - 
holding meetings - the presence or absence of the Internet - using the 
computer efficiently), there are statistically significant differences in the 
quality of school decisions depending on the variables (level of education – 
proposals. 
Key words: Middle School Administrators – Quality of School Decisions 
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 مقدمة:
فػػي ىػػت  الموػػالات  يُعتبػػر العصػػر الحػػالي عصػػر التطػػورات ال ػػريع  والافػػزات المتلاحاػػ     

 التطور الت )ولوويلا  يما  المؤ  ات عددًا مف المتغيرات المت ارع  والمتلاحا ،تواوه حيث 
تتصاعد وتيرته بى ؿ  ريا. هذا التطور قد يوعؿ معارؼ وا اليب الأفػراد قديمػ  وريػر  والذي

ملاهم  او دوف ودوى، مما ي تدعي مف المؤ  ات تب)ي ا ػتراتيويات وديػدة ومبت ػرة لموا بػ  
 ت)مي .ماف ا تمراري  ال)واح والهذه التغيرات وض

ىػػؾ اف الإدارة تُعػػد الأ ػػاس الػػذي تاػػوـ ع يػػه الت)ميػػ  فػػي اي دولػػ  ت ػػع  إلػػ  تطػػوير  ولا    
. فػػػالإدارة الفعّالػػػ  تمّ ػػػف المؤ  ػػػات مػػػف ادا  دورهػػػا  ػػػ داة ت)اف ػػػي )ف ػػػ ا لموا بػػػ  الأوضػػػاع ال

فػي تاػديـ توػارب  ؤ  ػاتالم مػديري ع ػ الم ػهولي   بيػرة  وذلػؾ يوعػؿل ت)مي  بى ؿ إيوػابي، 
 يت)ع س ع ػ  واقػا عم  ػـ الإداري والت)ظيمػ بالمعرف ، التيف ار حديث  فيما يتصؿ اوابرات و 

 فػػا ت ـ الف)يػػ  فػػي   ف ػػـ يعػػد المػػديروف يعتمػػدوف فػػي م)ػػاا ـ الت)ظيمػػي ع ػػالوقػػت، ذات  فػػي
الاهتمػػاـ فػػي ، بػػؿ ازداد ح ػػبف ؤ  ػػ   ػػـ دااػػؿ المهداا ىوفػػي رفػػا م ػػتو  ؤ  ػػات ـ ،تطػػوير م

 م مػاً  والتي تؤدي دوراً   رؤو يفقام  علاقات ـ ما المإايرة بم ارات الىاصي  في ال )وات الأ
 تحفيػػز وترريػػب  الإضػػافي دوار الايػػاـ بػػبعض الأ المػػدير، فضػػلا عػػففػػي زيػػادة فاع يػػ   وبػػارزاً 

تاح ، وزيادة الدافعي  لدي ـ في العمؿ، و العام يف فاعؿ بيف ال ػادر م)اخ ويد مف المىار   والت ا 
 . 1يلارتاا  بم توى الأدا  الت)ظيمي   ـ بدوره في تحايؽ اداري والذي يُ التع يمي والإ

يصػب  هػػدف ا الػرهيس لب ػػوغ الأهػداؼ، ولتحايػػؽ  يوالػػذ الم)ظمػ ،دا  الت)ظيمػػي هػو رايػػ  فػالأ 
تم ) ـ مف وتصورات م تاب ي   ىت ؾ الأهداؼ المرووة لابد مف توفر الايادات التي تمت ؾ رؤ 

هػػو بمثابػػ  ال)تيوػػ  ال) اهيػػ  ل)ىػػاط  الػػذي)ا الاػػرار الت)ظيمػػي صُػػ فػػيت ـ ام ػػؤوليالاضػػطلاع ب
 . 2يلمؤ  ات الموتمعي  ولا  يما المؤ  ات التع يمي  ا
ولمػػا   ا)ػػت المؤ  ػػات التع يميػػ  تىػػ ؿ اهميػػ   بيػػرة فػػي الموتمػػا تتمثػػؿ فػػي ب ػػورة مبػػادئ   

دارة واتاػاذه فػي موػاؿ الإ التربػوي همي  ص)ا الاراراازدادت وقواعد عم ي  اعداد ال)ش ، فاد 
مات ػػػؼ   داريػػػ  ع ػػػصػػػبحت تمثػػػؿ محػػػور العم يػػػ  الإاايػػػرة ، بحيػػػث التع يميػػػ  فػػػي الو)ػػػ  الأ

)مػػا يروػا لحػد  بيػػر إمؤ  ػ  تع يميػ   ايضػػحي ال)وػاح الػذي تحااػػه او  التع يميػ ،الم ػتويات 
 ثيػر مػف  ىيػر .حيػث  3ي الاػرارات التربويػ  وت)فيػذها)ا واتاػاذ صُ   قدرة و فا ة قيادت ا ع   لإ

                                                           

الصرا  التعظٌمً دراسة استطلاعٌة لآرا، عٌعة من الهٌئة  إدارةدور الذما، الاجتماعً فً ٌوسف حجٌم الطائً:  -1

ج 8113 جفبراٌرج 83  ج الإدارٌةالمجلة العراقٌة للعلوم  والاقتصادج الإدارة الموفةج ملٌةالتدرٌسٌة فً جامعة 

 .59ص

  .83 صج 8112 جةالتعظٌمً المتمٌزج المعظمة العربٌة للتعمٌة الإدارٌةج القاهرعادل زاٌد: الأدا،  -2

مستوي المدرسة فً مدارس التعلٌم العام بمحافظة  علىواقع عملٌة اتخاذ القرارا) التربوٌة  عبٌل سعد خلٌل: -8

 جالأولالعدد  التعلٌمٌةج والإدارةالجمعٌة العربٌة المصرٌة للتربٌة المقارعة  مجلة التربٌةج سوهاج دراسة مٌداعٌةج

 .26صج 8112 ٌوعٌوج
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ف ادارة فػػي ووهرهػػا عبػػارة عػػف عم يػػ  اتاػػاذ قػػرارات و ف الإادارة المعاصػػريف مف ػري وابػػرا  الإ
 ، 4يالإدارة الارار هو ق ب 

وبما اف المدر   قاعدة الإ)تاج التربوي في المؤ  ات التع يمي ، فإ) ا لابد اف ت)اؿ اهتماماً   
لا  يما مدارس الح ا  الثا)ي  مف التع يـ الأ ا ي، ف ي المرح ػ  التػي يػتـ في ػا ت يهػ  ااصاً و 

الفػػرد واعػػداده بىػػ ؿ  ػػ يـ مػػف التػػ ثير المػػ)ظـ ع ػػ   ػػ وؾ الطػػلاب، واعػػدادهـ ع ميػػاً و)ف ػػياً 
 واوتماعياً ل مىار   الإيوابي  والفعال  في تادـ هذا الموتما.

مػدى تطػور ا)مػاط الإدارة لػدي مػديري ت ػؾ المرح ػ  ومػدى  ولا يفوت)ا اف ذلؾ ا)مػا يعتمػد ع ػ 
 فػيمث مػا يىػير الواقػا الفع ػي ي)وػاح العم يػ  التع يميػ  او الاصػور في ػا ت ثيرها المباىر ع ػ  

  .مصر لعمؿ مدرا  المدارس
وب)اً ا ع   ما  بؽ تتض  اهمي  دور مديري مدراس الح ا  الثا)ي  مف التع يـ الأ ا ػي      

 وودة الارارات المدر ي ، وهو ال دؼ الذي مف او ه قُدِـ هذا البحث. في تطوير
 

 مشكمة البحث:
م)ػػػاخ تع يمػػػي ملاهػػػـ  إتاحػػػ  فػػػي  الػػػوفعّ  ةبػػػارز  ارً ادو ا المػػػدارس الإعداديػػػ  ومػػػدير يػػػؤدي       

 فػػيوهػػـ الػػ)ش   الم ػػتابؿ،الماػػاـ الأوؿ ع ػػ  ثمػػرة  فػػييػػ)ع س ع ػػ  العم يػػ  التع يميػػ  ويػػؤثر 
الػذي يىػ ؿ  ػؿ طالػب  الإعداديػ ،المرح ػ   وهيمرح   التع يـ الأ ا ي ااص  الح ا  الثا)ي  
ومػف المتفػؽ ع يػه اف مػا ثا)يًػا. ولًا ثػـ ع ػ  الدولػ  افي ا م تاب ه بما يؤه ه ويعود بػال)فا ع يػه 

يػػ  الإيوػابي ع ػػ  المدر ػ  وع ػ  العم يػ  التع يم ا)ع س ت ثيرهػيػيتمتػا بػه المػدير مػف م ػػارات 
  2321ودرا ػػػ  يم)ػػػ  ح ػػػف،    5ي  2321يمػػػريـ محمػػػود،فاػػػد بي)ػػػت درا ػػػ   ،والإداريػػػ    ػػػؿ

فيػؤثر الاػرار، ا وع   اتاػاذ اؿ لدور المدير ع   العم ي  التع يمي  والإداري  ايضً الت ثير الفعّ  6ي
اليت ػا ووودت ػا بؿ إ)ه يح ف مف فعّ  ،المدر ي دور المدير مف مات ؼ الم)احي ع   الارارات 

 . 8ي  2323ودرا   ياحمد الووهري،  7ي   2323درا   يمحمد ع ي، ت درا   اوضح ما 
                                                           

3
مجلة البحوث  جالإسلامً الإداريالمعاصر والءمر  الإدارياتخاذ القرار بٌن الءمر  :البصٌلً أحمدعلً بن  - 

 .131ج ص 8113 جمارس جالعدد الثاعًالتربوٌةج العءسٌة 

5
الابتذائٍت فً طٌغ القشاساث الإداسٌت بوحافظت الغشبٍت، سعالت هاجغتٍش غٍش هشٌن هحوود: الوؼوقاث التً تواجه هذٌشي الوذاسط  

 .2021هٌشوسة جاهؼت طٌطا، هظش، 

6
، 2021،  2هٌى حغي: أثش الزكاء الؼاطفً لوذٌشي الوذاسط ػلى جودة القشاساث فً إداسة الأصهاث ، هجلت الؼلوم التشبوٌت، ع 

 .66-45طض

6
ٍت لوذٌشي الوذاسط فً تحغٍي جودة اتخار القشاساث بالوذاسط الوظشٌت، هجلت التشبٍت هحوذ ػلً: دوس القٍادة التحوٌل 

 .16_13، ص ص 2023، 3الوؼاطشة، ع 

8
أحوذ الجوهشي: دوس البٍاًاث الضخوت فً دػن قشاساث هذٌشي الوذاسط الثاًوٌت، هجلت التشبٍت والتٌوٍت البششٌت، جاهؼت  

 .44_65، ص ص2023، 12الوٌظوسة، ع 
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المدر ػػػي  باهتمػػػاـ  بيػػػر مػػػف قبػػػؿ المؤ  ػػػات  اتوػػػودة الاػػػرار  تحظػػػ ا مػػػا ذلػػػؾ وتماىػػػيً      
وذلؾ ب بب ما تواوه المؤ  ػات  ،في ظؿ الظروؼ الراه)  ىلأهميت ا  الاصو  االتع يمي  )ظرً 

التربوي  بى ؿ عاـ والاطاع المدر ي بى ؿ ااص مف تحديات وصعوبات  بيرة ب بب تػ ثير 
وتصػاعد الم)اف ػ  وىػدت ا ، الت )ولوويا الحديث  ل مع ومات والاتصالات والعديد مف المتغيرات

  لػإ - ا ػيمػف التع ػيـ الأالح ا  الثا)ي   إداراتولا  يما  – الاطاع المدر ي إداراتمما دفا 
البحػػػث عػػػف )ظػػػاـ مت امػػػؿ ل مع ومػػػات ي ػػػا)دها فػػػي مواب ػػػ  الت ديػػػدات والماػػػاطر وا ػػػتغلاؿ 

وبالتػالي  ،لي ػاإهػداؼ التػي تصػبو تحايؽ الأ إل وذلؾ ل وصوؿ  ،الفرص مف بيهت ا المحيط  
لإثػارة  هػذا الموضػوع  الباحػث ت ػ يط الضػو  ع ػ حػاوؿتح يف وػودة الاػرارات المدر ػي ، لػذا 

بمحافظػػات ق)ػػاة ال ػػويس ب هميػػ   والا ػػتفادة م)ػػه بالىػػ ؿ  المػػدارس الإعداديػػ ،اهتمػػاـ مػػديري 
 الصحي  في تح يف وودة الارارات المدر ي .   

  بؽ تـ صيار  مى    البحث في ال ؤاؿ الرهيس التالي  ومما
القاارارات فااي تطااوير جااودة  ماادارس الحمقااة الثانيااة ماان التعماايم الأساساايمااا دور مااديري  -

 المدرسية؟
  التي  الأ ه  ويتفرع م)ه 

الأ ػػػس ال)ظريػػػ  لتطػػػوير وػػػودة الاػػػرارات فػػػي المؤ  ػػػات التع يميػػػ  فػػػي الأدبيػػػات مػػػا  -1
 الإداري  والتربوي  المعاصرة؟

واقا ممار   مػديري مػدارس الح اػ  الثا)يػ  مػف التع ػيـ الأ ا ػي فػي تطػوير وػودة ما  -2
 –)ػوع المدر ػ   –العمػر  –م توي التع ػيـ  –يال)وع الارارات المدر ي  تبعاً لمتغيرات 

آاػر دورة تػـ  -عاد دورات في ال مبيوتر –ا تاداـ ال مبيوتر ب فا ة -م اف الإقام  
الرؤيػ  لتطػوير  –عمػؿ اوتماعػات دوريػ   –ووػود ا)تر)ػت بالمدر ػ   –الت ويؿ في ػا 

 ؟عي ي وودة الارارات  مف وو   )ظر المع ميف بمحافظتي ال ويس والإ ما
ا هؿ يات ػؼ دور مػديري المػدارس الإعداديػ  فػي تطػوير وػودة الاػرارات المدر ػي  تبعًػ -3

 - الإقامػػػػ م ػػػػاف  -)ػػػػوع المدر ػػػػ   -مػػػػرالعُ  -التع ػػػػيـ  ىم ػػػػتو  -يال)ػػػػوع لمتغيػػػػرات 
آاػر دورة تػـ الت ػويؿ في ػا  –دورات في ال مبيوتر  عاد -ب فا ة  ا تاداـ ال مبيوتر

الرؤيػػػػػ  لتطػػػػػوير وػػػػػودة  –مػػػػػؿ اوتماعػػػػػات دوريػػػػػ  ع –بالمدر ػػػػػ   إ)تر)ػػػػػتووػػػػػود  –
 .الارارات 

مػدراس الح اػ  تطوير وودة الارارات المدر ي  لدى مديري التوصيات والماترحات لما  -4
 مف وو   )ظر المع ميف؟ الثا)ي  مف التع يـ الأ ا ي

 فروض البحث:
: الذي ٌعص عل ى له ل توج د ف روق دال ة احص ائٌاً لج ودة اتخ اذ الق رار و   الءرض الرئٌسً

مس  توي  -أبعاده  ا ل  دى م  دٌري م  دارس المرحل  ة الإعدادٌ  ة تبع  اً للمتيٌ  را) المس  تقلة لالع  و  
وجود دورا) فً  - ةاستخدام الممبٌوتر بمءا، -ممان الاقامة  -عو  المدرسة  -العمر -التعلٌم 

عمل اجتماعا) دورٌ ة  –وجود اعترع) بالمدرسة  –تم التسجٌل فٌها آخر دورة  –الممبٌوتر 
 الرؤٌة لتطوٌر جودة القرارا)و؟ –

_ومعه تتءر  مجموعة من الءروض الءرعٌة وفقاً لمل متيٌر مما سٌتض   لاحق اً ف ً التحلٌ ل 
 الإحصائً للدراسة المٌداعٌو

 هداف البحث:أ



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ٌٌاٌشػذد 

 2025 الثالثالجضء 

 

166 

  إل هدؼ البحث الحالي      
التعرؼ ع   الأ س ال)ظري  لتطوير وودة الارارات فػي المؤ  ػات التع يميػ  فػي الأدبيػات  -

 المعاصرة.  الإداري  والتربوي
_ الوقػػوؼ ع ػػ  واقػػا ممار ػػ  مػػديري مػػدارس الح اػػ  الثا)يػػ  مػػف التع ػػيـ الأ ا ػػي فػػي تطػػوير 

 اعي ي .وودة الارارات المدر ي  مف وو   )ظر المع ميف بمحافظتي ال ويس والإ م
_ ال ىؼ عما إذا  اف ه)اؾ ااتلاؼ لدور مديري مدارس الح ا  الثا)ي  مف التع يـ الأ ا ي 

)ػػوع  –العمػػر  –م ػػتوي التع ػػيـ  –فػػي تطػػوير وػػودة الاػػرارات المدر ػػي  تبعػػاً لمتغيراتيال)ػػوع 
ة آاػر دور  -عاد دورات في ال مبيػوتر –ا تاداـ ال مبيوتر ب فا ة -م اف الإقام   –المدر   

الرؤيػ  لتطػوير وػودة  –عمػؿ اوتماعػات دوريػ   –ووود ا)تر)ت بالمدر    –تـ الت ويؿ في ا 
 الارارات  مف وو   )ظر المع ميف بمحافظتي ال ويس والإ ماعي ي .

_ الوصوؿ لماترحػات وتوصػيات تطػوير وػودة الاػرارات المدر ػي  لػدى مػديري مػدارس الح اػ  
 الثا)ي  مف التع يـ الأ ا ي.

 البحث:همية أ
 ةتطػػوير وػػودا ل درا ػػات ال ػػابا  فػػي موػػاؿ )ػػه يعتبػػر امتػػدادً ا فػػيهميػػ  البحػػث ا تضػػ ت      
مػػػدارس الح اػػػ  الثا)يػػػ  مػػػف التع ػػػيـ يت)ػػػاوؿ تفعيػػػؿ دور مػػػديري ه )ػػػلأوذلػػػؾ  المدر ػػػي ، اتالاػػرار 

وذلػػؾ مػػػف اػػػلاؿ درا ػػ  المتغيػػػرات المات فػػػ   المدر ػػػي ،فػػػي تطػػػوير وػػودة الاػػػرارات  الأ ا ػػي
ي)ػت  عػف ذلػؾ مػف الم ػاعدة فػي مواو ػ   قد تؤثر في وودة اتااذ الارار المدر ي، ومػا والتي

والموػػػاؿ  ،التحػػػديات المح يػػػ  والتغيػػػرات العالميػػػ  المعاصػػػرة فػػػي الموػػػاؿ التربػػػوي بىػػػ ؿ عػػػاـ
  المدر ي بى ؿ ااص.

 منهج البحث:
رو ػػػ  ب ػػػؿ ل تعامػػػؿ مػػػا واقػػػا الظػػػاهرة المد المااانهج الو ااافي ػػػتادـ البحػػػث الحػػػالي ا     

ا ػتادـ  مػا  في ا،العوامؿ المؤثرة  - بابالأ -همي الأ -معطيات ا الع مي  مف حيث  الماهي 
 تـ ذلؾ وفؽ الاطوات التي   دال)تاه . وقحصاهي لتف ير   وب الإالأ البحث

الت صػػيؿ ال)ظريػػات لأدبيػػات وػػودة الاػػرارات المدر ػػي  بالمؤ  ػػات التع يميػػ ، ودور مػػديري -1
 الح ا  الثا)ي  مف التع يـ الأ ا ي في تفعيؿ وودة ت ؾ الارارات.مدارس 

 تصميـ وب)ا  الأدوات وتـ ذلؾ عف طريؽ -2
مفردة ما ـ ع   اربع  محاور وفااً لأدوار المديريف يالدور  43ا_ تصميـ ا تبا)  م و)  مف 

 الإداري _الدور الاوتماعي_ الدور ال)ف ي _الدور الثاافي 
مع ـ ومع م  بمدارس الح اػ  الثا)يػ  مػف التع ػيـ  333ا)  ع   عي)  قوام ا ب_ تطبيؽ الا تب

 الأ ا ي بمحافظتي ال ويس والإ ماعي ي .
التح يؿ الاحصاهي لبيا)ات التطبيؽ الميدا)ي، والتوصؿ إل  ال)تاه  وتف يرها في ضو  مػا -3

 الحالي. ا فرت ع)ه البحوث والدرا ات ال ابا  ذات الص   الوثيا  بموضوع البحث
طػػػرح موموعػػػ  مػػػف التوصػػػيات والماترحػػػات مػػػف اوػػػؿ تفعيػػػؿ دور مػػػديري مػػػدارس الح اػػػ  -4

 الثا)ي  مف التع يـ الأ ا ي في تطوير وودة الارارات المدر ي .
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 دوات البحث:أ
  التي دوات  تادـ البحث الحالي الأا

مع ـ ومع م  بمدارس الح ا  الثا)ي  مف  333الا تبا)  التي تـ تطبيا ا ع   عي)  ب غ عددها 
 ال ويس والإ ماعي ي . بمحافظتيالتع يـ الأ ا ي 
 حدود البحث:

وػػودة الاػػرارات  تح ػػيففػػي  المػػدارس الإعداديػػ  ت)ػػاوؿ تفعيػػؿ دور مػػديري :الحااد الموضااوعي
  ي .ال ويس والإ ماعي يمحافظتبالمدر ي  

المػدارس مع مػي  في تطبيؽ ا تبا)  وعمؿ ماابلات ىاصي  ما بعضمثؿ يتو  :الحد البشري
 .الإعدادي 

 .الإ ماعي ي و  ال ويس تيبمحافظ المدارس الإعدادي ويىمؿ بعض  :الحد الجغرافي
درا ػػ  الميدا)يػػ ، وتمػػت اػػلاؿ الفصػػؿ الدرا ػػي الأوؿ مػػف العػػاـ ال إوػػرا زمػػف  :الحااد الزمنااي

 ـ.2325ـ/ 2324الوامعي 
 م طمحات البحث:

  ا ي  ل بحث فيما ي ي تتمثؿ المصط حات الأ
 :Role دور -1

وهػػو قػػدرة  ،)ىػػط  يػػتـ تحديػػدها بوصػػف ا واوبػػات وظيفيػػ ا ػػؿ مػػا يطالػػب بػػه الفػػرد مػػف م ػػاـ و 
قػؿ   مػؿ ووػه وبا  وع ػ ،فضػؿ ا ػتاداـاتحديػد ال)تػاه  با ػتاداـ المػوارد المتاحػ   ع  تعمؿ 

ىػػرافي  والتاويميػػ  والتاطيطيػػ  داريػػ  والإوهػػو موموعػػ  الم ػػاـ الاياديػػ  والإومػػاؿ، و ػػد ووقػػت 
 . 9ي الواوبات والم مات اللازم  ل فرد في موقا محدد التي تمثؿ

 :developmentتطوير -2
وتع)ػي زيػػادة الاػدرة الت)اف ػػي  ل مؤ  ػ  وذلػػؾ با ػتغلاؿ الفػػرص المتاحػ  وتطبيػػؽ طػرؽ ع ميػػ  

 . 13ي الح وؿ الم)ا ب يواد ا  لتحديد المى لات و 
 :Qualityالجودة  -3

ت بيػ  احتياوػات محػددة عػف  ع ػ موموع  مف ال ػمات والاصػاهص ل  ػ ا والاػدمات الاػادرة 
تايػػػيـ  ع ػػػ مػػػا الاعتمػػػاد الأولػػػ ، دا  العمػػػؿ الصػػػحي  بالىػػػ ؿ الصػػػحي  مػػػف المػػػرة اطريػػػؽ 

 . 11ي دا تح ف الأ دىالم تفيد في معرف  م

                                                           

 .139صالموٌ)ج  الخلٌججالمرمز العربً للبحوث التربوٌة لدول ج جم المصطلحا) التربوٌة والعءسٌةمع - 5

 .885 صج 8183 جةالتربوٌةج القاهرقاموس مصطلحا) العلوم  الوفا: أبومعال رشاد عبد الءتاح وجمال محمد  -11

 – نوالطباعةج عما وتوزٌعالمسٌرة للعشر والطبع  التربوٌةج دارموسوعة المصطلحا)  علً:محمد السٌد  -11

 .893 صج 8111الأردنج 
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 :Quality of School Decisionsالمدرسيةجودة القرارات  -4
 ،م ػػ ل و الاطػػا فػػي اوتع)ػػي الفصػػؿ  الأصػػؿل  مػػ  لاتي)يػػ   Decision يعػػود مصػػط   الاػػرار

فعػػؿ معػػيف.  مػػا تعػػرؼ وػػودة الاػػرارات  ع ػػ و عػػزـ ىػػاص مػػا ا ،الح ػػـ اػػلاؼ معػػيف، اوو ا
ايػؽ الفاع يػ  ) ا "وم   الو ػود المبذولػ  مػف قبػؿ العػام يف فػي الموػاؿ التربػوي لتح المدر ي  ب

 ، الم)ت  التربوي يالطالب ىورفا م تو  عاـ،وال فا ة دااؿ الفصوؿ الدرا ي  والمدر   بى ؿ 
التع يميػػ ، دارة مػػدالات المؤ  ػػ  ل عم يػػ  إحػػداث تحػػوؿ  بيػػر فػػي طرياػػ  إمػػف اػػلاؿ  ؾوذلػػ

الح ػػػـ الم ػػػتمر ل ماروػػػات والاػػػدمات التػػػي تاػػػدم ا بمػػػا يضػػػمف رضػػػا  إلػػػ الوصػػػوؿ  ب ػػػدؼ
 . 12ي الم تفيديف مف العم ي  التع يمي  التع مي "

مدير المدر ػ  لأفضػؿ البػداهؿ بعػد  رب )ه "ااتيا اجرائيً إ يالقرار المدرسجودة ويعرؼ الباحث 
 تحايا ا، ل م اعدةهداؼ المراد ع   الأ واثرها ايار،و ا ؿ بديؿ   درا   ال)تاه  المترتب  ع 

 في اتااذ الارار العلاوي الصحي ".
 :  The Preparatory Schoolsالمدارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي -5

وهػػػذه الح اػػػ  ت ػػػت مؿ ت)ميػػػ   الأ ا ػػػي،الح اػػػ  الثا)يػػػ  مػػػف التع ػػػيـ  المػػػدارس الإعداديػػػ  مثػػػؿت
وت  ػػبه المعػػارؼ والم ػػارات التػػي   ػػ) ،14 -12 مريػػ  مػػففػػي المرح ػػ  العُ  طالػػبىاصػػي  ال

 . 13ي التع يـ الثا)وي ، مرح  تعده للالتحاؽ بالمرح   التالي 
 الدراسات السابقة:

 وقد ت)اولت الدرا ات ال ابا  المحاور التالي  
 المدارس الإعدادي . ومدير  - ا
 وودة الارارات المدر ي . - ب
الإعداديااةو وتاام عرضااها تاريخيًااا ماان الأحاادث إلاا  الماادارس مااديري  تناولااتدراسااات  -أولً 

 الأقدم كما يمي:
ممارسااة مادير المدرسااة لادورث كباحااثو  ىمساتو “بعنااوان  (0203)الابددي دراساة  -1

 . 14ي "من وجهة نظر مدراء المدارس
الدرا ػػػػ  إلػػػػ  تعريػػػػؼ مف ػػػػوـ "مػػػػدير المدر ػػػػ   باحػػػػث"، وم ػػػػتوى ممار ػػػػ  مػػػػدرا   هػػػػدفت    

المػػدارس ل بحػػث الع مػػي مػػف وو ػػ  )ظػػرهـ، ومػػدى إ ػػ اـ مػػدير المدر ػػ  ب)ىػػر ثاافػػ  البحػػث 
المػػ)   الوصػػفي عبػػر تطبيػػؽ  وقػػد اعتمػػدت الدرا ػػ  الحاليػػ  ع ػػ  .الع مػػي بموتمػػا المدر ػػ 

                                                           

علوم تطبٌق الإدارة الذاتٌة للمدارس الثاعوٌة بممة الممرمةج مجلة الءعون والآداب و )خالد الحربً: متطلبا -18

 .189ج ص8183ج 118 الاعساعٌا) والاجتما ج 

 .93ص القاهرةج وج8181-8113للخطة الاستراتٌجٌة للتعلٌم قبل الجامعً ا -18

سج ممارسة مدٌر المدرسة لدوره مباحث من وجهة عظر مدرا، المدارمستوى  البلادي:بن عودة  نعبد الرحم -13

  .861 ص ج8188 ج188  دراسا) تربوٌة وعءسٌةج
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ت ػػوف موتمػػا الدرا ػػ  مػػف وميػػا مػػدرا  مػػدارس م)طاػػ  الا ػػتبا)   ػػ داة لومػػا البيا)ػػات حيػػث 
  مػػػديراً فػػػي 314  مػػػدير مدر ػػػ ، وقػػػد ت و)ػػػت العي)ػػػ  مػػػف ي1213المدي)ػػػ  الم)ػػػورة وعػػػددهـ ي

 المدي)  الم)ورة.
ممار ػػ  مػدير المدر ػػ  ل بحػػث الع مػػي    إفم) ػػاوقػد توصػػ ت الدرا ػػ  إلػ  العديػػد مػػف ال)تػاه  

المػػػدير فػػػي )ىػػػر ثاافػػػ  البحػػػث الع مػػػي فػػػي  إ ػػػ اـ . 4.32 ا)ػػػت مرتفعػػػ  بمتو ػػػط ح ػػػابي ي
ا حصػػاهيً إووػػود فػػروؽ دالػػ   ـوعػػد  ،3.84ا بمتو ػػط ح ػػابي يا مرتفعًػػموتمػػا المدر ػػ  إ ػػ امً 

قيمػ   إفا)ث  ، حيث  –ا لمتغير ال)وع يذ ر تبعً  في الدرو  ال  ي  والأبعاد لوودة اتااذ الارار
 إحصاهيًا.يت  رير دال  

بعنااوان القيااادة الموزعااة: ممارسااات مااديري الماادارس ( 0203) ماريسااولدراسااة  -0
 .(15) "لتعزيز التطوير المهني لممعممين لتحسين المدرسة

فػػػرص  تػػػوفيرممار ػػػات مػػػديري المػػػدارس التػػػي ت ػػػدؼ إلػػػ   إلػػػ  تح يػػػؿهػػػذه الدرا ػػػ   هػػػدفت 
التطػػوير الم )ػػي لتعزيػػز قيػػادة المع مػػيف لتح ػػيف المدر ػػ  وربػػط تصػػورات قػػادة المع مػػيف فيمػػا 

عتمػػدت الدرا ػػ  الحاليػػ  س. وقػػد ايتع ػػؽ بفػػرص التطػػوير الم )ػػي التػػي يم)ح ػػا مػػديرو المػػدار 
مااب ػ ، بمػا فػي ذلػؾ الماػابلات الفرديػ   21فحػص الم)   الوصفي التح ي ي عف طريػؽ ع   

 ـعػػدإلػػ  العديػػد مػػف ال)تػػاه  م) ػػا   الدرا ػػ توصػػ ت  دالمػػدارس. وقػػمػػ  مػػا مػػديري ىػػبه الم)ظ
 ػػػ وب الماار)ػػػات اووػػػود فػػػروؽ دالػػػ  فػػػي وػػػودة الاػػػرارات تبعػػػاً ل ماترحػػػات وقػػػد تػػػـ ا ػػػتاداـ 

ال)تػػػاه  إلػػػ  ا)ػػػه يوػػػب ع ػػػ  مػػػديري  الفػػػروؽ. تىػػػيرلتحديػػػد مصػػػدر  LSDالمتعػػػددة وااتبػػػار
 ظاـ والاهتماـ بالتطوير الم )ي ل مع ميف لتح يف مدار  ـ.المدارس الوفا  بم ؤوليات ـ با)ت

بعض معوقااااات تطبيااااا القيااااادات بعنااااوان" (0200) رعبااااد الغفااااو دراسااااة أسااااماء  -3
المدرسية لأبعاد التكنولوجيا الإدارية المعا رة بالمرحمة الإعدادية بمحافظاة الاوادي 

 .(16) الجديد"
تطبيػػػػؽ الايػػػػادات المدر ػػػػي  لأبعػػػػاد  هػػػػدفت الدرا ػػػػ  الحاليػػػػ  إلػػػػ  رصػػػػد واقػػػػا معوقػػػػات     

واعتمػػد  الت )ولوويػػا الإداريػػ  المعاصػػرة بمػػدارس المرح ػػ  الإعداديػػ  بمحافظػػ  الػػوادي الوديػػد.
ا مػف   فػردً 231الدرا   الحالي  ع   الم)   الوصفي التح ي ي، واىتم ت عي)  الدرا   ع ػ  ي

  بالح اػ  الثا)يػ  مػف التع ػيـ مىرؼ تربوي -و يؿ مدر    -الايادات المدر ي  يمدير مدر   
وقػػد توصػػ ت الدرا ػػ  إلػػ  عػػدد مػػف الوديػػد. الأ ا ػػي يالمرح ػػ  الإعداديػػ   بمحافظػػ  الػػوادي 

ال)تػػاه  م) ػػا مػػا ي ػػي  ومػػود الػػ)مط الإداري فػػي بعػػض المؤ  ػػات التع يميػػ  وعػػدـ ا ػػتادامه 
                                                           

15
 -Marisol Galdames-Calderón :Distributed Leadership: School Principals’ Practices to 

Promote Teachers’ Professional Development for School Improvement, Department of 

Applied Pedagogy, Autonomous University of Barcelona, 2023,p. 237. 

16
بؼض هؼوقاث تطبٍق القٍاداث الوذسعٍت لأبؼاد التكٌولوجٍا الإداسٌت الوؼاطشة بالوشحلت  :إبشاهٍن سػبذ الغفوأعواء  -

   .125ص  ،2022 ،66 ،41 عالتشبٍت، الؼلوٍت لكلٍت  ت، الوجل.الإػذادٌت بوحافظت الوادي الجذٌذ

https://sciprofiles.com/profile/2982871?utm_source=mdpi.com&utm_medium=website&utm_campaign=avatar_name
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بػبط  )حػو ا ػتيعاب  الو ود في العالـ العربػي تاطػو ،لأ اليب الت )ولوويا الإداري  المعاصرة
فػػي وػػودة الاػػرارات المدر ػػي   إحصػػاهيًاعػػدـ ووػػود فػػروؽ دالػػ   ،الثػػورة المع وماتيػػ  والإل ترو)يػػ 

 .إ)تر)تا لووود او عدـ ووود تبعً 
بعنوان "الهياكال الم اممة مان قبال ماديري المادارس والتاي  (0200)دارين دراسة  -4

 .(17) تعزز التعمم المهني لمقادة المتوسطين"
هذه الدرا   إل  البحث في  يفي  دعـ التع ـ الم )ي ل اادة المتو ػطيف مػف اػلاؿ  هدفت     

وقد اعتمدت الدرا   ع   الم)   الوصفي التح ي ي حيث  تطوير ال يا ؿ الت)ظيمي  الم)ا ب .
تادـ ثلاث  )ماذج مصمم  لمديري المػدارس م ػتمدة مػف البيا)ػات ال)وعيػ  التػي تػـ ومع ػا فػي 

ت ػػاهـ ال)تػػاه   وقػد توصػػ ت الدرا ػػ  إلػ  العديػػد مػػف ال)تػاه  م) ػػا .  ػ  لدرا ػػ  الحالػػ مدر  12
في الأدبيات المت)امي  حوؿ ت)مي  الاادة المتو طيف، ودور الب)يػ  التحتيػ  المدر ػي  فػي الػتع ـ 

 الحا ػوبالم )يػ  تبعػاً لووػود دورات فػي  الإدارةفي وػودة  إحصاهيافروؽ دال   الم )ي. ووود
 يفيػػػ  صػػػيار   . اقتػػػراح3.31ع)ػػػد م ػػػتوى دلالػػػ   إحصػػػاهياحيػػػث  ا)ػػػت قيمػػػ  ت ريػػػر دالػػػ  

ا ػػػػتراتيويات ت)ميػػػػ  الاػػػػادة ع ػػػػ  م ػػػػتوى المدر ػػػػ  فػػػػي )مػػػػاذج متما ػػػػ   ومتعمػػػػدة ت اػػػػذ فػػػػي 
الاعتبػػػار الب)يػػػ  التحتيػػػ  المتاحػػػ  والتفػػػاعلات الم )يػػػ  المحتم ػػػ . لتػػػوفير الػػػدعـ الم) وػػػي فػػػي 

  طيف.الموقا ل اادة المتو 
إدراك ماادير المدرسااة أهميااة  ىمااد“بعنااوان  م( 0201)طاااهر كمااال مااوني دراسااة  -5

 . 18ي "الإرشاد التربوي
إل  التعرؼ ع   مدى إدراؾ مدير المدر   لأهمي  الإرىػاد التربػوي وقػد  هدفت الدرا        

تحػػػػدد البحػػػػث بمػػػػديري ومػػػػديرات المػػػػدارس المتو ػػػػط  والمرىػػػػديف والمرىػػػػدات ل عػػػػاـ الدرا ػػػػي 
ااتيػػػػار العي)ػػػػ  بىػػػػ ؿ  الوصػػػػفي، وتػػػػـوقػػػػد اعتمػػػػدت الدرا ػػػػ  ع ػػػػ  المػػػػ)    .2318-2319

توص ت  الا تبا) . وقدا تعمؿ الباحث  233مف موتما البحث البالغ  3.15عىواهي ب) ب  
دارؾ وتف ػػػـ واضػػػ  لأهميػػػ  المرىػػػد التربػػػوي وػػػا ت إ م) ػػػا   ال)تػػػاهالدرا ػػػ  إلػػػ  العديػػػد مػػػف 
  ووػػا  الاتوػػاه )حػػو الاػػدمات الإرىػػادي 3,93  ووزف مهػػوي 44,63بالمرتبػػ  الأولػػ  بو ػػط ي
فػػػي  إحصػػػاهي عػػػدـ ووػػػود فػػػروؽ دالػػػ    . 3,79  ووزف مهػػػوي ي39بالمرتبػػػ  الأايػػػرة بو ػػػط ي
ا ثػػػر مػػػف المػػػديرات إذ ب ػػػغ  اظ ػػػر المػػػدرا  تف مػػػاً  دارة تبعػػػاً ل عمػػػر.وػػػودة ممار ػػػ  وتفعيػػػؿ الإ
 . 113,33وهو اع   مف المديرات بواقا  126,43الو ط الح ابي ل مدرا  

                                                           

17
--Darren A Bryant  and Allan Walker:  Principal-designed structures that enhance middle 

leaders’ professional learning, Research article, First published online March 7, 2022, 

https://doi.org/10.1177/17411432221084154 

ص العراؽ، ، 35،2321 ع آداب ذي قار،  ، مو . ماؿ مو)ي طاهر  مدى إدراؾ مدير المدر   اهمي  الإرىاد التربوي -18

62. 

https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/17411432221084154#con1
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/17411432221084154#con1
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/17411432221084154#con2
https://doi.org/10.1177/17411432221084154
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العمميات وفقاا لماديري مسسساات التعمايم  إدارةبعنوان "تقييم  (0201دراسة أيدين ) -6
 .(19) ساسي"الأ

 الأ ا ػػيالدرا ػػ  الحاليػػ  الػػي فحػػص  يفيػػ  ا ػػتاداـ مػػديري مؤ  ػػات التع ػػيـ  هػػدفت      
المػػػػػ)   الوصػػػػػفي التح ي ػػػػػي   واعتمػػػػػدت الدرا ػػػػػ  ع ػػػػػ الإدارة.الح وميػػػػػ  والااصػػػػػ  لعم يػػػػػات 

مدر   وتـ وما البيا)ػات مػف اػلاؿ ا ػتمارة مااب ػ  ىػبه  مدير 33وت و)ت عي)  الدرا   مف 
التىػػريعات  إطػػارتتىػػ ؿ الاػػرارات فػػي  العديػػد مػػف ال)تػاه  م) ػػا  إلػػ توصػػ ت الدرا ػػ   م)ظمػ .

عػدـ  ى اؿ الاتصاؿ الر مي  ورير الر مي  في عم ي  الاتصػاؿ.ايتـ ا تاداـ . والبيروقراطي 
 في وودة الارارات المدر ي  تبعاً لعمؿ اوتماعات. إحصاهياووود فروؽ دال  

فااي  الإلكترونيااةدارة الإ بعنااوان "يليااات مقترحااة لتفعياال دور (0202دراسااة سااالم ) -7
 .(02) ساسي"داء مديري مدارس الحمقة الثانية من التعميم الأأتطوير 

المػدارس مػف اػلاؿ الف ػر  ير يمػددى داري لػدا  الإتعػرؼ الأ إل  الدرا   الحالي  هدفت      
التربويػػ  الحديثػػ  التػػي يم ػػف توظيف ػػا فػػي  الاتواهػػاتبعػػض  ع ػػ التربػػوي المعاصػػر والتعػػرؼ 

المػ)     . واعتمدت الدرا   ع ػالإل ترو)ي دارة داري لمدرا  المدارس مثؿ الإا  الإدتطوير الأ
والمع مػػػػيف    مػػػػف المػػػػديريف والػػػػو لا 333الوصػػػػفي التح ي ػػػػي وت و)ػػػػت عي)ػػػػ  الدرا ػػػػ  مػػػػف ي

وتوصػ ت .   عبػارة33ا تبا)  لوما البيا)ات قوام ػا ي بإعدادوقاـ  والىرقي ،بمحافظتي الفيوـ 
عي)ػ  الدرا ػ  يوافاػوف بدروػ   افػراد افيتض  مػف ال)تػاه   العديد مف ال)تاه  م) ا   لإالدرا   
مػػدارس الح اػػ   داري لمػػدرا دا  الإل ترو)يػػ  فػػي تطػػوير الأدارة الإهميػػ  ودور الإا ع ػػ  بيػػرة 

فػي وػودة الاػرارات المدر ػي  تبعػاً  إحصاهيًاووود فروؽ دال   ـالأ ا ي. عدالثا)ي  مف التع يـ 
 ب فا ة. الحا وبداـ الا ت
بعنااوان "درجااة امااتدك مااديري الحمقااة الثانيااة ماان التعماايم  (0202دراسااة ال ااال  ) -8

دراساة  لممعمماين:داء الاوظيفي لمهارات الت اال والتوا ال وعدقتهاا باالأ الأساسي
 .(01)مديري الحمقة الثانية في مدينة دمشا"  عم ميدانية 

                                                           

14
- Emre Aydin: Evaluation of Management Processes according to the Managers of Basic 

Education Institution, Journal of Education and Future,2021, P. 49. 

في تطوير ادا  مديري مدارس الح ا  الثا)ي  مف  الإل ترو)ي ماترح  لتفعيؿ دور الإدارة   الـ  آلياتحمد احمد م -23
 .17ص، 2323،ر، ي)ايالفيوـ  وامع،   ي  التربي ، 14ع وال)ف ي ، وامع  الع وـ التربوي    الأ ا ي، مو التع يـ 

 بالأدا لم ارات الاتصاؿ والتواصؿ وعلاقت ا  الأ ا يامتلاؾ مديري الح ا  الثا)ي  مف التع يـ   الصال   درو يماهر ع  -21
، 69والاوتماعي ، ع  الإ) ا)ي ويؿ الع وـ   دمىؽ، مو مديري الح ا  الثا)ي  في مدي)   ع  درا   ميدا)ي   ل مع ميف،الوظيفي 

 .34ص  وريا، ،2323،ر)وفمب
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معرفػػ  دروػػ  امػػتلاؾ مػػديري الح اػػ  الثا)يػػ  مػػف التع ػػيـ  إلػػ الدرا ػػ  الحاليػػ   هػػدفت         
الػػوظيفي ل مع مػػيف، وتعػػرؼ الفػػروؽ  بػػالأدا لم ػػارات الاتصػػاؿ والتواصػػؿ وعلاقت ػػا  الأ ا ػػي

 ػػػ)وات الابػػػرة  مػػػف وو ػػػ  عي)ػػػ  الدرا ػػػ  لدروػػػ  -المؤهػػػؿ الع مػػػي -لمتغيػػػرات يالوػػػ)سا تبعًػػػ
المػػ)   الوصػػفي التح ي ػػي وتػػـ  ع ػػ امػػتلاؾ م ػػارات الاتصػػاؿ والتواصػػؿ. واعتمػػدت الدرا ػػ  

 ا ػػي فػػي مدي)ػػ  دمىػػؽ عي)ػػ  مػػف مػػديري الح اػػ  الثا)يػػ  فػػي التع ػػيـ الأ ع ػػ تطبيػػؽ الدرا ػػ  
وتوصػػ ت . ال)تػػاه  إلػػ داة ل وصػػوؿ  وا ػػتادمت الا ػػتبا)   ػػ   مػػدير ومػػديرة63م و)ػػ  مػػف ي

ف دروػػػ  امػػػتلاؾ مػػػديري الح اػػػ  الثا)يػػػ  مػػػف التع ػػػيـ االعديػػػد مػػػف ال)تػػػاه  م) ػػػا   إلػػػ الدرا ػػػ  
تبعػػاً  إحصػػاهيافػػروؽ دالػػ   د بيػػرة. ووػػو لم ػػارات الاتصػػاؿ والتواصػػؿ  ا)ػػت بدروػػ   الأ ا ػػي
 الأولػػػ ا لصػػػال  الدروػػػ  الوامعيػػػ  تفػػػا ) ػػػبيً الدلالػػػ  مر  ىحيػػػث  ػػػاف م ػػػتو  التع ػػػيـ،لم ػػػتوى 
ووػػػد فػػػروؽ لدروػػػ  امػػػتلاؾ م ػػػارات الاتصػػػاؿ والتواصػػػؿ مػػػف قبػػػؿ . لا تد تػػػوراة -يماو ػػػتير
 لمتغيرات الو)س والمؤهؿ الع مي و )وات الابرةى المدرا  تعز 

وتام عرضاها تاريخيًاا مان الأحادث  وتحسين جاودة القارارات المدرساية تناولتدراسات  -ثانيًا
 إل  الأقدم كما يمي:

الذاتيااة وعدقتهااا بجااودة اتخاااذ  ةبعنااوان "الإدار  (0204دراسااة منااي عبااد العزيااز ) -1
 .(00) القرارات الإدارية واللتزام الوظيفي"

الإدارة الذاتيػ  لػدى مػديري المػدارس الإعداديػ  فػي  ع  هدفت هذه الدرا   إل  التعرؼ       
 ال)اػب وعلاقت ػا بوػودة اتاػاذ الاػرارات الإداريػ  والالتػزاـ الػوظيفي ل مع مػيف مػف وو ػ  )ظػرهـ.

وت و)ػػت  ا ػػتبا)ات،ثػػلاث  بيػػؽحيػػث تػػـ تط ،المػػ)   الوصػػفي الارتبػػاطي  الدرا ػػت مد ػػتاوا
المػػػدارس الإعداديػػػ  فػػػي م)طاػػػ  ال)اػػػب مػػػف مع مػػػي  ا ومع مػػػ ً مع مًػػػ 317عي)ػػػ  الدرا ػػػ  مػػػف 

 ممار   مديريتاديرات عي)  الدرا   لدرو  عدة م) ا  وتوص ت الدرا   إل  )تاه   التع يمي .
عػػػدـ ووػػػود فػػػروؽ دالػػػ  . الذاتيػػػ  وػػػا  بتاػػػدير مرتفػػػا لػػػردارةفػػػي ال)اػػػب  الإعداديػػػ المػػػدارس 
فػػػي آرا  افػػراد العي)ػػػ  حػػوؿ دروػػػ  ممار ػػ  مػػػديري ـ لػػردارة الذاتيػػػ    ػػؿ يعػػػزى إلػػػ   إحصػػاهيا
فػي آرا   إحصػاهياعدـ ووػود فػروؽ دالػ  . الع مي، و )وات الادم   ؿالو)س، المؤهمتغيري ي

 ؿالوػػػػ)س، المؤهػػػػافػػػػراد العي)ػػػػ  حػػػػوؿ م ػػػػتوى وػػػػودة الاػػػػرارات الإداريػػػػ  يعػػػػزى إلػػػػ  متغيػػػػرات ي
 .الع مي 
القارار الأخدقاي لادى  باتخااذوعدقتهاا  ةالغطرسا“بعناوان  (0203) الباديري دراسة -0

 .(03) مدرسي المرحمة الإعدادية"
هدفت الدرا   إل  التعرؼ ع   الغطر   واتااذ الارار الأالاقػي لػدى مدر ػي المرح ػ        

الإعداديػػػػػػ  والفػػػػػػروؽ فػػػػػػي الغطر ػػػػػػ  واتاػػػػػػاذ الاػػػػػػرار الأالاقػػػػػػي ح ػػػػػػب متغيػػػػػػرات يالوػػػػػػ)س، 
                                                           

 العلٌاجالذاتٌة وعلاقتها بجودة اتخاذ القرارا) الإدارٌة والالتزام الوظٌءًج ملٌة الدراسا)  ةدارالإ سلمان:عبد العزٌز  ىمع -1
 .118صفلسطٌنج جامعة الخلٌلج 

 ةالإعدادٌةج مجلالقرار الأخلاقً لدى مدرسً المرحلة  خاذباتوعلاقتها  البدٌري: اليطرسة عبد اللهأمٌر جبار  -8

 .12-1ج ص ص 8188العراقج  ج3  ج 85جالإعساعٌةج مالعلوم 
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والعلاقػػػ  بػػػيف الغطر ػػػ  واتاػػػاذ الاػػػرار الأالاقػػػي لػػػدي ـ. تحػػػدد البحػػػث الحػػػالي التاصػػػص ، 
وتـ اعتماد الم)   الوصفي الارتباطي،  بمدر ي المرح   الإعدادي  في مديري  تربي  الديوا)ي .

، وقػػػد اعػػػد الباحػػػث اداتػػػيف لتحايػػػؽ اهػػػداؼ ا ومدر ػػػ ً   مدرً ػػػ433وب ػػػغ حوػػػـ عي)ػػػ  البحػػػث ي
  فاػػرة توزعػػت 32البحػػث، اول مػػا تب)ػػ  مايػػاس الغطر ػػ  الػػذي تػػ لؼ بصػػورته ال) اهيػػ  مػػف ي

 موالات.  ثلاثع   
ا ح ػػػب تووػػػد فػػػروؽ دالػػػ  إحصػػػاهيً   وقػػػد توصػػػ ت الدرا ػػػ  إلػػػ  العديػػػد مػػػف ال)تػػػاه  م) ػػػا     

ا ح ػػب مػػا لا تووػػد فػػروؽ دالػػ  إحصػػاهيً بي) ،إ)ػػاث  ولصػػال  الإ)ػػاث -متغيػػري الوػػ)س يذ ػػور
ا ح ػػب متغيػػري الوػػ)س لا تووػػد فػػروؽ دالػػ  إحصػػاهيً  ،إ) ػػا)ي  -متغيػػري التاصػػص يع مػػي

إ) ػا)ي   -ا ح ػب التاصػص الع مػي يع مػيإ)اث . بي)ما توود فروؽ دالػ  إحصػاهيً  -يذ ور
طر ػػ  ا بػػيف الغتووػػد علاقػػ  طرديػػ  مووبػػ  دالػػ  إحصػػاهيً  ،  ػػذلؾولصػػال  التاصػػص الع مػػي

 .واتااذ الارار الأالاقي
المدرسااي ماال أولياااء الأمااور وعدقتاا   لبعنااوان "التوا اا (0200دراسااة العااازمي ) -3

 .(04) ب ناعة القرار من منظور قيادي مدارس التعميم البتدائي بدولة الكويت"
هدفت الدرا   الحالي  إل  تعرؼ م توى التواصؿ المدر ي ما اوليا  الأمور وعلاقتػه        

بصػػ)اع  الاػػرار مػػف م)ظػػور قيػػاديي مػػدارس التع ػػيـ الابتػػداهي بدولػػ  ال ويػػت يمػػديري المػػدارس 
با ػػػتاداـ اداتػػػيف  ،(mixed method)الماػػػت ط  وم ػػػاعدي ـ . واتبعػػػت الدرا ػػػ  المػػػ)   

 ػا  اف م ػتوى التواصػؿ المدر ػي اهموتوص ت إل  العديد مف ال)تاه   .لتحايؽ هدؼ الدرا  
 متو ػط .بيف اوليا  الأمور والمدر   في مدارس التع يـ الابتداهي بدولػ  ال ويػت وػا  بدروػه 

تػ ثر مىػار   و  ،فػي وػودة الاػرارات المدر ػي  تبعػاً لعمػؿ اوتماعػات إحصاهيًافروؽ دال   دووو 
ي صػػ)اع  الاػرار المدر ػػي بعػدة عوامػػؿ م) ػا  ىاصػػي  المػػدير، اوليػا  الأمػػور مػا المدر ػػ  فػ

 و)وع الارار الصادر، وىاصي  ولي الأمر.
القارار القاائم عماا  البياناات فاي الماادارس:  لُ اان“بعناوان  (0200)هيبيكار دراساة  -4

 .(05) فحص عممية وتأثيرات دعم المعممين"
المفترضػػ  )ظريًػػا، وثا)يًػػا،  DBDMإلػػ  الايػػاـ بػػالتحايؽ فػػي عم يػػ   هػػذه الدرا ػػ  هػػدفت      

الي  دعـ المع ـ في الاطوات المات ف  ل ذه العم يػ . با ػتاداـ البيا)ػات الطوليػ  )اوـ بتاييـ فعّ 
المػػ)   الوصػػفي   الدرا ػػ  ع ػػ واعتمػػدت طالبًػػا. 2458مع مًػػا وعػػددهـ    N = 120لػػػ 

                                                           

83
الصال : التواصل المدرسً مع أولٌا، الأمور وعلاقته بصعاعة القرار  بعبد الوهاسلمى فال  العازمً وأمل  - 

 8188 ج81  جالعربٌة للعلوم التربوٌة والعءسٌة ةالموٌ)ج المجلمن معظور قٌادًٌ مدارس التعلٌم الابتدائً بدولة 

 .863 صج 

25
- Hebbecker, K., Förster, N., Forthmann, B., & Souvignier, E: Data-based decision-making in 

schools: Examining the process and effects of teacher support, Journal of Educational Psychology, Vol. 

114, No. 7, pp. 1695–1721. https://doi.org/10.1037/edu0000530. 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/edu0000530
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لم ػت)دة إلػ  م ػؼ ال ػوؿ التح ي ي حيث قامت بتح يؿ العلاقات بػيف ا)ىػط  تح يػؿ البيا)ػات ا
ل مع مػػيف، وت ػػرار المع مػػيف المب غػػيف ذاتيًػػا عػػف اتاػػاذ الاػػرارات التع يميػػ ، وتاػػدـ تع ػػـ الطػػلاب 

)تػاه  عػدة وتوص ت الدرا   إلػ  . DBDMفي الارا ة عف طريؽ تح يلات الو اط  ال ام) . 
د دورات فػػػػػي ا لووػػػػػو فػػػػػي وػػػػػودة الاػػػػرارات المدر ػػػػػي  تبعًػػػػ إحصػػػػاهيًاووػػػػػود فػػػػروؽ دالػػػػػ   م) ػػػػا 

دعـ المع ميف بى ؿ إيوابي بتح يؿ البيا)ػات وتاػدـ تع ػـ الطػلاب يبو ػاط   طارتبا ال مبيوتر.
ت)ػػػػاقش ال)تػػػاه  فيمػػػػا يتع ػػػػؽ بػػػالاطوات المفترضػػػػ  )ظريًػػػا فػػػػي عم يػػػػ   مػػػا تح يػػػؿ البيا)ػػػػات . 

DBDM .م ا)ات دعـ المع ميف ما التر يز ع   اتااذ الارارات التع يمي  ل مع ميف  وا 
نل ُ اا  بعنااوان "كيااف يااسثر قااادة المكاتااب المركزيااة عماا (0202دراسااة كوبااورن ) -5

نل القارار فاي ديناميكياات الطاقاة فاي نظاامين لُ ا المدارس: تفريا قادة  ىالقرار لد
 .(06) المدرسة"

ال ىػػؼ عػػف دور قػػادة الم اتػػب المر زيػػ  فػػي الحػػد مػػف  ػػ ط    لػػإهػػذه الدرا ػػ   هػػدفت       
حيػػث تمػػت  التح ي ػػي،المػػ)   الوصػػفي  ع ػػ اتاػػاذ الاػػرار لاػػادة المػػدارس. واعتمػػدت الدرا ػػ  

توصػػػ ت  . وقػػػدالدرا ػػػ  فػػػي ثما)يػػػ  مػػػدارس ابتداهيػػػ  فػػػي )ظػػػاميف مدر ػػػييف حضػػػرييف  بيػػػريف
ات فػػػي موموعػػػ  الا ػػػتراتيويات التػػػي دت الااتلافػػػا العديػػػد مػػػف ال)تػػػاه  م) ػػػا   لػػػإالدرا ػػػ  

 بػر فػي الدروػ  اتبػايف  إلػ ا تادم ا قادة الم تب المر زي ومادار التفاعؿ ما قادة المدارس 
عدـ ووود فروؽ ، التي يتاذ ب ا قادة المدارس قرارات تتماىي ما تفضيلات الم تب المر زي

بيف قػادة الم تػب المر ػزي وقػادة  هالإ رازيادة مىاعر ، ا ل ماترحاتدال  في وودة الارارات تبعً 
 .المدارس
العوامال الماسثرة فاي  اناعة القارار واتخااذث لادي " بعناوان (0219) دراسة الرفايعة -6

 . 27ي" ردنيمديري المدارس في الريف الأ 
العوامػػؿ المػػؤثرة فػػي صػػ)اع  الاػػرار واتاػػاذه  ع ػػ التعػػرؼ  إلػػ الدرا ػػ  الحاليػػ   هػػدفت        

مػف  ثر ا ػتوابات الم ػتويبيف بمتغيػرات  ػلاً  ودروػ  تػ الأرد)يلدي مديري مدارس في الريؼ 
تطػػوير  التح ي ػػي، وتػػـت الدرا ػػ  المػػ)   الوصػػفي  ػػتادموا. الوػػ)س والوظيفػػ  والابػػرة العم يػػ 

ا فػردً  185ع ػي عي)ػ  م و)ػ  مػف  بعػاد وزعػتع   اربعػ  افارة موزع   26ا تبا)  م و)  مف 
وتوصػػ ت . ـ2319-2318مػػف المع مػػيف والمػػديريف التػػابعيف لموتمػػا الدرا ػػ  ل عػػاـ الدرا ػػي 

 والإ) ػا)ي مف العوامػؿ الىاصػي   ثير  لاً  درو  ت م) ا  ارتفاعالعديد مف ال)تاه   إل الدرا   
. رد)ػػػيارس فػػػي الريػػػؼ الأداريػػػ  فػػػي صػػػ)اع  الاػػػرار واتاػػػاذه لػػػدي مػػػديري المػػػدوالت)ظيميػػػ  والإ

                                                           

26
- Coburn: how central office leaders influence school leaders’ decision-making: 

Unpacking Power Dynamic in Two School-Based Decision –Making Systems, Peabody 

Journal of Education ,2020, P. 392. 

التربٌةج ملٌة  ةالأردنج مجلعمر علً الرفاٌعة: العوامل المؤثرة فً صعاعة القرار واتخاذه لدي مدٌري المدارس فً الرٌف  -86

 .93 صج 8115 جشمسعٌن  ةج جامع38  
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 إحصػاهي ذات دلالػ   راً اثه)اؾ  افظ رت اثير العوامؿ البيهي  والاوتماعي   ما  تو ط درو  ت
فػي وػودة اتاػاذ  إحصػاهيا  لمتغير الوظيفػ . ووػود فػروؽ دالػ  α ≤ .05ع)د م توي الدلال  ي

 الارار تبعاً ل)وع المدر  .
بعنوان "المناخ التنظيمي وعدقت  باتخاذ القرار في مدراس  (0216العناني )دراسة  -7

 .(08)المرحمة المتوسطة بمدينة تبوك" 
ال ىؼ عف علاق  الم)اخ الت)ظيمي باتااذ الاػرار فػي مػدارس  إل الدرا   الحالي   هدفت     

ـ وتػ، مت الدرا ػ  المػ)   الوصػفي الارتبػاطيادت ػوا .المرح   المتو ػط  ل ب)ػيف بمدي)ػ  تبػوؾ
ومع مػي  وو ػلا   عبػارة وت ػوف موتمػا الدرا ػ  مػف وميػا قػادة 67ب)ا  ا تبا)  ت و)ػت مػف ي

العي)ػػػ  وب غػػػت  افػػػراد  1333المػػػدارس المتو ػػػط  الح وميػػػ  ب)ػػػيف بمدي)ػػػ  تبػػػوؾ ب ػػػغ عػػػددهـ ي
 إيوابيػػ علاقػػ  ارتباطيػػ   م) ػػا  ووػػودالعديػػد مػػف ال)تػػاه   إلػػ وتوصػػ ت الدرا ػػ  .   فػػرد358ي

. اخ الت)ظيمػػي واتاػػاذ الاػػرار فػػي مػػدارس الح اػػ  المتو ػػط  ل ب)ػػيف بمدي)ػػ  تبػػوؾقويػػ  بػػيف الم)ػػ
فػػراد ا  فػػي متو ػػطات ا ػػتوابات 05.ع)ػػد م ػػتوي دلالػػ  ي إحصػػاهي فػػروؽ ذات دلالػػ   وػػودو 

عي)ػػ  الدرا ػػ  فػػي متغيػػر المؤهػػؿ الع مػػي لعي)ػػ  الدرا ػػ  مػػف حم ػػ  مؤهػػؿ الب ػػالوريوس ومؤهػػؿ 
فػراد عي)ػ  الدرا ػ  مػف ااع ي مف الب ػالوريوس حػوؿ وميػا محػاور الدرا ػ  وموالات ػا لصػال  

ع)ػػد م ػػتوي دلالػػ   إحصػػاهي تووػػد فػػروؽ ذات دلالػػ   ب ػػالوريوس. لاع ػػي مػػف احم ػػ  مؤهػػؿ 
فراد عي)  الدرا   في متغير الم م  الوظيفي حوؿ محوري اطات ا توابات   في متو 05.ي

 .الم)اخ الت)ظيمي واتااذ الارار
نل القارار المساتند التي تعزز وتعاوا ُ ا لالعوام“بعنوان  (0216)بورتمان دراسة  -8

 .(09) البيانات في المدارس"  لإ
الاصاهص الت)ظيمي  ل مدر   واصاهص البيا)ات  ت ثير ىبياف مد  لإالدرا    هدفت       

وػػؿ الم ػػا ل  وتطػػوير المدر ػػ  اا ػػتاداـ البيا)ػػات مػػف  ع ػػ واصػػاهص الم ػػتادـ والتعػػاوف 
اداـ م) ويػ   ميػ  تحيػث تػـ ا ػ ،المػ)   الوصػفي التح ي ػي  الدرا ػ  ع ػاعتمػدت  .والتدريس

وت و)ػػػت عي)ػػػ  ال ول)ديػػػ ، وػػػرا  درا ػػػ  ا تاصػػػاهي  فػػػي عي)ػػػ   بيػػػرة مػػػف المػػػدارس الثا)ويػػػ  ا  و 
  ع ػا وؿ المع موف  العديد مف ال)تاه  م) ا  إل الدرا    تمدر  . وتوص  27الدرا   مف 

فػػػي وػػػودة  إحصػػػاهيًاووػػػود فػػػروؽ دالػػػ  . وػػػؿ الم ػػػا ل االػػػدروات فػػػي ا ػػػتاداـ البيا)ػػػات مػػػف 
فػػي وػػودة  إحصػػاهيًافػػروؽ دالػػ   دإ)تر)ػػت. ووػػو ا لووػػود او عػػدـ ووػػود بعًػػالاػػرارات المدر ػػي  ت
 ب فا ة. الحا وبداـ اا لا تالارارات المدر ي  تبعً 

                                                           

التربٌةج ملٌة  ةتبوكج مجلالتعظٌمً وعلاقته باتخاذ القرار فً مدراس المرحلة المتوسطة بمدٌعة  خالععاعً: المعامحمد علً  -83

 .18صج 8112 جالأزهرج دٌسمبر ةج جامع161  

24
- Cindy Poortman: Factors promoting and hindering data-based decision making in 

schools, The International Journal of Research, 2017, P. 242. 
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نل القاارار فااي الماادارس ماان عمميااة ُ اا نتحسااي“بعنااوان  (0229دراسااة ساايميو ) -9
 .(32) خدل مشاركة المعممين"

 ى)ا الاػػػرار ماار)ػػػ  بمػػػدالدرا ػػػ  الػػػي معرفػػػ  مػػػدي مىػػػار   المع مػػػيف فػػػي صُػػػ هػػػدفت       
 ا ػتبا) حيػث تػـ تصػميـ  ،ت الدرا ػ  المػ)   الوصػفي التح ي ػيمد ػتاوا .مىار ت ـ الم)ىودة

العديػد   لػإتوصػ ت الدرا ػ   ا.مدرً ػ 123وت و)ػت عي)ػ  الدرا ػ  مػف  ،ص)ا الارار التىػار ي
 يحاليًػػا.، مػػدير ممػػا هػػـ مىػػار وف فيػػه  ا بػػرالمع مػػوف يرربػػوف فػػي مىػػار    مػػف ال)تػػاه  م) ػػا 

)ا الاػرار لتح ػيف وػودة الاػرارات ل مع مػيف فػي صُػ إىػرا  ـ ىيزيدوا مف مػد افس يوب ر المدا
ا فػي وػودة الاػرارات المدر ػي  تبعًػ إحصػاهيًاووود فروؽ دال  ، واوب ـ ادا ورفا مع)ويات ـ في 
 لعمؿ اوتماعات.

 العام عم  الدراسات السابقة التعميا
 اولا  اووه التىابه ما الدرا ات ال ابا  

ا_ تىػػػاب ت الدرا ػػػ  الحاليػػػ  مػػػا الدرا ػػػات ال ػػػابا  المػػػذ ورة  ػػػ فاً فػػػي ت)ول ػػػا ل دبيػػػات التػػػي 
توضػػ  م ػػاـ و ادوار المػػدير فػػي المؤ  ػػات التع يميػػ ،  مػػا فػػي درا ػػ  يا ػػما  عبػػد الغفػػور، 

 ،ي مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 2322 ،ي داريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 2322
  .2323 ،يالصال ،2323 ،ي الـ،2321 ،يايديف،2321مو)ي،
 مػػػا تىػػػاب ت الدرا ػػػ  الحاليػػػ  ايضػػػاً فػػػي ت)اول ػػػا لحيثيػػػات صػػػ)ا واتاػػػاذ الاػػػرار التربػػػوي ب_ 

 ، 2324المدر ػػي والعوامػػؿ التػػي تػػؤثر ع ػػي وػػودة اتاػػاذه مػػا درا ػػات  يم)ػػ  عبػػد العزيػػز،
 ، 2323ي وبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف، ، 2322يهبي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر، ، 2322يالعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػازمي، ، 2323يالبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديري،

  .2339 ، ي يميو،2316 ،يبورتماف،2316يالع)ا)ي، ، 2319يالرفايع ،
ج_ وايضاً تىػاب ت الدرا ػ  الحاليػ  فػي تر يزهػا ع ػ  ت)ػاوؿ ابعػاد المرح ػ  الثا)يػ  مػف التع ػيـ 

 ، 2323 ، ي ػػػػالـ ،2321 ، يايػػػػديف،2322الأ ا ػػػػي مػػػػا درا ػػػػات  يا ػػػػما  عبػػػػد الغفػػػػور،
  .2316الع)ا)ي،ي ، 2324 ، يم)  عبد العزيز، 2323،يالصال 

 ثا)ياً  اووه الااتلاؼ ما الدرا ات ال ابا  
ت)اولت الدرا   الحالي  تفعيؿ دور مدراس الح ا  مف التع يـ الأ ا ي في تطػوير فػي وػودة -ا

الاػػرارات المدر ػػي  مػػف وو ػػ  )ظػػر المع مػػيف، وهػػي بػػذلؾ تت)ػػاوؿ المػػدير  صػػا)ا قػػرار، وع يػػه 
 فالدرا   الحالي  تات ؼ ما الدرا ات التي ذ رها في الووا)ب التالي  

  التػػي ت)اولػػت دور مػػدير المدر ػػ   باحػػث بىػػ ؿ عػػاـ مػػف وو ػػ  2323درا ػػ  يالػػبلادي،-1
 )ظر مدرا  المدارس وليس  متاذ قرار بى ؿ ا ثر تحديداً.

لػػػػػدى الاػػػػػادة    التػػػػػي ت)اولػػػػػت تعزيػػػػػز الػػػػػتع ـ الم )ػػػػػي بىػػػػػ ؿ عػػػػػاـ2322درا ػػػػػ  يدرايػػػػػف،-2
 المتو طيف.

                                                           

30
- Simiyu A. Mukasa: Improving decision making in schools through teacher 

participation, Masinde Muliro University of Science and Technology, Kenya, Academic 

Journals, August, 2009, p. 391. 
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  التي ربطػت مػف اػلاؿ ادبيات ػا بػيف الممار ػات العامػ  لمػديري 2323_ درا   يماري وؿ،3
 المدارس ومدي تعزيز ت ؾ الممار ات ل تطوير الم )ي ل مع ميف.

  التػػي ر ػػزت ع ػػ  معوقػػات تطبيػػؽ المػػديريف لأبعػػاد 2322_درا ػػ  يا ػػما  عبػػد الغفػػور، 4
المعاصػػػرة بالمرح ػػػ  الإعداديػػػ  وا)ع ػػػاس ذلػػػؾ بىػػػ ؿ عػػػاـ ع ػػػ  العم يػػػ   الت )ولوويػػػا الإداريػػػ 

 الإداري  دااؿ المدر   بدوف التطرؽ إل  وا)ب ص)اع  الارار
مؤ  ػات التع ػيـ الأ ا ػي فػي تايػيـ  ي  التػي تطرقػت إلػ  دور مػدير 2321_درا   يايديف،5

 ادارة العم يات الإداري  بى ؿ عاـ.
اقتصرت ع   ت)اوؿ م ارات الاتصاؿ لدى مديري المػدارس    التي2323_درا   يالصال ،6

 وعلاق  ذلؾ بالأدا  الوظيفي.
ت)اولػػت الدرا ػػ  الحاليػػ  تفعيػػؿ دور مػػدراس الح اػػ  مػػف التع ػػيـ الأ ا ػػي فػػي تطػػوير فػػي -ب

وػػػودة الاػػػرارات المدر ػػػي  مػػػف وو ػػػ  )ظػػػر المع مػػػيف، وهػػػي بػػػذلؾ تت)ػػػاوؿ آليػػػات تفعيػػػؿ وػػػودة 
ع يػػه فالدرا ػػ  الحاليػػ  تات ػػؼ مػػا الدرا ػػات التػػي ذ رهػػا فػػي الووا)ػػب الاػػرارات المدر ػػي ، و 

 التالي  
  التػػي ت)اولػػت وػػودة الاػػرارات الإداريػػ  بىػػ ؿ عػػاـ ولػػيس 2324درا ػػ  يم)ػػي عبػػد العزيػػز،-1

 المدر ي ، وعلاقت ا بالإدارة الذاتي .
وذلػػؾ لػػدى    التػػي اقتصػػرت ع ػػ  ت)ػػاوؿ الاػػرار مػػف )احيػػ  االاقيػػ 2323درا ػػ  يالبػػديري،-2

 مدر ي المرح   الإعدادي .
درا ػ  العلاقػ  بػيف صػ)اع  الاػرار والتواصػؿ     التي اقتصرت ع 2322درا   يالعازمي،-3

 المدر ي ما اوليا  الأمور.
  التػػي قػػاـ في ػػا الباحػػث بدرا ػػ  عم يػػ  2316  ودرا ػػ  يبورتمػػاف،2322درا ػػ  يهيبي ػػر، -4

 ا)ات وبذلؾ تـ ت)اوؿ الارارات البرموي  فاط.ص)اع  الارارات الااهم  ع   توافر البي
  التػػػي اقتصػػػرت ع ػػػ  توضػػػي  العلاقػػػ  بػػػيف المر زيػػػ  والتفػػػويض 2323درا ػػػ  ي وبػػػوف، -5

الإداري فػي اتاػاذ الاػػرار حيػث ت)اولػت العلاقػػ  بػيف صػػ)ا الاػرار لػدى مػػديري المػدارس وتػػ ثير 
 قادة الم اتب المر زي .

الدرا ػػ  الحاليػػ  ا ػػت ماؿ لمو ػػودات بحثيػػ   ػػابا  ولي ػػت وت  ي ػػاً ع ػػ  مػػا  ػػبؽ يتضػػ  اف 
 ت راراً ل ا.
 الإفادة مف الدرا ات ال ابا   هثالثاً  اوو

يم ػػف الا ػػتفادة مػػف الدرا ػػات ال ػػابا  فػػي ضػػو  مػػا قامػػت ت ػػؾ الدرا ػػات مػػف ت ػػ يط الضػػو  
اومالػػه فػػي  ـع يػػه ع)ػػد ت)اول ػػا لمتغيػػر المػػدير ومتغيػػر وػػودة الاػػرار المدر ػػي ، وهػػو مػػا  ػػيت

 ال)ااط التي  
اف درا   دور مػدير المدر ػ  فػي تطػوير وػودة الاػرار المدر ػي بىػ ؿ صػحي  ا)مػا ي ػت زـ -ا

  يال)ظر اليه وفؽ موموع  مف ال فايات والتي اوضحت ا الدرا ات  الت
  .2323دور المدير  باحث  ما في درا   يالبلاوي،-1
  .2321ي ماؿ مو)ي ،دور المدير و مرىد تربوي  ما في درا   -2
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  .2321دور المدير  مروا تاييـ  ما في درا   يايديف، -3
  .2322دور المدير  ممارس لأبعاد الت )ولوويا  ما في درا   يا ما  عبد الغفور،-4
  2322دور المػػػػػػػدير  مصػػػػػػػدر ل تطػػػػػػػور الم )ػػػػػػػي ل مع مػػػػػػػيف  مػػػػػػػا فػػػػػػػي درا ػػػػػػػ  يداريػػػػػػػف،-5

  .2323ويماري وؿ،
المدر ي لا يتـ بى ؿ موتزا، وا)ما يوب اف يت ـ الأمػر بالىػمولي   اف درا   وودة الارار-ب

مػػف اػػلاؿ تضػػميف العوامػػؿ التػػي قػػد تػػؤثر فػػي صػػ)اع  الاػػرار واتاػػاذه ويم ػػف توضػػيح ا فػػي 
 ال)ااط التي  

فػػي درا ػػ يم)ي عبػػد  ااهميػ  الإدارة الذاتيػػ  والتواصػػؿ الفعػػاؿ فػػي الارتاػػا  بوػػودة الاػػرار  مػػ-1
  2322لعازمي،  ويا2324العزيز، 

التر يػػػز ع ػػػ  درا ػػػ  الاػػػرارات البرمويػػػ    حػػػد اهػػػـ ا)ػػػواع الاػػػرارات المدر ػػػي  التػػػي يم ػػػف -2
  .2316  ويبورتماف،2322الا ترىاد ب ا  )موذج  ما في درا   ييهيبي ر،

دور ال مات الىاصي  لدى متاذ الارار وا)ع اس ذلػؾ ع ػ  وػودة الاػرار المتاػذ  مػا فػي -3
   2323درا  يالبديري،

اهمي  اللامر زي  والتفويض والمىار   لضماف اتاػاذ الاػرار الصػحي  فػي الوقػت الم)ا ػب -4
  .2339  وي يميو،2323والتا ص مف الرتاب   ما في درا   ي وبوف،

 وخطوات محاور البحث 
 التالي  ي ير البحث وفؽ المحاور 

 .  الإطار ال)ظري ل بحثالأوؿ المحور
 .المحور الثا)ي  الدرا   الميدا)ي 

 )تاه  البحث وماترحاته. المحور الثالث 
 

 المحور الأول: الإطار النظري لمبحث
  :Management الإدارة ممفهو  -أولً 
 . 31ي تىير  تب ال غ  إل  اف الإدارة هي  مر ز الريا   والتصرؼ  لغ ً  - أ

عمػػؿ او )ىػػاط او فػػف ممار ػػ  الإدارة،    Managementي Collierويعرف ػػا قػػاموس  ػػولير 
 . 32ي مف قِبَؿ ىاص او موموع  اىااص يديروف عملًا او مؤ  ً  او مىروعًا

 ة ػػػالتي  الإدار  إومال ػػػاويم ػػػف  الع مػػػا ،تعػػػددت تعريفػػػات الإدارة لػػػدى : اصػػػطلاحًا - ب
الت  ػػد مػػف  صػػحي ، ثػػـهػػي الايػػاـ بتحديػػد مػػا هػػو مط ػػوب عم ػػه مػػف العػػام يف بىػػ ؿ 

 ب فضؿ واراص الطرؽ. ا) ـ يؤدوف ما هو مط وب م) ـ مف اعماؿ
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، ص 1484، الوٌظوت الؼشبٍت للتشبٍت والثقافت والؼلوم، توًظ، الوؼجن الؼشبً الأعاعً :أحوذ الؼاٌذ وآخشوى -  

464. 

1- Collier Dictionary, Atlas editions, America, 1977, 619. 
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الوظيفػ  التػي عػف طريا ػا يػتـ الوصػوؿ إلػ  ال ػدؼ   ا) ػا ع ػ  ويعرف البحث الحاالي الإدارة
 ب فضؿ الطرؽ واق  ا ت  ف  في الوقت الم)ا ب، وذلؾ با تاداـ الإم ا)يات المتاح  ل مىروع. 

 :School Administration الإدارة المدرسية -ثانيًا
يىػػير مف ػػػوـ الإدارة المدر ػػػي  إلػػػ  موموعػػػ  العم يػػػات التػػػي ياػػػوـ ب ػػػا ا ثػػػر مػػػف فػػػرد بطرياػػػ  
المىػػار   والتعػػاوف والف ػػـ المتبػػادؿ، وذلػػؾ لتحايػػؽ اهػػداؼ الو ػػاز الػػذي توو ػػه وهػػو الو ػػاز 
المدر ػػػي، وقػػػد عرف ػػػا الػػػبعض ب ) ػػػا  ػػػؿ )ىػػػاط تتحاػػػؽ مػػػف وراهػػػه الأرػػػراض التربويػػػ  تحاياػًػػا 

دااػؿ  ع يػابت) يؽ وتوويه الابرات المدر ي  وفؽ )ماذج ماتارة مف قبؿ هيهػات وي تـ  فعالًا،
 . 33ي الإدارة المدر ي 

 القيادة والإدارة والفرا بينهما: -ثاًثال
مػػػػف المم ػػػػف تصػػػػور موضػػػػوعي الايػػػػادة والإدارة ع ػػػػ  ا) مػػػػا وو ػػػػاف لعم ػػػػ  واحػػػػدة، وا) مػػػػا 

ؽ بي) مػػا ب ػبب اووػػه التىػابه ال ثيػػرة ولػيس بالىػػي  ال ػ ؿ إيوػػاد الفػر  مػػا،متىػاب اف إلػػ  حػد 
 . 34ي بي) ما
 :School Environment البيئة المدرسية -رابعًا
يم ػػف تعريػػؼ البيهػػ  المدر ػػي  ب ) ػػا  " ػػؿ مػػا يحػػيط بالطالػػب  :مف ػػوـ البيهػػ  المدر ػػي  - أ

 ".دااؿ المدر   مف م و)ات مادي  او رير مادي  تؤثر فيه   بًا او إيوابًا
البىػري ، المػوارد الماليػ ، المػوارد  دي ػي  المػوار وتتمثؿ فيمػا : المدر ي ع)اصر البيه   - ب

 . 35يالمادي ، الموارد المع وماتي  
لبيهػػػ  المدر ػػػي  هػػػي مومػػػوع العوامػػػؿ الماديػػػ  والبىػػػري  التػػػي تػػػؤثر ع ػػػ  ويػػػرى الباحػػػث اف ا

 _المع مػػوف_ المب)ػػ  المدر ػػي :مػػؿالطػػلاب والمع مػػيف دااػػؿ المدر ػػ . وتىػػمؿ هػػذه العوا
 .الم)اخ المدر ي  _العلاقات الاوتماعي_ الدرا ي  الطلاب_ الم)اه 

 المهارات الدزمة لنجاح مدير المدرسة: مأه -خامسًا
تحتػػاج الإدارة المدر ػػي  الفاع ػػ  إلػػ  موموعػػ  مػػف الم ػػارات التػػي يتمتػػا ب ػػا مػػدير المدر ػػ ، 

ارات بغػض ال)ظػر عػف ول)واح مدير المدر   في اداهه يوب ع يه ا ت اب موموع  مف الم ػ

                                                           

33
 - Jose Ramon San Cristobal Mateo: Management Science، Operations Research and 

Project Management (Modeling، Evaluation, Scheduling، Monitoring)، Gower Publishing 

Company، USA, 2015, P. 198. 

83
الزٌن الخلٌءة الخضر وأبو ذر مبارك المودة: الإدارة المدرسٌة لعظرٌا) علمٌة ووظائف عملٌةوج دار متبعاج  - 

 .2 ج ص8181القاهرةج 
89

 .6 ص ج8113ربٌة للعلومج بٌرو)ج لبعانج محمود شعبان: الطرٌق إلى التمٌز الإداريج الدار الع - 
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المرح ػػػ  التع يميػػػ  التػػػي ي)تمػػػي إلي ػػػا يابتداهي/إعػػػدادي/ثا)وي عػػػاـ /ثػػػا)وي ف)ػػػي ، ومػػػف هػػػذه 
   36ي الم ارات

وتتع ؽ بمدى  فػا ة مػدير المدر ػ  فػي ابت ػار الأف ػار والإح ػاس : الم ارة التصوري  .أ 
 .بالمى لات، والتف)ف في الح وؿ، والتوصؿ إل  الرا 

مػػدير المدر ػػ  فػػي  إلي ػػاوالطراهػػؽ التػػي ي وػػ   بالأ ػػاليب تتع ػػؽوهػػي : الم ػػارة الف)يػػ  .ب 
ممار ػػػػ  م ماتػػػػه، وتتط ػػػػب الاػػػػدرة ع ػػػػ  التاطػػػػيط، ور ػػػػـ ال يا ػػػػات التع يميػػػػ  فػػػػي 

 .المدر  
المػػػدير ع ػػػ  التعامػػػؿ مػػػا المع مػػػيف والط بػػػ  واوليػػػا   تع)ػػػي قػػػدرةو: الم ػػػارة الإ) ػػػا)ي  .ج 

 ..الأمور ومؤ  ات الموتما المح ي
 :ت ايص م ارات مدير المدر   في اربا موموعات رهي ي  الباحث ا)ه يم فويرى 
تىمؿ وضػا الػرؤى والتاطػيط، والتفػويض والتم ػيف، والتواصػؿ الفعػاؿ،  :الم ارات الايادي ا_ 

دارة التغيير  .وب)ا  الفريؽ، وا 
دارة الوقػػػت، واتاػػػاذ الاػػػرارات،  :الم ػػػارات الإداريػػػ  ب_ وحػػػؿ تىػػػمؿ الت)ظػػػيـ والتاطػػػيط، وا 

دارة الميزا)ي   .المى لات، وا 
تىمؿ ف ـ العم ي  التع يمي ، والإىػراؼ ع ػ  التػدريس، وتح ػيف وػودة  :الم ارات التربوي ج_ 

 .التع يـ، والتعامؿ ما الطلاب
تىػػمؿ ال)زاهػػ  والأاػػلاؽ، والعػػدؿ والم ػػاواة، والمرو)ػػ  والاػػدرة ع ػػ   :الم ػػارات الىاصػػي د_ 

 .لم تمر، والعلاقات الإ) ا)ي الت يؼ، والادرة ع   التع ـ ا
بالإضاف  إل  هػذه الم ػارات، يوػب اف ي ػوف مػدير المدر ػ  ىػغوفًا بػالتع يـ، وم تزمًػا بتحايػؽ 

 افضؿ ال)تاه  ل طلاب.
  :القيادية لدى مدير المدرسة طالأنما -سادسًا

 التاليػ  تتعدد الأ)ماط الايادي  لمدير المدر   وتات ؼ تبعًا لاصاهص  ؿ )مط لتىػمؿ الأ)ػواع
   37ي

هػػػػػذا الػػػػػ)مط بػػػػػال)مط الػػػػػدي تاتوري  ؼيعػػػػػر  : الػػػػػ)مط الػػػػػدي تاتوري يالايػػػػػادة الا ػػػػػتبدادي  .أ 
المت ػػػ ط، ويعتمػػػد ع ػػػ  الا ػػػتبداد بػػػالراي والتعصػػػب الأعمػػػ ، واتاػػػاذ الاػػػرار بىػػػ ؿ 

 .فردي
                                                           

82
العاروري: دور القٌادة المدرسٌة فً تعمٌة الإبدا  من أجل الاستدامة لدى معلمً  ًعلسوسن عبد الجلٌل  -  

ج   31مج المرحلة الأساسٌة الدعٌا لالحمومٌةو التابعة لمدٌرٌة بٌرزٌ) من وجهة عظر المعلمٌنج مجلة ملٌة التربٌةج 

 .191 ج ص8183 أسٌوطججامعة ج 9

86
د أحمد: إدارة سلومٌا) العمل فً القرن الحادي والعشرٌنج مدح) محمد أبو العصر وعبد العاصر محمد سٌ - 

 .21 ج ص8183صورةج عالممتبة العربٌة للعشرج الم
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يتميػػػز هػػػذا الػػػ)مط الايػػػادي ب )ػػػه قػػػاهـ ع ػػػ  المىػػػار   فػػػي اتاػػػاذ  :الػػػ)مط الػػػديماراطي .ب 
الاػػػرارات،  ػػػذلؾ الاهتمػػػاـ بإىػػػباع حاوػػػات العػػػام يف، وت بيػػػ  رربػػػات ـ فػػػي المؤ  ػػػ  

 التربوي  بما يتفؽ واهداف ا.
مف حيث الاهتماـ بالعمؿ ي ال)مط التر   : يتميز  بي )ال)مط التر  ي ي)مط الايادة ال .ج 

تػػػرؾ حريػػػ  إصػػػدار الاػػػرارات، واتاػػػاذ الإوػػػرا ات، ووضػػػا  بعػػػدة اصػػػاهص، اهم ػػػا 
 الح وؿ لإ)واز هذا العمؿ ل مرؤو يف، ويتمتا افراد الوماع  بالحري  المط ا .

يػػػػرى الباحػػػػث اف المػػػػدير ال)ػػػػاو  هػػػػو الػػػػذي يومػػػػا بػػػػيف عػػػػدة ا)مػػػػاط قياديػػػػ  ح ػػػػب الموقػػػػؼ 
طبيع  المدر   وثااف   ومتط بات العمؿ،  ما اف ال)مط الايادي الأفضؿ هو الذي يت)ا ب ما

 الموتما المح ي
 :Decision رالقرا -سابعًا
الػػػراي اي رضػػػيه  وقػػػدر إمضػػػا ه،يمضػػػيه مػػػف يم ػػػؾ  يالػػػراي   يع)ػػػيال غػػػ الاػػػرار فػػػي  - أ

 . 83ي  وتارر الأمر اي ا تار وثبت وامضاه،
ا مف التصػور ا  بيرً يتط ب قدرً  الأولي،  هو عم ي  ذه)ي  بالدرو  اوالارار اصطلاحً  - ب

 مػػا يتط ػػب دروػػ  عاليػػ  مػػف الم)طايػػ  بمػػا يم ػػف معػػه ااتيػػار  والإبػػداع،والمبػػاداة 
 . 85ي بداهؿ متاح  تحاؽ ال دؼ في اقصر وقت وب قؿ ت  ف  مم ) 

العم يػ  التػي يػتـ مػف الال ػا الااتيػار المػدرؾ   اتخااذ القارار عما  أنا ويعرؼ البحث الحالي 
طريؽ الاحتمالات التػي ياػدم ا ابػرا  فػي   ميًا؛ عفمف بيف البداهؿ المتاح  التي يتـ تح ي  ا 

 المواؿ الذي  يتاذ فيه الارار. 
  :نل القرار واتخاذ القرارالفرا بين  ُ  -ثامنًا

ا ػػػاس     عالا)يػػػ  رىػػػيدة تاػػػوـ ع ػػػ)ا الاػػػرار هػػػي عم يػػػوهػػػي عم يػػػ  صُػػػ  إف العم يػػػ  الأولػػػ 
ا ػػاس المفاضػػ   والااتيػػار   تاػػوـ ع ػػ الاتاػػاذوالعم يػػ  الثا)يػػ  وهػػي عم يػػ   والتاػػويـ،البحػػث 

بي)ما  و  ،عم ي  وماعي  يىترؾ ب ا ا ثر مف   والعم ي  الأول ال) اهي،الارار   والوصوؿ إل
  ،ىػاص واحػد يمػدير المدر ػ  العم ي  الثا)ي  ف ي عم ي  فردي  ياػوـ ب ػا فػي معظػـ الأحيػاف

  . 43ي وهو مف ياا ع يه م هولي  اتااذ الارار
                                                           

 .352 ج ص8111جالقاهرة جالمعجم الوجٌز العربٌة:مجمع اللية وزارة التربٌة والتعلٌم:  -83

34
- Roy Carr-Hill, Caine Rolleston, Rebecca Schendel: The Effects of School-Based 

Decision Making on Educational Outcomes in Low-and Middle –income Contexts, The 

Campbell Collaboration, U.S.A, 2016, P. 154. 

40
- Carl Spetzler And Hannah Winter: Decision Quality, Value Creation from Better 

Business Decisions, John Wiley & Sons, Hoboken, New Jersey, The United States of 

America, 2016, p. 198.  
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 التربوية:نل القرار المدرسي واتخاذث في الإدارة  ُ  -تاسعًا
هػػػو معػػػروؼ لػػػدي م)ظػػػري الإدارة  الإداريػػػ   مػػػاإذا  ػػػاف الاػػػرار هػػػو وػػػوهر العم يػػػ   

ول )ه في الواقا قد ي ت ػب اهميػ  ا بػر فػي  التربوي ،فإ)ه  ذلؾ في مواؿ الإدارة  وممار ي ا،
ف ػػػػي لا تبغػػػػي تعظػػػػيـ  واايػػػػرًا، اولاً  بالإ) ػػػػافالتربويػػػػ  مع)يػػػػ   الإدارة)ظػػػػراً لأف  الموػػػػاؿ؛هػػػػذا 

)مػا تبغػي الإىػراؼ  بوميػا ووا)ب ػا الو ػػمي   الإ) ػافت)ميػ  ىاصػي   ع ػ الإ)تػاج او الػرب  وا 
الاػػرار العالا)ػػػي  إلػػ التوصػػؿ  ع ػػ يصػػ  والا)فعاليػػ  ولػػذا فإ) ػػا يوػػب اف ت ػػػوف حر  والعا يػػ ،

 . 41ي الرىيد الذي يحاؽ هذا ال دؼ
 ي:نل واتخاذ القرار المدرسأهمية  ُ  -عاشراً

   42ي)ا الارار واتااذه مف الاؿ الأمور التالي  ويم ف عرض اهمي  عم ي  صُ 
وهو مػف الم ػاـ الووهريػ  والوظػاهؼ الأ ا ػي   الإداري ،اتااذ الارارات محور العم ي  -1

 ل مدير.
تعػػػد عم يػػػ  صػػػ)ا الاػػػرار عم يػػػ  م ػػػتمرة فػػػي  ػػػؿ اعمػػػاؿ مػػػدير المؤ  ػػػ  مػػػف اوػػػؿ -0

 مواو   المواقؼ الم تودة او الحا م . 
عم ي  ص)ا الارار اداة مػدير المؤ  ػ  فػي عم ػه حيػث ياػرر الأعمػاؿ الواوػب  تعتبر-3

 والزمف اللازـ لإ)وازها.الاياـ ب ا وفؽ مبدا الأولويات 
المػػدي  ع ػػ يحػػدد صػػ)ا الاػػرار م ػػتابؿ المؤ  ػػ  وبالتػػالي يػػتح ـ فػػي )واح ػػا  ػػواً  -4

 الاريب او المدي البعيد. 
صػػػ)ا الاػػرار التربػػوي هػػػو عم يػػ  حا ػػم  فػػػي توويػػه وتطػػوير الأ)ظمػػػ  ويػػرى الباحػػث اف 

 :التع يمي ، وتتض  اهميته في عدة ووا)ب رهي ي 
تػػوفير _ تح ػػيف ا ػػاليب التػػدريس   _تطػػوير الم)ػػاه  عػػف طريػػؽ التع ػػيـتح ػػيف وػػودة _1

  .الموارد التع يمي 
 دعـ الفهات الم مى     _توفير فرص مت افه ة  عف طريؽتحايؽ العدال  والم اوا _2
مواو ػػ   _لت يػػؼ مػػا التطػػورات الت )ولوويػػ ت  عػػف طريػػؽ اموا بػػ  التغيػػرات والتحػػديا _3

 . لاقتصاديالاوتماعي  واالتحديات 
 .ضماف الىفافي _الأدا     عف طريؽ تاييـتعزيز الم ا ل  والىفافي _4
 .تىويا المىار   _تم يف المديريف والمع ميفعف طريؽ  :تطوير الايادات التربوي _5

                                                           

41
- Enrique Mu And Milagros Pereyra-Rojas: Practical Decision Making Using Super 

Decisions Vol. 3, An Introduction to Analytic Hierarchy Process, Springer International 

Publishing, USA, 2018, p.157. 

معال رشاد عبد الءتاح: توجها) القٌادة العصرٌة فً ظل الموجة الرابعة والخامسة لرؤٌة عقدٌة وعظرة تربوٌةوج  - 38

 .118 ج ص8183 جالقاهرة العربٌةجدار العهضة 
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بااتصار، ص)ا الارار التربوي هػو عم يػ  ا ا ػي  لضػماف وػودة التع ػيـ وتحايػؽ اهػداؼ 
 الت)مي  الم تدام .

 :نل القرار المدرسي الجيدخطوات  ُ  -عشراًحادي 
  التي إيواز هذه الاطوات  مات ف ، ويم ف)ا الارار باطوات تمر عم ي  صُ 

 : 43يالتي  مف الاطوات     وتت وفالمرح   التحضيري  يولادة الارار-1
ع ػ  حاياػ  المىػ    وووهرهػػا  المرح ػ  التعػػرؼهػذه  يتع)ػ الشاعور بوجاود المشااكمة: - أ

مػف  الػذيوتحديد ا باب ا، وآثارهػا واعراضػ ا المات فػ ، وب ػذه المعرفػ  يتضػ  ال ػدؼ 
 او ه يتـ اتااذ الارار. 

 تعادها،تبدا هذه المرح   بتص)يؼ المىا ؿ ومعرف  حوم ا ودرو   تحميل المشكمة: - ب
وتحديػد  وآثارهػا،ا باب ا  ومف ثـ وما المع ومات والبيا)ات وت)ظيم ا وتح ي  ا لمعرف 

 ب ا.العوامؿ التي تؤثر في ا وتت ثر 
 : 44ي الارار   وتت وف هذه المرح   مف الاطوات التالي  ت)امييالتطويري  المرح   -0
والماصػػػود بػػػذلؾ هػػػو طػػػرح موموعػػػ  مػػػف  الأهػػػداؼ تحديػػػد البػػػداهؿ المات فػػػ  لتحايػػػؽ  - أ

 الابت ػاريالبداهؿ والح وؿ المات فػ  لحػؿ المىػ   ، وتعتمػد ت ػؾ المرح ػ  ع ػ  التف يػر 
 ومادرة متاذ الارار ع   التايؿ.

وضػػػا معػػػايير ل ح ػػػـ يػػػتـ تايػػػيـ البػػػداهؿ الماترحػػػ  فػػػي  البػػػداهؿ  وتتضػػػمف تايػػػيـ - ب
ضوه ا، وهذه المعايير تحدد )وع المع ومات المط وب  وطرؽ وا اليب التاييـ لااتيار 

 الحؿ البديؿ الم)ا ب. 
 : 45يالتي  وتت وف مف الاطوات  ال) اهي  المرح   -3
ذ الارار، لأ)ه يتـ تعد هذه الاطوة ووهر عم ي  اتاا اختيار البديل الأفضل والأنسب: .أ 

 ا ا ه ي تزـ افراد المؤ    بت)فيذه. ع  في ا اتااذ الارار الذي 
اي تحوي ه مف  الت)فيذ،يوضا الارار موضا  الأ) ب،بعد ااتيار البديؿ  القرار:تنفيذ  .ب 

مػف اػلاؿ التاطػيط ال ػ يـ والا ػتفادة مػف التغذيػ   ت)فيذه،عمؿ يم ف  إل مورد ف رة 
 الراوع .

                                                           

38
 .55 صج 8119 الأردنج - دار الءمرج عمان معاصرةجرؤٌة -أحمد بطاحج حسن الطعاعً: الإدارة التربوٌة - 

 العربٌةجدار العهضة معال رشاد عبد الءتاح: قدرا) القائد العصري بٌن الاعتقا، والارتقا، لرؤٌة عقدٌة وعظرة تربوٌةوج  - 33

 .862 ج ص8183 جالقاهرة
45

 -Mykel J Kochenderfer: Decision Making Under Uncertainly (Theory and Application), 

Library of Congress Cataloging-in-Publication Data, United Kingdom, 2015, p 231.  
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ت وبمووب ػػا اوتعتبػػر هػػذه الاطػػوة ال) اهيػػ  فػػي عم يػػ  اتاػػاذ الاػػرار  والتقياايم:المتابعااة  .ج 
يت  ػػد المػػدير مػػف )وػػاح الاػػرار وتحاياػػه ل  فػػا ة والفاع يػػ  المط وبػػ ، وذلػػؾ مػػف اػػلاؿ 

 تحايؽ ال)تاه  المرووة م)ه. ع  قدرته 
يػػرى الباحػػث ا)ػػه يووػػد موموعػػ  مػػف الاعتبػػارات والمبػػادئ التػػي يوػػب  ؽوتعايبػػاً ع ػػ  مػػا  ػػب

 الأاذ ب ا ع)د ص)اع  الارار المدر ي واتااذه وهي  ما ي ي 
يوػػب اف ي ػػوف ال ػدؼ الأ ا ػػي مػػف اي قػرار هػػو تحايػػؽ  :التر يػز ع ػػ  مصػػ ح  الطالػب-1

ويػػتـ ذلػػؾ عػػف طريػػؽ  افضػػؿ ال)تػػاه  ل طػػلاب،  ػػوا  ع ػػ  الم ػػتوى الأ ػػاديمي او الىاصػػي
 .تاييـ الارارات ب)اً  ع   ت ثيرها ع   تع ـ الطلاب ورفاهيت ـ

إىراؾ وميا الأطراؼ المع)ي  في عم يػ  صػ)ا الاػرار، بمػا فػي ذلػؾ  :المىار   والتعاوف -2 
تىويا الحوار المفتوح وتبادؿ الرا  ا)ف  ـ، و المع ميف، والإدارييف، واوليا  الأمور، والطلاب 

 .رؤي  ىام   ل موضوعلضماف 
وتح يؿ المع ومات والبيا)ػات ذات الصػ    اعف طريؽ وم :والأدل الا ت)اد إل  البيا)ات  -3 

ا ػػتاداـ الأدلػػ  البحثيػػ  وافضػػؿ الممار ػػات لػػدعـ الاػػرارات بالإضػػاف  إلػػ   قبػػؿ اتاػػاذ اي قػػرار
 .المتاذة

ىػػفاف  وواضػػح  لوميػػا ضػػماف اف ت ػػوف عم يػػ  صػػ)ا الاػػرار اي  :الىػػفافي  والم ػػا ل  -4 
 .تحمؿ الم ؤولي  عف الارارات المتاذة وتاييـ )تاهو ا بى ؿ دوريما  الأطراؼ المع)ي 

لتعديؿ الارارات ع)ػد الحاوػ ، ب)ػاً  ع ػ  التاييمػات والتغيػرات  دالا تعدا :والت يؼالمرو)  -5 
 الظروؼ.في 

تمييػػز ميػػا الطػػلاب، دوف يوػػب اف ت ػػوف الاػػرارات عادلػػ  وم)صػػف  لو :العدالػػ  والم ػػاواة-6 
 .احتياوات الطلاب المات ف  وتوفير الدعـ اللازـ ل ـ بالإضاف  إل  مراعاة

ل مدر   يوب اف تتوافؽ الارارات ما الرؤي  والأهداؼ الا تراتيوي   :الرؤي  الا تراتيوي  -7 
 .في الثار طوي   الأوؿ ل ارارات المتاذة ما ال)ظر

هذه المبادئ، يم ف ل مدارس اتااذ قرارات ا ثر فعالي  ت اهـ بتطبيؽ  ما يضيؼ الباحث ا)ه 
 في تح يف وودة التع يـ وتحايؽ افضؿ ال)تاه  ل طلاب.

 ت نيف القرارات المدرسية: -ثاني عشراً
    46ي  الت  دتص)يؼ الارارات المدر ي  وفااً لظروؼ اتااذها يدرو  -1

يم ف تص)يؼ الارارات ح ب مػدي الت  ػد مػف المع ومػات التػي ي ػت)د ع ي ػا الاػرار إلػ  ثلاثػ  
 رهي  ، هي ا)واع 
 حيػث )وػد اف  ػؿ المع ومػات اللازمػ  لاتاػاذ الاػرار ت ػػوف  التأكاد:فاي حالاة  القارارات

بت  ػػػد  امػػػؿ مػػػا ووػػػود ا ػػػتارار، وبالتػػػالي ت ػػػوف ال)تػػػاه  مضػػػمو)  ومؤ ػػػدة  معروفػػػ ،
  ذلؾ. 

                                                           

 . 826ج ص8116 الأردنج -عمان  الخلٌججسٌمولوجٌة إدارة الأزما)ج دار  عصر:إٌاد  -8
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  وت)تىػػر مثػػؿ هػػذه الاػػرارات ع)ػػدما لا يم ػػؾ المػػديروف  المخاااطرة:القاارارات فااي حالااة
مع ومات  افي  ت اعدهـ ع ػ  تحديػد او الت)بػؤ بال)تيوػ ، ومػف ثػـ يػتـ اتاػاذ الاػرارات 

 بطريا  عىواهي .
  ع)دما ت ػوف احتمػالات تحايػؽ ال)تػاه  ل بػداهؿ المتاحػ   عدم التأكد:القرارات في حالة

 ، ولا يم ػػف تاػػديرها، فػػإف المػػدير يوػػب اف يتاػػذ الاػػرار فػػي ظػػروؼ عػػدـ ريػػر معروفػػ
 اليايف وعدـ الت  د.

 : 47ي تص)يؼ الارارات المدر ي  وفااً ل وظاهؼ الأ ا ي  بالم)ظم -0
 ع ػػ ت التػػي تت)ػػاوؿ مصػادر الحصػػوؿ اوتتضػػمف الاػرار  قاارارات تتعمااا بالعن اار البشااري:  .أ 

و يفيػ  تػدريب المع مػيف قبػؿ واث)ػا  الادمػ ،  والترقيػ ، والتعييف،وطرؽ الااتيار،  المع ميف،
 الوظاهؼ.وتوصيؼ 

 ػػالارارات الااصػػ  بالأهػػداؼ المػػراد تحايا ػػا قاارارات تتعمااا بالوظااائف الإداريااة ذاتهااا:  .ب 
، وتػػػػدريب ـ، وتػػػػرقيت ـ المػػػػديريف،والإوػػػػرا ات الواوػػػػب اتباع ػػػػا و يا ػػػػات وقواعػػػػد ااتيػػػػار 

 .المتابع وتاارير  الملاهـ،ر الرقابي  وال)مط الايادي والمعايي الاتصاؿوا اليب  وفص  ـ،
عػداد الميزا)يػ   قرارات تتعما بالتمويل:  .ج   الارارات الااص  بطرؽ التمويؿ ومصػادره وا 

 الأبواب المات ف . ع  العام  ل تع يـ و يفي  توزيع ا 
 :ا لأهميت اتص)يؼ الارارات المدر ي  وفاً -3

 : 48ي ثلاث  ا)واع  ما ي ي إل ا ل ذا المعيار ت وفاً اوص)فت الارار 
ت ػؾ الاػػرارات التػي تػػؤثر فػي وميػػا ع)اصػر واوػػزا  المؤ  ػػ   هػػي الإسااتراتيجية:القارارات  .أ 

ب ياف الت)ظيـ الإداري  وتتع ؽ الع يا،عاتؽ الإدارة  ع   إصدارهاوتاا م ؤولي   التع يمي ،
 وم تابؿ البيه  المحيط  به. 

تاريػر  إل ا ما ت دؼ هذه الارارات ورالبً  الو طي، الإدارةالتي تتاذها ت التكنيكية: االقرار  .ب 
 وتروم  الاطط او ب)ا  ال ي ؿ الت)ظيمي. الأهداؼ،الو اهؿ الم)ا ب  لتحايؽ 

 وت ػػػؾتتمثػػػؿ فػػػي الاػػػرارات الدوريػػػ  ل مىػػػ لات المت ػػػررة و  القااارارات التنفيذياااة الروتينياااة: .ج 
 .الم)ظم   ع الارارات لا تحمؿ وا)ب  بير مف الاطر 

 : 49يإل  وتص)ؼ  :تص)يؼ الارارات المدر ي  ح ب طرؽ اتااذها-4
                                                           

العاصر محمد سٌد: دور المعلوما) فً تحسٌن جودة عملٌة صعع القرارا) فً  وعبدمدح) أبو العصر  - 36

ص  مصرج والآدابج لاالمؤسسة العربٌة للتربٌة والعلوم المعلوما)جالمجلة العربٌة للمعلوماتٌة وأمن  المعظما)ج

31. 

دار  وج2030ضو، رؤٌة مصر  علىالإدارة الصءٌة والمدرسٌة لالواقع والمأمولج  الءتاح:معال رشاد عبد  -8

  . 891 ص ج2021 القاهرةج العربٌةجالعهضة 
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تمثػػؿ الاػػرارات الىاصػػي  التػػي يتاػػذها المػػديروف او الموظفػػوف فػػي اي  القاارارات الفرديااة: .ا 
م ػػتوي إداري، وت ػػوف ت ػػؾ الاػػرارات التػػي تتاػػذ بصػػف  ىاصػػي  وتاػػا اػػارج حػػدود و ػػ ط  

  ارار ا تاال  موظؼ. الر مي ،الموظؼ وصلاحياته 
تػتـ المىػار   فػي صػ)ا الاػرار بالإضػاف  إلػي المػدير اىػااص  اوه)ػ الجماعياة:القارارات  .ب 

ويػػتـ ا ػػتاداـ هػػذا ال)ػػوع مػػف الاػػرارات  الديموقراطيػػ ،وهػػذا )ػػوع مػػف ا)ػػواع الاػػرارات  آاػػروف،
 في حال  تعايد المى   .

  :نل واتخاذ القرار المدرسيأساليب  ُ  -ثالث عشراً
 وم) ا  ،)ا الارارموموع  مف الأ اليب التي يم ف ا تادام ا في صُ  توود

)ا واتاػاذ الاػرار مػف قبػؿ الػرهيس ويع)ػي بػالتفويض هػو )اػؿ  ػ ط  صُػ :أسموب التفويض .أ 
 .ما الاتواه )حو اللامر زي  إىرافه، تماىيًابعض المرؤو يف تحت   إل

الا تىػارة والا ػتعا)  بػءرا   وفحوى هذا الأ  وب اف ي و  الػرهيس إلػ : أسموب الستشارة .ب 
 بعض معاو)يه ل توصؿ إل  طريا  او طرؽ عديدة لت)فيذ الارارات

ويعتبػػر هػػػذا الأ ػػ وب فعػػػالًا حيػػث ي ػػػاعد فػػي تا يػػػؿ التػػداالات التػػػي : الع ااف الاااذهني .ج 
حتػػ  يػػتـ  ،ت ػػبب ا التفػػاعلات الحا مػػ  وال امػػ  لف ػػرة الفػػرد مػػف اعضػػا  الوماعػػ  الاػػريف

 . 53يو راي ي وف هو الحؿ الأمثؿ ل مى    التوصؿ إل  ف رة ا
هػذا الأ ػ وب الوماعػ  ع ػ  طػرح الأف ػار وتاييم ػا  وي ػاعد :ال اوريةأسموب الجماعة  .د 

وااتيار الح وؿ، ويعتمد ع   عاد اوتماع لم)اقى  مىػ    او قضػي  معي)ػ ، وبعػد اف يػتـ 
 ف م ا ياوـ الأفراد بطرح الأف ار  تاب ، ثـ يحاوؿ  ؿ فرد اف يعرض اف ار ااص  به. 

هػػداؼ، حيػػث يمثػػؿ عم يػػ  هػػذا الأ ػػ وب اداة تاطػػيط متعػػددة الأ ويعتبػػر :دلفااايأسااموب  .ه 
 معػيف،وماعي  تولد الأف ار والأح اـ مف الابػرا  ذوي الابػرة والااتصػاص فػي موضػوع 

 ا ت)اداً ع   ا تاداـ المااييس، او بوا ط  الإ)تر)ت او الم)اقىات الموو  . 
هػي عبػػارة عػف موموعػػ  مػف الأ ػػاليب الرياضػي  والاحتمػػالات  :أساموب بحااوث العمميااات .و 

 الإحصاهي  التي ت تادـ في حؿ المى لات.
وذلػؾ مػف اػلاؿ   ميػ ،ف ـ ظاهرة مػا بطرياػ   إل ي دؼ هذا الأ  وب : أسموب المحاكاة .ز 

الت)بػؤ  ع ػ فت ػاعد  الإم ػاف،تصػوير هػذا ال ػ وؾ فػي بيهػ  مصػط)ع  تىػابه الواقػا باػدر 
 . 51يال)ظاـ ظاـ بما يعمؿ ع ي تح يف م توي وودة ب  و يات ال)

                                                                                                                                                                 

 وجمعال رشاد عبد الءتاح: القٌادة العصرٌة فً الألءٌة الثالثة بٌن البراعة والاستعارة لرؤٌة عقدٌة وعظرة تربوٌة - 35

 .858ج ص8183 القاهرةجدار العهضة العربٌةج 

50
- Junyan Liu: Demand for Private Suplementary Tutoring in China, The registered 

company Springer Nature, Singapore, 2023, p. 65. 
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 المحور الثاني: الدراسة الميدانية لمبحث
والعي)ػػػ   والديموررافيػػػ يت)ػػػاوؿ هػػػذا الوػػػز  مػػػ)   الدرا ػػػ  ومتغيػػػرات الدرا ػػػ  الم ػػػتا   والتابعػػػ  

دور مػػػديري مػػػدارس  يا ػػػتبا) ل درا ػػػ  والعي)ػػػ  الأ ا ػػػي  ل درا ػػػ  واداة الدرا ػػػ   الا ػػػتطلاعي 
بعػض محافظػات  فػيتطػوير وػودة الاػرارات المدر ػي   فػيالح ا  الثا)يػ  مػف التع ػيـ الأ ا ػي 

  ال ػي ومتري اصاهصػهوالتحاػؽ مػف  المع ميف.وو   )ظر  والإ ماعي ي   مف يال ويسالا)اة 
ورا اتل صدؽ والثبات   الم تادم  .الدرا   والأ اليب الإحصاهي   وا 

بمػا يت)ا ػب مػا فػروض الدرا ػ   الوصػفيتعتمد الدرا   الحاليػ  ع ػ  المػ)     الدراسةمنهج 
 فػػيتطػػوير وػػودة الاػػرارات المدر ػػي   فػػي عداديػػ مػػدارس الإالوهػػدف ا وهػػو قيػػاس دور مػػديري 

 المع ميف.مف وو   )ظر والإ ماعي ي    يال ويسبعض محافظات الا)اة 
  .ال ويس والإ ماعي ي  بمحافظتي  الإعدادي سمدار مع مي الوميا يضـ   الدراسةمجتمل 
  الدراسةمتغيرات 

م ػػػاف  العُمػػػر، ب ػػػا،)ػػػوع المدر ػػػ  المايػػػد  التع ػػػيـ،م ػػػتوى  يال)ػػػوع، هػػػي المتغيااارات المساااتقمة: .ا 
  الإقام  .

  المدر ي. وودة اتااذ الارار هو  المتغير التابل .ب 
 إل :تنقسم  الدراسة:عينة 

لح اب الصدؽ والثبات وت و)ػت  الا تبا) عي)  تا)يف  وهي الستطدعية:عينة الدراسة  -أ 
ع ػػ  ال)حػػو ال ػػويس والإ ػػماعي ي  ما ػػميف  بمحػػافظتيمػػف المع مػػيف والمع مػػات   153مػػف ي
  التالي 
مػػػف محافظػػػ  ال ػػػويس  ومع مػػػ ً  ا  مع مًػػػ333ت و)ػػػت مػػػف ي  الأساسااايةعيناااة الدراساااة  -ب 

 الا ػتبا) طبؽ ع ي ـ  والدولي  والتيااص  والإ ماعي ي  مف المدارس الح ومي  والتوريبي  وال
  .ال) اهي  اصورت  في
   الدراسة: أدوات 

تطػػػوير وػػػودة الاػػػرارات المدر ػػػي  لػػػدى  فػػػي المػػػدارس الإعداديػػػ مػػػديري    تاػػػيس دوراساااتبانة
 .مدارس محافظات الا)اة ال ويس والإ ماعي ي  مف وو   )ظر المع ميف

 فػػيهػػو قيػػاس دور مػػديري الح اػػ  الثا)يػػ  مػػف التع ػػيـ الأ ا ػػي  الا ػػتبا) ال ػػدؼ مػػف   الهاادف
تطوير وودة الارارات المدر ي  لدى مدارس محافظات الا)اة ال ويس والإ ماعي ي  مػف وو ػ  

 )ظر المع ميف 
 ابعادداة الدرا   تـ تحديد ع   الدرا ات ال ابا  والأدوات المىاب   لأ الاطلاعبعد  الو ف:
والػػدور  ال)ف ػػي،والػػدور  الاوتمػػاعي،والػػدور  الإداري، يالػػدور وهػػي  ابعػػاد اربعػػ فػػي الا ػػتبا) 
   الثاافي 

                                                                                                                                                                 

51
- James McGrath And Bob Bates: The Little Book of Big Management Theories and How To Use 

Them, Library of Congress Cataloging-in-Publication Data, United Kingdom, 2017, p. 225.  
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  لممقياسالخ ائص السيكومترية 
   :ال دا -أولً 
 المحكمين(:) دا  الظاهريال دا   1

  15الموػػاؿ وعػػددهـ ي فػػي الأ ػػاتذةع ػػ  عػػدد مػػف المح مػػيف مػػف  الا ػػتبا) حيػػث تػػـ عػػرض 
 اوملا مت ػل بعػد و ػذلؾ مػدى  ت)تميلا  او ت)تميوط ب م) ـ تحديد مدى  لام  العبارة وهؿ 

 بالا ػػتبيافوميػا العبػارات الااصػ   ابايػتوقػػد  م)ا ػب ،تعػديلات يرو) ػا اي ل تطبيػؽ واقتػراح 
حيػث تػـ ح ػاب ) ػب   صػدق ا،ممػا يػدؿ ع ػ   % 75حيث  ا)ت الموافا  ع ي ػا اع ػ  مػف ي

عػػدد ريػػر المػػوافايف    ÷المػػوافايف مػػف معادلػػ   ػػوبر ) ػػب  اتفػػاؽ المح مػػيف   عػػدد  الاتفػػاؽ
 .عدد الموافايف

بطرياػػػ  الم و)ػػػات spss27العػػػام ي ببر)ػػػام  التح يػػػؿ  العااااممي: اجاااري ااادا التحميااال   2
ي ػػوف  اف ػايزر  kaiserالمتعامػػد وتبعػا لمحػػؾ  varimaxالأ ا ػي  ثػـ بطرياػػ  التػدوير 

وتبعا لمحؾ وي فورد ي وف التىػبا ع ػ   الصحي ،مف الواحد ا بر  الوذر ال امف ل عامؿ
 العامؿ، وقدفارات ع   الأقؿ ع    3تىبا  الاعتبار فيف  ثر ما الأاذ  3,33العامؿ 

 ال  ي.%  مف التبايف  95,64يعوامؿ تف ر  4اظ ر التح يؿ تىبا الفارات ع   
  3,777 -3,332بعات ا مػػػػف يفاػػػػرات العامػػػػؿ الأوؿ تراوحػػػػت تىػػػػ اف تح يػػػػؿويتضػػػػ  مػػػػف ال

  ،  13،  9، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 2، 1%  مػػػػػف التبػػػػػايف ال  ػػػػػ  وهػػػػػ  ي 33,18وتف ػػػػػري
%  مػػػف 23,55  وتف ػػػري3,721 -3,519تراوحػػػت تىػػػبعات ا مػػػف ي الثػػػا)يوفاػػػرات العامػػػؿ 

 ،  23،  19،  18،  17،  16،  15،  14،  13،  12،  11التبػػػػػػػػايف ال  ػػػػػػػػ   وهػػػػػػػػ  ي 
%  مػػف 21,91  وتف ػػري3,722  - 3,579لثالػػث تراوحػػت تىػػبعات ا مػػف يوفاػػرات العامػػؿ ا

  ،  33،  29،  28،  27،  26،  25،  24،  23،  22، 21التبػػػػػػػػػػػايف ال  ػػػػػػػػػػػ  وهػػػػػػػػػػػ  ي
%  مػػػف 19,64  وتف ػػػري3,715 -3,315وفاػػػرات العامػػػؿ الرابػػػا  تراوحػػػت تىػػػبعات ا مػػػف ي

  ولـ ي فر  43،  39،  38،  37،  36،  35،  34،  33، 32، 31التبايف ال    وه  ي
فاػػػرة وقػػػد تىػػػبعت وميػػػا الفاػػػرات ع ػػػ  الأبعػػػاد الأربعػػػ  ممػػػا يطػػػابؽ  ايالتح يػػػؿ عػػػف حػػػذؼ 

 .ل ماياس ويدؿ ع   صدقه ال)ظريالتصميـ 
 Confirmatory (CFA) التو يػدي العػام يالباحػث التح يػؿ  التوكيدي: أجرىال دا   3

Factor Analysis  با ػتاداـ بر)ػام   للا ػتبياف التو يػدي العػام يل تحاؽ مػف الصػدؽ
حيػػث تػػـ ااتبػػار )مػػوذج العامػػؿ العػػاـ ال ػػامف مػػف الدروػػ  الأولػػ   Lisrel 8,8ليػػزرؿ 
 يوض  ذلؾ  التاليوالى ؿ 
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  التوكيدي العاممييوض   دا التحميل  (1شكل )                               
ع   العامؿ  للا تبيافالمتغيرات المىاهدة  يوه ، فر التح يؿ عف تىبا الأبعاد الأربع اولاد 

ع)ػد  إحصػاهيًاباػيـ دالػ   DesMakinوهو وودة اتااذ الاػرار ويرمػز لػه بػالرمز  ،العاـ ال امف
ويرمػػػػز لػػػػه بػػػػالرمز  الإداريوهػػػػو الػػػػدور  ، ، حيػػػػث تىػػػػبا البعػػػػد الأوؿ3,31م ػػػػتوى دلالػػػػ  ي

Dimen1) ويرمػز لػه بػالرمز  الاوتماعي،وهو الدور  الثا)ي  ، وتىبا البعد  3,75  بايم  ي
Dimen2) وتىػػػبا البعػػػد الثالػػػث وهػػػو الػػػدور ال)ف ػػػي ويرمػػػز لػػػه بػػػالرمز  3,84  بايمػػػ  ي ،  
Dimen3) ويرمػػػز لػػػه بػػػالرمز  الثاػػػافي  ، وتىػػػبا البعػػػد الرابػػػا وهػػػو الػػػدور  3,74  بايمػػػ  ي
Dimen4) اهيالتح يػؿ الإحصػويتض  مف ،    مما يدؿ ع   صدؽ الأبعاد 3,65  بايم  ي 

مؤىرات المطابا   ا)ت ويدة وتاترب مف الايـ المثاليػ  لمطاباػ  المؤىػرات المات فػ  حيػث  اف
وهػػػ  ريػػػر دالػػػ   3,1823وبم ػػػتوى دلالػػػ     3,41  2 ػػػا  الإحصػػػاهي ا)ػػػت قيمػػػ  المؤىػػػر 

قيمػػ  اقػػؿ مػػف  يوهػػ 3,36 ا)ػػت قيمتػػه  RMSEA الاقتػػراب، وػػذر متو ػػط اطػػ   إحصػػاهيًا
ممػػػا يػػػدؿ ع ػػػ  مطاباػػػ  ويػػػدة  المثػػػاليالمػػػدى  فػػػياػػػ  قػػػد وقعػػػت ووميػػػا مؤىػػػرات المطاب 3,1

 .وودة اتااذ الارار لا تبا)  التو يديل بيا)ات ويدؿ ع   الصدؽ 
الباحػػث صػػدؽ الماار)ػػ  الطرفيػػ   اوػػرىالتميياازي(:  اادا المقارنااة الطرفيااة )ال اادا  - 4

حيػث قػاـ بترتيػب  الا ػتبيافعف الموموع  الػد)يا ع ػ   الا تبا) لتمييز الموموع  الع يا ع   
 الا ػػػػتبياف% ع ػػػػ  25% واقػػػػؿ 25تصػػػػاعديا ثػػػػـ ااتيػػػػار اع ػػػػ   الا ػػػػتبيافالػػػػدروات ع ػػػػ  
ووود فروؽ  لتح يؿ الإحصاهيويتض  مف ا بي) ـ.لح اب الفروؽ  (t test)با تاداـ ااتبار 

با)  الا ػػتبػػيف المومػػوعتيف الع يػػا والػػد)يا ع ػػ   3,31ع)ػػد م ػػتوى دلالػػ   إحصػػاهي ذات دلالػػ  
 للا تبياف. التمييزييدؿ ع   الصدؽ  مما
  الداخمي: التساا -ثانيًا
  بػػيف  ػػؿ فاػػرة مػػف  الارتبػػاطبػػثلاث طػػرؽ يح ػاب معامػػؿ  الػػداا يتػـ ح ػػاب الات ػػاؽ

والبعد  الا تبا) بيف فارات  الارتباط للا تبياف، معامؿوالدرو  ال  ي   الا تبا) فارات 
  للا تبياف .بيف الأبعاد والدرو  ال  ي   الارتباطمعامؿ  وإليهت)مي  الذي

  والدروػػػػ  ال  يػػػػػ   الا ػػػػػتبا) بػػػػيف  ػػػػػؿ فاػػػػرة مػػػػػف فاػػػػرات  الارتبػػػػػاطتػػػػـ ح ػػػػػاب معامػػػػؿ
  للا تبياف.
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  3,1إحصػاهي  ع)ػد م ػتوى دلالػ   إحصاهيادال   الارتباطاف وميا معاملات  ويتض 
 الا تبا) مما يبيف صدؽ ات اؽ 

  يتضػػ  اف و  ت)مػػي اليػػه الػػذيوالبعػػد  الا ػػتبا) بػػيف فاػػرات  الارتبػػاطتػػـ ح ػػاب معامػػؿ
بػيف فاػرات  3,1إحصػاهي  ع)ػد م ػتوى دلالػ   إحصػاهيًادالػ   الارتباطوميا معاملات 

 الا تبياف.ليه مما يبيف صدؽ ات اؽ إمي تت) الذيوالبعد  الا تبياف
  الارتبػاطمعػاملات  اف للا ػتبياف، ويتبػيفبػيف الأبعػاد والدروػ  ال  يػ   الارتباطمعامؿ 

بػػيف الأبعػػاد والدروػػ  ال  يػػ   3,31ع)ػػد م ػػتوى دلالػػ   إحصػػاهي مرتفعػػ  وذات دلالػػ  
 الا تبا) .مما يدؿ ع   صدؽ  للا تبياف

  التالي تـ التحاؽ مف الثبات بعدة طرؽ  الثبات: -ثالثاً
لفػػا  رو)بػػاخ ااوػػري الباحػػث ح ػػاب الثبػػات بطرياػػ   كرونباااخ:لفااا أالثبااات بطريقااة  .ا 

 - 3,689 - 3,712ل بعػػػػػػاد ي الفػػػػػػامعامػػػػػػؿ  حيػػػػػػث ب ػػػػػػغلدروػػػػػػ  ال  يػػػػػػ  ل بعػػػػػػاد وا
وهػػػو معامػػػؿ ثبػػػات مرتفػػػا يػػػدؿ ع ػػػ    3,789ول دروػػػ  ال  يػػػ  ي  3,775 -3,724
  الا تبا) .ثبات 

 بالتوزهػػػ الباحػػػث ح ػػػاب الثبػػػات  اوػػػرى حيػػػثالن ااافية:  التجزئاااة الثباااات بطريقاااة .ب 
وبػػراوف ب ػػغ معامػػؿ  ػػبيرماف  للا ػػتبياف، حيػػثو)صػػؼ  ػػف    ع ػػويال)صػػفي  )صػػؼ 

 الا تبا) .وهو معامؿ ثبات مرتفا يدؿ ع   ثبات  3,713وتماف ومعامؿ  3,757
التطبيػؽ بفاصػؿ  إعػادةالباحػث الثبػات بطرياػ   التطبيا: أجارى إعادةالثبات بطريقة  .ج 

  3,767 - 3,725تراوحػػت الاػػيـ مػػف ي والثػػا)ي، وقػػد الأوؿبػػيف التطبياػػيف  ا ػػبوعيف
  للا تبياف.مما يدؿ ع   الثبات المرتفا للا تبياف ل درو  ال  ي    3,789ي ل بعاد،

ع ػػػ   الا ػػػتواب  فػػػيالمىػػػار يف  يعطػػػي المع مػػػيفالساااتبانة: طريقاااة الت اااحي  وتعميماااات 
بحيػث يتػراوح الدروػ  ع ػ   الثلاثيت وف وفؽ ماياس لي رت  والتيا توابات  ثلاث الا تبياف

 للااتيػػار 2والدروػػ   موافػػؽ،ريػػر  للااتيػػار 1حيػػث تعطػػ  الدروػػ   3لػػ  إ 1 ػػؿ عبػػارة مػػف 
وابػػ صػػحيح   إوابػػ )ػػه لا تووػػد ال دروػػ  موافػػؽ ع ػػ   3والدروػػ   محايػػد، و ػػتحاط  ،اطػػ  وا 

 التام .مع ومات المىار يف بال ري  
 الدراسة: إجراءات
ال)ظػػػػري الااصػػػػ  بمتغيػػػػػرات الدرا ػػػػ  الحاليػػػػ  و ػػػػػذلؾ  الإطػػػػػاراط ػػػػا الباحػػػػث ع ػػػػ   .1

  .المواؿ فيالمتاح   والأدواتالدرا ات ال ابا  
 مػػػػديريالاػػػػاص بالدرا ػػػػ  وهػػػػو ا ػػػػتبياف لايػػػػاس دور  الا ػػػػتبا)  بإعػػػػدادقػػػػاـ الباحػػػػث  .2

 .تطوير وودة الارارات المدر ي  الإعدادي  فيمدارس ال
 فػػيع ػػ  موموعػػ  مػػف المح مػػيف مػػف الأ ػػاتذة المتاصصػػوف  الا ػػتبا) تػػـ عػػرض  .3

الموػػػػاؿ لمعرفػػػػ  مػػػػدى م)ا ػػػػب  العبػػػػارات وملاهمت ػػػػا و ػػػػلامت ا ال غويػػػػ  وصػػػػلاحيت ا 
ضاف ل تطبيؽ وملاهم  الفارات ل بعاد    .حذؼ ما يرو)ه م)ا ب مف فارات او وا 

مػػػػػف   ً ومع مػػػػػ امع مًػػػػػ 153بواقػػػػػا  الا ػػػػػتطلاعي ع ػػػػػ  العي)ػػػػػ   الا ػػػػػتبا) تػػػػػـ تطبيػػػػػؽ  .4
 الا تبياف.ال ويس والإ ماعي ي  ل ت  د مف صدؽ وثبات  محافظتي
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مع ػػػػـ ومع مػػػػ  مػػػػف  333ع ػػػػ  العي)ػػػػ  الأ ا ػػػػي  ال  يػػػػ  بواقػػػػا  الا ػػػػتبا) تػػػػـ تطبيػػػػؽ  .5
  .ع   ت اؤلات الدرا   لرواب ال ويس والإ ماعي ي   محافظتي

 .ل)تاه  والإواب  ع   ت اؤلات الدرا  إل  اتـ التوصؿ  .6
 .وصيات الااص  بالدرا  تـ وضا الت .7

 الإح ائية: تم استخدام الأساليب الإح ائية التالية:الأساليب 
 .EFA الا ت ىافي العام يالتح يؿ  – CFA     2 التو يدي العام يالتح يؿ  – 1
 .T Testااتبار  – 4.             بير وفل الارتباطمعامؿ  – 3
  .المعياري والا)حراؼ الح ابيمااييس ال)زع  المر زي  المتو ط  – 5
 .LSDوالماار)ات المتعددة    Anova الأحاديااتبار التبايف  – 6

 البحث وتو يات نتائج المحور الثالث: تفسير الفروض وعرض                       
 تفسير الفروض - أ

الءرض الرئٌسً  : الذي ٌعص عل ى له ل توج د ف روق دال ة احص ائٌاً لج ودة اتخ اذ الق رار و 
مس  توي  -أبعاده  ا ل  دى م  دٌري م  دارس المرحل  ة الإعدادٌ  ة تبع  اً للمتيٌ  را) المس  تقلة لالع  و  

وجود دورا) فً  - ةاستخدام الممبٌوتر بمءا، -ممان الاقامة  -عو  المدرسة  -العمر -التعلٌم 
عمل اجتماعا) دورٌ ة  –وجود اعترع) بالمدرسة  –آخر دورة تم التسجٌل فٌها  –الممبٌوتر 

 ٌة لتطوٌر جودة القرارا)و؟الرؤ –
  طبقاً لمتيٌر الع و ههل توجد فروق دالة احصائٌاً للدرجة الملٌة لجودة اتخاذ القرار وأبعاد-1

 أعثىو ؟ -لذمر
المتوس        ط  العدد العو   البعد

 الحسابً
الاعح     راف 

 المعٌاري
قٌم     ة ل)و 

 المحسوبة
مس         توى 

 الدلالة
 البعد الأول

 الدور الإداري
 1.883 1.813 3.963 88.211 191 ذمر

 3.156 83.668 191 أعثى غٌر دالة
 البعد الثاعً:

ال                          دور 
 الاجتماعً

 1.812 1.885 3.688 88.398 191 ذمر
 3.819 89.122 191 أعثى غٌر دالة

البع     د الثال     ث: 
 العءسً رالدو

 1.836 1.126 3.615 88.322 191 ذمر
 3.133 83.512 191 أعثى غٌر دالة

 الرابعالبعد 
 الدور الثقافً

 1.898 1.581 3.633 88.581 191 ذمر
 3.118 83.382 191 أعثى غٌر دالة

 1.829 1.113 83.221 59.831 191 ذمر الدرجة الملٌة
 88.321 55.968 191 أعثى غٌر دالة

إذن عستعتج أن قٌمة ل)و غٌر دالة احصائٌاً ج اذن لا توج د ف روق دال ة احص ائٌاً ف ً الدرج ة 
 أعثىو. –الملٌة والأبعاد لجودة اتخاذ القرار تبعا لمتيٌر العو  لذمر 

هل توجد فروق دالة احصائٌاً فً جودة القرارا) المدرسٌة ل دى م دٌري م دارس المرحل ة -8
 –ماجس  تٌر  –دبلوم  ة  –وى التعل  ٌم لالدرج  ة الجامعٌ  ة الأول  ى الإعدادٌ  ة تبع  اً لمتيٌ  ر مس  ت

 دمتوراةو 
المتوس                    ط  العدد مستوى التعلٌم البعد 

 الحسابً
الاعح                 راف 

 المعٌاري
البع            د الأول: 

 الدور الإداري
 9.81 86.96 31 الدرجة الأولى

 5.12 88.11 118 دبلومة
 6.93 88.61 23 ماجستٌر

 3.38 89.23 33 دمتوراة
 3.538 83.13 811 المجمو 

 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ٌٌاٌشػذد 

 2025 الثالثالجضء 

 

143 

مجم           و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس               ط 
 المربعا) 

 مستوى الدلالة قٌمة لفو

 
البع  د الأول: 
ال                  دور 

 الإداري

ب                               ٌن 
 المجموعا)

 دالة 1.111 3.221 921.91 1231.39

داخ                          ل 
 المجموعا)

15199.5 23.61 

    81386.9 تباٌن ملً
 

المتوس                 ط  العدد مستوى التعلٌم البعد 
 الحسابً

 الاعحراف المعٌاري

 البعد الثاعً:
ال                          دور 

 الاجتماعً

 9.82 86.58 31 الدرجة الأولى
 5.85 88.61 118 دبلومة

 5.88 88.86 23 ماجستٌر
 6.116 82.21 33 دمتوراة

 3.133 83.32 811 المجمو 
 

مص              در  البعد
 التباٌن

مجم                  و  
 المربعا)

متوس                 ط 
 المربعا) 

مس          توى  لفوقٌمة 
 الدلالة

 
 البعد الثاعً:

ال                          دور 
 الاجتماعً

ب                      ٌن 
 المجموعا)

1639.6 931.58 3.612 1.111 
 دالة

داخ                  ل 
 المجموعا)

15633.6 22.331 

    81981.9 تباٌن ملً
 

المتوس                    ط  العدد مستوى التعلٌم البعد 
 الحسابً

الاعح                  راف 
 المعٌاري

 البعد الثالث:
 الدور العءسً

 9.15 86.38 31 الدرجة الأولى
 5.82 88.88 118 دبلومة

 5.13 88.98 23 ماجستٌر
 6.61 82.15 33 دمتوراة

 3.38 83.83 811 المجمو 
 

مجم              و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس               ط 
 المربعا) 

 مستوى الدلالة قٌمة لفو

 
البع                 د 
الثال            ث: 
ال               دور 

 العءسً

 دالة 1.111 3.598 951.98 1661.9 بٌن المجموعا)
داخ                           ل 

 المجموعا)
15988.9 29.59 

    81859.13 تباٌن ملً

 
المتوس                    ط  العدد مستوى التعلٌم البعد 

 الحسابً
الاعح                  راف 

 المعٌاري
 البعد الرابع:

 الدور الثقافً
 9.15 86.58 31 الدرجة الأولى

 5.86 88.88 118 دبلومة
 5.812 88.92 23 ماجستٌر

 6.99 89.68 33 دمتوراة
 3.38 83.86 811 المجمو 
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مجم              و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس                ط 
 المربعا) 

 مستوى الدلالة قٌمة لفو

 
البع                 د 

 الرابع:
ال               دور 

 الثقافً

 دالة  1.111 3.583 9316.23 1628.19 بٌن المجموعا)
داخ                           ل 

 المجموعا)
15338.18 29.38 

    81833.13 تباٌن ملً

 
المتوس                     ط  العدد التعلٌم مستوى الدرجة الملٌة

 الحسابً
الاعح                 راف 

 المعٌاري
 81.26 111.89 31 الدرجة الأولى

 82.31 35.19 118 دبلومة
 82.51 51.98 23 ماجستٌر

 81.82 118.91 33 دمتوراة
 88.95 56.31 811 المجمو 

 
الدرج           ة 

 الملٌة
مجم              و   مصدر التباٌن

 المربعا)
متوس              ط 

 المربعا) 
 مستوى الدلالة قٌمة لفو

 دالة 1.111 3.321 5823.8 86313.6 بٌن المجموعا)
داخ                             ل 

 المجموعا)
815211.2 1139.5 

    886312.8 تباٌن ملً
اذن عستعتج وجود فروق دالة احصائٌاً تبعاً لمستوى التعلٌمج وقد تم استخدام أسلوب المقارعا) 

 –و ال   ذي أظه   ر أن الء   روق ترج   ع إل   ى مس   توى التعل   ٌم لدبلوم   ة LSDالبعدٌ   ة واختب   ار ل 
 ماجستٌرو حٌث ماع) الءروق دالة مع الدرجة العلمٌة الأولى فً مل الأبعاد والدرجة الملٌة.

ه  ل توج  د ف  روق دال  ة احص  ائٌاً ف  ً ج  ودة الق  رارا) المدرس  ٌة ل  دي م  دٌري الم  دارس -8
دولٌ ةو . حٌ ث ت م اس تخدام  –خاص ة  –بٌ ة تجرٌ –الاعدادٌ ة تبع اً لع و  المدرس ة لحمومٌ ة 

 مالتالANOVAً اختبار
المتوس            ط  العدد عو  المدرسة البعد

 الحسابً
الاعح     راف 

 المعٌاري
 البعد الأول:

 الدور الإداري
 6.91 89.93 128 حمومٌة
 5.86 88.18 61 تجرٌبٌة

 5.16 81.83 98 خاصة
 1.18 85.11 12 دولٌة

 3.83 83.13 811 المجمو 
 

مجم              و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس     ط 
المربع      ا

( 

مس            توى  قٌمة ف
 الدلالة

 البعد الأول:
 الدور الإداري

   1.111 6.188 326.6 1318.15 بٌن المجموعا)
 دالة

   1.111  29.2 15383.3 داخل المجموعا)
 دالة

    1.111   81386.9 تباٌن ملً
 دالة

 
المتوس            ط  العدد عو  المدرسة البعد

 الحسابً
الاعح     راف 

 المعٌاري
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 رالبع         د الث         اعً: ال         دو
 الاجتماعً

 6.21 89.69 128 حمومٌة
 5.99 88.81 61 تجرٌبٌة

 5.36 81.31 98 خاصة
 1.61 85.86 12 دولٌة

 3.33 83.32 811 المجمو 
 

مجم              و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس           ط 
 المربعا)

مس           توى  قٌمة ف
 الدلالة

البعد الث اعً: ال دور 
 الاجتماعً

 1.111 2.966 333.35 1839.3 بٌن المجموعا)
 دالة

داخ                           ل 
 المجموعا)

81139.18 23.15  1.111 
 دالة

 1.111   81981.9 تباٌن ملً
 دالة

 
المتوس            ط  العدد عو  المدرسة البعد

 الحسابً
الاعح     راف 

 المعٌاري
 6.91 89.21 128 حمومٌة البعد الثالث

 5.33 88.81 61 تجرٌبٌة
 5.98 81.33 98 خاصة

 1.61 85.28 12 دولٌة
 3.38 83.83 811 المجمو 

 
مجم              و   مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
متوس           ط 

 المربعا)
 مستوى الدلالة قٌمة ف

البع      د الثال      ث: 
 الدور العءسً

ب                              ٌن 
 المجموعا)

 دالة1.111 2.291 333.81 1833.2

داخ                         ل 
 المجموعا)

 دالة1.111  26.3 15591.9

 دالة1.111   81859.13 تباٌن ملً
 

المتوس            ط  العدد عو  المدرسة البعد
 الحسابً

الاعح     راف 
 المعٌاري

 6.91 89.95 128 حمومٌة البعد الرابع: الدور الثقافً
 5.91 88.89 61 تجرٌبٌة

 5.33 81.33 98 خاصة
 1.68 85.91 12 دولٌة

 3.38 83.86 811 المجمو 
 

مجم              و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس           ط 
 المربعا)

 مستوى الدلالة قٌمة ف

البع      د الراب      ع: 
 الدور الثقافً

ب                              ٌن 
 المجموعا)

 دالة1.111 2.326 389.23 1812.58

داخ                         ل 
 المجموعا)

 دالة1.111  26.82 15585.8

 دالة1.111   81832.13 تباٌن ملً
 
الاعح     راف المتوس             ط  العدد عو  المدرسة 
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 المعٌاري الحسابً الدرجة الملٌة
 81.11 118.91 128 حمومٌة
 86.36 33.31 61 تجرٌبٌة

 86.891 32.31 98 خاصة
 8.89 116.91 12 دولٌة

 88.95 56.31 811 المجمو 
 
 

 الدرجة الملٌة
مجم                  و   مصدر التباٌن

 المربعا)
متوس            ط 

 المربعا)
مس            توى  قٌمة ف

 الدلالة
 دالة1.111 2.685 6151.11 81968.11 المجموعا)بٌن 

داخ                            ل 
 المجموعا)

 دالة1.111  1126.18 819338.2

 دالة1.111   886312.83 تباٌن ملً
م  ن الج  دول الس  ابق عس  تعتج وج  ود ف  روق دال  ة احص  ائٌاً ف  ً ج  ودة اتخ  اذ الق  رار تبع  اً لع  و  

لمعرفة اتج اه الء روق حٌ ث  LSDالمدرسة وقد تم استخدام اسلوب المقارعا) البعدٌة واختبار 
أظهران الءروق ترجع لتءاعل متيٌر المدرسة الحمومٌة مع التجرٌبٌ ة والخاص ة ج والمدرس ة 

 التجرٌبٌة والخاصةو فً الأبعاد والدرجة الملٌة. الدولٌة مع ل
ه  ل توج  د ف  روق دال  ة احص  ائٌاً ف  ً ج  ودة الق  رارا) المدرس  ٌة ل  دى م  دٌري الم  دارس  -3

ف   أمثرو    لحٌ   ث ت   م اس   تخدام اختب   ار  99و ج ل99-39وج ل39-89الاعدادٌ   ة تبع   اً للعم   ر ل
ANOVAو 

المتوس                    ط  العدد العمر البعد
 الحسابً

الاعح                 راف 
 المعٌاري

 البعد الأول:
 الدور الإداري

89-39 188 88.23 3.35 
39-99 133 83.18 3.93 
 9.38 86.89 83 فأمثر 99

 3.83 83.13 811 المجمو 
 
مجم                 و   مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
متوس          ط 

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

البع       د الأول: 
 الدور الإداري

غٌ     ر 1.192 1.361 185.95 895.95 بٌن المجموعا)
 دالة

غٌ     ر 1.192  25.83 81963.89 داخل المجموعا)
 دالة

غٌ     ر 1.192   81386.93 تباٌن ملً
 دالة

 
المتوس                 ط  العدد العمر البعد

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

البع     د الث     اعً: 
ال                          دور 

 الاجتماعً

89-39 188 83.11 3.61 
39-99 133 83.85 3.28 
 9.21 86.31 83 فأمثر 99

 3.33 83.32 811 المجمو 
 

مجم                 و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس          ط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

 البعد الثاعً:
ال                      دور 

 الاجتماعً

 غٌر دالة1.128 1.388 119.81 881.38 بٌن المجموعا)
 غٌر دالة1.128  61.61 81811.15 داخل المجموعا)

 دالةغٌر 1.128   81981.98 تباٌن ملً
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المتوس                    ط  العدد العمر البعد

 الحسابً
الاعح                  راف 

 المعٌاري
 البعد الثالث:

 الدور العءسً
89-39 188 88.52 3.28 
39-99 133 83.89 3.21 
 9.36 86.91 83 فأمثر 99

 3.38 83.83 811 المجمو 
 

مجم              و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس            ط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

 الثالث:البعد 
 الدور العءسً

غٌ         ر 1.128 1.388 185.18 833.82 بٌن المجموعا)
 دالة

غٌ         ر 1.128  61.38 81182.36 داخل المجموعا)
 دالة

غٌ         ر 1.128   81859.1 تباٌن ملً
 دالة

 
المتوس                    ط  العدد العمر البعد

 الحسابً
الاعح                  راف 

 المعٌاري
 البعد الرابع:

 الدور الثقافً
89-39 188 83.11 3.23 
39-99 133 83.88 3.95 
 9.31 86.88 83 فأمثر 99

 3.38 83.86 811 المجمو 
 

مجم              و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس            ط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

 البعد الرابع:
 الدور الثقافً

 غٌر دالة1.152 1.285 119.53 881.52 بٌن المجموعا)
 غٌر دالة1.152  61.69 81113.88 داخل المجموعا)

 غٌر دالة1.152   81832.1 تباٌن ملً
 

المتوس                    ط  العدد العمر الدرجة الملٌة
 الحسابً

الاعح                  راف 
 المعٌاري

89-39 188 59.69 83.82 
39-99 133 52.51 83.86 
 81.29 115.9 83 فأمثر 99

 88.95 56.31 811 المجمو 
 

 البعد
 الدرجة الملٌة

مجم              و   مصدر التباٌن
 المربعا)

متوس            ط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

 غٌر دالة1.166 1.685 1598.6 8519.9 بٌن المجموعا)
 غٌر دالة1.166  1188.5 888911.3 داخل المجموعا)

 غٌر دالة1.166   886312.8 تباٌن ملً
للعم ر من الجدول السابق عستعتج عدم وجود فروق دالة احصائٌة فً جودة اتخاذ القرار تبع اً 

 1.11حٌث ماع) غٌر دالة احصائٌاً فً مستوى الدلالة 
ه  ل توج  د ف  روق دال  ة احص  ائٌاً ف  ً ج  ودة الق  رارا) المدرس  ٌة ل  دى م  دٌري الم  دارس -9

 وANOVAالاعدادٌة تبعاً لآخر دورة سجل) فٌها   لحٌث تم استخدام اختبار 
المتوس                    ط  العدد المدة   البعد

 الحسابً
الاعح                 راف 

 المعٌاري
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الأول:  البع            د
 الدور الإداري

 3.83 88.59 38 معذ سعتٌن
 6.58 83.32 32 أعوام 3معذ 
 6.38 89.88 33 أعوام 2معذ 

 3.68 83.18 22 أمثر من ذلك
 5.89 88.91 31 لم أحصل
 3.83 83.13 811 المجمو 

 
مجم                   و   مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
متوس        ط 

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

 الأول:البعد 
ال                دور 

 الإداري

ب                              ٌن 
 المجموعا)

غٌ         ر  1.836 1.185 68.89 835.316
 دالة

داخ                          ل 
 المجموعا)

غٌ         ر  1.836  25.29 81933.9
 دالة

غٌ         ر  1.836   81386.9 تباٌن ملً
 دالة

 
المتوس                 ط  العدد المدة   البعد

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

 البعد الثاعً:
ال                          دور 

 الاجتماعً

 3.92 88.15 38 معذ سعتٌن
 3.18 89.13 32 أعوام 3معذ 
 6.33 89.83 33 أعوام 2معذ 

 3.38 83.81 22 أمثر من ذلك
 5.28 88.59 31 لم أحصل
 3.33 83.32 811 المجمو 

 
مجم         و   مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
متوس             ط 

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

 البعد الثاعً:
ال                   دور 

 الاجتماعً

ب                             ٌن 
 المجموعا)

غٌ          ر  1.393 1.511 22.261 828.2
 دالة

داخ                         ل 
 المجموعا)

غٌ          ر  1.393  68.15 81826.3
 دالة

غٌ          ر  1.393   81981.9 تباٌن ملً
 دالة

 
المتوس                 ط  العدد المدة   البعد

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

 البعد الثالث:
 البعد العءسً

 3.23 88.38 38 معذ سعتٌن
 3.18 83.58 32 أعوام 3معذ 
 6.38 89.89 33 أعوام 2معذ 

 3.31 83.83 22 أمثر من ذلك
 5.92 88.83 31 لم أحصل
 3.38 83.83 811 المجمو 

 
مجم                 و   مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
متوس        ط 

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

 البعد الثالث:
 البعد العءسً

 غٌر دالة 1.936 1.623 93.33 815.85 بٌن المجموعا)
 غٌر دالة 1.936  61.33 81169.6 المجموعا)داخل 

 غٌر دالة 1.936   81859.13 تباٌن ملً



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ٌٌاٌشػذد 

 2025 الثالثالجضء 

 

144 

 
المتوس                 ط  العدد المدة   البعد

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

 البعد الرابع:
 البعد الثقافً

 3.38 88.62 38 معذ سعتٌن
 6.56 83.33 32 أعوام 3معذ 
 6.93 89.86 33 أعوام 2معذ 

 6.62 83.86 22 أمثر من ذلك
 5.38 88.21 31 لم أحصل
 5.38 83.86 811 المجمو 

 
مجم                 و   مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
متوس        ط 

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

 غٌر دالة1.986 1.638 99.66 888.15 بٌن المجموعا) البعد الرابع
 غٌر دالة1.986  61.82 81188.15 داخل المجموعا)

 غٌر دالة1.986   81832.13 تباٌن ملً
 
 

 الدرجة الملٌة
المتوس                  ط  العدد المدة 

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

 83.33 58.81 38 معذ سعتٌن
 81.51 55.29 32 أعوام 3معذ 
 81.83 111.15 33 أعوام 2معذ 

 89.15 52.31 22 أمثر من ذلك
 86.53 51.59 31 لم أحصل
 88.95 56.31 811 المجمو 

 
 

الدرج              ة 
 الملٌة

مجم                 و   مصدر التباٌن
 المربعا)

متوس                ط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

ب                          ٌن 
 المجموعا)

8519.2 562.3 1.323 1.332 
 غٌر دالة

داخ                      ل 
 المجموعا)

888911.6 1181.39  1.332 
 غٌر دالة

 1.332   88633.3 تباٌن ملً
 غٌر دالة

دورة س جل) فٌه ا ج حٌ ث ماع ) غٌ ر دال ة تبٌن ع دم وج ود ف روق دال ة احص ائٌاً تبع اً لآخ ر 
 1.11احصائٌاً ععد مستوى الدلالة 

 هل توجد فروق دالة احصائٌاً تبعاً لمقترحاتك لجودة تطوٌر القرارا) المدرسٌة ؟-2
المتوس                   ط  العدد المقترحا) البعد

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

 البعد الأول:
ال                     دور 

 الاداري

 3.6 19.2 2 ععصر عءسً
 6.3 83.1 33 اجتماعًععصر 

 6.3 83.3 92 ععصر اقتصادي
 6.8 82.1 63 ععصر تمعولوجً

ععص       ر بش       ري 
 مدرب

111 88.5 3.6 

 5.9 15.8 81 غٌر ذلك
 3.8 83.1 811 المجمو 

مجم         و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متوس             ط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف
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 البعد الأول:
ال                دور 

 الإداري

ب                             ٌن 
 المجموعا)

 دالة 1.118 8.292 838.5 1815.3

داخ                         ل 
 المجموعا)

 دالة 1.118  22.6 15216.6

 دالة 1.118   81386.9 تباٌن ملً
 

المتوس                  ط  العدد المقترحا) البعد
 الحسابً

 الاعحراف المعٌاري

 البعد الثاعً:
 البعد الاجتماعً

 6.8 13.2 2 ععصر عءسً
 3.1 83.3 33 ععصر اجتماعً

 6.5 83.5 92 اقتصاديععصر 
 6.8 82.8 63 ععصر تمعولوجً

ععص       ر بش       ري 
 مدرب

111 83.1 3.5 

 5.2 15.3 81 غٌر ذلك
 3.3 83.3 811 المجمو 

 
مجم         و   مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
متوس              ط 

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

 البعد الثاعً:
البع                     د 

 الاجتماعً

ب                              ٌن 
 المجموعا)

 دالة   1.111 3.199 866.38 1835.11

داخ                         ل 
 المجموعا)

 دالة   1.111  23.91 81131.3

 دالة   1.111   81981.9 تباٌن ملً
 

المتوس                  ط  العدد المقترحا) البعد
 الحسابً

 الاعحراف المعٌاري

 البعد الثالث:
 الدور العءسً 

 3.6 19.2 2 ععصر عءسً
ععص                       ر 

 اجتماعً
33 83.3 3.1 

ععص                       ر 
 اقتصادي

92 83.5 6.5 

ععص                       ر 
 تمعولوجً

63 82.1 6.8 

ععص   ر بش   ري 
 مدرب

111 83.1 3.3 

 5.8 15.1 81 غٌر ذلك
 3.3 83.3 811 المجمو 

 
مجم         و   مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
متوس              ط 

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

البع                  د 
 الثالث:

ال                دور 
 العءسً

ب                              ٌن 
 المجموعا)

 دالة   1.118 8.629 892.8 1831.3

داخ                          ل 
 المجموعا)

 دالة   1.118  23.11 81118.6

 دالة   1.118   81859.1 تباٌن ملً
 

 الاعحراف المعٌاريالمتوس                 ط  العدد المقترحا) البعد
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 الحسابً
 البعد الرابع:

 الدور الثقافً 
 5.3 12.8 2 ععصر عءسً

 6.8 83.9 33 ععصر اجتماعً
 6.5 83.5 92 ععصر اقتصادي

 6.8 82.3 63 ععصر تمعولوجً
ععص        ر بش        ري 

 مدرب
111 8835 3.6 

 5.6 15.9 81 غٌر ذلك
 3.3 83.8 811 المجمو 

 
متوس            ط  مجمو  المربعا) مصدر التباٌن البعد

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

 البعد الرابع:
 الدور الثقافً 

 دالة 1.113 8.211 839.161 1889.3 بٌن المجموعا)
 دالة 1.113  23.15 81181.18 داخل المجموعا)

 دالة 1.113   81832.1 تباٌن ملً
 الاعحراف المعٌاري المتوسط الحسابً العدد المقترحا) الدرجة الملٌة

 83.9 28.8 2 ععصر عءسً
 88.1 53.8 33 ععصر اجتماعً
 81.9 55.6 92 ععصر اقتصادي

 83.5 119.1 63 ععصر تمعولوجً
ععص      ر بش      ري 

 مدرب
111 52.1 89.8 

 83.8 66.8 81 غٌر ذلك
 88.9 56.3 811 المجمو 

 
مجم                 و   مصدر التباٌن الدرجة الملٌة

 المربعا)
متوس        ط 

 المربعا)
 الدلالة قٌمة ف

 دالة  1.118 8.662 3161.5 81895.9 بٌن المجموعا)
 دالة  1.118  1163.3 816192.3 داخل المجموعا)

 دالة  1.118   886312.8 تباٌن ملً
تبٌن وجود فروق دالة فً جودة القرارا) تبعاً للمقترحا) وقد تم اس تخدام اس لوب المقارع ا) 

م  ع  يلتحدٌ  د مص  در الء  روق حٌ  ث تب  ٌن تءاع  ل الععص  ر الاقتص  اد LSDالمتع  ددة واختب  ار
الععصر الاجتماعً والتمعولوجً والبشري المدرب مع الععصر الاقتصادي وذلك فً الابع اد 

 والدرجة الملٌة
ل توج  د ف  روق دال  ة اخص  ائٌاً ف  ً ج  ودة الق  رارا) المدرس  ٌة ل  دي م  دٌري الم  دارس ه  -6

 الاعدادٌة تبعاً لعمل اجتماعا) دورٌة لحل المشملا)
المتوس                 ط  العدد الاستجابة البعد

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

 البعد الأول:
 الدور الإداري

 6.38 83.6 22 احٌاعاً 
 3.81 83.3 183 غالباً 
 3.33 88.1 111 دائماً 

 3.83 89.8 811 المجمو 
 

مجم                 و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متس             وط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

البع                  د 
 الأول:

ال               دور 

ب                              ٌن 
 المجموعا)

غٌ        ر 1.919 1.229 32.31 58.3
 دالة

غٌ        ر 1.919  25.3 81633.6داخ                          ل 
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 دالة المجموعا) الإداري
غٌ        ر 1.919   81386.9 تباٌن ملً

 دالة
 

المتوس                 ط  العدد الاستجابة البعد
 الحسابً

 الاعحراف المعٌاري

 البعد الثاعً:
ال                          دور 

 الاجتماعً

 3.12 89.86 22 احٌاعاً 
 3.88 83.13 183 غالباً 
 3.53 88.91 111 دائماً 

 3.33 83.32 811 المجمو 
 

مجم         و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متس            وط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

 البعد الثاعً:
ال                  دور 

 الاجتماعً

غٌ        ر  1.898 1.182 63.9 135.1 بٌن المجموعا)
 دالة

داخ                            ل 
 المجموعا)

غٌ        ر  1.898  61.5 81831.8
 دالة

غٌ        ر  1.898   81981.9 تباٌن ملً
 دالة

 
المتوس                 ط  العدد الاستجابة البعد

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

 البعد الثالث:
 الدور العءسً

 6.58 89.18 22 احٌاعاً 
 3.89 83.21 183 غالباً 
 5.18 88.22 111 دائماً 

 3.38 83.22 811 المجمو 
 

مجم         و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متس            وط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

البع                د 
 الثالث:

ال              دور 
 العءسً

 غٌر دالة 1.939 1.215 38.3 32.53 بٌن المجموعا)
داخ                            ل 

 المجموعا)
غٌر دالة 1.939  61.31 81813.8  

غٌ           ر   1.939   81859.1 تباٌن ملً
 دالة

 
المتوس                ط  العدد الاستجابة البعد

 الحسابً
 الاعحراف المعٌاري

 البعد الرابع:
 الدور الثقافً

 3.11 89.33 22 احٌاعاً 
 3.89 83.28 183 غالباً 
 3.51 88.32 111 دائماً 

 3.38 83.86 811 المجمو 
 

مجم         و   مصدر التباٌن البعد
 المربعا)

متس            وط 
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

البع                د 
 الرابع:

ال             دور 
 الثقافً

 غٌر دالة 1.861 1.553 61.53 131.33 بٌن المجموعا)
داخ                             ل 

 المجموعا)
غٌر دالة1.861  61.19 81113.8  

غٌ        ر    1.861   81832.1 تباٌن ملً
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 دالة
 

المتوس                 ط  العدد الاستجابة الدرجة الملٌة
 الحسابً

 الاعحراف المعٌاري

 81.68 111.88 22 احٌاعاً 
 88.53 53.36 183 غالباً 
 89.28 53.13 111 دائماً 

 88.95 56.31 811 المجمو 
 

الدرج         ة 
 الملٌة

متس                   وط  مجمو  المربعا) مصدر التباٌن
 المربعا)

 الدلالة قٌمة ف

غٌ         ر  1.338 1.381 582.8 1398.3 بٌن المجموعا)
 دالة

داخ                            ل 
 المجموعا)

غٌ         ر  1.338  1185.3 889928.5
 دالة

غٌ         ر  1.338   886312.8 تباٌن ملً
 دالة

ٌتض  عدم وجود ف روق دال ة احص ائٌاً ف ً ج ودة الق رارا) المدرس ٌة تبع اً لعم ل اجتماع ا) 
 1.11حٌث ماع) غٌر دالة احصائٌاً ععد مستوى الدلالة 

المدرس  ٌة ل  دى م  دٌري الم  دارس ه  ل توج  د ف  روق دال  ة احص  ائٌاً ف  ً ج  ودة الق  رارا) -3
 الاعدادٌة عبعاً لوجود اعترع) بالمدرسة؟

وج  ود ف  روق دال  ة احص  ائٌاً ف  ً ج  ودة الق  رارا) المدرس  ٌة تبع  اً لوج  ود أو ع  دم  ٌتض    ع  دم
 1.11وجود اعترع) حٌث ماع) قٌمة ) غٌر دالة ععد مستوى دلالة 

ه  ل توج  د ف  روق دال  ة احص  ائٌاً ف  ً ج  ودة الق  رارا) المدرس  ٌة تبع  اً لاس  تخدام الممبٌ  وتر -5
 بمءا،ة؟

المتوس     ط  العدد الاستجابة البعد
 الحسابً

عح   راف الا
 المعٌاري

قٌم         ة ) 
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 1.332 1.1138 3.8 83.8 161 ععم  الأول
 3.3 83.1 181 لا غٌر دالة

 1.629 1.855 3.3 83.9 161 ععم  الثاعً
 3.9 83.8 181 لا غٌر دالة

 1.622 1.368 3.3 83.9 161 ععم  الثالث
 3.3 83.1 181 لا غٌر دالة

 1.286 1.838 3.8 83.3 161 ععم  الرابع
 3.9 83.8 181 لا غٌر دالة

الدرج       ة 
 الملٌة

 1.623 1.811 88.8 56.5 161 ععم 
 88.5 52.6 181 لا غٌر دالة

الاس     تجا البعد
 بة

المتوس            ط  العدد
 الحسابً

الاعح                  راف 
 المعٌاري

قٌم                    ة ) 
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 1.863 1.351 3.9 88.3 158 ععم  الأول
 6.5 83.6 113 لا غٌر دالة

  1.829 1.123 3.2 83.11 158 ععم  الثاعً
 3.8 89.8 113 لا غٌر دالة

 1.833 1.111 3.2 83.1 158 ععم  الثالث
 3.1 89.1 113 لا غٌر دالة

 1.883 1.388 3.2 83.1 158 ععم  الرابع
 3.1 83.5 113 لا غٌر دالة

الدرج  ة 
 الملٌة

  1.813 1.563 83.8 59.5 158 ععم 
 88.8 55.5 113 لا غٌر دالة
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ٌتض  عدم وجود فروق دالة احصائٌاً فً جودة القرارا) المدرسٌة تبعاً لاس تحدام الممبٌ وتر 
 1.11احصائٌاً ععد مستوي دلالة بمءا،ة حٌث ماع) قٌمة ) غٌر دالة 

ه  ل توج  د ف  روق دال  ة احص  ائٌاً ف  ً ج  ودة الق  رارا) المدرس  ٌة ل  دى م  دٌري الم  دارس -11
 الاعدادٌة تبعاً لوجود دورا) تعلٌمٌة فً الممبٌوتر

المتوس     ط  العدد الاستجابة البعد
 الحسابً

الاعح   راف 
 المعٌاري

قٌم         ة ) 
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 1.913 1.228 3.3 88.3 191 ععم  الأول
 3.8 88.9 191 لا غٌر دالة

 1.963 1.996 3.2 83.1 191 ععم  الثاعً
 3.8 83.6 191 لا غٌر دالة

 1.228 1.386 3.8 83.1 191 ععم  الثالث
 3.2 83.2 191 لا غٌر دالة

 1.288 1.358 3.8 83.1 191 ععم  الرابع
 3.3 83.2 191 لا غٌر دالة

الدرج       ة 
 الملٌة

 1.951 1.985 83.8 52.8 191 ععم 
 88.1 53.3 191 لا غٌر دالة

ٌتبٌن عدم وجود فروق دالة احصائٌاً ف ً ج ودة الق رارا) المدرس ٌة تبع اً لوج ود دورا) ف ً 
 1.11الممبٌوتر حٌث ماع) قٌمة ) غٌر دالة احصائٌاً ععد مستوى دلالة 

-جودة القرارا) المدرسٌة تبعاً لممان الاقامة لالسوٌسهل توجد فروق دالة احصائٌاً فً -11
 الاسماعٌلٌةو؟

المتوس     ط  العدد الاستجابة البعد
 الحسابً

الاعح   راف 
 المعٌاري

قٌم         ة ) 
 المحسوبة

 مستوى الدلالة

 1.318 1.218 3.1 83.3 169 السوٌس الأول
 3.8 83.1 189 الاسماعٌلٌة غٌر دالة

 1.922 1.216 3.3 83.2 169 السوٌس الثاعً
 3.8 88.5 189 الاسماعٌلٌة غٌر دالة

 1.213 1.938 3.2 83.1 169 السوٌس الثالث
 3.8 88.9 189 الاسماعٌلٌة غٌر دالة

 1.618 1.363 3.3 83.8 169 السوٌس الرابع
 3.8 88.3 189 الاسماعٌلٌة غٌر دالة

الدرج       ة 
 الملٌة

 1.981 1.225 88.9 56.2 169 السوٌس
 88.1 59.8 189 الاسماعٌلٌة غٌر دالة

-ٌتبٌن عدم وجود فروق دال ة احص ائٌاً ف ً ج ودة الق رارا) المدرس ٌة تبع اً للمم ان لالس وٌس
 1.11الاسماعٌلٌةو حٌث ماع) قٌمة ) غٌر دالة احصائٌاً ععد مستوى الدلالة 

 نتائج البحث-ب     
توصػػؿ الباحػػث مػػف اػػلاؿ الدرا ػػ  الميدا)يػػ  إلػػ  العديػػد مػػف ال)تػػاه  يم ػػف توضػػيح ا ومػػدى  

 اتفاق ا وااتلاف ا ما الدرا ات ال ابا  في ال)ااط التي  
 الاػػػرار تبعػػػافػػػي الدروػػػ  ال  يػػػ  والأبعػػػاد لوػػػودة اتاػػػاذ  إحصػػػاهياتووػػػد فػػػروؽ دالػػػ   لا -1

اتفاػت هػذه  وقد .إحصاهياقيم  يت  رير دال   إفا)ث  ، حيث  –لمتغير ال)وع يذ ر 
 درا ػػػػػ  يم)ػػػػػ  عبػػػػػد العزيػػػػػز، ؾ  و ػػػػػذل2323ال)تيوػػػػػ  مػػػػػا )تيوػػػػػ  درا ػػػػػ  يالػػػػػبلادي،

 . 2323،ودرا   يالبديري ، 2324
وقػػد تػػـ ا ػػتاداـ ا ػػ وب الماار)ػػات  التع ػػيـ،ا لم ػػتوى تبعًػػ إحصػػاهيًاووػػود فػػروؽ دالػػ   -2

 –  الذي اظ ر اف الفروؽ تروػا إلػ  م ػتوى التع ػيـ يدب ومػ  LSDيالبعدي  وااتبار 
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ماو تير  حيث  ا)ت الفروؽ دال  ما الدرو  الع مي  الأول  في  ؿ الأبعاد والدروػ  
 . 2316،يالع)ا)يو ذلؾ درا   ،  2323ما اتفؽ ما درا   يالصال ، وال  ي . وه

وقػد تػـ ا ػتاداـ  ،)ػوع المدر ػ ا لفي وودة اتااذ الارار تبعً  إحصاهيًاووود فروؽ دال   -3
الفػروؽ  اف لمعرف  اتواه الفروؽ حيث اظ ر LSDالماار)ات البعدي  وااتبار  ا  وب

والمدر ػ  الدوليػ  مػا  والااصػ ،تروا لتفاعؿ متغير المدر   الح ومي  ما التوريبيػ  
  ،مػا اتفػػؽ مػا درا ػ  يالرفايعػػ وال  يػػ . وهػوالااصػ   فػػي الأبعػاد والدروػ   يالتوريبيػ 
2316 . 

ا ل عمر حيػث  ا)ػت ريػر دالػ  في وودة اتااذ الارار تبعً  إحصاهيًاوود فروؽ دال  لا ت -4
مػػا  . وهػػوANOVA، حيػػث تػػـ ا ػػتاداـ ااتبػػار 3.31فػػي م ػػتوى الدلالػػ   إحصػػاهيًا

 . 2321 اتفؽ ما )تيو  درا   ي ماؿ مو)ي طاهر،
حيػػث  ا)ػػت ريػػر دالػػػ   في ػػا،ا لاػػػر دورة  ػػو ت تبعًػػ إحصػػاهيًاووػػد فػػروؽ دالػػ  لا ت -5

 . 2316 ما لـ يتفؽ ما درا   ياوذا، . وهو3.31ع)د م توى الدلال   إحصاهيًا
 ا ػػ وبوقػػد تػػـ ا ػػتاداـ  ،ا ل ماترحػػاتتبػػيف ووػػود فػػروؽ دالػػ  فػػي وػػودة الاػػرارات تبعًػػ -6

الع)صػػر لتحديػػد مصػػدر الفػػروؽ حيػػث تبػػيف تفاعػػؿ  LSDالماار)ػػات المتعػػددة وااتبػػار
والبىػػػػري المػػػػدرب مػػػػا الع)صػػػػر  والت )ولػػػػوويالاوتمػػػػاعي مػػػػا الع)صػػػػر  يالاقتصػػػػاد

مػػا درا ػػ  يماري ػػوؿ  يات ػػؼمػػا  وال  يػػ . وهػػوالدروػػ   الأبعػػادالاقتصػػادي وذلػػؾ فػػي 
 . 2323يدرا    وبوف، ؾ  و ذل2323،

ا لعمػػؿ اوتماعػػات فػػي وػػودة الاػػرارات المدر ػػي  تبعًػػ إحصػػاهيًاعػػدـ ووػػود فػػروؽ دالػػ   -7
مػا اتفػؽ مػا )تيوػ   . وهػو3.31د م ػتوى الدلالػ  ع)ػ إحصػاهيًاحيث  ا)ت ريػر دالػ  

  ودار ػػػػػػػ  2322 ، واات ػػػػػػػؼ مػػػػػػػا )تيوػػػػػػػ  درا ػػػػػػػ  يالعػػػػػػػازمي،2321درا ػػػػػػػ يايديف،
 . 2339ي يميو،

فػػي وػػودة الاػرارات المدر ػػي  تبعػػاً لووػػود او عػػدـ ووػػود  إحصػػاهيًاووػد فػػروؽ دالػػ  لا ت -8
تفاػػت هػػػذه ا . وقػػد3.31حيػػث  ا)ػػت قيمػػ  ت ريػػر دالػػ  ع)ػػد م ػػتوى دلالػػ   إ)تر)ػػت

مػػػا )تيوػػػ  درا ػػػ   ت  واات فػػ2322 ال)تيوػػ  مػػػا )تيوػػػ  درا ػػ  يا ػػػما  عبػػػد الغفػػػور،
 . 2316يبورتماف، 

داـ ال مبيػػوتر اا لا ػػتفػػي وػػودة الاػػرارات المدر ػػي  تبعًػػ إحصػػاهيًاووػػد فػػروؽ دالػػ  لا ت -9
مػػا  . وهػو3.31دلالػػ   ىع)ػػد م ػتو  إحصػاهيًاحيػث  ا)ػػت قيمػ  ت ريػػر دالػ   ،ب فػا ة

 . 2316واات ؼ ما )تيو  درا   يبورتماف،  ، 2323اتفؽ ما درا   ي الـ ،
فػػي وػػودة الاػػرارات المدر ػػي  تبعػػاً لووػػود دورات فػػي  إحصػػاهيًاووػػد فػػروؽ دالػػ  لا ت -13

 . ، وهػو3.31ع)د م توى دلالػ   إحصاهيًاحيث  ا)ت قيم  ت رير دال   ،ال مبيوتر
 . 2322واات ؼ ما درا   هيبي ر،  2322 يداريف، ما اات ؼ ما )تيو  درا  

 تو يات البحث ومقترحات : - ب
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ا ػػػفرت )تػػػاه  الدرا ػػػػ  الميدا)يػػػ  ل باحػػػث عػػػػف التوصػػػؿ إلػػػ  العديػػػػد مػػػف التوصػػػػيات         
والماترحػػػػات مػػػػف اوػػػػؿ تفعيػػػػؿ دور مػػػػديري المػػػػدارس الإعداديػػػػ  فػػػػي تطػػػػوير وػػػػودة الاػػػػرارات 

 المدر ي ، يم ف إيوازها في ال)ااط التي  
فػػي وػػودة اتاػػاذ المػػدرا  )ظػػرًا لووػػود فػػروؽ دالػػ  إحصػػاهيًا ر: تعماايم المسااتمتعزيااز ال -1

ع ػػػ  متابعػػػ  التع ػػػيـ  درا تبعًػػػا لم ػػػتوى التع ػػػيـ، يم ػػػف تىػػػويا المػػػل اػػػرار المدر ػػػي 
ويم ػػف تحايػػؽ  .رالم ػػتمر والحصػػوؿ ع ػػ  ىػػ ادات اع ػػ  لتح ػػيف وػػودة اتاػػاذ الاػػرا

 ذلؾ عف طريؽ 
طريػػػؽ تايػػػيـ المػػػدرا  ، وربػػػط الاحتياوػػػات ب هػػػداؼ  _تح يػػػؿ الاحتياوػػػات التطويريػػػ  عػػػف

 المدر  .
_تصميـ اطط ت)موي  فردي  عف طريؽ وضا اهداؼ محددة ل ؿ مدير وتضػميف الاطػ  

 ل )ىط  المت)وع .
 ل مدرا  في المم    المتحدة.  NPQH_توفير برام  تدريبي  متاصص  مثؿ ى ادة 

 مر يف.ما مديريف مت  Mentoring_تفعيؿ و  ات ارىاد 
 ISTE OR ASCD_ المىار   ففي المؤتمرات التع يمي  مثؿ 

 ما مديريف )اوحيف في مدارس اارى.  JOB SHODOW_تفعيؿ ممار   الظؿ 
فػي المػدارس  درا يم ػف إ)ىػا  بػرام  دعػـ ماصصػ  ل مػ دراء:تطوير برامج دعم لمما -0

التػػي تظ ػػر فروقػًػا دالػػ  فػػي وػػودة اتاػػاذ الاػػرار، مثػػؿ تػػوفير مػػوارد إضػػافي  او ت)ظػػيـ 
 ويم ف تحايؽ ذلؾ عف طريؽ .ورش عمؿ تدريبي 

_ت  يؼ المديريف بمىاريا واقعي  /ثؿ تح ػيف بيهػ  الفصػؿ ، او تطػوير اطػ  التواصػؿ مػا   
 الموتما .

   لتدريب ـ ع   حؿ المى لات.Case Studies_ا تاداـ درا   الحالات الع مي  ي  
لمتابع  ت)فيذ  Professional Development Coordinator_تعييف م) ؽ دعـ م )ي   

 البرام .
بما اف ه)اؾ فروؽ دالػ  تبعًػا ل)ػوع   مل تحسين البيئة المدرسية تحميل نوع المدرسة -3

تػػؤثر ع ػػ  وػػودة  المدر ػػ ، يم ػػف إوػػرا  درا ػػات إضػػافي  لف ػػـ العوامػػؿ المحػػددة التػػي
اتاػػػاذ الاػػػرار فػػػي  ػػػؿ )ػػػوع مػػػف المػػػدارس يالح وميػػػ ، التوريبيػػػ ، الااصػػػ ، الدوليػػػ   

 :ويتـ ذلؾ وفؽ الإورا ات التالي  .وتطوير ا تراتيويات ماصص  ل ؿ )وع
_ومػػػا البيا)ػػػات الأ ا ػػػي  عػػػف المدر ػػػ  مثػػػؿ   المرح ػػػ  التع يميػػػ  و)ػػػوع الإدارة وطبيعػػػ  

 الم)   الدرا ي.
 الب)ي  التحتي  ومعرف  مدى توافر الت )ولوويا التع يمي  والفصوؿ الذ ي ._تح يؿ 

_درا   الاصاهص الديموررافي  ل مدر   مثؿ حوـ المدر ػ  وا فيػ  الطػلاب الاوتماعيػ  
 والاقتصادي 

 _تص)يؼ المدر   ح ب الوودة والتاصص والاعتماد.
 _تدريب المديريف ع   ادوات الرقم) .    
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 تراتيويات التع ـ ال)ىط مثؿ التع ـ الااهـ ع   المىاريا._تطبيؽ ا     
 _ا)ىا  م)صات ال ترو)ي  لاطلاع الأهالي ع   ا)ىط  الطلاب.   

يم ػػػػػف تعزيػػػػػز التعػػػػػاوف بػػػػػيف المػػػػػدارس المات فػػػػػ   س:تعزياااااز التعااااااون باااااين المااااادار  -4
يالح وميػػػػػػ ، التوريبيػػػػػػ ، الااصػػػػػػ ، الدوليػػػػػػ   مػػػػػػف اػػػػػػلاؿ تبػػػػػػادؿ الابػػػػػػرات وافضػػػػػػؿ 

 ويتـ ذلؾ وفؽ الإورا ات التالي  .ت لتح يف وودة اتااذ الارارالممار ا
_ا)ىػػػا  اطػػػار تعػػػاو)ي مؤ  ػػػي مػػػا تىػػػ يؿ لوػػػاف مىػػػتر   تضػػػـ ممث ػػػيف مػػػف المػػػدارس 

 لت) يؽ المبادرات.
 Teams_تطوير م)صات تواصؿ مىػتر   مثػؿ ا)ىػا  موموعػات افتراضػي  ع ػ  بػرام  

 .Slackاو 
 لمىار   اطط الدروس واوراؽ العمؿ والأ)ىط  التع يمي ._ا)ىا  م اتب رقمي  مىتر   

  .Peer Learning_ت)ظيـ و  ات تبادؿ الابرات ي
ع ػػ  الػررـ مػف عػػدـ ووػود فػروؽ دالػػ  تبعًػا لووػود الإ)تر)ػػت،  :إنترنات شاابكةتاوفير  -5

يم ػػف تح ػػػيف الوصػػوؿ إلػػػ  الإ)تر)ػػػت فػػي المػػػدارس لضػػػماف تػػوفر المػػػوارد التع يميػػػ  
 ذلؾ وفؽ الاطوات التالي   ـويت .الرقمي 

 _تفعيؿ الاتصاؿ ال   ي ي الألياؼ البصري    ل مدارس ال بيرة ذات الميزا)يات العالي .
   WISPاو الىػػػػػػب ات اللا ػػػػػػ  ي  الثابتػػػػػػ   WiFi_تطبيػػػػػػؽ الاتصػػػػػػاؿ اللا ػػػػػػ  ي يمثػػػػػػؿ 

 ل م)اطؽ ال)اهي .
 ب.  في الفصوؿ والم اتب والملاعAccess Points_توزيا )ااط الوصوؿ ي
    م)ا ب.Bandwidth_ا تاداـ )طاؽ ترددي ي

 _توفير الأو زة والبرمويات ما المتابع  الف)ي  وااتبار الىب ات.
)ظػػرًا لعػػدـ ووػػود فػػروؽ دالػػ  تبعًػػا لا ػػتاداـ ال مبيػػوتر   الحاسااوبتعزيااز اسااتخدام  -6

 ب فا ة، يم ف تاديـ دورات تدريبي  لتح يف م ارات ا تاداـ ال مبيػوتر لػدى المع مػيف
 ويتـ ذلؾ وفؽ الإورا ات الماترح  التالي   .والطلاب

 _ا)ىا  ماتبر حا وب مو ز ب دوات تفاع ي  مثؿ الىاىات الذ ي .
 _توفير دليؿ ارىادي رقمي لا تراتيويات دم  الت )ولوويا في التدريس.

 _ضماف الأماف الرقمي عف طريؽ وضا  يا ات واضح  لا تاداـ الأو زة.
الررـ مف عدـ ووود فروؽ دالػ  تبعًػا لعمػؿ   بداخل المدرسة اعاتتقييم تأثير الجتم -7

اوتماعات، يم ف تايػيـ فعاليػ  الاوتماعػات الحاليػ  وتح ػي) ا لضػماف تحايػؽ افضػؿ 
  . ويتـ ذلؾ وفؽ الإورا ات الماترح  التالي  ال)تاه

   قبؿ الاوتماع SMART_وضا اهداؼ محددة ي
 م بااً الماصص ل ؿ ب)د._توزيا ودوؿ اعماؿ ع   المىار يف 

  Google Forms_ا تاداـ الا تبيا)ات ال ريع  بعد الاوتماع يمثؿ 
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 المراجع
 

 المراجع العربية: -أولا 
 

أحمد الج وهري: دور البٌاع ا) الض خمة ف ً دع م ق رارا) م دٌري الم دارس الثاعوٌ ةج مجل ة التربٌ ة  .1
 .53_69صج ص 8188ج 18والتعمٌة البشرٌةج جامعة المعصورةج   

أحمد العاٌد وآخرون: المعج م العرب ً الأساس ًج المعظم ة العربٌ ة للتربٌ ة والثقاف ة والعل ومج ت وعسج  .8
1535. 

 .8119الأردنج  -رؤٌة معاصرةج دار الءمرج عمان -أحمد بطاحج حسن الطعاعً: الإدارة التربوٌة .8
اد التمعولوجٌ  ا الإدارٌ  ة أس  ما، عب  د اليء  ور إب  راهٌم: بع  ض معوق  ا) تطبٌ  ق القٌ  ادا) المدرس  ٌة لأبع   .3

ج  66ج 31المعاص رة بالمرحل ة الإعدادٌ ة بمحافظ ة ال وادي الجدٌ دج المجل ة العلمٌ ة لملٌ ة التربٌ ةج  
8188. 

وعلاقته  ا باتخ  اذ الق  رار الأخلاق  ً ل  دى مدرس  ً المرحل  ة  أمٌ  ر جب  ار عب  د الله الب  دٌري: اليطرس  ة .9
 .8188اقج ج العر3ج   85الإعدادٌةج مجلة العلوم الإعساعٌةج مج

 .8116الأردنج  -سٌمولوجٌة إدارة الأزما)ج دار الخلٌجج عمان  إٌاد عصر: .2
بعدر بن خالد بن محمد: درجة ممارسة اتخاذ القرارا) لقادة المدارس الثاعوٌة فً محافظة الخرج م ن  .6

خرجج وجهة عظر معلمٌها فً ضو، مءهوم الوسطٌة فً الإسلامج قسم العلوم التربوٌةج ملٌة التربٌة ب ال
 .8116جامعة الأمٌر سطام بن عبد العزٌزج المملمة العربٌة السعودٌةج 

 وج وزارة التربٌة والتعلٌمج القاهرة.8181 - 8113ج.م. ج رؤٌة مصر للتعلٌم قبل الجامعً ل .3
حسٌن السخعً ومٌس ون الزغب ً: الإش راف الترب ويج دار ص ءا، للعش ر والتوزٌ عج عم انج الأردنج  .5

8112. 
متطلبا) تطبٌق الإدارة الذاتٌة للم دارس الثاعوٌ ة بمم ة الممرم ةج مجل ة الءع ون والآداب خالد الحربً:  .11

 .8183ج 118وعلوم الاعساعٌا) والاجتما ج  
 وج القاهرة.8181-8113الخطة الاستراتٌجٌة للتعلٌم قبل الجامعً ل .11
ووظ ائف عملٌ ةوج الزٌن الخلٌءة الخضر وأب و ذر مب ارك الم ودة: الإدارة المدرس ٌة لعظرٌ ا) علمٌ ة  .18

 .8181دار متبعاج القاهرةج 
سلامة حسٌنج وطه حسٌن: الذما، الوجداعً للقٌادة التربوٌةج دار الوفا، للطباع ة والعش رج الرٌ اضج  .18

8112. 
س  لمى ف  ال  الع  ازمً وأم  ل عب  د الوه  اب الص  ال : التواص  ل المدرس  ً م  ع أولٌ  ا، الأم  ور وعلاقت  ه  .13

التعل  ٌم الابت  دائً بدول  ة الموٌ  )ج المجل  ة العربٌ  ة للعل  وم  بص  عاعة الق  رار م  ن معظ  ور قٌ  ادًٌ م  دارس
 .8188ج 81التربوٌة والعءسٌةج  

العاروري: دور القٌادة المدرس ٌة ف ً تعمٌ ة الإب دا  م ن أج ل الاس تدامة ل دى  ًسوسن عبد الجلٌل عل .19
ٌنج مجل ة معلمً المرحلة الأساسٌة الدعٌا لالحمومٌةو التابعة لمدٌرٌ ة بٌرزٌ ) م ن وجه ة عظ ر المعلم 

 .8183ج جامعة أسٌوطج 9ج   31ملٌة التربٌةج مج 
  .83ج ص 8112عادل زاٌد: الأدا، التعظٌمً المتمٌزج المعظمة العربٌة للتعمٌة الإدارٌةج القاهرةج  .12
عبد الرحمن بن عودة البلادي: مستوى ممارسة مدٌر المدرسة لدوره مباح ث م ن وجه ة عظ ر م درا،  .16

 .8188ج 188سٌةج  المدارسج دراسا) تربوٌة وعء
علً بن أحمد البصٌلً: اتخاذ القرار بٌن الءمر الإداري المعاص ر والءم ر الإداري الإس لامًج مجل ة  .13

 .8113البحوث العءسٌة التربوٌةج العدد الثاعًج مارسج 
عمر علً الرفاٌع ة: العوام ل الم ؤثرة ف ً ص عاعة الق رار واتخ اذه ل دي م دٌري الم دارس ف ً الرٌ ف  .15

 .8115ج جامعة عٌن شمسج 38ملٌة التربٌةج   الأردنج مجلة 
ج مجل  ة آداب ذي ق  ارج   .مم  ال م  وعً ط  اهر: م  دى إدراك م  دٌر المدرس  ة أهمٌ  ة الإرش  اد الترب  وي .81

 ج العراق.8181ج89
م  اهر عل  ً الص  ال  : درج  ة ام  تلاك م  دٌري الحلق  ة الثاعٌ  ة م  ن التعل  ٌم الأساس  ً لمه  ارا) الاتص  ال  .81

ال وظٌءً للمعلم ٌنج دراس ة مٌداعٌ ة عل ى م دٌري الحلق ة الثاعٌ ة ف ً مدٌع ة والتواصل وعلاقتها بالأدا، 
 ج سورٌا.8181ج عوفمبرج25دمشقج مجلة جٌل العلوم الإعساعٌة والاجتماعٌةج   
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محمد أحمد سالم: آلٌا) مقترحة لتءعٌل دور الإدارة الإلمتروعٌة فً تطوٌر أدا، مدٌري مدارس الحلقة  .88
ج ملٌة التربٌةج جامعة الءٌومج 13ج مجلة جامعة العلوم التربوٌة والعءسٌةج   الثاعٌة من التعلٌم الأساسً

 .8181ٌعاٌرج
محم د الس ٌد عل ً: موس وعة المص طلحا) التربوٌ ةج دار المس ٌرة للعش ر والطب ع وتوزٌ ع والطباع ةج  .88

 .8111الأردنج  –عمان 
المرحل ة المتوس طة بمدٌع ة محمد علً الععاعً: المعاخ التعظٌمً وعلاقته باتخاذ الق رار ف ً م دراس  .83
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