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     الممخص

ا لمبمدان لتعزيز ا حاسمً ال لمتكنولوجيا من الجامعات محركً ع  النقل الفَ ، يعد قتصاد المعرفةفي عصر ا   
مة الأولى يَ المَ ) سماقد توسع دور الجامعة من نقل المعرفة فيما عرف بفمالتنمية الاقتصادية. 

 ةالميم)كما تشير (.ةمة الثالثيَ المَ ) الابتكار دعم ثم (،الثانية ةميَ المَ )إلى توليد المعرفة  (،لمجامعة
التعاون بين الجامعة والصناعة  مما جعل ؛لمجامعات إلى التطبيق التجاري لممعرفة الجامعية (الثالثة
 ميزة لاقتصاد المعرفة في القرن الحادي والعشرين.سمة مُ 

وتعد مكاتب نقل التكنولوجيا أحد القنوات البارزة في ىذا الصدد، ومنذ إنشائيا لأول مرة في   
انينيات القرن الماضي في الولايات المتحدة الأمريكية، ونجاحيا الممحوظ، وىي محط أنظار عديد ثم

 من دول العالم.
بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، إلا أن ىناك وبرغم جيود الدولة المصرية في نقل التكنولوجيا    

ليتيا في آداء مياميا في نقل عديد من نواحي القصور التي تعتري ىذه المكاتب؛ مما يقمل من فعا
 التكنولوجيا، وتعزيز دور الجامعة في التنمية الاقتصادية.

مكاتب نقل التكنولوجيا  لتفعيلمن الإجراءات المقترحة عدد طرح وييدف البحث الراىن إلى    
 بمصر؛ لتوثيق الربط بين الجامعة والصناعة؛ لأجل زيادة الجامعية الجامعية في نقل التكنولوجيا

الولايات  :معدل نمو الاقتصاد الوطني، بالإفادة من تحميل الأدبيات المعاصرة، وخبرات كل من
وبما يتناسب والسياق  ،المتحدة الأمريكية، وجميورية الصين الشعبية، ومممكة السويد في ىذا الصدد

 .الثقافي المصري
 aa كستاين )وماكس إ (haor d oraH) البحث الراىن مدخل ىارولد نواه ويستخدم   

nietskcEفي الدراسات التربوية المقارنة ). 
 

التعاون بين الجامعة  –نقل التكنولوجيا  –نقل التكنولوجيا الجامعية  مكاتب الكممات المفتاحية:
  الحمزون الثلبثي. -والصناعة
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Abstract:   

   nI eht to  re eht nIrmctf t tmrIrwet eht teetmet t eo Ifeto re etmhIrcr e eorw 

rIt toftettf h f  tmrwt   motetm c fot to ero mrrIeottf er tIh Imt tmrIrwtm 

ft tcrtwtIes dht orct re eht rIt toftee h f tht Iftf eorw ftfftwtI etI  

nIrmctf tt nIrmI  f eht "etofe wtfftrI re eht rIt tofteet" er  tIto etI  nIrmctf t 

(eht "ftmrIf wtfftrI"(  If fr ftprtIece frttroetI  tIIr  etrI  eht "ehtof 

wtfftrI"(s dht "ehtof wtfftrI" re rIt toftettf otetof er eht mrwwtomt c  ttctm etrI 

re  m ftwtm nIrmctf tt w ntI  mrcc  ro etrI  temttI rIt toftettf  If tIfrfeottf   

ftetItI  mh o metotfetm re eht nIrmctf t tmrIrwe tI eht 12fe mtIeroe . 

    Technology transfer offices are one of the prominent channels in this regard. 

Since their inception in the 1980s in the United States and their notable success, 

they have garnered the attention of many countries around the world.  

     tfttet eht teeroef re eht s etet I fe et tI eo IfetootI  etmhIrcr e ehorr h 

rIt toftee etmhIrcr e eo Ifeto reetmtft ehtot otw tI ft to c fhroemrwtI f mtehtI 

ehtft reetmtfs dhtft ftetmttImttf htIfto ehtto teetmet tItff tI ercetcctI  ehtto orctf tI 

etmhIrcr e eo Ifeto  If tI tIh ImtI  eht rIt tofteeef mrIeot retrI er tmrIrwtm 

ft tcrtwtIe. 

     dht mrootIe ferfe  twf er tortrft   fte re otmrwwtIftf wt frotf er  met  et 

rIt toftee etmhIrcr e eo Ifeto reetmtf tI e mtcte etI  etmhIrcr e eo Ifeto tI s etes 

dhtf tf tIetIftf er feotI ehtI eht ctIn  t  temttI rIt toftettf  If tIfrfeoe er 

tImot ft eht I etrI c tmrIrwtm  ormeh o ets dht ferfe  tItetef eorw  I  I ceftf re 

mrIetwtro oe cteto erot  If eht thttottImtf re eht  Itetf  e etf re cwtotm t eht 

 trtctef rttr ctm re ihtI t  If eht gtI frw re  mtftI tI ehtf ot  oft mhtct 

tIfrotI   ct IwtIe mteh eht s etet I mrcero c mrIethe. 

    The current research utilizes the approach of Harold Noah and Max Eckstein in 

comparative educational studiess 

Keywords: University technology transfer – University technology transfer 

offices – University-industry collaboration – Triple Helix. 
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 1لمبحثالإطار العام : القسم الأول

، مشكمة البحث ،يتضمن القسم الأول الإطار العام لمبحث؛ مشتملًب عمى: مقدمة البحث   
 ويُختتم بخطواتو. ومنيجو، حدوده، ومصطمحاتو،و أىميتو، و  وأسئمتو، وأىدافو،
 مقدمة البحث: 

كجيات فاعمة مركزية في إنتاج، وتقديم - عمى نحو متزايد-بالجامعات  يُعترفأضحى    
 عمى عاتقيا ميام تطوير المجتمع. كما يقعالمعارف الجديدة، 

الميمة )ب فَ رِ من خلبل التعميم والتدريب فيما عُ  ؛ة من نقل المعرفةولقد توسع دور الجامع   
 والسعي نحو (،الثانية ةالميم)من خلبل البحث  ؛إلى توليد المعرفة (،الأولى لمجامعة

 ،عمى سبيل المثال-الثالثة لمجامعة مةوتشمل الأنشطة المرتبطة بالمي (.الميمة الثالثة)الابتكار
 Secundo et)والمشاركة الاجتماعية ،وتوليد الابتكارات ا،نقل التكنولوجي-لا الحصر
al.,2019) ،كما تشير إلى التطبيق التجاري لممعرفة الجامعية لخدمة التنمية الاجتماعية، 
 Hou) التكنولوجياوتسييل نقل  ،من خلبل تعزيز الروابط مع مستخدمي المعرفة ؛والاقتصادية

et al., 2019) 
نقلًب  -وفقًا لما أوردتو منظمة الممكية الفكرية العالمية)الويبو( -وجياويشمل نقل التكنول     

جريت في أساليب التصنيع المنبثقة عن الأبحاث التي أُ ، و والتقنيات ،والمعارف ،لمميارات
أو  ،أو الصناعة ،المؤسسات :مثل ؛إلى مستخدمين آخرين ،الجامعات أو المؤسسات البحثية

لضمان إتاحة التطورات التكنولوجية إلى  ؛أو المجتمع ،ع المدنيأو منظمات المجتم ،الحكومة
واستغلبليا في  ا،طوير التكنولوجيتمجموعة واسعة من المستخدمين الذين يمكنيم بعد ذلك 

ويمكن التمييز بشكل أساسي بين  .جديدة أو خدمات ،أو تطبيقات ،أو عمميات  ،منتجات
                                                

1
 ( ، الإصدار السابع . APAة يستخدم البحث نظام توثيق )جمعية علم النفس الامريكي 
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 Technology Transfer)لبل قنوات أو آلياتويتم من خ ؛الرسمي ؛الأول:نوعين من النقل
Chanels) ويتم تقنينيا من خلبل العقود  ،والموظفون ،أنشأىا ويديرىا الأكاديميون بالجامعات

نشاء الشركات الناشئة ،والترخيص ،براءات الاختراع)الرسمية  ،والبحوث المشتركة ،وا 
ق عمييا بعقود صد  لقنوات غير المُ من خلبل ا ؛غير الرسمي :والآخر (،والاستشارات الأكاديمية

 ،والمؤتمرات ،حتممينرخص ليم المُ أو المُ  ،التواصل مع المستثمرين :بما في ذلك ؛رسمية
 (.WIPO,2024)وتسويق مخرجات الجامعة

وفي السنوات الأخيرة، تم إيلبء اىتمام كبير لكفاءة نقل التكنولوجيا الجامعية في مختمف     
من اقتصاد قائم غية التحول ؛ بُ صانعي السياسات، والعمماء عمى حد سواء العالم، من قِبَلِ  دول

عمى الموارد إلى اقتصاد قائم عمى المعرفة، من خلبل إنشاء نظام ابتكار وطني مناسب 
قنوات نقل التكنولوجيا بدور ميم في تسييل النقل الناجح  ضطمعت ،وفي ىذا الصدد لسياقيا.

من الدول إلى تطوير ممارسات نقل  اعديدً  دفعة؛ الأمر الذي لمتقنيات بين الجامعة والصناع
 .( 2018lac ks a,)التكنولوجيا داخل جامعاتيا

الدول في جميع أنحاء العالم عمى المنافسة بين بعضيا  العولمة حفزتوفي الوقت نفسو،    
 والدولي، المحمي، بنوعيو: ي سياسات موجية نحو السوقجبر حكوماتيا عمى تبن  أ؛ مما بعضًا

عمى مدى السنوات الخمس وعشرين  والعناية بالبحوث المُجراة ذات الصمة وتعزيز الابتكار،
 .الماضية

والبحث  ،إلى أن ميمتي؛ التدريس (Katzman & Azziz, 2021)وقد أشارت دراسة   
وليد ما تصاحبيما تحديات تتعمق بالأعباء المالية، فكمتاىما لا تتيحا الفرص لت اغالبً  ،العممي

لكي تظل الجامعات قادرة عمى المنافسة  ؛استثمارات مستمرة كبيرة ، وتتطمب توفيرإيرادات مالية
جزءًا من الميمة لثالثة لمجامعة،  -في الأساس-؛ والذي يُعدوذات صمة بالسوق اأكاديميً 

وخاصة نقل التكنولوجيا، وأحد فرص توفير الإيرادات اللبزمة لمجامعة لتحقيق التنمية 
 .جتماعيةالا
فإن العموم والتكنولوجيا التي تولدىا الجامعات يمكن أن تعزز التنمية  ،ومن ناحية أخرى   

إستراتيجية وطنية مسؤولة عن العموم  تبنت عديد من دول العالموليذا  ،الاجتماعية والاقتصادية
 .(Hou et al., 2019)والابتكار
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عمى إنشاء مكاتب  ،نقل التكنولوجيا الجامعاتحفز الوعي المتزايد بأىمية تسويق نتائج وقد    
تزود  ،والتي تعمل كوسطاء لممعرفة ، (Technology Transfer Offices)لنقل التكنولوجيا

نظرًا للؤىمية الاستراتيجية و بموارد وخدمات محددة لأغراض نقل التكنولوجيا.  العمماء
 -بشكل كبير -ع صانعو السياساتفقد شج ؛والاقتصادية لوظيفة نقل التكنولوجيا في الجامعات

وبيذا يتضح دور مكاتب  ،من أجل استغلبل نتائج البحوث ؛والصناعة ،التعاون بين الجامعات
والمطالب  ،أكاديمييّ الجامعاتكوسطاء بين المطالب الأكاديمية من قِبَلِ  نقل التكنولوجيا

 .(Sallan & Lordan, 2024)التجارية الناتجة عن حاجات السوق
شيدت العقود الأخيرة نموًا كبيرًا في عدد الجامعات التي أنشأت مكاتب لنقل  ىكذاو    

 االة نسبيً وفعّ  ،وعمنية ،توفير آلية رسميةفي  تتمثل وظيفتيا الرئيسة ،الجامعية التكنولوجيا
 .(Cunningham et al., 2020) فِكَرىملمباحثين الذين يرغبون في تسويق 

في ثمانينات القرن الماضي في جامعات  -لأول مرة-التكنولوجياأُنشِئَتْ مكاتب نقل وقد   
مكاتب نقل  صارتومنذ ذلك الوقت  ثم انتقمت منو إلى أوروبا. الولايات المتحدة الأمريكية،

 عُد تلصانعي السياسات، و  اميمً  امن الجامعة إلى الصناعة موضوعً  -التكنولوجيا الجامعية
استخدام تمك المكاتب في في ىذا الصدد؛ خاصة بعد زيادة  اً الولايات المتحدة الأمريكية مرجع

، والذي زاد من جيود ٜٓٛٔعامفي  "بايو دول "في أعقاب إقرار قانون نقل التكنولوجيا
من خلبل تسويق البحوث المحمية بموجب تشريعات  ؛توليد الإيراداتفي الجامعات الأمريكية 

 2018lac ks)نقل التكنولوجيا بصفة رئيسة مكاتب التي تقرىا براءات الاختراع والترخيص
a ). 
لأعضاء ىيئة  "وكلبء مزدوجين"مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية عدّ وعمى ما سبق، يمكن    

وتقييم قابميتيا لمحصول  ،الكشف عن الاختراعات ؛ إذ تُعنى بمسؤوليةالتدريس ولمجامعة ككل
 مكانات تسويقيا.وا   ة،التكنولوجي تياوصلبحي ،عمى براءات اختراع

 ياوبغض النظر عن التوقيت الذي تنُشئ فيو الجامعات مكاتب نقل التكنولوجيا بيا، فإن   
 .(Cunningham et al., 2020) مسؤولة بشكل كبير عن حماية الممكية الفكرية لمجامعات
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دى لا يتجزأ من المشيد التجاري لمجامعة عمى م اجزءً  اصارت مكاتب نقل التكنولوجيلقد    
، وأوروبا، إذ أنشأت معظم الجامعات في الولايات المتحدة؛ الماضيةعامًا  لثلبثينالسنوات ا

 .(Brantnell & Baraldi, 2022) وأسيا مكاتب لنقل التكنولوجيا الجامعية
مثل:  ففي الولايات المتحدة الأمريكية تزايدت أعداد ىذه المكاتب في معظم جامعاتيا،    

 وستانفورد، ومعيد ماساتشوستس لمتكنولوجيا، وجامعة ويسكونسنجامعة كاليفورنيا، 
(Cunningham et al., 2020). 

ظير وتُ  .وتعود نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية إلى ثمانينيات القرن الماضي   
وينعكس ذلك في  ،مكاتب استجابة لاحتياجات ورغبات المجتمع الأكاديمي والعمميىذه ال
وتأسيس الشركات  ا،من خلبل ترخيص التكنولوجي؛ وتشمل تمك الرسالة توليد الدخل تيا.رسالا
 (.Jefferson et al.,2016b) من أجل تعزيز التنمية الاقتصادية؛ الناشئة

تتميز اليياكل التنظيمية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية في تفضيميا النماذج كما    
كما  (.Young,2007) داخل الجامعة ابمعنى وجود مكاتب نقل التكنولوجي؛ التنظيمية الداخمية

دار مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية من خلبل مجموعة من السياسات المؤسسية تُ 
، حيث تضع الجامعات سياستيا الخاصة فيما يتعمق بإدارة الممكية الفكرية؛ دراليةيالف والموائح

 .والتسويق، والترخيص
مع تزايد -الحكومات عُنيتالماضية،  ثلبثينعمى مدى السنوات الو سيوي، لآوفي السياق ا   

. من أجل ضمان النمو الاقتصادي المستدام ؛طوير أنظمة الابتكار الوطنيةبت -تبعات العولمة
ذلك من -مثل: اليابان، والصين، وكوريا، وسنغافورة، واليند  -الأسيوية كثير من الدول وأفادت

 .(ٕٗٔٓ aca  a ks a .a ) تبني سياسات نقل التكنولوجيا في
تطوير الابتكار  عُد   -ااقتصادًا انتقاليًا رئيسً  بوصفيا تمتمك -ففي جميورية الصين الشعبية   

وفي سبيل  وحتى الآن. ،ٕٙٓٓالمحمي أولوية قصوى في خطتيا الإنمائية الوطنية منذ عام
لمشروعات الرائدة؛ لتحسين القدرات البحثية وضعت مجموعة من اتحقيق ىذا اليدف، 

سمسمة من السياسات الجديدة لتحفيز نقل التكنولجيا لمجامعات. كما نفذت الحكومة الصينية 
 (.Hou et al.,2019، )(ٕٕٔٓ c F l a )الجامعية 

نقل التكنولوجيا  ركزت عمى مكاتب، الجامعية في الصينتعزيز نقل التكنولوجيا  وفي سبيل
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 HkE ks a .a )ية، ونفذت جممة من التدابير المُعينة إياىا في نقل التكنولوجيا الجامع
ٕٕٖٓ). 
حيث ؛ لا يتجزأ من نقل التكنولوجيا الجامعية بفعالية اجزءً ا ت مكاتب نقل التكنولوجيار وص

وتسويق  ،تسمح ىذه المكاتب بالدخول في مفاوضات لترخيص براءات الاختراع
 (.Abbas et al.,2018ا)التكنولوجي

ا من التعاون بين أعضاء ىيئة وتوفر مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينية مزيدً 
وتسويق  ،ال بين الجامعة والصناعةلتحقيق تواصل فعّ ؛ التدريس وموظفي المكاتب

 ا.التكنولوجي
ا كبيرة لدعم وتمكين الجامعات من وفي السياق الأوروبي، بذل صانعو السياسات جيودً    
تعزيز مؤسسات البحث، ؛ فقد صدرت عدة قرارات داعمة ل في مجال الميمة الثالثةالعم

في تزايد الاىتمام  مَ رجِ والتكنولوجيا؛ الأمر الذي تُ  ،العموم :الدولي في مجالي التعاونوتحسين 
. وأُنشِئَت عديد من مكاتب نقل التكنولوجيا بنقل التكنولوجيا من خلبل مكاتب نقل التكنولوجيا

كجيات فاعمة وسيطة ميمة في التعاون بين الجامعة في أواخر التسعينيات عية الأوروبية الجام
 ,Valič 1) لما ليا من أدوار حاسمة في حماية الممكية الفكرية، وتسويق التكنولوجيا، و والصناعة

Uršič 1,2024). 
اتب نقل مك بالرغبة في تكرار نجاح الأوروبية وقد تأثر إنشاء مكاتب نقل التكنولوجيا   

في  -ٜٓٛٔوبخاصة بعد إقرار قانون" بايو دول" في عام -الأمريكية التكنولوجيا الجامعية
 .(ٖٕٕٓ rooat ks a .a )المخرجات البحثية لمجامعات  وتسويق ،تعزيز نقل التكنولوجيا

عمى جدول أعماليا. وكمفت  نقل التكنولوجيا الجامعات ففي المممكة السويدية، أدرجت   
بإنشاء الاىتمام  بيذه الميمة، وزاد "(Vinnovaالوكالة السويدية لأنظمة الابتكار) "الحكومة

 .(ٜٕٓٓ k  kEsHcEa منذ تسعينيات القرن الماضي ) فييا مكاتب نقل التكنولوجيا
توسعت مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية ، وقبل نياية التسعينيات من القرن الماضي

ل مكثف عمى تأسيس الشركات الناشئة والاستثمار وركزت بشك، السويدية في مياميا
 (.Bengtsson,2016)فييا

 وعادة ما تتضمن اليياكل التنظيمية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية حاضنة
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دار تمك المكاتب من قبل وكالة الابتكار كما تُ  .الجامعة اديرىموشركات استثمار تُ 
 .(Bengtsson,2016)فينوفا( )السويدية

 ،والصين ،الولايات المتحدة :مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في كل منبونتيجة للبىتمام    
من أىم المؤشرات الدالة عمى  تُعدّ ، والتي لدييا زاد عدد براءات الاختراع المسجمة ؛والسويد

 آدائيا لدورىا في نقل التكنولوجيا.في  الجامعية نجاح مكاتب نقل التكنولوجيا
وفقًا لمبيانات الصادرة عن مركز بيانات إحصاءات -حازت الولايات المتحدة الأمريكية فقد    

المرتبة الأولى عالميًا في براءات الاختراع في  -ٖٕٕٓالويبو بشأن الممكية الفكرية في ديسمبر
( براءة اختراع، وحازت الصين المرتبة الثالثة ب ٜ٘ٙ.ٕٕٙ) ؛ إذ سجمتٕٕٕٓعام 

( براءة اختراع ٖٗٗ.ٕٔختراع، وحازت السويد المرتبة العاشرة ب )( براءة اٖٗٚ.ٕٔٔ)
وليذا آثار إيجابية  (.ٕٕٗٓ)الويبو،المرتسمات القطرية الإحصائية بشأن الممكية الفكرية،

 .حيث تشكل براءات الاختراع أحد مصادر الدخل القومي ؛واضحة في إقتصاد كل منيا
قل التكنولوجيا من الجامعات إلى الصناعة؛ مما نفي  اكما يتضح نجاح تمك المكاتب أيضً    

 ، ومؤشرالعالمي المعرفةمؤشر و  ،العالمي الابتكار رقيمة مؤشيعزز الابتكار، ويؤدي إلى رفع 
لكل  -والتي تعتبر من أىم المؤشرات المعنية بالبحث والتطوير والابتكار-التنافسية الاقتصادية

 ا.راتبيا عالميً موتقدم  ،والسويد ،والصين ،من الولايات المتحدة الأمريكية
والذي يُعنى بترتيب اقتصادات العالم؛ وفقًا لقدراتيا عمى - (GIIففي مؤشر الابتكار العالمي)   

 WIPO, Sweden ranking inا)حازت السويد المرتبة الثانية عالميً  ٕٕٗٓلعام -الابتكار
the Global Innovation Index, 2024،)  الأمريكية المرتبة والولايات المتحدة

 WIPO,United States of America ranking in the Global Innovation)الثالثة
Index, 2024،) والصين المرتبة الحادية عشر(WIPO, CHINA ranking in the 

Global Innovation Index, 2024) اقتصادًا عالميًا (ٖٖٔ)من بين. 
السويد المرتبة السادسة، والولايات المتحدة  حازت ٕٕٗٓلعام  وفي تقرير التنافسية العالمي   

الصين المرتبة الرابعة عشر بين الدول المدرجة في التقرير و الأمريكية المرتبة الثانية عشر، 
( ro d  rsskscsctkEktt  kEsko ،ٕٕٓٗ). 

 الولاياتو  ،السويد عمى المرتبة الثالثة حازت؛ ٖٕٕٓلعام  المعرفة العالمي وفي مؤشر   
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 وجميعيا أعمى من .ينالمرتبة الحادية والثلبث ، والصينالمتحدة الأمريكية المرتبة الخامسة
 (.ٖٕٕٓالمتوسط العالمي)مؤشر المعرفة العالمي،

والذي ا، متعمقة ببراءات الاختراع وتسويق التكنولوجي اوتتضمن جميع تمك المؤشرات بنودً    
 .الجامعيةتقوم بو بصفة رئيسة مكاتب نقل التكنولوجيا 

وفي جميورية مصر العربية، أدركت الحكومة المصرية حاجتيا إلى الابتكار، ودوره    
فانخرطت في تطوير  ؛الفاعل في التحول نحو اقتصاد المعرفة، وتعزيز التنمية الاقتصادية

 وتعزيز نقل التكنولوجيا. ،البحوث
كان ىناك عدد من الكيانات  ٕٕٔٓقد أشارت أكاديمية العموم والتكنولوجيا أنو منذ عام و    

لى الشركات القائمة، وىي: وكالة تطوير  المعنية بتسييل نقل التكنولوجيا الجامعية من وا 
الاختراع والابتكار، ومراكز التكنولوجيا والابتكار التابعة لوزارة الصناعة والتجارة الخارجية، 

بحوث، ومركز الابتكار ومكتب خدمات الأعمال والمستثمرين التابع لممركز الوطني لم
جامعة الإسكندرية، كل من:تكنولوجيا وريادة الأعمال، وعدد من مكاتب نقل التكنولوجيا في لم

والجامعة الأمريكية في القاىرة، وجامعة أسيوط، وجامعة القاىرة، وجامعة حموان، وحاضنة 
 أعمال.
قدمت سبيل ذلك،  وفي .مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية وقد تركز الاىتمام عمى    

الكيان  – "تايكوسال "ا لتمويل مكاتبالأكاديمية المصرية لمبحث العممي والتكنولوجيا منحً 
بدءًا من في جميع الجامعات المصرية -المماثل لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في مصر

 .(ٕٕٗٓ )أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓعام  العام الجامعي
وتوفر أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا ليذه المكاتب التمويل والدعم اللبزمين لتطويرىا،    

وفي سبيل قياميا بالأدوار المنوطة بيا. ويتألف طاقم العمل في ىذه المكاتب من عدد من 
أعضاء ىيئة التدريس بدوام جزئي؛ لمقيام بميام مؤقتة، بالإضافة إلى بعض الموظفين، وتوقع 

 rsskskEik  kEsok rE  kiHEr rmo ) ىما التدريب من خلبل الأكاديميةكلب
 oaEtsko n orskaE  rsscttcrEaٕٕٓٔ.) 

في إطار ، وبرغم جيود الدولة المصرية في تأسيس مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية   
مر الذي الأ؛ جممة من نواحي القصور وقوإلا أن ذلك يع، اىتماميا بنقل التكنولوجيا الجامعية
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وثق الصمة بين يالجامعية بما  التفعيل مكاتب نقل التكنولوجي يؤكد ضرورة البحث الراىن
 .ويعزز دور الجامعة المصرية في رفع معدل نمو الإقتصاد الوطني، الجامعة والصناعة
 مشكمة البحث:

لًا بد ،المعارف الجديدةفي إنتاج  جيات مركزية فاعمة -في وقتنا الحالي-صارت الجامعات    
والبحث العممي، وصار من المُسمم بو  ،من اقتصارىا عمى الميمتين التقميديتين؛ التدريس

التعاون بين الجامعة والصناعة سمة  كما صارالاىتمام بيا كمحرك ميم لمتنمية الاقتصادية، 
 مميزة لاقتصاد المعرفة في القرن الحادي والعشرين.

(عززت ٚٔال)من أىداف التنمية المستدامة  ةمنبثقوال ؛ٖٕٓٓرؤية مصر  انطلبقًا من     
من -الدولة المصرية، والابتكار. كما أكدت الدور المحوري لمبحث العممي مصر
عمى تييئة بيئة مشجعة لمعموم  -"ٖٕٓٓالاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار"خلبل

يقيا؛ سعيًا لزيادة معدل نمو الاقتصاد والابتكار والتكنولوجيا قادرة عمى إنتاج المعرفة وتسو 
)الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا  الوطني، وتحقيق تنمية مستدامة ترتقي بالمجتمع

 (. ٕٙٔٓ، ٖٕٓٓوالابتكار
والتي -إنشاء عدد من مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية وبرغم جيود الدولة المصرية في   

منذ عام " )التايكوس(الدعم الابتكار وتسويق التكنولوجيالمكاتب المتخصصة  "عرفت باسم
زيد من معدل نمو بما يُ ، من الجامعة إلى الصناعة ابنقل التكنولوجيضطلبع للئ؛ ٖٕٔٓ

 .ا في أداء تمك المكاتب أدوارىاقصورً  ةفإن ثم، الإقتصاد الوطني المصري
 :ويمكن بمورة مظاىر المشكمة من خلبل ما يمي

المنظومة الوطنية لتطوير  ؛ والمتعمق ب"ٕٚٔٓالصادر في عام مم المتحدةتقرير الأ أشار- 
، ضعف التنسيق بين مكونات منظومة الابتكار في مصرونقل التكنولوجيا في مصر" إلى 

)الأمم  اوأكدت أن ذلك يعوق نقل التكنولوجي، منيا اوالتي تعد مكاتب نقل التكنولوجيا جزءً 
 (.ٕٚٔٓالمتحدة ،

إلى نقص آليات التنسيق بين مؤسسات البحث العممي  (ٜٕٔٓشحاتو)، و رشاد دراسة أشارت-
والتي من  ،وىذا يمقي بالموم عمى مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، والمؤسسات الإنتاجية

 .المفترض قياميا بيذا الأمر
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القصور جوانب بعض التحميل البيئي لمبحث العممي بجميورية مصر العربية من أشار -
، ٖٕٓٓ)الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكارقة بنقل التكنولوجيا، لعل أبرزىاالمتعم
مما يؤدي إلى عزوف  إنتاج الجامعات عمى النشر العممي لغرض الترقية؛ اقتصار (:ٕٙٔٓ

من ا كما أكدت نقص عدد البراءات المسجمة سنويً  .الباحثين عن عقد اتفاقات مع الصناعة
. وىو الأمر الذي تُعنى ا من إجمالي البراءاتسنويً %( ٓٔ)نسبة والتي لا تتعدى  ، الجامعات

 بو مكاتب نقل التكنولوجيا؛ مما يشير إلى نقص فعاليتيا.
، والتي تضم داخميا انخفاض ترتيب مصر في عدد من المؤشرات المرتبطة بالبحث والتطوير-

 :مى النحو الآتيوذلك ع؛ مؤشرات عديدة لنقل التكنولوجيا وعوائد ذلك
 ( اقتصادًا مدرجًا في مؤشر الابتكار العالمي ٖٖٔ( من بين)ٙٛمصر المرتبة) حازت

 (.ٕٕٗٓ tpya   rea  cEErtascrE cEdkal nmoss ). ٕٕٗٓلعام 
 (٘.ٕٗبقيمة) ٖٕٕٓ( في مؤشر المعرفة العالمي لعام ٜٓمصر المرتبة) حازت، 

في المؤشر -إذ حازت؛ عًاعد ىذا تراج(. وللؤسف يُ ٘.ٚٗويقدر المتوسط العالمي بنحو)
( ؛ الأمر ٖٕٕٓ( )مؤشر المعرفة العالمي،٘ٗ( بقيمة )ٕٚالمرتبة ) ٕٕٓٓلعام -نفسو

 الذي يشير إلى تدىور واضح.
 سيما من خلبل توليد  لا ؛ضعف مساىمة الجامعات المصرية في القدرة التنافسية لمبلبد

عن الظيور في تقرير ا غابت مصر تمامً وتسويقيا؛ حيث  يا،ونقم ،جديدةالبتكارات الا
كان آخر ظيور ليا في تقرير عام و ، (ٖٕٕٓ،ٕٕٗٓ:)التنافسية العالمي لعامي

 The Global Competitiveness) ا(عالميً ٖٜالمرتبة ) ، والذي حازت فيؤٜٕٓ
Report,2019 وىذه نسب متدنية خاصة مع دور مصر الرائد في المنطقة العربية.)
 .والشرق الأوسط

  ( ٜ٘المرتبة) -ٖٕٕٓديسمبر في لمركز بيانات إحصاءات الويبو  قًاوف-حازت مصر
براءة ( ٕٚٚ)بمغبعدد براءات اختراع  ،( دولة مدرجة عالميًا في ىذا التصنيفٚٙٔمن بين)
)الويبو، المرتسمات القطرية الإحصائية بشأن الممكية  ٕٕٕٓفقط في عاماختراع 
 نية جدا.وىذه نسبة متد (، ٕٕٗٓالفكرية،

وتقرير التنافسية ، والمعرفة العالمية ،الابتكار العالمي :وتجدر الإشارة إلى أن بنية مؤشري  
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ونقل ، العالمية تضم عديد من المؤشرات الفرعية المتعمقة بالبحث العممي ومخرجاتو
؛ معيةوالتي يقوم بيا بشكل رئيس مكاتب نقل التكنولوجيا الجا؛ وبراءات الاختراعيا، التكنولوج

 .مما يشير إلى كثير من نواحي الضعف المرتبطة بيا
( إلى عدد من Kirby & Hadidi,2021) ( ،Kirby & Hadidi,2019وخَمُصَت دراستي ) -

 أبرزىا: ولعل المتعمقة بمكاتب نقل التكنولوجيا، جوانب القصور
 لمجامعة لإدارة العميا ا ونقص الدعم المقدم منا، نقص أعداد مكاتب نقل التكنولوجي

 .ليذه المكاتب
 في تسويق  انقص عدد الشركات الناشئة والمنبثقة عن نشاط مكاتب نقل التكنولوجي

 .نتائج البحوث الجامعية
  وأدوارىاا، توافر دورات رسمية عن عمل مكاتب نقل التكنولوجيغياب. 
 ار الجامعات إلى آليات تنظيمية لإدارة العلبقات مع الصناعة من خلبل مكاتب قافت

 ا.نقل التكنولوجي
 يمكن أن تعمل مكاتب  اعدم وجود سياسة أو استراتيجية موحدة لتعزيز نقل التكنولوجي

 ا.من خلبلي الجامعية انقل التكنولوجي
 فيي ترجع في ة ؛ وغير منسق، وكونيا مجزئةا، ضعف أنشطة مكاتب نقل التكنولوجي

 .برامج التمويل الخارجي كثير من الأحيان لجيود الأفراد والمؤسسات التي تستفيد من
 وعدم الاىتمام ، لكون برامجيا قصيرة ومحدودة لأجل؛ محدودية فعالية ىذه المكاتب

 .لوجود أنشطة شبيية في كيانات أخرى؛ واستدامتيائيا بتعزيز بقا
محدودية فاعمية مكاتب نقل التكنولوجيا ( ٕٕٕٓ، وعموان)(ٕٕٓٓمصطفى) قد أقر كل من:و -

 ءأنشطتيا .طوب، الجامعية بمصر
 ايتضح عديد من المظاىر التي يؤكد ضعف فعالية مكاتب نقل التكنولوجي، وعمى ما سبق   

وليذا كان  .في ىذا الصدد بمصر رغم الجيود المبذولة من قبل الدولة المصريةة الجامعي
 تفعيلالتي من شأنيا  والذي ينتيي بصوغ مجموعة من الإجراءات المقترحة، البحث الراىن

 ،رىا في الربط بين الجامعةادو أب للبضطلبعنقل التكنولوجيا الجامعية في مصر  مكاتب
 من أجل تعزيز التنمية الاقتصادية. ؛وقطاعات الإنتاج
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 فيما يأتي:البحث  صوغ فرضيةويمكن    
بين  زادت الصمة؛ في نقل التكنولوجيا "مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية"فعالية كمما ازدادت 
استنادًا إلى الإفادة من الدراسة المقارنة التفسيرية، وتحميل حالات  - ؛لصناعةالجامعة وا
بما  -الأمريكية، وجميورية الصين الشعبية، ومممكة السويد  )الولايات المتحدة المقارنة

 .زيادة معدل النمو الاقتصادي الوطني المصري يعزز دور الجامعة في
 :ةالآتي الأسئمةعن الرىن الإجابة البحث  ، سعىولمتحقق من ىذه الفرضية   

 ؟في العالم المعاصر مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةلما الأسس النظرية  -ٔ
في الولايات المتحدة الأمريكية؟ وما القوى  ما واقع مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية -ٕ

 ؟افييوالعوامل الثقافية المؤثرة 
ميورية الصين الشعبية؟ وما القوى في ج ما واقع مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية -ٖ

 ؟افييوالعوامل الثقافية المؤثرة 
في مممكة السويد؟ وما القوى والعوامل الثقافية  ما واقع مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية -ٗ

 ؟افييالمؤثرة 
 وىفي جميورية مصر العربية؟ وما الق نقل التكنولوجيا الجامعية مكاتبما واقع  -٘

 ؟افييؤثرة والعوامل الثقافية الم
في كل من: الولايات  التشابو والاختلبف بين مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةوجو ما أ -ٙ

المتحدة الأمريكية، وجميورية الصين الشعبية، مممكة السويد، وجميورية مصر العربية؟ 
 ضوء مفاىيم العموم الاجتماعية ذات الصمة؟  فيوكيف يمكن تفسيرىا 

الربط في  المصرية مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةتفعيل ل ؛ما الإجراءات المقترحة -ٚ
بين الجامعة والصناعة؛ بما يعزز دور الجامعات المصرية في زيادة معدل نمو الاقتصاد 

يورية مالولايات المتحدة الأمريكية، وج :الإفادة من خبرات كل منفي ضوء  الوطني،
 يتناسب والسياق الثقافي المصري؟ وبما ،الصين الشعبية، ومممكة السويد في ىذا الصدد

 أىداف البحث:  
 المعاصر.العالم  في  مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةلالتعرف عمى الأسس النظرية -ٔ
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في الولايات المتحدة الأمريكية،  عمى واقع مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية تعرفال-ٕ
 .اوالقوى العوامل الثقافية المؤثرة فيي

، والقوى في جميورية الصين الشعبية نقل التكنولوجيا الجامعية مكاتبواقع  عمى تعرفال-ٖ
 .االعوامل الثقافية المؤثرة فيي

في مممكة السويد، والقوى العوامل  عمى واقع مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية تعرفال-ٗ
 .االثقافية المؤثرة فيي

ي جميورية مصر العربية، والقوى ف عمى واقع  مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةتعرف ال-٘
 فيو.العوامل الثقافية المؤثرة 

في كل من: " تحديد أوجو التشابو والاختلبف بين مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية-ٙ
الولايات المتحدة الأمريكية، وجميورية الصين الشعبية، ومممكة السويد، وجميورية مصر 

ضوء مفاىيم العموم الاجتماعية ذات  في فاتالعربية، وتفسير تمك التشابيات، والاختلب
 .الصمة

المصرية  مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةلتفعيل  ؛طرح جممة من الإجراءات المقترحة-ٚ
الربط بين الجامعة والصناعة؛ بما يعزز دور الجامعات المصرية في زيادة معدل نمو في 

ولايات المتحدة الأمريكية، ال :الإفادة من خبرات كل منفي ضوء  الاقتصاد الوطني،
وبما يتناسب والسياق الثقافي  ،يورية الصين الشعبية، ومممكة السويد في ىذا الصددموج

 .المصري
 أىمية البحث:

؛ " مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية"قد يُعد البحث إضافة لممكتبة العربية في مجال  -ٔ
 .في ىذا الصددالمُجراة  -لتحديدوالمصرية عمى وجو ا-خاصة مع نقص الدراسات العربية

جزءًا رئيسًا من  ا؛ بوصفيالجامعيةمكاتب نقل التكنولوجيا ب العنايةفيد البحث في يُ  -ٕ
  ، وسعيًا لتفعيل دورىا في زيادة معدل نمو الاقتصاد الوطني.الميمة الثالثة لمجامعة

كنولوجيا الجامعية؛ مكاتب نقل التالاتجاىات العالمية في الاىتمام بيتماشى البحث مع -ٖ
؛ الأمر الذي يحتم ضرورة الاىتمام ا، وأكثرىا شيوعً نقل التكنولوجيا تقنوامن أبرز  بوصفيا

 بيا عمى الصعيد المصري.
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يأتي البحث استجابة لما أقرتو استراتيجية العموم والابتكار المنبثقة من رؤية -ٗ
والربط بين زة للببتكار، ف  حَ مُ ، بالتأكيد عمى تسويق المعرفة، وتنمية البيئة الٖٕٓٓمصر

 في زيادة معدل نمو الاقتصاد الوطني.ل دور الجامعة الجامعة والصناعة؛ بما يُفع  
مكاتب نقل التكنولوجيا ل الداعمة البحث الييئات المعنية بوضع التشريعات يزود-٘

 والمُنظِمَة لطبيعة العمل فييا.، الجامعية
 تربوي في مصر في الإفادة من الإجراءات المقترحة؛ لتفعيلاع القرار الن  يُفيد البحث صُ  -ٙ

مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في نقل التكنولوجيا بمصر؛ بما يفيد في توثيق الصمة  دور
 معدل النمو الاقتصادي لمدولة المصرية.  زيدويُ  ،والصناعة ،بين الجامعة
 حدود البحث:

 عمى ما يأتي:  -في حدوده-اقتصر البحث 
، "مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية": وتتحدد في وحدة المقارنة )الحدود الموضوعية(-1

 وتقتصر عمى العناصر الآتية :
 وتطورىا. جيا الجامعية،و نشأة مكاتب نقل التكنول-
 رسالة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.-
 الييكل التنظيمي لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، وحوكمتيا.-
 احل نقل التكنولوجيا بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.مر -
 الموارد البشرية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.-
 تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.-
مكاتب نقل تُمثل الأساس الذي يوضح  ، بأنياىذه المحاور اختيارىاوتبرر الباحثة      

الصمة بين الجامعة والصناعة، نقل التكنولوجيا بما يوثق في اضطلبعيا ب التكنولوجيا الجامعية
 زيادة معدل نمو الاقتصاد الوطني، موضوع البحث الراىن.ل دور الجامعة في فع  يُ و 

 حالات المقارنة:-2
مكاتب نقل التكنولوجيا "فيما يتعمق بحالات المقارنة، يقتصر البحث الراىن عمى فحص     

 في الدول الآتية:" الجامعية
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 يأتي :   إياىا بما، وتبرر الباحثة اختيارىا الولايات المتحدة الأمريكية-1
تعد ، و "مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية"تعد الولايات المتحدة الأمريكية أول دولة أنشأت  -

عُرى التعاون بين الجامعات  ؛ بما يوثقالممارسات الفُضمى عالميًا مكاتبيا ضمن
 ة معدل نمو الاقتصاد الوطني حتى الآن.والصناعة؛ فيما نتاجو زياد

وفقًا  في عدد براءات الاختراعا الولايات المتحدة الأمريكية المرتبة الأولى عالميً  حازت -
التكنولوجيا من  لنقلنتيجة ؛ براءة اختراع( ٜ٘ٙ.ٕٕٙب) رالمقد  و ، ٕٕٗٓلتقرير عام 

 .نولوجيا الجامعيةبالارتكاز عمى مكاتب نقل التك؛ الجامعات إلى قطاعات الإنتاج
( اقتصادًا مدرجًا في ٖٖٔالولايات المتحدة الأمريكية المرتبة الثالثة عالميًا من بين) حازت-

ا من المرتبة الثالثة في الدول الأكثر ابتكارً  كما أنيا حازت. ٕٕٗٓمؤشر الابتكار العالمي لعام 
الأولى في الدول الأكثر  تبةوالمر . ذوات الدخل المرتفعةاقتصادًا في مجموعة الدول  (ٔ٘)بين
 .في أمريكا الشمالية رًاابتكا
في مؤشر المعرفة العالمي لعام الولايات المتحدة الأمريكية المرتبة الخامسة عالميًا حازت -

زيادة تنافسيتيا ، و ونقل التكنولوجيا ،مما يعكس تقدميا في تطوير البحوث والابتكار ؛ٕٕٗٓ
 .الاقتصادية

(عالميًا في مؤشر التنافسية الاقتصادية لعام ٕٔالمرتبة) متحدة الأمريكيةالولايات ال حازت -
 .(، وىو أعمى من المتوسط العالميٛٗ.ٖٛبقيمة ) ٕٕٗٓ

 يأتي: إياىا بما، وتبرر الباحثة اختيارىا جميورية الصين الشعبية-2
،  ٕٕٗٓام وفقًا لتقرير ع ا في عدد براءات الاختراعالصين المرتبة الثالثة عالميً  حازت -

؛ الصناعةالتكنولوجيا من الجامعات إلى  لنقلنتيجة ؛ ( براءة اختراعaٖٕٚٗٔٔ)بر والمقد  
 .بالارتكاز عمى مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية

وتعزز  سياساتيا لتعزيز تسويق براءات الاختراع الأكاديمية، -باستمرار -ل الصينعد  تُ -
لكثير من البمدان  مرجعًابتكارية الوطنية؛ مما يجعميا في بناء القدرة الا جامعاتيامساىمات 

 النامية الأخرى.
 ؛رفعت معدل التنمية الاقتصادية الناىضة، والتيتعد الصين من أعمى الدول النامية   -

 نتائج البحوث الجامعية مستعينة بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.وخاصة من خلبل تسويق 
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اقتصادًا مدرجًا في مؤشر الابتكار  (ٖٖٔ)بينمن ية عشرة عالميًا الصين المرتبة الحاد حازت-
اقتصادًا في جنوب شرق (ٚٔ)بينمن المرتبة الثالثة  ، كما أنيا حازتٕٕٗٓالعالمي لعام 

 .وأوقيانوسيا ،وشرق آسيا ،آسيا
بقيمة  ٕٕٗٓ( عالميًا في مؤشر التنافسية الاقتصادية لعام ٗٔالمرتبة) الصين حازت -
مما يعكس تقدميا في تطوير البحوث والابتكار ؛ وىو أعمى من المتوسط العالمي ،(ٗٓ.ٔٛ)

 زيادة تنافسيتيا الاقتصادية. ؛ الأمر الذي أسيم فيونقل التكنولوجيا
 يأتي:   إياىا بما، وتبرر الباحثة اختيارىا مممكة السويد-3
( لعام aٖٕٗٗٔ)بر دّ والمقَ المرتبة الأولى عالميًا في عدد براءات الاختراع،  حازت السويد -
بالارتكاز ؛ التكنولوجيا من الجامعات إلى قطاعات الإنتاج لنقلنتيجة ؛ ( براءة اختراع ٖٕٕٓ)

 .عمى مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية
بقيمة  ٕٕٗٓعالميًا في مؤشر التنافسية الاقتصادية لعام (ٓٔ)المرتبة حازت السويد -
  .لعالمي( ،وىو أعمى من المتوسط آٖ.ٜٓ)
اقتصادًا مدرجًا في مؤشر الابتكار  (ٖٖٔ)بينمن عالميًا  السويد المرتبة الثانية حازت-

اقتصادًا في مجموعة الاقتصادات  (ٔ٘)بينمن المرتبة الثانية  حازت. و ٕٕٗٓالعالمي لعام 
في  مما يعكس تقدميا؛ اقتصادًا في أوروبا (ٜٖ)بينمن والمرتبة الثانية  ،ات الدخل المرتفعو ذ

 تنافسيتيا الاقتصادية.؛ الأمر الذي أسيم في ونقل التكنولوجيا ،تطوير البحوث والابتكار
إلى أن اختيار حالات المقارنة)الولايات المتحدة الأمريكية، وجميورية الصين وتجدر الإشارة    

 مقارنةال حالات مكن وضعإذ يُ مع منيج البحث المستخدم؛  االشعبية، ومممكة السويد( جاء متفقً 
حيث تمثل الولايات المتحدة )الرأسمالية(  -ضوء الأيدلوجية السياسية في-الثلبث عمى متصل 
مممكة السويد)الرأسمالية( بعد تخمييا عن الأحزاب  تمييا في المنتصفعمى أحد أطرافو، و 

الطرف الآخر وتمثل الصين )الاشتراكية بصبغة جديدة تأخذ من ملبمح الرأسمالية(  الشيوعية،
ضوء  فيعمى متصل  اا نقاطً وعمى جانب آخر يمكن أن تمثل الحالات الثلبث أيضً  .لممتصل

؛ فتمثل الولايات المتحدة)اقتصاد السوق الحر(أحد طرفي المتصل، لكل منيا نشاط الاقتصاديال
، وتأتي الصين)اقتصاد السوق الاشتراكي( عمى الطرف في المنتصف والسويد بدرجة أقل منيا

 الآخر.
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عمى دراسة  -في ىذا الصدد-، ويقتصر البحث يورية مصر العربية )الدولة المحورية(جم-4
مراكز تناول مكاتب نقل التكنولوجيا المرتبطة بدون  فحسبمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية 

 البحوث الأخرى.
  :مصطمحات البحث

 استخدم البحث المصطمحات الرئيسة الآتية:
 نقل التكنولوجيا الجامعية:-1

لتحديد مفيوم)نقل التكنولوجيا( تجدر الإشارة أولًا إلى ما تعنيو كممة )التكنولوجيا    
Technology وكممة تكنولوجيا مكونة في جذورىا من كممتان يونانيتان: التقنية .)

 وتعني)الحرفية(، والشعارات وتعني)الكممة أو الخطاب(.
- الجامعية التكنولوجيا نقلأن مفيوم  ao ttrE F locdH  (2003)أوضح كلٌ من   

-، ويُشير نتائج البحوث من الجامعات إلى القطاع التجاري إلى: نقليشير  -بشكل عام
الممكية  مع حماية- ، ونقمياالتي يتم بموجبيا ترخيص الاختراعات إلى: العممية -كذلك

  .الصناعة من الجامعة إلى –الفكرية
ولوجيا آلية يعتزم شخص ما من خلبليا نقل التكن إلى أن Haeor E  (2017)وأشار   

 متفق عمييا؛ التنازل لشخص آخر عن شيء أنشأه، وتعميمو كيفية أدائو، مقابل رسوم
ة، وبالتالي، يُنظر إلى نقل التكنولوجيا عمى أنو مُعاممة تجارية لشراء وبيع المعرفة التكنولوجي

 ."تسويق التكنولوجيا"أو بيعيا؛ فيما قد يُعرف ب 
، أن نقل التكنولوجيا يشير إلى نشر التكنولوجياإلى ( ٕٕٔٓ pc  ko ks a .a)دراسةت ر وأشا    

 .ويتم ىذا بشكل متكرر جعميا قابمة لمتطبيق.و 
أو أساليب  ،أو التقنياتارف، أو المع ،عممية نقل الميارات( عمى أنو: ٕٕٗٓعرفتو الويبو )و     

جامعات أو المؤسسات البحثية إلى مستخدمين جريت في الالتصنيع المنبثقة عن الأبحاث التي أُ 
 بقاءلضمان  ؛آخرين )المؤسسات أو الصناعة أو الحكومة أو الجمعيات الخيرية أو المجتمع(

التطورات التكنولوجية متاحة لمجموعة واسعة من المستخدمين الذين يمكنيم بعد ذلك تطوير 
  ت أو مواد أو خدمات جديدة. التكنولوجيا واستغلبليا في منتجات أو عمميات أو تطبيقا

ق ائوطر  ،والتقنيات ارف،والمع ،عممية تبادل المياراتبأنو :( ٕٕٗٓ hac  a)تو دراسة فَ وعرّ    
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لضمان وصول التطورات العممية  ؛والمرافق بين الحكومات أو المؤسسات الأخرى ،التصنيع
 ،لك تطوير التكنولوجياوالتكنولوجية إلى مجموعة أوسع من المستخدمين الذين يمكنيم بعد ذ

  .أو خدمات جديدة ،أو مواد ،أو تطبيقات ،أو عمميات ،واستغلبليا في منتجات
حيث تنتقل ؛ عمى العلبقة بين الجامعة والصناعةومن تحميل تمك المفيومات يتبين تركيزىا    

سات والمقصود مؤسإلى طرف آخر؛  في الجامعات جراةممكية المعرفة الناجمة عن البحوث المُ 
 ،بما يفيد المجتمع؛ اوجعميا قابمة لمتطبيق تجاريً  االأمر الذي يحقق نشر ىذه التكنولوجي؛ الإنتاج

 اتو .ويسيم في تطوره وسد حاج
عممية نقل الميارات  :بأنو –إجرائيًا  -وعمى ما سبق، تُعر ف الباحثة نقل التكنولوجيا الجامعية  

؛ وث المجراة في الجامعات إلى مستخدمين آخرينأو المعارف أو التقنيات الناتجة عن البح
الذين ؛ ونشرىا لمجموعة واسعة من المستخدمينتاحتيا بما يمكن إ، المؤسسات الصناعيةمثل: 

منح براءات الاختراع عن : ويشمل ىذا .يطورونيا بدورىم إلى منتجات أو خدمات بشكل تجاري
أو بيع ، ة لمتعامل مع التكنولوجيا الجديدةأو تأسيس شركات ناشئ، تطبيقات البحوث القابمة لذلك

 .الممكية الفكرية للؤطراف الأخرى
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية:-2
 مكاتب نقل الكنولوجيا الجامعية؛ بوصفيا: (Hülsbeck et al., 2011)تُعر ف دراسة    

ضفاء الطابع المؤسسي عمى فِ   ،واختراعاتيم ،نر الباحثين الأكاديمييكَ طريقة مؤسسية لنقل وا 
 .وابتكاراتيم وجعميا ذات صمة بالصناعة والمجتمع

 اأحد القنوات المسؤولة عن نقل التكنولوجيبأنيا ( Abdurazzakov,2015وتعرفيا دراسة)  
والتي تختص بشكل رئيس عمى تسويق البحوث المجراة في ، من مولدتيا إلى الصناعة

 .الجامعة
ب نقل التكنولوجيا الجامعية مؤسسات وسيطة بين ، يمكن استخلبص أن: مكاتوعميو   

الجامعات والصناعة؛ من شأنيا الإسيام في نقل التكنولوجيا، وتسويق البحوث المُجراة في 
 الجامعات بعد إضفاء الصبغة التجارية عمييا؛ بما يُفيد المجتمع. 

سات الوسيطة بين أحد المؤسنيا: بأ – إجرائيًا –مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية فر  عتُ و 
فِكَرِ الباحثين، واختراعاتيم إلى الصناعة. من خلبل: بنقل الجامعة، والصناعة؛ والتي تُعنى 
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 بيع التراخيص، وبراءات الاختراع، بما يُمكن الإفادة منيا تجاريًا، وتوليد عوائد تفيد المجتمع.
عة في زيادة معدل نمو كما يمكن تأسيس الشركات الناشئة كنتاج لمنقل، بما يعزز دور الجام

 الاقتصاد الوطني.
 منيج البحث:

ستخدم اعمى ضوء طبيعة الظاىرة موضوع البحث الراىن، وأىدافو؛ فإن البحث الراىن    
( في الدراسات Max Eckstein( وماكس إكستاين )Harold Noahمدخل ىارولد نواه)
 Toward aو عمم التربية المقارنة " نحالموسوم ب ذان قدماه في كتابيمامالتربوية المقارنة، وال

science of comparative education ٜٜٙٔعام في "؛ الصادر. 
 (Noah & Eckstein, 1969) ويتكون المدخل من سبع خطوات كما يأتي    

 (:ٜٜٛٔ،)حجي،
 :Identifying the problem تحديد المشكمة-ٔ
بما يشممو ذلك من مصادر عدة تُعين في  ،وحميا ،ويندرج تحتيا اختيار المشكمة المراد دراستيا 

 وتحديدىا. ،الكشف عن المشكلبت
 :Hypothesisوضع الفروض-ٕ

كستاين( كلٌ من: حيث أشار  ،أن كل الجيود المبذولة في جمع المادة العمميةإلى )نواه وا 
 وتُوجو نحو اختبار صدقيا. ،وشرحيا تُعين في صياغة الفروض ،وتصنيفيا

 :Concepts end indicators مؤشراتتحديد المفاىيم وال-ٖ
كستاين( أن رأى كلٌ من: ما دام الفرض جممة تشير إلى علبقة بين متغيرين أو أكثر؛  و)نواه وا 

الإمبريقي  أولى خطوات القياسبأن  كما أكدافإن كل متغير يمكن أن يتحدد في شكل مفاىيم. 
 ا.لممفاىيم تتمثل في تحديدىا إجرائيً 

 :Selecting the cases اختيار الحالات-ٗ
لمفرض المقارن، حيث يتحتم أن يختار الباحث حالات واقعية  ااختيار الحالات أساسً  يُعد  

كستاين( :كل من ورأى .لمدراسة  رغي يُعدّ أن اختيار حالة واحدة  -في ىذا الصدد-)نواه وا 
ن)أكثر من الأفضل اختيار عدة بمدا مرىون ببعض المحددات؛ بينمااختيار حالتين  أنكاف، و 
 حالتين(.
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 : Collecting the data جمع المادة العممية-٘
نما تعينو الا تقُدم المادة العممية التي يجمعيا الباحث أساسً  -لصياغة الفروض فحسب، وا 

ينبغي أن تكون المادة المُجمعة ذات صمة بعممية اختبار  لذا، صحتيا عمى اختبار -كذلك
 الفروض.

 : Manipulating the data معالجة المادة العممية-ٙ
وتقديميا بشكل ييسر اختبار صحة ويتمثل في محاولة توضيح العلبقة بين المادة العممية، 

 مختمفة. لًا وتقديميا أشكا ،. ويمكن أن يأخذ تحميل المادةالفروض
 :Implications of the results تضمينات النتائج-ٚ

الدراسات ذات الصمة من نتائج، وفحص ما إذا ينبغي أن يربط الباحث نتائجو بما توصمت إليو 
؛ إما بدعميا، أن ترتبط النتائج بالفروض -في ىذا النحو -كانت تؤكدىا أم تعارضيا. ويتعين

مكن أن تفُضي النتائج إلى جممة من التضمينات الجديدة التي تظير في يُ كما ، أو دحضيا
 .إلى سياسات -لاحقًا-تتحولوالتي يمكن أن  ،صورة إجراءات أو أفعال لتحسين الموقف

 :في البحث الراىن كما يأتي اإجرائيً  -ويمكن ترجمة ىذه الخطوات
من خلبل الاطلبع عمى وتقوم الباحثة في ىذه الخطوة بتحديد المشكمة  ؛تحديد المشكمة-ٔ

؛ وذلك في الواقع "مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةبشأن "مدققة القراءة ال، و المصادر المتنوعة
 وكذلك في الدول الأجنبية التي لدييا ممارسات فُضمى في ىذا الصدد. ،لمصريا
 المُجمعةالمادة العممية  ؛ في ضوءوأسئمتو ،وفييا يصاغ فرض البحث ؛صياغة الفروض-ٕ

نقل التكنولوجيا الجامعية، وما تمكنو من زيادة الربط بين الصناعة  ذات الصمة بمكاتب
 .قتصاد الوطنيوزيادة معدل نمو الا ،والجامعة

تحدد الباحثة في ىذه الخطوة المفاىيم والمؤشرات النظرية  ؛تحديد المفاىيم والمؤشرات-ٖ
والوقوف  ،من خلبل مراجعة الأدبيات المعاصرة ؛المتعمقة بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية

ت تمك وقد استُخدِمَ عمى أفضل الممارسات العالمية في مجال نقل التكنولوجيا الجامعية، 
 في تقويم الواقع؛ سعيًا لتطويره.-في البحث الحالي-المؤشرات النظرية 
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إلى قدرتيا في اختبار فرض  تحدد الباحثة حالات المقارنة استناداً  ؛اختيار حالات المقارنة-ٗ
وجميورية الصين ، الولايات المتحدة الأمريكية :وقد اختارت الباحثة ثلبث حالات ىي ،البحث
 .كة السويدممم، والشعبية

التكنولوجيا  بمكاتب نقل ذات الصمةوفييا تجمع الباحثة المادة العممية  ؛جمع المادة العممية-٘
وذات صمة ومعنى باختبار  ،الجامعية بحالات الدراسة، والدولة المحورية؛ بحيث تكون واقعية

 الفرض.
ة عَ م  جَ المُ  ةلعمميالعلبقات بين الماده ا وذلك من خلبل توضيح ؛معالجة المادة العممية-ٙ

وعرضيا بشكل يمكن من الوقوف عمى صدق الفرض،  "مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةحول"
وفي ىذا الصدد تحمل الباحثة المادة العممية في ضوء القوى العوامل الثقافية المؤثرة فييا في كل 

ضوء مفاىيم  فيرىا ثم تستكشف أوجو التشابو والاختلبف بينيا، وتفس ،حالة من حالات الدراسة
 العموم الاجتماعية ذات العلبقة.

بنتائج الدراسات ومقارنتيا إلييا،  وذلك من خلبل صوغ النتائج المُتوَصَل ؛تضمينات النتائج-ٚ
مكاتب نقل  تفعيلمجموعة من الإجراءات المقترحة اليادفة إلى  واستنباطذات الصمة، 

تعزيز ل؛ والصناعةتوثيق العلبقة بين الجامعة  بما يمكنيا من ؛في مصر التكنولوجيا الجامعية
 زيادة معدل نمو الاقتصاد الوطني.دور الجامعات المصرية في 

 :الدراسات السابقة
داخل متن البحث بأقسامو المختمفة؛  ، وغير العربيةتم توظيف الدراسات السابقة العربية    

 قشتيا.بدءًا من الإطار العام لمبحث، وحتى تفسير النتائج، ومنا
 خطوات البحث، وأقسامو:

 ا لمخطوات الآتية:وأىدافو، ومنيجو يسير البحث وفقً  ضوء طبيعة البحث الراىن، في     
 : الإطار العام لمبحث، ويتضمن:الخطوة الأولى

(. ويرد ووخطوات ،ومنيجو ، ومصطمحاتو  ،هحدودو ،توأىميو ، وأىدافو ، تومشكمو )مقدمة البحث،  
 ن البحث.م القسم الأولىذا في 

: تحديد الإطار النظري حول مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في العالم الخطوة الثانية
 من البحث. القسم الثانيالمعاصر. ويرد ىذا في 
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حالات كل من:: وصف لواقع مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في الخطوة الثالثة
ومممكة السويد(، والدولة ، ن الشعبيةوجميورية الصي المقارنة)الولايات المتحدة الأمريكية،

. ويرد ىذا المؤثرة ضوء القوى والعوامل الثقافية فيالمحورية )جميورية مصر العربية(؛ وتحميميا 
من البحث، بحيث تقع كل دولة في قسم والسادس  الثالث، والرابع، والخامس، الأقسامفي 

 مستقل.
نقل التكنولوجيا الجامعية في كل من:  اتبمك: دراسة مقارنة تفسيرية لواقع الخطوة الرابعة

الولايات المتحدة الأمريكية، وجميورية الصين الشعبية، ومممكة السويد، وجميورية مصر 
 في، ثم تفسير تمك التشابيات والاختلبفات بينياأوجو التشابو، والاختلبف  واستخلبصالعربية.

 من البحث.ابع القسم السضوء مفاىيم العموم الاجتماعية .ويرد ىذا في 
مكاتب نقل  لتفعيل ؛: استخلبص نتائج البحث، وصوْغ إجراءات مقترحةالخطوة الخامسة

ويتم فييا استخلبص نتائج البحث، وتفسيرىا، وربطيا بما توصمت إليو  .التكنولوجيا الجامعية
الدراسات المتصمة الأخرى من نتائج. ثم صوْغ إجراءات لتفعيل مكاتب نقل التكنولوجيا 

ضوء نتائج المقارنة التفسيرية، ونتائج التحميل الثقافي، والإطار النظري لمظاىرة  في جامعيةال
 لمبحث.  القسم الثامنقيد البحث؛ وبما يتناسب والسياق الثقافي المصري، ويفيده. ويرد ىذا في 

 
 القسم الثاني

 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في العالم المعاصر 
 )الإطار النظري( 

القنوات الميمة لنقل التكنولوجيا من الجامعات إلى  إحدىصارت مكاتب نقل التكنولوجيا     
؛ لما تمكنو تمك المكاتب ىادزيادة أعدال دول العالم منمما دفع كثيرًا  ،االصناعة، وأكثرىا شيوعً 

مفيوم نشأة  الأول: ؛محاور أربعة ويتضمن القسم الثاني -رفع معدل النمو الاقتصاديالجامعية 
القوانين والتشريعات المُنظمة لنقل التكنولوجيا،  والثاني: نقل التكنولوجيا الجامعية، وتطوره.

 خاتمة، واستخلبصات نظرية. :أما الأخير .والثالث: مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية
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 نقل التكنولوجيا الجامعية: المحور الأول:
لما  ؛أحد المجالات البارزة -الآونة الأخيرة في-الجامعية  صار مجال نقل التكنولوجيا   

يُعزز دور الجامعة في زيادة عُرى التعاون بين الجامعة، والصناعة؛ بما  يرسخو من توثيق
 معدل نمو الاقتصاد الوطني. 

 ، وتطوره:الجامعية نشأة مفيوم نقل التكنولوجيا أولًا:
الاىتمام  زادالعولمة  تبعاتومع  ،ٜٗٙٔفي عام " لأول مرة نقل التكنولوجيا "اقتُرِحَ مفيوم   
ومنذ الثمانينيات، أدخمت الحكومات في جميع أنحاء العالم سمسمة من سياسات نقل  .بو

 r ks  )الناجمة عن الجامعات ة؛ لتعزيز تسويق الإنجازات التكنولوجيالجامعية التكنولوجيا
a .a ٕٕٕٓ). 
ة أولًا إلى ما تعنيو كممة )التكنولوجيا لتحديد مفيوم)نقل التكنولوجيا( تجدر الإشار و    

Technology وكممة تكنولوجيا مكونة في جذورىا من كممتان يونانيتان: التقنية .)
 وتعني)الحرفية(، والشعارات وتعني)الكممة أو الخطاب(.

وقد مر مفيوم التكنولوجيا بتطورات منذ ظيوره في أعقاب الثورة الصناعية؛ حيث تحول في      
نتجة نفسيا. ثم تطور من خلبل لؤشياء المُ لمن دراسة الإنتاج الحرفي والتقني إلى الإشارة  المعنى

جميع الأدوات، والآلات، والأواني، والأسمحة،  فيضم لاً عمماء الاجتماع ليصبح أكثر شمو 
 -وتُعر ف وأجيزة الاتصال، والنقل، والميارات التي ننتجيا ونستخدميا بيا. ،، والملببسالمساكنو 

جميع الأجيزة التي يمكن استخداميا كوسيمة لتحقيق أىداف إنسانية، والميارات  بأنيا: -اأيضً 
 .(ٕٕٕٓ Ha kEa )ونستخدميا ،والتقنيات التي ننتجيا

 ،من شخص الجامعية نقل التكنولوجيا( أن as saE F n  c a ٕٕٓٔe شير دراسة)وتُ    
ظمة أخرى. يحدث عمى طول مستويات أو من ،أو تحتفظ بيا إلى شخص ،أو منظمة تمتمكيا

من الشركات أو الجامعات إلى الشركات)والعكس صحيح(،من  ، أوبين الوحداتسواء مختمفة: 
، من الحكومات إلى الشركات )والعكس صحيح( أوالكبيرة إلى الصغيرة)والعكس صحيح(، 

و جماعي، أ ،جمب اكتشافات جديدة إلى السوق، سواء بشكل فردي -جميعيا-والتي تستيدف 
نشاء منتج تاحتيا.  ،أو خدمة ،وا   وا 
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)يتم من خلبل القنوات النقل الرسمي : بين نوعين من النقل، ىما( ٕٕٗٓالويبو) وقد ميزت   
نشأىا موظفو الجامعة ويديرونيا، ويتم تقنينيا من خلبل العقود(، بما في ذلك براءات يالتي 

نشاء الشركات الناشئة، و  الاختراع، البحوث المشتركة، والاستشارات الأكاديمية؛ والترخيص، وا 
صدق عمييا بتوقيع عقد(، بما في ذلك التواصل مع )القنوات غير المُ النقل غير الرسميو 

 حتممين والمؤتمرات وعرض التقنيات وتسويق مخرجات الجامعة. رخص ليم المُ المستثمرين أو المُ 
 .التعاون بين الجامعة والصناعة، ونماذجوثانيًا:
. وخلبل تنمية المجتمع؛ اجتماعيًا، واقتصاديًا، وتكنولوجيًادورًا ميمًا في  معب الجامعاتت   

لتحولات متعددة بسبب المطالب الاجتماعية لجامعي العقود الماضية، تعرضت أنظمة التعميم ا
 ة.والأزمات الاقتصادي المتزايدة، والنماذج الاجتماعية والاقتصادية الجديدة، والضغوط الخارجية،

عندما دمجت الجامعة  -وقد أطمق عديد من المؤلفين عمى" التحديث الأكاديمي الأول"   
وأوائل القرن  ،البحث جنبًا إلى جنب مع التدريس كنشاط أساسي في أواخر القرن التاسع عشر

 وظيفتين رئيستين؛وبرغم كون التدريس والبحث  ،" الثورة الأكاديمية الثانية"مصطمح -العشرين
 Third Mission   (Guerrero" الميمة الثالثة"  ما يُطمق عميو إلى قد أفضت التحولاتفإنو 

& Menter, 2024). 

لخدمة التنمية  ؛وتختص"الميمة الثالثة" لمجامعات بالتطبيق التجاري لممعرفة الجامعية   
 وتسييل نقل ،ستخدمي المعرفةمن خلبل تعزيز الروابط مع مُ  ؛الاجتماعية والاقتصادية

. ويمكن أن يتضح ذلك من خلبل دراسة طبيعة التعاون (ٜٕٔٓ hr  ks a .aالتكنولوجيا )
 بين الجامعة والصناعة، وأبرز نماذجو فيما يأتي:

 والصناعة: ،طبيعة التعاون بين الجامعة -1
( ذا  yEctkotcso-cEd tsoo ir  aeroascrE )ytالتعاون بين الجامعة والصناعة  يعد 

ي عمميات البحث والتطوير؛ حيث تزود الجامعات الشركات بأحدث المعارف أىمية مركزية ف
التكنولوجية التي يمكن أن تؤدي إلى ابتكارات مفيدة من الناحية التسويقية. علبوة عمى ذلك، 
 توفر الجامعات الوصول إلى المختبرات المُجيزة تجييزًا جيدًا، والموظفين المؤىمين تأىيلًب 

 سمعتيم العممية من خلبل المنشوراتب الارتقاءعمومًا إلى  لأكاديميينوبرغم سعي ا ا.عاليً 
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مكان تسويق  تعاون الجامعات مع الشركات، وبرغم ما يوفره العممية من فرص تمويل جديدة، وا 
الشركات تركز أكثر  فإن ذلك قد يقو ض حرية الأكاديميين العممية؛ خاصة وأن ؛نتائج أبحاثيا

وعميو، فإن التعاون ( .ٕٕٓٓ iH  s  ks a .a )ية لمنتجات البحوثعمى توليد القيمة السوق
 .(ٕٕٔٓ n kaaEdok ks a .aالجديدة ) ويسيل نقل التكنولوجيابين الجامعات والصناعات 

 ،والعولمة الشركات عمى تسريع عمميات الابتكار ،وقد أجبر التغير التكنولوجي السريع    
. الجامعية لتعزيز نقل التكنولوجيا؛ ( ytوالصناعة)والانخراط في التعاون بين الجامعات 

وغير الرسمية التي  ،وىناك مجموعة من روابط التعاون بين الجامعات والصناعة الرسمية
لتسييل  ؛منظمات وسيطة :الروابط الرئيسة في وتتمثل تمك .يمكن أن تسيل نقل التكنولوجيا

 ،عقود التعاون :الترتيبات الإدارية؛ مثل من خلبل ؛الرسمية الجامعية آليات نقل التكنولوجيا
أيضًا في ؤسسات سيم ىذه الموالاتفاقات القانونية بين الشركاء المعنيين. كما تُ  ،والترخيص

وورش العمل  ،من خلبل الاجتماعات ؛تطوير التكنولوجيا بشكل غير رسمي بين الشركاء
(ttakta ks a .a ٕٕٓٔ.) 

متعددة  قنواتعمى تطوير  -اح في ميمتيا الثالثةفي سعييا لمنج-وقد عممت الجامعات 
الطابع المؤسسي عمى  ، كما أضفتلتسييل نقل التكنولوجيا بين الأوساط الأكاديمية والشركات

ومن أشيرىا: مكاتب نقل التكنولوجيا،  المنظمات الوسيطة  المسؤولة عن نقل التكنولوجيا،
 n kaaEdok ks a .aة، والحدائق العممية)والحاضنات التكنولوجي، مراكز البحوث التعاونية 

ٕٕٓٔ). 
 بين الجامعة والصناعة: التعاونأبرز نماذج  -2
في ضوء سياقو، وأىدافو، -مع تطور العلبقة بين الجامعة والصناعة، أخذ التعاون بينيما  

 عمى الدور البارز لمجامعة في تفعيل أواصر التعاون.-جميعيا-نماذج عدة، تؤكد -وطبيعتو 
 :أبرزىا ومن

ىو"نموذج"لشبكة ثلبثية؛ تصف التفاعل بين ثلبثة مجالات و  نموذج الحمزون/المولب الثلبثي:-أ
 .(ٕٕٗٓ hac  a)والحكومة. وقد تطورت منو عدد من النماذج ،والصناعة ،مؤسسية: الجامعة

، والذي مفاده ٖٜٜٔلأول مرة في عام  "الحمزون الثلبثي "صاغ)إيتزكوفيتز( مصطمح وقد   
والتي -لتحول من العلبقة الثنائية المييمنة بين الصناعة والحكومة في المجتمع الصناعيا
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إلى علبقة ثلبثية متنامية بين الجامعة، والصناعة، والحكومة في مجتمع  -قدميا سابقيو 
أن إمكانات الابتكار والتنمية الاقتصادية في  إلىكما تستند فكرة الحمزون الثلبثي  المعرفة.
وفي التيجين بين الجامعة، والصناعة،  ،تكمن في دور أكثر بروزًا لمجامعة ،لمعرفةمجتمع ا

وفي وتطبيقيا.  ،ونقميا ،واجتماعية جديدة لإنتاج المعرفة ،والحكومة لتوليد أشكال مؤسسية
 aEma F ns er cs a   عناصر ثلبثة تتمثل فيىذا الصدد يشمل المولب الثلبثي 

ٕٖٓٔ)): 
المجالات المؤسسية لمجامعة، والصناعة، والحكومة، ولكل منيا  تشملالتي و ، *المكونات

، والمؤسسات( ،: المبتكرين)الأفرادالمتمثمة في مجموعة واسعة من الجيات الفاعمة
  .المبتكرين في مجال البحث والتطويرو 

)مثل: نقل التكنولوجيا، والتعاون، والقيادة التعاونية، *العلبقات بين المكونات
 ال، والتواصل(.والاستبد

 كفاءات مكونات النظام التي تحدد أداءه.  ؛ أي*الوظائف
 ،ونشرىما ،توليد المعرفة والابتكار :الثلبثي، ىي لمحمزونوتُعد الوظيفة الرئيسة      

(الآتي نموذج الحمزون الثلبثي لمعلبقات بين الجامعة، ٔويوضح الشكل) واستخداميما.
 المختمفة.والصناعة، والحكومة، وتكويناتو 

 

 

 
 

 
 

 وتكويناتو المختمفة. والحكومة، ،والصناعة ،الحمزون الثلاثي لمعلاقات بين الجامعة (: نموذج1الشكل )
 (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)  :المصدر
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الثلبثي بين ثلبثة تكوينات رئيسة في وضع المجالات المؤسسية لمجامعة  الحمزونويميز    
 aEma F ) بعضًا، وتتمثل تمك التكوينات فيبالنسبة لبعضيا والصناعة والحكومة 

ns er cs a ٕٖٓٔ:) 
، وىي التي يًاقياد اوفيو تمعب الحكومة دورً  :(sask  rEscm oascrE تكوين الدولة)*

تدفع الأوساط الأكاديمية والصناعة، مما قد يحد من قدرتيا عمى بدء وتطوير تحولات 
والصين، وبعض دول أمريكا  ،في روسيا -يل المثالعمى سب -كما ىو الحال، مبتكرة

 .اللبتينية، وأوروبا الشرقية
والذي يتميز بتدخل الدولة : acttk -sacok  rEscm oascrE تكوين عدم التدخل *

الحال في الولايات المتحدة الأمريكية، وبعض دول ؛ كما ىو المحدود في الاقتصاد
ويعمل المجالان الآخران كيياكل دعم  ،دافعة حيث تعمل الصناعة كقوة؛ أوروبا الغربية

وتعمل  كمقدم لرأس المال البشري الماىر، -بشكل أساسي -فتعمل الجامعات؛ مُساعدة
 الحكومة كمنظم للآليات الاجتماعية والاقتصادية.

تعمل الجامعة ومؤسسات المعرفة  وفيو :a aEikd  rEscm oascrE التوازن تكوين *
 لصناعة والحكومة بشكل متوازن، وقد يقوم كل منيا بدور الآخر،الأخرى بالشراكة مع ا

 .(ٕ)الشكلويوضحيا 
الحمزون الثلبثي النموذج الأكثر نموذج  عدّ إلى أنو يمكن  Hailu (2024)وقد أشار   

ويتم تمثيمو بثلبث دوائر)حمزونات( مع وجود تفاعل ، لمربط بين الجامعة والصناعةا استرشادً 
والتي تشارك في البحث والتطوير، )كونات الثلبثة لمنموذج في: الجامعاتبينيا. وتتمثل الم

والتي تشارك في إنتاج السمع، )والصناعة(، والتدريب، وتطوير المناىج الدراسية، والاستشارات
والخدمات  والتي تقدم التمويل،)والحكومة (،والمشروعات الريادية، وتطوير المنتجات والخدمات

(، وقد أدى التفاعل بين المكونات الثلبثة إلى وتدعم الابتكار لسياسات،وتضع االاستشارية، 
مكاتب نقل التكنولوجيا، والمجمعات ؛ مثل: بين الجامعة، والصناعةظيور مؤسسات وسيطة 

  .الآتي (ٕ) الشكلتسيم في الربط بينيما كما ىو في التي الصناعية، والمجمعات العممية. و 
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الثلاثي العلاقات بين الجامعة والصناعة والحكومة، والربط بينيا من خلال نقل  نموذج الحمزون (:2) الشكل

 التكنولوجيا
 (.  2024hac)المصدر : 

 نموذج الحمزون الرباعي :-ب
 المسؤولين عنرغبة في التأكيد عمى أىمية دمج عنصر  نموذج الحمزون الرباعي ظير

والمتعمق بالمجتمع  ا إلى الحمزون الثلبثي؛والذي أضاف حمزونًا رابعً  وسائل الإعلبم والثقافة، 
، ويمكن أن تكون ىذه المنظمات داخل "المنظمات الوسيطةب "ما يمكن تسميتو  المدني أو

مراكز البحوث الجماعية  :)مثل يا(، أو خارجالجامعية الجامعات)مثل: مكاتب نقل التكنولوجيا
الحاضنات، أو المجمعات  :نين)مثلغير الربحية و/أو التي ترعاىا الحكومة(، أو بين الاث

العممية(. وتسيل جميع ىذه المنظمات التدفق المقنن لممعرفة والتكنولوجيا بين الجامعات 
 .(ٕٙٔٓ aE hroEk F r srsa )والصناعات 

 نموذج الحمزون الخماسي :-ج
مع إضافة  الثلبثي، والرباعي، ي الحمزون:يعتمد نموذج الحمزون الخماسي عمى نموذج    

البيئات الطبيعية لممجتمع والاقتصاد محركات لإنتاج  يعني عَدّ والذي  ،عنصر "البيئة الطبيعية
، بحيث يصف بعضًافإنو يربط المعرفة والابتكار والبيئة ببعضيا  ،وعميو .المعرفة والابتكار

ويمثمو ، التفاعلبت بين الجامعة والصناعة والحكومة والبيئة العامة داخل اقتصاد المعرفة
 .الآتي (ٖ) الشكل

نقل التكنولوجيا 
 والابتكار

 الحكومة

 الجامعة الصناعة
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 الحمزونات الخمسة لمحمزون الخماسي (:3)الشكل

 (ٕٕٗٓ hac  a)المصدر: 
  الجامعية: :نماذج نقل التكنولوجيالثاًثا
من نماذج خطية  Technology transfer modelsتطورت نماذج نقل التكنولوجيا    

 ،ن أصحاب المصمحةم اتضم عديدً  ،غير خطية معقدة لمغاية نماذجوتسمسمية بسيطة إلى 
أن يُستبَدل نموذج غيره، ولكن النماذج  ىذه تطور ولا يعنيوالعمميات الداخمية والخارجية. 
 وفيما يمي عرض مُفَص ل لأىم ىذه النماذج، وأكثرىا شيوعًا: تتعايش معًا، وتُمزج مكوناتيا.

 الجامعية: النموذج الخطي لنقل التكنولوجيا-1
د  النموذج الخطي كافيًا لنقل التكنولوجيا من الجامعة إلى في منتصف القرن الماضي، عُ 

 ىذا وفي، الآتي (ٗ)الشكل يوضحياالصناعة، والذي يتكون من مجموعة من المراحل 
  .المنتج إنتاجالنموذج يتم التعامل مع التسويق عمى أنو وظيفة تظير بمجرد 

 
 (: النموذج الخطي لنقل التكنولوجيا.4الشكل )

 .(ٕٕٔٓ kEs o ks a .a ) المصدر:
لأن التفاعلبت بين  الجامعية؛ غير أن ىذا النموذج لم يعد كافيًا لتفسير نقل التكنولوجيا

التطبيقي والتطوير أكثر تعقيدًا، مع عدم وضوح الحدود بينيما ، و الأساسيبنوعيو:  البحث
( kEs o ks a .a ٕٕٓٔ.) 
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نموذج دفع التكنولوجيا الخطي،  :لوجياالنماذج الخطية لنقل التكنو  أمثمة ولعل من أبرز
 ، وفيما يمي تفصيل كلٍ منيما:ونموذج جذب السوق

 :نموذج الدفع التكنولوجي أ.
وتنتقل بالتتابع  ،تفترض النماذج الخطية أن عممية نقل التكنولوجيا تبدأ من الاكتشاف العممي  

نتاجو، وتسويقو إلى نجاح المنتج ال  (.ٗ جديد في السوق)الشكلعبر مراحل تطوير المنتج، وا 
حيث ؛ بأنو "الجيل الأول من البحث والتطوير" نموذج الدفع التكنولوجيوصف وغالبًا ما يُ 

حماية الممكية الفكرية، تقييميا ثم من خلبل  ؛يتم دفع التكنولوجيا الناتجة عن البحث الجامعي
 (.٘السوق )الشكلو  ،والتسويق ،والمبيعات ،والترخيص أو إنشاء شركة جديدة إلى التصنيع

يركز المديرون عمى -والذي شاع استخدامو في أواخر التسعينيات -وفي ىذا النيج
ويحاولون العثور عمى تطبيقات لمممكية الفكرية أو  ،الجوانب التقنية أو العممية للببتكار

وَ والمشترين المحتممين ليا.  ،المؤسسة المبتكرة بأكمميا ن م ليذا النموذجوبرغم ما وُج 
 الجامعية ممارسات نقل التكنولوجيا  انتقادات لأوجو نقد؛ فإنيا غالبًا ما تُستخدم في

الآتي نموذج الدفع التكنولوجي الخطي (٘)ويوضح الشكل .(ٕٕٔٓ o kmroi oea بكثرة)
    لنقل التكنولوجيا.

 
 (: نموذج الدفع التكنولوجي الخطي لنقل التكنولوجيا.5الشكل )

 .(ٕٕٔٓ o kmroi oea )المصدر: 
  :ب.نموذج جذب السوق

ويعني  نموذج جذب  السوق أن السوق في حاجة إلى الابتكارات الجديدة، وغالباً ما    
استراتيجية الجذب أن المنتج يسعى إلى جذب انتباه العملبء من خلبل وتفترض يسعى إلييا. 

 تسويق التي تستيدف المستخدمين النيائيين. وسائل ال
أبحاث لا عمى الفكرة التكنولوجية؛ وبالتالي فإن  موذج عمى فرص السوقذا النويركز ى 

في تطوير تقنيات  اتمعب دورًا رئيسً  حاجاتوو  ،والتحميل المنيجي لاتجاىات السوق ،السوق
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الآتي دور أبحاث السوق في نموذج جذب  (ٙ)الشكلويوضح جديدة. 
 .(ٕٕٔٓ o kmroi oea )السوق

 
 ق في نموذج جذب السوقدور أبحاث السو (6)الشكل 

 .(ٕٕٔٓ o kmroi oea ) :المصدر
 الجامعية: النموذج البيئي لنقل التكنولوجيا -2
وتعقيدًا من النموذج الخطي  تطورًاأكثر  الجامعية يعد النموذج البيئي لنقل التكنولوجيا    

ا نيجً  ولوجياالخطوات الفاعمة التي يجب عمى الجامعة اتخاذىا في نقل التكنالبسيط؛ إذ تتطمب 
 ,.Bentur et al) (عمى النحو الآتيٚثلبث فئات، والتي يوضحيا الشكل)شاملًب يتضمن 

2021): 
: ويتعمق بالدور التقميدي لمجامعات، Knowledge disseminationنشر المعرفة *

 والتدريب. ،والتعميمالمنشورات العممية المفتوحة، والمؤتمرات،  المتمثل في إتاحة
: ويتضمن التفاعلبت المباشرة بين الباحثين Technology Transfer لوجيانقل التكنو *

الجامعيين، والصناعيين؛ من خلبل آليات مثل: البحوث التعاقدية، والبحوث والاستشارات 
 المشتركة، توليد تقنيات عامة من خلبل التفاعل بين الجامعات وشركاء الصناعة.

: كما ىو سائد في مكاتب نقل Technology Commercializationتسويق التكنولوجيا *
ومكاتب ترخيص التكنولوجيا  (،kiHEr rmo  oaEtsko ysscikt)  y التكنولوجيا 

(، حيث يُطمب من أعضاء kiHEr rmo  cikEtcEm ysscikt )  y في الجامعات 
مسؤولة عن تسويقيا  y  أو y  ىيئة التدريس الكشف عن الاختراعات وتكون وحدة 

،  cikEtcEm ؛ متبوعة بالترخيص  saskEscEmليات مثل براءات الاختراع من خلبل آ
نشاء الشركات الناشئة   .tscE-rsstوا 
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 (:النموذج البيئي لنقل التكنولوجيا.7الشكل )

 .(Bentur et al., 2021)المصدر:
  الجامعية: قنوات نقل التكنولوجيارابعًا: 

فإنو  ؛ونقميا إلى المجتمع ،في الجامعاتالمُجراة  ثو لضمان الإفادة القصوى من نتائج البح  
، وعدم التي تفُيد المجتمع لابد من نقل التكنولوجيا إلى الصناعة من خلبل تسويق البحوث

  المعارف فحسب.الاكتفاء بتوليد 
وثمة قناتان تعنيان بترجمة الأبحاث التي تُجرييا الجامعات، إلى آليات تفُيد الباحثين،    

؛ أو شركات ممموكة لمقطاع الخاص ،وقد تكون تمك الآليات كيانات جامعية والمجتمع.
 (:ned oa  aertaٕٓٔ٘)وىما
التي تسيل : و Technology brokerage companiesشركات وساطة التكنولوجيا -ٔ

والباحثين عن  ،التفاعل بين مولدات التكنولوجيا)الجامعات، والمؤسسات البحثية(
 .(، والصغيرةكبيرة،  والمتوسطةالتكنولوجيا)الشركات ال

عني والتي تُ  ،Technology transfer offices( yt  مكاتب نقل التكنولوجيا) -ٕ 
 بتسويق نتائج البحوث المُجراة في الجامعة. 
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  ( الآتي قنوات نقل التكنولوجيا بين مولدات التكنولوجيا إلى الصناعة.ٛويوضح الشكل)

 
 ن مولدات التكنولوجيا إلى الصناعة؛ عبر قنوات نقل التكنولوجيا(: نقل التكنولوجيا بي8) الشكل

 .(Abdurazzakov,2015)فادة من لإالمصدر: الباحثة با
 ا الجامعية:نقل التكنولوجيالمُنظمة لالتشريعات المحور الثاني :

:" ، لعل أبرزىا قانوناعالميً  اىناك جممة من القوانين والتشريعات الداعمة لنقل التكنولوجي   
ويعد ىذا القانون الأكثر  .ٜٓٛٔبايو دول"، والذي قُدِمَ في الولايات المتحدة الأمريكية عام

، من الاحتفاظ بممكية الاختراعات الجديدة ن الجامعات الأمريكيةلأنو مك  ؛ اشيرة عالميً 
وتسويقيا. الأمر الذي أسيم في تزايد مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، وزيادة عددىا في 
الولايات المتحدة، وانتقاليا إلى أنحاء شتى من العالم، واعتبارىا القناة الأكثر أىمية في نقل 

  التكنولوجيا الجامعية عالميًا.
وقد قدمو كلٌ من: بيرش بايو )ديموقراطي من إنديانا(، وروبرت دول)جميوري من    

علبمات التجارية المتبع في قانون براءات الاختراع، وال تعديلبت عمى نَ .والذي تضم  كانساس(
لبراءات الاختراع بين الوكالات الولايات المتحدة الأمريكية. وحدد القانون سياسة موحدة 

والشركات  وتمكن الجامعات المنظمات غير الربحية ،بحاثالأدرالية الأمريكية التي تمول يالف
لتحفيز ىذه المنظمات ا ونظامً  آلية كما أنشأت .الربحية من الاحتفاظ بممكية الاختراعات

 .وتحقيق الدخل منيا ،ومحققييا عمى توثيق قيمة ىذه الممكية الفكرية

 مولدات التكنولوجيا

 .الجامعات•
 .المؤسسات البحثية•

آليات نقل /قنوات
 التكنولوجيا

 .مكاتب نقل التكنولوجيا•
 .حدائق العموم•

 .مراكز دعم التكنولوجيا والابتكار•
 .حاضنات التكنولوجيا•

الباحثون عن 
 التكنولوجيا

 .الشركات الصغيرة والمتوسطة•
 .الشركات الناشئة•
 .الشركات الكبيرة•



  

688 
 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  ينايرعدد 

2025 الثانيالجزء   

 

عمى  ؛لتعزيز عممية نقل التكنولوجيا أكثر حداثة كانت التشريعات الوطنية ،وفي أوروبا    
قانونًا يعادل قانون" بايو دول"؛ لتعزيز التعاون -ٕٕٓٓفي عام -ألمانيا  : شرّعَتسبيل المثال

جراء التحسينات التكنولوجية،  بين الجامعات والصناعة، وزيادة تسجيل براءات الاختراع، وا 
 .(Arenas & González, 2018)والتنظيمية اللبزمة عمى ىذه العممية المعقدة 

 :المحور الثالث: مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية
يمة في تسويق الممكية الفكرية تعد مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية جيات فاعمة وسيطة م   

 -في جميع أنحاء العالم -ووكالات الدولة ،والحكومات ،لمجامعة بنجاح. ويبذل الأكاديميون
وفي إيجاد وسائل لتشجيع الروابط  ،جيدًا كبيرًا في فيم طبيعة المشاركة بين الجامعة والصناعة

كنولوجيا الجامعي في تحديد بين الجامعة والصناعة. ويتمثل الدور الأساسي لمكتب نقل الت
دارتيا ،الفكرية ةممكيال  مزيد من التطوير.بُغية  ؛وحمايتيا وتسويقيا لأطراف أخرى ،وا 
مكتب نقل  ، ومنيا:-في ضوء الأدبيات المعاصرة-سميات مكاتب نقل التكنولوجيامُ  وتختمف   

جيا، ومكتب عقود ومكتب إدارة التكنولو  ،التكنولوجيا الجامعية، مكتب ترخيص التكنولوجيا
البحوث وخدمات الممكية الفكرية، وواجية نقل التكنولوجيا، ومكاتب الاتصال الصناعية، 

تب نقل التكنولوجيا ا" مكي. غير أن أكثرىا شيوعًا ىومكتب إدارة الممكية الفكرية والتكنولوجيا
 .(Brescia et al., 2014)   ؛(ٕٕٗٓ)الويبو،منظمات نقل التكنولوجيا، الجامعية"
 وتطورىا: ،الجامعية : نشأة مكاتب نقل التكنولوجياأولاً 
من القرن  تاريخيًا، بدأت مكاتب نقل التكنولوجيا في الولايات المتحدة في الثمانينيات   

إلى بمدان أخرى، وأصبحت ىيكلًب تنظيميًا مفضلًب لدى  انتقمت، لكنيا سرعان ما الماضي
في الولايات  "بايو دول "ت في ىذا ىو إقرار قانونكان أحد الأحداث التي أسيمو الجامعات. 

 ومنح الجامعاتقانون براءات الاختراع والعلبمات التجارية.  غي رَ المتحدة الأمريكية، والذي 
وعميو، أنشأت الجامعات  وترخيص استخداميا لمشركات. ،الحق في تسجيل براءات اختراعيا

أثناء تسويقيا  في ية الممكية الفكرية الخاصة بيامكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية لإدارة وحما
 .(ٕٕٔٓ laiicE ks a .aلمشركات )

)الويبو، منظمات نقل ؛ منيامختمفة يمكن أن تتخذ مكاتب نقل التكنولوجيا أشكالاً و    
 (:ٕٕٗٓالتكنولوجيا،
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 .مكتب داخمي لنقل التكنولوجيا داخل الجامعات 
  معة.لمجا ممموكة بالكاملخارجية شركة فرعية  
 الفكرية. مقدم خاص لمخدمات في مجال الممكية 
 ائتلبف لإدارة الممكية الفكرية. 
 الجامعية. مكتب حكومي لنقل التكنولوجيا 

 ثانيًا: الأدوار الرئيسة لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية:
مكاتب نقل التكنولوجيا  الموكمة إلىالأدوار  (ٕٗٔٓ oktica ks a .a )صنفت دراسة    
 امعية في ثلبث ميام رئيسة؛ وىي:الج
  
 وتشمل النشاطين الآتيين:: دعم الممكية الفكرية -ٔ
تب نقل التكنولوجيا الباحثين في حماية الممكية اعم مكتدحقوق الممكية الفكرية؛ حيث حماية *

براءات  مشاركة محاميّ ، و والخبراء ،مُديري الممكية الفكرية لنتائج بحوثيم، من خلبلالفكرية 
 راع.الاخت

فاوض تتو  ،عن العملبء المحتممين الجامعية تب نقل التكنولوجياابحث مكت ؛ حيث*الترخيص
عمى شروط عقود الترخيص التي يتم بموجبيا منح حقوق الاستغلبل، بما في ذلك التزامات 

 الأداء التي يجب عمى المرخص لو الامتثال ليا.
 النشاطين الآتيين:: ويشمل دعم البحوث-ٕ

طالبات القانونية )مثل: السرية، تب نقل التكنولوجيا عمى المُ اشرف مكتالقانونية:  *الاتفاقات
 ، وتدعميا؛ من خلبل اليياكل القانونية.وما إلى ذلك( ،...والأمن، والممكية الفكرية

وتضع عقودًا  التكنولوجيا مع الصناعة،تب نقل اتفاوض مكت البحوث التعاونية:*عقود  
 تعاونية في ىذا الصدد.

تأسيس شركات جديدة قائمة عمى نتائج يشمل أنشطة لدعم  :الشركات الناشئة تأسيس-ٖ
 الأبحاث الأكاديمية.

مكاتب نقل  الموكمة إلىالأدوار  (ٕٕٓٓ EEcEmHas ks a .a  )وقد صنفت دراسة  
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 التكنولوجيا الجامعية إلى مجالات أربعة رئيسة؛ ىي:
 الخدمات الإرشادية: - أ

 كوظيفة رسمية لمجامعات  -وجيا كنوليشمل نقل الت    
فقد تجد الشركات  والمؤسسات الخارجية المختمفة؛ الأكاديمية الأوساط بين الواجية  إدارة

تب نقل اكبيرة في الوصول لمخبرات والموارد العممية ذات الصمة. وىنا يأتي دور مكصعوبة 
و الباحثين الصناعيين يوتوج ضطمع بدور في تقديم الخدمات الإرشادية،تالتكنولوجيا؛ حيث 

بشكل  –نقل التكنولوجيا  كما تعمل مكاتبالذين يبحثون عن الخبرة المناسبة داخل الجامعات. 
وخفض حاجز الدخول لعالم الأعمال  ،في تعزيز التفاعل بين الجامعات والصناعة-رئيس

 ،دريسالاتصالات المباشرة غير الرسمية الموجودة بين أعضاء ىيئة الت توطيدو  ،الخارجي
 وممثمي الصناعة. 

 الشبكات: تطوير-ب
ا في تطوير روابط قوية مع ا استباقيً يمكن لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية أن تمعب دورً      

من خلبل منح أعضاء ىيئة التدريس ؛ الجامعية امن خلبل مكاتب نقل التكنولوجي ؛الصناعة
وتكوين العلبقات الشخصية ، ناشئةوتأسيس الشركات الفِكَرِىم،  المبتكرين فرص تطوير
 .مما يعزز نمو الإقتصاد الوطني ؛وابتكاراتيم، الداعمة تسويق بحوثيم

 التكنولوجيا: نقل إدارة-ج
ا؛ بدءًا بعممية عمى إدارة الأنشطة المتعمقة بنقل التكنولوجي اتعمل مكاتب نقل التكنولوجي    

ل يسيتو  منحيا براءة الاختراع،بشأن  واتخاذ القرارات ،الكشف عن الاختراعات وتقييميا
تب عمى دراية جيدة اكون المكتيتعين أن  ،وفي ىذا الصدد .التفاوض عمى اتفاقيات الترخيص

 .حتممةوتتبع الفرص البحثية الصناعية المُ  ،أعضاء ىيئة التدريس بخبرات
 الفكرية: الممكية إدارة-د
مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية عبر دول  تختمف نسبة أنشطة الممكية الفكرية التي تديرىا    

من الممكية الفكرية (%ٓٓٔ)الجامعاتمن  (%ٖ٘)تدير ،في اليابان :عمى سبيل المثال؛ العالم
مكاتب نقل  دوريعكس  (؛ مما%٘ٚ-% ٕ٘:)منيا ما بين (%ٖٕ)لمؤسساتيا، بينما تدير

ما ية الفكرية لمجامعات. وأفادت الممك إدارة في -المنفصمة أو المستقمة -الجامعية  التكنولوجيا
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أنيا تدير ما يصل  الجامعية في سويسرا من مكاتب نقل التكنولوجيا (%ٖٗيقرب من )
مرىون من الممكية الفكرية لمؤسساتيا. وبالتالي، فإن إدارة الممكية الفكرية  (%ٓٓٔ)إلى

 وكذلك بنيتيا التحتية. ،الجامعية تب نقل التكنولوجياامك بسياسات الممكية الفكرية التي تتبناىا
 الجامعية نقل التكنولوجيا ضمن أدوار مكاتبالأنشطة التالية  (ٕٕٗٓكما تضيف الويبو)    

 ؛ حيث تعمل المكاتب عمي:في إدارة الممكية الفكرية
  الجامعة.موظفي  بينإذكاء الوعي بالممكية الفكرية 
 إدارة الكشف عن الممكية الفكرية. 
 والترخيص ،والتفاوض ،وذلك من خلبل التسويق لفكرية؛التماس حماية الممكية ا. 
 صيانة أصول الممكية الفكرية. 
 الناجمة عن تسويق الممكية الفكرية. إدارة تقاسم الإيرادات 
في المقام  -مسؤولة الجامعية مكاتب نقل التكنولوجياوعمى ما سبق، يتبين أن          

وسيُعنى فيما يأتي  ، وتسويقيا.يا الجامعةعن حماية الممكية الفكرية التي أنشأت -الأول
نموذج نقل آلياتو باختلبف ولاختلبفو  ،لما لو من أىمية بارزة ؛التركيز عمى التسويقب

 .(نموذج الدفع التكنولوجي، ونموذج جذب السوق المتبع) التكنولوجيا
 :الخطي التسويق في نموذج الدفع التكنولوجي*

في ضوء نموذج الدفع  –اتب نقل التكنولوجيا الجامعية لمكالتسويقية  تتمثل الأنشطة    
 ( الآتي:ٜوىو ما يوضحو الشكل) والترخيص. ،التقييم مرحمتي:في -التكنولوجي
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بمكاتب نقل التكنولوجيا التركيز التسويقي في نموذج الدفع التكنولوجي لنقل التكنولوجيا  (:9) الشكل

 الجامعية
 (ٕٕٔٓ o kmroi oea ) لمصدر:ا

في الكشف عن  -أولًا -ويتضح من الشكل السابق أن جيود مكاتب نقل التكنولوجيا تتمثل    
جراء البحوث الداعمةإلى مكتب نقل التكنولوجياالابتكار  السوق فيم حاجات ، و ، ثم تقييمو، وا 
، وانتياء بالبحث إمكانات تسويقيةالبحوث المُجراة، وتحديد أي تمك النتائج يتمتع بأعمى لنتائج 

 (الآتي:ٓٔن المشترين المُحتممين. وثمة نوعان لمتسويق يوضحيما الشكل)ع

 
 التسويق الداخمي والخارجي في نيج الدفع التكنولوجي. (:10) الشكل

 (ٕٕٔٓ o kmroi oea ) :المصدر
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في بداية عممية نقل دورًا رئيسًا  ويتضح من الشكل السابق أنو يمعب التسويق الداخمي 
بينما  .تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى تسويق نتائج أبحاثيم من خلبلوذلك ؛ التكنولوجيا

وتحديد المستفيدين  ،وتعزيز الممكية الفكرية، التسويق الخارجي بتقييم إمكانات السوق ىعنيُ 
 .أصحاب المصمحة معوتوطيد العلبقات ، المحتممين

نقص مشاركة  في ثلًب مم تحديًا كبيرًا -نموذج الدفع التكنولوجي في – ويواجو التسويق 
 o kmroi oea إلييم)الموكمة  مإحدى ميماتيك اعترافيم بالتسويق وعدم، الأكاديميين

ٕٕٓٔ.) 
 :التسويق في نموذج جذب السوق لنقل التكنولوجيا*
الدفع التكنولوجي؛  يختمف الاىتمام بالتسويق وطبيعتو في نموذج جذب السوق عن نموذج   

تكون نقطة البداية عندما يكشف الباحث عن نتائج البحث، -ةكما سمفت الإشار -ففي الأخير
 وبيع الممكية الفكرية. أما في نموذج جذب ،نحو ترويجوجية ويكون معظم الجيد والموارد م

؛ مما يعني دعم السوق حاجات -لحسبانفي ا -يجب أن تأخذ عمميات البحث  السوق،
تجعل الصناعة  ،وفي الوقت نفسوالتعاون المبكر بين الأوساط الأكاديمية، والصناعة.

مزايا  تحققأو تقنيات جديدة  ،مشروطًا بإنشاء منتجات ،الجديدة روعاتالاستثمار في المش
تنافسية. وعميو، فإن في نموذج جذب السوق يبدأ التعاون والحوار بين الأوساط الأكاديمية 

دراسة والصناعة في وقت أبكر بكثير ويؤدي إلى إنشاء أفكار بحثية. وأكدت 
(Grzegorczyk, 2021)  فيأن العلبقات بين عمماء الجامعة والصناعة ليا تأثير إيجابي 

 زادت احتمالية النجاح. ؛إنتاجية البحث، وكمما زادت مشاركتيم في السوق في وقت مبكر
 ( الآتي التركيز التسويقي في نموذج جذب السوق.ٔٔويوضح الشكل)
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 موذج جذب السوقالتركيز التسويقي في ن (:11)شكل
 (ٕٕٔٓ o kmroi oea )المصدر: 

 
؛ الجامعية التسويق في مكاتب نقل التكنولوجيا مسؤولية-باختلبف النموذج المتبع -وتختمف   
في الحملبت  عمى المشاركةمدير التسويق  يُقصر دور، نموذج الدفع التكنولوجيفي ف

التسويق ظّف واحدٌ أو اثنان من موظفي ؛ عمى أن يُوَ عمميات نقل التكنولوجيا لا فيالترويجية، 
من مسؤولي نقل  عمى حين يتطمب نيج جذب السوق .الذين يدعمون مديري نقل التكنولوجيا

وفي الوقت نفسو مشاركة مديري التسويق في عممية  ،أنشطة التسويق التكنولوجيا المشاركة في
 .(ٕٕٔٓ o kmroi oea )ا نقل التكنولوجي

التسويق في نموذج جذب السوق يُدمج في كل مراحل نقل  وعمى ما سبق، يتبين أن
 ( الآتي:ٕٔ)الشكل يوضحوالتكنولوجيا؛ الأمر الذي 
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 بنموذج جذب السوق دمج دور التسويق في نقل التكنولوجيا (:12)الشكل 

 (ٕٕٔٓ o kmroi oea )المصدر: 
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية:رسالة ثالثاً :
لأصحاب المصمحة  تعبيرٌ واضحٌ : ابأني مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةرسالة  فر  عَ تُ     

مؤشر  ي؛ في-المقصود المكاتب -عن النية طويمة الأجل لمؤسسة ما ،نيوالخارجي ،نيالداخمي
فيو يميز بين  ،وفي ىذا الصدد. لأجمو توضح الغرض الذي أُنشئت، و لمؤسسةميم لأىداف ا

 .(Fitzgerald & Cunningham, 2015)ومؤسسة أخرى مماثمة ،مؤسسة
رسالة مكاتب نقل ن أ (Fitzgerald & Cunningham, 2015)دراسة تاقترح قدو      

 ، وىي:تضمن ثمانية مكوناتت التكنولوجيا
 .والأسواق المستيدفة ،* تحديد العملبء المستيدفين

 .*تحديد المنتجات/الخدمات الرئيسة
 .تشممو المكاتبالذي  مواصفات النطاق الجغرافيتحديد *

 .*تحديد التقنيات الأساسية
 .والربحية ،والنمو ،*التعبير عن الالتزام بالبقاء

 .كاتب*تحديد العناصر الرئيسة في فمسفة الم
 .(ماىية المكتب)*تحديد مفيوم الذات 

 .*تحديد الصورة العامة المرغوبة
 لصنع دليلًب  مكاتبرسالة الكون تإلى أنو يجب أن ( ٕٛٔٓ lac ks a .aت دراسة) وأشار 
وتنفيذ التخطيط  غساعد في توجيو صو توأن  ،مع المجتمع وأداة لمتواصل ،القرار
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تفسير سموك مكاتب  -من خلبليا -خارطة طريق يمكن االأمر الذي يجعمي؛ الاستراتيجي
 وقرارتيا. ،نقل التكنولوجيا

  ا:ي، وحوكمتالييكل التنظيمي لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةرابعًا: 
حيث يمكن  ؛الجامعية مكاتب نقل التكنولوجيال لمييكل التنظيمي نمطًا واحدًاوجد يلا    

 ،تنظيميا بطرق مختمفة طالما أنيا تخدم أولويات وأىداف استراتيجية ابتكار وطنية معينة
 والممكية الفكرية الخاصة بيا.

مثالي،  عالمي تنظيميإنو لا يوجد ىيكل ( ٕٕٔٓ iHrkE ks a .a وقد أشارت دراسة)    
 وسياقيا. ،نقل التكنولوجيا التي يوجد بيا المكتببيئة البل يعتمد ذلك عمى 

 – (ٕٗٔٓ oktica ks a .a )، و(ki Edr ks a .a ٕٜٓٔe )وقد صنفت دراستي:    
( جامعة مصنفة ٕٓٓالتي عُنيت بتحميل اليياكل التنظيمية لمكاتب نقل التكنولوجيا لأفضل)

 .( الآتئثلبثة نماذج، وستة تكوينات يوضحيا جدول)إلى -عالميًا
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 .الجامعية نقل التكنولوجيا التنظيمية لمكاتب يياكلالنماذج وتكوينات  (:1جدول )
الييكل التنظيمي، 

 ووصفو
 رسم توضيحي أبرز الأمثمة وصف التكوين التكوين

 :الخارجي
تتم إدارة جميع -

أنشطة نقل 
التكنولوجيا من 

مكتب خارج قِبَل ِ 
 الجامعة.

تتمتع بدرجة عالية -
 من الاستقلبلية .

غالبًا يحكميا -
مجمس إدارة خارجي 

 فقط.
 

E-Single  تُجرى أنشطة
مكتب نقل 

التكنولوجيا من قِبَلِ  
شركة)مفردة( 

ممموكة بالكامل 
لمجامعة، أو 

بواسطة شركة 
استشارية تكون 
الجامعة عميلًب 

 لدييا.

 مثل:
ttct tEErtascrE 

 cscskd  

لجامعة أكسفورد  
في المممكة 

المتحدة. في بعض 
الأحيان، تدير ىذه 
الشركة المخصصة 
أنشطة مكتب نقل 

التكنولوجيا 
لممؤسسات الأخرى 

ذات الصمة 
بالجامعة، مثل 

"مستشفى تعميمي 
 جامعي".
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E-Multi  يتم إدارة أنشطة
مكتب نقل 

التكنولوجيا من قبل 
ة) شركات مختمف

اثنتين، أو أكثر( 
مع التركيز عمى 
 مجالات محددة.

تضم مجموعة 
كامبريدج إنتربرايز 
)المممكة المتحدة( 
كيانين قانونيين: 

كامبريدج إنتربرايز 
ليمتد، وجامعة 

كامبريدج لمخدمات 
 الفنية المحدودة.

 

E-Joint  يتم تنفيذ أنشطة
نقل التكنولوجيا من 
قبل شركة" 

شتركة" تعمل م
لصالح جامعات 

 مختمفة.

تم اعتماد ىذا 
التكوين من قبل 

، yEcskisoaشركة 
وىي مؤسسة لنقل 

التكنولوجيا 
لجامعات بازل، 
وبرن، وزيوريخ. 

وتعد )شركة 
yEcskisoa شركة )

محدودة غير ربحية 
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ممموكة بالكامل 
لجامعتي برن 

وزيوريخ )جامعة 
بازل ىي شريك 

 تعاوني(
 الداخمي:

ىيكل تُدار فيو  -
 أنشطة نقل

لتكنولوجيا بواسطة ا
مكتب مخصص 

داخل الجامعة، لكن 
يعمل بشكل مستقل 
 عن الأقسام الأخرى.

تتمتع المكاتب -
الداخمية بدرجة 

I-Single  تُدار جميع
الأنشطة بنقل 

اءات لتكنولوجيا)بر ا
-الاختراع

الترخيص 
الاتفاقيات 
عقد -القانونية

-البحث المدعوم
دعم ريادة 
الأعمال( من قبل 

 مكتب واحد

يساعد مكتب تطوير 
( y rالتكنولوجيا)

ويعمل بشكل ، 
وثيق مع أعضاء 
ىيئة التدريس في 

 ؛جامعة ىارفارد
 ،لتقييم اختراعاتيم

 ،واكتشافاتيم
وبراءات اختراعيا 

 وترخيصيا.
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منخفضة من 
الاستقلبلية عمى 

مختمف المستويات 
 داخل الجامعة.

I-Multi  لا تقوم بعض
الجامعات بجميع 

كافة أنشطة مكتب 
نقل التكنولوجيا في 
مكتب واحد. بل 

تقوم بإنشاء مكتبين 
أو أكثر يدير كل 
منيا أنشطة نقل 
 تكنولوجيا محددة

في معيد كاليفورنيا 
يدير  ؛لمتكنولوجيا

أنشطة مكتب نقل 
التكنولوجيا مكتبان 
داخميان: مكتب نقل 

نولوجيا، ومكتب التك
 العلبقات المؤسسية

 

 اليجين:
يكون مكتب نقل -

التكنولوجيا داخميًا، 
ولكن يُدعم من قبل 
ماتب أخرى ) مكتب 
تسويق، أو مكتب 
قانوني، أو حاضنة 
أعمال ، أو شركة 

 قابضة (.

Mix  يتكون ىذا النموذج
من جيات مختمفة، 

ومكتب 
داخمي)فردي، أو 
متعدد(، وشركة 
خارجية)شركة 

ممموكة، أو شركة 
 استشارية(.

 

مكتب الابتكارات 
والشراكات التابع 
ىو  ؛لجامعة تورنتو 

وحدة أعمال داخل 
يس مكتب نائب رئ

الأبحاث في جامعة 
يتشارك و تورنتو. 

ىذا المكتب مع 
شركة خارجية، 
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تختمف استقلبلية  -
تمك المكاتب عن 
 .بعضيا البعض

يجمع ىذا النموذج -
مزايا الييكل  بين

الداخمي والخارجي؛ 
ولذا فيو الييكل 
 الأكثر ملبئمة.

 تسمى 
 a   
tEErtascrE 

لخمق فرص ؛ 
ديناميكية لمباحثين 

 والصناعات

 
  .(ٕٗٔٓ oktica ks a .a )من تصميم الباحثة؛ بالاستناد إلى المرجع: :المصدر
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"نموذج شبكة مكاتب نقل آخر؛ وىو انموذجً  -أيضًا- (ٕٗٔٓ .، oktica ks a )دراسةأضافت كما    
مجموعة مترابطة من مكاتب نقل التكنولوجيا، تتعاون لويعني ىذا النموذج وجود تنظيم شبكي  ،"التكنولوجيا

في نقل التكنولوجيا بشكل لا يمكن لمكتب نقل تكنولوجيا مفرد القيام بو. وأكدت الدراسة بأن مكاتب نقل 
، والتي تتعاون جميعيا الجامعية نقل التكنولوجيا مكاتبتميل إلى الانتماء إلى شبكة من الجامعية ا التكنولوجي

من  عديدًا ذو تنظيم شبكي واحد افي جميع مراحل نقل التكنولوجيا. ويمكن أن يخدم مكتب نقل تكنولوجي
من  يحدىذا و  ،سسة خيريةأو مؤ  ،ول ىذا المكتب من الحكومة الوطنيةم  الجامعات في منطقة ما بحيث يُ 

فإنو  ،الكبيرة المحتممة التي ينطوي عمييا نقل الاكتشافات العممية بسرعة أكبر إلى السوق. وعميو التكمفة
 لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية. يفضل اعتماد نموذج تنظيمي" شبكي"

وفقًا  ؛نولوجياإلى أربعة أنواع رئيسة من مكاتب نقل التك (iHrkEaٕٓٔٗ أشارت دراسة)وقد  
 لحوكمتيا،وىي:

 الإداري. افي ىيكمي ويُدمج بعينيا،جامعة  والذي تقُصر خدماتو عمى :* مكتب نقل التكنولوجيا الكلبسيكي
سواء -يتمتع بدرجة أعمى من الاستقلبلية ولكنو ،يشبو المكتب التقميدي :المستقلمكتب نقل التكنولوجيا  *

 عن إدارة الجامعة.  ارد البشريةفيما يخص الميزانية، أو إدارة المو 
يخدم ىذا المكتب أنشطة نقل التكنولوجيا في عديد من و  :متكامل التخصصاتتحالف نقل التكنولوجيا * 

 ويتم تنظيمو خارج الييكل الإداري لمجامعة.  ،الجامعات
أو  ،عموم الحياة :مثل ؛ويركز ىذا عمى تخصص أكاديمي واحد :تحالف نقل التكنولوجيا المتخصص* 

 من الجامعات. ايخدم عديدً  -مثل سابقو-أو غيرىا. وىو  ،اليندسة
يعتمد عمى الجامعة التي  الجامعي وتجدر الإشارة إلى أن التصميم الأمثل لمكتب نقل التكنولوجيا   
 .والسياق الوطني الذي توجد فيوخدميا، وعمى تاريخيا المؤسسي، ي

 :   (Secundo et al.,2017تتمثل في) بعة أبعاد ىيكميةأر ؛ في ضوء وتصنف ىذه الأنواع الأربعة   
إلى  التخصصات العممية التي يخدميا مكتب نقل التكنولوجيا، فإما أن يخدم إما  : وتُشيردرجة التخصص*

 .(أحادي التخصص) اواحدً  اجميع التخصصات)متكامل التخصص(، أو يخدم تخصصً 
من  ؛ فيناكمكتبالنقل التكنولوجيا التي يقوم بيا  يشير ىذا إلى أنشطة :درجة التخصص في المَيمة*

دارة الممكية الفكرية، و يضطمع بالميام كافة) الناشئة(،وىناك من تقتصر الشركات  تأسيس تمويل البحوث، وا 
دارة الممكية الفكرية،  ،خدمات تمويل الأبحاث ميامو عمى   ة فحسب.إدارة الممكية الفكريوىنمك من يختص بوا 

فيكون إما ؛ يشير ىذا إلى اعتماد مكتب نقل التكنولوجيا الجامعي عمى إدارة الجامعة :قلبليةمستوى الاست*
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 .ا، أو تابعً مستقلًب 

جامعة يخدم ذا كان إف ؛يشير ىذا إلى عدد الجامعات التي يخدميا مكتب نقل التكنولوجيا :درجة الحصرية *
ذا كان يخدم أكثر من جامعة  ،فيو"حصري" واحدة  "حصريغير فيو "وا 
  في مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية: مراحل نقل التكنولوجيا :خامسًا

 إلى أن عممية نقل التكنولوجيا تشمل مراحل سبع؛ ىي: (Bradley, 2013)أشارت دراسة   
 من قِبَلِ عالم الجامعة: عممية الاكتشاف-1
ديدًا أو تقنية عممية قد يكون منتجًا ج -مصادفةعن قصد أو  -عالم الجامعة البحوث، ويكتشفيُجري    

ومن ناحية أخرى قد تبدأ الصناعة شراكة مع  ليا إمكانات سوقية، ومن ىنا تبدأ عممية نقل التكنولوجيا.
؛ أولاً  التجارية والمجتمعية الحاجاتحيث تبدأ من  وىنا تكون العلبقة الخطية عكسية؛، إحدى الجامعات
 بالمشكلبت الخارجية.وتربط الجامعة 

  :تب نقل التكنولوجياافصاح عن الاختراع لمكالإ-2
أو اختراعًا  ،أو يكتشف تقنية جديدة ،الذي يعترف -يُطمب من عضو ىيئة التدريس داخل الجامعات 

وتنص  الكشف عن الاختراع إلى مكاتب نقل التكنولوجيا الخاصة بجامعتو. - يةجديدًا لديو إمكانات تسويق
عمى أن "يكشف عالم - عمى سبيل المثال"بايو دول"قانون :ومنيا-جيا التشريعات الداعمة نقل التكنولو 

وأنو يجوز لمحكومة الفيدرالية  ،الجامعة عن كل اختراع موضوع في غضون فترة زمنية معقولة بعد تقديمو
ىذه الخطوة الثانية  وتفترض الحصول عمى ممكية أي اختراع فرعي لم يتم الإبلبغ بو خلبل ىذا الوقت".

ومع ذلك، فإن  .الجامعية رد إجراء اكتشاف عممي، يُكشف عنو مباشرة إلى مكاتب نقل التكنولوجياأنو بمج
إلى حد  -عن الاختراع نادرًا ما يتم فرضيا، وتعتمد يفصحواالقاعدة القائمة بأن عمماء الجامعة يجب أن 

مكاتب نقل التكنولوجيا يجب عمى موظفي  ،وفي ىذا الصدد عمى الحوافز التي تقدميا ليم الجامعة. -كبير
 عن اختراعاتيم.  الإفصاحلتشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى  ؛أن يكرسوا بعض الجيد

  واتخاذ القرار بشأن تسجيل براءتو:تقييم الاختراع، -3
ما  واتخاذ القرار بشأنبتقييم الاختراع،  تُعنى تيتتم ىذه الخطوة من قِبَلِ مكاتب نقل التكنولوجيا، وال   

 أم لا . ،ان سيتم تسجيل براءة الاختراعذا كإ
من خلبل مطالبة أعضاء ىيئة  ؛ويركز مكتب نقل التكنولوجيا عمى جميع أنشطة التسويق الجامعي   

إخطار  عمييم بتنسيق جيودىم من خلبلو. وبشكل عام، يجب -أو غير رسمي ،بشكل رسمي -التدريس
وبطبيعة  .عمى التراخيص -نيابة عنيم-ق لمتفاوضوتفويض الجامعة بجميع الحقو  ،المكتب باكتشافاتيم

فإن جزءًا منيا فقط  ؛ويعالجيا الحال، من بين مجموعة الإفصاحات التي يتمقاىا مكتب نقل التكنولوجيا،
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ن المكتب يقوم بتقييم الاختراع عمى عدة مستويات مختمفة، بما في ؛ لأسينتقل إلى مرحمة براءة الاختراع
 :لا الحصرذلك، عمى سبيل المثال 

؛ حيث يُنظر في العوائد والرسوم المتولدة من الاختراعات الجامعية :الإيرادات المتولدة من تسويق الاختراع ◦
من الناحية الاقتصادية، لا تستحق تحمميا إلا إذا  اتسجيل براءات الاختراع تتكمف كثيرً خاصة وأن عممية 

 كمفة تسجيل براءات الاختراع .كانت العوائد من ترخيص تمك البراءات يتجاوز متوسط ت
 ؛يجب عمى مكتب نقل التكنولوجيا فيم المجال وتقييم المكان الذي تتحرك فيو تقنيتو :فيم مجال التقنية ◦

 الاكتشاف أم لا . ىذا من أجل تقرير ما إذا كان يجب تقديم براءة اختراع عمى
أو  ،أو المنتجات ،تنوعة من التقنياتيمكن أن يُشكل الاكتشاف أساسًا لمجموعة م حيث :القابمية لمتوسع ◦

 كتشافاتعمى براءة اختراع للب الجامعي من المرجح أن يحصل مكتب نقل التكنولوجياو العمميات المستيدفة. 
  .التي لدييا إمكانات تسويق واسعة

  :الحصول عمى براءة الاختراع-4
فإنو يبدأ عممية طمب براءة  ؛بمجرد أن يقرر مكتب نقل التكنولوجيا المُضي قدمًا في الإفصاح    

معظم الجامعات ميزانيات محدودة لتقديم براءات الاختراع، ونتيجة لذلك يجب أن يكون  ويكونالاختراع. 
 مكتب نقل التكنولوجيا انتقائيًا بشأن الاختراعات التي سيختارىا. 

منوح بموجب منحة البراءة" منح حق الممكية لممخترع. ويعني الحق الم -ببساطة- براءة الاختراعوتعني    
  ه.الحق في استبعاد الآخرين من صنع الاختراع، أو استخدامو، أو عرضو لمبيع، أو بيعو، أو استيراد

السعي لمحصول عمى  ايمكن لممخترعين أيضً  ؛حماية براءات الاختراع في بمدىمل سعي الأفرادوبخلبف     
من خلبل  – ٜٓٚٔفي عام التعاون التي وُق عَ عمييا بمُوجب معاىدة - حماية براءات الاختراع الدولية

وصول الجميور إلى ثروة من المعمومات التقنية المتعمقة تقديم طمب براءة اخترع دولي واحد، وىو ما يُيسر 
عمى  ،ق مختمفة لمساعدة المخترعين في متابعة براءات الاختراع الدوليةائبتمك الاختراعات. وىناك طر 

مكتب التعاون الدولي لمبراءات في إطار مكتب الولايات المتحدة الأمريكية لبراءات  شيءأُن :سبيل المثال
لدعم وتحسين نظام براءات الاختراع الدولي. كما تأسست ؛ ٕٗٔٓفي عام   الاختراع والعلبمات التجارية

مم المتحدة وىي وكالة تمويل ذاتي تابعة للؤ- ٜٚٛٔفي عام  (WIPO)المنظمة العالمية لمممكية الفكرية 
وأي معمومات  ،لخدمات الممكية الفكرية اعالميً  والتي تعمل بوصفيا منتدى. -ا( دولة عضوً ٖٜٔتضم)
 .(Katzman & Azziz, 2021b)بشأنيا
  :التفاوض عمى اتفاقيات الترخيص-5

براءة تمتمك الجامعة حقوق الممكية الفكرية لمتكنولوجيا، ويمكنيا ترخيص التكنولوجيا الحاصمة عمى    
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عادة ما يتم التفاوض عمى و  رجال الأعمال. مع، والتفاوض بشأنيامع أي مؤسسة كانت، أو اختراع
وقبل معرفة القيمة التجارية لمنتيجة  ،اتفاقيات ترخيص نقل التكنولوجيا الرسمية قبل اكتمال جميع الأبحاث

 .الابتكار منة المتوقعة لمعائد تستند إلى تقديرات ذاتية لمقيممما يعني أن تمك المفاوضات  ؛النيائية
  :ترخيص التكنولوجيا-6

عادة ما ترغب الشركات في الحصول ؛ إذ بمجرد تنفيذ الترخيص ونقل التكنولوجيا، يتم تطويرىا لمتسويق   
 :من حيثالممنوحة التراخيص  وتختمفمن أجل الحفاظ عمى ممكيتيا لمتكنولوجيا،  ؛عمى تراخيص حصرية

غالبًا ما تقوم الجامعة بترخيص التكنولوجيا قبل أن و حقوق المستقبمية. ال،ومدة الحماية، و بدلات تأخير النشر
 تكون محمية ببراءة اختراع. 

 :واستخدميا ،تكيف الشركات القائمة مع التكنولوجيا -7
 تكون معظم الاختراعات الجامعية التي يتم الكشف عنيا وترخيصيا ذات طبيعة جنينية؛ بمعنى أنيا      

وبخاصة -متوسط وقت التسويق من الجامعة إلى الصناعة يُقدرتتطمب مزيدًا من التطوير.و  لا تزال
سنوات. ومن الميم ملبحظة أنو لا تزال ىناك فجوة كبيرة بين العروض المختبرية  ٗ -لممشروعات الجديدة

مخالف  يءلجامعية إلى شبتكييف التكنولوجيا ا اتالشركليا، لذا تُعنى والاستخدام التجاري  ،للبختراعات
 .يًاالاختراع الأصمي الذي تم الكشف عنو، بحيث يمكن استخدامو تجار  تمامًا
الاكتشاف فيما يأتي:  -ترتيبًا-الجامعيةمراحل عممية نقل التكنولوجيا  مخيصتوعمى ما سبق، يمكن     

تسويق  ،اءة الاختراع بر  ، منحالاختراع مدى أحقية منحو براءةتقييم  ،الكشف عن الاختراع ،العممي
 الترخيص لمشركة. منح  ،التفاوض عمى الترخيص ،التكنولوجيا لمشركات

. يشمل المراحل السابقة، لنقل التكنولوجيا الجامعيةا مطورً  انموذجً ( ٖٕٔٓ oad koa )وقد قدمت دراسة 
 ية.(. ويتضح منو دور مكاتب نقل التكنولوجيا في نقل التكنولوجيا الجامعٖٔويوضحو شكل)
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 لنقل التكنولوجيا الجامعية. لمُطَّورالنموذج ا (13)الشكل 

 (ٖٕٔٓ oad koa ) :المصدر
ىذه  المؤثرة فيإلى العوامل  البنيةوتشير الأسيم السوداء إلى عمميات نقل التكنولوجيا، بينما تشير الأسيم 

 العمميات.
النموذج يمكن التمييز بين المخترعين غير أنو في ىذا  ،تبدأ المراحل وفق ىذا النموذج باكتشاف عمميو 

كما قد يكون ىناك عدة مصادر  (،وفرق البحث ،وطلبب الدراسات العميا ،عمماء الجامعات)المختمفين
وصناديق  ،والتبرعات ،العقود، والمنح الفيدرالية، والمنح الخاصة، وعقود الشركات؛ منيا: محتممة لمتمويل

 الاكتشاف، تتبع عممية نقل التكنولوجيا أحد المسارين التاليين: رأس المال الاستثماري. وبمجرد إجراء
 في  ٔرقم العممية)يمكن لممخترع أن يختار الكشف عن اختراعو إلى مكتب نقل التكنولوجيا في الجامعة

  .ٖٔالشكل
  يمكن لممخترع أن يختار عدم الكشف عن اختراعو، متجاوزًا مكتب نقل التكنولوجيا في الجامعة

  (.ٖٔفي الشكل  ٕرقم العممية)

بما تقدمو -في ضوء ما توضحو الأسيم البنية-ويتأثر قرار المخترع بالإفصاح عن الاختراع من عدمو    
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لا فقد ، في أنشطة التسويق (المخترعين)الجامعة من مكافآت وحوافز داعمة انخراط أعضاء ىيئة التدريس وا 
وبمجرد أن يقرر المخترع  .سمية لنقل التكنولوجياأو يتبنى آليات غير ر ، يتحايل المخترع عمى الإفصاح

بما في ذلك الوقت الذي ع، سيقوم المكتب بتقييم إمكانات تسويق الاخترا، الإفصاح عن الاختراع إلى المكتب
مكاناتو السوقية ذا قرر المكتب متابعة الاختراع تصبح (. الربحية :أي)سيستغرقو طرح الاختراع في السوق وا  وا 

في الشكل ( ٖرقم) ومن الميم ملبحظة أن العممية .الذي يحمل ممكية الاختراع ذات صمة مسألة الكيان
أو ما ، كما في الولايات المتحدة الأمريكية- دراليةيالسابق توضح الحالة التي تحتفظ فييا وكالة التمويل الف

 (.ٗرقم ) ميةوىو ما تمثمو العم، من الجامعةبدلًا  بممكية الاختراع-يماثميا من الدول الأخرى
وتحتفظ الجامعة تمقائيًا بحق ممكية الاختراع. وبالتالي، فإن عممية نقل التكنولوجيا ستنتقل ببساطة من    

(.وعندما ينتج ٖٔ في الشكل ٙرقم مكتب نقل التكنولوجيا إلى القرار بشأن كيفية تسويق الاختراع )العممية
 يمكن اتباع أحد المسارين التاليين: ا الاكتشاف عن مشروع بحثي ممول فيدراليًا/حكوميً 

  (.ٖٔفي الشكل  ٗيمكن لمجامعة الاحتفاظ بممكية الاختراع )العممية رقم 
 مكن لوكالة التمويل الفيدرالية بعد يُ  ، وفي ىذا الصدديمكن لمجامعة أن ترفض الاحتفاظ بحق الممكية

ضوء أيٍّ من الخيارات  (؛ وذلك فئٖ في الشكل ٖ رقم العممية)ذلك طمب حق ممكية الاختراع
 الثلبثة الآتية:

 نيي عممية نقل التكنولوجيا مما يُ  ؛والسماح لو بالدخول إلى المجال العام ،طمب عنوان الاختراع
 بشكل فعال.

 تقديم طمبو الخاص لحماية الممكية الفكرية.و بالاحتفاظ بحق ممكية الاختراع،  السماح لممخترع 
 لحماية الممكية الفكرية، وعادة ما يكون براءة اختراع.وتقديم طمب  ،طمب عنوان الاختراع 

 في  ٙرقم  في التسويق)العممية قُدمًا ستمضي ، فإنياالاحتفاظ بممكية الاختراع إذا اختارت الجامعة
حقوق التأليف  ، أوشكل براءات الاختراع أن تحمي الممكية الفكرية في ويُمكن لمجامعة ،(ٖٔالشكل
 .جاريةالعلبمات الت ، أووالنشر

عمميات تسويق الاختراع، والحصول عمى حماية الممكية الفكرية، والتفاوض عمى اتفاقيات ولا تتبع   
أن تتداخل ىذه العمميات وتحدث في وقت ؛ إذ يمكن مسارًا خطيًا -بالضرورة –الترخيص والعوائد المالية 

 :أي ؛عمى حماية الممكية الفكريةيمكن تسويق الاختراع قبل الحصول و  (.ٖٔفي الشكل ٚرقم واحد)العممية
قد تختار  أو ،إذا أرادت الجامعة قياس اىتمام السوق قبل استثمار وقت وموارد كبيرة لحماية الاختراع

وحقوق الطبع  ،التقدم بطمب لمحصول عمى براءات الاختراع -إذا بدا الاختراع واعدًا وبخاصة -الجامعة 
اء تسويقيا لممستثمرين المحتممين، والبدء في مفاوضات الترخيص أثن في وما إلى ذلك قبل أو حتى ،والنشر
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 قبل اكتمال عممية حماية الممكية الفكرية.

 :الموارد البشرية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية سادسًا:
ومتجانسة  ،الفعّالة ىو وجود مجموعة متوازنة الجامعية إن أحد الأبعاد الحاسمة لمكاتب نقل التكنولوجيا   

الموارد البشرية، ستثمار في الاالإشارة إلى ضرورة -ىنا-، وجديرعن نقل التكنولوجيا لينؤو من الموظفين المس
 . والإفادة من خبراتيم، ومياراتيم، وتطويرىا

اختلبف أعداد  محظفيُ  بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةوفيما يتعمق بمستويات التوظيف، وعدد الموظفين    
خمسة موظفين فقط بدوام  كان عددىمب نقل التكنولوجيا، فقبل أكثر من عقدين من الزمان بمكات العاممين
 قد بمغبأنو  (Chakroun, 2017)، و(Cunningham et al., 2020). وىو ما عضدتو دراستي كامل

 ىمأعداد تراوحتبينما  ( موظفين،ٗ)الأمريكية مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية متوسط عدد الموظفين في 
 (ٖوفي المممكة المتحدة أُشيِرَ إلى إمكانية الاكتفاء ب ) .موظفين (ٓٔ-ٛن: )بيما ستراليا أو  ،في كندا
تطوير  وأن يكونا قادرين عمى .والتسويق ،منيم بخبرة كبيرة في إدارة الأعمال بشرط أن يتمتع اثنان ؛ موظفين
 كما يُمكن الاستعانة اللبزم. ثالث الدعم الإداريال عمى أن يقد م الموظف ،في المعاملبت التجارية اخبراتيم

مرحمة تسجيل براءات الاختراع في عممية  ؛ نظرًا لأىميةأو محامين لبراءات الاختراع ،مستشارين قانونيينب
  ا.نقل التكنولوجي

ضرورة توافر ثلبثة أنواع من الموظفين عمى النحو ( ٕٕٓٓ raokt F  roerscaEa )وأكدت دراسة    
 :الآتي

 إياىم والكفاءات اللبزمة ،مجموعة الميارات ملديي :أي ؛موظفون لدييم قدرات ذات توجو بحثيالأول: *
 ،لأنو سيتعين عمى كل باحث يعتزم الكشف عن الاختراعات ؛لفيم الاختراعات العممية، واستيعابيا، وتقييميا

أن الأكاديميين  وبرغمالتكنولوجيا.  والانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا الرسمية التعامل مع موظفي نقل
عمى موظفي مكاتب نقل يجب فإنو  مطالبون بالإبلبغ عن اختراعاتيم إلى مكاتب نقل التكنولوجيا؛

 عمى الانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا. التكنولوجيا توطيد العلبقات معيم، وتشجيعيم
والكفاءات اللبزمة  ،مجموعة الميارات ن لدييم: أموظفون لدييم قدرات موجية نحو التسويق؛ أيالثاني: **

 ؛ إذ أنو برغموتطوير العلبقات مع الشركات والتفاوض عمى الاتفاقيات التجارية ،لتحديد الفرص بشكل فعال
إلى مجموعة الميارات اللبزمة لتحديد  -عادة-يفتقرون فإنيمامتلبك عمماء الجامعات خمفية تكنولوجية قوية، 

من خلبل ربط التقنيات الجامعية كما أنو وتسويق التقنيات.  ،اتقالاتفا وعقد ،وضوالتفا ،فرص السوق
بالشركات التي ترغب في استخداميا، يمعب موظفو مكاتب نقل التكنولوجيا دورًا ميمًا كوسطاء بين 

ويق ية، يجب أن يتمتعوا بمجموعة من ميارات التسمعاولأداء ىذه الميمة بف ،الأكاديميين وممثمي الصناعة
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دارة و   الأعمال.ا 
وكل إلييم ميام الترخيص، وتحديد بنود العقود، وتقييم وىؤلاء تُ  لدييم قدرات قانونية؛ نموظفو الثالث: **

 الممكية الفكرية، وحمايتيا.
 تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية:سابعًا: 

 الولايات المتحدةقدمت  :سبيل المثالفعمى ؛ الجامعية ىناك نماذج مختمفة لتمويل مكاتب نقل التكنولوجيا   
عمى  ، ينصٜٓٛٔفي عام  لتمويل مكاتب نقل التكنولوجياأساسًا قانونيًا   -عمى سبيل المثال-الأمريكية

 تتمتع الجامعات معفي تمويل المكاتب، يمكن استخدام الدخل المتولد من تسويق أصول الممكية الفكرية  :أنو
في المتوسط،  %(.ٕ٘-ٓٔما بين) -عادة-ويتراوح ، بحرية تحديد النسبة المئوية لمدخل المخصص لممكتب

بصرف النظر عن حصتيا من دخل التسويق، كما تدعم الجامعة مكتب نقل التكنولوجيا من خلبل منح 
عانات مباشرة من مصادر داخمية خلبل السنوات الأولى من تشغيمو. وبالتالي، عندما يُصبح الدخل المتولد  وا 

 Haeor Ea مع مرور الوقت)يقل فإن الدعم المطموب من الجامعة  ؛من أنشطة الترخيص أكثر أىمية
ٕٓٔٚ) . 

قبل أن تتمكن مكاتب نقل سنوات  (ٓٔ-ٛ)بينما أن ىناك فترة قد تتراوح إلى ( ٕٕٗٓأشارت الويبو) كما   
؛ لذلك يمزم تقديم الدعم المالي اللبزم من تشغيمواليف تك يغطيمن توليد دخل كافٍ  الجامعية التكنولوجيا

 الحكومة، والمؤسسات المعنية كمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في بداية عمميا.
من الدعم  الجامعي مكتب نقل التكنولوجيا-بموجبو-تشريع ياباني يستفيد أُصدِرَ وفي سياق آخر،    

وذلك لمدة  ،الجامعة الثمث المتبقي ،عمى أن توفرف التشغيلالحكومي الذي يمكن أن يصل إلى ثمثي تكالي
سنوات، وبعد ذلك من المفترض أن يصل المكتب إلى مستوى معين من الاستقلبل المالي. وقد أتاح  ٘

الفرعية الممموكة لأعضاء ىيئة التدريس المرتبطة بمكاتب نقل التكنولوجيا  روعاتإنشاء عديد من المش
لا تزال ىناك  ؛ فإنويجية موسعة لدعم أنشطة مكاتب نقل التكنولوجيا. ومع ذلكوضع استرات ،الجامعية

شركات ال، تعمل بعض الدول الأسيويةوفي  ،.... وغيرىا.الحاضنات :مثل ؛حاجة إلى أنظمة دعم جديدة
 ، فإنيم يستثمرون بنشاطونتيجة لذلكوتدعميا الجامعة.  ،مكاتب نقل التكنولوجيا كشركات خاصةالتابعة ل

في إنشاء حاضنات وفي مشروعات فرعية. في كثير من الأحيان، تتفاوض شركات مكاتب نقل التكنولوجيا 
في ضوء ما تحوزه من الأسيم، والدخل الناتج عن - عمى الشركات الناشئة الممموكة كميًا أو جزئيًا لتصبح

 .(ٕٚٔٓ Haeor Ea مكتفية ذاتيًا) -الترخيص، وتطوير الأعمال ذات الصمة
 ؛ مما يوفريتبين اختلبف نماذج تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا من سياق إلى آخر وفي ضوء ما تقدم،   
 من التنوع والمرونة، التي يمكن الإفادة منيا حسب طبيعة السياق الذي تتواجد فيو المكاتب.ا مزيدً 
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 :مكاتب نقل التكنولوجيا فيالعوامل المؤثرة  ثامنًا:
 فعمى سبيل المثال، ؛المؤثرة في مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية العوامل اختمفت الدراسات في تحديد

 وىي:  ( ثلبثة عوامل رئيسة،ٕٗٔٓ oktica ks a .a حددت دراسة )
والعمر  ،الجامعية تب نقل التكنولوجيااد الموظفين العاممين في مكاعدويشمل: أ* سياق نقل التكنولوجيا، 

 الزمني لممكاتب.
وبعض  وأعضاء ىيئة التدريس بيا، والموظفين، وأعداد الطلبب، حجم الجامعة، ويشمل: سياق الجامعة،*

 .المؤشرات المرتبطة بالتدريس والبحث العممي
أنظمة الابتكار في كل بمد، قانون الدولة لحقوق الممكية الفكرية، الجوانب المتعمقة  السياق القطري، ويشمل:*

 .طة بالدعم المالي لنقل التكنولوجياباستقلبلية الجامعة، والجوانب المرتب
 :العوامل الآتية Brantnell & Baraldi, 2022)دراسة) حددتكما    
في عممية نقل  اضطلبعو بأدواره فيمكتب من العوامل المؤثرة لم الزمني عمرال؛ حيث يعد عمر المكتب*

 .في إنشاء الشركات الناشئة خراطووانزيد من الدخل الناجم عن عممية نقل التكنولوجيا، يُ  ؛ فيوالتكنولوجيا
 من سرعة الترخيص.و  ، تزيد من عدد الشركات الناشئة فيي ؛الموارد المالية المخصصة لممكتب*
زيد من يُ كما  الدخل المتولد من أنشطتو، ؛ لأن حجم مكتب نقل التكنولوجيا يزيد منحجم ونطاق المكتب*

 راع.وبراءات الاخت ،والتراخيص ،عدد الشركات الناشئة
ميارات ال أي قصور في تمك ؛ إذ يؤديوتطوير الأعمال( ،الإدارة :)مثلنقل التكنولوجيا موظفيميارات *

 .الشركات الناشئة ، وكذلك نقص إنشاءإلى نقص التراخيص
الناجمة عن أنشطة عوائد الحيث ترتبط خبرة المكاتب في التراخيص بزيادة  ؛خبرة مكتب نقل تكنولوجيا*

 المكاتب.
 .وبراءات الاختراع  ،التراخيصبنشاط المكتب في  رتبط ي؛ حيث كل التنظيمي لممكتباليي*

 :المحور الرابع :خاتمة، واستخلاصات نظرية
مكاتب نقل إلى أن  –القسم الثاني من الإطار النظري ب ما عُرِضَ ضوء  في-يمكن استخلبص    

ة في مجال)نقل التكنولوجيا الجامعية(، وأشيرىا التكنولوجيا الجامعية تُعد أحد الاتجاىات العالمية المعاصر 
ا وفقً  ؛تزايد أعدادىا، وتنوعيا، ومرونتيا عمىعمى الصعيد العالمي؛ الأمر الذي انعكس  اورواجً  ا،استخدامً 
الثقافية الناشئة فييا. كما زادت أىميتيا في زيادة معدل النمو الاقتصادي للؤنظمة الوطنية الحاوية  لمسياقات

 الموارد البشرية.الاستثمار في و التعميم،  وأبرزىا:، -كافة-ة ذي يعود بالنفع عمى مجالات الحياوال ،ليا
في ضوء ما استخمصتو من الأدبيات المعاصرة، وأفضل الممارسات في ىذا  –وفيما يمي، تقدم الباحثة   



  

818 
   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

2025 الثانيالجزء   

 

 ا، ويمكن عرضيا وفقً مجموعة من المؤشرات النظرية المتعمقة بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية-الصدد 
 ختارة في البحث كما يأتي:لممحاور المُ 

 وتطورىا: نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا،المؤشرات ذات الصمة ب: أولاً 
بنشأة والمرتبطة  ،اوأفضل الممارسات لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المعاصرة عالميً  ،الأدبيات أكدت   

التأكيد عمى جممة من النقاط، التي يمكن اعتبارىا بمثابة مؤشرات عمل إلى  وتطورىا ،مكاتب نقل التكنولوجيا
 مكاتب؛ وىي:تمك ال

 رى التعاون بين الجامعة والصناعة.وتطورىا بتوثيق عُ  ،ارتباط نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية-
بممكية الاختراعات الاحتفاظ  الذي أكد ،المكاتب مع صدور تشريع بايو دول الأمريكي إنشاءتزامن تزايد -

 أفادت منو معظم دول العالم. وىو ما ،والسعي إلى تسويقيا ،الجديدة
 تزامن زيادة تأسيس مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية مع تزايد النمو الاقتصادي لمدول.-
ق، ا من الولايات المتحدة الأمريكية؛ الأمر الذي جعل ليا السبانطلبق مكاتب نقل التكنولوجيا تاريخيً -
 .حتذىيُ  نموذجًاجعميا و 
، إلى التراخيصو  الابتكار، :مثل ،اختلبف مسميات مكاتب نقل التكنولوجيا لتضم في عنوانيا مصطمحات-

  ما غير ذلك؛ بما يعكس أدوارىا، والميام المُوكمة إلييا.
 أو ممحقة بيا. ،ارتباط نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا كبنية داخل الجامعات-
 وتطورىا بتحول الدول نحو اقتصاد المعرفة. ،مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةارتباط نشأة -
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية : رسالةالمؤشرات ذات الصمة ب: نيًاثا

برسالة والمرتبطة  ،اوأفضل الممارسات لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المعاصرة عالميً  ،الأدبيات أكدت
تمك التأكيد عمى جممة من النقاط، التي يمكن اعتبارىا بمثابة مؤشرات عمل إلى  يامكاتب نقل التكنولوج

 مكاتب؛ وىي:ال
، وتنفيذه، التخطيط الاستراتيجي وتوجيو صوغ، وأداة لمتواصلكدليل لصنع القرار،  تعمل رسالة مكاتب-

 وتفسير السياسات المتبعة في تمك المكاتب.
المنتجات والخدمات الرئيسة، و والأسواق المستيدفة،  ،ء المستيدفينتحديد العملب :تحدد رسالة المكاتب-
الصورة العامة و تب، اماىية المكو ، فمسفتياالعناصر الرئيسة في و ، لممكاتب مواصفات النطاق الجغرافيو 

 مستقبلًب.المرغوبة 
 ي لمكاتب نقل التكنولوجيا، وحوكمتيا:بالييكل التنظيم ذات الصمةمؤشرات الا: ثالثً 
بالييكل والمرتبطة  ،اوأفضل الممارسات لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المعاصرة عالميً  ،الأدبيات أكدت   
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التأكيد عمى جممة من النقاط، التي يمكن اعتبارىا بمثابة إلى  وحوكمتيا ،التنظيمي لمكاتب نقل التكنولوجيا
 مكاتب؛ وىي:تمك المؤشرات عمل 

يكل التنظيمي يعتمد عمى عدد من العوامل السياقية، بما يتلبءم مع البيئة ويعني أن اختيار الي ،التفرد-
 .مثالي عالمي الحاوية لو فلب يوجد ىيكل تنظيمي

 المرونة؛ حيث تختمف اليياكل التنظيمية المُشكمة لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية عالميًا، بما يتيح لمدول-
 وبما يتناسب وسياقيا الثقافي.وفق عوامل عدة، ؛ الاختيار من بينيا حرية

 ،شيوع استخدام مكاتب نقل التكنولوجيا الداخمية في معظم الدول، وغمبتو في الولايات المتحدة الأمريكية-
 والتي حذت حذوىا كثير من دول العالم.

التي  كما ىو الحال في دول أوروبا-ارتباط اليياكل التنظيمية الخارجية في مكاتب نقل التكنولوجيا بالدول-
  .تفضل الاستعانة بشركات أو وحدات إضافية إلى جانب مكاتب نقل التكنولوجيا

 بيياكميا التنظيمية.ارتباط حوكمة مكاتب نقل التكنولوجيا -
الجامعة التي تخدميا، وتاريخيا  وفقًا لطبيعةالمرونة؛ حيث تتعدد نماذج حوكمة مكاتب نقل التكنولوجيا؛ -

 المؤسسي.
مما يعزز  ؛ر نماذج جديدة لحوكمة مكاتب نقل التكنولوجيا تمزج بين الأنواع السابقةالتطور؛ حيث تظي-

 تمك المكاتب وظائفيا. تطور أداءات
 فقد يكون المكتبتب نقل التكنولوجيا؛ اخدميا مكتالتي  امعاتيشير ىذا إلى عدد الج ،درجة الحصرية-

 .يخدم أكثر من جامعة ؛ لأنوأو غير حصريواحدة،  جامعةيخدم  بمعنى أنو ؛احصريً 
؛ إما بتخصص عممي واحد ،أو أكثر من الجامعية ترتبط حوكمة بعض مكاتب نقل التكنولوجيا ،التخصص-

 تخصص عممي.
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية :بنقل التكنولوجيا  مراحلالمؤشرات المرتبطة ب: رابعًا
بمراحل والمرتبطة  ،اوجيا الجامعية المعاصرة عالميً وأفضل الممارسات لمكاتب نقل التكنول ،الأدبيات أكدت   

مكاتب؛ تمك الالتأكيد عمى جممة من النقاط، التي يمكن اعتبارىا بمثابة مؤشرات عمل إلى ، نقل التكنولوجيا
 وىي:

في  العالم الجامعي رغبة بُ قِ عْ والتي تَ  ،انخراط مكتب نقل التكنولوجيا في أغمب خطوات نقل التكنولوجيا-
 .عن منتج أو تقنية جديدة احالإفص

إمكانات بما لو من  ،ويرتبط ذلكعمى براءة اختراع  لمحصول تقييم المكتب لمدى أىمية المنتج، أو التقنية -
 تسويق واسعة.
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وتختمف -الحصول عمى براءة الاختراع؛ وتعني منح الممكية لممخترع أو الجامعةالدور الميم لممكتب في -
 يضم مكتب نقل التكنولوجيا الجامعي. حسب السياق الثقافي الذي

 .التفاوض عمى اتفاقيات الترخيص؛ لجانب الشركات أو الصناعةانخراط المكاتب في -
 :الجامعية لمكاتب نقل التكنولوجيا بالموارد البشريةالمؤشرات المرتبطة : خامسًا

 الجامعية.بمكاتب نقل التكنولوجيا العاممة ثمة عدم اتفاق عمى عدد الموارد البشرية -
موظفين ، و أخصائي نقل تكنولوجيا :وجوب اشتمال الموارد البشرية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية عمى -

 .أخصائي قانوني، و قدرات تسويقية يموظفين ذو ، و ذوي قدرات بحثية
 البشرية؛ لقدرتيم عمى فيم طبيعة بحوثيم. ىامواردضمن شمول بعض المكاتب لأعضاء ىيئة التدريس -
 مكاتب نقل التكنولوجيا.تناسب أعداد الموارد البشرية مع حجم ضرورة -
ارتباط الموارد البشرية ذات التوجو التجاري بنجاح المكاتب في تسويق براءات الاختراع، وتحقيق عوائد -

 ربحية.
 :الجامعية المؤشرات المرتبطة بتمويل مكاتب نقل التكنولوجيا: سادسًا

وتختمف كذلك نسب كل نموذج في ، ذج تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةالمرونة؛ حيث تختمف نما-
 تكوين الميزانية التي يستخدميا المكتب.

 يلعتمد عمى مصادر تمو تفي البداية  مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةوتعني أن  ؛العمل نحو الذاتية-
- تصيربحيث  ؛ل المتولدة أو عوائد التسويقستفيد من الأمواتمع مرور الوقت، يمكن أن  امختمفة؛ غير أني

 ذاتيًا. فيةً مكت -بعد عدد من السنوات
سواء  ؛وتعني حرية الجامعات في تحديد النسب المئوية التي تمنحيا لممكاتب من حصتيا التمويمية ؛الحرية-

 من صناديق الجامعة، أو صناديق المشروعات، أو غيرىا من وسائل التمويل.
 الدول ليا.ويقصد بو اعتماد عدد كبير من المكاتب عالميًا عمى الدخل الذي تمنحو  ؛التمويل الحكومي-

 القسم الثالث
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في الولايات المتحدة الأمريكية)دراسة وصفية تحميمية( واقع 

واستخداميا في نقل  ية،كان لمولايات المتحدة الأمريكية السبق في تأسيس مكاتب نقل التكنولوجيا الجامع   
بما يوثق عُرى التواصل بين الجامعة والصناعة، ويفعل دور الجامعات في تعزيز النمو  التكنولوجيا،
مكاتب القوانين والتشريعات الداعمة لنقل التكنولوجيا الجامعية.كما يتناول  . ويتناول القسم الراىنالاقتصادي

والييكل التنظيمي ليا، ، ورسالتيا وتطورىا، نشأتيا، :حيثمن  نقل التكنولوجيا في الولايات المتحدة؛
ختتم ويُ ، وحوكمتيا. ثم يتناول مراحل نقل التكنولوجيا، والموارد البشرية المُشَكِمة ليا، وتمويل تمك المكاتب
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خَمُصَ المؤشرات التي إلى  دًااستنا القسم بتقييم خبرة مكاتب نقل التكنولوجيا في الولايات المتحدة الأمريكية؛
 إلييا القسم الثاني.
 :أبرز ملامح السياق الثقافي لمولايات المتحدة الأمريكية :المحور الأول

 ( كيمومتر مربع9,831,510تقع الولايات المتحدة الأمريكية في أمريكا الشمالية، وتقدر مساحتيا بنحو )    
(World bank;Indicators,2024)،  تحدىا من الشمال كندا،  .ولاية ٓ٘وىي جميورية اتحادية مكونة من

.وتعد ومن الشرق المحيط الأطمسي، ومن الجنوب خميج المكسيك والمكسيك، ومن الغرب المحيط اليادئ
الوطنية  .عاصمتياوالصين( ،وكندا ،الولايات المتحدة رابع أكبر دولة في العالم من حيث المساحة )بعد روسيا

  .اكولومبيىي واشنطن، التي تمتد عمى مساحة مقاطعة 
فإن  ؛أن إجمالي عدد سكان الولايات المتحدة كبير وفقًا لممعايير العالمية برغم ومن الناحية الاجتماعية،  

تضم البلبد بعضًا من أكبر التجمعات الحضرية في العالم  .الكثافة السكانية الإجمالية منخفضة نسبيًا
 -نتيجة لميجرة إلييا-ويسكنيا .ناد تخمو من السكوالتي تكا ،بالإضافة إلى بعض المناطق الأكثر اتساعًا

 .والثقافية ،والإثنية ،من الأنواع العرقية كثير
أكبر اقتصاد في العالم من حيث الناتج المحمي الولايات المتحدة الأمريكية ومن الناحية الاقتصادية، تعد   

ناتج المحمي الإجمالي لمفرد في مغ الكما بالإجمالي، حيث تنتج حوالي خمس الناتج لاقتصادي العالمي .
 World)  ٖٕٕٓدولار عام  (27,525,100.00ما يقرب من )الولايات المتحدة 

bank;Indicators,2024). 
 ،التكنولوجيا :مثل ؛ساىمات كبيرة من قطاعاتإويتميز اقتصاد الولايات المتحدة بمرونتو، وابتكاريتو، مع    

حيث تمثل صادراتيا أكثر من  ؛حاسمًا في التجارة والاستثمار العالميينتمعب دورًا .كما  والتصنيع ،والتمويل
 . (Britannica;China,2024)العالم  صادرات عُشر إجمالي

ثلبثة فروع:  ، تقسم سمطاتيا إلىفالولايات المتحدة جميورية فيدرالية وفيما يتعمق بالنظام السياسي؛   
 فرع التنفيذي الرئيس، الذي يعمل كقائد أعمى لمقوات المسمحة،يرأس ال .والقضائية ،والتشريعية ،التنفيذية

 .(Britannica;China,2024) الكونجرس بمجمسيو: النواب، والشيوخويتمثل الفرع التشريعي في 
ما يقارب ، في الولايات المتحدة الأمريكية ومن الناحية التعميمية،  يقدر إجمالي الإنفاق العام عمى التعميم   
 .(World bank;Indicators,2024)الناتج المحمي  إجمالي %( منٗ.٘)

 الثاني: القوانين والتشريعات المنظمة لنقل التكنولوجيا في الولايات المتحدة الأمريكية:المحور 
وقد دفع ىذا الولايات المتحدة  .في تعزيز نقل التكنولوجيا اميمً  اتمعب قوانين نقل التكنولوجيا دورً    

 "قانونإلى إصدار عدد من القوانين؛ أبرزىا:  -ا واحدة من أنجح الدول في نقل التكنولوجيابوصفي-الأمريكية
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لممخترعات  "لييي سميث "للببتكار التكنولوجيا وتعديلبتو، وقانون "ويدلر –قانون ستيفنسون "و "،بايو دول
ا الذي أقره الكونغرس الأمريكي في في الولايات المتحدة القانون الأكثر إليامً "بايو دول" الأمريكية. ويعد قانون 

عرض تمك القوانين بشكل أكثر تفصيلًب فيما ويمكن  . (ٕٕٓٓ H  ks a .a )ثمانينيات القرن الماضي 
 يأتي:
 :" بايو دول"قانون: أولًا 
في الولايات المتحدة، تعديلبت عمى قانون براءات الاختراع  "روبرت دول"و ،"بيرش بايو" :قدم كل من   

. مكّن ىذا القانون الجامعات من ٜٓٛٔفي عام  اات التجارية الموجود سمفا لتصبح قانونًا جديدً والعلبم
الاحتفاظ بممكية الاختراعات الجديدة والاكتشافات من خلبل استخدام براءات الاختراع وحماية حقوق الطبع 

ات الاختراع بين الوكالات براءمنح سياسة موحدة لالقانون نحو التسويق. وحدد  -اأيضً  -والنشر مع سعييا
الفيدرالية الأمريكية التي تمول الأبحاث، وتمكن الجامعات من الاحتفاظ بالممكية. كما أنُشأت آلية ونظامًا 

 as saE F n  c a عمى توثيق قيمة ىذه الممكية الفكرية، وتحقيق الدخل منيا ) المكاتبلتحفيز ىذه 
ٕٕٓٔ). 

من أجل الاحتفاظ بممكية الاكتشافات  ؛جامعات الامتثال إلى لوائح محددةال "بايو دول "قانون وقد ألزم    
 :(Perkins & Tierney, 2014)البحثية وذلك عمى النحو الآتي

ضمان حصول  ؛ مما يعنيأولًا، طُمب من الجامعات نقل حقوق الممكية الفكرية إلى الباحثين الأفراد-    
. في إجراء الاكتشافات عمى الممكية المناسبة وفقًا لمساىماتيمأعضاء ىيئة التدريس والباحثين المشاركين 

في كيفية متابعة اتفاقيات الممكية  كبرىمرونة  منحوا، فقد كبرىحين واجو مديرو الجامعات مسؤوليات  عمى
لأعضاء  حوافزأنو يجب عمى الإدارات دفع  برغم :عمى سبيل المثال ؛الفكرية مع أعضاء ىيئة التدريس

الممنوحة ىي شيء يمكن التفاوض عميو بشكل  حوافزالنسبة المئوية لم فإن ؛ريس عمى اختراعاتيمىيئة التد
. كجزء من سياسة تحددىا الإدارة –بشكل أكثر تكرارًا  –فردي بين المسؤولين وأعضاء ىيئة التدريس أو 

زادت فرصة الكشف  ؛المدفوعة لأعضاء ىيئة التدريس الحوافزفي كثير من الحالات، كمما ارتفعت نسبة و 
المخصصة لأعضاء  الحوافزعندما زادت جامعة كاليفورنيا  :عمى سبيل المثال ؛عن الاختراعات الجديدة

إفصاحيم عن مخترعاتيم، زاد  ؛من صافي الأرباح (ٝٓ٘)إلى (ٕٝ٘)ىيئة التدريس للبختراعات الجديدة من
 وابتكاراتيم.

مع الأستاذ أو المجموعة أو القسم الذي يقوم بإجراء البحث  الحوافزثانيًا، كانت الجامعات ممزمة بتقاسم -
 .الممول اتحاديًا

جراء البحوث.الدخل المتبقي من الاكتشاف  توظيفثالثاً، كان لا بد من -  في التعميم، وا 
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 ، احتفظت الحكومة بالحق في منح ترخيص إلزامي لممصمحة العامة إذا لم يتم استخدام الاختراع .ارابعً -
 ؛عديد من مكاتب نقل التكنولوجيا من قبل معظم الجامعات البحثية أُنشئتد ظيور قانون بايو دول، وبع     

في الحفاظ عمى  منح الجامعات الحقمما أدى إلى  ،من أجل تطوير براءات الاختراع للبكتشافات الإدارية
كومة الفيدرالية، وتسييل الممولة من الح البحوثممكية براءات الاختراع التي تم الحصول عمييا من خلبل 

 نقل التكنولوجيا.
بايو  "قانون صارأنو بعد أن إلى ذلك؛ حيث أشارت ( ao ttrE F locdHaٕٖٓٓ )دراسة قرتولقد أ   
حقوق الممكية الفكرية المتولدة بموجب المنح الفيدرالية من  ، نُقِمَتٜٔٛٔيوليو  ٔفي المفعول يسار  "دول

مما أتاح لمجامعات فرصًا لاستغلبل نتائج البحوث تجاريًا. وقد كانت وكالات التمويل إلى الجامعات، 
إحدى الحجج الرئيسة لمقانون ىي أن الحماية الأقوى لمبحوث الممولة من القطاع العام من شأنيا أن تؤدي 

الشركات تحتاج إلى حقوق الممكية الفكرية لالتقاط نتائج البحوث  ، وأنإلى نقل أسرع وأقوى لمتكنولوجيا
 وتسويقيا. ،وتطويرىا ،الجامعية

 إقرارخيص من جانب الجامعات الأمريكية بعد احدثت زيادة في نشاط براءات الاختراع والتر  وبالفعل،
  .؛ فقد تضاعفت أعداد براءات الاختراع الممنوحةىذا القانون

مكتبًا قبل إقرار ( ٕ٘قد زادت أعداد مكاتب نقل التكنولوجيا من)أنو  إلى -الدراسة نفسيا-أشارت ف    
 .ٜٜٓٔفي عام  مكتب (ٕٓٓ)إلى ٜٓٛٔفي عام القانون 
 قانون لييي سميث لممخترعات الأمريكيةثانيًا:
 The Leahy–Smith(  ntnصدر قانون لييي سميث لممخترعات الأمريكية) ٕٔٔٓفي عام    

America Invents Act، ختراع في الولايات والذي أجرى تغييرات جريئة وكاسحة عمى نظام براءات الا
والتي تؤثر عمى إصدار براءات الاختراع، وتعطي مزايا معينة لمجموعة فرعية من المودعين،  المتحدة،

ولقد تأثرت الجامعات  وتوسع بشكل كبير القدرة عمى الطعن في صحة براءة الاختراع حتى بعد إصدارىا.
راع عمى التقدم لمحصول عمى براءة اختراع بشكل خاص بيذا القانون؛ فبموجبو  يُجبر مالك براءة الاخت

لمجامعات؛ لأنو غالبًا ما تكون الاكتشافات في  اخاصً  اعد تحديً بسرعة لضمان حقو فييا؛ الأمر الذي يُ 
زال يُجرى الكشف عنيا. وقد تسببت قدرة ىذا القانون عمى جعل كل من معالجة تغطية  مرحمة مبكرة وما

من أن يؤدي  أكثر صعوبة في خوف مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةبراءات الاختراع والحفاظ عمييا 
 القانون إلى تقويض أعماليا القائمة عمى حماية وترخيص الاختراعات. 

ضرورة مواءمة نظام  والذي يتعمق بمكاتب نقل التكنولوجيا-ولعل التغيير الأكثر أىمية في قانون لييي 
دول العالم تبعو تات المتحدة مع نظام أولوية براءات الاختراع الذي أولوية إيداع براءات الاختراع في الولاي



  

818 
   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

2025 الثانيالجزء   

 

الكونغرس مكتب براءات الاختراع والعلبمات التجارية في الولايات  لَ و  . فمن خلبل ىذا القانون، حَ كافة
الحقوق الحصرية بموجب  -نفسو-مكتب ال "، ومنحالمتحدة من نظام"أول من يخترع" إلى نظام"أول من يقدم

أم لا. وىناك تخوف  مخترع،أول  كانسواء  ؛اءة اختراع لأول مخترع يقدم لمحصول عمى براءة اختراعبر 
اختراعاتيم،  طويرالذين لا يستطيعون ت وصغار الباحثينالمنظمات في من أن ىذا النظام سيؤثر سمبًا 

يؤثر أيضًا عمى عمى براءات الاختراع بسرعة. ومع ذلك، فإن نظام "أول من يقدم" لمحصول والتقدم 
وتركيزىا عمى أبحاث المرحمة  ،الجامعات بشكل أكبر من الأطراف الأخرى بسبب ثقافة الإفصاح الجامعية

أو الانتظار حتى يتم تطوير  اضطراب مستمر ما بين ضرورة سرعة التقديم، وجود ؛ مما يعنيالمبكرة
 .(raH a ٕٕٓٔe)الاختراعات بشكل كاف

 في الولايات المتحدة الأمريكية:التكنولوجيا الجامعية مكاتب نقل  المحور الثالث:
( ٕٓ٘)، أنشأت أكثر منٜٓٛٔبعد إقرار قانون بايو دول من قبل كونغرس الولايات المتحدة في عام   

جامعة أمريكية مكاتب لنقل التكنولوجيا الجامعية؛ لمتعامل مع الكمية المتزايدة من أنشطة نقل التكنولوجيا. 
في تعظيم العائدات عمى ممكيتيا  اتخاصة مع رغبة الجامع ىذه المكاتب يومًا بعد يوم؛ وتزايدت أىمية

ويختص المحور الراىن .(ٕٗٔٓ tkEm F  a dkEteoa )الفكرية، وخاصة براءات الاختراع التي تمتمكيا
 بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية من خلبل المحاور الآتية:

 :وتطورىا التكنولوجبا الأمريكية،نشأة مكاتب نقل أولًا:
نشأت عدد من المؤسسات التي تقوم بالتسويق لنتائج البحوث قبل إنشاء في تاريخ الولايات المتحدة أُ    

 الجامعية. مكاتب نقل التكنولوجيا
، التي أسسيا أحد أعضاء ىيئة التدريس The Research Corporationفقد كانت مؤسسة الأبحاث    

لبيع حقوق استخدام براءات الاختراع لمعديد من الجامعات التابعة،  ٕٜٔٔبيركمي في عام -فورنيابجامعة كالي
 .(Cunningham et al., 2020) سمفًا ليذه المكاتب المعاصرة

( أن الجامعات الأمريكية حتى سبعينات القرن ٜٕٔٓ pcstaect F  caiHksscaوأشارت دراسة )   
وأن العمماء قامو بتسويق أفكارىم من  وتسويقيا، ،يختص بنقل التكنولوجيا نالماضي لم يكن لدييا ىيكل معي
لا يتجزأ من أقساميم، لكن ىذه  ، التي كانت جزءً  founding laboratoriesخلبل" المختبرات التأسيسية" 

ومنذ  المختبرات أظيرت مستويات مختمفة من الاستقلبلية والتعاون مع الإدارات الخارجية في نفس الجامعة.
العمماء اليياكل الأكثر تطوراً من تمك المختبرات؛ الأمر الذي ميد لظيور مكاتب  من عديد ذلك الحين درس
 . الجامعية نقل التكنولوجيا
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 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية:رسالة ثانيًا:
ويظير ذلك . امعةبالجكاديمي تُظير مكاتب نقل التكنولوجيا استجابة لاحتياجات ورغبات المجتمع الأ    
الصياغة الممموسة لمقيم المؤسسية، والتي بناءً  وتمثل الرسالة. رسالة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةفي 

عمى أفضل وجو.  جامعتيمعمييا يقرر مسؤولو نقل التكنولوجيا كيفية نقل التقنيات التي تم تطويرىا داخل 
أىداف  لممكتب. ومع ذلك، قد يكون جامعةوالأىداف الشاممة لم ،ثل العمياىذا البيان مع المُ يتوافق يجب أن و 

من الموضوعات، بما في ذلك توفير المنفعة الاجتماعية )من خلبل تطوير  أخرىمتنوعة تغطي مجموعة
والتنمية الاقتصادية )من خلبل إنشاء  ،توليد الدخل )من خلبل ترخيص التكنولوجيا( ،التقنيات لمسوق(
مكاتب نقل  رسالة معظمفي  لرئيسةث من الأىداف او الفائدة المجتمعية ودعم البحوتعد . شركات ناشئة(

في رسالة عدد كبير  التكنولوجيا الأمريكية. ومن المثير للبىتمام أن توليد الإيرادات لا يتم تضمينو صراحة
 .(lksskotrE ks a  ،.ٕٓٔٙe) ليامن الأىداف الرئيسة  رغم كونو من مكاتب نقل التكنولوجيا الأمريكية

الممكية الفكرية داخل  بحمايةعمى وجوب تضمين السياسات المتعمقة ( ٕٚٓٓ ،gr Em)وتؤكد دراسة      
 .-بشكل صريح–نقل التكنولوجيا، وتحديد كيفية التصرف في الممكية  رسالة مكاتب

 ، وحوكمتيا:الييكل التنظيمي لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكيةثالثاً:
الثمانينيات أنو في المراحل الأولى لمكاتب نقل التكنولوجيا الأمريكية في ( ٕٚٓٓ ،gr Em)شير دراسةت   

منظمات الجامعات، و مكاتب موجودة في مجموعة متنوعة من الوحدات الإدارية داخل الوالتسعينيات، كانت 
( مكاتب نائب ٖلأعمال، )( مكاتب إدارة إ( مكاتب المستشار العام، )ٔ): البحوث العامة، بما في ذلك

مكاتب نقل ( مكاتب العقود والمنح. ومع ذلك، مع مرور الوقت، تم الاعتماد عمى ٗالرئيس لمبحوث، و)
داخل الوحدة الإدارية البحثية لممؤسسة، والتي عادة ما بمعنى تواجده  ؛ذات النموذج الداخمي"" التكنولوجيا

. في كثير من الحالات، يعمل الفرد كمسؤول عن البحث ونقل تقدم تقاريرىا إلى نائب رئيس الجامعة لمبحوث
 ، ويجمع بين الوظائف داخل وحدة إدارية واحدة.ؤسسةالتكنولوجيا في الم

في الولايات المتحدة، تنوعت المكاتب لإنشاء أقسام  الجامعية نمو مكاتب نقل التكنولوجيااستمرار ومع 
 :مثل، تشغيل فردية لإدارة ميام محددة

 .المكتب الإداري العام إدارة •
 .عمال الكتابيةلأالدعم في ا •
وتنسيق  ،والتسويق ،عن تقييم الاختراعات ةمن خلبل شريك رقابة )مسؤول روعاتخدمات إدارة المش •

 .العلبقات الصناعية والتفاوض عمى اتفاقيات الترخيص(
ة السداد من خدمات المحاسبة )مسؤولة عن إدارة العمميات المالية، وكذلك الحسابات مستحق •
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 براءات الاختراع(. حساباتالمرخص ليم، والحسابات مستحقة الدفع للبستشاريين، و 
الخدمات القانونية )مسؤولة عن إجراء مناقشات مع شركات منح براءات الاختراع، وتنفيذ وتوثيق  •

 .لضمان الوفاء بالمواعيد النيائية للئيداع( مناسبةالوثائق القانونية، وحجز تواريخ 
عن إدارة مواقع الويب، والبيانات الصحفية وغيرىا من المواد  ةالعلبقات العامة)مسؤول سويق/الت •

 .التسويقية، بالإضافة إلى تنظيم فعاليات ترويجية متكررة لمباحثين والصناعة(
مكاتب نقل التكنولوجيا الجديدة الوحدات الموجودة خارج المكتب لإدارة  وكان من الممكن أن تستخدم   

حتى يحين الوقت الذي  -مثل العمل مع مكتب اتصالات جامعي لإنتاج مواد تسويقية-ىذه الأنشطة  بعض
 ؛ لموفاء بيذه الميام.مكتباليتطمب فيو نمو المكتب وجود شخص مخصص داخل 

، اتخذت مكاتب نقل التكنولوجيا أشكالًا تنظيمية مختمفة، بالإضافة إلى الوحدة بالإضافة إلى ما سبق
( شركة خارجية ممموكة أو مرتبطة ارتباطًا وثيقًا ٔالتقميدي المستقل داخل الجامعة. وتشمل ىذه ) أو القسم

( عقد خدمة أو استشارة مع شركة خارجية لإدارة ٕبالجامعة لإدارة أنشطة نقل التكنولوجيا الخاصة بيا، )
متعددة في منطقة ما  ( مكتب واحد يخدم مؤسساتٖ) التي يكشف عنيا الباحثون، الناشئةالابتكارات 

( وكالة حكومية تعمل بمثابة مكتب نقل التكنولوجيا لمجامعات والمنظمات ٗبموجب اتفاقيات تعاون، و)
 .البحثية الأخرى في منطقة أو ولاية أو دولة

ىي حماية الممكية  -تاريخيًا- يمة الأساسية لمكاتب نقل التكنولوجيا الأكاديمية الأمريكيةكانت المَ لقد    
وما استتبعو  والتفاوض عمى التراخيص خاصة بعد إقرار قانون بايو دول،، لفكرية، والعثور عمى المرخص ليما

 خاصة مع اختلبف ميمة المكاتب، بنية النماذج المختمفة؛وتكون الاختلبفات في  ،من زيادة عدد المكاتب
لتكنولوجيا الجامعية الأمريكية ليست ليذا فإن مكاتب نقل ا؛ ونطاق تركيز المكتب، التي تخدميا جامعةحجم ال

 والاتفاقات، وطرائق التشغيل.  ،موحدة برغم تشاركيا في عديد من السياسات
. فيناك بعض المكاتب ذات الخبرة العمر الزمني لممكاتبويتفاقم ىذا التباين بسبب الاختلبفات الكبيرة في    
وجامعة  (، t د ماساتشوستس لمتكنولوجيا)مكاتب معي :مثل كبيرة؛ نتيجة لعمرىا الزمني الطويل،ال

ثم عديد من المكاتب المنُشأة في  ،والتي تأسست في الأربعينيات والسبعينيات عمى التوالي ستانفورد،
 الجامعية ويعرض الجزء الآتي أبرز ىذه النماذج الييكمية التي تعتمدىا مكاتب نقل التكنولوجيا التسعينيات.
والنماذج  النماذج الفمسفية، :ىذه النماذج إلى (naaErtaaٕٕٓٔ) دراسة وقد صنفتالأمريكية. 
 . التنظيمية

عمى ميمة  pHc rtrsHcia / cttcrE  rdk t أو ما يسمى نماذج الميَمة ،تركز النماذج الفمسفية   
بالموقع  Organizational Models، بينما تتعمق النماذج التنظيمية الجامعية تب نقل التكنولوجياامك
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 .نتمي إليياتالتي  جامعةبال اغرافي وعلبقتيالج
 :النماذج الفمسفية )نماذج الميَمة( -1
 :المتمثمة في، و التقميدية في الولايات المتحدة إلى خدمة الميام الأساسيةتيدف مكاتب نقل التكنولوجيا     

( ٘د الإيرادات، و)( توليٗ) ،( التنمية الاقتصاديةٖ( خدمة الجميور، )ٕ( خدمة أعضاء ىيئة التدريس، )ٔ)
عمى بعض  الجامعية قد تركز مكاتب نقل التكنولوجياو  .الامتثال لقانون بايو دول، والسياسات المؤسسية

الأىداف دون غيرىا. ولكن تشترك جميع مكاتب نقل التكنولوجيا التقميدية في ىذه الأىداف بشكل عام. 
تحده الميام الأساسية المذكورة أعلبه. عادةً  الأىداف العامة ضمن شكل خماسي الأضلبع تمثيل تمكويمكن 

 أكثرما يكون ىدف أي مكتب نقل تكنولوجيا معين في منتصف ىذا الشكل الخماسي مع ميمو نحو واحدة أو 
 (.ٗٔ. كما ىو موضح بالشكل)من ىذه الميام الأساسية

)ب(  ،أىداف الجامعةمثل: )أ(  تُحدد الأولوية النسبية لكل ميمة لمكتب نقل التكنولوجيا بناءً عمى عوامل   
 ،)د( اىتمامات أصحاب المصمحة ،)ج( البيئة الداخمية والخارجية ،حجم الجامعة، ىيكميا الإداري وميزانيتيا

 .و)ه( توفر صناديق الاستثمار 
كتب تركيز مبينما يحاول مكتب نقل التكنولوجيا التقميدي خدمة جميع الميام المذكورة أعلبه، فقد تم اقتراح    

نقل التكنولوجيا عمى تحديد ىدف رئيس واحد، ثم تنفيذ استراتيجيات وأىداف تتماشى مع ىذا اليدف. 
(2012naaErta). 

 
أكثر عمى التنمية  (1المكتب) يركز ؛وفيومكتب نقل التكنولوجياعرض تخطيطي لمتوزيع المحتمل لميام  ( :14شكل )

 أكثر عمى خدمة أعضاء ىيئة التدريس والجميور( 2المكتب)الاقتصادية وتوليد الإيرادات، ويركز 
 (naaErtaaٕٕٓٔمصدر: )ال

 التنظيمية: النماذج -2
 بغض النظر عن كيفية موازنة مكاتب نقل التكنولوجيا التقميدية بين الأولويات في النموذج الفمسفي/   
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نماذج التنظيمية التقميدية التي تتبع أيضًا نموذجًا أو أكثر من ال الجامعية الميمة، فإن مكاتب نقل التكنولوجيا
تتعمق بالموقع الجغرافي لمكتب نقل التكنولوجيا، وعلبقتو بالمؤسسة التي ينتمي إلييا، واندماجو في العمل. 

مكاتب نقل التكنولوجيا عمى من  تعتمد عديدالنماذج التشغيمية؛ حيث  عدد من النماذج منيا ويندرج أسفمو
، مثل جامعة البحوث، وعادةً ما تقدم تقاريرىا إلى إدارة زءًا من بنية الجامعةالنموذج الداخمي؛ لتكون بذلك ج

جامعة ويك فورست. ومع ذلك، تعمل بعض المكاتب  كما ىو الحال في:إلى الإدارة المالية،  أوروتجرز، 
رىا وأقدميا وأكث وىي بذلك تمثل الييكل الخارجي، الأخرى كوحدة أو مؤسسة منفصمة غير ربحية أو ربحية

يمكن لمكتب نقل التكنولوجيا الذي يكون منفصلًب عن و  .مؤسسة أبحاث جامعة ويسكونسن :شيرة ىي
دارية تشمل الفصل بين المخاطر القانونية، واتخاذ قرارات مستقمة  بشأن الجامعة أن يقدم مزايا تشغيمية وا 

دارة شؤون الموظفين ،التوظيف  .(ٕٕٔٓ ،naaErta)،...وغيرىاوا 
موظفين يتم دمجيم إما  لِ بَ من قِ  ةالأمريكيفي مكتب نقل التكنولوجيا  لمختمفةميام االعامل مع يمكن التو    

كبيرة أو أفقي. يعتمد الاختيار بين الاثنين بشكل كبير عمى حجم المكتب. قد تقوم المكاتب  ،بشكل عمودي
 .نيجينمل( فصل الميام حسب المجال التقني. وليذا يشمل )نموذج تكامل الع بتقسيم/ الحجم

؛ وفيو يتولى موظفو الترخيص الفرديون التعامل مع الاختراع من وقت الإفصاح عنو حتى التكامل الرأسي*
ويتواجد ىذا في مكاتب نقل التكنولوجيا انتياء صلبحية البراءة )ما يسمى بإدارة الحالة من الميد إلى المحد(. 

  صغيرة الحجم.
متخصصة ومتكاممة من الموظفين، كل منيا يركز عمى وظيفة  توجد مجموعاتوفيو ؛ التكامل الأفقي*

ويناسب منفصمة مثل الترخيص، تطوير الأعمال، إدارة براءات الاختراع، التسويق، نقل المواد، أو الإدارة. 
مثالين لوس أنجموس و يعد مكتب نقل التكنولوجيا في جامعة كاليفورنيا، و  ىذا النوع المكاتب كبيرة الحجم.

 ي ىذا الصدد.ف بارزين
تُدار مكاتب نقل التكنولوجيا  ؛ فإنو حوكمة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكيةوفيما يتعمق ب   

حيث تضع ؛ في الولايات المتحدة من خلبل مجموعة من السياسات المؤسسية والموائح الفيدراليةالجامعية 
الفكرية والترخيص والتسويق. ويحدد في ىذا الصدد الجامعات سياساتيا الخاصة فيما يتعمق بإدارة الممكية 

مكاتب، بما في ذلك عمميات الكشف عن الاختراعات، وتقديم براءات الاختراع، واتفاقيات الكيفية عمل 
  وعمى رأسيا قانون بايو دول. ؛بالدولة يكون ذلك بمعزل عن القوانين الداعمة لنقل التكنولوجيا ولا الترخيص.

إلى تنوع اليياكل التنظيمية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية يُتيح ليا تنوع طرائق  وتجدر الإشارة   
حوكمتيا داخميًا من قبل جامعاتيا. فقد تتبع إدارة البحث العممي بالجامعات، أو الإدارة المالية، .. وغيرىا؛ 

 بما لا يتعارض مع السياسات العامة التي تشرعيا الدولة.
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 :مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةباحل نقل التكنولوجيا مر رابعًا:
نقل التكنولوجيا من خلبل مكاتب مراحل إلى أن خطوات  (Carlsson & Fridh,2003)شير دراسة تُ    

. وعادة ما تبدأ ىذه العممية الأمريكية ىي نفسيا في الأساس في جميع الجامعاتالجامعية نقل التكنولوجيا 
 ويقوم اختراعيم،نموذج إفصاح عن ل يمالمخترعين بتقديم ء ىيئة التدريس/الباحثين/من خلبل قيام أعضا
مراجعة الإفصاح، وتقدير ما إذا كان العائد المتوقع يستدعي تكمفة البحث عن حماية بمكتب نقل التكنولوجيا 

أي شكل آخر من أو  ،التجارية ةأو العلبم ،أو حقوق النشر ،براءة الاختراععمى شكل: ) الممكية الفكرية
 . وفيما يمي تفصيل لخطوات عممية النقل.لاأشكال الحماية( أم 

 :الكشف عن الاختراع وتقييمو-1
عندما يحدد باحث اكتشافًا أو ابتكارًا يعتقد أنو قد يكون لو إمكانات  الجامعية تبدأ عممية نقل التكنولوجيا   

. وفيو يقدم المخترع أو تقديم الإفصاحىي: ولى في ىذا الصدد لأوتكون الخطوة ا لمتطوير التجاري.
يصف بإيجاز فكرة ، الجامعيمكتب نقل التكنولوجيا المنشئ نموذج "إفصاح" يصف الابتكار إلى 

لى أنو في حالة كون إوتجدر الإشارة  الاكتشاف أو الاختراع الجديد، وما يفعمو، وما المزايا التي يتمتع بيا.
الاختراع لتسجيل ؛ حيث يتم تقييم ييم الإفصاح عن تسجيل براءات الاختراعتقا؛ فإنو سيتم ختراعً افصاح الإ

 (.ٕٕٔٓ ،  y ( sHk  r Eic  rE  rtkoEskEsa   k ascrEt) ابراءة اختراع، ثم تسويقو لاحقً 
حتمل تسويقو عادة ما تشمل أن عممية تقييم الاختراع المُ إلى  (Jefferson et al., 2016)وتشير دراسة   

( ما إذا كان الاختراع يفي بالمتطمبات اللبزمة لحماية الممكية الفكرية )ويشار إلييا ٔميلبت لتحديد: )إجراء تح
 .)"قابمية التسويق"( ( ما إذا كان للبختراع إمكانات تجاريةٕ)". باسم "قابمية براءة الاختراع

ثة"، وعمى الرغم من كونو "تقرير البحث عن الحدا فيناك تقرير يدعى وىناك آلية ميمة في ىذا الصدد؛  
مماثمة أم لا. سيوفر ىذا  ابالفعل أفكارً  اا، إلا أنو من الميم التأكد مما إذا كان الآخرون قد قدمو اختياريً 

)أي مكتب الولايات المتحدة الأمريكية لبراءات الاختراع  إرشادات حول ما إذا كانت وكالة التصديق
 ,Katzman & Azziz)أم لا، ومدى اتساع نطاق ىذه المطالبات  والعلبمات التجارية( ستمنح براءة اختراع

2021b). 
 :إيداع طمب براءة الاختراع-2
لمحصول عمى براءة اختراع بشأن الاكتشاف الذي تم الإفصاح عنو، فيمكن إذا تم اتخاذ قرار بتقديم طمب    

المخترعين لكتابة طمب براءة  خترع/لمسؤول الاتصال التقني الاستعانة بمحامي براءات الاختراع لمعمل مع الم
الاختراع، وتقديمو إلى مكتب براءات الاختراع والعلبمات التجارية في الولايات المتحدة، ومتابعتو. من أجل 
الامتثال لممتطمبات الإجرائية المفروضة بموجب قانون براءات الاختراع الأمريكي، ويجب أن يكون لدى 
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كتب نقل التكنولوجيا فيم جيد لعممية تسجيل براءات الاختراع، مينيي الترخيص أو الموظفين في م
 .(lksskotrE ks a .a ٕٓٔٙeوالاستراتيجيات المختمفة بموجب قانون براءات الاختراع الحالي)

ا لإحصاءات وتجدر الإشارة إلى أنو قد يتم قبول أو رفض الطمب المقدم خلبل الإجراءات المتبعة؛ فوفقً    
% من جميع الطمبات ٜٓمتحدة لبراءات الاختراع والعلبمات التجارية. يتمقى ما يقرب منمكتب الولايات ال

ا عمى الطمب الأول. يمكن أن تحدث ىذه العممية لعدة مرات، وتتكمف من مئات إلى آلاف الدولارات. رفضً 
ناك إدراك بأن تحتاج الجامعة بالتشاور مع الباحث عمى إدارة ىذه العممية. في مرحمة ما يمكن أن يكون ىو 

)براءات( الاختراع المحتمل غير قادرة عمى تحقيق  مغي أو تجعل براءةتكمفة تأمين براءة الاختراع يمكن أن تُ 
 .(as saE F n  c a ٕٕٓٔe عائد معقول من الاستثمار)

 :)العثور عمى مرخص لو( تسويق براءة الاختراع -3
ولتحقيق ىذه الغاية، سيحاول مسؤولو  ؛عمى مرخص لوتيدف عممية تسويق براءة الاختراع إلى العثور    

مة، والمستخدمين، والشركاء المحتممين مَ حتَ التكنولوجيا الأكاديميون بشكل عام تحديد مجالات التطبيق المُ 
وىو التأثير المجتمعي الذي يمكن أن تولده  ،اوأساسيً  اإضافيً  المتكنولوجيا الخاصة بيم. كما أن ىناك اعتبارً 

التي تسعى  الجامعية وجيا المنقولة في مجموعة متنوعة من السياقات. وتقوم مكاتب نقل التكنولوجياالتكنول
إلى تسويق الاختراعات بإجراء تحميلبت السوق بشكل متكرر، من خلبل جمع معمومات حول التكنولوجيا 

طوير الاختراع إلى تقنية الأسواق المرتبطة بيا، والمرشحين المحتممين الميتمين بت محل الاىتمام، والسوق/
قابمة لمتطبيق تجاريًا. من الميم أيضًا فيم الجوانب الفنية للبختراع ومزاياه مقارنة بالتقنيات البديمة وأي 

(. يوفر إجراء تحميل ٕٚٓٓ ai ocmHs aEd  cssko منتجات وخدمات يمكن أن تمثل منافسين محتممين)
ل حجم السوق وخصائصو ومتطمباتو، والتي ستوجو مسؤولي مكتب نقل التكنولوجيا حول السوق رؤى حو 

 .(lksskotrE ks a .a ٕٓٔٙeونشرىا) ،لإعلبن عن تقنيات مؤسستيماكيفية 
وبالتالي ذات إمكانات سوقية  ،بالاختراعات ىي أنيا غالبًا ما تكون في مرحمة مبكرة وىناك مشكمة تتعمق   

يجب إجراء بحث إضافي قبل أن يبدأ العمل الحقيقي لتطوير المنتج. وللؤسف عدد قميل من غير مثبتة. وىنا 
 في عديد الشركات عمى استعداد لتحمل المخاطر التي تتطمبيا مثل ىذه الاختراعات في مرحمة مبكرة، فمثلًب 

أن يُعرف ما إذا  من الاختراعات المتعمقة بالطب، قد يستغرق الأمر سنوات عديدة من البحث والتطوير قبل
يجب أن يكون لدى الشركة أو المستثمر عمومًا أفق طويل لتخطيط المنتج قبل أن  .كان المنتج سينجح أم لا

يفكر في الاستثمار في براءات الاختراع الجامعية. وليذا السبب، فإن الأساليب التقميدية لتسويق التكنولوجيا، 
تقنيات المتاحة لمترخيص، أو استخدام خدمات إدراج الإنترنت، مثل الإعلبن عن الاختراع، أو نشر قوائم ال

تحقق نجاحًا محدودًا في العثور عمى المرخص ليم ببراءات الاختراع الجامعية. وعادة ما تبحث المؤسسات 
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سنوات حتى يتم إصدار  ٘ - ٕ من الانتظار لمدة البحثية عن المرخص ليم بمجرد تقديم طمب البراءة، بدلًا 
الدافع ويكمن بسبب التكمفة والاستثمار المذكورين أعلبه المذين ستحتاج المؤسسة إلى توفيرىما مقدمًا. البراءة 

جعل الصناعة تستثمر في التكنولوجيا في أقرب وقت ممكن وتعظيم مدة براءة الاختراع  فيلمترخيص المبكر 
 .)sHk  r Eic  rE  rtkoEskEsa   k ascrEt (2021,الكاممة لممنتج 

وفي الولايات المتحدة، يتم إصدار براءة الاختراع من قبل مكتب براءات الاختراع والعلبمات التجارية     
في -عامًا من تاريخ تقديم طمب البراءة أو  ٕٓ(. وتكون مدة براءة الاختراع الجديدة y p yالأمريكي )

نحة البراءة ىو "الحق في من تاريخ تقديم طمب سابق ذي صمة. إن الحق الممنوح بموجب م -حالات خاصة
أو عرضو لمبيع أو بيعو" في الولايات المتحدة أو "استيراد"  ،أو استخدامو ،استبعاد الآخرين من صنع الاختراع

أو الاستيراد.  ،لمبيع أو عرض ،أو استخدام ،الاختراع إلى الولايات المتحدة. ما يتم منحو ليس الحق في صنع
من صنع الاختراع أو استخدامو أو عرضو لمبيع أو بيعو أو استيراده. بل ىو الحق في استبعاد الآخرين 

بمجرد إصدار براءة الاختراع، يجب عمى صاحب البراءة إنفاذ براءة الاختراع دون مساعدة من مكتب و 
 .(as saE F n  c a ٕٕٓٔe )الولايات المتحدة لبراءات الاختراع والعلبمات التجارية 

 الترخيص: -4
الاختراعات منتجات متعددة في عدد من المجالات المختمفة. إذا كان عمل الشركة مقصورًا تغطي بعض    

في الترخيص، وتقتصر حقوق الشركة في استغلبل الاختراع ستخدام الامجال عمى مجال واحد، فيجوز تحديد 
ات( أو )أي يمكن منح تراخيص مماثمة لعدد من الشركغير حصري عمى ذلك المجال. وقد يكون الترخيص 

ممكية الفكرية. في حالة الولكن في كمتا الحالتين تحتفظ المؤسسة البحثية ب. )شركة واحدة فقط(حصريًا 
مولة فيدراليًا، بموجب قانون بايو دول، يجب أن تقر جميع التراخيص بأن الحكومة الفيدرالية الاختراعات المُ 

من بضعة آلاف من الدولارات إلى  ر الترخيصوقد تتراوح رسوم إصدالدييا أيضًا ترخيص لأغراض حكومية. 
 .(ٕٕٔٓ،sHk  r Eic  rE  rtkoEskEsa   k ascrEt)ربع مميون أو أكثر

اىتمامًا كبيرًا لإدارة الممكية الفكرية. عمى مدى  الجامعاتويتطمب تعقيد أنشطة نقل التكنولوجيا أن تُولي    
ية براءات الاختراع من الحكومة الفيدرالية إلى )بايو دول( ممك قانون عامًا منذ أن نقل( ٓٗ)أكثر من

بجد لتطوير الخبرة اللبزمة لإدارة الممكية الفكرية المعقدة  الجامعية المؤسسات، عممت مكاتب نقل التكنولوجيا
تتطمب الإدارة الناجحة لأصول الممكية الفكرية لممؤسسة موظفين يتمتعون بمعرفة و . لمجامعات المختمفة

وقانون العقود، إلى جانب فيم متعمق لحقائق الأعمال الحالية والقدرة  ،والترخيص ،ة الفكريةمتطورة بالممكي
عمى التنبؤ باتجاىات السوق الجديدة مع تطوير علبقات قوية مع الصناعة والحفاظ عمييا. وربما يكون من 

يجب و تي يعمل ضمنيا. الأىمية بمكان أن يفيم مكتب نقل التكنولوجيا السياق العام لمسياسة المؤسسية ال
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عمى الباحثين ومديري التكنولوجيا فيم السياسات والإجراءات المُصممة لإدارة مجموعة معقدة من الاتفاقيات، 
 ويتم ذلك في مكتب نقل التكنولوجيا من خلبل موظفيو. وحقوق الممكية الفكرية المرتبطة بيذه الاتفاقيات.

)the Council on Governmental Relations ,2021) 
 ( الآتي:٘ٔويمكن توضيح تمك المراحل من خلبل الشكل)

 
،وموقع مكاتب نقل العمميات النموذجية لنقل التكنولوجيا الجامعية في الولايات المتحدة الأمريكية :(15) رقم الشكل

 التكنولوجيا منيا.
 (Tseng & Raudensky, 2014):المصدر

 :ولوجيا الجامعية الأمريكيةالموارد البشرية لمكاتب نقل التكن -خامسًا
ن الرئيس لنجاح نقل التكنولوجيا     نظرًا لأن أنشطة نقل التكنولوجيا متعددة و  .يُشكل الأفراد المكو 

من عدد من الموارد البشرية الذين  الجامعي التخصصات بطبيعتيا، يجب أن يتكون مكتب نقل التكنولوجيا
بشكل خاص بسبب المطالب  اىذا ميمً ويعدوالقانونية.  والتجارية،التقنية،  يوازنون بين الميارات العممية/

. فقد يُطمب من موظفي المكتب القيام بميام التعامل معياالمتنوعة التي يجب عمى مسؤولي نقل التكنولوجيا 
متعددة؛ بما في ذلك استكشاف وتقييم الاختراعات، وصياغة طمبات براءات الاختراع، وتسويق حقوق الممكية 

 -المقصود الأكاديميين- كرية لممرخص ليم المُحتَمَمين، والتوسط في العقود بين موظفي مؤسستيمالف
نفاذ عقود الترخيص. وتتطمب ىذه الأنشطة المختمفة مجموعة من الميارات  والمستثمرين الخارجيين، ومراقبة وا 

لتدريب ستؤثر عمى مجالات قوة واسعة النطاق، وبالتالي فإن نسبة الموظفين الذين لدييم أنواع معينة من ا
 (.lksskotrE ks a .a ٕٓٔٙeوضعف مكتب نقل التكنولوجيا )

 يمي: ولعل من بين أىم الموارد البشرية داخل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية ما   
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 مكتب أنو يجب أن يكون مدير( lksskotrE ks a .a ٕٓٔٙe) تشير دراسةمدير مكتب نقل التكنولوجيا: * 
- ا عمى التوفيق بين مصالح الجامعة والمؤسسات الإنتاجية خارجيا، وأكدت الدراسةنقل التكنولوجيا قادرً 

نين عمى الأقل اثتدريب متعدد التخصصات، وأن يكون لديو خمفية تضم عمى مدير الضرورة حصول  -نفسيا
 أو التجارية(    ،قانونيةأو ال ،التقنية )العممية/ أي ؛من مجموعات الميارات العامة الثلبثة

مع محامي براءات الاختراع لمعمل مع مسؤول الاتصال التقني : يتعاون مسؤول الاتصال التقني* 
المخترع أو المخترعين لكتابة طمب براءة الاختراع وتقديمو إلى مكتب براءات الاختراع والعلبمات التجارية 

 (.lksskotrE ks a  ،.ٕٓٔٙe)في الولايات المتحدة الأمريكية 
جراءات و أخصائي نقل التكنولوجيا:*  ىو عضو لا غنى عنو في الفرق المؤسسية التي تضع سياسات وا 

لبناء مجموعة واسعة من العلبقات البحثية الجامعية مع الصناعة والقضايا المصاحبة لذلك، مثل تضارب 
ممكية في الشركات الناشئة، وأعضاء ىيئة التدريس الذين لدييم حصص  ،مصالح طلبب الدراسات العميا

أو تضارب المصالح المُحتمل الذي قد يحدث بسبب المصالح الشخصية للؤفراد المشاركين في أبحاث 
 (y  aٕٕٓٔ ( sHk  r Eic  rE  rtkoEskEsa   k ascrEt) المؤسسات التي تموليا الشركات

إلى أن الغالبية العظمى من وقت موظفي نقل التكنولوجيا ( ٕٙٔٓ.  atsc  r ks a )وقد أشارت دراسة   
الأفكار، وتقييم  فحصعادةً لأنشطة ما قبل الترخيص والتسويق؛ بما في ذلك  مخصص (%ٗٚ)حوالي

الاختراعات، وتقييم الإمكانات الاقتصادية لمتكنولوجيات. وفي الوقت نفسو، يستيمك ترخيص وتسويق 
الموظفين في المتوسط، بينما يمثل التفاعل مع أعضاء ىيئة التدريس عادة  من وقت (ٕٝٛ)الاختراعات

أن مقدار الوقت الذي يقضيو  -نفسيا-فقط من ساعات عمل الموظفين. ومع ذلك، وجدت الدراسة  (ٝٓٔ)
مكاتب نقل التكنولوجيا في الاختلبط مع أعضاء ىيئة التدريس آخذ في الازدياد في عديد من  وموظف

علبوة عمى أىمية أن يكون  لأمريكية، وربطت ىذه التفاعلبت بالنجاح المحتمل ليذه المكاتب.الجامعات ا
التدريس من ىيئة لدى موظفي نقل التكنولوجيا خمفيات فنية متنوعة لتُعينيم في التواصل مع أعضاء 

 (.lksskotrE ks a .a ٕٓٔٙe)مختمف التخصصات 
فيما  ،اموما تلبى ات،يات والتسعينيور كبير في الثمانينأنو قد حدث تط( gr Emaٕٓٓٚ)وأكدت دراسة   

كالميارات العممية أو الميارات  وشركاء الترخيص؛ ن،و يتعمق بالميارات التي يجب أن يمتمكيا المدير 
وغيرىا من الفعاليات  ،لورش عمل االقانونية أو ميارات العمل. كما تتيح الولايات المتحدة الأمريكية فرصً 

بالإضافة إلى ذلك، ىناك بعض التدريبات الأخرى، ومنيا  .دولية التي تفيد في ىذا الصددالتدريبية ال
، مثل منحة ىوارد اومنحً  ( من قبل وزارة التجارة. n t برنامج التدريب الأمريكي الخاص عمى الأعمال )

 .ويتم تقديميا سنويًا ،بريمر، ومنحة الاقتصادات النامية
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مستشار قانوني، يمكنو تقديم  نقل التكنولوجيا الجامعية عديد من مكاتب: يوجد لدى مستشار قانوني* 
نفاذ العقود، والمسائل القانونية  المساعدة إلى مكتب نقل التكنولوجيا في القضايا المتعمقة بالتعاقدات وا 

 .(gr Emaٕٓٓٚ)الأخرى 
 تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية: -سادسًا
لا يتم توفير أي تمويل حكومي لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في إلى أنو جدير بالذكر الإشارة     

حيث  ؛مكاتبال. ومع ذلك، فإن قانون )بايو دول( يوفر أساسًا قانونيًا لتمويل الأمريكية الولايات المتحدة
 سجل من تسويق نتائج البحوث الممولة من الحكومة لثلبثةينص عمى أنو يمكن استخدام الدخل المُ 

( لتوفير حصة من الدخل لممخترع كحافز ٕ)، ( لتمويل إدارة نقل التكنولوجيأ: )حسبفأغراض 
ولا يحدد  دعم التعميم والمزيد من البحث والتطوير في المؤسسة.ل( ٖلممشاركة في نقل التكنولوجيا، و)

تحديد كيفية  القانون النسب المئوية لمدخل الذي يُخصص ليذه الأغراض الثلبثة. فالجامعات حرة في
تخصيص دخل التسويق عمى النحو الذي تراه مناسبًا. كما خصصت معظم المؤسسات جزءًا من الدخل 
المتولد عن نقل وتسويق التكنولوجيا لتمويل مكاتب نقل التكنولوجيا في عممياتيا اللبحقة. تتراوح 

وعادة، بعد تخصيص ٝ.  ٕ٘ٝ إلى ٓٔعادة من  ةمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيمخصصات عمميات 
بشكل  -اأيضً -مكاتب ، تدعم الجامعة المكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةجزء من دخل التسويق لدعم 

مباشر من المصادر الداخمية ليا خلبل السنوات الأولى من تشغيل المكاتب. بعد ذلك، عندما يتم جمع 
مكاتب نقل التكنولوجيا قدمو لعمميات عوائد الدخل من اتفاقيات الترخيص، تقمل الجامعة الدخل الذي ت

ا. وكما سمف بمرور الوقت. في نياية المطاف، ربما يتوقف ىذا الدعم الجامعي المباشر تمامً  الجامعية
ا بالكامل من الدخل الناجم عنو. وفي ا ذاتيً الذكر، فالمكتب بحاجة إلى عدة سنوات لكي يصبح مكتفيً 

نتيجة العوائد أو الأرباح ا في وقت مبكر من نموه ذاتيً  افيً بعض الحالات النادرة، يصير المكتب مكت
 (.gr Emaٕٓٓٚ)الناجمة عن مشروعاتو 

في الولايات المتحدة  مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية العوامل الثقافية المؤثرة فيتحميل : المحور الرابع
 :الأمريكية

القوى والعوامل الثقافية ليست منفصمة في الواقع، ي بدء، يتعين الإشارة إلى نقطتين؛ أولاىما: أن ذبادئ    
نما ىي متكاممة بشكل من نسيج عام؛ ىو ما يطمق  امنيا جزءً  كلًب  يجعل وليس أحدىا منعزلا عن الآخر؛ وا 

نما تتحدد ملبمحو من خلبل  عميو اسم ثقافة المجتمع، كما أن كل عامل منيا ليس بمعزل عن الآخر، وا 
ا، وأن ىذا التفاعل بين تمك العوامل ىو الذي يشكل كل عامل منيا، ويبرزه عمى الاتصال بيا وتفاعمو معي

 .شكل الثقافة العامة لممجتمعا مثمما يُ الصورة التي يبدو عمييا تمامً 
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والنقطة الثانية، حقيقة أن ىناك عوامل وقوى ثقافية تكون أكثر تأثيراً في نظم التعميم أو في الظاىرة     
من العوامل، وتختمف ىذه العوامل ذات التأثير الأكبر في نظم التعميم من مجتمع إلى  التربوية عن غيرىا

مكاتب نقل التكنولوجيا  العوامل الثقافية المؤثرة في(. ويختص الجزء الآتي بتحميل ٜٗٚٔ )عبود، آخر
 .الجامعية الأمريكية

 )بايو دول( العوامل التاريخية: قانونأولًا:
من الملبمح الفارقة في نقل  ٜٓٛٔ(؛ الذي أصدره الكونغرس الأمريكي عام)بايو دول يعد قانون   

بل وأثرت عمى الدولة بأكمميا؛ حيث سمح ىذا التشريع باحتفاظ  ،الولايات المتحدة الأمريكيةالتكنولوجيا في 
مكاتب نقل  وزيادة نما في رئيسً  االجامعات بممكية الاختراعات المُجراة بتمويل اتحادي؛ الأمر الذي كان سببً 

وتسويقيا وانعكس بالإيجاب عمى النمو الاقتصادي  ،وعزز دورىا في نقل التكنولوجيا الجامعية، التكنولوجيا
 لمدولة بأكمميا.

من إجمالي الإنفاق الحكومي  (ٕٕٝ)انخفض تمويل التعميم العالي في الولايات المتحدة الأمريكية منوقد    
عام  (ٝٙ.ٚ)نسبةإلى . ثم انخفض ٕ٘ٓٓفي عام  الحكومي لإنفاقمن إجمالي ا (ٖٝٔ)إلى ٜٔٚٔفي عام 
ونتيجة ليذا، أعطت الجامعات البحثية الأولوية لمصادر التمويل الخاصة لسد الفجوة الناجمة عن  .ٕٕٔٓ

ىذا الانخفاض في الإنفاق الحكومي، وواصمت الجامعات البحث عن مصادر جديدة للئيرادات. وكان من 
. ،و...غيرىاتراخيصالإيرادات من خلبل تحويل الاكتشافات البحثية إلى براءات اختراع، و بينيا الحصول عمى 

الجامعات البحثية عمى جمب الأبحاث الممولة من الحكومة الفيدرالية في تشجيع قانون )بايو دول(  تسببوقد 
تجات أو خدمات قابمة إلى السوق. وقدمت ممكية براءات الاختراع حافزًا ماليًا لتطوير الاكتشافات إلى من
 pkoecEt F  ckoEkoa)لمتطبيق. ونتيجة لذلك، حصمت بعض الجامعات البحثية عمى إيرادات جديدة 

ٕٓٔٗe). 
 العوامل الاقتصادية:ثانيًا:

ونظم التعميم والظواىر التربوية منذ أقدم العصور، وىي في الظاىرة  ،العلبقة بين البناء الاقتصادي تتضح   
 ،لما يمكن أن يقوم بو نظام التعميم من دور في دفع عجمة البناء الاقتصادي ضح ما يكون،قيد الدراسة أو 
 والنيوض بو.

وعندما قامت الثورة الصناعية وتأكدت العلبقة بين العمم والتقدم بدأ الألمان يفكرون في أن بلبدىم يمكن     
تيم إرساء قواعد الصناعة في البلبد، أن تصبح غنية في مستوى بريطانيا إذا أمكن تعميم رجال في استطاع

-ت بعض المعاىد التكنولوجية في برلين وزيورخ لتدريب الميندسين الذين كانت تحتقرىم الجامعاتئنشأُ عميو و 
وكانت نتيجة ىذا الانفتاح الواسع  ثم تابعت الجامعات البريطانية ىذا الأسموب بعد ذلك. ،-قبل ذلك الوقت
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أن تحطمت -وما أدى إليو من نتائج عممية بارزة لممجتمع  ،امعة برلينالذي حققتو ج -عمى المجتمع
ا من المجتمع بدلا من كونيا برجً  االمفاىيم القديمة لمجامعة وحمت محميا مفاىيم جديدة تجعل الجامعة جزءً 

ومعيد ماساشوستس في  ،زيورخ اليندسية :ونشأت جامعات تكنولوجية خاصة مستقمة مثل ،ا معزولًا عاجيً 
 (.ٜٗٚٔ، ولايات المتحدة الأمريكية )عبودال

( أنو من حيث البناء الاقتصادي لمبمد ٜٗٚٔقتصاد؛ فقد أشار)عبود، ثمة علبقة متبادلة بين التعميم والا   
ويتضح ىذا في  ،ويؤثر بشكل جوىري عمى التعميم والظواىر التعميمية ،ا لمعوامل الجغرافيةفإنو يكون وليدً 

بالإضافة إلى  ،قتصادي معتمد عمى التصنيع إلى حد كبيرن بنائيا الاإحيث  ؛مريكيةالولايات المتحدة الأ
محتويات النظام التعميمي والاىتمام بالعلبقة بين الجامعة والصناعة  عمىاقتصاد المعرفة. وانعكس ىذا 

لتشريعات وغيره من ا والتشريعات الكبرى في ىذا الصدد والتي ميزت الدولة ككل مثل قانون )بايو دول(،
الداعمة التي أثرت بالإيجاب عمى نقل التكنولوجيا الجامعية؛ مما أسيم في رفع النمو الاقتصادي لمدولة، 

 ويمكن تبيان ذلك من خلبل عدد من العناصر عمى النحو الآتي:
: ويتضح ذلك من خلبل مجموعة من المؤشرات التي تشير إلى ارتفاع درجة النمو درجة النمو الاقتصادي* 
بنحو  ٕٕٗٓفي عام  الناتج المحمي الإجماليلاقتصادي لمولايات المتحدة الأمريكية؛ حيث يُقدر ا
بالإنفاق وفيما يتعمق  . (WIPO, Global innovation index; USA,2024)دولارمميار  (26,949.6)

 (ٖٓالمرتبة )ية الولايات المتحدة الأمريك حوز(، وتٗ.٘) فإنو يقدر بنسبة عمى التعميم من الناتج القومي
 .(WIPO, Global innovation index; USA,2024) عالميًا
 ا لعمل مكاتب نقل التكنولوجياا معززً وزيادة الاستثمارات أمرً  عد توافر التمويل،: يُ التمويل والاستثمار* 

و زيادة أنشطة ومدىا بالإمدادات المالية من قبل الحكومة الفيدرالية وحكومات الولايات، فيما نتاج الجامعية،
 وزيادة النمو الاقتصادي من جديد. ،ورفع العوائد الناجمة عنيا ،نقل التكنولوجيا من خلبليا

 المرتبة الأولى عمىالولايات المتحدة  حازت؛ ف Market sophisticationبتعقيد السوق*وفيما يتعمق 
والذي تقدر  ؛(Investment) مارمؤشرات الاستثا من المؤشرات؛ ومنيا ويشمل تعقيد السوق عددً  ،عالميًا

أما  ،امصنفة في المرتبة الخامسة عالميً  وليذا فيي، (ٜ.ٜٙ) قيمتو في الولايات المتحدة الأمريكية بنحو
يي ناتجة ف ؛( Trade, diversification and market scale)  وتنوع  مجال السوق التجارة،مؤشر 

 (،ٜ.ٜ٘في الولايات المتحدة الأمريكية) فتقدر قيمتيا ،عن تنوع الصناعة المحمية، وحجم السوق المحمية
 .اولى عالميً فيو الولايات المتحدة بالمرتبة الأ حوزوت
، : تمتعت الجامعات الأمريكية بعلبقات طويمة الأمد مع الصناعةمعايير التعاون بين الجامعة والصناعة* 

 .عمى عمل مكاتب نقل التكنولوجيا دعمتيا جممة من السياسات والتشريعات؛ مما كان لو آثار قيمة
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( والمنح الجامعية  t  تعمل ىياكل التمويل الفيدرالية، مثل منح أبحاث ابتكار الأعمال الصغيرة )و  
، وتسويق نتائج الصناعة دعم العلبقات معلتسويق التكنولوجيا، عمى تحفيز مكاتب نقل التكنولوجيا عمى 

ة يُنظر فييا إلى الجامعات ليس فقط كمؤسسات تعميمية ولكن . يعزز ىذا الدعم الاقتصادي ثقافالبحوث
الأمر الذي يعزز دور الجامعات الرئيس  ؛أيضًا كمراكز ابتكار تساىم بشكل مباشر في الاقتصاد

 بالابتكار.
والتي يتضمنيا مؤشر -بين الجامعة والصناعة من خلبل المؤشرات الآتية لتعاونويمكن أن تتضح طبيعة ا   

 العالمي(:الابتكار 
الولايات المتحدة المرتبة  وز(؛ فتح%المنشورات المشتركة بين البحث العام والصناعة، )*فيما يتعمق ب

 (WIPO, Global innovation index; USA,2024)ا في ىذا الصدد الثالثة عالميً 
ولايات المتحدة ال وزوتح ،(ٖ.ٜٔ) فيقدر بنسبة (التعاون ما بين الجامعة والصناعة*وفيما يتعمق بمؤشر )

 (WIPO, Global innovation index; USA,2024)ا الأمريكية المرتبة الثالثة عالميً 
 :النظرية الاقتصادية* 
إذا كانت نظم التعميم أو الظاىرة قيد البحث تتأثر بالبناء الاقتصادي فإنو تأثر ىذه النظم بالنظرية     

 .لبمد أوضحاالاقتصادية التي يسير عمييا 
كن أن نقسم النظم الاقتصادية المعاصرة إلى نظامين ىما: النظام الرأسمالي، التي تنطمق في المعاملبت يم   

والنظام . دون أن" تتدخل الدولة بخطة اقتصادية، غير الخطط التي اختارىا الملبك، بين الأفراد أو الشركات"
ا حسب الظروف الخاصة ا أو جزئيً  تامً لًب الاشتراكي، الذي تتدخل فيو الدولة في المعاملبت الاقتصادية، تدخ

النظام الرأسمالي عمى أساس فمسفة واضحة ترى أن الرخاء الاقتصادي يقوم و  المحيطة بكل مجتمع اشتراكي.
ا تامً  بينما يقوم النظام الاشتراكي عمى تدخل الدولة تدخلًب  يتحقق عمى أساس النشاط الفردي والمبادرة الفردية.

 .(ٜٗٚٔ، المرافق الاقتصادية وغيرىا من المرافق؛ لتحقيق التقدم )عبود ا في توجيوأو جزئيً 
فعمي سبيل المثال تتسم  ؛غير أنو في العالم المعاصر، تتسم ىذه النظم بالتنوع وتصطبغ بصبغة جديدة   

سائدة في كما تتأثر النظم التعميمية بالعوامل الاقتصادية ال الولايات المتحدة الأمريكية بالنظام الرأسمالي.
 .(ٖٕٔٓ، التعميم وطرائقو وأساليبو يخضع لمظروف الاقتصادية )مرسي ىالمجتمع. فتحديد محتو 

 العوامل السياسية:ثالثاً:
 ، وظواىرهوتتأثر نظم التعميم ،حقيقة الأمر يصعب الفصل بين النظرية الاقتصادية، والنظرية السياسية   

وفيما يمي تحميل  ،من العوامل ، أو غيرىاة التي يسير عمييا البمدبالعوامل السياسية سواء في النظرية السياسي
 ىذه العوامل:لبعض 
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مكاتب من خلبل الولايات مستوى : يمكن أن تؤثر السياسات عمى المستوى الفيدرالي و السياسات الحكومية* 
حوافز لمموظفين ديم : تقمثل نقل التكنولوجيانقل التكنولوجيا، عمى سبيل المثال يمكن أن توفر سياسات تعزز 

 ، وغيرىا من السياسات الداعمة نقل التكنولوجيا.وأعضاء ىيئة التدريس للبنخراط في نقل التكنولوجيا
مزيد من الانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا. ومن  النظيمية داخل الجامعات : تميد البيئةالبيئة التنظيمية* 

وجود أنواع مختمفة من مكاتب نقل و التدريس،  ىيئة فين وأعضاءالعناصر الداعمة لمبيئة؛ العلبقات بين الموظ
 التكنولوجيا واختلبف الييكل التنظيمي ليا وغيرىا من العوامل.

تُعد البيئة التمكينية أحد المؤشرات القطاعية والتي يمكن من خلبليا فيم طبيعة السياسات : البيئة التمكينية *
(، ٘ٚ.٘ٙيات المتحدة الأمريكية تقدر قيمة مؤشر البيئة الداعمة بنحو)والبيئة التمكينية الداعمة. ففي الولا

 .ا في ىذا الصددعالميً  (ٖٛ)الولايات المتحدة الأمريكية بالمرتبة  وزوتح
(global knowledge index؛ USA,2024) 

 س وىو قانون: في حالة الولايات المتحدة الأمريكية ىناك تشريع رئيالتشريعات الداعمة لنقل التكنولوجيا* 
الممكية الفكرية التي تنظم إدارة مكاتب نقل المتعمقة بضافة إلى مجموعة من القوانين والموائح الإ)بايو دول( ب

 التكنولوجيا لمممكية الفكرية للبختراعات وحمايتيا.
 العوامل الاجتماعية: -رابعًا

 ويمكن ملبحظتيا من خلبل مجموعة من العوامل الفرعية مثل:
: يمكن أن تؤثر الثقافة داخل الجامعات فيما يتعمق بالتسويق وريادة الأعمال عمى فاعمية الريادية الثقافة* 

حيث تميل المؤسسات التي تتمتع بثقافة ريادية أكبر إلى أن يكون لدييا مكاتب نقل  ،مكاتب نقل التكنولوجيا
وىذا أدى إلى  ،لمتنافس والريادة مع الأخذ في الاعتبار طبيعة المجتمع الأمريكي المحب تكنولوجية أكثر،

حيث ريادة الأعمال؛  ويمكن أن يتضح ذلك من خلبل بيئةمياميا. ءنجاح مكاتب نقل التكنولوجيا في أدا
عمى مستوى العالم  (ٕٓبالمرتبة) وز(، وتحٔ.٘٘) بنحو مؤشر سياسات ريادة الأعمال والثقافةيقدر 

(WIPO, Global innovation index; USA,2024) 
 :المواقف تجاه الابتكار والتسويق *

الابتكار، والذي يتخمل الممارسات الأكاديمية دعم في الولايات المتحدة، ىناك تركيز قوي عمى     
والتجارية. غالبًا ما يُظير الباحثون في المؤسسات الأمريكية استعدادًا لمحصول عمى براءة اختراع وترخيص 

التي تقدر البحوث و  ،ريادة الأعمالداعمة ليا، مدفوعًا بثقافة عمميم من خلبل مكاتب نقل التكنولوج
 الأمر الذي يشجع عمى تطوير ممارسات فُضمى قوية من خلبل مكاتب نقل التكنولوجيا، ؛التطبيقية

 .والترخيص ،براءات الاختراعالحصول عمى والمشاركة بنشاط مع الباحثين لتسييل 
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قوق الممكية الفكرية بأىمية بارزة في الولايات المتحدة الأمريكية : تحظى حماية ححماية الممكية الفكرية* 
ا في إدارة الممكية الفكرية الناجمة عن بحوث الجامعات. وىذا ا حاسمً وتمعب مكاتب نقل التكنولوجيا دورً 

يلبء مزيد من الاىتمام  رد وقد انعكس ذلك في تكوين الموا ،ياليحفز احترام قواعد حقوق الممكية الفكرية وا 
مل عمى مسؤول نقل التكنولوجيا، وأخصائي تفلب بد أن تش ،البشرية داخل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية

 قدرات تسويقية. يوكذلك ذو  ،قدرات بحثية ين ذو يوكذلك موظف ،تقني، وأخصائي قانوني
من رأس  الإفادةلدى الولايات المتحدة تركيز قوي عمى : ودوره في نقل التكنولوجيا* رأس المال البشري 

ديد من عصناعية متنوعة داخل مكاتب نقل التكنولوجيا. ويمتمك  ؛ خاصة من يتمتعون بخبرةالمال البشري
 ،خمفيات في الصناعة، مما يُثري قدرتيم عمى إدارة نقل التكنولوجيا بفعاليةمكاتب نقل التكنولوجيا مديري 

 والقدرة عمى التعامل مع السوق.
الجامعات الأمريكية أنظمة مكافآت لمباحثين الذين ضع غالبًا ما ت: سويق البحوث* أنظمة المكافآت لت

ن عمى التعاون مع مسؤولي و الباحث مما يحفز ، ويسوقون نتائج بحوثيم؛يقومون بتسجيل براءات الاختراع
 .التكنولوجيا، مما يعزز ثقافة الابتكار والاعتراف بالبحوث القابمة لمتطبيق تجاريًا

 من مجموعة من المؤشرات الميمة، عمى النحو التالي:مكن أن تتضح العوامل الاجتماعية يكما     
 بنحو المؤشرات المرتبطة بعمال المعرفةحيث تقدر قيمة  المرتبطة بالعاممين في إنتاج المعارف،* المؤشرات 

 .ا في ىذا الصددالولايات المتحدة الأمريكية المرتبة الثانية عالميً وز  (، وتحٔ.ٔٛ)
والتي تقوم بو الشركات كنسبة مئوية من الناتج المحمي  ،الناتج الاقتصادي الإجمالي لمبحث والتطوير * 

 WIPO, Global)  ا في ىذا الصددالولايات المتحدة الأمريكية المرتبة الثالثة عالميً  ، وتحوزالإجمالي
innovation index; USA,2024) 

 العوامل الجغرافية: -خامسًا
ن اقتصاديات أي دولة تعتمد بصورة مباشرة عمى إحيث  ؛العامل الجغرافي بالعامل الاقتصادي يرتبط   

فنمط الأبنية  ؛تتأثر بالعوامل الجغرافية والاقتصادية لمبلبد ، وظواىرىامناخيا. ولا شك أن النظم التعميمية
وقيود  ،تخدمة في نقل التلبميذوطرق المواصلبت المس ،ونوع مواد البناء والأساس ،المدرسية وأسموب العمارة

(. ٖٕٔٓ، مرسي) بالعوامل الجغرافية والمناخية اكبيرً  االسن متعمقة بالإلزام أو الحضور الإجباري تتأثر تأثرً 
 .والمساحة المرتبطة بالدولة وتأثيرىم عمييا ،ويتضح العامل الجغرافي من خلبل طبيعة الموقع

ولذلك  ،وىي دولة كبيرة، كم مربع (ٓٔ٘.ٖٔٛ.ٜ)يكية تقدر بنحوالولايات المتحدة الأمر  وتقدر مساحة    
حيث زاد  ؛الجامعية وقد أثر ىذا عمى مكاتب نقل التكنولوجيا ،في إدارة التعميم فيي تفضل النمط اللبمركزي

 ؛ حتى تستطيع أن تمبي حاجات الجامعات الكثيرة، وحاجات المجتمع.عددىا بشكل كبير
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 ي:العامل التكنولوج -سادسًا
 ،االمتحدة الأمريكية إلى زيادة فعالية مكاتب نقل التكنولوجيا تجاريً الولايات أدى التقدم التكنولوجي في     
 :ا، ويمكن ملبحظة ذلك من خلبل ما يميد انخراطيا في الاىتمام ببحوث الجامعة وتسويقيا تجاريً يزاتو 
ا في الولايات المتحدة المرتبة الرابعة عالميً  حوزوت، (ٜٗ.ٛٙ( بقيمة )نمو الشركات المبتكرة) مؤشرقدر يو  *

الولايات المتحدة  فتقدر قيمتو في( عدد الباحثين لكل ألف فرد من القوى العاممةىذا الصدد، أما مؤشر)
 .(Global knowledge index;USA, 2024يًا )عالم (ٕٔ)وتحوز بالمرتبة  ،(ٗٗ.ٗ٘)

ضوء  في في نقل التكنولوجيا وجيا الجامعية الأمريكية: تقييم خبرة مكاتب نقل التكنولالمحور الخامس
 المؤشرات النظرية.

الولايات المتحدة مكاتب ضوء المؤشرات التي تم استخلبصيا من الإطار النظري، يمكن القول بأن  في  
 من خلبل ما يأتي: تقييم خبرتياا في نقل التكنولوجيا، ويمكن ا متميزً الأمريكية تمثل نموذجً 

، ا في نقل التكنولوجياا بارزً ستراتيجية الابتكار، وقد كان معممً ان )بايو دول( قبل إصدار صدور قانو  –
 .وأسيم في زيادة عدد المكاتب، وزيادة نشاطيا

سعت الدولة إلى نقل ممكية الاختراعات إلى الجامعة؛ الأمر الذي أسيم في نقل التكنولوجيا بشكل  –
 التنافسية. اوزيادة قدرتي ،لمدولةفعال، وزاد من العوائد المالية المحققة 

لمكافأة أعضاء ىيئة التدريس المنخرطين في الربط بين الجامعة  احوافزً الولايات المتحدة  تضع –
 ؛ الأمر الذي يعزز عمى انخراط أعضاء ىيئة التدريس في نقل التكنولوجيا.والصناعة

في العمل بنقل  لموظفينالتدريس وباقي ا ىيئة عدم وجود تشريعات تنظم العلبقة بين أعضاء –
 .التكنولوجيا الجامعية

تفضل معظم مختمفة من مكاتب نقل التكنولوجيا، لكن  اأنماطً  ى الولايات المتحدة الأمريكيةلد –
 .لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية نموذج الييكل التنظيمي الداخمي الجامعات

 
 القسم الرابع

 ميورية الصين الشعبية )دراسة وصفية تحميمية(التكنولوجيا الجامعية في جمكاتب نقل  واقع
 ممامن مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، وزاد استخداميا في نقل التكنولوجيا،  اا كبيرً أسست الصين عددً    
القوانين والتشريعات الداعمة  ويتناول القسم الراىن يا من تعزيز النمو الاقتصادي الصيني بشكل ممحوظ.نَ مك  

 وتطورىا، نشأتيا، :من حيث ؛الصينمكاتب نقل التكنولوجيا في ولوجيا الجامعية.كما يتناول لنقل التكن
والييكل التنظيمي ليا، وحوكمتيا. ثم يتناول مراحل نقل التكنولوجيا، والموارد البشرية المُشَكِمة ليا، ، ورسالتيا
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المؤشرات التي إلى  دًااستنا ؛الصينيةجيا ختتم القسم بتقييم خبرة مكاتب نقل التكنولو ويُ وتمويل تمك المكاتب، 
 خَمُصَ إلييا القسم الثاني.

 لجميورية الصين الشعبية:أبرز ملامح السياق الثقافي  :المحور الأول
فيي  ؛-من حيث المساحة -شرق آسيا. وىي أكبر الدول الآسيوية تقع جميورية الصين الشعبية في    

وتقدر مساحتيا  ميا، وتغطي ما يقرب من ربع مساحة الأرض.تشغل مساحة تقارب مساحة شرق آسيا بأكم
 (World bank; Indicators,2024) ( كيمو متر مربع.9,562,910بنحو )

 (ٕٕ)وتتكون ىذه الوحدات من ،وحدة إدارية تخضع مباشرة لمحكومة المركزية (ٖٖ )وتتكون الصين من  
وبكين، وشانغياي، وتيانجين(، ومنطقتين  ،تشينغبمديات )تشونغ (ٗ)مناطق ذاتية الحكم، و (٘)مقاطعة، و

وتعد الصين  إداريتين خاصتين )ىونغ كونغ، وماكاو(. كما تعد )بكين(، عاصمة جميورية الصين الشعبية.
 وكذلك المناخ. دولة شديدة التنوع من حيث التضاريس،

عوب بقية العالم ىي حجم سكانيا. ا في الصين بالنسبة لشالسمة الأكثر تميزً فإن ومن الناحية الاجتماعية،    
والأغمبية العظمى من السكان صينيون من عرق)ىان(، وبالتالي  .فنحو خمس البشرية من الجنسية الصينية

وتعد الصين واحدة من أكثر الدول اكتظاظًا بالسكان  .اوصف بأنيا دولة متجانسة عرقيً ا ما تُ فإن الصين غالبً 
وى اليند، التي تجاوزتيا في عدد السكان وفقًا لتقديرات الأمم المتحدة في في العالم، ولا ينافسيا في ذلك س

 (Britannica;China,2024) .ٖٕٕٓعام 
وبالنسبة لمجوانب الجيوسياسية تعتبر ، -بصبغة جديدة -فالصين دولة اشتراكية ،ومن الناحية السياسية

وقد ركزت ، دولة (ٗٔ )الحدود معفيي تشترك في ؛ الصين قوة عالمية ميمة ذات مشيد جيوسياسي معقد
الاستراتيجية الجيوسياسية لمصين تاريخيًا عمى الحفاظ عمى الاستقرار وتعزيز النمو الاقتصادي، مما أدى إلى 

 .ن" ليونج كونج وماكاويسياسات مثل "دولة واحدة، ونظام
. قوة صناعية عالمية ، تحولت الصين من مجتمع زراعي إلى حد كبير إلىومن حيث الجوانب الاقتصادية   
)بما يمكن تسميتو اقتصاد  وجية نحو السوقأواخر سبعينيات القرن العشرين، تبنت الصين إصلبحات مُ  فمنذ

. وىي مُنتج رائد لمختمف ٕٓٔٓالسوق الاشتراكي(، لتصبح ثاني أكبر اقتصاد في العالم بحمول عام 
ي الاقتصاد العالمي، من خلبل عضويتيا في بعمق فالصين المنتجات الزراعية والصناعية. وقد اندمجت 

 ويقدر إجمالي الدخل القومي ، (Britannica;China,2024)ٕٔٓٓمنظمة التجارة العالمية منذ عام 
ومن الناحية التعميمية،  (World bank; Indicators,2024) اأمريكيً  ادولارً  (36,471.60) بنحو الصيني
 ;World bank) 4.0من إجمالي الناتج المحمي بنحو  ة مئويةنفاق العام عمى التعميم؛ كنسبيقدر الإ

Indicators,2024) 
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 جميورية الصين الشعبية:: القوانين والتشريعات المنظمة لنقل التكنولوجيا في المحور الثاني
 الأستاذ"" )بايو دول( الأمريكي، ولم يكن لدييا نظام امتياز سن قانون مثل -في البداية-لم تشيد الصين    

ا، مما جعميا ا انتقاليً اقتصادً  اكما ىو الحال في عدد كبير من الدول الأوروبية مثل: ألمانيا، والنرويج؛ كوني
نشاء منظمات وسيطة تُسيم في ىذا الصدد  تيتم بإصدار عدد من التشريعات المنظمة لنقل التكنولوجيا وا 

 كان عمى رأسيا مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.
ق الاىتمام بنقل نتائج البحوث إلى الصناعة، نفذت الحكومة سمسمة من السياسات المعينة عمى وفي سيا     

  :(ٕٕٔٓ c F l a ) ،(HkE.ks a .aٕٓٔٙ ) من القوانين عمى النحو الآتي اذلك، وشرعت عددً 
قو شرعت الحكومة الصينية تسجيل براءات الاختراع في محاولة لتشجيع الاختراع وتطبي ٜٗٛٔ* في عام 

 عمى الأغراض الصناعية.
الأحكام المؤقتة لنقل التكنولوجيا بيدف جعل  ، وبعضقانون براءات الاختراع صدر ٜ٘ٛٔ* وفي عام 

 ترخيص التكنولوجيا جذابا.
 أُقِرَ قانون عقود التكنولوجيا؛ لزيادة تشجيع نقل التكنولوجيا من الجامعات الصينية. ٜٚٛٔ* وفي عام 
والذي يشجع الابتكار التكنولوجي،  حكومة قانون التقدم العممي والتكنولوجيا،أقرت ال ٖٜٜٔ* في عام 

الأكاديميين المخترعين بالجامعة نقل ممكية أي  عمى يُحتمتم تمرير قانون  كما، ويحمي حقوق الممكية الفكرية
 )وقد كان ىذا مشابيا لقانون بايو دول الأمريكي(. اختراعات إلى الجامعة

جنة الدائمة لممؤتمر الشعبي الوطني في الصين ىذا القانون، والذي منح الجامعات لأول مرة وقد أطمقت الم  
ا ليذا القانون يُسمح لمجامعات الصينية حقوق تسويق التقنيات الممولة من الحكومة والممكية الفكرية. ووفقً 

نيا صياغة ك  مَ يُ ، و راعاتالتي تُجري أبحاثاً ممولة من الحكومة بتسجيل براءات الاختراع، وترخيص الاخت
سياساتيا الخاصة بممكية براءات الاختراع والتراخيص. ومع ذلك، لم تقُدم تعميمات واضحة لتحديد تفاصيل 
التنفيذ. مثل ىذا الغموض جعل )نقل التكنولوجيا الجامعية( قضية صعبة في البداية لأن الجامعات الكبرى 

ة ما تنطوي عممية نقل التكنولوجيا الجامعية في الصين عمى في الصين جامعات حكومية/عامة؛ وعميو، عاد
التعامل مع الأصول الممموكة لمدولة. وقد كان القانون يجرم أن يقوم شخص مسؤول عن مؤسسة ممموكة 
لمدولة ببيع أصول ممموكة لمدولة بسعر منخفض؛ بما يتسبب في خسائر فادحة لمصالح الدولة. لذلك، كانت 

تتردد في نقل نتائج البحوث الممولة من الحكومة إلى القطاع الخاص من خلبل  مكاتب الجامعات الصينية 
 .نقل التكنولوجيا الجامعية

، والذي مك نَ الجامعات من الحق في ٜٜٙٔقانون تعزيز التحول العممي والتكنولوجيا عام  الصين * شرعت
تقييم الإنجازات " ا عمى أننص أيضً  تسويق الابتكارات المتولدة عن بحوث أعضاء ىيئة التدريس، لكنو
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جرييا الجامعات يجب أن يكون وفقًا لموائح الدولة ذات الصمة". جعل ىذا البيان الغامض البحثية التي تُ 
الجامعات الصينية مترددة في ترخيص براءات الاختراع الخاصة بيا لأن مثل ىذا الإجراء قد ينطوي عمى 

بإزالة  ٕ٘ٔٓلت الحكومة الصينية ىذا القانون في عام لذلك عد   ولة.جريمة استنزاف الأصول الممموكة لمد
الغموض المتعمق بنقل الأصول الممموكة لمدولة في عممية نقل التكنولوجيا الجامعية وتوفير طرق بديمة لتقييم 

  .براءات الاختراع
أنو يمكن لمجامعات  تغير النظام القانوني من خلبل مجموعة من الموائح التي تنص عمى ٜٜٜٔ * في عام

استخدام مجموعة متنوعة من الاستراتيجيات لتسويق إنجازات التكنولوجيا المتقدمة بما في ذلك إنشاء شركات 
 خاصة؛ حيث سُمح لمباحثين بأخذ إجازة لإنشاء شركات جديدة أو المساعدة في نقل التكنولوجيا.

ة التعميم والأكاديمية الصينية لمعموم، برنامج أصدرت وزارة العموم والتكنولوجيا، ووزار  ٕٚٓٓ* وفي عام 
 العمل الوطني لتعزيز التكنولوجيا الذي شدد عمى إنشاء نظام ابتكار يركز عمى المؤسسات. وفي العام نفسو
تمت مراجعة قانون تقدم العموم والتكنولوجيا مرة أخرى لتعزيز نقل التكنولوجيا المحمية وتعزيز دعم الحكومة 

 ون البحثي بين الصناعة والجامعات.المحمية لمتعا
أصدر مجمس الدولة الصيني مخطط الاستراتيجية الوطنية لمممكية الفكرية لتعزيز إنشاء  ٕٛٓٓ* وفي عام 

 الممكية الفكرية واستخداميا وحمايتيا.
 أصدر مكتب الدولة لمممكية الفكرية الاستراتيجية الوطنية لتطوير براءات الاختراع ٕٓٔٓ* وفي عام 

 ( لزيادة تشجيع إنشاء الممكية الفكرية.ٕٕٓٓ-ٕٔٔٓ)
يُحدد الإطار القانوني لنقل التكنولوجيا في الصين بشكل أساسي من خلبل قانون العقود، ويشمل ذلك كما   

 (.g aٕٜٓٓ)منيا لمخارج  نقل التكنولوجيا داخل الصين أو
 لصين الشعبية:جميورية ا: مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في المحور الثالث

 يختص المحور الراىن بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينية من خلبل المحاور الآتية:  
 وتطورىا:، نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في الصينأولًا:
 .كانت العلبقة بين الجامعة والصناعة موضع اىتمام كبير في الصين ،منذ خمسينيات القرن الماضي   

دفت إلى توفير منصة تعاونية يمكن لمجامعات والصناعة والحكومة من خلبليا توليد المعرفة حيث ى
 ا.ونقمي ا،والتكنولوجي

( أنو منذ ما يقرب من أربع عقود تركزت سياسات الحكومة ٕٛٔٓ neeat ks a .aوقد أشارت دراسة)   
واعتمدت نقل  ا.والتكنولوجيث، ات البحو من خلبل الاىتمام بسياس؛ الصينية عمى التنمية الاقتصادية

 .لا يتجزأ من ىذه السياساتا التكنولوجيا جزءً 
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والذي يركز بدرجة أكبر عمى البحث العممي دون  ؛لقد ورثت الصين نموذج التعميم العالي الروسي   
نفذت الجامعات الصينية سمسمة من  ،ومع الانتقال إلى اقتصاد السوق الاشتراكي .الاىتمام بالتدريس

وما ، ٜٚٛٔفي عام ا" عقود التكنولوجي "خاصة بعد إقرار قانون ؛سياسات اليادفة تشجيع نقل التكنولوجياال
، الذي يسمح لممخترعين من الجامعة نقل ممكية اختراعاتيم إلى الجامعة ٖٜٜٔأعقبو من صدور قانون عام 

مكان تأسيس شركات  ا،كنولوجيبتوثيق المخترعات والت-ٜٜٜٔبعد إصدار قانون آخر عام -لياوالتي سُمِحَ  وا 
 .(ٕٛٔٓ neeat ks a .aناشئة في إطار تسويق نتائج البحوث)

؛ فقد ىيمنة الجماعات والمجموعات البحثية المنبثقة عنيا عمى تسويق نتائج البحوث ،ونتيجة لما سبق   
 ،الجامعة :وليذا زادت أعداد مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية التي استخدمت كجسور بين الطرفين

 .والصناعة
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينية:رسالة ثانيًا:
 تتنوع رسالة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية بالصين، غير أنيا تدور حول تعزيز الابتكار التكنولوجي،   

الذي يعزز  مرالأوتحويل الابتكارات التكنولوجية إلى تطبيقات تجارية؛ من خلبل التعاون مع الصناعة؛ 
مكاتب نقل  رسالات وقد تم اشتقاق ذلك من فحص عدد من . والصناعية التعاون بين الأوساط الأكاديمية،

 . الصينية التكنولوجيا الجامعية
 ، وحوكمتيا:الييكل التنظيمي لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينيةثالثاً:
غير أن معظميا يتبع اليياكل الجامعية في الصين  ياتختمف اليياكل الجامعية لمكاتب نقل التكنولوج    

قسام الفرعية، مثل قسم إدارة الداخمية، والتي توجد داخل الجامعات، وتتكون من مجموعة من الوحدات أو الأ
  .وقسم دعم الشركات الناشئة ،وقسم التراخيص، الممكية الفكرية

الصين من جامعة إلى أخرى، فبعضيا يتبع إدارة تختمف حوكمة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في و     
 .وبعضيا يتبع إدارة البحث العممي، أو إدارة الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة الجامعة مباشرة،

 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينية:بمراحل نقل التكنولوجيا رابعًا:
تساعد عمى تحديد  كماث والتطوير في الصين. نقل التكنولوجيا جزءًا لا يتجزأ من سياسات البح صار   

 للبستخدام التجاري في الصناعة.  التكنولوجياوتبادل متطمبات توليد ونقل 
، التكوين، النقل، الاكتساب، الوعيىي:  ،مرتبطة ويعتمد نقل التكنولوجيا عمى ست مراحل مشتركة   

 .التطبيق، المؤسسةالمنظمة/
المعارف، والتكنولوجيا التي ة الأولى في نقل التكنولوجيا، حيث يتم تحديد الخطو  "الوعي" مرحمةتمثل      

 متطمباتيا تمقية( أولًا ، حيث تحدد الصناعة )أي المنظمة المُ الاكتساب" مرحمة". تتبعيا يُمكن الإفادة منيا
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ه المتطمبات بمجرد تحديدىا، يمكن لمصناعة تمبية ىذو . وتعرف متطمبات العملبء واتجاىات السوق ،الداخمية
الجامعات. ثم تقوم الصناعة بالاتصال  من خلبل بحوثالداخمية من خلبل اعتماد تطوير المنتجات المبتكرة 

وذلك  ،التي تمبي رغباتيملمساعدتيم في الحصول عمى المعرفة الخارجية  بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية
 في الجامعاتالأكاديميين لخاصة مع ا مكاتب صمتياممن خلبل شراكة مع الجامعات؛ حيث يكون ل

 المكاتب مما يتيح ليم الوصول إلى معمومات حول أبحاثيم الجارية وأحدث النتائج. تقوم ،ومجموعات البحث
 ؛تاإلى توقيع عقود أو اتفاق يؤدي(؛ مما بعمل المفاوضات الناجحة بين كلب الطرفين )الجامعات والصناعة

 .دة من الإنتاج )الوحدات( إلى المستقبمين )الصناعة(المتول تكنولوجيالاكتساب ونقل ال
الجامعات ومجموعاتيم البحثية( لتحويل معرفتيم إلى شكل يُمكن  :تساعد عممية "التحول" المنتجين )أيو      

تبدأ عممية . ليذا، والتكنولوجيا الحاليةتمقية؛ لإنتاج أو تحسين المعرفة المنظمات المُ  لِ بَ استخدامو من قِ 
الجامعات، ومجموعاتيم البحثية(؛ لتحويل معرفتيم  :)أي وتساعد المنتجين، ل بعد عممية الاستحواذالتحو 

عمى سبيل المثال كجزء من ىذه العممية قد يتصل  ،المتمقية إلى شكل يمكن استخدامو من قبل المنظمات
عات مع الأكاديميين أكاديمي جامعي بمكتب نقل التكنولوجيا التابع لجامعتو لطمب الدعم بترتيب اجتما

جراء تحميل نتائج نقل التكنولوجيا الجامعية فيما يتعمق بترخيص براءات الاختراع.  وا 
ث إلى مكاتب و يجب عمى مجموعات البحث الجامعية تقديم طمباتيا جنبًا إلى جنب مع نتائج البحكما     

ي شكل براءات اختراع من إدارات نقل التكنولوجيا الجامعية من أجل الحصول عمى حقوق الممكية الفكرية ف
يمكن لمجموعات البحث و الممكية الفكرية الحكومية. بعد منحيا براءة اختراع أو حقوق ممكية فكرية، 

 الجامعية بعد ذلك نقل نتائجيا الناتجة إلى الصناعة.
في شكل براءة  تمكن عممية ربط المعرفة المنظمات المتمقية )الصناعة( من تحديد فوائد اكتساب المعرفةو     

اختراع من المنتجين، قبل وبعد تنفيذ تمك المعرفة. إن دافع الصناعة لاكتساب معرفة جديدة من مصادر 
 .خارجية "في شكل براءات اختراع ىو تمبية احتياجاتيم الداخمية 

ممكية مكتب الدولة لم بمجرد موافقة "عممية طمب براءة الاختراع "الجامعية االتكنولوجي ليبدأ مكتب نق
يدعو ، عمى إصدار براءة اختراع -والذي أنشأتو الحكومة المركزية عمى مستوى الدولة -(tpy )الفكرية

يذكر العقد  .وفقا لمعقد الموقعا مكتب نقل التكنولوجيا الجامعية كلب الطرفين لمناقشة عممية نقل التكنولوجي
تمكّن عممية و  ".تأثير والحقوق والمسؤوليةوالمبمغ و تاريخ الدفع وال اتحديد نطاق التكنولوجي :"بوضوح

"التطبيق" الصناعة من تطبيق المعرفة واستخداميا لتحسين المنتجات الحالية أو إنتاج منتجات جديدة 
)الصناعة( ملبحظات حول تجربتيم في نقل التكنولوجيا  وتعزيز قدراتيا التنموية. بعد ذلك، يقدم المستممون

 .(ٕٛٔٓ neeat ks a .a) (ٙٔ)الشكل ،ويوضح ذلك
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 نقل التكنولوجيا من الجامعة والصناعة من خلال مكاتب نقل التكنولوجيا ( عمميات16شكل )
 (ٕٛٔٓ neeat ks a .a)المصدر 

ا في كل خطوة من خطوات نقل التكنولوجيا الجامعية ا ضروريً يعد ىيكل الحوافز المحدد بشكل صحيح أمرً    
نظرًا و  بأكمميا. خلبل عممية نقل التكنولوجياشاركة أعضاء ىيئة التدريس لتعزيز التميز البحثي، وتشجيع م

لأن عممية نقل التكنولوجيا الجامعية تبدأ باكتشاف عممي قام بو باحث، يجب أن يكون لدى الجامعة سياسة 
بحثي كل من التميز ال يُدمجعامة حول جذب الباحثين الموىوبين والاحتفاظ بيم وتحفيزىم. علبوة عمى ذلك، 

 .(ٕٕٔٓ c F l a )وأنشطة التسويق في تقييم أداء أعضاء ىيئة التدريس 
؛ "t e tcdoسياسات منح مكافآة تتعمق ببراءات الاختراع، والمعروفة أيضًا باسم "وقد شرعت المقاطعات    

الأمر محميًا؛  تطبيق البراءات، ومراجعتيا في لممنخرطين؛ مكافأةً تخصص الحكومة المحمية بموجبيا  حيث
 (.g aٕٜٓٓ) الذي عزز لتنافس بين المقاطعات المختمفة داخل الصين

رسومًا عمى الجامعات لملء طمبات  وتجدر الإشارة إلى أنو لا تفرض مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية   
قدم يوان لموكلبء من أي إيرادات جامعية متولدة. ي ٓٓٓ.٘إلى  ٓٓٓ.ٖأنيا تدفع من  برغمبراءات الاختراع، 
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في خبراء الإما عبر الإنترنت أو عن طريق البريد. يقوم  مكتب الدولة لمممكية الفكريةالوكلبء الطمبات إلى 
بمراجعة كل ممف من ممفات التقييم بدقة سواء كان مكتملًب أم لا. إذا اكتممت، يتم التوقيع عمى قائمة  المكتب

ا للئجراءات القياسية والقانون. بعد التقييم الناجح لمنتائج، بالخبراء المجيولين لتقييم نتائج البحوث المرفقة وفقً 
 .(ٕٛٔٓ neeat ks a .a) يتم منح الإذن لإصدار براءة اختراع

 عند سياسات براءات الاختراع والممكية الفكرية وصمتيا بمكاتب نقل التكنولوجيا؛ ولا بد من التوقف ىنا قميلًب   
 م الأشكال القانونية لحماية التكنولوجيا في الصين.حيث تعد حماية براءات الاختراع من أى

، بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينية ايتبين تميز مراحل عمميات نقل التكنولوجي، وعمى ما سبق    
واشتراك المجموعات البحثية مع الجامعات في ، ويرجع ذلك لخصوصية العناصر المشتركة في عممية النقل

 .إنتاج البحوث
 :الموارد البشرية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينيةسًا: خام
، تضافر كل من أعضاء ىيئة التدريس الصينية تشمل الموارد البشرية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية    

 يما أن يكون ذا خبرة في نقل التكنولوجيا.يمع موظفي مكاتب نقل التكنولوجيا، ويفضل لكم
(، أن الخبرة الكافية لمموارد البشرية لممكتب ضرورية لفيم أفضل ٕٕٔٓ c F l a ) راسةفقد أشارت د    

مفيدة في  -المقصود الخبرة- جريت داخل الجامعة في تخصصات عدة، كما أنيالأحدث الأبحاث التي أُ 
التواصل  إدارة الأعمال بشكل كبير لأن مكتب نقل التكنولوجيا يتطمب من الموظفين أن يكونوا قادرين عمى

ضرورة تشجيع مشاركة  -نفسيا -وتؤكد الدراسة  بين الجامعة والصناعة والتفاوض عمى الاتفاقات التجارية.
أعضاء ىيئة التدريس في التسويق، وتجييز مكاتب نقل التكنولوجيا بموظفين ذوي خبرة في ىذا الصدد، مع 

ضاء ىيئة التدريس طوال عممية تسويق وجود ىيكل حوافز ملبئم ليعزز التميز البحثي ويشجع مشاركة أع
 ةفي نجاح نقل التكنولوجيا الجامعي حاسمٌ  رويكون لمموظف والمكتب ذوي الخبرة دو  الاختراع بأكمميا.

نما لفيميم العميق لمصناعة وعميو، بمجرد حدوث  ،لدرايتيم ليس فقط بالبحوث المُجراة داخل الجامعة فقط، وا 
لمكتب ذوو الخبرة قادرين عمى تقييم العائد المحتمل للببتكار، وتحديد الكشف عن الاختراع يكون موظفو ا

المرخص ليما أو المشترين المحتممين لمتكنولوجيا، وتقرير ما إذا كان ينبغي تقديم حماية براءات الاختراع 
في تسويق العالمية أو المحمية. وبعد تقديم طمب البراءة، يمكن لموظفي المكتب ذوي الخبرة البدء عمى الفور 

 التكنولوجيا، الأمر الذي يمكنيم من تسويق ىذه التقنيات بعائدات ترخيص كبيرة.  
وعمى ما سبق يمكن القول، أنو يمكن أن يساعد تجييز مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية بموظفين ذوي     

  .خبرة في زيادة جودة براءات الاختراع واحتمال التسويق الناجح
فريق من الخبراء ذوي الميارة  الصينية إلى أن لدى مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية تجدر الإشارةو    
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العممية، بالإضافة إلى الخبرة المتعمقة بالأعمال والقانون وىما بالفعل عمى اتصال منتظم بالحكومة المحمية 
ات سوق التكنولوجيا والصناعة في منطقتيم. وبالتالي فيما عمى دراية بالمتطمبات الصناعية وأحدث اتجاى

 .(ٕٛٔٓ neeat ks a .a عن السياسات الحكومية )فضلًب 
ن في الصين ومجموعات البحث ليسوا عمى دراية يوأشارت الدراسة نفسيا أن معظم الأكاديميين الجامعي   

ن وأعضاء ين الجامعييبشكل كبير بالقيمة السوقية المُحتممة لنتائج الأبحاث، ولذلك فإن الأكاديمي
جموعات البحثية يحضرون المؤتمرات والندوات المحمية والدولية التي تنظميا الحكومة والصناعة؛ لمتوعية الم

بأحدث مجالات البحث والسياسات الحكومية الحالية والمستقبمية المتعمقة بالبحث والتطوير وأي متطمبات 
اديميات ومجموعات البحث بعد الحصول عمى معمومات حول اتجاىات أبحاث السوق، تقدم الأك صناعية.

يناقشون نتائج أبحاثيم مع خبراء المكاتب و نتائج أبحاثيا إلى مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المحمية. 
والعائد وأيضًا العثور عمى مستخدم أو مشترٍ  ،التكمفة :وتقييم قيمتيا السوقية من حيث تيا،لمتحقق من صح

 (.ٕٛٔٓ neeat ks a .a) محتمل
 :مويل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينيةت -سادسًا

 ،(المحمية والإقميمية والمركزية:)، ومجموعات البحث التابع ليا مع الحكومةالحكوميةجامعات التتعاون     
لمحصول عمى التمويل لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية؛ بما يفيد في نقل  ومع الصناعة في الصين
بين الجامعة والصناعة. وىي تفعل ذلك لإنتاج معرفة جديدة، يمكن استخداميا  التكنولوجيا ويوثق الصمة

لإصلبح سياسات الابتكار الوطنية والإقميمية ودعم الصناعة من حيث زيادة الإنتاجية والربحية 
(2018neeat ks a .). 

 :ة الصينيةمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعي العوامل الثقافية المؤثرة في: تحميل المحور الرابع
 .مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينية لمعوامل الثقافية المؤثرة في يوضح الجزء الآتي تحميلًب و    
  .العوامل التاريخيةأولًا :
ومع تشكيل جميورية تتمتع الصين بتاريخ طويل للببتكار والبحث مع تطور السياسات الداعمة ليذا؛    

 ن اليدف الرئيس لمقيادة الجديدة ىو إحياء وتحديث القدرة الصناعية.، كاٜٜٗٔالصين الشعبية في عام 
أن العموم الطبيعية يجب أن توضع وحدد الحزب الشيوعي وثيقتو الدستورية الرئيسة،  أعمن، ٜٜٗٔوفي عام 

مع نياية الثورة وقد زاد الاىتمام بالتكنولوجيا ونقميا  "في خدمة الدفاع الصناعي والزراعي والوطني".
قتصاد ا إلى الاقتصاد المخطط مركزيً فيما بعد من الا وقد أدى التحول -في أواخر السبعينيات -لثقافيةا

تشجيع التنمية إلى ا للئصلبحات الاقتصادية التي تبعتيا دولة الصين، وسياساتيا الاشتراكي الموجو وفقً 
 .(Chen et al., 2016) الصناعية والتكنولوجية
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كما ، أحرز التعاون بين الأوساط الأكاديمية والصناعية في الصين تقدمًا كبيرًا وفي السنوات الأخيرة،   
 ،ويشمل ذلك التعاون: إنشاء الجامعات لعدد من الشركات الناشئة من تنوع وحجم التعاون. اتضح ذلك

نشاء مراكز البحوث المشتركة، وعقود التكنولوجيا ثت وقد ور . ومجمعات العموم الجامعية، والتراخيص، وا 
مصممة في الأصل لخدمة احتياجات البلبد  فيو معاىد البحوث الروسي، والذي كانتالصين النموذج 

لنظام  ىذا النموذجظل  .وفيوفقًا لتخصصات مختمفة وكانت تحكميا الوزارات المركزية ،التكنولوجية
عات وتم فصميا عن الابتكار، كانت أنشطة العموم والتكنولوجيا تُجرى في مؤسسات البحث العامة والجام

 .(hr  ks a .a ٕٜٓٔe) الشركات الممموكة لمدولة"
 العوامل الاقتصادية:ثانيًا :

 ويمكن تبيان ذلك من خلبل عدد من العناصر عمى النحو الآتي:
: ويتضح ذلك من خلبل مجموعة من المؤشرات التي تشير إلى ارتفاع درجة النمو درجة النمو الاقتصادي* 

. ويُقدر الانفاق عمى ( مميار دولارٜٚٛ.ٕٖ) الناتج المحمي الإجمالي بنحوحيث يقدر  الاقتصادي لمصين؛
 ,WIPO)نفاق عمى التعميم ا في الإ( عالميً ٜ٘المرتبة ) وتحوز بذلك ،(ٖ.ٖالتعميم من الناتج المحمي بنحو )

Global innovation index; CHINA,2024) 
 * التمويل والاستثمار: 

في  استثمارًا كبيرًاقتصاد الصين القوي اويوفر  ،اا حاسمً تصادية والتمويل الحكومي دورً تمعب الظروف الاق  
 ا في نجاح مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.ا متينً البحث والتطوير والذي يعد أساسً 

 ،راتا من المؤشويشمل تعقيد السوق عددً ، ا( عالميً ٙٔالمرتبة ) فتحوز الصين ؛بتعقيد السوقوفيما يتعمق  *
وىي مصنفة في المرتبة  ،(ٜ.ٕ٘) والذي تقدر قيمتو في الصين، (Investment) مؤشرات الاستثمارومنيا 

 (،Trade, diversification and market scale)  التجارة، وتنوع مجال السوقأما  ،اعالميً  (ٕٖ)
فيو  حوزوت ،(ٙ.ٕٜصين)قيمتو في التقدر و  ،وحجم السوق المحمية، ناتجة عن تنوع الصناعة المحميةوال

 (WIPO, Global innovation index; CHINA,2024)  .ا( عالميً ٗالمرتبة )
 * معايير التعاون بين الجامعة والصناعة: 

تؤكد الصين عمى الشبكات التعاونية بين الأوساط الأكاديمية والصناعة، مما يعزز ثقافة تعاونية بينيما.     
 بين الجامعة والصناعة من خلبل المؤشرات الآتية:ويمكن أن تتضح طبيعة العلبقة 

(؛ فتحتل الصين المرتبة الرابعة %المنشورات المشتركة بين البحث العام والصناعة، )فيما يتعمق ب **
 .(tpya   rea  cEErtascrE cEdkal  htonaٕٕٓٗ ا في ىذا الصدد )عالميً 
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 ,WIPO)ا  الصين المرتبة الثامنة عالميً  وزفتح (التعاون ما بين الجامعة والصناعةوفيما يتعمق بمؤشر )
Global innovation index; CHINA,2024) 

ا لتقسيم النظم الاقتصادية المعاصرة؛ فالصين ذات نظام اشتراكي موجو نحو : ووفقً النظرية الاقتصادية* 
 ا.، وتتجو نحو التحرر من قبضة الدولة شيئًا فشيئً السوق
 العوامل السياسية:ثالثاً :
 ما يمي: ويمكن رصدىا من خلبل   
 يمكن أن تؤثر السياسات الحكومية الصينية عمى عمميات نقل التكنولوجيا :السياسات والدعم الحكومي* 

فعمى سبيل المثال؛ استراتيجية  ؛وىناك أمثمة واضحة في ىذا الصدد .بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية
نشاء مكاتب نقل التكنولوجيا في الجامعات خير دليل عمى مثل ىذا الدعم بالإضافة إلى تصميم  الابتكار وا 

 التكنولوجيا، وتراخيص براءات الاختراع.قوانين وتشريعات لتسييل نقل 
اعترفت الحكومة الصينية  ، وتحسين نتائج البحث العممي في الصينالمعرفة إنتاجفمن خلبل تحسين    

، أطمقت الصين استراتيجيتيا ٕٕٔٓتنمية الاقتصادية. وفي عام ليكونا محرك ال التكنولوجيابالابتكار ونقل 
نجازات العممية والتكنولوجية، تم تنقيح قانون تعزيز تطبيق الإ ٕ٘ٔٓوفي عام  لمتنمية القائمة عمى الابتكار.

لتشجيع منظمات البحث والتطوير والجامعات عمى نقل  ؛ٜٜٙٔالذي تم إطلبقو في الأصل في عام 
يعتبر ترخيص براءات الاختراع الشكل الرئيس القابل لمقياس لنقل التكنولوجيا في و الشركات. التقنيات إلى 

 (ٕٕٕٓ lcaEm ks a .a)الصين 
* البيئة التنظيمية: تميد البيئة لمزيد من الانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا. ومن العناصر الداعمة لمبيئة 

، خاصة مع قرب المكاتب لمجامعات، وكثرتيا. وتتبع الصين التدريسىيئة العلبقات بين الموظفين وأعضاء 
 والذي ينعكس بشكل كبير عمى عمميات نقل التكنولوجيا من الجامعة إلى الصناعة. ؛النمط المركزي في الإدارة

تعد البيئة التمكينية أحد المؤشرات القطاعية والتي يمكن من خلبليا فيم طبيعة السياسات  :البيئة التمكينية *
الصين بالمرتبة  وزوتح ،(ٙ.ٗٛتقدر قيمة مؤشر البيئة التمكينية بنحو) الصينففي  ؛البيئة التمكينية الداعمةو 

 .(China,2024؛global knowledge index)ا في ىذا الصدد عالميً  ٗرقم 
 العوامل الاجتماعية:رابعًا:

 ما يمي:ويمكن ملبحظتيا من خلبل 
في أعقاب التخمي عن  الجامعات الصينية البحث والابتكار عتشج :* الثقافة المؤسسية والتنظيمية

، وىو الربط بين الجامعة والصناعة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية بنشاط إلى .وسعتالنموذج السوفيتي
الأمر الذي أسيم تحول يتحدى الثقافات الأكاديمية التقميدية التي كانت في السابق تقمل من قيمة التسويق. 
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 .(ٕٕٔٓ c F l a )لمكاتب نقل التكنولوجياالكفاءة التشغيمية  في رفع
وتشجع ىذه البيئة الباحثين  ،: تؤكد الثقافة داخل الجامعات الصينية عمى التعاون والابتكارالثقافة الريادية* 
نحو خاصة، وأن المجتمع الصيني يتمتع بنظرتو الإيجابية  الانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا، عمى
 .تكار وتسويق البحوث الأكاديميةالاب
وقد أصدرت في ىذا الصدد مجموعة من  ،: تيتم الصين بحقوق الممكية الفكريةحماية الممكية الفكرية*

  .التشريعات الداعمة
 .من رأس المال البشري مع خبرة صناعية متنوعة الإفادةلدى الصين تركيز قوي عمى : * رأس المال البشري

 وعة من المؤشرات الميمة، عمى النحو التالي:كما يتضح ذلك من مجم
 (،ٜ.ٓٚ) بنحو المؤشرات المرتبطة بعمال المعرفةقيمة  تقدربالنسبة لمعاممين في إنتاج المعارف، ف -

 global knowledge) ا في ىذا الصددالصين المرتبة الثامنة عالميً  وزوتح
index؛China,2024) 

 العوامل الجغرافية:خامسًا: 
وتقدر  امل الجغرافي من خلبل؛ طبيعة الموقع، والمساحة المرتبطة بالدولة وتأثيرىم عمييا.يتضح الع   

وقد  ،المركزي الاداري ، تفضل النمطالمساحة وىي دولة كبيرةكم مربع، ( 9,562,910) مساحة الصين بنحو
 ات نقل التكنولوجيا.؛ حيث تزايدت أعدادىا حتى تستطيع الوفاء بمتطمبأثر ىذا عمى مكاتب نقل التكنولوجيا

 العامل التكنولوجي:سادسًا: 
انخراطيا في  ،وتزايداأسيم التقدم التكنولوجي في الصين إلى زيادة فعالية مكاتب نقل التكنولوجيا تجاريً    

 :ا، ويمكن ملبحظة ذلك من خلبل ما يميالاىتمام ببحوث الجامعة وتسويقيا تجاريً 
 وزوتح ،%ٗٚ قدر بنسبةي مؤشر سياسات ريادة الأعمال والثقافةف ؛ببيئة ريادة الأعمالفيما يتعمق *

 (WIPO, Global innovation index; CHINA,2024) ( عالميًأٔبالمرتبة)
 ،اوىذا يضعيا في المرتبة الخامسة عالميً  (،ٗ.ٔٙ) قدر بنحوي، فبالانفاق عمى البحث والتطويروفيما يتعمق *

الصين في المرتبة  ، لتكون(ٖ.ٗٙ( بقيمة )نمو الشركات المبتكرة) رأيضا، يحظى مؤش الابتكاروكدليل عمى 
الصين  فتقدر قيمتو في( عدد الباحثين لكل ألف فرد من القوى العاممةالعاشرة في ىذا الصدد، أما مؤشر)

 .(global knowledge index; China ,2024) ا عالميً  لتحوز المرتبة الثالثة( ٚ.ٜٔ)
ضوء  فيبرة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينية في نقل التكنولوجيا : تقييم خالمحور الخامس
 :المؤشرات النظرية

مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في ضوء المؤشرات المُستخمصة من الإطار النظري يمكن القول بأن  في  
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 خلبل ما يأتي: خبرتيا من ويمكن تقييما في نقل التكنولوجيا، ا متميزً جميورية الصين الشعبية تمثل نموذجً 
 بتكار بالدولة.ستراتيجية الااىناك اتساق بين القوانين والتشريعات الداعمة لنقل التكنولوجيا وبين  -
الصين بممكية الاختراعات لمجامعة وليس للؤشخاص كما ىو الحال في الولايات المتحدة الأمريكية  تحتفظ -

 ات عمى مزيد من الاىتمام بتسويق نتائج بحوثيا.؛ الأمر الذي حفز الجامعومعظم دول العالم
عالم ارتباطيم ب ، وتوثقتربط الجامعة والمجموعات البحثية دائما بعمميات نقل التكنولوجيا الجامعية  -

 الصناعة.
الاىتمام  الاشتراكي، وزيادة تزامن نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية بتحول الدولة إلى اقتصاد السوق -

 نيع بعد الثورة الثقافية.بالتص
تنافسيتيا وزيادة  الصيني، النمو الاقتصادي في زيادة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية نشأة أسيمت -

 الاقتصادية.
غالبا ما تكون المكاتب ممحقة بالجامعات في نطاقيا الجغرافي وذلك لممساحة السكانية الكبيرة لمصين  -

 وعدد سكانيا.
 لتكنولوجيا الجامعية الصينية النموذج الداخمي في بنيتيا التنظيمية.تفضل مكاتب نقل ا-
 تقدم الجامعات مكافآت وحوافز لأعضاء ىيئة التدريس؛ لتزيد من انخراطيم في أنشطة نقل التكنولوجيا.-
 

 القسم الخامس
 تحميمية( السويد )دراسة وصفيةمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في مممكة  واقع

مكة السويد من الدول الرائدة في أنشطة نقل التكنولوجيا من خلبل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، تعد مم   
 في مصاف الدول المتقدمة. عاليةبما وضعيا في مرتبة  في تعزيز النمو الاقتصادي ليا، تأسيم لتيوا

مكاتب نقل ية.كما يتناول القوانين والتشريعات الداعمة لنقل التكنولوجيا الجامع ويتناول القسم الراىن
والييكل التنظيمي ليا، وحوكمتيا. ثم يتناول ، ورسالتيا وتطورىا، نشأتيا، :من حيث ؛السويد التكنولوجيا في

ختتم القسم بتقييم خبرة مكاتب ويُ مراحل نقل التكنولوجيا، والموارد البشرية المُشَكِمة ليا، وتمويل تمك المكاتب، 
 المؤشرات التي خَمُصَ إلييا القسم الثاني.إلى  دًااستنا ؛السويديةنقل التكنولوجيا 

 مممكة السويدية:المحور الأول: أبرز ملامح السياق الثقافي لم
وتقدر مساحتيا  سكندنافية في شمال أوروبا، وعاصمتيا ستوكيولم.تقع المممكة السويدية في شبو الجزيرة الإ  

وتحتل السويد الجزء الأكبر  .(World bank;Indicators,2024)متر مربع  ( كيمو769,089.66) بنحو
مثل كل شمال غرب أوروبا، تتمتع السويد  وسكندنافية، والتي تشترك فييا مع النرويج.من شبو الجزيرة الإ
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يمتد لألف عام كدولة ذات سيادة. وىي اليوم ممكية دستورية  عريقبمناخ ملبئم بشكل عام. كما تتمتع بتاريخ 
برلمانية راسخة. تنقسم البلبد تقميديًا إلى ثلبث مناطق: إلى الشمال توجد نورلاند، منطقة قراطية و ذات ديم

الجبال والغابات الشاسعة؛ وفي وسط السويد توجد سفيلبند، وىي مساحة واسعة من الأراضي المنخفضة في 
د، وفي الطرف الشرق والمرتفعات في الغرب؛ وفي الجنوب توجد جوتالاند، والتي تشمل مرتفعات سمولان

  .الجنوبي، السيول الصغيرة
أن اليجرة الأخيرة  برغمعرقيًا ودينيًا لمغاية،  اعد المجتمع السويدي متجانسً ومن الناحية الاجتماعية، يُ    

 صناعي متطورتاريخيًا، نيضت السويد من التخمف والفقر إلى مجتمع . خمقت بعض التنوع الاجتماعي
  عمر متوقع من بين الأعمى في العالمالمتقدمة مع متوسط  وتعد دولة الرفاىية لمغاية،

(Britannica;Sweden,2024) 
تشمل الأحزاب البارزة أربعة . ومن الناحية السياسية، كان نظام الأحزاب السياسية في السويد مستقرًا نسبيًا    

 .ٜٜ٘ٔالأوروبي في عام انضمت السويد إلى الاتحاد  ومن الناحية الدبموماسية، .أحزاب غير اشتراكية
وتمعب دورًا نشطًا في حل القضايا الأمنية من  ،تدعم السويد نشاط المنظمات الدولية مثل الأمم المتحدةو 

وبالتعاون مع بمدان الشمال الأوروبي الأخرى، عممت السويد عمى تطوير وتعزيز عمميات . خلبل ىذه الييئة
 .(Britannica;Sweden,2024) حفظ السلبم التابعة للؤمم المتحدة

ومن الناحية الاقتصادية، يعتبر الناتج المحمي الإجمالي لمفرد في السويد من بين أعمى المعدلات في    
ومن  .(World bank;Indicators,2024) ٖٕٕٓدولار عام 769,089.66والذي يقدر بنحو  العالم،

 ٙ.ٚ% من إجمالي الناتج المحمي( بنحو الناحية التعميمية، يقدر إجمالي الإنفاق العام عمى التعميم، )
(World bank; Indicators,2024). 

 القوانين والتشريعات المنظمة لنقل التكنولوجيا الجامعية في السويد: المحور الثاني:
، أصدر ٕٚٓٓعام  ”وجيات نظر جديدة :منطقة البحث الأوروبية” بعد صدور الورقة الخضراء لممفوضية  

وتعزيز مؤسسات البحث من خلبل  ،ا يشجع عمى إنشاء سوق عمل واحد لمباحثينقرارً البرلمان الأوروبي 
،  a cč   Fyorcč )الاستثمارات في شبكة مكاتب نقل التكنولوجيا  فيوتمثمت الاستجابة  ،تبادل المعرفة

ٕٕٓٗ). 
م إلغاؤه كما ا، ولم يت( موجودً Professor’s privilege) في السويد، لا يزال امتياز معممي الجامعات   

 حدث في الولايات المتحدة الأمريكية. يمكن لمباحثين تمقي الدعم من مؤسسات جسر التكنولوجيا
(Technology bridging foundation (TBS الممولة من القطاع العام والشركات القابضة المتحدة )

قل التكنولوجيا. في حالة عمى أساس طوعي. وبالتالي فإن الباحث لديو سمطة تقديرية كاممة حول وسائل ن
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ولكن يجب أن يتحمل جميع  ،تسجيل براءة الاختراع يتمقى الباحث كامل الفوائد الناشئة عن براءة الاختراع
 .(Sellenthin,2009) االتكاليف أيضً 

لقد حدثت جممة من التغيرات في لوائح حقوق الممكية الفكرية الجامعية في دول أوروبا، ولقد تبنت ىذه    
قبل منتصف الخمسينيات، كانت السويد تتمتع بإعفاءات في . دعم نقل التكنولوجيا الجامعيةلل سياسات الدو 

ا بحق ا متعمقً قوانين براءات الاختراع الخاصة بيا فيما يتعمق باختراعات الموظفين. وشرعت ليذا قانونً 
عفاء موظفي الجامعة في عام  يم نشر وتسويق البحوث من ؛ لتعظٜٜٗٔالممكية في اختراعات الموظفين، وا 

 .(ٕٙٔٓ kEmsttrEa )القطاع الجامعي 
أنو كان موضوع نقاش  برغم، في إدارة الممكية الفكرية احتفظت السويد بنظام المخترعين الجامعيين

، قررت الحكومة عدم إجراء أي تغييرات عمى قانون براءات ٕٛٓٓوفي عام . واعتراضات لفترة طويمة
أن غالبية الجامعات السويدية قد أعربت عن رغبتيا في إلغائو ونقل حقوق الممكية  حقيقة برغم ،الاختراع

الجامعات السويدية بالحقوق الحصرية لجميع  وباحثو الفكرية إلى الجامعات. اليوم، يحتفظ موظفو
ية، مثل الاختراعات القابمة لمحصول عمى براءة اختراع وأي نتائج ممموسة أخرى من أنشطتيم البحثية والتعميم

اختيار نشر أبحاثيم، أو تسجيل براءة اختراعيا، أو  ليموبالتالي، يمكن  .البرامج والكتب وما إلى ذلك
أو الخدمات، أو مجرد التخمي عنيا. إذا كان لدى باحث  ،أو التراخيص ،تسويقيا من خلبل بيع الحقوق

تقديم المساعدة بشأن الحماية الفكرية، مكتب نقل التكنولوجيا الجامعي لجامعي سويدي نوايا تجارية، فيمكن 
عادةً بتكمفة قميمة أو معدومة لمباحث. وفقًا لذلك، فإن ...أو غيرىا،و والمشورة التجارية وكيفية بدء شركة،

الدولة كان لتشجيع الباحثين عمى استغلبل نتائج أبحاثيم  اتبعتياي تالقصد الرئيس لمسياسة ال
( kEmsttrEa ٕٓٔٙ). 

الممكية الفكرية ذات أىمية كبيرة في الاقتصاد الحديث وىي شرط أساسي لمتنمية ية حماوتعتبر    
عضوًا كامل العضوية في الاتحاد الأوروبي. كانت الممكية  ٜٜ٘ٔومنذ أن أصبحت السويد عام  .المستدامة

دية ؛ بيدف تحقيق تكامل السوق في الاتحاد الأوروبي )والمنطقة الاقتصااىتمام كبيرالفكرية موضع 
الأوروبية(. وأصبح الاتحاد الأوروبي يتمتع بصلبحية صريحة لمتشريع بشأن القضايا المتعمقة بقانون الممكية 

محدودة في مجال قانون الممكية  -كدولة-الفكرية. وبالتالي فإن السمطة التقديرية التشريعية الممنوحة لمسويد
 قانون الاتحاد الأوروبي في مجال الممكية الفكرية.الفكرية. بمعنى آخر، يعكس القانون السويدي بشكل فعال 

وعمى ىذا النحو، فإن قضية الاستدامة في الممكية الفكرية ىي في الأساس مسألة أوروبية خارج نطاق 
 .(ٕٕٗٓ kcs cEa ) السياسة العامة السويدية

 لمممكة السويدية:مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في الث: المحور الثا
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، وىي تضع ٜٕٓٓأن قُدِمَ مفيوم نقل التكنولوجيا خلبل رئاسة السويد للبتحاد الأوروبي في عام  منذ      
.ولقد كانت السويد منذ التسعينيات تيتم بنقل السياسات ذات الصمة بنقل التكنولوجيا في محور اىتماميا

لوكالة الحكومية السويدية اكمفت الحكومة التكنولوجيا، وتعزيز الميمة الثالثة لمجامعة. وفي ىذا الصدد 
 .(ٕٕٔٓ cir ks a .a ) بتمك الميمة( Vinnova) لأنظمة الابتكار

نظر إلى نظام ممكية الجامعات، الذي أتاحو بايو دول عمى يُ  دول" الأمريكي بايو "منذ الإعلبن عن قانون   
غيرت معظم الدول أنو أفضل آلية حوكمة يمكن من خلبليا تسويق البحوث في معظم دول العالم. ولقد 

مع استثناءات  منحيا لمجامعةحقوق الممكية الفكرية لممخترع الجامعي إلى إعطاء الأوروبية الآن قوانينيا من 
الباحثون الأكاديميون بحرية اختيار  فييا يتمتع -لا يزال – بسيطة. ومن ىذه الاستثناءات دولة السويد، والتي

م نقل معظم التكنولوجيا إلى الصناعة عبر صفقات مباشرة بين آليات نقل التكنولوجيا الخاصة بيم. ويت
 ,Bengtsson)الباحث وشركة قائمة أو يتم فصميا من قبل الباحث دون تدخل من الجامعة 

 ويختص المحور الراىن بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية من خلبل المحاور الآتية:.(2016
 :ا الجامعية السويدية، وتطورىانشأة مكاتب نقل التكنولوجيأولًا:
بالرغبة في تكرار نجاح الجامعات  -عمى نطاق واسع- تأثر إنشاء مكاتب نقل التكنولوجيا في أوروبا   

  .(ٖٕٕٓ rooat ks a .a ) الأمريكية في تعزيز نقل التكنولوجيا
تأسيس خمس اية ب.كانت البدقد بدأت الجيود السويدية لتسويق التكنولوجيا في منتصف التسعينيات و 

. واعتبر ذلك ضروريًا لأنو، في ذلك الوقت، كانت الجامعات في ٜٜ٘ٔشركات جامعية قابضة في عام 
مكاتب ا لالشركات. أصبحت ىذه الشركات القابضة لمجامعات أساسً إنشاء السويد ممنوعة من الاستثمار في 

ل التكنولوجيا الأولى كانت شركات قابضة، مكاتب نق أصولنقل التكنولوجيا لمجامعات السويدية. ونظرًا لأن 
. وبرغم أن فيياعمى إنشاء الشركات الناشئة والاستثمار -في ميام المكاتب –فقد أصبح من الطبيعي التركيز 

ميمة مكاتب نقل  إلا أنو صارتالشركات القابضة يمكن أن تحتفظ أيضًا ببراءات الاختراع وترخيصيا، 
إلى أربعة عشر  تزايد عدد المكاتبفي نياية التسعينيات، . ركات عن البحثالتكنولوجيا الجامعية فصل الش

 ٖٕٓٓمنذ عام و  ، وبأموال محدودة جدًا.في الحجم مكتب لنقل التكنولوجيا الجامعية، بعضيا صغير جدًا
إنشاء حاضنات وشركات  حكومي إضافي ييدف إلى نظام المكاتب بالارتكاز عمى دعم وما بعده، توسع 

 .(ٕٙٔٓ kEmsttrEa ) ممكاتب تابعة ل
الاستثمار  فيأن الحكومات السويدية قد لجأت إلى مُشاركة الجامعات ( lrEttrEaٕٕٓٓ)وتشير دراسة   

ىيكمة وليذا فقد أُعيد في نتائج البحوث؛ لدعم الاقتصاد السويدي خاصة بعد تعرضو لأزمة في التسعينيات.
 .في منتصف التسعينيات عدة مرات امنذ نشأتيفي السويد الجامعية مكاتب نقل التكنولوجيا 
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 :تب نقل التكنولوجيا الجامعية السويديةامك ثانيًا:رسالة

معظم مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية عمى تعزيز التعاون بين الجامعة والصناعة؛  رسالة تُجمع   
ويمكن ملبحظة لتطبيقات نصب عينيا. .وتضع ىذه التسييل تحويل الأبحاث الأكاديمية إلى تطبيقات عممية

 .في بعض الجامعات ياذلك عند فحص
 وحوكمتيا: ،الييكل التنظيمي لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية ثالثاً:
تب نقل التكنولوجيا اعادة ما تكون مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الجامعية السويدية مزيجًا من مك   

ويرتبط نشاطيما بالمكاتب بشكل حاضنة، وشركة استثمار تديرىما الجامعة.وجود إلى  التقميدية، بالإضافة
 وثيق.
من  االسويدية ىي مزيجً مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية  أن (Bengtsson, 2016)وقد أشارت دراسة    

ة. ويتعامل الوحدات الجامعية والمنظمات المستقمة التي تديرىا إدارتيا الخاصة في شكل شركات محدود
. )الطوعية( من قِبَلِ الأساتذة الأكاديميين ويصادق عمى الإمكانات الفنية والتجارية مكتب  مع الإفصاحاتال

 .التقرير السنوي لمجامعة، والتقرير السنوي لمشركة القابضة كل من: مكاتب من خلبلالويتم نقل مخرجات 
تقييمات مخصصة لمكاتب نقل التكنولوجيا التي ترعاىا ير من الأحيان بتكميف ثوتقوم الحكومة السويدية في ك

 .وكالة الابتكار السويدية 
وعميو، فإن حوكمة ىذه المكاتب تتم من خلبل الجامعة؛ بالإضافة إلى الشركات الخاصة التي تتنبع مكاتب   

  نقل التكنولوجيا الجامعية.
 معية السويدية:مكاتب نقل التكنولوجيا الجابمراحل نقل التكنولوجيا  رابعًا:
مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية ونقل التكنولوجيا  -ومنيا السويد –لقد وضعت الدول الأوروبية    

بيا نصب أعينيا، وحذت حذوىا. وليذا فإن ىناك كثير من التشابيات بينيما، مع بعض الاختلبفات وفقًا 
 ذلك. لطبيعة السياق الثقافي السويدي. وفيما يمي توضيح

يبدأ العمل في إدارة الممكية الفكرية قبل فترة طويمة من تقديم البحث لأي نتائج ذات أىمية تجارية      
 .وىناك نشاطان عامان يتم تنفيذىما بشكل مستمر ويستيدفان المرحمة المبكرة من البحث والباحثين محتممة.

وىذه خطوة ميمة، لأن ات إدارة الممكية الفكرية. بشأن ممارس أنشطة لتثقيف الباحثين الجامعيين تقديم، أولًا 
والتأكد من اتصال  -مثل النشر المبكر-الوعي بالممكية الفكرية ضروري لتجنب بعض الأخطاء الشائعة 

يتم . و الباحثين بمكتب نقل التكنولوجيا )أو ما يعادلو( عندما تكون ىناك نتائج بحثية مفيدة وقيمة محتممة
بحثية محددة عادةً مشروعات  تُستيدفنطاق واسع في جميع أنحاء الجامعة، وأحيانًا التدريب أحيانًا عمى 
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 .لإدارة الممكية الفكريةفي بعض الأحيان تبدأ العممية في وقت مبكر جدًا لإعداد الباحثين  .يائعند بد
ق الممكية الفكرية من حقو  انتشارًا، تعتبر براءات الاختراع النوع الأكثر السويدية وبالنسبة لمعظم الجامعات

إدارتيا، ويرى البعض أن عممية تسجيل براءات الاختراع في حد ذاتيا فرصة تعميمية. لذلك يريدون  الواجب
التأكد من حصول مجموعة واسعة من العمماء ومجموعات البحث عمى فرصة المشاركة في عممية تقديم 

مارسات إدارة الممكية الفكرية التحميل المبكر طمب الحصول عمى براءة اختراع في مرحمة ما. ثانيًا، تشمل م
 عند التعاونالممكية الفكرية  تخص بحثية جديدة. وىذا يشمل أيضًا اعتبارات مشروعاتلمعقود عند بدء 
بحثية متعددة الأطراف، أو في مشروعات ممولة من قبل شركاء صناعيين أو أنواع  روعاتالجديد في مش

 European Commission)في وقت مبكربحقوق الممكية الفكرية  أخرى من الشركاء الذين يطالبون
;Holgerson,2022). 

ويتم تقييم ىذا ، المخترعين عن اختراعيم بكشفعادة  الجامعية السويدية تبدأ عممية نقل التكنولوجيا   
اءات عمى أساس قابميتيا لمحصول عمى بر  الجامعيموظف في مكتب نقل التكنولوجيا  لِ بَ من قِ  ختراعالا

يتم تسجيل براءات الاختراع لتمك التي يمكن تسجيميا براءات اختراع، . وأحيانًا إمكاناتيا التجارية ،الاختراع
أما تمك التي لا يمكن تسجيميا لبراءات اختراع، فيتم إلغاؤىا وتسويقيا لاحقًا.  ،قابميتيا لمتطبيق التجاريمع 

لتسويق  اطرقً  كمتعارف عميو أن ىنا وكما ىو. طلبقوعدم التعامل معيا عمى الإ ،في كثير من الحالات
الشركات الفرعية، والترخيص )لمشركات الفرعية، أو الشركات الناشئة أو الشركات إنشاء  :منيا الاختراع،

 n orskaE  rsscttcrE) القائمة( وبيع براءات الاختراع، إلى جانب التعاون والاستشارات
 .(hr mkotrEaٕٕٕٓ؛

در الإشارة إلى أن السويد ليست كغيرىا من الدول الأوروبية التي تفضل بيع براءات الاختراع، غير أنو تج   
وفي ، (Bengtsson, 2016)وقد أكدت ذلك دراسة الشركات الناشئة. قامةفيي تعتمد بشكل رئيس عمى إ

، والتي أشارت إلى أنو في الوقت الذي حذت الجامعات الأوروبية حذو  (Björkil,2024)نفس السياق دراسة
النموذج الأمريكي من خلبل تغيير قوانين الممكية الفكرية التي تحكم نقل التكنولوجيا من الاختراعات الجامعية 

؛ حيث غيرت الدنمارك، والنرويج بالفعل إلى ممكية الجامعات اختارت الدول الإسكندنافية مسارات مختمفة
لذلك زادت  اتبعً و  في حين احتفظت السويد بقوانين المخترع الجامعي. ،قوانينيما لصالح ممكية الجامعات

المكاتب النرويجية والدنماركية من استخداميا لاستراتيجية تسويق الترخيص، في حين حافظت مكاتب نقل 
 الشركات الناشئة. تأسيسمى استخداميا لاستراتيجية التسويق من خلبل التكنولوجيا الجامعات السويدية ع

الأكاديميين، ويصادق عمى  بحوثمع  الجامعي وفي ىذا الصدد، يتعامل مكتب نقل التكنولوجيا   
الشركة  لِ بَ من قِ  في ىذه المرحمة. وعادة ما يتم التعامل مع جزء التسويق لأفكارىمالإمكانات الفنية والتجارية 

https://innovationmanagement.se/contributor/mia-bjorkil/
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 تجارية. يتم تنظيم الشركة القابضة روعاتلقابضة لمجامعات التي تعمل عمى تطوير الأفكار إلى مشا
ممثمو إدارة الجامعة ورجال الأعمال  عدكشركة محدودة، وي التابعة لمكتب نقل التكنولوجيا الجامعية

 kEmsttrEa لإدارة )مجالس اعقد و  ،التقارير السنوية مسؤلون عن حوكمتيا، ويقومون بإصدارالإقميميون 
ٕٓٔٙ). 
 الموارد البشرية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية: خامسًا:

صغيرة الحجم، حتى بالمقارنة مع  -من حيث عدد الموظفين-تكون مكاتب نقل التكنولوجيا في السويد    
ظم الموظفين في مكاتب نقل ، ويعمل معالحال في النرويج، مثلًب  كما ىونظيراتيا من الدول الإسكندنافية، 

ويفسر ذلك لأن ىذه  .(Bengtsson, 2016)التمويلدعم التكنولوجيا في مجالات تطوير الأعمال و 
تتألف من عدد قميل  وعميو فيي ؛الممولة من أعمى إلى أسفل روعاتالمكاتب تعتمد عمى التمويل العام والمش

وىذا يتوافق مع ما أكدتو  ،تصادية لممخترعين الأفرادمن الموظفين الذين سيقدمون المشورة القانونية والاق
 .(Valič & Uršič, 2024)دراسة 
 تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية:سادسًا: 

، اقترحت الحكومة السويدية إصلبح نظام التمويل الحكومي لمكاتب نقل التكنولوجيا ٕٛٓٓفي عام    
لكل منيا ميمة بحيث يكون ، -نفسيا-مكاتب نقل التكنولوجيا ون مسؤوليةبحيث يكالجامعية، وتقييد التمويل 

ا مكاتب نقل ، تدعم الحكومة ماليً ٕٓٔٓومنذ عام  المنطقة.نفس إقميمية لخدمة عديد من الجامعات في 
تب نقل االتحتية لمك ودعم البنيةالتكنولوجيا بمنح سنوية؛ لمتحقق من الإمكانات التجارية لمبحوث، 

وتطوير الكفاءات. وتجدر الإشارة إلى امتلبك ، والدعم المالي لأنشطة مكتب نقل الكنولوجيا وجيا،التكنول
ا في تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا، وبالتالي الشركات القابضة لمجامعة صناديق استثمار محدودة تساعد أيضً 

صة، وغيرىا من الشركات الحكومية. فإنيا غالبًا ما تعمل مع المستثمرين، بما في ذلك شركات الاستثمار الخا
ضمن أحد الممولين لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، وىو تابع لمحكومة، ولديو  "tEErtascrEteorE"ويعد 

لمكاتب نقل التكنولوجيا، والاستثمارات الأولية  كبير كبيرة، تتيح لو تقديم تمويلاستثمار  صناديق
(Bengtsson, 2016). 

 :مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية  العوامل الثقافية المؤثرة فيحميل ت المحور الرابع:
عمى  الجامعية السويدية مكاتب نقل التكنولوجيا العوامل الثقافية المؤثرة فيالجزء الآتي بتحميل  يختص   

 :النحو الآتي
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 العوامل التاريخية:-أولًا 
 ر السياسات الداعمة لنقل التكنولوجيا؛يمع تطو  ،الابتكار والبحثتتمتع السويد بتاريخ طويل في اىتماميا ب   

أسيم في  في ىذا الصدد؛ مماخطوة ميمة  ٕٔٓٓفقد شكل إنشاء الوكالة السويدية للببتكار )فينوفا( عام 
 ا.زيادة مكاتب نقل التكنولوجيا لاحقً 

تنجم ل الييئات الحكومية، يجب أن من خلب اغالبًا ما يتم تمويمي بأن بحوث الجامعة، والتيإن الاعتقاد   
نشاء شركات ناشئة جديدة، ومؤشرات أخرى لمنمو  عائدات تفيد لاحقًا في اعني طمبات براءات الاختراع، وا 

اتجاىًا في أوروبا الغربية في نياية القرن العشرين؛ بالسير  . وقد صار ىذا الطموحكان راسخًا الاقتصادي
 كبرى لمتعامل بنشاط معمسؤولية  لمجامعات صاربايو دول،  ذ ظيور قانونفمنطى الولايات المتحدة. عمى خُ 

بيدف دعم تسويق نتائج البحوث  ؛نقل التكنولوجيا. واليوم، لدى جميع الجامعات تقريبًا مكاتب لنقل التكنولوجيا
- من الشائع صاريمكن القيام بذلك من خلبل صفقات الترخيص مع الشركات القائمة، ولكن و المقننة. 

المخترعين، والتي يكون لكلب  جديدة من خلبل التعاون بين الجامعة والباحثين مشروعاتإنشاء  -أيضًا
وىذا شائع في  .الجديدة عمومًا عمى أنيا شركات فرعية جامعية عُرِفَت ىذه المشروعاتالطرفين حصة فييا. 

 (.ٕٕٓٓ lrEttrEa) بكثرة السويد
جراءات التي الإر الاقتصاد السويدي بأزمة خطيرة. وكان أحد ، ممن القرن الماضي وفي التسعينيات  

والتحايل عمى  ،عمى الأنشطة التجارية الجامعات السويديةعمل فرض  ،وضعتيا الحكومة لحل ىذه الأزمة
. فيما نتاجو تزايد لمدولة العوائق القانونية التي تحول دون مشاركة الجامعات بنشاط في الدعم الاقتصادي

 (.ٕٕٓٓ lrEttrEa) لاحقًا عات في الاستثمار في نتائج البحوث وطمبات براءات الاختراعميمة الجام
 العوامل الاقتصادية:ثانيًا:

ويمكن توضيح الاىتمام بخدمة المجتمع والربط بين الجامعة والصناعة ىو قمب الظاىرة قيد البحث.  إن   
من خلبل عدد من العناصر عمى النحو ، السويدعمى مكاتب نقل التكنولوجيا في  تأثير العوامل الاقتصادية

 الآتي:
: ويتضح ذلك من خلبل مجموعة من المؤشرات التي تشير إلى ارتفاع درجة النمو درجة النمو الاقتصادي* 

نفاق عمى التعميم . ويقدر الإ( مميار دولار716الناتج المحمي الإجمالي بنحو )الاقتصادي لمسويد؛ حيث يقدر 
عمى التعميم  إنفاقًاعمى الدول الأ ضمنا المرتبة السابعة عالميً  وز( وىي تحٚ.ٙي بنحو )من الناتج المحم

(WIPO, Global innovation index; Sweden,2024) 
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قتصاد السويد القوة اويوفر  ،اا حاسمً تمعب الظروف الاقتصادية والتمويل الحكومي دورً * التمويل والاستثمار: 
 ا في نجاح مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.ا متينً والتطوير والذي يعد أساسً لبستثمار الكبير في البحث ل

ا من ويشمل تعقيد السوق عددً  ا،السويد المرتبة التاسعة عالميً  قد حازتف ؛بتعقيد السوق*وفيما يتعمق 
نفة وىي مص ،(ٚ.ٚ٘والذي تقدر قيمتو في السويد )؛ (Investment) مؤشرات الاستثمارالمؤشرات؛ ومنيا 

 Trade, diversification and market) وتنوع مجال السوق، التجارةأما ، اعالميً  ةفي المرتبة الثانية عشر 
scale)( ٖ.ٚٙقيمتو في السويد )فتقدر ، وحجم السوق المحمية، ؛ وىي ناتجة عن تنوع الصناعة المحمية

 (WIPO, Global innovation index; Sweden,2024)ا ( عالميً ٕ٘بممرتبة ) وزتحو 
 : معايير التعاون بين الجامعة والصناعة* 

تؤكد السويد عمى الشبكات التعاونية بين الأوساط الأكاديمية والصناعة. وغالبًا ما تشترك الجامعات      
  التكنولوجيا.والصناعات في نيج تعاوني نحو نقل 

 رات الآتية:ويمكن أن تتضح طبيعة العلبقة بين الجامعة والصناعة من خلبل المؤش
 ةالسويد المرتبة الحادية عشر  وز(؛ فتح%المنشورات المشتركة بين البحث العام والصناعة، فيما يتعمق ب) *

 (WIPO, Global innovation index; Sweden,2024)ا في ىذا الصدد عالميً 
 اعالميً  ةثة عشر فتحتل السويد المرتبة الثال (التعاون ما بين الجامعة والصناعةوفيما يتعمق بمؤشر ) *

(WIPO, Global innovation index; Sweden,2024) 
وينعكس ىذا .فالسويد ذات نظام رأسمالي؛ ووفقا لتقسيم النظم الاقتصادية المعاصرة النظرية الاقتصادية:* 

 عمى كافة أنشطتيا المجتمعية.
 العوامل السياسية: ثالثاً:
 ويمكن توضيحيا من خلبل:    
يمكن أن تؤثر السياسات الحكومية السويدية عمى عمميات نقل التكنولوجيا  :م الحكوميالسياسات والدع* 
صوغ وىناك أمثمة واضحة في ىذا الصدد فعمى سبيل المثال؛  ،الجامعية نقل التكنولوجيا مكاتب في

تصميم بالإضافة إلى  ،خير دليل عمى مثل ىذا الدعم ودعم وكالة)فينوفا( الحكوميةاستراتيجية الابتكار، 
 قوانين ولوائح الممكية الفكرية في السويد لتسييل نقل التكنولوجيا وحماية الابتكارات.وتطوير 

: تدعم المعاىدة التأسيسية للبتحاد الأوروبي التعاون في مجال السياسات المرتبطة بالاتحاد الأوروبي *
في عام . ا في ديناميكيات الابتكاركما تمعب الاقتصادات الوطنية دورًا ميمً ، البحث والتطوير بين البمدان

مجمس لشبونة إلى تعزيز البحوث التكميمية بين البمدان الأوروبية والحد من الحواجز المغوية  ىدف، ٕٓٓٓ
. واقترح المجمس دمج مراكز البحوث، وتشجيع الاقتصادية، ودعم التوظيفمن أجل زيادة القدرة التنافسية 
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يل إنشاء الشركات الناشئة القائمة عمى التكنولوجيا، وزيادة تنقل الاستثمار الخاص في البحوث، وتسي
، أكد المجمس من جديد استعداده لتطوير ٕٔٓٓفي ستوكيولم في عام و . بين البمدان الأوروبية الباحثين

المعموماتية  :مركز أبحاث مركزي لأوروبا، وسمط الضوء عمى أىمية زيادة الجيود البحثية في مجالات مثل
ة والتكنولوجيا الحيوية، وناقش براءات الاختراع المجتمعية والحاجة إلى رأس المال الاستثماري لتمويل الحيوي

الشركات الناشئة القائمة عمى التكنولوجيا. تم تناول الحاجة إلى التكامل عبر الاتحاد الأوروبي بشأن 
ية والاستثمار التكنولوجي في بروكسل في السياسات المتعمقة بالتعميم والبحث والموارد البشرية والممكية الفكر 

، وفي العام التالي تم التركيز عمى ورق تنسيق سياسات البحث الوطنية والاتصالات العالمية ٕٕٓٓعام 
السياسات  عديد من . وتم اعتمادبين الدول الأوروبية وبراءات الاختراع المجتمعية وزيادة تنقل الباحثين

. كما تم اعتماد لوائح مختمفة تتعمق بحماية ٕٛٓٓفي عام  نقل التكنولوجيا، و المتعمقة بالممكية الفكرية
الممكية الفكرية والأطر القانونية لمبحوث الوطنية والحوافز لتسويق نتائج البحوث عمى المستوى الوطني 

 التكنولوجيا ونقلتغييرًا ثقافيًا نحو الابتكار كل ىذه السياسات كوسيمة لتشجيع إنشاء الشركات الناشئة. خمقت 
 .(ٕٗٔٓ aca  a ks a .a ) في جميع أنحاء الاتحاد الأوروبي

التي تؤثر عمى مبادئ نقل التكنولوجيا من خلبل  السويديةوفي ىذا السياق، ىناك عديد من السياسية    
 :(ٕٕٔٓ cir ks a .a ) ومنيا ،وتتعمق بيا ،مكاتب نقل التكنولوجيا السويدية

لزيادة نفقات البحث والتطوير المخصصة لمجامعات  ؛البحثي زًا متزايدًا عمى التميز، شيدت السويد تركيأولًا 
تمويل بحثي قائم جزئيًا عمى الأداء. وبالتالي، ل ا( مخططً ٜٕٓٓوقدمت الحكومة السويدية عام). بشكل كبير

 تم تعزيز الأولوية القوية بالفعل لمبحث. 
، زيادة كبيرة في حجم طلببو، وموظفيو  -مع الاتجاىات الدوليةا تماشيً  -ا، شيد نظام التعميم السويديثانيً 
 السويدية؛ لسد حاجات البحوث، والتطوير.تمويل الجامعات  عمى أثره وزاد

في  – بينيماالسياسات نيجًا مؤسسيًا لمتفاعل بين الجامعة والمجتمع؛ فقد كان التفاعل  حددتثالثاً، 
اد أو مجموعات أو مجتمعات معينة، ثم طب ق صانعو السياسات ؛ حيث يدور حول أفر اغير نظاميً  -الماضي

ا لمتفاعل المجتمعي، ووضعوا برامج ممولة من القطاع العام لمتفاعل بين الجامعات والصناعة ا مؤسسيً نيجً 
، وتسييل التكنولوجيا(، مما خمق تركيزًا قويًا عمى قطاع الأعمال بشكل عام:مكاتب نقل  و"الوسطاء" )مثل

  تكنولوجيا.نقل ال
: تميد البيئة لمزيد من الانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا. ومن العناصر الداعمة لمبيئة البيئة التنظيمية* 

العلبقات بين الموظفين وأعضاء ىيئة التدريس، ووجود نوع مميز من مكاتب نقل التكنولوجيا، واختلبف 
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محقة بمكاتب اتب، وذلك بوجود الشركات القابضة مُ الييكل التنظيمي لممكاتب السويدية عن غيرىا من المك
 .نقل التكنولوجيا

والمنظمات المماثمة إنشاء  (،   ot منظمة) تسيل الشبكات المينية )أحد عناصر البيئة التنظيمية(:* 
شبكات رسمية وغير رسمية، مما يسمح لمينيي مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية بالتواصل مع أقرانيم عمى 

دين الوطني والدولي. يساعد ىذا النظام البيئي التعاوني في معالجة أوجو القصور ويدعم التطوير الصعي
في نقل  يةالسويد مكاتب نقل التكنولوجيا الميني لموظفي نقل التكنولوجيا، مما يساىم في زيادة كفاءة

 (.ٕٕٗٓ، ikoec ) التكنولوجيا
حيث  ؛ا من الاستقلبليةوالذي يُضفي مزيدً  ؛مركزي في الإدارة : تتبع السويد النمط اللبلا مركزية الإدارة *

والذي يمتد إلى مكاتب نقل التكنولوجيا وىذه  ،من الاستقلبلية تعمل الجامعات السويدية بمستوى عالٍ 
كل منيا بشكل منفرد مما يؤدي إلى  ، والتي يعملن الابتكار داخل المكاتبم االاستقلبلية تحفز مزيدً 

 ا.التنافسية أيضً 
تعد البيئة التمكينية أحد المؤشرات القطاعية والتي يمكن من خلبليا فيم طبيعة السياسات البيئة التمكينية:  *

السويد  وزوتح ،(ٙٙ.ٗٛ) بنحو ةمؤشر البيئة التمكينيوالبيئة التمكينية الداعمة، وفي السويد تقدر قيمة 
 .(global knowledge index;Sweden,2024) ا في ىذا الصددالرابعة عالميً  المرتبة

 العوامل الاجتماعية: -رابعًا 
 ويمكن ملبحظتيا من خلبل مجموعة من العوامل الفرعية مثل:   
وتشجع ىذه البيئة الباحثين  ،ن والابتكارتؤكد الثقافة داخل الجامعات السويدية عمى التعاو  :الثقافة الريادية* 
ىناك نظرة مجتمعية إيجابية نحو الابتكار وتسويق البحوث ، و الانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا عمى

 .الأكاديمية
: تيتم السويد بحقوق الممكية الفكرية وتعمل لمحفاظ عمى سلبمتيا مستعينة في ذلك حماية الممكية الفكرية* 

 ؛ سواء الواردة من الاتحاد الأوروبي أو التي شرعتيا السويد نفسيا.ريعات الداعمةبجممة من التش
صناعية الخبرات ذوي المن رأس المال البشري،  الإفادة: لدى السويد تركيز قوي عمى رأس المال البشري* 
نتاج في إ نو العامم متنوعة. ويمكن أن يتضح ذلك من خلبل مجموعة من المؤشرات الميمة، ومنيا:ال

 االسويد المرتبة الثالثة عالميً  وتحوز(، 80.4) بنحو المؤشرات المرتبطة بعمال المعرفةالمعارف، يقدر قيمة 
 .(WIPO, Global innovation index; Sweden,2024)في ىذا الصدد 

 العوامل الجغرافية: -خامسًا

https://innovationmanagement.se/contributor/mia-bjorkil/
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فالسويد تقدر  لدولة وتأثيرىم عمييا.يتضح العامل الجغرافي من خلبل طبيعة الموقع والمساحة المرتبطة با  
مركزي وقد  ولذلك فيي تفضل النمط اللب ؛وىي دولة كبيرةكيمو متر مربع. ( 769,089.66) مساحتيا بنحو

وارتبط وجود مكاتب نقل التكنولوجيا  أثر ىذا عمى مكاتب نقل التكنولوجيا التي تمتعت بمزيد من الاستقلبلية.
 الشركات القابضة التي تسيم في استكمال نشاط نقل التكنولوجيا.في ىيكميا التنظيمي بعدد من 

 العامل التكنولوجي:سادسًا: 
وزاد انخراطيا في  ،ازيادة فعالية مكاتب نقل التكنولوجيا تجاريً  فيأسيم التقدم التكنولوجي في السويد    

 :ميا، ويمكن ملبحظة ذلك من خلبل ما يالاىتمام ببحوث الجامعة وتسويقيا تجاريً 
 وزوتح ،(ٖ.ٓٗ) بنحومؤشر سياسات ريادة الأعمال والثقافة  فتقدر نسبة؛ ببيئة ريادة الأعمالفيما يتعمق  *

 .(WIPO, Global innovation index; Sweden,2024) عمى مستوى العالم (ٕٗ)بالمرتبة
 ز السويد المرتبة السابعة حو ت( و ٚ.ٙ) من الناتج القومي فإنو يقدر بنسبة بالإنفاق عمى التعميمفيما يتعمق  *

 (WIPO, Global innovation index; Sweden,2024)عمى مستوى العالم 
ي  وتحوز السويد في ذلك، (ٖٙ.ٗٙ( بقيمة )نمو الشركات المبتكرة) مؤشر يقدروكدليل عمى الابتكار، * 

؛ (ٚ.ٜٔغ قيمتو في السويد )( فتبمعدد الباحثين لكل ألف فرد من القوى العاممةالمرتبة العاشرة ، أما مؤشر )
 .(Global innovation index; Sweden,2024)ا عالميً  مما يجعميا في المرتبة الثالثة

ضوء  في: تقييم خبرة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية في نقل التكنولوجيا المحور الخامس
 :المؤشرات النظرية

ا النظري يمكن القول بأن المممكة السويدية تمثل نموذجً ضوء المؤشرات المُستخمَصَة من الإطار  في   
 خلبل ما يأتي: تقييم ىذه المكاتب منا في مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، ويمكن متميزً 
، وتدعميا عون ستراتيجية واضحة للببتكار تتفق مع عمميات نقل التكنولوجيا الجامعيةالدى السويد  –

 نولوجيا الجامعية.وكالة الابتكار بمكاتب نقل التك
، بما يميزىا عن تحتفظ السويد بممكية الأستاذ، وليس ممكية الجامعات في تسويق الاختراعات –

 النماذج السائدة في معظم دول العالم.
 الموارد البشرية العاممة بيا.صغر أعداد تتميز مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية ب –
أي  ؛التكنولوجيا بوجود وحدة جامعية بالإضافة إلى شركة قابضة يتميز الييكل التنظيمي لمكاتب نقل –

 أنيا تفضل النمط الخارجي من اليياكل التنظيمية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية.
تتميز أعداد مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية بالسويد رغم مساحة الدولة الصغيرة، الأمر الذي يُزيد  –

 ولوجيا الجامعية.الاىتمام بعممية نقل التكن
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 السادسالقسم 

 دراسة وصفية تحميمية()واقع مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في جميورية مصر العربية 
 بما يوثقا؛ تأسيس مكاتب نقل التكنولوجي تعددت جيود نقل التكنولوجيا المصرية، وزاد انخراطيا في    
الجامعات في زيادة معدل النمو الاقتصادي  لأجل تفعيل دور؛ التعاون بين الجامعة والصناعةى ر عُ 

مكاتب نقل القوانين والتشريعات الداعمة لنقل التكنولوجيا الجامعية.كما يتناول  ويتناول القسم الراىن.الوطني
والييكل التنظيمي ليا، وحوكمتيا. ثم يتناول ، ورسالتيا وتطورىا، نشأتيا، :من حيث ؛مصر التكنولوجيا في

ختتم القسم بتقييم خبرة مكاتب ويُ لوجيا، والموارد البشرية المُشَكِمة ليا، وتمويل تمك المكاتب، مراحل نقل التكنو 
 المؤشرات التي خَمُصَ إلييا القسم الثاني.إلى  دًااستنا ؛المصريةنقل التكنولوجيا 
 لجميورية مصر العربية:أبرز ملامح السياق الثقافي  المحور الأول:

بية  في الزاوية الشمالية الشرقية من أفريقيا. وتقدر مساحتيا بنحو تقع جميورية مصر العر    
، ولمصر تاريخ غني وتراث ثقافي (World bank; Indicators,2024)متر مربع  ( كيمو1,001,450)

وادي النيل والدلتا ىي ويعد  من الناحية الجغرافية، يتوسطيا طوليًا نير النيل، الذي يتدفق عبر البلبد. .متنوع
اطق رئيسة في تكوين مصر، إلى جانب الصحاري الغربية والشرقية وشبو جزيرة سيناء، ولكل منيا من

 .خصائص وأىمية مميزة
تشمل ، والخاص ،العام :القطاعين متنوع، يُشارك فيو، تتمتع مصر باقتصاد ومن الناحية الاقتصادية   

ود لجذب الاستثمار الأجنبي وتطوير البنية الصناعات الرئيسة التصنيع والزراعة والسياحة، مع تزايد الجي
-الصناعة واحدة من أكبر قطاعات الاقتصاد المصري، حيث شكمت  عدتخلبل القرن العشرين، و  .التحتية

 ما يقرب من ربع الناتج المحمي الإجمالي بحمول القرن الحادي والعشرين -إلى جانب التعدين
(Britannica;Egypt,2024). 

يتضمن النظام السياسي الحالي رئيسًا ومجمس نواب ومجمس شيوخ. وتعد مصر ياسي؛ ومن الجانب الس   
 .(Britannica;Egypt,2024)جميورية متعددة الأحزاب 

 World)ٖٕٕٓ دولار عام 2,028,159.73 ويبمغ الناتج المحمي الإجمالي لمفرد في مصر نحو     
bank;Indicators,2024)مي، والمغة العربية ىي لغتيا الوطنية.، والإسلبم ىو دين الدولة الرس 

ومن الناحية التعميمية، يقدر إجمالي الإنفاق العام عمى التعميم، )% من إجمالي الناتج المحمي( بنحو       
3.9 (World bank; Indicators,2024) 

 القوانين والتشريعات المنظمة لنقل التكنولوجيا الجامعية في مصر:المحور الثاني: 
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ومنيا المتعمقة بالممكية الفكرية عمى سبيل المثال:  مجموعة من القوانين الداعمة لنقل التكنولوجيا، ىناك   
ولقد تم تعديمو  ،براءات والنماذج الصناعيةال، والمتعمق بٜٜٗٔلسنة  ٕٖٔكان لدى مصر قانون رقم 

بمتطمبات الحصول عمى  ٖٔو ٕٔ لحماية الممكية الفكرية. وتتعمق مواده رقم ٕٕٓٓلسنة  ٕٛبالقانون رقم 
 والمضي قدما في ىذا الصدد. ،براءة اختراع
 جميورية مصر العربية:مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في  :لثالمحور الثا

 بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في مصر، ويتناوليا من خلبل المحاور الآتية:المحور الراىن ويختص     
  تكنولوجيا الجامعية في مصر، وتطورىا:نشأة مكاتب نقل ال أولًا: 
لتوثيق عُرى التعاون  من التدابير اللبزمة لتشجيع وتسييل نقل التكنولوجيا اأدخمت الحكومة المصرية عددً     

 بين الجامعة والصناعة؛ لأجل تعزيز دور الجامعة في زيادة معدل النمو الاقتصادي.
العممي المسودة الأولى الموحدة لاستراتيجيتيا لمعموم والتكنولوجيا أصدرت وزارة التعميم العالي والبحث  فقد   

 (.ٕٚٔٓ )الأمم المتحدة،ٕٙٔٓ، والتي نُفِذَت بالفعل عام ٕ٘ٔٓفي عام  والابتكار
في منتجو ظيور مكاتب ا؛ وقد نفذت الحكومة المصرية عديد من الجيود الرامية إلى تشجيع نقل التكنولوجي

 :عمى النحو الآتي .يونقل التكنولوجيا الجامع
 من خلبل عدد من المشروعات الدولية الممولة؛ الحكومة المصرية الروابط بين الجامعة والصناعة عززت -

مشروعًا لربط الصناعة  (ٔ٘ما يزيد عن) تمويلل ؛من صندوق الابتكار بين الاتحاد الأوروبي ومصر
مركز تحديث الصناعة،  :ذ عدة سنوات، مثلبالإضافة إلى آليات أخرى قائمة من بالأوساط الأكاديمية.

 hadcdc F  coeoaوصندوق تطوير العموم والتكنولوجيا،  وصندوق الابتكار بين الاتحاد الأوروبي ومصر)
ٕٓٔ٘.) 

 الذي أطمقتو المنظمة العالمية لمممكية الفكرية )برنامج مركز دعم التكنولوجيا والابتكار( شاركت مصر في -
المبتكرين المحميين من  "، والتي تمكنمراكز دعم التكنولوجيا والابتكار "لإنشاء؛ 2009في عام  )الويبو(

استغلبل إمكاناتيم الابتكارية. وتزايدت أىميتيا في المجالات المرتبطة بتحميل براءات الاختراع ونقل 
داراة الممكية الفكرية وتسويقيا )المنظمة العالمية لمممكية الفكرية،  (.ٕٕٕٓ التكنولوجيا وا 

مميون جنيو من الاتحاد الأوروبي لتمويل برنامج تطوير  ٔٔ (ٕٔٔٓو ٕٚٓٓ) تمقت البلبد بين عامي-
بيدف تعزيز ثقافة العمم  ؛(ٕٛٔٓ - ٕٔٔٓمميون في الفترة من ) ٕٓضافة إلى لإالبحوث والابتكار، با
 (.hadcdc F  coeoa ٕٓٔ٘e) والابتكار في البلبد

الأبحاث الأوروبية خاصة من خلبل زيادة الصمة بينيا وبين منطقة عممت مصر عمى توثيق روابط -
، البرنامج الإطاري للبتحاد الأوروبي المستمر لمبحث وتطوير ٕٕٓٓ hroc rEالمشاركة المصرية في
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 (.ٜٕٔٓ coeo F hadcdca التكنولوجيا )
أكاديمية البحث :وىي ي مصر، ف ت ستة كيانات بتسييل نقل التكنولوجيا الجامعية إلى الشركات القائمةنيَ عَ -

ومراكز التكنولوجيا والابتكار التابعة لوزارة الصناعة والتجارة الخارجية، ومكتب خدمات  ،العممي والتكنولوجيا 
بالإضافة إلى الأعمال والمستثمرين التابع لممركز الوطني لمبحوث، ومركز ابتكار التكنولوجيا وريادة الأعمال، 

، ومكتب نقل التكنولوجيا في الجامعة الأمريكية ٜٕٓٓلوجيا في جامعة القاىرة عام إنشاء مكتب نقل التكنو 
 hadcdc F)، ومكاتب نقل التكنولوجيا في جامعة الاسكندرية، وأسيوط ، وحموان بعد ذلكٕٓٔٓبالقاىرة عام 

 coeoa ٕٓٔٚ) ،( coeo F hadcdca ٕٜٓٔ). 
مكاتب دعم الابتكار وتسويق  "سماوالمعروفة ب ،مصروقد نشأت مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في    

مشروع دعم  :"( بعنوانٕٙٔٓكنتيجة لممشروع المقدم من أكاديمية البحث العممي المصرية ) " التكنولوجيا
دفع قاطرة التنمية التكنولوجية في المجتمع لتفعيل دور  :إلىالذي ىدف و  "،الابتكار ومكاتب نقل التكنولوجيا

مكاتب دعم  ،)أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا وربطو بالصناعة، ودعم الثقة بينيما ،يالبحث العمم
ا من ىذا اليدف سعت الأكاديمية لإنشاء وانطلبقً  ،ٕٕٗٓ، (t yt الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا )

مكتب نقل  :والتي تضم ،(TICOشبكة من المكاتب المتخصصة لدعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا )
البحثية والتعريف  ومكتب متابعة المشروعات ،(ya  kiHEr rmo  oaEtsko ysscik  ) التكنولوجيا

 ،(t ya  oaEs aEd tEskoEascrEa   rrskoascrE ysscik ) بفرص التمويل والتعاون الدولي
 t  a  kiHEr rmo )  ختراعبتكار والتكنولوجيا من خلال الممكية الفكرية وبراءات الامكتب دعم الاو

tEErtascrE   ssros  kEskoتعمل الإدارة العممية ليذه المكاتب عمى نقل وتطويع نتائج بحيث  (؛
نطاق  يوف ،كأسبقية أولى يالنطاق الجغراف يختراعات إلى جيات التطبيق فبتكارات والاوالا  ،الأبحاث

والتكنولوجيا. وىي في  يية البحث العممالدولة من خلبل شبكة الربط بين المكاتب المختمفة من خلبل أكاديم
وعمى دعم وتشجيع  ىذا الصدد تفُع ل وتدعم دور الجامعات لحل مشاكل الصناعة وتنمية التكنولوجيا.

 الصناعة لبناء الثقة والمشاركة الفعالة مع البحث العممي تأثيرًا وتأثرًا بتبني قصص نجاح والنشر عنيا
 .(ٕٕٗٓ، (t yt وجيا؛ مكاتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا ))أكاديمية البحث العممي والتكنول

عمى غرار النماذج  (TICOs) وقد صُمم نظام النقل القائم عمى مكاتب تسويق الابتكار التكنولوجي    
توفر ليذه المكاتب التمويل فحسب، بل و  ولا توفر أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا. الغربية في الثمانينيات

التمويل  الإشارة إلىومن الأىمية بمكان أيضًا  .وتدريب العاممين بياليا أيضًا الدعم لتطوير وظائفيا 
كيانات عامة متنوعة، مثل أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا ، أو صندوق تطوير المقدم من الإضافي 
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 Competence Centre on Technology Transfer)أو وزارة الصناعة (STDF) العموم والتكنولوجيا
European Commission,2021) 

)الحكومية  لدعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا بالجامعات امكتبً  (ٖٙ) وقد أنشأت الأكاديمية    
 بدعم مالي قدره ٕٗٔٓ /ٖٕٔٓخلبل عامي ، ولى والثانية(والخاصة( والمراكز البحثية)المرحمة الأ

آخر،  جنيو مصري ٓٗٔ.ٖٕٚ.ٙمدة عامين، وتم تخصيص مبمغ جنيو مصري ل ٜٔٛ.ٙٗ٘.ٚٔ)
الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا بالجامعات )الحكومية والخاصة( والمراكز واستكممت إنشاء مكاتب دعم 

 (t yt مكاتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا ) ،)أكاديمية البحث العممي والتكنولوجياالبحثية 
،ٕٕٓٗ). 

فيما -فيما يتعمق بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية-ور أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا وقد تحدد د     
،  TICO)أكاديمية البحث العممي المصرية، مشروع دعم الابتكار ومكاتب نقل وتسويق التكنولوجيا يأتي

ٕٕٓٗ:) 
 لمدة عامين لإنشاء وتفعيل ميام المكاتب. يالدعم المال• 
 الداخل والخارج. يالتدريب لأعضاء المكاتب فدعم • 
 توفير فرص التواصل بين المكاتب المختمفة والصناعة والمجتمع. • 
  .وتطوير النماذج الأولية ،ختراعوتسجيل براءات الا ي،دعم النشر العمم• 
               ستفادة من الخبرات المحمية والأجنبية.دعم الا• 
 للؤكاديمية. يلتقييم المستمر من خلبل المكتب الرئيسوا ،والمتابعة ،التنسيق• 

 :المصريةالجامعية التكنولوجيا  نقلمكاتب  ثانيًا:رسالة
والمعروفة في مصر باسم مكاتب دعم -رسالة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية؛ تتمخص     

لعممي وربطو بالصناعة والزراعة تفعيل دور البحث احول  -الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا)التايكو(
لحل المشاكل بناء عمى مد جسور الثقة بين البحث العممي في حل التحديات  ؛والخدمات ودعم الثقة بينيم
في  بتكار والتكنولوجياودعم الا ،تواجو البيئة المصرية في مجالات التنمية ككل يالاقتصادية والاجتماعية الت

وصولًا إلى ريادة الأعمال لرفع القدرات التنافسية المصرية  ،رؤية القوميةالمجالات ذات الأسبقية طبقًا لم
)أكاديمية البحث العممي  تحقيق التنمية يوتفعيل مخرجاتو ف ،البحث العممي يوتحقيق الكفاءة والفاعمية ف

 .(ٕٕٗٓ (،TICOs) مكاتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا ،والتكنولوجيا
 لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية، وحوكمتيا:لتنظيمي الييكل اثالثاً :
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لكل منيا ميام محددة  ،ىياكل فرعية ةثلبث-)التايكو(  -تتضمن مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية   
  :عمى النحو الآتي

 :TTOمكتب نقل التكنولوجيا  -1
مكاتب دعم الابتكار ونقل وتسويق  ،ياوتتمخص أبرز ميامو في )أكاديمية البحث العممي والتكنولوج

 :(ٕٕٗٓ (،TICOs)التكنولوجيا 
 بالإضافة لمتعرف عمى المشروعات  ،لحميا يجمع التحديات التكنولوجية والتواصل مع المجتمع البحث

 .دراسات العميا والبحوثمرئيس الجامعة ل خلبل:نائبالبحثية الجارية من 
 .إدارة المشروعات التكنولوجية 
 دراسات العميا والبحوثمنائب رئيس الجامعة ل: بحاث من المعمل إلى السوق من خلبللأمتابعة ا . 
 .مسح ودراسة سوق التكنولوجيا 
 لمتكنولوجيا يوالكيف يالتقييم الكم. 
 بحاث والبراءاتتسويق الأفكار ونتائج الأ. 
 ستخدام التكنولوجيا بالتعاون معاالترخيص ب ( مركز دعم التكنولوجيا والابتكارTISC). 
  ىيل الباحثين لإدارة ومتابعة المشروعات البحيثةأوت في المكتب،تنمية القدرات البشرية لمعاممين. 
 (:TISCمركز دعم التكنولوجيا والابتكار ) -2

في)أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا؛ مكاتب دعم الابتكار ونقل وتسويق وتتمخص أبرز ميامو     
 (: ٕٕٗٓ (،TICOs)التكنولوجيا 

 ختراع.لمممكية الفكرية وبراءات الاج التروي 
 ختراع.كتابة طمبات براءات الا يالمساعدة ف 
 يالساقطة ف )السارية/ يختراع المصر قواعد بيانات البراءات الصادرة من مكتب براءات الا يالبحث ف 

 .(الممك العام
  نشطة البحوث.أعمى لمتعرف  ختراع من خلبل التنسيق مع المكتباالتحفيز لتسجيل براءات 
  لمجامعات.العمل عمى وضع سياسة الممكية الفكرية 
 .تنمية ميارات التواصل والتفاوض وفض المنازعات 
 استدعاءمن خلبل  ستغلبل الأمثل لبرامج )الويبو(تنمية القدرات البشرية لمعاممين بعقد دورات تدريبية والا 

رسال متدربين بمصر، خبراء لمتدريب  .ن بعدعوالتدريب الإلكتروني  ارج،لمتدريب بالخ وا 
 :(GICOمكتب دعم وتمويل المشروعات البحثية ) -3
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مكاتب دعم الابتكار ونقل وتسويق  ،في)أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا ميامووتتمخص أبرز    
 (:ٕٕٗٓ (،TICOs)التكنولوجيا 

 ويل المشروعات البحثية.مكتب دعم وتممجالات أنشطة  يتنمية القدرات البشرية لمعاممين ف 
 ي.والأجنب يالتعرف عمى فرص التمويل المحم 
 .توفير قواعد بيانات خاصة بفرص التمويل المحمي والدولي 
  المشروعات البحثية والبحث عن فرص التمويل يحتياجاتيم المالية فاالتواصل مع الباحثين لمتعرف عمى. 
 صول عمى منح التمويل لتنفيذ المشروعات البحثية. مساعدة الباحثين في كتابة المقترحات الخاصة بالح 
 ؛سميات تمك المكاتب الفرعية في مكاتب التايكو لمجامعات المختمفةكما تجدر الإشارة إلى اختلبف مُ     

دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا بجامعة المنصورة نجده مكون من مكتب فعمى سبيل المثال في مكتب 
ومكتب نقل وتسويق التكنولوجيا  والتعاون الدولي، ومكتب دعم الابتكار وبراءات الاختراع،المشروعات والمنح 

 .(ٕٕٗٓ ،)مكتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا بجامعة المنصورة
لابتكار اعد الأكاديمية المصرية لمبحث العممي والتكنولوجيا الكيان المسؤول عن حوكمة مكاتب دعم وت  

كما تعد مسؤولة عن تقييم أدائيا  وتقديم الدعم ليا. ،وتمويميا ،ي مسؤولة عن متابعة أنشطتيافي ؛المصرية
 Competence Centre on Technology Transfer)من خلبل مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسة 

European Commission,2021) 
 :المصرية رابعًا: مراحل نقل التكنولوجيا بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية

مكاتب دعم الابتكار ونقل  "والتي تسمى، الجامعية الدى مصر بنية تنظيمية مختمفة لمكاتب نقل التكنولوجي
 .مراكز فرعية لكل منيا ميام محددة/والتي تضم بداخميا وحداتا"، وتسويق التكنولوجي

، مع طمبات الباحثينشكل مباشر تعامل بت الجامعية بمصر، والتي مكتبًا لنقل التكنولوجيا ٕٗويوجد حاليًا   
لمراحل النقل داخل المكاتب، كما لايوجد نظام مراقبة محددة و  موحدة،إجراءات سياسات أو ليس لدييا ولكن 

 .Centre on Technology Transfer,2021) (European Commissionمحدد لنقل التكنولوجيا
اصر التي يمكن أن تتشكل منيا مراحل نقل غير أنو تجدر الإشارة إلى الاتفاق عمى جممة من العن  

 :الجامعية بمصر عمى النحو الآتي ابمكاتب نقل التكنولوجي االتكنولوجي
السمطة الوطنية  -ٜٔٚٔوالتي تأسست عام  -"الأكاديمية المصرية لمبحث العممي والتكنولوجيا " عُد ت  

وىي أيضا  (.ٕٕٗٓا،ممي والتكنولوجيأكاديمية البحث الع)في مصر االمسؤولة عن العموم والتكنولوجي
تعزيز وتمويل إنشاء مكاتب نقل  ؛ حيث تقومفي الجامعات المصرية االمسؤولة عن مكاتب نقل التكنولوجي

 ’Ticos)الوحدة المركزية لمكاتب نقل التكنولوجيا والابتكار من خلبل-كما سمف الذكر- التكنولوجيا الجامعية
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central Unit) والتعامل مع طمبات ، اللبزمين لمتابعة أنشطة نقل التكنولوجيا ب والدعمتقدم التدري، كما
 Competence Centre on Technology Transfer)الباحثين الراغبين في نقل التكنولوجيا

European Commission,2021) 
في  ممونوالذين يع ؛أعضاء ىيئة التدريسعدد من نقل التكنولوجيا من مكاتب طاقم العمل في  ويتألف   

التدريب من خلبل الأكاديمية  وكلبىما يتمقى، ضافة إلى بعض الموظفين، بالإ، وليس بشكل دائمميام مؤقتة
.وبرغم وقد تُوضع بعض الدورات أو الندوات بالتعاون مع كيانات أجنبية ،المصرية لمبحث العممي والتكنولوجيا

الأكاديمية المصرية لمبحث العممي  مكاتب؛ إلا أنأنو لا توجد آلية أو نظام لمراقبة نقل التكنولوجيا بال
 .من خلبل إنجاز مجموعة من مؤشرات الأداء الرئيسة تقوم بقياس آداء المكاتب والتكنولوجيا

( rsskskEik  kEsok rE  kiHEr rmo  oaEtsko n orskaE  rsscttcrE,2021) 
الجامعية داخل  امن مراحل نقل التكنولوجي ا رئيسًاوالذي يمثل جزءً -وفيما يتعمق بسياسة الممكية الفكرية

جميع حقوق  :عرفت اللبئحة التنفيذية لمقانون حوافز الابتكار سياسة الممكية الفكرية عمى أنيا- المكاتب
 ،الممكية الفكرية بالييئة وأعضائيا والمشتركين معيا وواجباتيم في شأن كافة الأنشطة المذكورة بيذه اللبئحة

اللبئحة التنفيذية لقانون حوافز )بأحكام قانون حماية حقوق الممكية الفكرية المشار إليووذلك دون الإخلبل 
 (.ٕٛٔٓ،والابتكار االعموم والتكنولوجي

كما سبقت -الإطار القانوني الذي يحكم حقوق الممكية الفكرية  ومن الناحية القانونية والتنظيمية، فإن  
وتعد مصر عضوًا في عدد من  ن حماية حقوق الممكية الفكرية.بشأ ٕٕٓٓلسنة  ٕٛىو القانون رقم -الإشارة

 وتجدر الإشارة إلى الدور الكبير لممكتب لحقوق الممكية الفكرية، ت الدولية الرئيسةاالمعاىدات والاتفاق
 المكتب معتمد كسمطة بحث دولية وسمطة فحص أولي دوليف ؛المصري لبراءات الاختراع في ىذا الشأن

تعاون بشأن البراءات، وىو مخول حاليًا بقبول طمبات براءات الاختراع من جميع أنحاء بموجب معاىدة ال
كما يوفر المكتب المصري لبراءات الاختراع خدمات إلكترونية أساسية راسخة لممجتمع المحمي  ،العالم

 (Competence Centre on Technology Transfer European Commission,2021)والداخمي
وذلك في إطار دعم الابتكار، وربط وحماية حقوق المخترعين؛  المكتب بإصدار براءات الاختراع، ويقوم    

بما يسيم في دفع عجمة التنمية الاقتصادية  لبحوثمن مخرجات ا للئفادةمجال البحث العممي بالصناعة؛ 
 (.ٕٕٗٓ، صريمكتب براءات الاختراع الم ،والصناعية بمصر )أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا

والذي أسستو الأكاديمية "؛ جياز تنمية الابتكار والاختراع "تجدر الإشارة إلى دور ،وفي السياق نفسو   
وتوفير بيئة بحثية ، لاستقطاب الكفاءات والقدرات المطموبة؛ ٜٛٚٔا عام المصرية لمبحث العممي والتكنولوجي

كارات والاختراعات التي قدميا الباحثون وتحديد جدواىا بالإضافة إلى تقييم الابت ،مشجعة لمبحوث والابتكار
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جياز تنمية الابتكار  ا،أكاديمية البحث العممي والتكنولوجي)ومدى ملبءمتيا لحاجات السوق، الاقتصادية
 (.ٕٕٗٓ،والاختراع

العالمية  وقد اعترفت بذلك المنظمة. لقد بذلت مصر جيدًا كبيرًا لتعزيز نظام حقوق الممكية الفكرية لدييا   
 إلا أن، الجامعية في حماية الممكية الفكرية اوبرغم زيادة أنشطة مكاتب نقل التكنولوجي .لمممكية الفكرية

وقد يرجع ذلك إلى أسباب  .لمغاية الا يزال منخفضً  قاس ببراءات الاختراع لمجامعاتالإنتاج التكنولوجي المُ 
افتقار الباحثين دون الإسيام في الإفادة منو تطبيقيًا، و  العمممنيا: التوجو الرئيس لمباحثين نحو إنتاج  مختمفة،

إلى معرفة قيمة الممكية الفكرية من حيث الابتكار، أو افتقارىم إلى الميارات اللبزمة لصياغة براءات 
الافتقار إلى موقف واضح  علبوة عمىأو المسافة بين مجتمع الأعمال والمجتمع العممي، إلخ.  الاختراع،
ونقل التكنولوجيا  كان عائقًا أمام تسجيل براءات الاختراع؛ الأمر الذي عُد عائقًا بشأن الممكية الفكرية لمجامعة

 Competence Center on Technology Transfer European) الناتجة عن البحوث الجامعية
Commission,2021) 

 .بعض الجيات الفاعمة المحمية والدولية من قِبَلِ  نتائج تحميل نظام الابتكار المصري ،ويعضد ما سبق   
الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا )الإسكوا( بالتعاون مع أكاديمية البحث  حيث أجرت لجنة الأمم المتحدة

وكشفت نتائج تمك  ،ل "نظام تطوير ونقل التكنولوجيا الوطني في مصر تحميلًب العممي والتكنولوجيا  
برغم تزايد الاعتراف  ،يجيات تعالج الأولويات القطاعية والتكنولوجية لمبلبدوجود استرات: غياب التحميلبت عن

برغم ما . ٖٕٓٓبالابتكار ونقل المعرفة كأىداف ذات أولوية في استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 
البحوث  عمى الحاجة إلى تعزيز تسويق ٖٕٓٓالاستراتيجية الوطنية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار  أكدتو

شراك القطاع الخاص في أنشطة النقل والبحث  rsskskEik  kEsok rE  kiHEr rmo  oaEtsko )وا 
n orskaE  rsscttcrEaٕٕٓٔ) 

بمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيو المصرية فعالية ا يتبين من عرض مراحل نقل التكنولوجي، وعمى ما سبق   
فردي دون وجود سياسة أو إجراءات محددة وراسخة لعممية  المكاتب في التعامل مع طمبات الباحثين بشكل

وبين ميام عدد من المؤسسات  اعلبوة عمى الازدواجية بين ميام المكاتب في أثناء نقل التكنولوجي .النقل
والذين يقومان بمساعدة ، جياز تنمية الابتكار والاختراع ، والمكتب المصري لبراءات الاختراع :الأخرى مثل
الأمر الذي يؤدي إلى إزدواجية ؛ لمحصول عمى براءة اختراع؛ وتقييميا، عمى تطوير بحوثيمالباحثين 

 .وتضارب الميام وتشتيت الجيود
 :المصرية الجامعية التكنولوجيا نقلالموارد البشرية لمكاتب  -خامسًا
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 الكافية الأولوية عطىإلا أنو لم تُ المصرية، ومع ذلك،  التايكوبرغم تمتع البلبد بشبكة واسعة من مكاتب    
في الوقت الحاضر يتألف موظفو تمك المكاتب من عدد من ، و الابتكار نقل لمجانب البشري في عمميات

ا من والذين يتمقون تدريبً  ،علبوة عمى بعض الموظفين الآخرين متفرغين بدوام جزئي،الأعضاء ىيئة تدريس 
مع قبل  -قصيرة النطاق-بعض الدورات أو الندوات  خلبل أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا، علبوة عمى

 Competence Centre on Technology Transfer European)كيانات أجنبية
Commission,2021). 

جديدة في مصر، فلب  ةتزال تجرب ين في نقل وتسويق التكنولوجيا لايوتجدر الإشارة إلى أن مشاركة الأكاديم  
غير معيود بالنسبة إلييم، مقارنة باىتماماتيم البحثية وخاصة مع  االعمل أمرً  زال التشارك مع الصناعة وعالم

 ارتباط الترقي بالنشر الأكاديمي لمبحوث فقط.
لمواقف الأكاديميين المصريين، تبين قصور في فيم ( hadcdc F  coeoa ٕٓٔ٘e)وبعد مراجعة دراسة   

وىذا من شأنو التأكيد عمى ضرورة زيادة الوعي من  إمكانية مساىمة الجامعة الحديثة في عممية الابتكار،
خلبل بناء القدرات لكل من الأكاديميين وموظفي الجامعة، وضمان حصول الباحثين عمى المعارف 
والميارات اللبزمة للببتكار؛ بما يمكنيم من طرح أفكارىم لمسوق مع ضرورة مكافأة الأكاديميين المبتكرين 

لاعتراف بيم كنماذج يحتذى بيا. وفي ىذا الصدد يتعين تعديل الأنظمة التي يتم الذين يسوقون ابتكاراتيم وا
 من خلبليا مكافأة الأكاديميين وترقيتيم وتعديميا لتعكس أولويات ومتطمبات الدولة.

 -سنوات بين الدراستين( ٙ)حتى بعد-إلى الوضع نفسو ( ٕٕٔٓ coeo F hadcdca )وقد أشارت دراسة    
لنسبة لمعديد من الأكاديميين، ىذه تجربة جديدة كما ىو الحال مع مفاىيم نقل التكنولوجيا باحيث أكدت أنو 

فيم لم يتدربوا عمى ذلك، ولذلك فالعديد منيم مترددون في الانخراط في ىذه العممية، بل ويقاومون  وتسويقيا،
ا ومكافأة الأكاديميين دخل الجامعات سياسات بشأن نقل التكنولوجيذلك؛ الأمر الذي يتعين عميو أن تُ 

ضمى إلى دور أنظمة المكافآت لنقل الفُ  العالمية والموظفين الذين يقومون بذلك، كما أشارت الخبرات
 .التكنولوجيا الجامعية وكفاءات التوظيف

افتتحت جامعة الزقازيق مكتب وفيما يتعمق ببنية الموارد البشرية في مكاتب التايكو، فقد أشير أنو حين    
، استجابة لدعوة لتقديم عطاءات من أكاديمية البحث ٖٕٔٓ( في يوليو t y ) ر التكنولوجيا والتسويقابتكا

جنيو مصري لإنشاء المكتب (ٓٓٓٓٓٙ)وحصمت جامعة الزقازيق عمى منحة قدرىا ،العممي في ذلك الوقت
 (ٖ)ة إلى موظفين بدوام جزئي، بالإضاف (ٙ)عمى مدى عامين. وتم استخدام المنحة لتوظيف مدير و

من  االمكتب ىو واحدً و ؛ وقد اختمف ىذا عن مكتب نقل التكنولوجيا بالجامعة الأمريكية في القاىرة إداريين.
كجزء من مشروع الشراكة بين المؤسسات  ٕٓٔٓأربعة مكاتب تدريب تقنية أنشئت في مصر في عام 
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 (ٗ)فيالأوروبي. وتم توظالتابع للبتحاد  kss t ( الممول في إطار برنامج   nypnوالجامعات )
 .(ٜٕٔٓ coeo F hadcdca موظفين بما في ذلك مدير ومسؤول وموظفان لمترخيص )

 :المصرية الجامعية التكنولوجيا نقلتمويل مكاتب  -سًاساد
تعد الأكاديمية المصرية لمبحث العممي والتكنولوجيا المؤسسة المسؤولة عن تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا    

والذي يمتمك محفظة شاممة من المشروعات ، كما يسيم في ذلك أيضًا صندوق العموم والتكنولوجيا المصرية.
والمنح التي تجمب التمويل مثل: "تطوير التكنولوجيا"، و"منح الابتكار"، و"المشاريع القائمة عمى الطمب"، 

م والتكنولوجيا برامج لأغراض كما يدير صندوق العمو . و"حاضنة التكنولوجيا"، و"التنمية والابتكار لمشباب"
مثل برنامج الابتكار ) لتمويل المساعدة الفنية، والبحث التعاوني بين الأوساط الأكاديمية والصناعة ؛أخرى

أطمقت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا تحالفات  ،وفي سبيل توفير التمويل أيضا. المصري الإسباني
ملبيين جنيو  (ٓٔ)وتم تخصيص تمويل تنافسي يصل إلى(.  n -  n) المعرفة والتكنولوجيا المصرية

مصري لمشراكات التي تشكميا الجامعات ومؤسسات البحث والمنظمات غير الحكومية والسمطات المحمية 
حتى الآن، مولت أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا . وثلبثة مشاركين عمى الأقل من القطاع الصناعي

  منتجًا جديدًا (ٖٓ)وتم تطوير ،عقد نقل تكنولوجيا (ٕٓ)لذلك تم توقيع أكثر من ونتيجة ،تحالفًا (ٗٔ)
( rsskskEik  kEsok rE  kiHEr rmo  oaEtsko n orskaE  rsscttcrE,2021) 

 :مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية العوامل الثقافية المؤثرة في : تحميلالمحور الرابع
عمى النحو مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية لمعوامل الثقافية المؤثرة في  لًب يبرز الجزء الآتي تحمي   

 الآتي:
 العوامل الاقتصادية:أولًا: 
أثر العوامل  ويمكن تبيان بين الجامعة والصناعة لب الظاىرة قيد البحث. بتوثيق الصمةيعكس الاىتمام    

 الآتي:من خلبل عدد من العناصر عمى النحو  الاقتصادية
: ويتضح ذلك من خلبل مجموعة من المؤشرات التي تشير إلى ارتفاع درجة النمو درجة النمو الاقتصادي* 

نفاق عمى الإ ويقدر  ،مميار دولار (1,809.4بنحو ) الناتج المحمي الإجماليالاقتصادي لمصر؛ حيث يقدر 
 ,WIPO)نفاق عمى التعميم في الإ ا(عالميً 75المرتبة) وز( وىي تح3.9بنحو) التعميم من الناتج المحمي

Global innovation index; Egypt 2024) 

تزايد إنشاء أدى النمو الاقتصادي والحاجة لمتقدم التكنولوجي في مختمف القطاعات إلى  :طمب السوق *
 انخراطيا في نقل التكنولوجيا. مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، وتزايد
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وقد استثمرت الحكومة  ،الظروف الاقتصادية والتمويل الحكومي دورًا حاسمًا: تمعب التمويل والاستثمار* 
 (،ASRT) ودعمت ىذا بإنشاء عدد من الكيانات مثل؛ أكاديمية البحث العممي ،المصرية في البحث والتطوير

 .(STDFوصندوق تطوير العموم والتكنولوجيا )
ويشمل  ،( عالميًاٗٚمصر المرتبة ) د حازتق؛ ف Market sophisticationبتعقيد السوق*وفيما يتعمق 

 ،(ٔ.ٓٔ)والذي تقدر قيمتو بنحو، (Investment)مؤشرات الاستثمارومنيا  ؛تعقيد السوق عددًا من المؤشرات
 Trade, diversification and market)وتنوع مجال السوق ،التجارةأما ، اعالميً  (٘ٚالمرتبة) وحازت فيو

scale)-  (ٗ.ٔٙقيمتو في مصر )تقدر و  -وحجم السوق المحمية ،الصناعة المحميةوىي ناتجة عن تنوع ،
 .(WIPO, Global innovation index; Egypt 2024)(عالميًا ٗٗ)وتحوز فيو مصر المرتبة 

 : معايير التعاون بين الجامعة والصناعة* 
 أن تتضح طبيعة العلبقة بين الجامعة والصناعة من خلبل المؤشرات الآتية: يُمكن

عالميًا  (ٜٗ) مصر المرتبة حازت(؛ ف%، المنشورات المشتركة بين البحث العام والصناعة)فيما يتعمق ب *
التعاون ما . وفيما يتعمق بمؤشر )(WIPO, Global innovation index; Egypt 2024) في ىذا الصدد

 WIPO, Global innovation index; Egypt)ا عالميً  (ٖ٘فتحتل مصر المرتبة) (بين الجامعة والصناعة
2024) 

فقد تنقمت مصر عبر تاريخيا بين عدد من ؛ ا لتقسيم النظم الاقتصادية المعاصرة: وفقً النظرية الاقتصادية* 
وانتقمت إلى تطبيق سياسة  سبق جمال عبد الناصر،لأفانتيجت الاشتراكية إبان عصر الرئيس ا؛ الأنظمة

وتحرير  في طريقيا إلى الرأسمالية، وانتقمت نور السادات،سبق أالانفتاح الاقتصادي في عيد الرئيس الأ
 .، وىذا ما يمثل الوقت الراىنالاقتصاد المصري نحو السوق

 العوامل السياسية:ثانيًا: 
حيث أن الظواىر و  .بين النظرية الاقتصادية والنظرية السياسية -في حقيقة الأمر- يصعب الفصل     

بالإضافة إلى  ،النظرية السياسية التي يسير عمييا البمدبما تتضمنو من  ؛ةتتأثر بالعوامل السياسيالتربوية 
لأبرز العوامل السياسية المؤثرة في مكاتب نقل التكنولوجيا وفيما يمي تحميل  ،مجموعة أخرى من العوامل

 .المصرية الجامعية
 :السياسات والدعم الحكومي* 
مكاتب نقل التكنولوجيا ت نقل التكنولوجيا من خلبل السياسات الحكومية المصرية عمى عمميا أثرت     

وأنشئت  ،استراتيجية الابتكاروضعت مصر . وىناك أمثمة واضحة في ىذا الصدد فعمى سبيل المثال؛ الجامعية
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بالإضافة إلى تصميم قوانين وتشريعات لتسييل نقل التكنولوجيا وحماية  ،ي الجامعاتالتايكو فمكاتب 
 .الابتكارات

: تميد البيئة لمزيد من الانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا. ومن العناصر الداعمة لمبيئة التنظيمية البيئة* 
 وكثرتيا. العلبقات بين الموظفين وأعضاء التدريس، خاصة مع قرب المكاتب لمجامعات،

حيث  نولوجيا؛والذي ينعكس عمى عمميات نقل التك ،تتبع مصر النمط المركزي في الإدارة :مركزية الإدارة *
 ، وتدار من خلبليا مؤسساتيا.تنُظم من قبل الدولة

: تعد البيئة التمكينية أحد المؤشرات القطاعية والتي يمكن من خلبليا فيم طبيعة السياسات البيئة التمكينية *
 ٜٔٔة بالمرتب وزوتح ،(ٜ.ٕٕ) بنحو مؤشر البيئة التمكينيةوالبيئة التمكينية الداعمة. ففي مصر تقدر قيمة 

 (global knowledge index; Egypt,2024) ا في ىذا الصددعالميً 
 العوامل الاجتماعية:ثالثاً: 
 ويمكن ملبحظتيا من خلبل مجموعة من العوامل الفرعية مثل:    

: يتزايد الاىتمام بالبحث العممي كمحرك لمتنمية الاقتصادية، مدعومًا ببرامج مثل ثقافة البحث والابتكار* 
مفيوم نقل التكنولوجيا  أسيم في تعميق(، الذي  n py التنقل عبر أوروبا لمدراسات الجامعية) برنامج

إلى الجامعات المصرية. ومع ذلك، فإن تغيير الثقافة الأكاديمية لإعطاء الأولوية لمبحوث التطبيقية والتعاون 
 في الصناعة لا يزال عملًب جاريًا.  

، (tpy المنظمات العالمية مثل المنظمة العالمية لمممكية الفكرية ): تتعاون مصر مع التعاون الدولي* 
التي تعمل عمى الوصول إلى أفضل الممارسات  (t  t مراكز دعم التكنولوجيا والابتكار )من ولدييا عدد 

أ من بناء والموارد والأدوات العالمية لإدارة الممكية الفكرية ونقل التكنولوجيا. تعد ىذه التعاونات جزءًا لا يتجز 
 ومواءمة ممارساتيا مع المعايير الدولية. ،القدرات داخل مكاتب نقل التكنولوجيا المصرية

وتشجع ىذه البيئة الباحثين  ،: تؤكد الثقافة داخل الجامعات المصرية عمى التعاون والابتكارالثقافة الريادية* 
يجابية نحو الابتكار وتسويق البحوث يناك نظرة مجتمعية إف ؛الانخراط في أنشطة نقل التكنولوجيا عمى

 .الأكاديمية
في ىذا الصدد مجموعة من  ت: تيتم مصر بحقوق الممكية الفكرية، وقد أصدر حماية الممكية الفكرية*  

 .التشريعات المرتبطة بالممكية الفكرية
الصناعية ذووي الخبرة من رأس المال البشري  الإفادة: لدى مصر تركيز قوي عمى رأس المال البشري* 

  المتنوعة.
 كما يتضح ذلك من مجموعة من المؤشرات الميمة، عمى النحو التالي:
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(، ٖ.ٕٔ) بنحو المؤشرات المرتبطة بعمال المعرفةقدر قيمة تبالنسبة لمعاممين في إنتاج المعارف، يتبين أن 
 WIPO, Global innovation index; Egypt) ا في ىذا الصدد.عالميً  ٙٔٔ وتحوز مصر المرتبة

2024) 
 
 
 

 :العوامل الجغرافيةرابعًا:
 بنحووتقدر مساحة مصر  والمساحة المرتبطة بالدولة وتأثيرىم عمييا. ،ويتضح ذلك من خلبل طبيعة الموقع

وقد أثر ىذا عمى مكاتب نقل  ،وىي دولة كبيرة تفضل النمط المركزي ،متر مربع ( كيمو1,001,450)
 بل الأكاديمية المصرية.، ومركزية إدارتو من قالتكنولوجيا
 :العامل التكنولوجيخامسًا:

انخراطيا في الاىتمام  من وزاد ،زيادة فعالية مكاتب نقل التكنولوجيا فيفي مصر  يأسيم التقدم التكنولوج   
 ا، ويمكن ملبحظة ذلك من خلبل ما يمي:ببحوث الجامعة وتسويقيا تجاريً 

مصر  وزوتح ،(ٕ.ٕٚبنحو) ؤشر سياسات ريادة الأعمال والثقافةمفيما يتعمق ببيئة ريادة الأعمال؛ فيقدر  *
 .(WIPO, Global innovation index; Egypt 2024) عمى مستوى العالم ٜ٘ المرتبة

وىذا يضعيا في المرتبة رقم  (،ٕ.ٛٔ)قدر في مصر بنحو يف، نفاق عمى البحث والتطويربالإ وفيما يتعمق  *
 .عالميًا (ٜٖ)
مصر  تحوز فيوو ، (٘.ٓٙبقيمة) نمو الشركات المبتكرة() مؤشريحظى  ،كار أيضاوكدليل عمى الابت *

، وتحوز ( ٕٖ.ٔغ قيمتو )مفتب (عدد الباحثين لكل ألف فرد من القوى العاممة)مؤشر ، أما ( عالميًاٚٔ)المرتبة
 (.global knowledge index;Egypt,2024)ا ( عالميً ٛٗ) فيو المرتبة

ضوء  فيفي نقل التكنولوجيا رة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية : تقييم خبالمحور الخامس
 :المؤشرات النظرية

حالات المقارنة )الولايات ، وفي ضوء الإفادة من ة من الإطار النظريصَ ستخمَ ضوء المؤشرات المُ  في   
دولة المصرية سارت المتحدة الأمريكية، وجميورية الصين الشعبية، ومممكة السويد( يمكن القول بأن: ال

بُخطى متقدمة في مجال نقل التكنولوجيا من خلبل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية؛ خاصة مع ما قدمتو 
الحكومة المصرية من تشريعات داعمة لنقل التكنولوجيا وخطة استراتيجية للببتكار في ىذا الصدد. غير أنو 

طى قد وجود سياسة موحدة تسير عممية نقل التكنولوجيا بخُ تفت ، إلا أنيامن الملبحظ أنو برغم كل ىذه الجيود
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نقل  فيبحاجة إلى مزيد من تفعيل أدوارىا  مكاتب نقل التكنولوجياوما زالت  ،واحدة متماسكة وثابتة ومترابطة
 من خلبل: تقييم المكاتبالتكنولوجيا، ويمكن 

 لبىتمام بقضايا نقل التكنولوجيا.، والتي تعمل بجد لٕٙٔٓلدى مصر استراتيجية للببتكار منذ عام  -
مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية، وشموليا لعدد من الوحدات الفرعية في بنية  ىاختلبف مسم -

 حدة.اتنظيمية و 
ارتباط نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية بمشروعات أكاديمية البحث العممي، وغالبًا التي  -

 ارج.تكون ممولة من الخ
حظ تكرار في الجيود بين مكاتب نقل عدم وجود سياسة متسقة لنقل التكنولوجيا الجامعية، وعميو يلب -

 التكنولوجيا، ومكتب براءات الاختراع وغيرىا من الجيات التي تعمل في ىذا الشأن.
ل التكنولوجيا نقص انخراط الأكاديميين في المشاركة في عمميات نقل التكنولوجيا، والتعامل مع مكتب نق -

 الجامعية.
عدم ارتباط مشاركة أعضاء التدريس في عمميات نقل التكنولوجيا بوجود حوافز أو مكافآت وعدم ارتباطيا -

 بترقي أعضاء ىيئة التدريس.
 .ضعف الاتصال بين الأكاديميين والموظفين في مكاتب نقل التكنولوجيا وافتقار الصمة بينيم -
 

 السابع القسم
 وجميورية الصين الشعبية، لتكنولوجيا الجامعية في كل من: الولايات المتحدة الأمريكية،مكاتب نقل ا

 دراسة مقارنة تفسيرية(وجميورية مصر العربية ) ومممكة السويد،
ضوء ما عُرِضَ في الأقسام السابقة حول مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية والذي يمثل الخطوات من  في     
يكستاين لمدراسات التربوية المقارنة. ينطمق البحث في ىذا  خل نواه،( من خطوات مد٘-ٔ) إلى  القسموا 

 حيث يتعمق بالمقارنة التفسيرية لمظاىرة قيد البحث ؛ة، والمتعمقة بمعالجة المادة العمميةسادسالخطوة ال
 )مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية(.

مقارن بين الحقائق والمعمومات التي جُم عَت في الدول تفسيرية من خلبل إجراء تحميل الوتتم المقارنة     
بيدف الوقوف عمى أوجو التشابو  -وفقًا لممحاور المختارة لمبحث- الثلبثة بالإضافة إلى الدولة المحورية

 ضوء بعض مفاىيم العموم الاجتماعية ذات الصمة. فيوتفسير ذلك  ،وأوجو الاختلبف بينيم
باب ىذه التشابيات، والاختلبفات. وما ينتجو ذلك من الخروج بمنطمقات عامة، مع الإشارة إلى تفسير أس    

مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية بمصر؛ بما يتناسب مع  لتفعيليمكن الإفادة منيا في طرح مقترحات إجرائية 
 وفيما يمي عرض لإجراء المقارنة التفسيرية. السياق الثقافي المصري.
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 وتطورىا: ،تب نقل التكنولوجيا الجامعية: نشأة مكاولالمحور الأ 
نشأت مكاتب نقل التكنولوجيا عالميًا في الولايات المتحدة الأمريكية  في الولايات المتحدة الأمريكية:   

وكانت بدايتيا بظيور عدد من المؤسسات التي تقوم بالتسويق لنتائج البحوث، ثم بظيور مؤسسة الأبحاث 
وما  لبيع حقوق استخدام براءات الاختراع لمعديد من الجامعات التابعة. ٕٜٔٔام بجامعة كاليفورنيا بيركمي ع

لا يتجزأ من  ا"المختبرات التأسيسية"؛ والتي كانت جزءً  أعقبو من قيام العمماء بتسويق أفكارىم من خلبل
لأبحاث أقساميم. فحتى سبعينيات القرن الماضي، لم يكن لدى الجامعات الأمريكية ىيكل معين لتسويق ا

 "بايو دول". الجامعية إلى أن تطور الأمر حتى تأسست مكاتب نقل التكنولوجيا وزاد عددىا بعد صدور قانون
شاع استخدام مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في الصين مع التشريعات الداعمة ليا، والتي  وفي الصين:   

 وجو نحو اقتصاد السوق الاشتراكي.وزادت من الت غيرت من اىتمام الجامعات بالبحوث وتسويقيا،
بالرغبة في تكرار  -ةعام ةبصف- ارتبطت نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا في أوروباوفي المممكة السويدية:    

الأمريكية في تعزيز نقل التكنولوجيا، وبدأت الجيود السويدية لتسويق  ةنجاح مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعي
سعينيات، وشممت المبادرة الأولى تأسيس خمس شركات جامعية قابضة في عام التكنولوجيا منذ منتصف الت

عيدت ىيكمة مكاتب نقل التكنولوجيا في السويد منذ ممحقة بعدد من مكاتب نقل التكنولوجيا. وقد أُ  ٜٜ٘ٔ
 ات وحتى الوقت الراىن عدة مرات.ينشأتيا في منتصف التسعين

)مكاتب دعم  نقل التكنولوجيا الجامعية في مصر باسمتسمى مكاتب وفي جميورية مصر العربية:    
الابتكار والنقل وتسويق التكنولوجيا(، والتي نشأت في إطار المشروع المقدم من أكاديمية البحث العممي 

في مرحمة  امكتبً  ٖٛوعدد  ة،ولى والثانيلأمن خلبل المرحمة ا امكتبً  ٖٙ ب ٕٗٔٓ/ٖٕٔٓالمصرية عام 
  .فرعية وحداتتب داخميا ثلبثة لاحقة. وتضم ىذه المكا

 وفيما يتعمق بأوجو التشابو، والاختلاف، يُلاحظ ما يمي:
في ارتباط تزايد نشأة المكاتب بالتشريعات  الولايات المتحدة الأمريكية والصينتتشابو كل من  –

 .رالاستثماضوء مفيوم  فيتفسير ذلك )بايو دول(. ويمكن  الداعمة لنقل التكنولوجيا؛ خاصة قانون
تكوين رأس مال جديد ينفق لزيادة الطاقة الإنتاجية لسمع ذات قيمة  ويعرف الاستثمار بأنو:

ىو توظيف رأس المال في الإنتاج  ؛بيدف الحصول عمى عائد أو ربح وبمعناه العام؛ اقتصادية
 .(ٜٜٚٔ)العموي،دفو التثميرويرا .لمحصول عمى ربح

 في تزايد عدد المكاتب وقرب ومصر ،والسويد ،ةالولايات المتحدة الأمريكيتختمف الصين عن  –
 المركزيةضوء مفيوم  فيويمكن تفسير ذلك  ،البحثية والمجموعاتالجغرافي من الجامعات  نطاقيا

Centralism ،الاشتراكية السوقية Market Socialism. 
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ولا يكون  ،يجمع السمطات العميا لمدولة في جياز تنفيذي مركزي احكمً بأنيا:  المركزيةتعرف و    
(. أما الاقتصاد ٜٜٚٔ)العموي، لوحدات الدولة فيو صلبحيات تعدد تنفيذ ما يردىا من المركز

فيقوم عمى الممكية الاجتماعية وتدير الدولة لصالح الشعب حسب مفاد النظرية. ولا يقوم  الاشتراكي؛
نما يذىب فائض القيمة  .(ٜٜٚٔ ،)العموي إلى الدولة النشاط فيو عمى الربح الفردي وا 

اقتصادي يدمج بعض سمات الرأسمالية في  بأنيا نظام، أيضًا الاشتراكية السوقيةتعرف و      
 yskE kd iascrE tricr rmo)السوق الممكية الخاصة المحدودة أو استشارة طمب الاشتراكية، مثل
dciscrEaooaٕٖٓٔ.) 

ارتباط ظيور أو نشأة المكاتب  في والصين ،والسويد ،مصر عن الولايات المتحدة الأمريكيةتختمف  –
 التعاون الدوليضوء مفيوم  فيويمكن تأثير ذلك  ،بمنح أو كتطبيق لمشروعات دعم الابتكار

snrttnnretnna itanretnI، والعلاقات الدولية snrttnnretnna tnoinretnna 
itttttnretn. 

ادلة سواء كانت سياسية أو غير سياسية بين كافة التفاعلبت والروابط المتب" بأنيا: العلاقات الدوليةوتعرف    
 (.ٜ٘ٛٔ الكيانات المختمفة في إطار المجتمع الدولي" )شطوش،

تطوير التربية بأشكاليا المختمفة  ىييدف إلو حد مجالات التعاون الدولي؛ أ التعاون التربوي الدوليويُعتبر    
وتعميق  باعتباره آلية لتدعيم احترام الآخرين، نظامي في جميع أنحاء العالم، وغير النظامي، واللب النظامي،
 (ٕٔٓٓ، والتبادل، والتعاون بين الشعوب )النبوي التفاىم،

ويمكن تفسير ذلك  ،إدارة الممكية الفكريةبالاىتمام بفي ارتباط نشأة المكاتب  والسويد ،مصرتشابيت  –
 .nattnaelnretn العولمةضوء مفيوم  في

"سيرورة أو مجموعة من السيرورات عبر الكونية التي  بأنيا: العولمة (ٕ٘ٔٓ ريترز،) عرفت دراسة     
فضلًب عن  والأماكن والمعمومات؛ والأشياء، في جميع الاتجاىات لمبشر، تتضمن سيولة متزايدة وتدفقات

، معجلبت لتمك التدفقات" )ريترز والتي تُعد بمنزلة عوائق أو وتتسبب في ظيورىا، البُنى التي تواجييا،
 والقيم، والأفراد، والاقتصاد، والمعارف، انتقال لمتكنولوجيا، :يمكن القول أيضًا بأن العولمة ىيو   (.ٕ٘ٔٓ

 ىإلى أن العولمة عادة ما تشير إل (ٜٕٓٓ) وقد أشار تقرير اليونسكو والأفكار بلب قيود عبر الحدود.
والتي لا مفر  ،كل مباشر في التعميم والعممية الواسعة التي تؤثر بش والتكنولوجية، الاتجاىات الاقتصادية،

 .(Altbach,2009) في العالم المعاصر -حد كبير ىإل- منيا
 ؛ممساسية ازدياد العلبقات المتبادلة بين الألأفكرتو او  ،خيرةفي السنوات الأوقد انتشر مفيوم العولمة     

واكب انتشار العولمة الطريق  قدو  ،مواللأأو في انتقال رؤوس ا ،سواء المتمثمة في تبادل السمع والخدمات
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غت الحواجز الجمركية بين ألوانتشار الفضائيات واتقافية الجات التي  ،وات المفتوحةاالسريع لممعمومات والسم
 .ت( فكار والمنتجات )عبد الكافي أ، ب.عمال والأمم والحماية الفكرية للؤالشعوب والأ

الكبيرة لمكاتب نقل السوقية في الإمكانية الصين و  ،السويد، و الولايات المتحدة الأمريكية تشابوت –
ويمكن  ،التكنولوجيا وانشغاليا بالبحث عن العملبء المحتممين والتفاوض عمى شروط عقود الترخيص

 .  ntitrenretn التفاوضضوء مفيوم  فيتفسير ذلك 
داء لأحيويًا في تحسين اويعد عاملًب  قرار اتفاق متبادل من خلبل الحوار.بأنو السعي لإ ويعرف التفاوض   

فادة منيا في حل لإكما يعتبر التفاوض أحد الطرق التربوية التي يمكن ا ورفع الروح المعنوية لمعاممين.
المشاكل التنظيمية داخل المؤسسة أو في علبقاتيا الخارجية مع منظمات ومؤسسات أخرى )المنظمة العربية 

 (.ٕٕٓٓلمتربية والثقافة والعموم ،
 ني:رسالة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية:ثاالمحور ال

 رسالةث من الأىداف المركزية في و تعد الفائدة المجتمعية ودعم البحفي الولايات المتحدة الأمريكية:    
 ارئيسً  اا إلى أن توليد الدخل يعد ىدفً وتجدر الإشارة أيضً  ،معية الأمريكيةامعظم مكاتب نقل التكنولوجيا الج

ن لم يذكر صراحة. وأشارت بعض الدراسات ح رسالاتيافي  السياسات المتعمقة بتحديد  تضمين إلىتى وا 
ن كان من أدوار المكتب إلا  رسالة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية،الممكية الفكرية داخل  غير أن ىذا وا 

 الجامعية الأمريكية. رسالات مكاتب نقل التكنولوجياأنو لم يرد إلا في عدد محدود من 
تتنوع رسالة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، غير أنيا تدور حول تعزيز الابتكار  وفي الصين:    

مر لأوتحويل الابتكارات التكنولوجية إلى تطبيقات تجارية؛ من خلبل التعاون مع الصناعة؛ ا التكنولوجي،
 .والصناعية الذي يعزز التعاون بين الأوساط الأكاديمية،

جمع معظم رسالات مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية عمى تعزيز التعاون بين تُ  وفي السويد:   
 الجامعة والصناعة؛ لتسييل تحويل الأبحاث الأكاديمية إلى تطبيقات عممية.

وربطو  ،تفعيل دور البحث العممي :مكاتب)التايكو( في رسالةتتمخص  وفي جميورية مصر العربية:   
ودعم الثقة بينيم لحل المشاكل بالارتكاز عمى جسور الثقة في البحث العممي  ،الخدماتبالصناعة والزراعة و 

 ،وقدرتو عمى حل التحديات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجو البيئة المصرية في مجالات التنمية ككل
 ودعم الابتكار لرفع القدرة التنافسية المصرية.
 يُلاحظ ما يمي: وفيما يتعمق بأوجو التشابو، والاختلاف،

نقل  رسالة مكاتببتركيز  ومصر ،والسويد ،الصينعن  الولايات المتحدة الأمريكيةتختمف  –
التكنولوجيا أكثر من  للمفائدة المجتمعية لمكاتب نق ايا بوضوح أو ضرورة تضمنيفيالتكنولوجيا 
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 .tiitonrnteaera المساءلة التربويةضوء مفيوم  فياىتماميا بأي شيء. ويمكن تفسير ذلك 
تقديم ب؛ بأنيا واجب المسؤولين عن الوظائف العامة سواء كانوا منتخبين أو معينين المساءلةوتعرف    

وحق المواطنين في الحصول عمى المعمومات  ،تقارير دورية عن نتائج أعماليم ومدى نجاحاتيم في تنفيذىا
ؤلاء يتفق مع تعريف القانون لوظائفيم اللبزمة عن أعمال الإدارات العامة حتى يتم التأكد من أن عمل ى

والتي عمى أساسيا يتم  ،وىو ما يشكل أساسا لاستمرار اكتسابيم لمشرعية والدعم من الشعب ،ومياميم
عادة انتخابيم ومساءلتيم )قاموس المصمحات المدنية والسياسية،  .(ٕٗٔٓ انتخابيم وا 

 ، وحوكمتيا:ا الجامعيةالتنظيمي لمكاتب نقل التكنولوجيالمحور الثالث: الييكل 
في المراحل المبكرة من عمر مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية  في الولايات المتحدة الأمريكية:   

ات من القرن الماضي كانت مكاتب نقل التكنولوجيا وحدات داخل منظمات البحوث يات والتسعينيفي الثمانين
 التعميمية. اتالمؤسسالعامة والوحدات المسئولة عن البحوث في 

ومع استمرار نمو مكاتب نقل التكنولوجيا في الولايات المتحدة الأمريكية، أنشأت المكاتب أقسام تشغيل     
 لإدارة الميام المحددة داخل الجامعات.

 وبرغم انتشار الييكل التنظيمي الداخمي في حالة مكاتب نقل التكنولوجيا في الولايات المتحدة الأمريكية    
داخل  موقعيا؛ فتتخذ بعض مكاتب نقل التكنولوجيا بالإضافة إلى بتنوع ىياكميا التنظيميةإلا أنيا تميزت 

، لإدارة أنشطة نقل التكنولوجيا أو توقيع لمجامعة)شركة خارجية ممموكة  وحدات أخرى خارجية مثلالجامعة 
نشاط نقل التكنولوجيا. أو أن يخدم عقد خدمة أو استشارة مع شركة خارجية لإدارة الشركات الناشئة عن 

متعددة في منطقة ما بموجب اتفاقيات تعاون وغيرىا من الأشكال أو اليياكل التنظيمية جامعات مكتب واحد 
 المتنوعة.

تضم مكاتب نقل التكنولوجيا عددًا كبيرًا من اليياكل التنظيمية لمكاتب نقل التكنولوجيا والتي غالبًا ما    
فمن حيث مياميا تركز بعضيا بصفة أكبر عمى  ؛)النماذج المالية( المطموبة منيا وكذلك تصنف وفق الميام

وبعضيا عمى  ،وبعضيا عمى خدمة الجميور ،وبعضيا عمى التنمية الاقتصادية ،خدمة أعضاء التدريس
 يًا.وبعضيا يركز عمى ترتيب الموارد البشرية وتكامل أعماليم أفقيًا أو رأس ،توليد العوائد المالية

والمستمد من تاريخ  ،وىذا يكشف عن التنوع الواسع، والأنواع الكثيرة لمكاتب نقل التكنولوجيا في أمريكا    
 .الولايات المتحدة الطويل بمكاتب نقل التكنولوجيا

غير أن معظميا يتبع اليياكل الداخمية،  ،تختمف اليياكل الجامعية لمكاتب نقل التكنولوجيا وفي الصين:   
قسام الفرعية، مثل قسم إدارة الممكية ي توجد داخل الجامعات، وتتكون من مجموعة من الوحدات أو الأوالت

  .وقسم دعم الشركات الناشئة وقسم التراخيص، الفكرية،
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عادة ما تكون مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية مزيجًا من مكاتب نقل التكنولوجيا  وفي السويد:   
وشركة استثمار تحت إدارة الجامعة، وعميو فإن المكاتب السويدية  ،ميدية بالإضافة إلى حاضنةالجامعية التق

بالإضافة إلى شركة قابضة ترتبط بعلبقات وثيقة  ،ىي مزيج من الوحدات الجامعية التي ترعاىا الحكومة
 .مع المجتمعات العممية الإقميمية

مكتب نقل ، ىي: )نية من ثلبث وحدات فرعيةتضم مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية ب وفي مصر:
ويوجد في  (.مكتب دعم وتمويل المشروعات البحثية-والابتكار امركز دعم التكنولوجي-االتكنولوجي

 .من الجامعة احيث تكون جزءً ؛ وىي تفضل البنية التنظيمية الداخميةا، مكتب لنقل التكنولوجي (ٕٗ)مصر
 ف، يُلاحظ ما يمي:وفيما يتعمق بأوجو التشابو، والاختلا

في شيوع أو غمبة وجود الييكل التنظيمي  الولايات المتحدة الأمريكية والصين ومصرتتشابو كل من  –
 snIreroretnna ntttttinnit داء المؤسسيالأضوء مفيوم:  فيالداخمي. ويمكن تفسير ذلك 

ي تحققيا المنظمة عند القيام بنشاط نجازات النيائية التبأنو: مجموعة النتائج والإ داء المؤسسيلأويعرف ا    
ما، وقدرتيا عمى استخدام مواردىا المختمفة كالموارد البشرية والمالية والمعرفية والتكنولوجية بالشكل الذي من 

ىدافيا بطريقة ناجحة وفاعمة، وتحقق توقعات وحاجات سوق العمل والمستفيدين. أخلبلو تتمكن من تحقيق 
ومة متشابكة ومترابطة لجميع أعمال المؤسسة التعميمية التي يمارس فييا الأفراد منظ كما يعرف أيضًا بأنو:

 والوحدات العمل لموصول إلى مخرجات ذات جودة وقيمة عمى شكل خدمات أو سمع يستفيد الناس منيا.
والموارد البشرية ، داء المؤسسي مجالًا واسعًا يتضمن عدة مكونات: الييكل وتصميم العملويعتبر الأ

 .ت( وآخرون، ب. ىداف البيئية )أحمد،والأ ،داريةوالميارات الإ التكنولوجيا المستخدمة،و 
في اعتمادىا عمى الييكل  ومصر ،والصين ،الولايات المتحدة الأمريكيةعن  السويدتختمف  –

جامعية داخل  وجودىا كوحدةالتنظيمي الخارجي لمكاتب نقل التكنولوجيا من خلبل الدمج بين 
شركة قابضة تسيم بشكل كبير في عممية نقل التكنولوجيا الجامعية.  وجود ضافة إلىالجامعة بالإ

 Re-engineering إعادة اليندسة: ضوء مفيوم في ويمكن تفسير ذلك
إعادة التصميم الجذري والسريع لمعمميات الاستراتيجية ذات القيمة  وتعرف إعادة اليندسة بأنيا:

ذري والسريع لمنظم والسياسات واليياكل التنظيمية التي تساند وكذلك إعادة التصميم الج ،المضافة
تمك العمميات مع الاستعانة بالتقنيات الحديثة التي تحقق الزيادة في الإنتاجية والانسيابية في العمل 

عادة ، في عمميات المؤسسة أساسيةو كما تعبر عن إعادة التفكير بصورة جادة  المؤسسة.داخل  وا 
التكمفة والجودة والخدمة  :لتحقيق تحسينات كبيرة في معايير الأداء مثل تصميميا بشكل جذري

 .وسرعة الإنجاز
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كما تشير كذلك إلى مجموعة من الإجراءات والأنشطة المتكاممة التي ينتج عنيا شيء لو قيمة لممستفيد    
ية في تحقيق المتطمبات ومن ثم فيي تتجاوز التقسيمات التقميدية في العمل فيي ذات نظرة تكامم، في النياية

ضافة نتائج مستيدفة  (.ٕٕٓٓ)المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم ،المجتمعية وا 
في اعتمادىا عمى تنوع واسع  ومصر ،السويدعن كل من  الولايات المتحدة الأمريكيةتختمف  –

 الميبرالية: مفيوم ضوء فيويمكن تفسير ذلك  ،لميياكل التنظيمية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية
metttnaeIi.  

ويقال إن  ،بأنيا تقميد في الفكر السياسي يتركز في قيمة الحرية الفردية وعلبقتيا بالدولة وتعرف الميبرالية     
مكونة قاعدة  ،وجودىا مستقل عن الحكومة أو عن المجتمع ،حقوق غالبًا ما تكون حقوقًا طبيعية مالأفراد لي

ا بالسمطة الأدنى ا وثيقً ى صلبحيات الحكومة. إن الميبرالية في ىذا المعنى ترتبط ارتباطً القيود الدستورية عم
طار الاجتماعي والسياسي الضروري لعمل الفردي الإن الحكومة ليست سوى أداة للئبقاء عمى إلمدولة، إذ 

 .(ٕٗٔٓ، الحر )معجم المصطمحات السياسية
تاحة الفرص. ولقد تغير وتعرف أيضًا عمى أنيا: فمسفة سياسية وا    قتصادية تشدد عمى الحرية والمساواة وا 

في بدايتيا تساند حق الثورة ضد الحكومة التي تمنع  ةفقد كانت الميبرالي ؛عمى مر الأزمنة ةمفيوم الميبرالي
نتخاب ديمقراطية وحق الاالأصبح الميبرالي شخص يفضل  التاسع عشرولكن في القرن  ،الحرية الشخصية

وفضل الميبراليون القوانين  ،أصبحت الميبرالية تشدد عمى حرية الفرص العشرينلراشد. أما في القرن لمشخص ا
)قاموس  الناشطة لمحكومة في المجال الاقتصادي لممصمحة العامة وتوفير الضمان الاقتصادي لأفراد المجتمع

يديولوجي ظير في الغرب يدعم تيار سياسي وأ وتعرف أيضا بأنيا: (.ٕٗٔٓوالسياسية،  المصمحات المدنية،
 (ٜٜٚٔ ويدعو إلى حرية الاقتصاد )العموي، ،ويمنع من تقييد حرية الفرد ،الديمقراطية البرلمانية

 اللبوتعرف ؛  Decentralization "مركزية الإدارة لاكما يمكن تفسير الاختلبف في ضوء مفيوم "   
بما  موحدات المحمية فرصة توجيو البرامج والأنشطة،عمى أنيا "نظام للئدارة تترك فيو السمطات ل :مركزية

نظام للئدارة تتركز فيو سمطة (. كما تعرف بأنيا ٕٛٔٓ ،)عبد الرسول يتفق مع ظروفيا، ويحقق متطمباتيا
 (ٜٗٛٔ، )معجم عمم النفس والتربيةالتوجيو والضبط والتسيير في ىيئة عميا 

بإدارة الممكية الفكرية والترخيص والتسويق. ويحدد في ىذا تضع الجامعات سياساتيا الخاصة فيما يتعمق و    
الصدد كيفية عمل مكاتب نقل التكنولوجيا، بما في ذلك عمميات الكشف عن الاختراعات، وتقديم براءات 

وعمى رأسيا قانون  يكون ذلك بمعزل عن القوانين الداعمة لنقل التكنولوجيا ولا الاختراع، واتفاقيات الترخيص.
 ل.بايو دو 
تختمف حوكمة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية من جامعة إلى أخرى، فبعضيا يتبع إدارة وفي الصين:    
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 .الجامعة مباشرة، وبعضيا يتبع إدارة البحث العممي، أو إدارة الابتكار وريادة الأعمال بالجامعة 
رعاىا )فينوفا( من قبل إدارة الجامعة، تدار مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية والتي توفي السويد:    

)الطوعية( من قبل المعممين الأكاديميين، ويصادق عمى الإمكانات  ويتعامل مكتب الابتكار مع الإفصاحات
 الفنية والتجارية للؤفكار.

يتم التعامل مع جزء التسويق من عممية الابتكار من قبل الشركة القابضة لمجامعات، التي تطور بدورىا    
 .لأفكار إلى مشروعات تجارية وتنظم الشركة القابضة؛ كشركة محدودة ا

 وفيما يتعمق بأوجو التشابو، والاختلاف، يُلاحظ ما يمي:
في ارتباط جيود نقل التكنولوجيا من خلبل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية  والسويد ،مصرتتشابو    

ويمكن تفسير  ،أكاديمية البحث العممي في حالة مصرو  ،بمؤسسات أخرى وطنية مثل فينوفا في حالة السويد
 .snIreroretnnaelnretnالمؤسسيةضوء مفيوم  فيذلك 
 والنظر إلييا عمى أنيا القوة الرئيسة المحركة لمتغيير، وتعرف المؤسسية بأنيا: الاىتمام بالمؤسسات،   

قافية محددة عناصرا أساسية لتوجيو وأن تصبح معايير وتقاليد ث ،أو قوى العولمة، وليس الحكومات الوطنية
وتستثمر المؤسسة الأفكار، ومعارف العموم  ،وجزءا من قناعاتيم الشخصية المشاركين في أداء عمل ما.

 والعموم، ب. ت(. ،والثقافة، خرى؛ بيدف تطوير تحميل متعمق لممؤسسات )المنظمة العربية لمتربيةالأ
 :ةخلال مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيمراحل نقل التكنولوجيا من :الرابعالمحور 

خطوات نقل التكنولوجيا الجامعية ىي نفسيا في الأساس جميع  تعدفي الولايات المتحدة الأمريكية:   
الجامعات والتي تتمخص فيو )الكشف عن الاختراع وتقييمو، ويتم الإفصاح من عضو ىيئة التدريس بينما 

وجيا الجامعي، ثم إيداع طمب براءة الاختراع، ثم العثور عمى مرخص يتم التقييم من قبل مكتب نقل التكنول
 .لبراءة الاختراع(

وتتميز بالاىتمام باحتياجات الصناعة، ، يعتمد نقل التكنولوجيا في الصين عمى ست مراحلوفي الصين:  
موعاتيا والتي ينطمق منيا البحث لسد ىذه الحاجات ثم تحويل المعارف المنتجة من قبل الجامعات ومج

 البحثية إلى شكل يمكن استخدامو من قبل المنظمات الصناعية.
تعتبر خطوات نقل التكنولوجيا من خلبل مكاتب نقل التكنولوجيا السويدية متقاربة، غير أن وفي السويد:    

تقديم حيث يبدأ العمل في مجال إدارة الممكية الفكرية قبل فترة طويمة من  ؛زةيماتىناك بعض الاختلبفات الم
أىمية تجارية. وتبدأ العممية كالعادة بتقديم المخترعين لمكشف عن اختراعيم، ثم تقييم ىذا  اتالبحث لنتائج ذ

الكشف من قبل موظفي مكاتب نقل التكنولوجيا. وفي حالة اتخاذ قرار بأىمية الاختراع، يتم تسويق تجاري 
التعاون والاستثمارات(. وتجدر  - الاختراع بيع براءات - من خلبل أشكال عدة، منيا )الشركات الناشئة
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التي تفضل بيع براءات الاختراع،  -بشكل مميز عن غيرىا من الدول الأوروبية- الإشارة إلى أن السويد
الشركات الناشئة. حتى في الوقت الذي زادت فيو المكاتب في الدول  تأسيستعتمد بشكل رئيس عمى 

ية تسويق الترخيص حافظت مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية الإسكندنافية من استخداميا لاستراتيج
 عمى استخداميا لاستراتيجية إنشاء الشركات الناشئة.

توجد خطوات أو آلية موحدة لنقل التكنولوجيا من خلبل مكاتب نقل  لاوفي جميورية مصر العربية: 
ع الباحثين كل عمى حسب حالتو، ويتضافر في حيث تتعامل أكاديمية البحث العممي م، التكنولوجيا الجامعية

 خرى المعينة.وعدد من المؤسسات الأ، ىذا مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية
 وفيما يتعمق بأوجو التشابو، والاختلاف، يُلاحظ ما يمي: 

في عمميات نقل التكنولوجيا في أغمب  والسويد ،والصين ،الولايات المتحدة الأمريكيةتتشابو كل من  –
ويعرف بأنو الفعل أو  ،Ctiitneteinretnالتسميع ضوء مفيوم  فيويمكن تفسير ذلك  ،احميامر 

 yskE (2013, العممية التي يتم من خلبليا تحويل شيء ما إلى سمعة يمكن شراؤىا وبيعيا
kd iascrE tricr rmo dciscrEaoo( 

دة تركيزىا في عمميات نقل في زيا ومصر ،والسويد ،الولايات المتحدة الأمريكيةعن  الصينتختمف  –
ويمكن  ،التكنولوجيا عمى المعارف المستخرجة من الجامعات والمجموعات البحثية الملبصقة ليا

 .Centralizationالمركزية ضوء مفيوم فيتفسير ذلك 
وتتمثل المركزية في احتفاظ  تركيز السمطة في أعمى مستوى إداري في الدولة. وتعرف المركزية بأنيا:   
ويمجأ المديرون في  دارية العميا في المنشأة بدرجة عالية من سمطة صنع واتخاذ القرار.تويات الإالمس

المنظمة الثقافية ) لى الحصول عمى موافقة رؤسائيم قبل اتخاذ معظم القراراتإدارية الأقل المستويات الإ
لسمطات العميا لمدولة في جياز ( بأنو حكم يجمع اٜٜٚٔ(. ويعرفو العموي )ٕٕٓٓ ،لمتربية والثقافة والعموم

 (.ٜٜٚٔ )العموي، تنفيذي مركزي ولا يكون لوحدات الدولة فيو صلبحيات تعدد تنفيذ ما يردىا من المركز
ويمكن تفسير ذلك الاختلبف في كون اتجاه مصر إلى تعظيم الاىتمام بالابتكار في أعقاب وضع     

 تي اعتزمتيا الحكومة المصرية في ىذا الصدد.والتدابير ال ،ٕٙٔٓاستراتيجة الابتكار المصرية 
في أن الانطلبق في عمميات نقل  ومصر ،والسويد ،الولايات المتحدة الأمريكيةعن  الصينتختمف  –

التكنولوجيا يكون من احتياجات الصناعة كنقطة بدء، حيث تبدأ الجامعات ومجموعاتيا البحثية من 
يا في اختيار المخترعات المناسبة لتمبية تمك ثم تنطمق في عمم ،جمع الاحتياجات الصناعية

ضوء مفيوم:  فيويمكن تفسير ذلك  ،الاحتياجات وتستكمل باقي مراحل نقل التكنولوجيا الجامعية
 .Economic Investments الاستثمار الاقتصادي
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داف ىعممية إقامة مشروعات ليا جدوى اقتصادية وتحقق الأبأنو: الاستثمار الاقتصادي يعرف و      
مكانيات والخدمات وكذا الاستفادة القصوى من الإ قيمت عمى أساسيا.أالمرجوة وفق دراسات الجدوى التي 

ويتطمب الاستثمار  والعوامل الاقتصادية المتاحة في منطقة الاستثمار الاقتصادي لتحقيق أعمى عائد ممكن.
دارة مثل ىذه المشروعات )عبد الكافي ة لإإدارة مدربة لدييا الميارات الاستثمارية اللبزم الاقتصادي توافر

 ت( ب. ،)أ(
في زيادة اىتماميا بتسويق براءات الاختراع  والسويد ،الصين، والولايات المتحدة الأمريكية تشابوت –

 .Marketingالتسويق ضوء مفيوم  فيإلى المؤسسات الإنتاجية. ويمكن تفسير ذلك 
حداث والرقابة لبرامج مصوغة ومصممة بعناية لإ ،والرعاية ،والتنفيذ ،ويعرف التسويق بأنو: التخطيط   

دارية تيدف إعممية  ا بأنو:ويعرف أيضً  تبادل تطوعي لمقيم مع السوق المستيدف لتحقيق أىداف تنظيمية.
كثر من مجرد بيع المنتجات والخدمات أرضاء وتمبية احتياجات العملبء إلى تحسين الفعالية من خلبل إ

شباعيا  عممية تحديد الاحتياجات، ويعرف أيضًا بأنو:لبء بشراء برنامج تعميمي معين. قناع لعمإأو ، فقط وا 
وذلك في منظمات  ،ومن خلبل تصميم المنتج والترويج والتوزيع من خلبل المنتجات والخدمات الملبئمة،

 .ت( ب. وآخرون. عمال والمنظمات غير الربحية عمى حد سواء )أحمد،الأ
في زيادة اىتماميا بالممكية الفكرية  ومصر ،والصين ،لايات المتحدة الأمريكيةالو عن  السويدتختمف  –

والاستثمار أكثر من اىتماميا والتعاون  ،الشركات الناشئة بشكل كبير تأسيسوالتسويق من خلبل 
 الرأسمالية :ضوء مفيوم فيويمكن تفسير ذلك  ،بالتسويق من خلبل بيع براءات الاختراع

mnternaeIi. 
تطمق فيو حرية الفرد في المجتمع السياسي لمبحث وراء  اقتصاديً انظامًا اجتماعيًا  الرأسماليةعد وت   

مصالحو الاقتصادية والمالية بيدف تحقيق أكبر ربح شخصي ممكن وبوسائل مختمفة تتعارض في الغالب 
مالي يتمتع بقدر وافر مع مصمحة الغالبية الساحقة في المجتمع. وبمعنى آخر إن الفرد في ظل النظام الرأس

من الحرية في اختيار ما يراه مناسبًا من الأعمال الاقتصادية الاستثمارية وبالطريقة التي يحددىا من أجل 
رضاء جشعو، ليذا ارتبط النظام الرأسمالي بالحرية الاقتصادية أو ما يعرف بالنظام  تأمين رغباتو وا 

ا لتنافس الأفراد وتكالبيم عمى جميع الثروات عن طريق سوء وأحيانًا يخمي الميدان نيائيً  ،الاقتصادي الحر
 (.ٕٗٔٓ قاموس المصطمحات المدنية والسياسية،)استعمال الحرية التي أباحيا النظام الرأسمالي 

وتعرف رأسمالية الدولة أيضا بأنيا: نظام اقتصادي تييمن عميو الدولة من خلبل الممكية العامة لوسائل     
 (.ٜٜٚٔ ردوده إلى الدولة التي تنفقو عمى قطاعاتيا الرسمية )العموي،الإنتاج ويذىب م
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بأنيا نظام اجتماعي يتميز بالممكية  ؛( فيعرف الرأسماليةٕٗٔٓ) أما معجم المصطمحات السياسية    
 .وتوجد في المجتمع الميبرالي المبني عمى سياسة السوق الحر ،الخاصة لوسائل الإنتاج

 :البشرية لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المحور الخامس:الموارد
يضم مكتب نقل التكنولوجيا الأمريكي مجموعة متميزة من الموارد  في الولايات المتحدة الأمريكية:    

 ،البشرية؛ بحيث يوازن بين الميارات الفنية والتجارية والقانونية، إضافة إلى الموظفين ذوي التوجو البحثي
ير نقل تكنولوجي، والذي يعمل بجد لمتوفيق بين مصالح الجامعة والمؤسسات وتضم معظم المكاتب مد

الإنتاجية مع ضرورة تمتع وتدريب متعدد التخصصات، علبوة عمى مسؤول الاتصال التقني وأخصائي نقل 
 التكنولوجيا وأخصائي قانوني.

ون ليما خبرة في نقل يمحظ تكاتف كل من أعضاء ىيئة التدريس والموظفين بشرط أن يكوفي الصين:    
التكنولوجيا. ويشجع أعضاء ىيئة التدريس عمى المشاركة بفعالية في التسويق مع وجود ىيكل حوافز ملبئم 

 ليعزز التميز البحثي ويشجع مشاركة أعضاء ىيئة التدريس طوال عممية تسويق الاختراع بأكمميا.
معرفة بالقيمة السوقية المحتممة لنتائج  ممن أعضاء التدريس ليس لديي اكبيرً  ان ىناك عددً أوحيث    

فإنيم يحضرون ندوات ومؤتمرات محمية ودولية تنظميا الحكومة والصناعة لمتوعية في ىذا  ،أبحاثيم
 الصدد.

كما يكون لمموظف والمكتب خبرة في نجاح نقل التكنولوجيا، بما يشممو ذلك من تقييم العائد المحتمل من    
علبوة عمى وجود فريق من الخبراء في  ،والمشترين المحتممين لمتكنولوجيا ،ليما الابتكار وتحديد المرخص

بحيث يكون عمى اتصال بالحكومة المحمية والصناعة بشكل  ،مجال القانون والخبرة المتعمقة بالأعمال
 .منتظم
وذلك  ،ة بياتتميز مكاتب نقل التكنولوجيا السويدية بصغر أعداد المواد البشرية العامم وفي السويد:   

ويقدم ىذا العدد المحدود من الموظفين  الجامعية، لصغر حجميا مقارنة بغيرىا من مكاتب نقل التكنولوجيا
 المشورة القانونية والاقتصادية لممخترعين الأفراد.

يلبحظ ضعف مشاركة الأكاديميين المصريين في عممية نقل وتسويق التكنولوجيا لعدم تدربيم وفي مصر:   
اىتماميم بالبحوث لأغراض الترقية، وضعف اتصاليم تواصل مع القطاعات الصناعية بالإضافة إلى عمى ال

 . بعالم الصناعة
 يتعمق بأوجو التشابو، والاختلاف، يُلاحظ ما يمي:وفيما 
في عدم اعتمادىا عمى وجود أعضاء ىيئة  ومصر ،الولايات المتحدة الأمريكيةتتشابو كل من  –

تقسيم ضوء مفيوم  فيويمكن تفسير ذلك  ،كاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةالتدريس داخل بنية م
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 .Division of labor الاجتماعي العمل
ا وغير ا وقانونيً وسياسيً ، ااقتصاديً ؛ التخصص في الوظائف الاجتماعيةويعرف تقسيم العمل بأنو: 

سيرورات إنتاج وىو في الأساس يتضمن قيام الفرد بأداء عممية معينة في سمسمة من  .ذلك
ويعد  .عممية تباين الميام والوظائف داخل المجتمع (.كما يعرف أيضًا بأنو:ٜٜٚٔ)العموي،السمعة

 .(ٕٗٔٓالجوىري،(تقسيم العمل بسبب زيادة الإنتاجية في النظم الاقتصادية الرأسمالية الصناعية
الموارد البشرية  في ضرورة وجود أعضاء ىيئة التدريس كجزء من والسويد ،الصينتتفق كل من  -

رأس المال ضوء مفيوم:  فيويمكن تفسير ذلك  ،الموجودة داخل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية
 .Intellectual Capitalالفكري 

، ومعارفيم، ويعرف بأنو: التكامل بين كل من رأس المال البشري الذي يتألف من ميارات العاممين  
ي يتمثل في المعرفة التي تظل باقية في المؤسسة بعد أن يتركيا والذ ،ورأس المال الييكمي، وخبراتيم

 ،والوثائق الرسمية المعمومات، نظم تكنولوجياأعضاؤىا سواء بشكل مؤقت أو بشكل نيائي، والتي تظير في 
والذي يتمثل في القيم التنظيمية التي  ،والسجلبت والمطبوعات، ورأس المال الاجتماعي القائم عمى العلبقات

تشكيميا من خلبل شبكات العمل والثقة الاجتماعية التي تيسر التنسيق والتعاون بين الأطراف المختمفة  يتم
 ب. ت(. ،المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم)

في وجود أخصائي نقل  ومصر ،والسويد ،والصين ،الولايات المتحدة الأمريكيةتتشابو كل من  –
ي قانوني داخل بنية الموارد البشرية لمكتب نقل التكنولوجيا تكنولوجي وأخصائي تسويق وأخصائ

 .ntmtreni  nnnititnr إدارة التسويقضوء مفيوم  فيويمكن تفسير ذلك  ،الجامعية
نشطة اللبزمة لتحقيق الأىداف التسويقية، دارة المسؤولة عن القيام بمختمف الأوتعرف بأنيا الإ   

المنظمة العربية ) وبناء علبقات طيبة ومستمرة معو، يمكوأىداف المؤسسة من خلبل إرضاء المست
 ب. ت( ،لمتربية، والثقافة والعموم

في صغر حجم الموارد البشرية  ومصر ،والصين ،الولايات المتحدة الأمريكيةعن  السويدتختمف  –
مفيوم: ضوء  فيويمكن تفسير ذلك  ة،داخل مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعي

 .Rationalizationالترشيد
مصطمح يرتبط بعالم الاجتماع الألماني ماكس الترشيد  :وأشارت موسوعة العموم الثقافية إلى أن

ا لتحميل إنو يستعمل عنده أساسً  إلا، ومع أن الترشيد يحمل معاني متعددة في كتابات فيبر .فيبر
ليس  ارشيدً  اعً ينفرد المجتمع الرأسمالي بكونو مجتم حيث .وصول الرأسمالية إلى السيطرة العالمية

ولكنو مجتمع رشيد كذلك في مجال العمم والقانون والدين والفن  ،الاقتصادي والتقني وفقط في تنظيم
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وىذا يعني أن كل نظام أو مؤسسة اجتماعية إنما تكون مؤسسة رشيدة إذا كانت  .ونظام الحكم
 .(ٕٗٔٓ)الجوىري،ةتريد المؤسس منظمة وفقا لمقواعد التي تقرر أكفأ الوسائل لتحقيق أي غرض

 اشتمالفي ضرورة  ومصر ،والسويد ،الصينعن كل من  الولايات المتحدة الأمريكيةتختمف  –
 ،والقدرات التسويقية ،قدرات البحثيةالالأفراد ذوي  عمىالموارد البشرية لمكتب نقل التكنولوجيا 

إدارة  ضوء مفيوم فيك ويمكن تفسير ذل ،والقدرات التكنولوجية والقدرات القانونية في نفس المكان
 . Human Resources الموارد البشرية

وىي تحدد توجياتيا والمقاصد  ،وتعرف بأنيا: ترجمة لفمسفة المؤسسة وأسموبيا في إدارة مواردىا البشرية     
كما تسيل عممية اتخاذ القرارات  ،دارة بشأن موظفيياوالمبادئ والأىداف البعيدة التي تتبناىا الإ ،الرئيسة

 .ب. ت( ،المنظمة العربية لمتربية، والثقافة والعموم)المتعمقة بالعمل
 :مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المحور السادس:تمويل

مكاتب نقل التكنولوجيا قانون )بايو دول( أساسًا قانونيًا لتمويل  يوفر في الولايات المتحدة الأمريكية: 
الدخل المسجل من تسويق نتائج البحوث الممولة من ، حيث ينص عمى أنو يمكن استخدام الجامعية

( لتوفير حصة من الدخل لممخترع ٕ) ( لتمويل إدارة نقل التكنولوجيا،ٔ: )فقطالحكومة لثلبثة أغراض 
( دعم التعميم والمزيد من البحث والتطوير في المؤسسة. كما ٖكحافز لممشاركة في نقل التكنولوجيا، و)

لدخل المتولد عن نقل التكنولوجيا لتمويل مكاتب نقل التكنولوجيا في عممياتيا جزءًا من ا الجامعاتتخصص 
، تدعم مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةاللبحقة. وعادة، بعد تخصيص جزء من دخل التسويق لدعم 

بشكل مباشر من المصادر الداخمية ليا خلبل السنوات الأولى من تشغيل  -أيضًا-مكاتب الجامعة ال
  المكاتب.

ومجموعات البحث التابعة ليا مع الحكومة المحمية والإقميمية  الجامعات الحكومية،تتعاون  وفي الصين:   
 ة في الصين لتمويل مكاتب نقل التكنولوجيا.يوالمركزية والصناع

علبوة عمى امتلبك  ،دية تمويل من الجامعةييكون لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السو  وفي السويد:   
شركات القابضة لمجامعة لصناديق استثمار، الأمر الذي يمكنيا من التعامل مع المستثمرين بما في ذلك ال

 شركات الاستثمار الخاصة وغيرىا من الشركات الحكومية.
 وفيما يتعمق بأوجو التشابو، والاختلاف، يُلاحظ ما يمي:

تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا بشكل في اعتماد  والصين ،الولايات المتحدة الأمريكيةتتشابو كل من:  –
الاكتفاء : ضوء مفيوم فيويمكن تفسير ذلك  ،د الإضافية الأخرىر كبير عمى الجامعات مع بعض الموا

 .Self-Sufficiencyالذاتي 
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قيام الأفراد والجماعات في مجتمع ما وفي وقت ما بتغطية أغمب  :ا يقصد بوالاكتفاء الذاتي مفيومً و    
ا دون الاعتماد عمى الآخرين وذلك عن طريق التصنيع أو الزراعة أو الإنتاج طمباتيم ذاتيً احتياجاتيم ومت

 )عبد الكافي، ب.ت(.المحمي دون الاستيراد من الخارج وىي قيمو في حد ذاتيا يسعى إلييا الجميع
يات المتحدة الولا وفي ىذا الصدد تمكن الموارد المالية لدى مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في كل من:

ولة، ورفع وتوليدعوائد مادية يسيم في تحقيق الاكتفاء الذاتي لمد والصين من تحقيق الاكتفاء الذاتي ليا،
 النمو الاقتصادي ليا.

 .وتعتبر أكتر الشعوب في المقدرة عمى الاكتفاء الذاتي ىي اليابان تمييا الولايات المتحدة ثم الصين   
في اعتمادىا عمى التمويل  ومصر ،والصين ،تحدة الأمريكيةالولايات المعن  السويد تختمف –

والتي تكون مرتبطة بالشركة القابضة التابعة لمكتب نقل  ،الجامعي بالإضافة إلى صناديق الاستثمار
 و، أالاقتصاد الحرضوء مفيوم  فيضمن ىيكميا التنظيمي. ويمكن تفسير ذلك  ةالتكنولوجيا الجامعي
 .ntmtr ritntia  اقتصاد السوق

ويعرف الاقتصاد الحر: بأنو الاقتصاد الرأسمالي الخارج عن إشراف الدولة وضد الاقتصاد الموجو     
: الاقتصاد الحر أو الاقتصاد بأنو اقتصاد السوق ويعرف (.ٜٜٚٔ والاقتصاد الاشتراكي )العموي،

 ،سعار السمع والخدماتحيث جعل الرأسمالي من السوق الوسيمة الوحيدة التي تحدد مختمف أ ؛الرأسمالي
وقد راجت ىذه النظرية في السنوات الأخيرة لمرد عمى  ،فتكون ىي المحرك الرئيس لمحياة الاقتصادية

ا في لكن اقتصاد السوق يدخل أيضً  ،الاقتصاد الاشتراكي والموجو بتأثير فشل التجارب الاشتراكية الحديثة
عمى أساس الحوافز الفردية والمنافسة بين مؤسسات مرحمة من الإنتاج الاشتراكي ليوجو في طريق النمو 

 .(ٜٜٚٔ قتصاد السوق الاشتراكي )العموي،اوعندئذ يسمى  ،القطاع العام لتحفيز الإنتاج
 

 القسم الثامن
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية. لتفعيلاستخلاص نتائج البحث، والإجراءات المقترحة 

مكاتب  لتفعيليق ىدف رئيس يتمثل في صوغ جممة من الإجراءات المقترحة سعى البحث الراىن إلى تحق    
ضوء كل من المؤشرات المُستخمَصة من الإطار النظري،  فينقل التكنولوجيا الجامعية بمصر. وذلك 

وخبرات كل من: الولايات المتحدة الأمريكية، والصين، والسويد. وفي سبيل تحقيق ىذا اليدف اتبع البحث 
كستاين في الدراسات التربوية المقارنة. ووفقًا لمنيجية البحث وأىدافو وحدوده. عرض القسم مدخل نوا ه وا 

الأول إطارًا عامًا لمبحث، وتناول القسم الثاني إطارًا نظريًا حول مكاتب نقل التكنولوجيا في العالم المعاصر. 
التكنولوجيا الجامعية في الولايات المتحدة مكاتب نقل لوقدم القسم الثالث، والرابع، والخامس وصفًا وتحميلًب 
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ومممكة السويد عمى التوالي. وقدم القسم السادس دراسة مقارنة تفسيرية  ،وجميورية الصين الشعبية ،الأمريكية
ومصر؛ بيدف  ،والسويد ،الصينو  ،الولايات المتحدة الأمريكية :نقل التكنولوجيا الجامعية في كل من لمكاتب

ضوء مجموعة من مفاىيم العموم الاجتماعية ذات  فيوتفسيرىا  ،الاختلبف بينيمو تشابو الالوقوف عمى أوجو 
يا صوغ مجموعة من الإجراءات المقترحة ئضو  فيالصمة، وذلك من أجل الوصول إلى منطمقات يمكن 

 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية. لتفعيل
ولم يتبق  ،من تحقيق جميع خطوات منيج البحث ومن خلبل ما سبق، يتبين أن البحث قد انتيى    

 لاستكمال تطبيقو سوى الخطوة الأخيرة والمتعمقة بطرح الإجراءات المقترحة.
كما يتضح في ضوء ما سبق، أن فعالية مكاتب نقل التكنولوجيا في نقل التكنولوجيا الجامعية، تربط بين    

 الفرضية صدق يتضح ثم ومننمو الاقتصاد الوطني. الجامعة والصناعة؛ بما يعزز دور الجامعة من زيادة
 التي تبناىا البحث.

مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية  لتفعيلبطرح عدد من الإجراءات المقترحة  وعميو، يختص القسم الراىن   
 محورين عمى النحو الآتي: وينقسم ىذا القسم إلى ،في مصر

 :المحور الأول: مناقشة نتائج البحث وتفسيرىا
ويضم ىذا المحور مناقشة، وتفسير لنتائج البحث المتعمقة بكل من الإطار النظري، وحالات المقارنة،     

 وتفصيل ذلك عمى النحو الآتي: ،والدولة المحورية
 :أولا: النتائج المستخمصة من الإطار النظري

ن النتائج عمى النحو توصل البحث إلى جممة مفقد  ،ضوء ما تم تناولو في القسم الثاني من البحث في
 الآتي:
 -شمل الحمزون الثلبثي والرباعي والخماسيتوالتي - تعتمد طبيعة التعاون بين الجامعة والصناعة –

 في المقام الأول عمى التطبيق التجاري لممعرفة الجامعية.
 جامعية.ال وأكثرىا ذيوعًا مكاتب نقل التكنولوجيا ،طورت الجامعات بفاعمية في آليات نقل التكنولوجيا –
إلى المناىج غير  لمتكنولوجيالنماذج نقل التكنولوجيا من النماذج الخطية والتسمسمية  ان ثمة تطورً إ –

 خطية المعقدة.
يمكن  ارفبالانطلبق من احتياجات السوق إلى إنتاج مع لنقل التكنولوجيا تميز نموذج جذب السوق –

 تسويقيا في النياية.
في معظم مراحل نقل التكنولوجيا والتي تبدأ من إفصاح العالم  يةالجامع ينخرط مكتب نقل التكنولوجيا –

 عن اكتشافو إلى المكتب وحتى تسويق الاختراع.
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ومن ثم  ،عدد الإفصاحات في ، وفاعميتيم في نقل التكنولوجياتؤثر كفاءة أعضاء ىيئة التدريس –
 اتفاقيات الترخيص.

 ييم المعرفة الجامعية، قبل البدء بترخيصيا.يكون لمكتب نقل التكنولوجيا الجامعية دور فاعل في تق –
 . يانقل التكنولوجيا في المكاتب الجامعية طرديًا مع تنفيذ كافة إجراءات يةزيادة مدة عمم –
 من احتفاظ المخترع بيذا أسيم قانون بايو دول في نقل حقوق الممكية الفكرية إلى الجامعات بدلًا  –

 .، وانتقل ىذا إلى عديد من دول العالمالحق
بالولايات المتحدة الأمريكية  -وعمى رأسيا دول أوروبا ثم جنوب شرق آسيا- اقتدت معظم دول العالم –

 في مجال نقل التكنولوجيا الجامعية خاصة بعد صدور قانون بايو دول.
ختمف نسبة مساىمتو حسب طبيعة تو  ،لمكاتب نقل التكنولوجيا دور رئيس في إدارة الممكية الفكرية –

 فة.الدول المختم
 والترخيص. ،التقييم :تتركز أنشطة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية التسويقية في مرحمتي –
، تكرس معظم جيود التسويق في مكتب نقل التكنولوجيا لنقل التكنولوجيا في نيج الدفع التكنولوجي –

 لمترويج لمممكية الفكرية في مرحمة الترخيص.
من  ااني في اعتباره مزيدً ثال أخذالدفع التكنولوجي، فييختمف التسويق في نيج جذب السوق عن نيج  –

 التركيز عمى احتياجات السوق.
نقل التكنولوجيا الجامعية في الاىتمام بالفائدة المجتمعية وتعزيز  رسالات مكاتبتشترك معظم  –

 .الربحية من عمميات نقل التكنولوجيا العوائد
الجامعات بحرية تحديد النسبة المئوية لمدخل تتعدد طرق تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا مع تمتع  –

 المخصص لممكتب.
ومع مرور الوقت  ،تحصل مكاتب نقل التكنولوجيا عمى عدة مصادر لمتمويل خلبل حياتيا الأولى –

 ذاتيًا. ايصير مكتب نقل التكنولوجيا مكتفيً 
ن  ،كميا التنظيميةاجمع مكاتب نقل التكنولوجيا بين النماذج الداخمية والخارجية واليجينة في ىيتُ  – وا 

 فضل اليياكل الداخمية.كانت المكاتب القديمة النشأة تُ 
 لا توجد طريقة واحدة صحيحة لتأسيس أو إنشاء مكتب لنقل التكنولوجيا الجامعية. –
"اليجينة" لمكاتب نقل التكنولوجيا بين مزايا اليياكل الداخمية والخارجية،  تجمع اليياكل التنظيمية –

 مة في الوقت الراىن.ءملبعد الأكثر ىي تو 
التي  تبعدد وطبيعة الجامعاويرتبط ذلك  حوكمتو،لمكاتب نقل التكنولوجيا في طرائق  ان ثمة تنوعً إ –
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 يخدميا.
تتفاوت أعداد الموارد البشرية المشكمة لمكاتب نقل التكنولوجيا وكذلك طبيعتيا، غير أنيا تتفق في  –

توجو تسويقي  يتوجو بحثي، وأفراد ذو  يأفراد ذو ضرورة وجود أخصائي تقني، وأخصائي قانوني، و 
 لممشاركة في عممية نقل التكنولوجيا بأكمميا.

في عمميات نقل التكنولوجيا  مكاتب نقل التكنولوجيامن العوامل التي تؤثر عمى انخراط  ان ثمة عددً إ –
الجامعات التي  سياق الجامعة أوو عدد القوى البشرية العاممة فيو، و  ،مكتبلم الزمني عمرال :ومنيا

 يخدميا.
ويُزيد من الدخل الناتج عن ىذه ، من انخراطو في أنشطة نقل التكنولوجيا العمر الزمني لممكتب يُزيد  –

 العممية.
وعمى عدد  تزيد الموارد المالية المخصصة لممكتب من قدرتو عمى إنياء عممية الترخيص بكفاءة، –

 الشركات الناشئة الناجمة عنو.
 التكنولوجيا الأقدم بمزيد من الدخل الناجم عن براءات الاختراع والتراخيص. تتمتع مكاتب نقل –
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الأمريكية:با: النتائج المرتبطة ثانيً 
 ضوء ما تم تناولو في القسم الثالث، توصل البحث إلى جممة من النتائج عمى النحو الآتي: في

جيا في الولايات المتحدة الأمريكية ىو مساعدة المؤسسة نيابة إن الغرض الرئيس من نقل التكنولو  –
عن أعضاء ىيئة التدريس والمخترعين في نشر البحوث للئفادة من الدخل المتولد عنيا لخدمة 

 الصالح العام.
يعد قانون بايو دول القانون الأكثر إليامًا في نقل التكنولوجيا الجامعية، والذي أقره الكونغرس  –

 ي القرن الماضي.الأمريكي ف
تسبب قانون )بايو دول( في إحداث طفرة في نقل التكنولوجيا ليس في الولايات المتحدة الأمريكية  –

نما في معظم دول العالم التي حذت حذوه.  فقط، وا 
 )بايو دول(. تزايدت أعداد مكاتب نقل التكنولوجيا الأمريكية بطفرة واضحة بعد قانون –
تراع والتراخيص المقدمة من جانب الجامعات الأمريكية في أعقاب ظيور لبراءات الاخ ان ثمة تزايدً إ –

 نقل التكنولوجيا. في)بايو دول(؛ نتيجة لمتعديلبت التي تسبب فييا  قانون
)بايو دول( بمنح الجامعات الأمريكية حق الاحتفاظ بالممكية؛ فيما نتاجو الإفادة من  ارتبط قانون –

، وزيادة نمو الاقتصاد للئفادة منيا في تمويل الجامعات  الدخل المتولد من عمميات التراخيص
 الوطني.
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بشكل رئيس النفع المجتمعي من بحوث  اىتماميا مكاتب نقل التكنولوجيا الأمريكية رسالةتعكس  –
 الجامعة في المقام الأول. ثم يعقبو اىتمامات أخرى مثل توليد الدخل الناتج عن عمميات التسويق.

وىذا أمر منطقي مع كثرة عدد الجامعات  ،نولوجيا الأمريكية تنوعًا كبيرًاتعكس مكاتب نقل التك –
 .خبرة الولايات المتحدة في تأسيس مكاتب نقل التكنولوجيا مدَ الأمريكية وقِ 

 ،الفنية :مريكي عددا من الموارد البشرية بما يوازن بين المياراتيشكل مكتب نقل التكنولوجيا الأ –
 لبحثية.وا ،والقانونية ،والتجارية

 
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الصينية:بالنتائج المرتبطة  :اثالثً 
 ضوء ما تم تناولو في القسم الرابع، توصل البحث إلى جممة من النتائج عمى النحو الآتي: في

في الآونة الأخيرة بشكل  نمو الاقتصاد الوطني الصينيأسيم نقل التكنولوجيا في الصين في زيادة  –
 ممحوظ.

 ،باىتمام بالغ -منذ خمسينيات القرن الماضي -حظيت العلبقة بين الجامعة والصناعة في الصين –
 وعممت الحكومة الصينية في ىذا الصدد كوسيط أو جسر بينيما.

يعزز نجاح الصين في مجال نقل التكنولوجيا إلى إصدارىا سمسمة من التشريعات المنظمة لنقل  –
)بايو دول  والذي سمي بقانون ٖٜٜٔقدم العموم والتكنولوجيا لعام التكنولوجيا، ومن أشيرىا قانون ت

 الصيني(.
عمى التعامل مع الأصول  ةفي إطار أيدلوجية الصين، تنطوي عممية نقل التكنولوجيا الجامعي –

 تفاق مع ممكية الجامعات للبختراعات.الممموكة لمدولة؛ بالا
ويق الابتكارات المتولدة عن بحوث أعضاء )بايو دول( الصيني الجامعات الحق في تس قانون نحم –

 ىيئة التدريس، ولكنو نص عمى أن يتم ذلك بما يتفق مع لوائح الدولة ذات الصمة.
تييمن الجامعات والمجموعات البحثية المنبثقة عنيا عمى توليد نتائج البحوث وتسويقيا، ولذا تعد  –

 ة بين الطرفين.ا تكنولوجيجسورً الجامعية الصينية مكاتب نقل التكنولوجيا 
أثر انتقال الصين إلى اقتصاد السوق الاشتراكي إلى زيادة دور مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في  –

 عمميات نقل التكنولوجيا.
ترتبط عممية نقل التكنولوجيا بشكل دقيق بالصناعة؛ حيث تبدأ من تحديد متطمباتيا، والتي تعمل  –

 ا ثم تسوق نتائجيا لمصناعة مرة أخرى.عمييا الجامعات بجد لمعالجتيا في بحوثي
(؛ Sipo) ن ثمة اىتمامًا بالحفاظ عمى الممكية الفكرية من خلبل إنشاء مكتب وطني لمممكية الفكريةإ –
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مكاتب نقل بغرض تنفيذ توجييات حقوق الممكية الفكرية المصاحبة لنقل التكنولوجيا من خلبل 
 التكنولوجيا الجامعية.

س مكونا رئيسا لمموارد البشرية في مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية يشكل أعضاء ىيئة التدري –
 الصينية، بشرط أن يكون لدييم خبرة في التسويق.

يشير تمويل مكاتب نقل التكنولوجيا إلى التعاون بين جامعات القطاع العام ومجموعات البحث التابع  –
 ذا من شأنو زيادة الإنتاجية والربحية.وى ،ليا مع الحكومة المحمية والإقميمية والمركزية والصناعة

تختمف الجامعات الصينية عن تمك الموجودة في أوروبا والولايات المتحدة الأمريكية لأنيا تعطي  –
 الأولوية لمتخصص والتركيز عمى الصناعة.

 rkkosck d tEtscs sk)و، (ٕٕٗٓ HkE ks a .a ) وتتوافق تمك النتائج مع كل من دراستي  
 ksrosaٕٜٓٔ). 

 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية السويدية:برابعًا: النتائج المرتبطة 
 ضوء ما تم تناولو في القسم الخامس توصل البحث إلى جممة من النتائج عمى النحو الآتي: في

تعمق يحيث  ؛أثر احتفاظ السويد بامتياز معممي الجامعات عمى خطوات نقل التكنولوجيا الجامعية بيا –
 الاختراع بالباحث بشكل كبير أكثر من ارتباطيا بالجامعات. تسجيل براءات

تيتم السويد بالممكية الفكرية منذ التسعينيات من القرن الماضي منذ عضويتيا في الاتحاد الأوروبي  –
بشكل رئيس، الأمر الذي انعكس في الجوانب المتعمقة بالترخيص ونقل ممكية فكرية في مجال نقل 

 يا.التكنولوجيا الجامعية ب
مع وجود الشركات القابضة التي تديرىا ، ن ثمة ارتباطًا بين نظام نقل التكنولوجيا الجامعي بالسويدإ –

 الجامعات.
يُفضل تختمف طرق التسويق التي تعتمدىا الجامعات مع مكاتب نقل التكنولوجيا السويدية؛ غير أنو  –

 .ىتماميا ببراءات الاختراععن ا الشركات الناشئة أو القائمة تأسيسفي السويد الاتجاه إلى 
يعتمد الييكل التنظيمي لمكاتب نقل التكنولوجيا السويدية عمى الييكل المختمط والمكون من وحدة  –

 جامعية بالإضافة إلى الشركة القابضة.
 بصغر حجميا وقمة أعداد الموارد البشرية فييا. السويدية تتسم مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية –
ؤدي إلى يويدية أن الاحتفاظ بحقوق الممكية الفكرية لممستثمرين الأجانب يمكن أن أظيرت الحالة الس –

 وتوسيع نطاق مكتب نقل التكنولوجيا الجامعي. ،مزيد من الاستثمار العام

 .(ٕٗٔٓ oktica ks a .a )وتتفق  النتائج السابقة مع دراسة 
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  :المصريةمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية بالنتائج المرتبطة  خامسًا:
 ضوء ما تم تناولو في القسم السادس توصل البحث إلى جممة من النتائج عمى النحو الآتي: في

تشجع الحكومة المصرية توثيق عرى الروابط بين الجامعات والصناعة في ظل استراتيجية وطنية  –
 للببتكار.

الحال في مشاركتيا في بتعاون دولي كما ىو  امدفوعً في مصر في نقل التكنولوجيا  إن ثمة اتجاىًا –
 برنامج الاتحاد الأوروبي لمبحث والتطوير.

تتسم جيود مصر في نقل التكنولوجيا بالتعدد، ولكنيا غير متسقة وغير مترابطة ولا تحكميا سياسة  –
 موحدة.

ن ثمة تضافرًا لعدد من المؤسسات في معاونة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في دورىا مثل إ –
 والمكتب المصري لبراءات الاختراع. ،بتكار والاختراعجياز تنمية الا

تضم التكنولوجيا المصرية في أدائيا لميمة نقل التكنولوجيا؛ حيث  نقللمكاتب مختمفةً  إن ثمة بنيةً  –
 التي يتميز كل منيا بميمة في نقل التكنولوجيا.المكاتب الفرعية  عدد من

السعي نحو مجتمع معرفي مبدع وزيادة القدرة المصرية في  نقل التكنولوجياتشير رسالة مكاتب  –
 التنافسية المصرية.

 ،الجامعية يقل اشتراك أعضاء ىيئة التدريس في نقل التكنولوجيا من خلبل مكاتب نقل التكنولوجيا –
 فيم لم يدربوا عمى ذلك ولم يعتادوا القيام بميام التسويق لمبحوث الأكاديمية.

( ، ٜٕٔٓ، ودراسة )رشاد، شحاتو،(ٜٕٔٓ coeo F hadcdca ) وتتفق النتائج السابقة مع دراسة
 (.ٕٕٕٓ( ، ودراسة )عموان ٕٕٓٓودراسة )مصطفي،

 
 :مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية لتفعيلالمحور الثاني: إجراءات مقترحة 

لجامعية في مكاتب نقل التكنولوجيا الالمقارنة التفسيرية و  ،ضوء ما توصمت إليو الدراسة النظرية في   
قتراح مجموعة من الإجراءات االولايات المتحدة الأمريكية وجميورية الصين الشعبية والسويد ومصر، تم 

 ويمكن توضيح ذلك عمى النحو الآتي: ،مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصريةلتفعيل 
 أولا: منطمقات الإجراءات المقترحة.

 .مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية المصرية للتفعيعناصر الإجراءات المقترحة  ثانيا:
 .متطمبات تنفيذ الإجراءات المقترحة ثالثا:

  وسبل التغمب عمييا. ،رابعا: معوقات تنفيذ الإجراءات المقترحة
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 ويمكن تفصيل ذلك فيما يأتي:
 أولا: المنطمقات التي تستند إلييا الإجراءات المقترحة:

تعين أخذىا بالاعتبار عند صوغ الإجراءات المقترحة. وتنقسم ىذه والتي ي ،ىناك مجموعة من المنطمقات
 وأخرى خاصة. ويمكن عرض تمك المنطمقات عمى النحو الآتي: ،المنطمقات إلى منطمقات عامة

 المنطمقات العامة: -1
 ي:المصرية فيما يأت ةالجامعي امكاتب نقل التكنولوجي لتفعيل،لئجراءات المقترحة لتتحدد المنطمقات العامة 

عمى وجوب الاستثمار في البشر والاستناد إلى الابتكار والاقتصاد القائم عمى  ٖٕٓٓتأكيد رؤية مصر  -
 .المعرفة

مدولة المصرية عمى ثقافة الابتكار والإفادة من مخرجات البحث العممي وارتباط الجامعة أن ثمة تشجيعًا ل -
 .بالمجتمع

الأمر  ؛ن نتائج البحث العممي وتسخيرىا في خدمة المجتمعحرص الدولة المصرية عمى الإفادة القصوى م -
 .الذي يعود بالنفع عمى زيادة براءات الاختراع المصرية

وتشجيع الباحثين عمى  ،عمى اتفاقيات حقوق الممكية الفكرية ةوقعحرص مصر عمى مكانتيا بين الدول المُ  -
 .ما في ىذا الصددالأمر الذي يجعل مصر في مكانة متقدمة دو  تيم؛تقديم مخترعا

 .بما يمكن من الإفادة من نتائج البحوث العممية للببتكار؛سعي الدولة المصرية إلى وضع سياسات متسقة  -
 المنطمقات الخاصة: -2
في أعقاب الانتياء من الدراسة المقارنة -وتنجم ىذه المنطمقات عن المقارنة التفسيرية كما سبقت الإشارة    

نت الباحثة أيضا بالأدبيات النظرية، والخبرات المعاصرة في ىذا الصدد. وتتضمن ىذه كما استعا -التفسيرية
 ما يأتي: -وفقا لمحاور البحث-المنطمقات 

 :الجامعية انقل التكنولوجي بنشأة مكاتبمنطمقات متعمقة  . أ
 ا.بالتشريعات السياسية الداعمة لمكاتب نقل التكنولوجيا نشأة مكاتب نقل التكنولوجي ارتباط-
 .في النطاق الجغرافي لمعظم الجامعات اتجاور إنشاء مكاتب نقل التكنولوجي-
أو لمجامعة نفسيا من ، مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الاحتفاظ بالممكية سواء كانت لممخترعتُمكن -

 .خلبل تسويق نتائج البحوث
  :الجامعية اتب نقل التكنولوجيامنطمقات متعمقة برسالة مك. ب

 ،تعبيرًا واضحًا عن أصحاب المصمحة الداخميين والخارجيين ياتب نقل التكنولوجارسالة مك برعأن ت -
وأن تعكس  ،والمستيدف من تأسيسيا لمكتب نقل التكنولوجيا الجامعية ،ونية المؤسسة طويمة الأجل
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عامل في الت، ونيجو وطرقو في صياغة وتنفيذ خططو الاستراتيجية ،رسالة المكتب الغرض الرئيس لو
 ا.مع قضايا نقل التكنولوجي

 .عمى فئة العملبء المستيدفين والأسواق المستيدفة اوجوب اشتمال رسالة مكتب نقل التكنولوجي -
 .بخدماتو وشمميالذي  النطاق الجغرافي اأن تشمل رسالة مكتب نقل التكنولوجي -
 .جامعةلدى ال اأن تحدد رسالة المكتب اليدف الأكثر أىمية لنقل التكنولوجي-
 .أن تبرز رسالة المكتب انخراط الجامعة في الاتصال بعالم العمل-

 ،وحوكمتيا:تب نقل التكنولوجيا الجامعيةامنطمقات متعمقة بالييكل التنظيمي لمك. ج
في ضوء طبيعة ا؛ نقل التكنولوجي تبمناسبة لمك كثرباختيار نوع الييكل التنظيمي الأا أن ثمة اىتمامً -   

 .والأنشطة التي يعتزم القيام بيا، وعدد المواد البشرية التي يتطمبيا، ة الجامعة التي يخدمياومساح، المكتب
 ا.ا عمى كون اليياكل التنظيمية المختمطة أو اليجينة الأكثر موائمة في أنشطة نقل التكنولوجيأن ثمة اتفاقَ -
 ،ين حوكمة أقسام داخل الجامعةبحيث تجمع ب؛ ا لحوكمة مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعيةأن ثمة تنوعً -

 .وتتحكم فيو ذلك عددا من العوامل من بينيا حجم الجامعة نفسيا، وىياكل مؤسسية خارجيا
 :نقل التكنولوجيا الجامعية بمراحل نقل التكنولوجيا بمكاتبمنطمقات متعمقة د. 
تراع من قبل والذي يبدأ غالبا بالكشف عن اخا، ا في مراحل نقل التكنولوجيأن ثمة تشابيً  -

إما في شكل براءة اختراع أو تأسيس شركة ناشئة أو ؛ ثم تسويقو لعالم الصناعة، ثم تقييمو، الجامعة/الباحث
 .ترخيص لشركة قائمة

 .تقوم بمعظم مراحل نقل التكنولوجيا الجامعية اا عمى أن مكاتب نقل التكنولوجياتفاقً  أن ثمة -
 :تب نقل التكنولوجيا الجامعيةاكمنطمقات متعمقة بالموارد البشرية لمه. 
يتضمن ىيكل الموارد البشرية لمكتب نقل التكنولوجيا الجامعية مشاركة أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة  -

 ،ومستشارين قانونيين لمتابعة قضايا التسويق التسويق،بالإضافة إلى عدد من الموظفين المسؤولين عن 
 ، وغيرىا.براءات الاختراعوتسجيل 

 ،تأسيس المكتبقبل  لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية الموارد البشريةية بن اتفاقًا عمى أن وضوح ثمةإن  -
 تخبط.دون  ،عمى الوجو الأكمليم تنفيذ ميام فييسيم بشكل رئيس 

  :تب نقل التكنولوجيا الجامعيةامنطمقات متعمقة بتمويل مك. و
عمى الدخل الذي توفره الاعتماد في البداية لتشمل  ،امعيةتتنوع طرائق تمويل مكتب نقل التكنولوجيا الج -

ثم تنتقل بعد ذلك إلى التمويل من خلبل عوائد الدخل الناجم عن نقل التكنولوجيا الجامعية  ،الجامعات ليا
 ،الاعتماد كمية عمى ىذه الموارد إلى إلى أن تصل في النياية .وتسويق براءات الاختراع وأنشطة الترخيص
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في المدة الزمنية التي تحتاجيا  اوتختمف مكاتب نقل التكنولوجي ،ي أي موارد من الجامعةوعدم تمق
 .لموصول إلى ىذا من حالة إلى أخرى

اختصار المكاتب عمى عوائدىا المتولدة عن تسويق نتائج بحوثيا دون الاعتماد عمى الدخل إمكان  -
 .الذي تولده الجامعة

 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية في مصر: لتفعيل عناصر الإجراءات المقترحة ا:ثانيً 
 منطمقات السابقة يمكن صوغ الإجراءات المقترحة عمى النحو الآتي:البالارتكاز إلى     
 مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية، وتطورىا: نشأةإجراءات مرتبطة ب -1

 .ارتباط نشأة المكاتب بالحيز الجغرافي لمجامعة-
حتى تستطيع الوفاء ؛ مع أعداد الجامعات المصرية انقل التكنولوجيتتناسب أعداد مكاتب -

 .بمتطمباتيا
 .في جميع الجامعات المصرية اتوحيد مسمى مكاتب نقل التكنولوجي-
 :نقل التكنولوجيا الجامعيةإجراءات مرتبطة برسالة مكاتب  -2
 صوغ رسالة المكتب قبل إنشائو، عمى أن تتضمن كل من:  -

لممكتب، وأصحاب المصمحة الداخميين والخارجيين، وخطة المكتب الاستراتيجية، الميام طويمة الأجل 
 والخدمات الرئيسة التي سيقوم بيا، وآليتو في نقل التكنولوجيا بشكل واضح، والنطاق الجغرافي الذي يغطيو.

 لمكاتب نقل التكنولوجيا، وحوكمتيا:إجراءات مرتبطة بالييكل التنظيمي  -3
تنظيمي المناسب لممكتب؛ وفقا لحجمو، وحجم وعمر الجامعة التي يخدميا، ونطاق تحديد الييكل ال -

 الخدمات التي يؤدييا.
لتحقيق  ؛مزايا كل من الييكل التنظيمي الداخمي، والخارجي، والذي يضم الييكل التنظيمي اليجين اعتماد -

 أقصى إفادة من المكاتب .
مثل؛ مكتب تسويق،  لمكتب نقل التكنولوجيا الجامعي لداعمةاختيار عدد من المكاتب الفرعية الخارجية ا -

 ومكتب لمخدمات القانونية، وحاضنة أعمال أو شركة ناشئة.
ات بين شركات خارجية وبين الجامعة؛ لتعينيا عمى أداء ميام التسويق وترخيص الممكية قزيادة عدد الاتفا -

 الفكرية؛ بما يفيد المجتمع.
ذا يفضل في ىذا الصدد أن يكون المكتب حصريً تب، و اتحديد حصرية المك - ا؛ أي يخدم جامعة واحدة، وا 

 كانت الجامعة لدييا عدد كبير من الموارد البشرية فمن الممكن أن يخدميا أكثر من مكتب.
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تب عمى أن تكون لمجامعة فقط، كما تدير الجامعة المكاتب الفرعية الخارجية اتحديد مسؤولية إدارة المك -
 مكتب نقل التكنولوجيا الجامعية في حالة اتخاذ الييكل التنظيمي الخارجي، واليجين.التي تعين 

 تحديد الميام الوظيفية المتطمبة من كل وحدة أو مكتب فرعي، وكيفية متابعتيا. -
 إجراءات مرتبطة بمراحل نقل التكنولوجيا بمراحل نقل التكنولوجيا الجامعية: -4
 ف عن اختراعاتيم لمكتب نقل التكنولوجيا التابع لجامعتيم.تحفيز الجامعة لأفرادىا لمكش -
السعي عمى تقييم مكتب نقل التكنولوجيا لمكشف المقدم من الباحثين في وقت مبكر؛ لضمان الحفاظ عمى -

 القيمة السوقية للبكتشاف، وتقميل تكمفة مراحل نقل التكنولوجيا.
رائق متعددة ؛ مثل: براءة الاختراع، والتراخيص ، تسويق مكتب نقل التكنولوجيا للبختراع الجامعي بط-

 وتأسيس الشركات الناشئة.
 لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية:إجراءات مرتبطة بالموارد البشرية  -5 
 وضع خطة متكاممة لمموارد البشرية المتطمبة في المكتب، مع إيضاح دور كل منيا. -
 ى عدد كبير من أعضاء ىيئة التدريس في تخصصات مختمفة.وجوب اشتمال الموارد البشرية بالمكتب عم -
اشتمال ىيكل الموارد البشرية بالمكتب عمى أخصائي قانوني، وأخصائي تسويق؛ لمتفاوض بشأن التراخيص  -

 والعقود مع الشركات الناشئة.
  مكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية: إجراءات مرتبطة بتمويل -6
 مويل المكتب من الجامعة، ومصادر إنفاقيا.تحديد النسبة المخصصة لت -
 تحديد النسبة المخصصة لتمويل المكتب من عوائد وأرباح براءات الاختراع والتراخيص. -
 وضع خطة لرفع عوائد براءات الاختراع والتراخيص، وكيفية إنفاقيا عمى مكتب نقل التكنولوجيا. -
سنوات، وتتجدد قبل انتيائيا، مع إيضاح المدة  ٘وضع خطة استراتيجية لمصادر تمويل المكتب لمدة  -

 ا، ويتوقف عن أخذ التمويل من الجامعة.التي يتطمبيا المكتب حتى يكون مكتفيًا ذاتيً 
 :ثالثا: متطمبات تنفيذ الإجراءات المقترحة
 ويمكن تقسيم تمك المتطمبات إلى ما يأتي

 ، وتتمثل في:المتطمبات التشريعية -1
 ابحيث يتم إدراج ميام نقل التكنولوجي ؛ٕٜٚٔلسنة  ٜٗرقم  الجامعي قانون التعميم إدخال تشريعات عمى -

مع  ة.لم الصناعاوذلك لزيادة العمل عمى ربط الجامعة بع ؛بين الميام المتطمبة من قبل أعضاء ىيئة التدريس
 من جراء ىذه الميام. مجموعة من الحوافز ضمان تخصيص
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بحيث تتضمن آليات وسياسات واضحة  ؛ٕٙٔٓالابتكار المصرية لعام  استراتيجيةإعادة ىيكمة وصياغة  -
 .والإفادة من نتائج البحوث في خدمة وتطوير المجتمع ا،ومحددة لكيفية نقل التكنولوجي

بحيث يمكن أن  ،لمجامعة وخدمتيا ا،في ميام نقل التكنولوجي إدخال تشريعات تتعمق بمشاركة الشركات -
 ا.لمكاتب نقل التكنولوجي ةتعمل كمراكز فرعية معين

 ، وتتمثل في:المتطمبات الأكاديمية -2
 تدريب الأكاديميين عمى الانخراط في ميام نقل التكنولوجيا إلى جانب مياميم التدريسية والبحثية. -
 إشراك الأكاديميين عمى وضع الخطط الاستراتيجية لنقل التكنولوجيا، والإفادة من مخرجات البحث العممي  -
يب الأكاديميون في العمل داخل الوحدات والمراكز الإدارية المتعمقة بمكاتب نقل التكنولوجيا، والقيام تدر -

 بميام تسويق التراخيص، والتفاوض مع عالم الصناعة.
 وتتمثل في: المتطمبات المجتمعية، -3

وأعضاء ىيئة  نشر ثقافة العمل المجتمعي، وخدمة المجتمع بين كافة أفراد المجتمع الجامعي طلبب -
 تدريس، وموظفين.

 التوعية بطرائق تسويق براءات الاختراع والتراخيص، وكيفية التفاوض مع عالم الصناعة. -
نشر ثقافة التدريب الميداني داخل الشركات والمصانع في أثناء الدراسة الجامعية، والذي يمكن أن  -

 أ البحث بيا.يكون وسيمة لجمع الاحتياجات الصناعية، التي يمكن أن يبد
 ا: معوقات تنفيذ الإجراءات المقترحة وسبل التغمب عمييا:رابعً 

مكاتب نقل  لتفعيلىناك مجموعة من المعوقات التي قد تواجو تطبيق تمك الإجراءات المقترحة   
 ومنيا: التكنولوجيا المصرية،

 التدريس.انخفاض الوعي بقضايا عالم الصناعة والتسويق من قبل الباحثين وأعضاء ىيئة  -1
 ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل:

 التوعية بالتسويق، وآلياتو، واحتياجات عالم الصناعة. -
" ، والتي ينخرط فييا الباحثون، زيادة مدة التدريب الميداني، "أو ما يطمق عميو التممذة الصناعية -

 وخريجو الجامعات في بيئة العمل.
 ات الصناعة، والتسويق وفض المنازعات،.. وغيرىا عقد سمسمة من الندوات المتعمقة باحتياج -
 نقص التشريعات المُمزمة لعمل عضو ىيئة التدريس في نقل التكنولوجيا -2

 ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل:
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إدخال مجموعة من التشريعات في قانون تنظيم الجامعات، والتي تحدد دور أعضاء ىئية التدريس  -
 في نقل التكنولوجيا الجامعية.

 عقد عدد من الندوات؛ لتدريب أعضاء ىيئة التدريس عمى الميام المتعمقة بنقل التكنولوجيا. -
 نقص التمويل المخصص من قبل الجامعة لمكاتب نقل التكنولوجيا -2

 ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل:
في تخصيص موارد مالية من وحدات الجامعة الخاصة لإدارة ميام مكاتب نقل التكنولوجيا، خاصة  -

 حياتيا الأولى.
 تخصيص موارد مالية من التعاقد مع الشركات والمصانع لإدارة ميام مكاتب نقل التكنولوجيا. -
 تضارب الميام بين وحدات ومراكز الجامعة والدولة المختمفة؛ والمعنية بنقل التكنولوجيا -4

 ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل:
قل التكنولوجيا الجامعية بمصر، عمى أن تتضمن ميامًا محددة تحديد سياسة واضحة ومحددة المعالم لن -

 لكل مركز أو وحدة فرعية بما يضمن عدم تضارب الميام واختلبطيا.
وضع توصيف وظيفي محدد لكل وحدة إدارية مشاركة في نقل التكنولوجيا، سواء أكانت جامعية أو  -

 وحدة من خارج الجامعة.
أنشطة بحيث لا تتضارب مع ؛ بشكل كبير اى مكاتب نقل التكنولوجيعما تركز أنشطة نقل التكنولوجي -

 .الكيانات الأخرى
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 مراجع البحث
 :أولا : المراجع العربية

2 sٌيؼدى يصطهسبد انتزثُخ ػهً لُى انذًَىلزاطُخ وانًىاطُخ وزمىق الاَظبs ٌشبكز يسًذ فتسٍ ،وآخزوs أزًذ 

أزًذ يسًذ ػهىاsٌرؤَخ يمتززخ نتطىَز َمم وتظىَك انتكُىنىخٍ ئطًبػُم s هجخ صجسٍ خلال ئطًبػُم ، طهبو  1

 s4 ع  88اندبيؼُخ ثًصز ػهً ضىء خجزح خبيؼخ ولاَخ َىتب الأيزَكُخ فٍ يدهخ كهُخ انتزثُخ sيح 

 126-2 :1211)أكتىثز

3 s الأيى انًتسذح) الاطكىاs1222انًُظىيخ انىطُُخ نتطىَز وَمم انتكُىنىخُب فٍ يصز 

 1222الأيى انًتسذح  E/ESCWA/SDPD/2017/CP.4ٍ نتطىَز وَمم انتكُىنىخُب فٍ يصز انُظبو انىطُ

 يُشىر صبدر ػٍ الأيى انًتسذح ػٍ الإطكىا

4 s أًٍَ َىطفsاندجبنٍ ، صمز sيزكش ئػلاو زمىق الإَظبٌ  انمبهزح :لبيىص انًصطهسبد انًذَُخ وانظُبطُخ

s1224وانذًَمزاطُخ 

ُظزَخ انثمبفُخ : انًفبهُى وانًصطهسبد الأطبطُخ ، )انمبهزح :انًزكش انمىيٍ اندىهزٌ ،هُبء ،يىطىػخ ان 5

  1224،  1نهتزخًخ ،ط

انؼهىٌ، هبدsٌ لبيىص انذونخ والالتصبدs   طهظهخ انًؼدى انؼزثٍ انًؼبصز؛ لىايُض ػزثُخ يجىثخ ػهً  6

 sدار انكُىس الأدثُخ s2992انًىضىػبدs 

مبفخ، وانؼهىوs انمبيىص انًىزذ نًصطهسبد انسىكًخ انتزثىَخ s) انًغزة : انًُظًخ انًُظًخ انؼزثُخ نهتزثُخ، وانث 2

 انؼزثُخ نهتزثُخ،وانثمبفخ،وانؼهىو ،ةsد 

انًُظًخ انؼبنًُخ نهًهكُخ انفكزَخ sتؼشَش لذراد الاثتبر نتظزَغ َمم انًؼزفخ وانتكُىنىخُبs تمزَز يزاكش دػى  8

 1211sتكُىنىخُب sانتكُىنىخُب والاثتكبر ويكبتت َمم ان

انُجىsٌ أيٍُ ،" انتؼبوٌ انتزثىٌ انذونٍ فٍ انمزٌ انسبدٌ وانؼشزٍَ،رؤَخ يظتمجهُخ"فٍ يدهخ  9

  1222s:يصز،انؼذد الاول، انًدهذ انزاثغ،يبرص نتزثُخا

 s يإطظخ يسًذ ثٍ راشذ آل يكتىو نهًؼزفخ1213ثزَبيح الايى انًتسذح الاًَبئٍ sيإشز انًؼزفخ الاًَبئٍ  22

خًهىرَخ يصز انؼزثُخ ، "يؼدى ػهى انُفض وانتزثُخ: اندشء الأول "، )  انمبهزح  : انهُئخ انؼبيخ نشإوٌ انًطبثغ  22

   s 2984الايُزَخ ،يدًغ انهغخ  انؼزثُخ ،

خًهىرَخ يصز انؼزثُخs وسارح انتؼهُى انؼبنٍ وانجسث انؼهsًٍ الاطتزاتُدُخ انمىيُخ نهؼهىو وانتكُىنىخُب  21

 s1229s 1232تكبروالاث

ثاصذار انلائسخ انتُفُذَخ نمبَىٌ  1229نظُخ  2286خًهىرَخ يصز انؼزثُخ sلزار رئُض يدهض انىسراء  رلى  23

  1228نظُخ  13زىافش انؼهىو وانتكُىنىخُب والاثتكبر انصبدر ثبنمبَىٌ رلى 

   يٍ انلائسخ انتُفُذَخ ) انجبة الأول ؛ أزكبو ػبيخ وتؼزَفبد 2sانًبدح )

24 s ٍانمبهزح: دار انفكز انؼزثsانتزثُخ انًمبرَخs أزًذ ئطًبػُمsٍ2998زدs 

 s 1225رَتزس، خىرج s"انؼىنًخ:َص أطبص"،تزخًخ انظُذ ئيبوsانمبهزح:انًزكش انمىيٍ نهتزخًخ، 25

  1224)ئيبو ،

 1222sتىسَغs دار انكُذٌ نهُشز وانيمذيخ فٍ انؼلالبد انذونُخs الأردٌ:  هبَم ػجذ انًىنsٍ ،شطىع 26

22 s ٍانمىي انثمبفُخ انًإثزح فٍ َظى انتؼهُى فٍ   صبنر ، َبسن    sػجذ انغٍُ ػجىدs  انمبهزح : فٍ انتزثُخ انًمبرَخ

 s 2924ػبنى انكتتs 

ػجذ انزطىل، خهف رخت زبفظs "  والغ ودور الادارح انًذرطُخ فٍ تفؼُم انًشبركخ انًدتًؼُخ ثبنسهمخ انثبَُخ  28

يدهخ خبيؼخ انفُىو نهؼهىو انتزثىَخ و ُى الاطبطٍ ثدًهىرَخ يصز انؼزثُخ فٍ ضىء انلايزكشَخ " فٍ يٍ انتؼه
 s اندشء انثبٍَ )انُفظُخs 1228انؼذد  انؼبشزs   

  يإطظخ كتت ػزثُخ ".ػجذ انكبفٍ ،ئطًبػُم ػجذ انفتبذ s" يؼدى يصطهسبد ػصز انؼىنًخ 29

12 s يإطظخ كتت ػزثُخ ."." انًىطىػخ انًُظزح نهًصطهسبد انظُبطُخػجذ انكبفٍ ،ئطًبػُم ػجذ انفتبذ s 

12 s انمبهزح: ػبنى انكتت sانًزخغ فٍ انتزثُخ انًمبرَخ s1223يزطٍ، يسًذ يُُزs 

 1224sيؼهذ انجسزٍَ نهتًُُخ انظُبطُخ ، يؼدى انًصطهسبد انظُبطُخ ،  11

انتكُىنىخٍ اندبيؼُخ نذػى الاثتكبر وخذيخ انصُبػخ  يصطفً ،أيًُخ زهًٍ sانخجزح الأيزَكُخ فٍ يدبل تظىَك 13

 s1212 : 335-415)أغظطض 26وئيكبَُخ الإفبدح يُهب فٍ يصز فٍ انًدهخ انتزثىَخsج 
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 ثبنثب : انًىالغ الانكتزوَُخ :

 :انًزتظًبد انمطزَخ الإزصبئُخ؛ يتبذ يٍ خلال انزاثط  sشثُبَبد ئزصبءاد انىَجى ثشأٌ انًهكُخ انفكزَخيزك sانىَجى

profile/ar/_list/l2.pdf-country-https://www.wipo.int/edocs/statistics 

 1214اكتىثز  29 خ انذخىل:تبرَ

96 

 sيتبذ يٍ خلال :يكتت ثزاءاد الاختزاع انًصزٌ لأكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ وانتكُىنىخُب sانصفسخ انزطًُخ 

office/?lang=ar-patent-yptianhttp://www.asrt.sci.eg/structure/pillars/eg 

 1214اكتىثز 22تبرَخ انذخىل :

  1214)أكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ و انتكُىنىخُب ؛ يكتت ثزاءاد الاختزاع انًصزٌ،

92 

 انصفسخ انزطًُخ لأكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ وانتكُىنىخُب sيتبذ يٍ خلال 

us/?lang=ar-http://www.asrt.sci.eg/about 

 1214اكتىثز  22تبرَخ انذخىل 

98 

 لأكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ وانتكُىنىخُب sخهبس تًُُخ الاثتكبر و الاختزاع sيتبذ يٍ خلال :انصفسخ انزطًُخ 

asrt.sci.eg/structure/pillars/iida/?lang=arhttp://www. 

 1214اكتىثز 22

99 

sيتبذ يٍ انًزصذ انًصزٌ نهؼهىو وانتكُىنىخُب و الاثتكبرلأكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ وانتكُىنىخُب sانصفسخ انزطًُخ 

  خلال :

w.asrt.sci.eg/structure/pillars/estio/?lang=arhttp://ww 

 1214اكتىثز  22

222 

 يكبتت دػى الاثتكبر وَمم وتظىَك انتكُىنىخُبلأكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ وانتكُىنىخُبs انصفسخ انزطًُخ 

(TICOs): يتبذ يٍ خلالs 

http://www.asrt.sci.eg/structure/pillars/ticos/?lang=ar 

 1214طجتًجز 24تبرَخ انذخىل 

102 

 sيتبذ يٍ خلال :انصفسخ انزطًخ نًكتت ثزاءاد الاختزاع انًصزٌ ، رطبنخ انًكتت 

http://www.egypo.gov.eg/ 

 1214اكتىثز  22تبرَخ انذخىل :

101 

 انصفسخ انزئُظُخ نًكتت دػى الاثتكبر وَمم وتظىَك انتكُىنىخُب ثدبيؼخ انًُصىرح، يتبذ يٍ خلال انزاثط:

03-35-09-01-11-ipp/2016-iceoff-office/about-http://tico.mans.edu.eg/index.php/ipp 

 1214دَظًجز  6تاريخ الدخول :

103 

 sيتبذ يٍ خلال :يكتت ثزاءاد الاختزاع انًصزٌ لأكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ وانتكُىنىخُب sانصفسخ انزطًُخ 

office/?lang=ar-patent-.asrt.sci.eg/structure/pillars/egyptianhttp://www 

 1214اكتىثز 22تبرَخ انذخىل :

104 

 انصفسخ انزطًُخ لأكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ وانتكُىنىخُب sيتبذ يٍ خلال 

=arus/?lang-http://www.asrt.sci.eg/about 

 1214اكتىثز  22تبرَخ انذخىل 

125 

sيتبذ يٍ انًزصذ انًصزٌ نهؼهىو وانتكُىنىخُب و الاثتكبرلأكبدًَُخ انجسث انؼهًٍ وانتكُىنىخُب sانصفسخ انزطًُخ 

  خلال

http://www.asrt.sci.eg/structure/pillars/estio/?lang=ar 

226 

222 Wipo, United States of America  ranking in the Global Innovation Index 2024 , 

Available at:  

 https://www.wipo.int/gii-ranking/en/united-states-of-america , Accessed  

22 /22/1214 . 

228 Wipo, Sweden ranking in the Global Innovation Index 2024 , Available at:  
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