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 ممخص البحث:

لأعضاء ىيئة التدريس بكميات  اللازمة ىدف البحث إلى التعرف عمى الجدارات المينية
التربية جامعة الأزىرفي ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي، واستخدم الباحثان المنيج 

البحث عمى استبانة صممت لجمع  الوصفي التحميمي لملاءمتو لموضوع البحث، واعتمد
لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية  اللازمة البيانات، وتضمنت أىم الجدارات المينية

جامعة الأزىرفي ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي ، وتم تطبيقيا عمى عينة مكونة 
رات من ( عضو ىيئة تدريس بكميات التربية جامعة الأزىر، وجاء ترتيب الجدا224من )

وجية نظر عينة الدراسة كما يمي) الجدارات الوظيفية في الترتيب الأول من حيث الأىمية 
يمييا الجدارات المعرفية في المرتبة الثانية ثم الجدارات التكنولوجية في المرتبة الثالثة ثم 

وتوصل الجدارات الأخلاقية في المرتبة الرابعة ثم الجدارات الشخصية في المرتبة الأخيرة(. 
 –الوظيفية -التكنولوجية –البحث إلى وضع تصور مقترح لمجدارات المينية )المعرفية 

الأخلاقية( اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة الأزىر، وقدم  -الشخصية 
البحث بعض التوصيات، منيا أىمية استخدام أعضاء ىيئة التدريس تطبيقات الذكاء 

حصيمتيم المعرفية، وتوظيف ىذه التطبيقات في العممية التعميمية بطرق الاصطناعي لزيادة 
احترافية، لتوفير الوقت والجيد والمال، وأيضًا أىمية مراعاة الجانب الأخلاقي، كما أوصى 
البحث بمتابعة حضور المؤتمرات وورش العمل الخاصة باستخدام تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي في العممية التعميمية. 
 كميات التربية -تطبيقات الذكاء الاصطناعي -ممات المفتاحية: الجدارات المينيةالك
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Abstract: 
The research aimed to identify the professional competencies 
required for teaching staff in the Faculties of Education, Al-Azhar 
University, in light of some applications of artificial intelligence. 
The researchers used the descriptive analytical approach for its 
suitability to the research topic. The research relied on a 
questionnaire designed to collect data, and included the most 
important professional competencies required for teaching staff in 
the Faculties of Education, Al-Azhar University, in light of some 
applications of artificial intelligence. It was applied to a sample of 
(224) teaching staff in the Faculties of Education, Al-Azhar 
University. The ranking of competencies from the point of view of 
the study sample was as follows (functional competencies in first 
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place in terms of importance, followed by cognitive competencies 
in second place, then technological competencies in third place, 
then moral competencies in fourth place, then personal 
competencies in last place). The research set a proposed vision 
for the professional competencies (cognitive - technological - 
functional - personal - moral) required for teaching staff in the 
faculties of education at Al-Azhar University. The research 
presented some recommendations, including the importance of 
teaching staff using artificial intelligence applications to increase 
their knowledge, and employing these applications in the 
educational process in professional ways, to save time, effort and 
money, as well as the importance of taking into account the 
ethical aspect. The research also recommended following up on 
attending conferences and workshops on the use of artificial 
intelligence applications in the educational process. 
 Keywords: Professional competencies - Artificial intelligence 
applications - Faculties of education. 
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 مقدمة: 
يعد الذكاء الاصطناعي من أىم السمات التي تميز العصر الحالي لما لو من تأثير في شتى 

المؤسسات والدول لتحقيق أقصى استفادة من تطبيقات الذكاء  مجالات الحياة؛ لذا تسعى
الاصطناعي، وخصوصًا في مجال التعميم لتحسين وتطوير مخرجات الأنظمة التعميمية، كما 
تسعى الدول والحكومات لتذليل كافة الصعوبات والمعوقات التي قد تواجو التوظيف الأمثل ليذه 

م التعميم الجامعي عمى إعداد الخريجين لسوق العمل التطبيقات في العممية التعميمية، ويقو 
لذا تقوم الجامعات بتطوير نظميا وبنيتيا متضمنة  ؛وتسميحيم بالميارات والكفايات المطموبة

كافة عناصر العممية التعميمية ومنيا أعضاء ىيئة التدريس وتحرص عمى تطوير آدائيم 
كسابيم ميارات تكنولوجية متنوعة تتن  اسب مع متطمبات العصر الحالي. وجداراتيم وا 

كما أن تنمية جدارات أعضاء ىيئة التدريس أصبحت ركيزة أساسية في تطوير العممية التعميمية 
بالجامعة وتدفع مسيرتيا لمتقدم، حيث تتقدم الجامعات كمما كان أفرادىا يتمتعون بقدرات 

ذلك في تحسين مكانة وسمعة وميارات متنوعة تجعميم قادرين عمى القيام بأدوارىم، حيث يسيم 
 الجامعة الأكاديمية.

 (Katawneh, A. I& Osman,A. 2014.2)  في الاصطناعي الذكاء كما تزداد مكانة 
الذكاء الاصطناعي،  لتكنولوجيات التحويمي التأثير العالم، وقد أصبح في دول الأعمال أنظمة

 مؤسسات مواكبة تطوراتو،الحياة وفرض عمى ال قطاعات في بشكل ينعكس حيث صار مرئيًا
 .( (Tuomi, I. 2018التعميم  وأشكال ومحتوى وتجديد الميارات،

وتعدّ كميات التربية من أىم الكميات في التعميم الجامعي نظرًا لدورىا الرئيس في إعداد المعممين 
 في شتى المجالات سواء النظرية أو العممية، كما أنيا تضطمع بتكوين المعمم الذي ينبغي أن
يتسم بسمات شخصية وعممية ونفسية تؤىمو لمتعامل مع الطلبب فيما بعد، وليذا السبب فإن 
مؤسسة الأزىر الشريف تحاول الارتقاء دائمًا بكميات التربية بفروعيا المختمفة سواء في القاىرة 
أو في أسيوط أو في تفينا الأشراف، سواء كميات البنين أو البنات، ونتيجة لذلك فإن أعضاء 
ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة الأزىر يجب أن يكون ليم دور ريادي في تطوير وتحسين 
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كساب طلببيم ما يحتاجونو لكي يستطيعوا التعامل مع متغيرات العصر  المخرجات التعميمية وا 
 والتي من أىميا الذكاء الاصطناعي بتطبيقاتو المختمفة.

مى مساعدة أعضاء ىيئة التدريس في تطوير وليذه الأسباب فإن كميات التربية تحرص ع
كفاءاتيم العممية وتحسين خبراتيم من أجل رفع مستوى أدائيم التدريسي عن طريق تحديد 
احتياجاتيم التدريبية ثم تنظيم دورات تدريبية وورش عمل للبرتقاء بمستواىم في المجالات 

 (.06، 0202بد الجواد، المعرفية والتكنولوجية والتي من أىميا الذكاء الاصطناعي )ع
 مشكمة البحث:

يعد أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة ىم المسؤولون عن تحقيق أىداف الجامعة ورؤيتيا 
ورسالتيا، حيث يقوموا بإثراء المعرفة وتنميتيا عن طريق البحث العممي، كما يقوموا بنقل 

نقل الخبرات والميارات المعرفة والحفاظ عمييا عن طريق العممية التدريسية، كما يضطمعون ب
إلى المجتمع الخارجي ليستثمر ىذه المعرفة ويستفيد منيا في تحقيق النمو والرخاء لأفراده، 
ونتيجة لما سبق فإنيم يعدوا المتغير الأىم في تطوير أداء المؤسسات الجامعية عن طريق 

ناعية الرابعة، لذا التدريب الإبداعي الذي يلبئم متطمبات عصر الذكاء الاصطناعي والثورة الص
فإن عممية التدريب الإبداعي تأخد مكانًا ميمًا في تنمية الجدارات المينية لأعضاء ىيئة 

 (372، 0207التدريس)محمود، وعبد الوىاب، 
كما أن أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة الأزىر تقع عمى كاىميم مسؤولية إكساب 

و جديد في ظل مجتمع متغير وتكنولوجيا فائقة السرعة الطلبب ميارات التعامل مع كل ما ى
في التطور والتقدم يومًا بعد يوم؛ لذا ينبغي عمييم أن يقوموا بتطوير أدائيم ومستوياتيم عن 
طريق اكتساب الجدارات المينية التي تساعدىم عمى تحقيق الأىداف التي يعول المجتمع أن 

 يقوموا بتحقيقيا في أبنائيم الطلبب. 
( إلى أىمية الذكاء الاصطناعي في تفعيل أداء 0202توصمت دراسة )عبد الجواد،  وقد

أعضاء ىيئة التدريس في المجالات التدريسية، عن طريق تنويع طرق وأساليب التدريس، كما 
أكدت عمى أىمية عقد ورش عمل ودورات تدريبية من أجل تحسين مستوى أداء أعضاء ىيئة 

( إلى ضرورة تنمية جدارات أعضاء ىيئة التدريس 0200رانيا )التدريس. كما أشارت دراسة 
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( إلى وجود ضعف في 0202لمواكبة التحولات الرقمية. كما أكدت دراسة عبد الباريء )
ميارات الكوادر البشرية بالجامعات المصرية خاصة في التعامل مع تقنيات الذكاء الاصطناعي 

( بضرورة توفير برامج تدريبة لمواكبة 0203) وتقنياتو الحديثة. كما أوصت دراسة الحمواني
 تطورات الذكاء الاصطناعي لتعزيز التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس.

م  والتي أكدت عمى 0222وتماشيًا مع توجيات الدولة واستراتيجية مصر لمتنمية المستدامة 
ناعي، كانت ىناك مواكبة الصيغ التكنولوجية الحديثة والتي منيا تطبيقات الذكاء الاصط

ضرورة عمى الجامعات و أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات مواكبة مستجدات العصر وامتلبك 
الجدارات المينية اللبزمة لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي؛ لذا جاء ىذا البحث من أجل 

التربية  بكميات لأعضاء ىيئة التدريساللبزمة  الجدارات المينيةالتوصل إلى تصور مقترح لأىم 
عن طريق الإجابة عمى الأسئمة في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي  جامعة الأزىر

 التالية:
في ضوء  بكميات التربية جامعة الأزىر لأعضاء ىيئة التدريساللبزمة  الجدارات المينيةما 

 بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي؟
 ويتفرع منو التساؤلات التالية : 

 فكري لمجدارات المينية؟: ما الإطار ال0س
 : ما الإطار الفمسفي لمذكاء الاصطناعي؟ 0س
 : ما أىم تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي يمكن استخداميا في العممية التعميمية؟2س
لأعضاء : إلى أي مدى تختمف آراء أفراد عينة الدراسة حول أىم الجدارات المينية اللبزمة 3س

في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي تبعًا  امعة الأزىربكميات التربية ج ىيئة التدريس
التربية لمبنين  –التربية لمبنين أسيوط  -التربية بنات القاىرة –لمتغير الكمية)التربية بنين بالقاىرة 

 -أستاذ مساعد  -أنثى(، ومتغير الدرجة الأكاديمية)أستاذ-تفينا الأشراف(، ومتغير النوع )ذكر 
 أكثر من خمس سنوات(؟ –وات الخبرة )أقل من خمس سنوات مدرس(، ومتغير سن

بكميات التربية  لأعضاء ىيئة التدريساللبزمة  مجدارات المينية: ما التصور المقترح ل4س
 في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي؟ جامعة الأزىر
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 أىداف البحث :
بكميات التربية  التدريسلأعضاء ىيئة ىدف البحث التوصل لأىم الجدارات المينية اللبزمة 

في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي، ووضع بعض الآليات لتفعيل ىذه  جامعة الأزىر
 الجدارات لدييم من خلبل وضع تصور مقترح لتفعيل ىذه الجدارات لدييم. 

 أىمية البحث:
 أولًا الأىمية النظرية 

دارات المينية تكمن أىمية ىذا البحث من الموضوع الذي يبحث فيو وىو الج -
لعضو ىيئة التدريس، والتي بامتلبكيا يستطيع القيام بالميام والوظائف المطموبة 
منو، مما سيكون لو الأثر في الارتقاء بالعممية التعميمية وتحسين مخرجاتيا 

عدادىم المميز لسوق العمل وما يحتاجو من ميارات.  وا 
و والتي منيا الذكاء كما تكمن أىميتو في مواكبة مستجدات العصر وتطورات -

الاصطناعي وانعكاساتو عمى التعميم وضرورة التعامل مع أنظمة وتطبيقات الذكاء 
 الاصطناعي التي يتميز بيا العصر الحالي.

 ثانيًا الأىمية العممية
توجيو نظر المسؤلين عن التعميم الجامعي لمجدارات المينية اللبزمة لعضو ىيئة  -

بأدواره المتنوعة خاصة في ضوء متطمبات العصر  التدريس والتي تسيم في القيام
والتي من أىميا تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي أصبحت ضرورة في شتى 
المجالات لا سيما مجال التعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع وىي الأدوار 

 المنوطة بأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات.
 منيج البحث وأداتو:
اللبزمة  الجدارات المينيةج الوصفي، واعتمد عمى استبانة تحتوي عمى أىم استخدم البحث المني

في ضوء بعض تطبيقات الذكاء  بكميات التربية جامعة الأزىر لأعضاء ىيئة التدريس
كميات التربية ( عضو ىيئة تدريس ب003)الاصطناعي ، وتم تطبيق الاستبانة عمى عينة قواميا
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التربية لمبنين  -التربية بنات القاىرة –التربية بنين بالقاىرة جامعة الأزىر بفروعيا المختمفة )
 التربية لمبنين تفينا الأشراف(. –أسيوط 

 :عينة البحث
كميات التربية جامعة الأزىر ( عضو ىيئة تدريس ب003)تم تطبيق الاستبانة عمى عينة قواميا

التربية  –التربية لمبنين أسيوط  -التربية بنات القاىرة –بفروعيا المختمفة)التربية بنين بالقاىرة 
 لمبنين تفينا الأشراف(.

 حدود البحث:
 م(0203/0204حدود زمانية: الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي ) -0
التربية بنات  –حدود مكانية: كميات التربية بجامعة الأزىر )التربية بنين بالقاىرة  -0

 تفينا الأشراف(. التربية لمبنين –التربية لمبنين أسيوط  -القاىرة
حدود موضوعية: الجدارات المينية اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية  -2

جامعة الأزىر، والذكاء الاصطناعي، وأىم تطبيقات الذكاء الاصطناعي المستخدمة 
 في العممية التعميمية.

 مصطمحات البحث:
 الجدارات المينية  -0
 الذكاء الاصطناعي: -0
 طناعي.تطبيقات الذكاء الاص -2

 أولا: الجدارات المينية 
تعرف عمى أنيا مجموعة من السمات والكفايات اللبزمة لأداء العمل والتي تتعمق بالجوانب 
المعرفية والميارية والوجدانية، والتي يمكن أن تمثل الخصائص والصفات الإيجابية التي تجعل 

 (028، 0200عمية )عبد اللبه، الفرد قادرًا عمى أداء عممو بإتقان وبدرجة من الكفاءة والفا
وتعرف الجدارات المينية بأنيا امتلبك الفرد مجموعة من الخبرات والمعارف والميارت 
والاتجاىات والقيم اللبزمة لأداء العمل بكفاءة وفاعمية في مجال من مجالات العمل 

 (47، 0207بالمجتمع)أحمد، 
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في ضوء بعض تطبيقات الذكاء  ويمكن تعريف الجدارات المينية لأعضاء ىيئة التدريس
الاصطناعي إجرائيًا في ىذا البحث عمى أنيا مجموعة من السمات والقدرات والميارات اللبزمة 
لأعضاء ىيئة التدريس والتي تتعمق بالجوانب المعرفية والميارية والوجدانية لدييم، بحيث 

مقارنة بزملبء المينة، كما تمكنيم من أداء عمميم بكفاءة وفاعمية وبأداء يفوق العادي عند ال
تتضمن امتلبكيم القدرة عمى توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين وتطوير أدائيم 

 الميني في العممية التعميمية أو في البحث العممي أو في خدمة المجتمع.
 ثانيا الذكاء الاصطناعي

ظف آلات يعرف الذكاء الاصطناعي بأنو: "مجال من مجالات عموم الحاسبات يو  -
وتطبيقات ذكية تتفاعل وتحاكي نشاط العقل البشري، يمكن ليذه الآلات معالجة البيانات 
الضخمة، ويمكنيا الإدراك، والتخطيط، وحل المشكلبت، ووضع الفروض والتنبؤات، 

 (.Karsenti, 2019,116والتعامل مع الأشياء" )
، مثل أنظمة تطبيقاتوو  تقنيات الذكاء الاصطناعي "توظيف كما يعرف أيضا بأنو : -

في الأنشطة التعميمية بما الرقمية والوسائط التدريس الذكية، وروبوتات المحادثة، و الأدوات 
 .(Xia et al. 2023 ,1  وتحسين جودتو" )دعم التعميم يسيم في 

ويعرف الذكاء الاصطناعي إجرائيا  بأنو تقنية متطورة تشمل توظيف الكثير من الأجيزة  -
لكترونية، والتطبيقات الذكية والأجيزة الموحية بطريقة يمكنيا محاكاة قدرة العقل والبرامج الإ

البشري، ويمكنيا  التصرف، وحل المشكلبت واتخاذ القرارات، كما يتم استخداميا في 
 مجالات التعميم وأنشطتو، وذلك لتحقيق الأىداف التعميمية المنشودة"(.

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي. -ثالثا 
ف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العممية التعميمية بأنيا: " برامج تعميمية إلكترونية تعر  -

ذات قدرات فائقة يمكنيا القيام بالعديد من الميام والوظائف ومحاكاة السموك البشري، كما 
تتميز بالقدرة عمى التصرف و اتخاذ القرارات من خلبل أسموب عممي منظم" )البشر، 

0202 ،26   .) 
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 تحاكيالتي ذكية التقنيات البرمجيات و كل ما تتضمنو الإجرائياً بأنيا:  عرفيا البحثوي -
في أداء  الميام والوظائف، التي تسيم في تطوير يا يتم توظيفو الذكاء البشري،  السموك و

يتطمب استخداميا مجموعة كما كافة عناصر العممية التعميمية، وحل المشكلبت التعميمية 
 . متنوعةميارات وجدارات 

 الدراسات السابقة:
 أولًا: دراسات تناولت الجدارات المينية:

  . (2118دراسة "أحمد" ) -1

وضع تصور مقترح لمجدارات المينية اللبزمة لرؤساء الأقسام الأکاديمية  البحث إلىىدف 
المنيج الوصفى  البحثاستخدم ، و بجامعة أسيوط من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس

الاستبانة التى تم تطبيقيا عمى جولتين باستخدام أسموب استخدم البحث التحميمى، کما 
عضواً من أعضاء ىيئة التدريس ببعض  (022) عينة بمغت عمى Delphi Technique دلفى

وضع تصور مقترح  وتوصل البحث إلىالکميات النظرية والعممية بجامعة أسيوط ، 
الأکاديمية بجامعة أسيوط ، تمثمت فى تسع الجدارات المينية اللبزمة لرؤساء الأقسام  لأىم

جدارات و جدارات فنية ، و جدارات إدارية، و  ،أکاديمية جداراتو قيادية ،  جدارات : جدارات ، ىى
بما يسيم جدارات شخصية ، و  ،تكنولوجيةجدارات  إنسانية،جدارات و جدارات فکرية، و  ،معرفية
أجل تحقيق أعمى مستوى فى الممارسات  مواجية التغيرات والمستجدات بفعالية وکفاءة منفي 

 . والعمميات والنواتج والخدمات فى القسم والکمية والجامعة
 ( 2118دراسة "إيمان" ) -2
في التحقق من مدى توافر مقومات تنمية جدارات أعضاء ىيئة التدريس  البحث إلىىدف 

ي: )البيئة الجامعية جامعة بنيا في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة بالترکيز عمى أربعة أبعاد ى
واستخدم  ،المحفزة، والتدريب المبنى عمى الجدارة، والتعمم الذاتي، ومجتمع التعمم الأکاديمي(

وجيات النظر حول مدى  لمتعرف عمىلأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة  ةاستبانة موجي البحث 
جدارات  ضعف مقومات تنميةمنيا:  إلى عدة نتائجالبحث المقومات، توصل  تمكتوافر 

جاءت بمستويات توافر ضعيفة، أما البعد و أعضاء ىيئة التدريس في الأبعاد الثلبثة الأولى، 
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 امقترحً  االبحث تصورً وقدم الرابع فقد جاء بمستويات توافر متوسطة طبقاً لأراء أفراد العينة، 
جامعة بنيا في ضوء متطمبات في لتطوير مقومات تنمية جدارات أعضاء ىيئة التدريس 

 .اقتصاد المعرفة
 (2002دراسة "محمد" ) -3

الأداء الوظيفي  وتأثيرىا عمى  الکشف عن أثر التدريب عمى الجدارات المختمفةالدراسة   ىدف
لأعضاء ىيئة   الأنشطة الجامعية والمجتمعية( – التدريسيةالأنشطة  -البحثيةوأبعاده )الأنشطة 
( عضو ىيئة 023عينة الدراسة ) ممتواشتلمتغيرات الدراسة.  تبوك وفقاالتدريس بجامعة 

أثر التدريب عمى الجدارات المختمفة عمى الأداء عمى  لمتعرفاستبانة  وتضمنتتدريس،  
توصمت  .الأنشطة الجامعية والمجتمعية( – التدريسيةالأنشطة  -البحثيةالوظيفي )الأنشطة 

بات الخمس في جميع وجود دلالة إحصائية لمفروق بين التکرارات عمى الاستجا إلىالنتائج 
الأنشطة الجامعية والمجتمعية(  -التدريسيةالأنشطة  – البحثيةأبعاد الأداء الوظيفي )الأنشطة 
في أثر الجدارات التدريبية المختمفة عمى  ةإحصائي دلالة ذات والدرجة الکمية، ووجود فروق

وي التخصصات ناث، وذلصالح الإ عينة الدراسةمن وجية  تبوكجامعة في الأداء الوظيفي 
طار النظرى والدراسات نتائج فى ضوء الإالوتم تفسير  وطبقا لمتغير سنوات الخبرة،  الأدبية،
 .السابقة

 Pham  ,et al (2002 )دراسة "فام" وآخرين -4
ىدف البحث إلى التعرف عمى الكفاءات الأساسية لممديرين الأكاديمين في مؤسسات التعميم 

، لأقسام والمكاتب الأكاديمية والمراكز المتخصصة، في فيتنامرؤساء الكميات وا نم العالي
ومختمط الأساليب لتحديد الكفاءات الأساسية  الاستكشافي المنيجىذه الدراسة  واستخدمت

الفيتنامية،  العالي التعميم مؤسسات فيالمطموبة لممديرين الأكاديميين من المستوى المتوسط 
إلى خمسة مجالات مينية  الرأي عات البؤرية واستطلبعخمصت النتائج من مناقشات المجمو و 

عن الفجوة  ذلك كشفت ومع المستدامة، والتنميةللئدارة الأكاديمية الفعالة من المستوى المتوسط 
بين التوقعات المؤسسية والكفاءات الفعمية لمرؤساء الأكاديميين كما يدركيا الرؤساء الأكاديميون 

 يقيم.أنفسيم ومشرفوىم وأعضاء فر 
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 (2020) "إسماعيل"دراسة  -5

ومستوى  الجامعات المصرية،في  توصيف مستوى الجدارات الجوىرية إلى ىدف البحث      
التميز التنظيمي بيا، وتحديد طبيعة ونوع العلبقة والتأثير بين الجدارات الجوىرية والتميز 

 تضمنتولية باستخدام تم الاعتماد عمى قائمة الاستقصاء لجمع البيانات الأو التنظيمي، 
 توصمتالجامعات المصرية الحکومية والخاصة، و في  من أعضاء ىيئة التدريس  (445)

الجامعات المصرية کانت متوسطة في  نتائج الدراسة أن مستوى توافر الجدارات الجوىرية 
اختلبفات ذات دلالة إحصائية بين إدراك أعضاء  كما توجدوضعيفة عمى المستوى الإجمالي، 

الجامعات المصرية حول مستوى توافر الجدارات الجوىرية، ونحو کل بعد في  ىيئة التدريس 
من أبعادىا تبعا لاختلبف الخصائص الديموجرافية ونوع ممکية الجامعة، وأن مستوى توافر 

الجامعات المصرية الخاصة أعمي من مستوى توافر الجدارات الجوىرية في الجدارات الجوىرية 
في المصرية الحکومية عمى المستوى الإجمالي،  وأن مستوى التميز التنظيمي  الجامعاتفي 

 كاختلبفات ذات دلالة إحصائية بين إدرا كما توجد، اوضعيفً  االجامعات المصرية کان متوسطً 
 البحثالجامعات المصرية حول مستوى التميز التنظيمي، وتوصل في أعضاء ىيئة التدريس 

تتعمق بالجانب الأکاديمي، الأولى م تصنيفيا إلى مجموعتين، التوصيات والتي ت بعضإلي 
 الجدارات الجوىرية.بعض بکيفية تحقيق التميز التنظيمي من خلبل امتلبك تتعمق الثانية و 
 (2020) "البريري"دراسة  -6

ىدف البحث إلى التعرف عمى کيفية تطوير الجدارات الوظيفية التقنية لدي مديري مراکز 
لتحقيق متطمبات التحول الرقمي، واستخدمت الدارسة  ؛يم في الجامعات المصريةالقياس والتقو 

لقياس الجدارات واستبانة عمى استبانة لقياس التحول الرقمي البحث  المنيج الوصفي، واعتمد
بين کل من بعد التغيرات  ةإحصائي ودلالةإلي وجود ارتباط البحث  وتوصل، الوظيفية التقنية

الفوري لمتقنيات  بعد ابتکار القيمة المضافة، ثم بعد التوظيف ثمة، الييکمية التنظيمي
رسم مجموعة من البدائل والسيناريوىات  وقدم البحث عدة توصيات منيا التکنولوجية،

ستراتيجيات لتحقيق المشارکة والتعاون بشکل كبير  عمي مستوى بعض الاالمستقبمية وتبني 
مختمف کميات الجامعة، وتغطية الفجوة بين الجدارات منظومة العمل بين المراکز والوحدات ب
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المالية ونقص  المشكلبتلمتحول الرقمي مع التغمب عمي  اللبزمةالحالية لممديرين والجدارات 
 .قيادة برامج التحول الرقمي والتغييرلالکفاءات والقدرات المتمکنة داخل المراکز 

 (2020دراسة "رانيا" ) -7

استخدام   معوقات  توظيف مدخل الجدارات لمواجيةمى مدى التعرف عىدف البحث إلى 
کورونا ، واستخدم البحث   تداعيات جائحة  تطبيقات التعميم الرقمي بالجامعات عمى ضوء

مکشف عن بعض  الجدارات اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس فى التعميم لالوصفي   المنيج
أعضاء ىيئة التدريس لتطبيقات التعميم   مالمعوقات التى تواجو استخدا  الرقمى، والتعرف عمى

لتفعيل جدارات أعضاء ىيئة التدريس في ىذا الجانب   تم وضع تصور مقترحو الرقمى ، 
عينة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة دمياط  طبقت عمى استبانة ، واستخدمت الدراسةالمينى
أعضاء ىيئة   استخدام تعوقالمعوقات التى بعض  متعرف عمىل ؛ا( عضوً 022)عددىا

تفعيل جدارات أعضاء ىيئة التدريس في اللبزمة لمتطمبات الالتدريس لتطبيقات التعميم الرقمى، و 
وتوصمت النتائج إلى تعدد الجدارات الرقمية اللبزمة لأعضاء ىيئة  ،مجال التعميم الرقمى

قررات جدارات تصميم المو  ،التدريس منيا: جدارات معرفية خاصة بثقافة التعميم الرقمي
جدارات و جدارات إدارة بيئة التعمم الافتراضية، ي. و جدارات أخلبقيات التعميم الرقمو الالکترونية، 

نتاج مصادر التعمم الرقمى،   ي.جدارات تقويم الموقف التعميمى الرقمو تصميم وا 
 (0202دراسة الغامدي ) -8

جامعة الإمام بالأقسام  إلى التعرف عمى أىم الجدارات الوظيفية اللبزمة لرؤساء البحثىدفت 
الاستبانة  البحث عمى واعتمدالمنيج الوصفي التحميمي، واستخدم البحث عبدالرحمن بن فيصل، 

( من أعضاء ىيئة 247كأداة لجمع البيانات اللبزمة عن الدراسة، وطبقت الاستبانة عمى عدد )
ة من النتائج من إلى مجموعالبحث  جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصل ، وتوصلفي التدريس 

بدرجة كبيرة عمى أىمية الجدارات  اتفقواأىميا: أن أفراد الدراسة من أعضاء ىيئة التدريس 
إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة البحث  الوظيفية بشكل عام، كما أشار

تلبف متغير ( في استجابات أفراد الدراسة نحو درجة أىمية جميع الجدارات الوظيفية باخ2.24)
: بتكثيف برامج التدريب اللبزمة ى البحثالرتبة العممية لصالح أفراد الدراسة من الأساتذة، وأوص
 .لرؤساء الأقسام نحو أىمية توافر الجدارات الوظيفية
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 دراسات تناولت الذكاء الاصطناعي:
 (2119دراسة "الياجزي" ) -1

في دعم التعميم  الاصطناعيكاء ىدفت الدراسة التعرف عمى مدى استخدام تطبيقات الذ
الجامعي في المممكة العربية السعودية، واعتمدت الباحثة عمى المنيج الاستقرائي باستخدام 
الأسموب الوصفي التحميمي والتحميل النظري للئطار الفكري لمذكاء الاصطناعي، وتوصمت 

الدراسية، بحيث  الدراسة إلى مجموعة من النتائج أىميا ضرورة إعادة النظر في المناىج
تتضمن تقنيات المعمومات المتعمقة بالذكاء الاصطناعي، خاصة مقررات اليندسة والرياضيات 
عداد بعض البرامج التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس والطلبب لتنمية ميارات توظيف  والعموم، وا 

بشكل تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وعقد المؤتمرات والمحاضرات والندوات وورش العمل 
 إلكتروني .

 Ocaña (2119) ا"اوكان"دراسة -0
ىدفت الدراسة الكشف عن  التحديات الجديدة التي يفرضيا مجتمع المعمومات تتطمب من 
الجامعة والتي تفرض تغييراً جذرياً في قواعدىا الصارمة في التعميم. واىمية تبني الصيغ القائمة 

عمى مختمف المستويات، مع تحسن نوعي  عمى الذكاء الاصطناعي بتحسن كبير في التعميم
غير مسبوق: تزويد الطلبب بتخصيص دقيق لتعمميم وفقاً لمتطمباتيم، والتمكن من دمج أشكال 
مختمفة من التفاعل البشري وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات.  استخدمت الدراسة المنيج 

ة الألفية الجديدة في الحاجة الوصفي وتوصل البحث الى ان التحدي الكبير الذي تواجيو جامع
الممحة إلى التخطيط وتصميم وتطوير وتنفيذ الميارات الرقمية من أجل تدريب مينيين أفضل 
قادرين عمى فيم البيئة التكنولوجية وتطويرىا وفقاً لاحتياجاتيم، فضلًب عن تنفيذ تعميم لغة 

 .رقمية مدعومة ببرامج تم تطويرىا في إطار صيغ الذكاء الاصطناعي
 (2122)خرون آو  "سوسان"دراسة -3

إلى تقييم الذكاء الاصطناعي في التعميم العالي، مع التركيز عمى الفرص  الدراسة ىدفت
لآثار التعميمية لمتكنولوجيات الناشئة عمى ل ىدفت إلى التوصلكما ، والتحديات التي يفرضيا

بعض الأمثمة  ت الدراسة، وجمعطريقة تعمم الطلبب وكيف تقوم المؤسسات بالتدريس والتطور
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، محاولة لإنشاء تعميم عادل وعالي الجودة لمجميعكعمى إدخال الذكاء الاصطناعي في التعميم 
 وقدمتكيف يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي لتحسين نتائج التعمم، وقامت الدراسة بتحميل 

في استخدام  أمثمة حول كيف يمكن لتكنولوجيا الذكاء الاصطناعي مساعدة أنظمة التعميم
فوائد وتحديات إدخال الذكاء  ، وتوصمت إلىالبيانات لتحسين المساواة والجودة في التعميم العالي

بعض  ، وقدمتالاصطناعي في البيئات التعميمية والمخاطر المحتممة لمثل ىذا المسعى
حول الذكاء الاصطناعي في التعميم، مع التركيز عمى إقامة مناقشات إدخال التوصيات بشأن 

مكانيات ومخاطر الذكاء الاصطناعي في التعميم من أجل التنمية المستدامة.  استخدامات وا 
 Bearma  (2123) "بيرمان"دراسة  -4

، وذلك عمى التعميم العالي وأثرهىدفت الدراسة الى الكشف عن أىمية الذكاء الاصطناعي  
، كما ت غالبًا ما تكون غامضةالإشارات إلى الذكاء الاصطناعي في الأدبيا بالاعتماد عمى أن

بحثت ىذه و إحراز تقدم في البحث والتحميل المتعمقين بالذكاء الاصطناعي، ىدفت إلى 
لات التعميم العالي عن إشارات إلى مصطمح االمراجعة النقدية بشكل منيجي في أفضل مج

إلى الذكاء كيف يُنظر   :نتائج منيامجموعة من اللى إ دراسةال تتوصمو  "الذكاء الاصطناعي"
يدفع إلى الدعوة ، مما الاصطناعي باعتباره تغييرًا لا مفر منو يجب عمى الجميع الاستجابة لو

إلى بؤر بحثية جديدة تتناول الآثار الاجتماعية لمذكاء الاصطناعي، بما في ذلك تتبع المساءلة 
الاصطناعي  في الممارسات التي يتوسطيا الذكاء الاصطناعي واستكشاف كيفية تأثير الذكاء

 عمى علبقات التعمم والتدريس.
 (2123دراسة "عبد البارئ" )-5

المفيوم ومراحل )الأسس الفكرية لثورة الذكاء الاصطناعى  الكشف عنإلى  ت الدراسةىدف
وكيفية الاستفادة منيا في تنمية ميارات القرن الحادى  المتنوعة  التطور ومخاطرىا وتقنياتيا
التحديات التي تواجو الجامعات بعض  توصمت إلىرية، كما والعشرين بالجامعات المص

 المصرية وانعكاساتيا عمى ميارات القرن الحادى والعشرين في ظل ثورة الذكاء الاصطناعى،
لتمبىة متطمبات ثورة الذكاء  اللبزمة كما قامت بتحديد ميارات القرن الحادى والعشرين

ات المصرية فى تنمية ميارات القرن الحادى الجامع لدورالاصطناعى، ثم تقديم تصور مقترح 
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ت المنيج الوصفى، وتوصم ، وتم استخداموالعشرين في ضوء تقنيات ثورة الذكاء الاصطناعى
قصور الجاىزية التكنولوجية التي تعتمد عمييا ثورة الذكاء  :بعض النتائج، منيا إلى الدراسة

ىذه  لمتعامل معشرية اللبزمة ضعف إعداد الكوادر البو  ،الاصطناعى بالتعميم الجامعى
 لتمبيةتغير في شكل ومضمون وطرق تعمم ميارات القرن الحادى والعشرين ، ووجود المنظومة

متطمبات ثورة الذكاء الاصطناعى، وظيور ميارات جديدة لم تكن موجودة من قبل مثل ميارة 
دارة البيانات الضخماستخدام   .ةالذكاء الاصطناعى وا 

 (2123اد" )دراسة "عبد الجو -6
تقديم تصور مقترح لتفعيل دور الذكاء الاصطناعي لتحسين أداء أعضاء ت الدراسة إلى ىدف

المنيج الوصفي التحميمي، وذلك من خلبل  واستخدمتمصر، بكميات التربية في  ىيئة التدريس 
في تعرف الأسس النظرية لمذكاء الاصطناعي، وملبمح تحسين أداء أعضاء ىيئة التدريس 

واقع دور الذكاء الاصطناعي في عمى متعرف ل استبانة وكانت أداة الدراسةالتربية،  كميات
كميات التربية، ومعوقات استخدام تطبيقات الذكاء في  تحسين أداء أعضاء ىيئة التدريس 

في  ( عضواً من أعضاء ىيئة تدريس 055) منالاصطناعي، وتم تطبيق الاستبانة عمي عينة 
تفعيل دور الذكاء الاصطناعي عمي مستوى مقترحة لإلى آليات البحث  كميات التربية، وتوصل

عقد و البيئة التنظيمية والإدارية لكميات التربية عن طريق التعاون مع خبراء ومتخصصين 
تفعيل دور الذكاء أخرى ل مؤتمرات وندوات وورش عمل عن الذكاء الاصطناعي، وآليات 

ريس في مجال التدريس عن طريق تنويع طرق الاصطناعي في تحسين أداء عضو ىيئة التد
 طلبب.المع  يس التدر 

 (2124دراسة "عيد" ) -7
والتعرف أىمية تقنية الذكاء الاصطناعي في التعميم العالي،  الكشف عن ىدفت الدراسة إلى

توظيف  والكشف عن مدىتأثيراتو، و دور الذكاء الاصطناعي في تطوير العممية التعميمية  عمى
معرفة دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم و طناعي في التعميم العالي، الذكاء الاص

 ، وتم تطبيق استبانة عمى عينة مكونة منالوصفي ، وذلك باستخدام المنيجالبحث العممي
 البحث كما استخدممن طلبب كمية الحاسبات والمعمومات بجامعة المنصورة،  طالبًا (287)
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وًا من أعضاء ىيئة التدريس بكمية الحاسبات والمعمومات ( عض00المقابلبت المتعمقة مع )
عديد من الأن ىناك  توصمت الدراسة إلىباختلبف درجاتيم العممية بجامعة المنصورة، و 

حوكمة البيانات  منياالذكاء الاصطناعي في التعميم العالي،  توظيفالتحديات التي تواجو 
دارتيا وتكامميا بشكل غير فعال،  ارتفاع التكاليف لتطبيقات وأيضا الخبرة الفنية، عدم كفاية و وا 

الميارات ضعف و توفر البنية التحتية اللبزمة لمذكاء الاصطناعي، وقمة الذكاء الاصطناعي، 
 .تقنيات التعمم لمتعامل مع اللبزمة

 . (2124دراسة الحمواني )-8
اء ىيئة التدريس لى توضيح دور الذكاء الاصطناعي في التنمية المينية لأعضإ ت الدراسةىدف

واستكشاف واقع  ،في الجامعات السعودية الناشئة، مع التركيز عمى جامعتي شقراء وسطام
وذلك  ؛تحديد التحديات والمعوقات التي تواجيوو استخدام الذكاء الاصطناعي في ىذا السياق، 

 تمو  ،تصور مقترح لتحسين استخدامو في تطوير ميارات أعضاء ىيئة التدريس من أجل وضع
من  (عضوًا260)ستبانة عمى عينة مؤلفة من الاتم توزيع ، و استخدام المنيج الوصفي التحميمي

ن في المممكة يأعضاء ىيئة التدريس في جامعتي شقراء والأمير سطام بن عبد العزيز الناشئت
لذكاء الاصطناعي في ااستخدام أن  إلى بعض النتائج منيا وتوصمت الدراسةالعربية السعودية، 

الذكاء  أىمية استخداموأكدت الدراسة عمى ، جاء بدرجة متوسطة امعات المستيدفةالج
، وتوصمت الدراسة في تطوير المعارف المينية وتحسين جودة العممية التدريسية الاصطناعي

التحديات المتمثمة في الحاجة لمتدريب، وضعف البيئة التكنولوجية في  أيضًا إلى بعض
 لتعزيز دور الذكاء الاصطناعي في التنمية المينية.مقترحة حمولًا دراسة ال ، وقدمتالجامعات

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
 بعد ىذا العرض لمدراسات السابقة العربية والأجنبية أنو لا توجد دراسة مستقمة  يتضح– 

الجددارات المينيدة اللازمدة لموضووع قد تطرقت بشكل مباشر  – ينفي حدود عمم الباحث
وىذا يعني أنو لوم تكون  يئة التدريس في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعي،لأعضاء ى

 ىناك دراسة واحدة سعت إلى تحقيق ىدف الدراسة الحالية.
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 (، ودراسووة محموود 0207مثوول دراسووة  أحموود ) الدراسددات التددي تناولددت الجدددارات المينيددة
عموى الأداء   الکشوف عون أثور التودريب عموى الجودارات المختمفوة( المتان تناولتوا 0207)

مقوموووات التعووورف عموووى   ( فقووود ىووودفت إلوووى0207، أموووا دراسوووة إيموووان )الووووظيفي وأبعووواده
جامعوووة بنيوووا فوووي ضووووء متطمبوووات اقتصووواد فوووي تنميوووة جووودارات أعضووواء ىيئوووة التووودريس 

توظيف مدخل الجدارات ( ىدفت لمتعرف عمى مدى 0200،  بينما دراسة رانيا )المعرفة
تووداعيات   يقوات التعموويم الرقموي بالجامعوات عموى ضووءاسوتخدام تطب  معوقوات  لمواجيوة
( توصووووويف مسوووووتوى الجووووودارات 0202دراسوووووة إسوووووماعيل )وتناولوووووت کورونوووووا ،   جائحوووووة

إلوووى التعووورف  تىووودففقووود  (0200دراسوووة البريوووري )أموووا الجوىريوووة بالجامعوووات المصووورية ،
ويم فووي عمووى کيفيووة تطوووير الجوودارات الوظيفيووة التقنيووة لوودي مووديري مراکووز القيوواس والتقوو

 ( تناولووت0200ودراسوة توفيوق )الجامعوات المصورية لتحقيووق متطمبوات التحوول الرقمووي، 
الدراسووة التعوورف عمووى أثوور الكفوواءات القياديووة عمووى جووودة الحيوواة العمميووة فووي الجامعووات 

التعورف عموى أىوم الجودارات الوظيفيوة ( 0202بينما تناولوت دراسوة الغامودي )السعودية، 
  .م في جامعة الإمام عبدالرحمن بن فيصلاللبزمة لرؤساء الأقسا

 ( والتي تناولوت 0208: منيا دراسة فاتن الياجزي )ودراسات تناولت الذكاء الاصطناعي
التعرف عمى مدى استخدام تطبيقات الذكاء الاصوطناعي فوي دعوم التعمويم الجوامعي فوي 

يح الأسس توض ( التي سعت إلى0202المممكة العربية السعودية، ودراسة عبد البارئ )
الفكرية لثورة الذكاء الاصطناعى من حيث المفيوم ومراحل التطور ومخاطرىا وتقنياتيوا 
وكيفية الاستفادة منيا فوي تنميوة ميوارات القورن الحوادى والعشورين بالجامعوات المصورية، 

تقوديم تصوور مقتورح لتفعيول دور الوذكاء  إلوىىودفت ( التوي 0202ثم دراسة عبد الجوواد )
أموا دراسوة سين أداء أعضواء ىيئوة التودريس بكميوات التربيوة فوي مصور، الاصطناعي لتح

أىمية تقنية الوذكاء الاصوطناعي فوي التعمويم العوالي، وأىدافوو،  ( فقد تناولت0203عيد )
ثم دراسووة ومعرفووة دور الووذكاء الاصووطناعي فووي تطوووير العمميووة التعميميووة وموودي تأثيراتووو،

ور الوووذكاء الاصوووطناعي فوووي التنميوووة توضووويح د التوووي ىووودفت إلوووى  (0203الحموووواني )
 .المينية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات السعودية الناشئة
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 :كما أكدت الدراسات السابقة عمى الآتي 
ضرورة الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعوم جودارات أعضواء ىيئوة التودريس  -

. 
 الجامعات.أىمية الذكاء الاصطناعي ودوره الكبير في تحسين أداء   -
 توظيف برامج الذكاء الاصطناعي في تحسين كفاءات وجدارات الكوادر البشرية. -
أىميوووة تووودريب كافوووة منسووووبي الجامعوووة عموووى اسوووتخدام تكنولوجيوووا الوووذكاء الاصوووطناعي فوووي  -

 التعميم.
 الحرص عمى تطوير أساليب التدريس من خلبل تقنيات الذكاء الاصطناعي. -

 الدراسددات السددابقة فددي اسددتخدام المددنيج الوصددفي  اتفقددت الدراسددة الحاليددة مددع معظددم
والاسوتبيان كوأداة لجموع  والوذكاء الاصوطناعي ووضع الإطار النظري لمجدارات المينيدة 

المعمومات واستفادت الدراسة من تمك الأدبيات في بناء الإطوار الفكوري والنظوري لموذكاء 
 .الاصطناعي والجدارات المينية

 اللازمةة  الجدارات المهنيةلدراسات السابقة  في تناوليا اختمفت الدراسة الحالية عن ا

في ضوء بعض تطبيقات الذكاء  لأعضاء هيئة التدريس بكليات التربية جامعة الأزهر

وىو مجال لم تتطرق إليو الدراسات السابقة، فضلب عن اختصاص الدراسة  الاصطناعي
ر وىووو مجووال لووم تتناولووو الحاليووة بأعضوواء ىيئووة التوودريس بكميووات التربيووة بجامعووة الأزىوو

 الدراسات السابقة.
 الإطار النظري للبحث

 المحور الأول الجدارات المهنية 

المبحث الأول: الجدارات المينية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس تبعًا للأدبيات والدراسات 
 السابقة

 مفيوم الجدارات. -1
ات والمواقف والقيم التي ليا تعرف الجدارات عمى أنيا مزيج ديناميكي يشمل المعرفة والميار 

 (.48، 0203تأثير عمى صنع القرارات وأداء الميام )الغنام، 
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كما تعرف عمى أنيا خواص ضمنية للؤفراد تشتمل عمى بعض الميارات مثل طريقة التصرف 
، 0202في المواقف المختمفة، والتفكير المنظم، وتمتاز بالثبات لفترات زمنية كبيرة )ناصف، 

25.) 
أيضًا عمى أنيا مجموعة الميارات والمعارف والمفاىيم والمصطمحات والسمات اللبزمة  وتعرف

 (04، 0203لقيام الفرد بمتطمبات العمل الذي يقوم بو)ملبحفجي، 
(، فيعرف الجدارة عمى أنيا تشتمل عمى 45، 0207ويتفق مع التعريف السابق )أحمد، 

مة لأداء الأعمال التي يكمف بيا الفرد،  بحيث المعارف، والميارات والخبرات والاتجاىات اللبز 
 يتميز أداؤه بالفاعمية والكفاءة.

وقد جاءت الجدارة في المغتين العربية والإنجميزية بمعنى الاستحقاق أو الأىمية أو التفوق أو 
الميارة، لذلك يمكن القول أن الجدارة ىي مجموعة من الخبرات والمعارف والميارات 

رات اللبزمة لأداء العمل بشكل فعال ومتميز وبمعدلات أداء تفوق الأداءات والاتجاىات والقد
 (250، 0208العادية )عبد العزيز، 

 مفيوم المينة: -
تعرف المينة عمى أنيا العمل الذي يقوم بو الأفراد في ميدان معين، والذي يتقاضون من خلبلو 

ن عمى القيام بما ىو مطموب منيم أجرًا، ويستمزم امتلبك خبرات ومعارف وميارات تجعميم قادري
 (46، 0207بكفاءة وفاعمية. )أحمد، 

 مفيوم الجدارات المينية: -
تعرف الجدارات المينية بأنيا امتلبك الفرد مجموعة من الخبرات والمعارف والميارت 
والاتجاىات والقيم اللبزمة لأداء العمل بكفاءة وفاعمية في مجال من مجالات العمل 

 (47، 0207 بالمجتمع)أحمد،
كما تعرف بأنيا مجموعة من المعارف والميارات والاتجاىات التي ينبغي أن يمتمكيا الفرد 
ليتمكن من أداء ميامو الوظيفية بشكل مميز وبأداء يفوق الأداء العادي مقارنة بزملبئو في 

 (.355، 0202المينة )الجيني، 
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ضوء بعض تطبيقات الذكاء  ويمكن تعريف الجدارات المينية لأعضاء ىيئة التدريس في
الاصطناعي إجرائيًا في ىذا البحث عمى أنيا مجموعة من السمات والقدرات والميارات اللبزمة 
لأعضاء ىيئة التدريس والتي تتعمق بالجوانب المعرفية والميارية والوجدانية لدييم، بحيث 

رنة بزملبء المينة، كما تمكنيم من أداء عمميم بكفاءة وفاعمية وبأداء يفوق العادي عند المقا
تتضمن امتلبكيم القدرة عمى توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تحسين وتطوير أدائيم 

 الميني في العممية التعميمية أو في البحث العممي أو في خدمة المجتمع.
 المينية: أنواع الجدارات -2

 (:48، 0203وتنقسم الجدارات إلى ثلبثة أنواع رئيسة ، وىي كالتالي)الغنام، 
الجدارات المعرفية: وتشمل الوعي بالمفاىيم والقضايا التعميمية المختمفة وأسبابيا  .أ 

 وآثارىا.
الجدارات الميارية: وتشمل القدرة عمى استخدام المفاىيم والمعمومات في تحميل  .ب 

 القضايا، والقدرة عمى تصميم وتنفيذ الأنشطة والوسائل في المواقف التعميمية المتعددة.
رات الوجدانية: وتشمل امتلبك الاتجاىات الإيجابية نحو القضايا التعميمية الجدا .ج 

 المختمفة
 (:05، 0203)ملبحفجي، ويرى البعض أنيا تنقسم إلى ثلبثة أقسام، وىي

الجدارات المحورية : وىي الجدارات التي تساعد عمى التعمم الجماعي والعمل الجماعي  .أ 
نافسية كتنظيم العمل والإبداع والعمل عمى رفع والارتقاء بالمؤسسة وتحسين قدرتيا الت

 كفاءة المنتج.
الجدارات الإدارية: وتعني الجدارات التي ينبغي أن يمتمكيا المدير لتحقيق أداء فعال،  .ب 

مثل حسن التصرف في المواقف المختمفة، وجدارة صنع القرار، وجدارة التخطيط 
 والتنظيم.

صية اللبزمة لتنفيذ ما ىو مطموب من الفرد الجدارات الوظيفية: وىي الجدارات التخص .ج 
 في المؤسسة التي يعمل بيا، وتختمف من وظيفة لأخرى.
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 .Qobilovna, A. M) .32,،   (50، 0207كما يمكن تقسيميا إلى ما يمي: )أحمد، 
(2023, 

 الجدارات القيادية: ومنيا القدرة عمى التخطيط والتواصل الشفيي، والإبداع والتحدي. .أ 
 الإدارية : مثل الرقابة والتقييم واتخاذ القرار السميم.الجدارات  .ب 
الجدارات الأكاديمية: وىي التي ترتبط بالتخصص الأكاديمي مثل التخطيط  .ج 

لممحاضرات وتحديد الأساليب التدريسية الملبئمة لكل محاضرة، وتنظيم الدورات التي 
 يحتاجيا.

الدقيق والتمكن من توظيف  الجدارات الفنية: ومنيا القدرة عمى التعمق في التخصص .د 
 المعارف والميارات من اجل إثراء العممية التعميمية ورفع  المستوى العممي.

الجدارات الفكرية : ومنيا القدرة عمى حل المشكلبت التي تواجيو، والتحقق من إنجاز  .ه 
 الأىداف المطموب تحقيقيا.

ات والمفاىيم اللبزمة الجدارات المعرفية : وتتمثل في الإلمام بالمعمومات والمصطمح .و 
 لدوره في المنظمة التي يعمل بيا.

الجدارات التكنولوجية : مثل القدرة عمى استخدام الحواسيب والانترنت ووسائل الاتصال  .ز 
 الحديثة وتوظيفيم لتحقيق الأىداف التي يرنو إلييا.

لاختلبف الجدارات الإنسانية: مثل احترام مساعر الآخرين والثقة في إمكانياتيم، وتقبل ا .ح 
قامة علبقات اجتماعية مع الزملبء ومع الطلبب.  في وجيات النظر، وا 

الجدارات الشخصية: مثل الثقة بالنفس والمثابرة وتحمل المسئولية والمحافظة عمى  .ط 
 تحري الصدق والأمانة، والمورونة ، والقدرة عمى إدارة الوقت بفاعمية.

 اع لمميارات، يمكن إجماليا فيما يمي:( أن ىناك أربعة أنو 004، 0200ويرى )عبد اللبه، 
الجدارات المعرفية: بمعنى معرفة أساسيات مينة التدريس من حيث المفيوم  .أ 

 والأىداف والاستراتيجيات، والتخطيط والتظيم والتنفيذ والتقويم.
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الجدارات الميارية: مثل القدرة عمى استخدام الأساليب والأدوات اللبزمة واستغلبل  .ب 
تقان أساليب التوجيو والإرشاد المستحدثات التك نولوجية في ميدان تخصصو وا 
 النفسي والتربوي.

الجدارات السموكية : مثل الالتزام باخلبقيات المينة في التعامل مع الزملبء ومع  .ج 
 الطلبب والمشاركة في الأنشطة المفيدة لممجتمع والتنمية البيئية.

مية : مثل القدرة عمى إكساب الجدارات المتعمقة بالاىتمامات والتوجيات المستقب .د 
الطلبب ميارات التعمم الذاتي والتعمم المستمر مدى الحياة، والقدرة عمى التواصل 

 الجيد مع الآخرين، والمشاركة في أنشطة التطوير التربوي.
ومما سبق يتضح تعدد وتنوع الجدارات المينية اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس وأىمية امتلبكيا 

تحسين الأداء، خاصة في عصر الثورة الصناعية الرابعة والذكاء الاصطناعي  والتي تسيم في
وتطبيقاتو والروبوتات وانترنت الأشياء حيث تتنوع الجدارات وتتغير وتتطور يومًا بعد يوم حتى 
تواكب التطور المستجدات في شتى المجالات بفعل التغير في التكنولوجيا ووسائل الاتصال 

 الحديثة.
 لاك أعضاء ىيئة التدريس لمجدارات.أىمية امت -3

ينبغي عمى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات امتلبك الجدارات المينية، وذلك لأسباب متعددة، 
 (:248، 0202ومنيا )طو، 

الاختيار والتعيين: حيث يتطمب التعيين في ىذه المينة واختيار الجامعات  .أ 
لتي تؤىميم لأداء ما ىو لأعضاء ىيئة التدريس عمى أساس امتلبكيم لمجدارات ا

 مطموب منيم بفاعمية وكفاءة.
الترقية والمسارات الوظيفية: حيث إن امتلبك عضو ىيئة التدريس لمجدارات  .ب 

المينية تكون سببًا في الترقي لممتاصب العميا سواء الإدارية أو الأكاديمية كالترقي 
 من درجة مدرس إلى أستاذ مساعد ثم إلى أستاذ.

ر : حيث إن امتلبك عضو ىيئة التدريس لمجدارات المينية تجعمو التدريب والتطوي .ج 
 قادرًا عمى تحديد الميارات التي تحتاج إلى تدريب أو تطوير .
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إدارة الأداء: حيث إن وضع مؤشرات قياسية للؤداءات المطموبة من عضو ىيئة  .د 
 التدريس، تحمي من الدخول في جدل عند تقييم الأداء.

أىمية كبيرة لامتلبك أعضاء ىيئة التدريس لمعديد من الجدارات سواء يتضح مما سبق أنو توجد 
كانت معرفية أوشخصية أو تكنولوجية أوأخلبقية حيث يكون من متطمبات ممارسة المينة 
ومسارًا لمترقي فضلًب عن ظيور العديد من المستجدات مثل تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي 

 ا في العممية التعميمية والبحث العممي وخدمة المجتمع.تتطمب ميارات متنوعة للبستفادة مني
 .بالجامعات أىم الجدارات المينية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس -4

ينبغي عمى أعضاء ىيئة التدريس امتلبك ميارات التعامل مع التكنولوجيا الحديثة وتوظيفيا في 
 (:0224، 0200د، التعميمية، فيما يعرف بالجدارات الرقمية، ومنيا )جا العممية 

، بحيث يكون  Googleميارات التعامل مع تبيقات إدارة التعمم ، مثل استخدام موقع  .أ 
 الأستاذ قادرًا عمى تغيير طريقتو في التفكير تبعًا للؤداة المستخدمة.

 ميارات توظيف المحتوى الرقمي : مثل الكتب الالكترونية والفيديوىات والصور.  .ب 
لافتراضية، وتشويق وجذب الطلبب ليذه الاجتماعات ميارة إدارة الاجتماعات ا .ج 

 والمقاءات.
القدرة عمى عمل التقويم الالكتروني، لمعرفة نقاط القوة ونقاط الضعف لدى الطلبب ،  .د 

  Google foemsK, Self Learnerومن أمثمة أدوات التقويم الالكتروني: 
 تو عميو.إنشاء موقع لعضو ىيئة التدريس وتنزيل كتبو وأبحاثو ومحاضرا .ه 
 القدرة عمى التخزين ومشاركة الممفات. .و 
 إنشاء مواقع التواصل الالكتروني بين الطلبب والتواصل معيم من خلبليا. .ز 
 والتعامل من خلبلو مع المعمومات والبيانات.  (E-mailإنشاء بريد الكتروني ) .ح 

لوظيفية، ويمكن وأيضًا من أىم الجدارات اللبزم توافرىا لدى عضو ىيئة التدريس ىي الميارات ا
 (:080، 0200تقسيميا إلى خمسة أنواع ، وىي كالتالي)الباسل، 

الجدارات المعرفية: مثل معرفة أىداف الجامعة والقسم والكمية ومعرفة الرؤية  .أ 
 والرسالة لكل منيم ومعرفة القيم الحاكمة والثقافة المتداولة داخل الجامعة.
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والتفكير الناقد وتقبل النقد واحترام آراء الجدارات الشخصية: مثل الاتزان الانفعالي  .ب 
 الآخرين.

الجدارات التدريسية: مثل توصيف المقررات ووضع الخطط التدريسية والخطط  .ج 
البحثية داخل القسم، والإشراف عمى الرسائل ، وحضور المؤتمرات وورش العمل 
 والندوات والتعاون مع الزملبء من أجل صقل الميارات وتحسين مستوى الأداء.

الجدارات التكنولوجية: مثل التعامل مع وسائل الاتصال الحديثة وتوظيفيا في  .د 
 العممية التعميمية.

الجدارات الريادية: مثل المساىمة في تحقيق جودة المؤسسة التعميمية التي يعمل  .ه 
 بيا والحصول عمى شيادة الاعتماد والجودة، وتحقيق التنافسية لممؤسسة. 

ىناك جدارت توظيف التطبيقات الحديثة ومنيا تطبيقات الذكاء  وبالإضافة إلى ما سبق فإن
 (:302، 0203الاصطناعي في العممية التعميمية، ومنيا )سلبم، 

المعرفة العامة باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العممية التعميمية،  .أ 
 وكيفية التعامل وحل المشكلبت التي قد تواجو عضو ىيئة التدريس.

ة التعميمية بواسطة تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتقديم المحتوى إدارة البيئ .ب 
 التعميمي وتوجيو التلبميذ أثناء العممية التعميمية.

تقويم التدريس باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، والقدرة عمى تشخيص  .ج 
المشكلبت والتحديات وتحديد نقاط القوة ونقاط الضعف لدى الطلبب باستخدام 

 يم الالكترونية.منصات التقو 
ضافة لذلك فإن ىناك الجدارات الأخلبقية التي يجب امتلبكيا لدى عضو ىيئة التدريس،  وا 

 (:07، 0202ومنيا )سرايا، 
العدالة، أي استخدام التطبيقات الخاصة بالذكاء الاصطناعي مع كل  .أ 

 الطلبب دون النظر لأي اعتبارات.
اء الاصطناعي في المساءلة: وتؤكد عمى أن استخدام تطبيقات الذك .ب 

 العممية التعميمية يخضع لممساءلة والحوكمة.
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الشفافية، بمعنى أن يكون استخدام ىذه التطبيقات بطريقة شفافة وتشتمل  .ج 
 عمى تعريف الطلبب بكل الخطوات من أجل اتخاذ قرارات جيدة.

الأمان : بحيث يأمن الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس عمى سرية بياناتيم  .د 
ما سيعطي ليم الحرية في التعبير والشعور بالأمن واستجاباتيم م

 والموثوقية.
ويتضح مما سبق أن الجدارات اللبزم توافرىا لدى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات تتنوع ما 
بين الجدارات المعرفية والوظيفية والرقمية والأخلبقية والشخصية وكل ىذه الجدارات تتغير 

صطناعي بتطبيقاتو المختمفة، مما يمزم أعضاء ىيئة وتتطور كل يوم مع تطور الذكاء الا
التدريس بالتنمية المينية المستمرة ومتابعة كل ما ىو جديد سواء في مجال التخصص أو في 
الثقافة العامة أو في مجال التكنولوجيا المتطورة والمتغيرة يومًا بعد يوم؛ من أجل تحسين مستوى 

حقيق التافسية والريادة بالنسبة لممؤسسة التعميمية التي الأداء وتطوير المخرجات التعميمية وت
 يعمل بيا.

 المحور الثاني: الذكاء الاصطناعي:
 :(Artificial Intelligence) كاء الاصطناعيالذأولاً: مفهوم 

نظرا لتعدد مجالات استخدامو، حيث إنو يتدخل  تعددت تعريفات الذكاء الاصطناعي وتنوعت؛
والتطبيقات، وتطمب استخدامو الكثير من الميارات لتوظيف تطبيقاتو في العديد من الفروع  

 بالإضافة إلى الشبكات المغة، ومعالجة الصور، ومعالجة البيانات، استرجاع وقدراتو مثل
 عموم التخصصات منيا، في عدد من عن تداخل الذكاء الاصطناعي العصبية، فضلب

 4لو وجية نظر في تعريفو) وكل منيا الأعصاب، وعموم والطب، والتعميم، الكمبيوتر،

Chong, J. V. V. 2020,).، الاصطناعي من خلبل  الذكاء معنى يمكن التعرف عمى
 عرض بعض تعريفاتو:

 ىو عدة برامج الاصطناعي الذكاء Luckin et al, 2016,34)   يعرفو لوكين ) -
 حاكاة الذكاءفي التعامل مع البيانات وم الخوارزميات تعتمد عمى مبرمجة، كمبيوتريو
  البشري
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قدرة ال الذكاء الاصطناعي بأنو (Zanetti, et. al, 99,2020وعرف زانيتي وآخرون ) -
 وتوظيف تمك التطبيقات البيانات، المعمومات و عمى تفسير  التي تمتمكيا التطبيقات الذكية

 تحقيق أىداف وميام تعميمية محددة، من خلبل التكيف المرن مع البيئة".في 
ذكاء الاصطناعي بأنو مجموعة أجيزة وبرامج إلكترونية، وبعض التطبيقات الذكية ويعرف ال -

والأجيزة الموحية التي ليا القدرة عمى محاكاة ومماثمة  قدرة العقل البشريفي أنو يمكنيا  
التصرف، واتخاذ القرارات، ويمكن الاسفادة منيا وتوظيفيا في مجالات التعميم وأنشطتو، 

 (.220، 0202داف التعميمية المرغوبة. )الصبحي، من أجل تحقيق الأى
يتضح مما سبق أن الذكاء الاصطناعي مجموعة برامج حاسوبية وتطبيقات ذكية تحاكي العقل 
البشري ويمكنيا التصرف والتعامل مع المواقف التعميمية بكفاءة وسرعة كبيرة. كما أنيا تتميز 

 ع البيانات.بالمرونة والسرعة اليائمة والدقة في التعامل م
بينما تعرف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العممية التعميمية بأنيامجموعة من البرامج  -

التعميمية الإلكترونية لدييا قدرة فائقة، حيث تستطيع القيام بالعديد من الميام والوظائف 
 ومحاكاة السموك البشري، وتمتاز بالقدرة عمى التصرف و اتخاذ القرارات من خلبل أسموب

 (.   26، 0202عممي منظم" )البشر، 
 تحاكيالتي ذكية التقنيات البرمجيات و كل ما تتضمنو الإجرائياً بأنيا:  ويعرفيا البحث -

في أداء  الميام والوظائف، التي تسيم في تطوير يا يتم توظيفو الذكاء البشري،  السموك و
طمب استخداميا مجموعة يتكما كافة عناصر العممية التعميمية، وحل المشكلبت التعميمية 

 . ميارات وجدارات متنوعة
ومن ىنا يمكن القول أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي عبارة عن مجموعة الوسائط والتطبيقات 
التكنولوجية التي يمكن توظيفيا في خدمة العممية التعممية عبر تفاعل ومحاكاة السموك البشري، 

الذكية بما يؤديو العقل البشري بما يحقق أىداف حيث تقوم تمك الوسائط والتقنيات الحاسوبية 
 التعميم المنشودة.
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 ثانياً: نشأة وتطور الذكاء الاصطناعي:

حيث  الخمسينيات، القرن الماضي في بداية في الاصطناعي وتقنياتوالذكاء  كانت بداية ظيور
 Christopherكريستوفر ستراشي" عمى يد العالم يمذكاء الاصطناعلأول برنامج ظير 

Strachey  أنتوني أوتنجرالعالم " قام "، ثم" Anthony Oettinger  بجامعة كامبريدج، 
عمى  الحاسوبقدرة  لتحديد؛ وذلك من أنشطة البشري العقليقوم بو لما تجربة محاكاة بعمل 
 Machineة بتعمم الآل فيما عرف بعد ذلكأول تجربة ناجحة  ، والتي تم اعتبارىاالتعمم

learning (Zanetti, et. al, 99,2020.) 
وتعد الولايات المتحدة من أول الدول في اعتماد الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو، حيث ظير في 
جامعاتيا عمى يد مجموعة من العمماء أشيرىم : )جون مكارثي، مارفان مينسكي، ناثانييل 

تطبيقاتو في روتشستر، كمود شانون(، حيث تمكنوا من استخدام الذكاء الاصطناعي وتوظيف 
ثبات بعض النظريات وفرضياتيا، ويعد ذلك  حل المشكلبت باستخدام الذكاء الاصطناعي، وا 

 بداية ظيور مجال الذكاء الاصطناعي الفعمي في كمية دارتموث بالولايات المتحدة،.
ومع دخول فترة السبعينات ظيرت البحوث في مجال الذكاء الاصطناعي، وخاصة مع اختراع 

ي تمتمك القدرة عمى تخزين وتوظيف المعارف والمعمومات، ومنيا الأجيزة الخبيرة  الأجيزة الت
(.  ومع بداية التسعينات انتشرت تطبيقات 003، 002، 0223والتقنيات المتنوعة.)الباجي، 

الذكاء الاصطناعي وتوسع استخداميا، وأصبح يستخدم في العديد من مجالات العمل والحياة، 
 البيانات تخزينزادت حركة و  تطورًا كبيرًا، الاصطناعي الذكاء قد شيدوتوظيف البيانات، ف

 " بتصميموالاس ريتشارد" قام ،م(0884) عام يفف. التنفيذ ممكنة المعقدة الميام وأصبح أداء
 إجراء يمكن من الذي ،الاصطناعي المغوي نترنتلااوالذي عرف بعد ذلك ب جياز حاسوبي

 كمبيوتر جياز (IBM) شركة تطوير أيضًا، التسعينيات كما شيدت فترة .أساسية محادثات
 Deep Blue))  (OECD. 2019, 20 ) اسمو

الذكاء الاصطناعي ، حيث وصل لدرجة فائقة من وفي مطمع القرن الواحد والعشرين تطور 
، بدا ذلك جميًا في توسيع استخداماتو في قطاعات الحياة والعمل. التخصص والتقنية المتطورة

إلى أن ظيرت  الاصطناعي الذكاء فيوتتابعت بعد ذلك التطورات (، 224، 0202 )الصبحي،
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ثم تتابعت في القرن الحالي  ،السحابية والحوسبة ،الضخمة البيانات توافرو  إمكانية تخزين
 الإحصائية، المعالجة في لمغاية قوي اتجاه، كما ظير (ML) الآلي التعمم تقنية في الإنجازات

البيانات  واسترجاع الإحصائيات، معالجة متعددة منيا مجالات في ىائمة ناتإمكا امتمكت والتي
 البيانات مصادر توافر بفضل وانتشر ذلك التوجو ،الروبوتاتبالإضافة إلى ظيور  المعمومات،و 

 ( OECD.2019, 20)  .ليالآ التعمم في الجديدة والتقنيات الضخمة
بيقاتو، وتم استغلبليا في العديد من قطاعات ثم توسعت ميادين الذكاء الاصطناعي وتعددت تط

الحياة ومجالات العمل، خصوصًا التعميم،  حيث انعكست آثاره عمى جميع عناصر العممية 
التعميمية، وفرضت نفسيا عمى أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات، وبالتالي أكدت أن عمييم 

كما تم  الذكاء الاصطناعي، اكتساب وتطوير الجدارات والميارات اللبزمة لتوظيف تطبيقات

 الذكية في التدريس، بعد، مثل اعتماد  الأنظمة التعليم في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي
 وتطبيق BardFootnote الاصطناعي، وتطبيقات بالذكاء المدعومة كتوظيف الروبوتات

ChatGPTFootnote1 .بيقات التط هذه انعكس ظهور وقد والتي انتشرت انتشارًا واسعًا
 الاصطناعي للذكاء الإيجابية المضافة القيمة  ، منها مجالات عديدة على صورة تطوير في

Verma, M,2018,35).). 

أن الذكاء الاصطناعي وتقنياتو قد تطورت وتتابعت في الظيور عبر سنوات  مما سبق يتضح
عددت التطبيقات عديدة، وتم توظيفو واستخدامو في الكثير من مجالات وقطاعات الحياة، وقد ت

والتقنيات الذكية، والتي يمكن الاستفادة منيا في مختمف المجالات، حيث تتميز ىذه التطبيقات 
التقنية بدقة عالية وسرعة فائقة، ومن ىذه التطبيقات، البيانات الضخمة، الخوارزميات، الأنظمة 

 الخبيرة، الروبوتات  وغيرىا من التطبيقات الذكية.
 :يكاء الاصطناعأهمية الذثالثاً: 

أصبحت تقنيات الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو المتنوعة ركيزة أساسية في عصر يتسم بالتطور 
السريع ، خاصة في ظل سعي المؤسسات إلى تطوير برامجيا وبيئاتيا التعميمية، وتحقيق 
 التكيف بفاعمية مع تغيرات التكنولوجيا وتطوراتيا، والتركيز عمى تحسين جودة التعميم.

(Aldosari, 2020,145)   ،(. و يمكن التعرف عمى أىمية الذكاء 2، 0202)شعبان
 الاصطناعي فيما يمي:
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تسييل عممية التواصل ومساعدة المؤسسات في التواصل مع عملبئيا عبر التقنية الحديثة  -0
 من خلبل غرف الدردشة، وتعزيز العلبقات التعاونية .

تطبيقات التعميم  حيث أصبحت، جيات التدريسفي تنويع استراتيالتطبيقات  تساعد ىذه  -0
ومراعاة كل طالب،  احتياجات عاملًب أساسيًا في تمبية الذكية، ومنصات التعميم المتنوعة

 الفروق الفردية بينيم.
نقل المعارف والخبرات البشرية والتارث الثقافي لممجتمع بطرق سيمة وسريعة عن طريق  -2

 نقميا إلى الآلات الذكية.
تغيير مكان تعمم بالبيئة التعميمية ، وتؤكد عمى مة الذكاء الاصطناعي أنظ تيتم  -3

؛ حيث تسمح الجديدةاكتساب الميارات  كما تساعد عمى، بالتعميمالطلبب، ومن يقوم 
التي يرون أنيا مناسبة اختيار الأماكن بأنظمة الذكاء الاصطناعي لمطلبب والمعممين 

وتوفر ليم إمكانية التعمم المكان والزمان  لتعميميةتعزيز قدراتيم اكما تعمل عمى ، لتعمميم
 .المناسبين

تعد تطبيقات الذكاء الاصطناعي وسيمة مساعدة في إعداد البحوث ، حيث لدييا القدرة  -4
 عمى مساعدة الباحثين في إجراء البحوث العممية المتميزة.

ميام الصعبة التي يمكن استغلبل التقنيات الحديثة و الروبوتات في القيام بالعديد من ال -5
 تتطمب الكثير من الجيد والتركيز..

تسيم تطبيقات الذكاء الاصطناعي بفاعمية في تطوير المناىج والمقررات الدراسية حتى  -6
 تناسب احتياجات المتعممين، وبالإضافة إلى فيي  تجعل العممية التعميمية أكثر تشويقا.

المخرجات، وسرعة التطور في يسيم الذكاء الاصطناعي في زيادة الإنتاج، وتحسين  -7
 (.  02، 8، 0224مختمف قطاعات الحياة والميادين العممية )عبد النور، 

يمكن أن تساىم تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مجال صنع واتخاذ القرار؛ حيث تتميز  -8
ىذه الأنظمة بالاستقلبلية والدقة العالية والموضوعية، وكذلك قمة تأثرىا بالأحكام المسبقة، 

 ا أنيا بعيدة عن  التحيز.ك
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وبالتالي توفر وقتاً ، يمكن لتطبيقات الذكاء الاصطناعي تحميل البيانات الضخمة -02
، فضلًب عن أنيا في الوقت المناسبالمطموبة معمومات التقوم بتوفير وجيدًا، حيث إنيا 

 الاحتياجات التي يمكن استخدامياتحديد المتعممين، و تستطيع التعرف عمى مستوى تقدم 
 .في عممية اكتساب الطلبب لمخبرات التعميمية

مما سبق يتبين، أن الذكاء الاصطناعي وتطبيفاتو المتنوعة ليا فوائد عديدة وأىمية كبيرة، حيث 
يسيم في تحقيق أىداف المؤسسات التعميمية وتطويرىا وتحسين مخرجاتيا، من خلبل الوسائط 

روق الفردية بين المتعممين، وتمبية احتياجات كل والتقنيات الذكية، فضلب عن إمكانية مراعاة الف
 طالب، ومن ثم تحسين جودة العممية التعميمية وجعميا أكثر كفاءة وفاعمية.

 رابعا: خصائص تطبيقات الذكاء الاصطناعي:
)عبد  تتمتع تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالعديد من المزايا والخصائص  ومنيا ما يأتي: -

 (.030، 0200(. )البابمي، 00، 0202)عبد الصمد وأحمد،    (02، 8، 0224النور، 
تتميز تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالسرعة الفائقة والقدرة اليائمة عمى معالجة كم ضخم من  -

 البيانات والمعمومات التي تتاح ليا.
تتمتع بالقدرة عمى التعامل مع المواقف المختمفة  والمشكلبت حتى في ظل نقص المعمومات  -

 اكتماليا في ظل الإمكانات المتاحة.وقمة 
أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي تمكن الفرد من مزوالة التعمم المستمر، حيث تكون عممية  -

 التعمم آلية وذاتية  ووفقا لإمكاناتو المتاحة.
يمكن لتك التطبيقات التفرقة  بين الأنماط المتشابية في المعمومات والبيانات وتفسيرىا  -

 ، وبسرعة ربما تزيد عن سرعة العقل البشري. وتحميميا بكفاءة
القدرة عمى الابتكار والإبداع، وربط المفاىيم والحقائق، وتقديم المعمومات اللبزمة التي تساعد  -

 عمى إصدار القرارات الصحيحة 
 قطاعت الحياة في زيادة وسرعة التطور في كافة  بدور كبيرالذكاء الاصطناعي  يسيم  -

  .مميةومختمف المجالات الع
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تمتاز تطبيقات الذكاء الاصطناعي بالقدرة عمى التخطيط وتحميل البيانات لمتوصل لحل  -
 المشكلبت.

ويتضح مما سبق أن تطبيقات الذكاء  الاصطناعي تتمتع بالعديد من المزايا التي ترتكز عمى 
ضوء محاكاة العقل البشري، مثل القدرة عمى التفكير والإدراك، وتقديم حمول لممشكلبت في 

البيانات المتاحة، والقدرة عمى الربط والاستتنتاج، حيث  تعتمد الآلات الذكية عمى البيانات 
والمعمومات التي يتم توفيرىا، فضلب عن كونيا تتميز بالدقة والسرعة؛ مما يجعل تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي من أىم المداخل العممية في إنجاز العديد من الأىداف وفي تطوير 

 ات التعميمية. المؤسس
 أىم تطبيقات الذكاء الاصطناعي المستخدمة في العممية التعميمية:

تتعدد تطبيقات الذكاء الاصطناعي ويمكن توظيفيا في العديد من قطاعات الحياة سواء كانت 
المجالات التعميمية أوالاقتصادية أوالتكنولوجية أو غيرىا، ويمكن الإشارة إلى بعض تمك 

؛ مجاىد، 0208،العنقودي، 05-02، 0202مي: )عبد الصمد وأحمد، التطبيقات فيما ي
 (: Almohammadi et al., 2017؛ ؛ 0202

 المحتوى الذكي: -1 
يقصد بالمحتوى الذكي وجود محتوى متطور ذكي عمى المنصات الرقمية، حيث يتم تحويل 

بعض ممخصات  الكتب التعميمية التقميدية إلى كتب إلكترونية، كما يتضمن المحتوى الذكي
المناىج والمقررات الدراسية، والاختبارات، وتكون متاحة عمى المواقع التعميمية الرقمية، وكذلك 
إنشاء محتوى ذكي متكامل عن أسس التقييم، كما يمكن دمجيا مع وسائط الصوت والصورة، 

 إضافة إلى إمكانية التقييم الذاتي لممتعمم.
 الروبوتات التعميمية: -2
ف الروبوتات كإحدى الوسائط التقنية لإثراء مجال التعميم، بصفتيا مساعدًا لممعمم، يمكن توظي 

حيث يمكن الاستعانة بيا داخل المحاضرات والقاعات الدراسية، وتتميز بجعل عممية التعميم 
أكثر تشويقا وجذبا لمطلبب، كما يمكنيا تقديم واقتراح المحتوى التعميمي المناسب لكل طالب، 

درتيا عمى إجراء بعض الأنشطة التعميمية المصممة ليا، وبالإضافة إلى ما سبق فضلب عن ق
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، كما يمكن استخداميا كمعاون جعمت العممية التعميمية أكثر تشويقًا وأكثر مرونة وجاذبية
 لممتعمم والمساعدة لممعمم، وتقديم المساعدة الفورية لممتعممين في شرح الدروس، كما تقدم الدعم

( Eguchi, A. 2014 (87 ,حقيقيين. أفراد مع يتواصل كان لو كما بالتفاعل وتسمح لممتعمم
 ومن فوائد استخدام الروبوت:

لتدريب عمى ميارات القراءة عمى ا لمتعممين مرنة متطورة تساعد ا ةبيئة تعميميتوفير  -
 .والاستماع

 تقديم التغذية الراجعة الفورية لممتعمم وتصحيح الأخطاء. -
 الإنترنت. عبر بالمحتوى والتنبؤ المعمومات، سرعة استرجاع -
 . اوجعل العممية التعميمة أكثر جاذبية وتشويقلتعمم، عمى االمتعممين  تحفيز زيادة -

تعزز التعمم  متطورة وسيمة في العممية التعميمية يعتبرالروبوت توظيف أن  ومن ىنا يتبين 
التدريس الحديثة  استراتيجيات ، كما أن تقنية الروبوت تدعم العديد منبالاكتشاف لدى الطلب

تمركز حول المتعمم مثل: التعمم التعاوني، والتعمم الذاتي، وحل المشكلبت، ي ومنيا ما
 .كتشافوالا
 الأنظمة الخبيرة:-3

يعد توظيف الأنظمة الخبيرة في التعميم ه عممية محاكاة لمخبرات البشرية، وتيدف تمك الأنظمة 
إلى توظيف المعمومات والبيانات  التي تم تخزينيا مسبقًا تماما مثل الخبير البشري في مجال 

ن خلبل ما يتم توفيره من معين، وبالتالي فإن تمك الأنظمة تتميز بامتلبكيا لمخبرات م
المعمومات والبيانات، وبذلك تكون خبيرة في مجال المعمومات المتوفرة لدييا، والتي تم تخزينيا 
قبل ذلك داخل أجيزة الحاسب الآلي، كما يمكن أن تساعد في حل المشكلبت واتخاذ  القرارات، 

ذا تم توفير وتخزين المعمومات بطريقة مناسبة فإنيا تفوق الخ بير البشري حيث تقل نسبة وا 
 الخطأ لأنيا تعتمد عمى المعمومات والبيانات الصحيحة لدييا. 

 

ChatGPT-4   Kalla, D., Smith, N., Samaah, F., & Kuraku, S. 2023).) 
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 OpenAI روبوت محادثة ذكي من ىو عبارة عن إحدى تقنيات الذكاء الاصطناعي  وىو
، أو حوار بطريقة محادثة  مستخدميوبيعية لمتفاعل مع نماذج المغة الط يعتمد عمى استغلبل

إجابات تقديم  ChatGPT لو، كما يمكن لتمك التقنية  تحدث مع صديقي كان الطالبكما لو 
 عمى أي سؤال لممستخدمين من خلبل البحث في قاعدة بياناتو الضخمة من المعمومات

ة وتوفير بيانات يمكنيا جديد أشياءمساعدتيم في تعمم والبيانات المتاحة ولديياالقدرة عمى 
  .تسييل الميام المتعددة باستخدام توظيف البيانات والمعارف

 ، لكن أحدث نموذجأو محادثات مكتوبة من خلبل مطالبات نصية تعمل تمك التقنيةما  وغالبا
AI GPT-4 والأشكال، كما أن يسمح بنقل أفكارك من خلبل الصور (ChatGPT يستطيع )

المنتشرة في جميع  رف عمى الصوت، مما يمكنو من فيم العديد من المغات والميجاتالتع أيضًا
ضافة لما سبق يتمتع ىذا التطبيق  أنحاء العالم، كما تتوافر فيو قدر كبير من التفاعلبت، وا 

 ة، ومنيا:يزات الرئيسمالمبالعديد من 
ت المدونة إنشاء أي صورة لمقالا حيث يمكن، DALL-E مع  :توليد الصورإمكانية  -

  .أو منشورات الوسائط الاجتماعية
 والممفات مستنداتلم حيث يسيم في إمكانية تقديم ممخصات  :تمخيصال إمكانية -

تمخيصيا في عدة  و معقدةال الموضوعاتتبسيط  ، ولديو القدرة عمى طويمةال
  .فقرات

 تطبيق الوصول إلى حيث يمكن : موبايلال اتتطبيقإمكانية وسيولة الاستحدام عبر  -
ChatGPT الحصول عمى إجابات فورية في أي بالتالي و  الياتف، من خلبل

  .وقت
يتبين مما سبق، وجود تنوع كبير في تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي يمكن توظيفيا في 
مجال التعميم الجامعي، وقد انعكست آثارىا في قطاعات العمل،  وجعمت العممية التعميمية 

ويقًا وجاذبية لمطلبب، حيث إمكانية تحويل الكتب الورقية إلى كتب سيمة ومرنة وأكثر تش
مكانية تخزينيا وتكييفيا وفق  إلكترونية وتخزينيا وعرضيا عمى المنصات الذكية في أي وقت وا 
حاجات كل متعمم، وبذلك تسيم تمك التطبيقات في توفير البيئة التعميمية الفعالة وتوفير الوقت 
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أنيا تمبي رغبات وميول المتعمم ، وتوفر عمميات التغذية الراجعة ، وذلك والجيد، بالإضافة إلى 
عبر الوسائط والأجيزة الذكية. كما تتطمب تمك التطبيقات الذكية من أعضاء ىيئة التدريس 
 والطلبب امتلبك العديد من الجدارات والميارات لتوظيفيا في العممية التعميمية بكفاءة وفاعمية.

 طار الميداني للدراسة: الجزء الثالث: الإ

يشووتمل الإطووار الميووداني لمبحووث بنوواء أداة الدراسووة، واختيووار العينووة، والأسوواليب الإحصووائية      
 المستخدمة، وعرض نتائج الدراسة وتفسيرىا كما يمي: 

 أولًا: بناء أداة الدراسة: 

يميا إلى الجدارات: لجدارات المينية وقد تم تقسلتحديد  اقام الباحثان بإعداد استبانة      
الأخلاقية( اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس  -الشخصية  –الوظيفية -التكنولوجية –)المعرفية 

 (، وذلك لمكشف عنبكميات التربية جامعة الأزىر في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي
ريس بكميات من أعضاء ىيئة التد الدراسة عينة استجابات بين الإحصائية الدلالة ذات الفروق

الشخصية  –الوظيفية -التكنولوجية –لجدارات المينية )المعرفية ا الأزىر حول التربية بجامعة
الأخلاقية( اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة الأزىر في ضوء بعض  -

 –لقاىرة منيا متغير الكمية)التربية بنين با لمتغيرات والتي تعزى ،تطبيقات الذكاء الاصطناعي
-التربية بنين تفينا الأشراف(، ومتغير النوع )ذكر  –التربية بنين أسيوط  -التربية بنات القاىرة

مدرس(، ومتغير سنوات الخبرة )أقل  -أستاذ مساعد  -أنثى(، ومتغير الدرجة الأكاديمية)أستاذ
وقد تم إعداد ىذه الاستبانة من خلبل الخطوات ، أكثر من خمس سنوات( –من خمس سنوات 

 الآتية: 
أعد الباحثان الصورة الأولية للبستبانة اعتمادًا عمى الدراسات والأبحاث السوابقة، وعموى  -1

لجدارات المينية اللازمة لأعضداء ىيئدة التددريس ما توصلب إليو في الإطار النظري، ا
 ات الذكاء الاصطناعي.في ضوء بعض تطبيق بكميات التربية جامعة الأزىر

مون المتخصصوين  وبعد ذلك تم عرض الاستبانة في صورتيا الأوليوة عموى خمسوة عشور محكمًوا
فووي المجووال مووون أعضوواء ىيئوووة التوودريس بكميوووات التربيووة جامعوووة الأزىوور؛ وذلوووك لمعرفووة وجيوووات 
، نظوورىم،  فيمووا احتوتووو الاسووتبانة موون مجووالات وأبعوواد وموودى ملبءمتيووا لتحقيووق أىووداف البحوووث

الآراء تمووك  وبنوواءً عمووىوموودى ارتبوواط ومناسووبة كوول عبووارة لممجووال، ومناسووبة صووياغة كوول عبووارة، 
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ضووافة بعضًووا آخوور، كمووا تووم حووذف  التووي قوودميا السووادة المحكمووون، تووم تعووديل بعووض العبووارات، وا 
%. ومون خولبل ذلوك اطموأن  الباحثوان 72العبوارات التوي قموت فييوا نسوبة موافقوة المحكموين عون 

 داة تتمتع بدرجة مقبولة من الصدق الظاىري. إلى أن الأ

سوونوات  -الجوونس  -تضوومنت الاسووتبانة فووي صووورتيا النيائيووة البيانووات الأوليووة : الدرجووة العمميووة 
( فوووي إحووودى الخانوووات المناسوووبة الخبووورة ، واقتضوووت الإجابوووة عموووى ىوووذا الجوووزء وضوووع علبموووة )

 المخصصة، ويوضح الجدول الآتي وصف أداة الدراسة.

الاستبانة في صورتيا النيائية ثلبثة أجزاء، اختص الجزء الأول منيا ببعض  اشتممت -2
العممية، واقتضت الإجابة عمى  عن المستجيب، مثل: الكمية، ودرجتو الأوليةالبيانات 

الجزء  ( في إحدى الخانات المناسبة المخصصة لذلك. أماىذا الجزء وضع علبمة )
لأعضاء ىيئة التدريس لجدارات المينية اللازمة اتُمثل  عبارة،( 28) الثاني فتكون من

 بكميات التربية جامعة الأزىر في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي
 ( وصف أداة الدراسة 0جدول ) 

 إجمالي أداة الدراسة عدد العبارات المحور
 39 9 الأول: الجدارات التكنولوجية

 
 

 7 الثاني: الجدارات الأخلاقية
 7 ارات الوظيفيةالثالث: الجد

 8 الرابع: الجدارات المعرفية
 8 الخامس: الجدارات الشخصية

 
عبارة موزعة عمى خمسة محاور المحور  28( أن أداة الدراسة تضمنت 0يتضح من الجدول )

( عبارات، 6( عبارات ، المحور الثاني الجدارات الأخلبقية )8الأول الجدارات التكنولوجية )
( عبارات، 7( عبارات، المحور الرابع الجدارات المعرفية )6لجدارات الوظيفية )المحور الثالث ا

 ( عبارات7المحور الخامس الجدارات الشخصية )
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 :البحثمجتمع وعينة  . ب
تكون عدد أفراد مجتمع الدراسة من بعض أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة      
( عضوًا )كمية التربية بنين بالقاىرة، 003ميا )، وبمغ قوا0203/0204لمعام الجامعي  الأزىر

وكمية التربية بنات بالقاىرة، وكمية التربية بتفينا الأشراف، وكمية التربية بنين بأسيوط، وكمية 
وتم اختيار الكميات المشار إلييا لأنيا كميات التربية التابعة لجامعة ، التربية بنات بأسيوط(

بالإضافة إلى أنيا ممثمة لممجتمع المصري، حيث إن كمية الأزىر والمنوط بيا ىذا البحث، 
التربية بنين بالقاىرة، وكمية التربية بنات بالقاىرة تمثلبن عينة من كميات العاصمة، بينما كمية 
التربية بنين بأسيوط وكمية التربية بنات بأسيوط تمثلبن كميات الوجو القبمي، أما كمية التربية 

حافظة الدقيمية وىي ممثمة لكميات الوجو البحري ، وبيذا تكون العينة بتفينا الأشراف فتقع بم
نظرًا لصعوبة دراسة مجتمع بأكممو من كافة ممثمة لكميات التربية بجميورية مصر العربية، و 

 .الجوانب، قام الباحثان بأخذ عينة عشوائية ممثمة ليذا المجتمع
لتي تمثل المجتمع الأصل الذي اعتمدت ( كميات التربية جامعة الأزىر، وا0ويوضح الجدول )

 عميو الدراسة في شقيا الميداني
عدد أعضاء ىيئة  الكمية م

التدريس بالمجتمع 
 الأصمي

نسبة العينة إلى  العينة
 المجتمع %

 :8.=5 =80 270 التربية بنين بالقاىرة 0

 <.== 85 25 التربية بنات بالقاىرة 0

التربية بنين بتفينا  2
 الأشراف

072 
9> 5;.= 

 ;0.>9 = 06 التربية بنين أسيوط 3

 0< >5 22 التربية بنات أسيوط 4

 5;.89 003 536 المجموع
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 %(34,62=  ) 111 × نسبة العينة إلى المجتمع الاصمي = وبالتالي تكون  
طبقًا لمعادلة ، و واعتمد  الباحثان عمى أسموب الرابطة الأمريكية لتحديد حجم العينة

Krejcie&Morgan (0862،تم سحب عينة عشوائية ممثمة ليذا المجتمع )146 ,2006,م) 
Marguerite G., et al( 003مجتمع الدراسة بمغت )  منعشوائية عينة تم سحب  (، حيث 

 توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغيرات الدراسة: التالي ، ويوضح الجدول عضوا
ا لم4حدول )

ً
 خيرااث( جىشيع أفساد العينت وفل

 % العدد الخباة % العدد لجنعا % العدد الدزحت العلميت

 66.5 235 طنىاث6أكل من  84.8 276 ذكس :.32 :5 أطخاذ

 55.7 211 طنىاث21اكثا من  37.4 :6 أنثي  44.6 86 اطخاذ مظاعد

 55.7 211 مدزض 

 211 335 الإحمالي 211 335 الإحمالي 211 335  الاحمالي 

الاناث، حيث من نسبة أفراد العينة  من الذكور أكبر من( أن نسبة أفراد العينة 3الجدول )يتضح من 
ويمكن أن يعزى ذلك إلى كثرة عدد أعضاء  (3%3.33(، )%7337بلغت النسب على الترتيب، )

 ىيئة التدريس البنين عن البنات كما أن كليات البنات مستحدثة بجامعة الأزىر3
درجة من نسبة أفراد العينة  أكبر من درجة مدرسمن ( أن نسبة أفراد العينة 3)أيضًا يتضح من الجدول 

(، %.3..حيث بلغت النسب على الترتيب، )ودرجة أستاذ ، أستاذ مساعد،
3 وىذا يعزو إلى وجود عدد كبير من درجة مدرس خاصة بكلية التربية بنين (3.39%(،)3335%)

 مدرس3 3.2جامعة الأزىر، والذي يبلغ 
نسبة أفراد  أكبر منسنوات  5في الخبرة أقل من ( أن نسبة أفراد العينة 3ا يتضح من الجدول )أيضً 

سنوات3 وىذا يعزو إلى أن معظم استجابات أفراد العينة كانت من درجة  2.في الخبرة أكثر من العينة 
 مدرس3

 الأساليب الإحصائية الدستخدمة:
  استخدامبفي جداول لحصر التكرارات ومعالجتها إحصائيًا  بعد تطبيق الاستبانة وتجميعها تم تفريغها   

 Statistical Package of the)برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية والدعروف باسم 
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Social Sciences)(SPSS)   من خلال  تحليل النتائجفي م3 32.8الإصدار العشرون للعام
 الأساليب الآتية: 

  معامل ألفا كرونباخ- chronbach coefficient  واستخدمتو الدراسة لقياس الثبات
 الكلي للاستبانة ومن ثم قياس الصدق التجريبي حيث إن )الصدق = الجذر التربيعي للثبات(3

  التكرارات والنسب الدئوية للموافقة، والدتوسط الحسابي، الانحراف الدعياري، والوزن النسبي للوقوف
صغيرة(،  -متوسطة -)كبيرةتجابة من الاستجابات الثلاث على مستوى ومدى التحقق لكل اس

بالنسبة  الدبادئواستخدمت الدراسة الدتوسط الحسابي في حساب الوزن النسبي بغرض ترتيب 
 3لبعضها

  1اختبار تحليل التباين أحادي الاتجاه-way ANOVA test   بهدف الدقارنة بين أكثر من
ودراسة دلالتها الإحصائية، واعتبار الدلالة   F مجموعتين حيث يتم حساب القيمة الفائية 

( أو التي أقل منها أساس للحكم بوجود فرق أو عدمو ويتم الترجيح لصالح 2325الدساوية للقيم )
في الدقارنة بين  الباحثان  الدتوسط الحسابي الأعلى الدرجح من التكرارات، وقد استخدمو 

 لعلمية3الدرجة ااستجابات عينة الدراسة حسب متغير 
  اختبار التاء للعينات الدستقلةIndependent samples t test  وىو مثل الاختبار السابق

في حالة الدتغير الثنائي، وقد استخدمو  الباحثان في الدقارنة بين  tإلا أنو يتم حساب القيمة التائية 
 الجنس، وسنوات الخبرة3استجابات عينة الدراسة حسب متغير 

 الدئوية للموافقة، والدتوسط الحسابي، الانحراف الدعياري، والوزن النسبي للوقوف  التكرارات والنسب
على مستوى ومدى التحقق لكل استجابة من الاستجابات الثلاث حيث بلغ الوزن النسبي 

، ولاستجابة 3333إلى  3.7.، ولاستجابة متوسطة من 332إلى  .333لاستجابة كبيرة من 
 ،..3.إلى  .صغيرة من 

 ر" اختباLSDلبيان اتجاه الفروق بين استجابات أفراد العينة تبعا لدتغير الدرجة العلمي " 
 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها:

 الخالي:(4)ي الجدول ف ويمكن جىضيح نخائجه   الجدازاث الخكنىلىحيت:المحىز الأول: 

 (335ت )ن=الجدازاث الخكنىلىحي اطخجاباث عينت الدزاطت حىل دزحت جىافس (5حدول )
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المخوطط  العبازة م

 الحظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

 دزجت

 الأهميت

 الترجيب

القدددددددددزة امدددددددددد الخعاذددددددددد  ذددددددددد  ذظدددددددددخحدزاث الدددددددددر ا   1

 الاصطىاعي الخكىولوجيت

2335 

 

  1 كبيرة 0368

اطددددددددددددددددخصدام وطدددددددددددددددددا   الخواصددددددددددددددددد  الحد  دددددددددددددددددت فدددددددددددددددددي  2

الخعاذددددددددددد  ذددددددددددد    دددددددددددس ً   ددددددددددددف حظددددددددددد ي  ام يدددددددددددت 

 الخع م3

2322 

 

 3 ذخوططت 0368

الخفااددددددددددددد  ذددددددددددددد  الطددددددددددددد   ذدددددددددددددً  ددددددددددددد ل جو يدددددددددددددد   3

الخقىيدددددددددددددددداث الحد  ددددددددددددددددت و جا ددددددددددددددددت الفسصددددددددددددددددت ل ددددددددددددددددم 

ل خعبيددددددددددددددددر اددددددددددددددددً  زا  ددددددددددددددددم  حس ددددددددددددددددت  زىددددددددددددددددا  ام يددددددددددددددددت 

 المىاقشت والحواز3

2324 

 

 2 ذخوططت 0368

القدددددددددددددددددددزة امددددددددددددددددددد ذواج ددددددددددددددددددت المشددددددددددددددددددك ث الفىيددددددددددددددددددت  4

والخقىيددددددددددددت ال ددددددددددددم قددددددددددددد جواج دددددددددددد   زىددددددددددددا  اطددددددددددددخصدام 

 اث الركيتالخطبيق

1359 

7  ضعيفت 0366  

ذ دددددددازة جادددددددميم زوا دددددددط وذواقددددددد   اصدددددددت  ددددددد  امدددددددد  5

 شبكت الاهترهذ، وجاميم وزف  ذ فاث
1357 

 8 ضعيفت 0384

ددددددددددددددددا،  6 اذددددددددددددددددخ ط ذ ددددددددددددددددازة جقددددددددددددددددو م الطدددددددددددددددد   الكتروهي 

ددددددددا لىخددددددددا    وجىويدددددددد  لددددددددسس و طدددددددداليب الخدددددددددزيع وفق 

 الخقو م

2309 

 

6  ذخوططت 0384  

ابعددددددددت  دددددددد  ذددددددددا هددددددددو جد ددددددددد والاهخمددددددددام  ح ددددددددوز ذخ 7

الددددددددددددددوزاث الخدز  يدددددددددددددت ال دددددددددددددم جطدددددددددددددوز ذدددددددددددددً  دا ددددددددددددد  

 وذ ازاج  الخكىولوجيت3

2322 

 

 4 ذخوططت 0372

القدددددددددددددددددزة امدددددددددددددددددد اطدددددددددددددددددخصدام ذحس ددددددددددددددددداث البحددددددددددددددددد   8

 والمواق  البح يت الإلكتروهيت  كفا ة

1356 

 

 9 ضعيفت 0370

القددددددددددددزة امدددددددددددد الخحقددددددددددد  ذدددددددددددً صددددددددددددس المع وذددددددددددداث  9

 والمعازف الموجودة امد المواق  الإلكتروهيت
2312 

0371 

 

 5 ذخوططت

 ذخوططت 5377 18301 اجمالي

2300  

 

الخوووووووووواص بالجوووووووووودارات التكنولوجيووووووووووة اللبزمووووووووووة  المحووووووووووور الأول ( نتووووووووووائج3)ضووووووووووح الجوووووووووودول يو 
فووووووي ضوووووووء بعووووووض تطبيقووووووات الووووووذكاء الاصووووووطناعي ، وذلووووووك فووووووي  لأعضوووووواء ىيئووووووة التوووووودريس 

عموووووووى العبوووووووارة ومسوووووووتوى الموافقوووووووة الإحصوووووووائي وفقوًووووووا لممتوسوووووووطات الحسوووووووابية  ضووووووووء التوزيوووووووع 
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( وىوووووي درجوووووة متوسوووووطة، و يشوووووير 0.22والرتبوووووة، قووووود بموووووغ المتوسوووووط الكموووووي لعبوووووارات المحوووووور)
 الجدول تفصيلًب إلى:

جووووووواءت اسوووووووتجابة عينوووووووة الدراسوووووووة حوووووووول عبوووووووارات المحوووووووور جميعيوووووووا بدرجوووووووة تووووووووافر  -
المتوسوووووووطات الحسوووووووابية  موووووووا بوووووووين   (، وتراوحوووووووت0.22متوسوووووووطة، بمتوسوووووووط حسوووووووابي)

 (. 2.73، 2.55( وبقيم انحراف معياري تتراوح ما بين ) 0.24، 0.45)
موووووون وجيووووووة نظوووووور عينووووووة  أىووووووم الجوووووودارات التكنولوجيووووووة أكثوووووور العبووووووارات التووووووي تعكووووووس  -

الدراسوووووة، والتوووووي جووووواءت فووووووي الترتيوووووب الأول: القووووودرة عمووووووى التعامووووول موووووع مسووووووتحدثات 
، وىوووووووووي درجوووووووووة ( 0.24) ، بمتوسوووووووووط حسوووووووووابي الوووووووووذكاء الاصوووووووووطناعي التكنولوجيوووووووووة

أىميووووة التعاموووول الجيوووود مووووع البوووورامج والتطبيقووووات المتجووووددة ، وقوووود يعووووزو ذلووووك إلووووى كبيوووورة
باسوووووتمرار والتوووووي تسوووووتخدم لمعمميوووووة التعميميوووووة، ويتضووووومن التعامووووول الجيووووود قووووودرة عضوووووو 
ىيئوووووة التووووودريس عموووووى حووووول المشوووووكلبت التوووووي قووووود تواجيوووووو أثنووووواء الاسوووووتخدام لتطبيقوووووات 

الاصووووووطناعي فووووووي العمميووووووة التعميميووووووة، وىووووووذ يتفووووووق مووووووع نتووووووائج دراسووووووة أحموووووود الووووووذكاء 
( والتووووووووي أكووووووووودت عمووووووووى أىميوووووووووة تطوووووووووير قووووووووودرات وجوووووووودارات أعضووووووووواء ىيئوووووووووة 0207)

( والتوووووووووي أشوووووووووارت إلوووووووووى أىميوووووووووة 0200التووووووووودريس. وكوووووووووذلك نتوووووووووائج دراسوووووووووة البربوووووووووري)
 الجدارات التكنولوجية في ضوء التحول الرقمي.

التفاعووووووول موووووووع الطووووووولبب مووووووون خووووووولبل توظيوووووووف عبوووووووارة ) جووووووواء فوووووووي الترتيوووووووب الثووووووواني: -
تاحووووووة الفرصووووووة ليووووووم لمتعبيوووووور عوووووون آرائيووووووم بحريووووووة أثنوووووواء عمميووووووة  التقنيووووووات الحديثووووووة وا 

، وىووووووووذا ، وىووووووووي درجووووووووة متوسووووووووطة( 0.03) ( بمتوسووووووووط حسووووووووابيالمناقشووووووووة والحوووووووووار
أن أفوووووووراد العينوووووووة يؤكووووووودون أيضًوووووووا عموووووووى أىميوووووووة القووووووودرة عموووووووى التفاعووووووول  يشوووووووير إلوووووووى

يس موووووووع طلببوووووووو أثنووووووواء اسوووووووتخدام تطبيقوووووووات الوووووووذكاء والتواصووووووول لعضوووووووو ىيئوووووووة التووووووودر 
الاصووووطناعي فووووي العمميووووة التعميميووووة، لأن التواصوووول الجيوووود شوووورط موووون شووووروط حوووودوث 
عمميووووة الووووتعمم فعوووون طريقيووووا يسووووتطيع عضووووو ىيئووووة التوووودريس تقووووويم طلببووووو أولًا بووووأول، 
ويقوووووووووويس اسووووووووووتيعابيم، ويتعوووووووووورف عمووووووووووى آرائيووووووووووم فووووووووووي موضوووووووووووع المحاضوووووووووورة وموووووووووودى 
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( والتوووووي أكووووودت عموووووى 0200ذا يتفوووووق موووووع نتوووووائج دراسوووووة رانيوووووا )اسوووووتفادتيم منيوووووا. وىووووو
 توظيف الجدارات لمتغمب عمى معوقات التحول الرقمي.

الجووووووودارات التكنولوجيوووووووة اللبزموووووووة لعضوووووووو ىيئوووووووة  كانوووووووت أقووووووول العبوووووووارات التوووووووي تعكوووووووس -
القوووودرة عبووووارة ) :التاسووووع عينووووة، والتووووي جوووواءت فووووي الترتيووووبالوجيووووة نظوووور  التوووودريس موووون

(، بمتوسووووووط البحووووووث والمواقووووووع البحثيووووووة الإلكترونيووووووة بكفوووووواءة عمووووووى اسووووووتخدام محركووووووات
أن أفوووووووراد العينوووووووة ، وىوووووووذا قووووووود يشوووووووير إلوووووووى ىوووووووي درجوووووووة ضوووووووعيفةو ، (0.45) حسوووووووابي

يفترضووووووووون أن ميوووووووووارة اسوووووووووتخدام محركوووووووووات البحووووووووث والمواقوووووووووع البحثيوووووووووة الالكترونيوووووووووة 
موجوووووودة بنسوووووبة عاليوووووة لووووودى أعضووووواء ىيئوووووة التووووودريس، لكثووووورة اسوووووتخداميم ليوووووا أثنووووواء 

رسوووووالتي الماجسوووووتير والووووودكتوراه وأبحووووواث الترقيوووووة والتحضوووووير لممحاضووووورات، لوووووذا عمووووول 
فيووووي موجووووودة لوووودييم أساسًووووا فوووولب حاجووووة لمتأكيوووود عمييووووا. وىووووذا يتفووووق مووووع نتووووائج دراسووووة 

( والتوووووي أكووووودت عموووووى الميوووووارات الرقميوووووة و الجووووودارات لتوظيوووووف التحوووووول 0200رانيوووووا )
 الرقمي بالجامعات.

ميوووووارة تصوووووميم روابوووووط ومواقوووووع خاصوووووة بوووووو عموووووى ) عبوووووارة:الثوووووامنوجووووواء فوووووي الترتيوووووب  -
( وىووووووي درجووووووة 0.46) بمتوسووووووط حسووووووابي (شووووووبكة الانترنووووووت، وتصووووووميم ورفووووووع ممفووووووات

وقووووود يعوووووزو ذلوووووك إلوووووى القووووودرة عموووووى تصوووووميم روابوووووط ومواقوووووع وتصوووووميم ورفوووووع ، ضوووووعيفة
الممفوووووات أيضًوووووا ىوووووي مووووون الأساسووووويات المفتووووورض أنيوووووا موجوووووودة لووووودى أعضووووواء ىيئوووووة 

ا بكثووووووورة فوووووووي محاضوووووووراتيم وأبحووووووواثيم وتواصوووووووميم الووووووودائم التووووووودريس لأنيوووووووم يسوووووووتخدموني
( والتووووووي 0202والمسووووووتمر مووووووع طلببيووووووم.  وىووووووذا يتفووووووق مووووووع نتووووووائج دراسووووووة الغاموووووودي )
 أكدت عمى أىمية الجدارات الوظيفيةخاصة لرؤساء الأقسام الاكاديمية.

  ( التالي:5ويمكن توضيح نتائجو في الجدول ) المحور الثاني : الجدارات الأخلاقية

 حىل دزحت جىافس الجدازاث الأخلاكيت طخجاباث أفساد عينت الدزاطت ( ا6ول )حد

المخوطط  العبازة م

 الحظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

الأهميت دزجت  الترجيب 

اطددددددددددددخصدام جطبيقدددددددددددداث الددددددددددددر ا  الاصددددددددددددطىاعي بشدددددددددددد    1

ادددددددددددددادل ذددددددددددددد  جميددددددددددددد  الطددددددددددددد   ب ددددددددددددد  الى دددددددددددددس ادددددددددددددً 

 الجيع  و العسس  و الد 3ً

6..2 1... 

تذخوطط  4  
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جقبددددددددددد  المظدددددددددددا لت ادددددددددددً الخادددددددددددسفاث والأامدددددددددددال ال دددددددددددم  2

  قوم   ا ابر جطبيقاث الر ا  الاصطىاعي
..21 1..0 

 6 ضعيفت

ف ددددددددددم كيفيددددددددددت امدددددددددد  جطبيقدددددددددداث الددددددددددر ا  الاصددددددددددطىاعي  3

 واجصاذ قسازاث ذظدىيرة لخو يف ا في الخع يم
6.62 1.20 

 3 ذخوططت

ه الخطبيقددددددداث فدددددددي القددددددددزة امدددددددد جعددددددد  اطدددددددخصدام هدددددددر 4

دددددددددا وذىددددددددد  الا تددددددددددراس  ددددددددددا و ذى 
 
العم يدددددددددت الخع يميدددددددددت ذوزوق

 لخاوصياث الط  3

..2. 1..0 

5  ذخوططت  

الخىويددددددددددددددددددددددد  فدددددددددددددددددددددددي اطدددددددددددددددددددددددخصدام جطبيقددددددددددددددددددددددداث الدددددددددددددددددددددددر ا   5

الاصددددددددطىاعي لمسااددددددددداة الفدددددددددسوس الفسد ددددددددت والبعدددددددددد ادددددددددً 

 الخحيز لفئت دون غيرها3

6.62 1.22 

 2 ذخوططت

 ميددددددددددت فددددددددددي الخوزيدددددددددد  والاقخبدددددددددداض اذددددددددددخ ط الأذاهددددددددددت الع 6

 اصددددددددددددت فددددددددددددي  دددددددددددد  الإذ اهيدددددددددددداث الركيددددددددددددت لخطبيقدددددددددددداث 

 الر ا  الاصطىاعي

6.06 1.21 

1  ذخوططت  

الالتددددددددددددددددددددددددزام  ال دددددددددددددددددددددددددوا ط الأ  قيدددددددددددددددددددددددددت  طدددددددددددددددددددددددددخصدام  7

 0..1 .2.. جطبيقاث الر ا  الاصطىاعي

 7 ضعيفت

 ذخوططت .2.2 0.00. اجمالي
..00  

  ذا  مي : ( 5)الجدول خضح ذً  

جوووواءت اسووووتجابة عينووووة الدراسووووة حوووووول عبووووارات المحووووور الثوووواني الجوووودارات  الأخلبقيوووووة  -
(، وىوووووووي درجوووووووة متوسوووووووطة، 0.88جميعيوووووووا بدرجوووووووة توافرمتوسوووووووطة بمتوسوووووووط حسوووووووابي)

( وبقووووووووويم انحوووووووووراف معيووووووووواري 0.50، 0.20وتراوحوووووووووت الأوزان النسوووووووووبية  موووووووووا بوووووووووين  )
 ( 2.54، 2.72تتراوح ما بين ) 

مووووون وجيوووووة نظووووور عينوووووة الدراسوووووة،  الجووووودارات الأخلبقيوووووةالتوووووي تعكوووووس  أكثووووور العبوووووارات -
والتوووووي جووووواءت فوووووي الترتيوووووب الأول: اموووووتلبك الأمانوووووة العمميوووووة فوووووي التوثيوووووق والاقتبووووواس 

بمتوسوووووووط خاصوووووووة فوووووووي ظووووووول الإمكانيوووووووات الذكيوووووووة لتطبيقوووووووات الوووووووذكاء الاصوووووووطناعي ، 
أنووووووو فووووووي ظوووووول وقوووووود يعووووووزو ذلووووووك إلووووووى متوسووووووطة،  بدرجووووووة، وىووووووي ( 0.20) حسووووووابي

طبيقوووووات المتعوووووددة لموووووذكاء الاصوووووطناعي التوووووي يسوووووتخدميا أعضووووواء ىيئوووووة التووووودريس الت
فووووووووي أبحوووووووواثيم أصووووووووبح المجووووووووال أموووووووواميم واسووووووووعًا لعموووووووول أبحوووووووواث عوووووووون طريووووووووق ىووووووووذه 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الثانيالجزء 

 

677 

التطبيقوووووووات بكووووووول سووووووويولة إلا أن مراعووووووواة الأمانوووووووة العمميوووووووة فوووووووي التوثيوووووووق والاقتبووووووواس 
، مموووووا يحوووووول بيووووونيم وبوووووين عمووووول الأبحووووواث كامموووووة عووووون طريوووووق الوووووذكاء الاصوووووطناعي 

يؤكوووود عمووووى أن اسووووتخدام ىووووذه التطبيقووووات كعاموووول مسوووواعد فقووووط ولوووويس الأسوووواس الووووذي 
( والتوووووي 0200يفعووووول كووووول شووووويء فوووووي البحوووووث. وىوووووذا يتفوووووق موووووع نتوووووائج دراسوووووة رانيوووووا )
 أكدت عمى أىمية الجدارات الأخلبقية خاصة في ظل التحول الرقمي.

جووووووواء فوووووووي الترتيوووووووب الثوووووووواني: التنويوووووووع فوووووووي اسووووووووتخدام  -
الاصووووووطناعي لمراعوووووواة الفووووووروق الفرديووووووة والبعوووووود عوووووون التحيووووووز لفئووووووة تطبيقووووووات الووووووذكاء 

عضوووووووو  ، وىوووووووذا يشوووووووير إلوووووووىمتوسوووووووطة( وبدرجوووووووة 0.05بووووووووزن نسوووووووبي ) دون غيرىوووووووا.
ىيئووووة التوووودريس ينبغووووي عميووووو ألا يركووووز عمووووى تطبيووووق واحوووود أو اثنووووين فووووي كوووول العمميووووة 

نموووووا ينبغوووووي عميوووووو أن يسوووووتخدم تطبيقوووووات متعوووووددة وينووووووع فوووووي اسوووووتخدام يا التعميميوووووة، وا 
لكووووووي يسووووووتطيع أن يصوووووول إلووووووى كوووووول فئووووووات الطوووووولبب وبيووووووذا يراعووووووي الفووووووروق الفرديووووووة 
سوووووواء كوووووان فوووووي المسوووووتوى العمموووووي أو الثقوووووافي أو الاقتصوووووادي ولا يكوووووون ىنووووواك تحيوووووز 

( والتوووووي 0202لفئووووة عموووووى حسوووواب أخووووورى. وىوووووذا يتفووووق موووووع نتوووووائج دراسووووة اسوووووماعيل )
 أكدت عمى توظيف الجدارات لتحقيق التميز التنظيمي .

وجيووووووة نظوووووور عينووووووة،  الجوووووودارات الأخلبقيووووووة موووووون أقوووووول العبووووووارات التووووووي تعكووووووس كانووووووت -
الالتوووووووووزام بالضووووووووووابط الأخلبقيوووووووووة لاسوووووووووتخدام  :السوووووووووابع والتووووووووي جووووووووواءت فوووووووووي الترتيوووووووووب
، جووووووة ضووووووعيفة( وىووووووي در 0.50) .، بمتوسووووووط حسووووووابيتطبيقووووووات الووووووذكاء الاصووووووطناعي

شوووووويء  أفووووووراد العينووووووة يوووووورون أن الالتووووووزام بالضوووووووابط الأخلبقيووووووةوىووووووذا قوووووود يشووووووير إلووووووى 
طبيعوووووووي وبووووووودييي لأعضووووووواء ىيئوووووووة التووووووودريس باعتبوووووووارىم صوووووووفوة المجتموووووووع وىوووووووم مووووووون 
يقومووووون عمووووى إكسوووواب الأخوووولبق والقوووويم لطلببيووووم. وىووووذا يتفووووق مووووع نتووووائج دراسووووة عبوووود 

( والتوووووووي أكوووووودت عموووووووى توظيووووووف المخووووووواطر الأخلبقيووووووة خاصوووووووة فوووووووي 0202البوووووواريء )
 ظل تحولات الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو المتنوعة.

: تقبووووول المسووووواءلة عووووون التصووووورفات والأعموووووال التوووووي يقووووووم السوووووادسلترتيوووووب وجووووواء فوووووي ا -
 ( وىووووووووي درجووووووووة0.54بيوووووووا عبوووووووور تطبيقووووووووات الوووووووذكاء الاصووووووووطناعي ، بوووووووووزن نسوووووووبي )
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وقوووووود يعووووووزو ذلووووووك إلووووووى قواعوووووود المسوووووواءلة والمحاسووووووبة والقوووووووانين التووووووي توووووونظم  ضووووووعيفة،
عموووووووول أعضوووووووواء ىيئووووووووة التوووووووودريس، يعرفيووووووووا ويعييووووووووا جيوووووووودًا عضووووووووو ىيئووووووووة التوووووووودريس، 

تووووالي لوووون يتطوووورق إلووووى مووووا يخووووالف ىووووذه القواعوووود والقوووووانين، وىووووو يعمووووم أنووووو مسووووؤول وبال
عووووووون كووووووول تصووووووورف لا سووووووويما عنوووووووود اسوووووووتخدام تطبيقوووووووات الوووووووذكاء الاصوووووووطناعي فووووووووي 
العمميووووووة التعميميووووووة أو أثنوووووواء عموووووول الأبحوووووواث أو غيوووووور ذلووووووك. وىووووووذا يتفووووووق مووووووع نتووووووائج 

التميووووووز ( والتووووووي أكوووووودت عمووووووى توظيووووووف الجوووووودارات لتحقيووووووق 0202دراسووووووة اسووووووماعيل )
 التنظيمي لمجامعات.

 

 ي:( الخال7جىضيح نخائجه في الجدول ) نويمك المحىز الثالث: الجدازاث الىظيفيت

 طخجاباث أفساد عينت الدزاطت حىل دزحت جىافس الجدازاث الىظيفيت( ا7حدول )

المخوطط  العبازة م

 الحظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

 دزجت

 الأهميت

 الترجيب

عسفددددددددددددددددددددت العاذددددددددددددددددددددت  خو يددددددددددددددددددد  جطبيقدددددددددددددددددددداث الددددددددددددددددددددر ا  اذدددددددددددددددددددخ ط الم 1

 الاصطىاعي في العم يت الخع يميت3
2330 0365 

  2 ذخوططت

جادددددددددميم وجصطددددددددديط العم يدددددددددت الخع يميدددددددددت ادددددددددً لس ددددددددد  جطبيقددددددددداث  2

 الر ا  الاصطىاعي
2330 0366 

 3 ذخوططت

 دازة وت يئددددددددددت البيئدددددددددددت الخع يميدددددددددددت  اطدددددددددددخصدام جطبيقددددددددددداث الدددددددددددر ا   3

 الاصطىاعي
1362 0384 

 7 ضعيفت

 جقو م الخدزيع ابر جطبيقاث الر ا  الاصطىاعي 4
2338 0365 

1  كبيرة  

 زشددددددددددددداد الطددددددددددددد   لمواج دددددددددددددت الخحدددددددددددددد اث ال دددددددددددددم جدددددددددددددواج  م  زىدددددددددددددا   5

 اطخصدام هره الخطبيقاث في الخع يم
1363 0383 

 6 ضعيفت

القددددددددددددددددددددددزة امددددددددددددددددددددددد ا خيددددددددددددددددددددداز  وظددددددددددددددددددددددب الوطدددددددددددددددددددددا   والخطبيقدددددددددددددددددددددداث  6

 وجيت ال م جدىاطب ذ  المخع مينالخكىول
2329 0364 

4  ذخوططت  

جحقيدددددددددد   كبدددددددددددر قدددددددددددز ذدددددددددددً الاطددددددددددخفادة ذدددددددددددً الخطبيقدددددددددداث الركيدددددددددددت  7

  حسفيت
2321 0366 

 5 ذخوططت

   4333 14375 اجمالي

 ذخوططت  2310
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 ما يمي :( 5الجدول )تضح من ي
ث الجووووودارات الوظيفيوووووة جووووواءت اسوووووتجابة عينوووووة الدراسوووووة حوووووول عبوووووارات المحوووووور الثالووووو -

(، وتراوحووووووت المتوسووووووطات 0.02جميعيووووووا بدرجووووووة توووووووافر موسووووووطة بمتوسووووووط حسووووووابي)
( وبقووووووويم انحوووووووراف معيووووووواري تتوووووووراوح موووووووا بوووووووين ) 0.50، 0.27الحسوووووووابية  موووووووا بوووووووين  )

2.73 ،2.53 ) 
مووووون وجيوووووة نظووووور عينوووووة الدراسوووووة،  الجووووودارات الوظيفيوووووة أكثووووور العبوووووارات التوووووي تعكوووووس  -

ول: تقووووووووووويم التوووووووووودريس عبوووووووووور تطبيقووووووووووات الووووووووووذكاء والتووووووووووي جوووووووووواءت فووووووووووي الترتيووووووووووب الأ
أن ، وقووووود يعوووووزو ذلوووووك إلوووووى كبيووووورة( وبدرجوووووة 0.27) بمتوسوووووط حسوووووابيالاصوووووطناعي ، 

التقووووويم أحوووود أىووووم الأدوات التووووي تسووووتخدم فووووي تطوووووير العمميووووة التعميميووووة وعوووون طريقووووو 
يووووووووتم التوصوووووووول إلووووووووى نقوووووووواط القوووووووووة ونقوووووووواط الضووووووووعف، والتأكوووووووود موووووووون فيووووووووم الطوووووووولبب 

ىوووو فوووي العمميوووة التعميميوووة لوووذا يووورى أفوووراد العينوووة أنيوووا أىوووم جووودارة واسوووتيعابيم لكووول موووا 
موووون الجوووودارات الوظيفيووووة التووووي ينبغووووي أن يمتمكيووووا عضووووو ىيئووووة التوووودريس. وىووووذا يتفووووق 

( والتووووي أشووووارت إلووووى أىميووووة امووووتلبك ميووووارة توظيووووف تقنيووووات 0203مووووع دراسووووة عيوووود )
 م.الذكاء الاصطناعي في العممية التعميمية خاصة في مجال التقوي

جووووووواء فوووووووي الترتيوووووووب الثووووووواني: اموووووووتلبك المعرفوووووووة العاموووووووة بتوظيوووووووف تطبيقوووووووات الوووووووذكاء  -
( وبدرجووووووووووووة 0.22) بمتوسووووووووووووط حسووووووووووووابي الاصووووووووووووطناعي فووووووووووووي العمميووووووووووووة التعميميووووووووووووة.

أن أفووووووراد العينووووووة يوووووورون أن المعرفووووووة العامووووووة بتوظيووووووف  ، وىووووووذا يشووووووير إلووووووىمتوسووووووطة
دريس يتووووويح تطبيقوووووات الوووووذكاء الاصوووووطناعي فوووووي العمميوووووة التعميميوووووة لعضوووووو ىيئوووووة التووووو

لووووو توسوووويع وتزويوووود المعرفووووة لديووووو سووووواء فووووي مجووووال تخصصووووو أو فووووي مجووووال الثقافووووة 
العامووووة كمووووا أن القوووودرة عمووووى التوظيووووف الجيوووود ليووووذه التطبيقووووات فووووي العمميووووة التعميميووووة 
يحسوووون موووون جودتيووووا ويرتقووووي بمخرجاتيووووا إلووووى مووووا يريوووود أن يصوووول إليووووو وأكثوووور، حيووووث 

التطبيقوووووووات سوووووووواء فوووووووي التوصووووووول إلوووووووى  الإمكانيوووووووات اليائموووووووة التوووووووي تتمتوووووووع بيوووووووا ىوووووووذه
كسوووووووووابيم الميوووووووووارات  المعموموووووووووات أو فوووووووووي نقميوووووووووا بسووووووووويولة ويسووووووووور إلوووووووووى الطووووووووولبب وا 
والمعمومووووات بسلبسووووة وبوووودون أي مشووووكلبت تعوووووق دون ذلووووك. وىووووذا يتفووووق مووووع دراسووووة 
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( والتووووووي أشووووووارت إلووووووى أىميووووووة امووووووتلبك ميووووووارة توظيووووووف تقنيووووووات الووووووذكاء 0203عيوووووود )
 حيث يسيم في تطوير العممية التعميمية. الاصطناعي في العممية التعميمية

وجيووووة نظوووور عينووووة، والتووووي  الجوووودارات الوظيفيووووة موووون كانووووت أقوووول العبووووارات التووووي تعكووووس -
: إدارة وتييئوووووووة البيئوووووووة التعميميوووووووة باسوووووووتخدام تطبيقوووووووات السوووووووابع جووووووواءت فوووووووي الترتيوووووووب
، وىووووووذا قوووووود جووووووة ضووووووعيفة( وىووووووي در 0.50)، بمتوسووووووط حسووووووابي الووووووذكاء الاصووووووطناعي 

راد العينووووووووة يوووووووورون أن إعووووووووداد البيئووووووووة المناسووووووووبة لاسووووووووتخدام ىووووووووذه أن أفوووووووويشووووووووير إلووووووووى 
التطبيقوووووات ليسوووووت وظيفوووووة عضوووووو ىيئوووووة التووووودريس فقوووووط، لأن ىوووووذه البيئوووووة تحتووووواج إلوووووى 
أجيوووووزة وشوووووبكة انترنوووووت وغيووووور ذلوووووك مووووون التجييوووووزات التوووووي توفرىوووووا ينبغوووووي أن توفرىوووووا 
ر الكميوووووات والجامعوووووات لطلببيوووووا لتحقيوووووق أقصوووووى اسوووووتفادة لكووووول الطووووولبب بغوووووض النظووووو

عوووون إمكانيوووواتيم الماديووووة أو مسووووتواىم التعميمووووي أو جوووونس الطوووولبب سووووواء كووووانوا ذكووووورًا 
( والتووووووووي أشووووووووارت إلووووووووى 0202أم إناثوًوووووووا. وىووووووووذا يتفووووووووق مووووووووع دراسووووووووة عبوووووووود البووووووووارىء )

متطمبوووووووات توظيوووووووف تقنيوووووووات الوووووووذكاء الاصوووووووطناعي فوووووووي العمميوووووووة التعميميوووووووة خاصوووووووة 
 تجييز الإمكانات المادية.

شوووووواد الطوووووولبب لمواجيووووووة التحووووووديات التووووووي تووووووواجييم : إر السووووووادسوجوووووواء فووووووي الترتيووووووب  -
( وىوووووووي 0.52) بمتوسوووووووط حسوووووووابيأثنووووووواء اسوووووووتخدام ىوووووووذه التطبيقوووووووات فوووووووي التعمووووووويم ، 

وقووووود يعوووووزو ذلوووووك إلوووووى أن أفوووووراد العينوووووة يووووورون أن طووووولبب الجامعوووووات ، ضوووووعيفةدرجوووووة 
قووووود وصوووووموا إلوووووى مرحموووووة تجعميوووووم يسوووووتطيعوا بمفوووووردىم تحديووووود المشوووووكلبت والمعوقوووووات 

مووووووا أن الأجيوووووال الناشووووووئة خاصووووووة طووووولبب الجامعووووووات أكثوووووور معرفووووووة التوووووي تووووووواجييم، ك
( 0200بالتقنيووووات الحديثووووة عوووون غيوووورىم . وىووووذا يتفووووق مووووع دراسووووة سوسووووان وآخوووورون )

والتووووووووي أشووووووووارت إلووووووووى أىميووووووووة امووووووووتلبك الطوووووووولبب ميووووووووارات توظيووووووووف تقنيووووووووات الووووووووذكاء 
 الاصطناعي.
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 ( الخالي:8جدول )ويمكن جىضيح نخائجه في الالمحىز السابع:  الجدازاث المعسفيت، 

 اطخجاباث أفساد عينت الدزاطت حىل دزحت  جىافس الجدازاث المعسفيت(8حدول )

المخوطط  العبازة م

 الحظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

الأهميت دزجت  الترجيب 

ذعسفدددددددت وف ددددددددم دوزه وذ اذددددددد  كع ددددددددو هيئدددددددت جدددددددددزيع  1

 في    ذظخجداث الر ا  الاصطىاعي
2329 0368 

  1 ذخوططت

الدددددددددددددددددوعي  معدددددددددددددددددا ير جدددددددددددددددددودة الأدا  والعمددددددددددددددددد  دا ددددددددددددددددد   2

القظددددددددددددددددددددددددددددددددم الع  ددددددددددددددددددددددددددددددددم وذواكبددددددددددددددددددددددددددددددددت الخطددددددددددددددددددددددددددددددددوزاث 

 الخكىولوجيت

2328 0369 
 3 ذخوططت

ذعسفدددددددددددددددددت  هدددددددددددددددددداف وزطدددددددددددددددددالت الجاذعدددددددددددددددددت والقظدددددددددددددددددم  3

 وال  يت
2329 0369 

 2 ذخوططت

ذعسفدددددددددددددت  طددددددددددددددط الخطدددددددددددددو س والخحظددددددددددددددين  الجاذعددددددددددددددت  4

وال  يدددددددددددددددددت  اصدددددددددددددددددت فدددددددددددددددددي  ددددددددددددددددد  جطدددددددددددددددددوزاث الدددددددددددددددددر ا  

 صطىاعيالا 

1350 0353 
 7 ضعيفت

الإلمدددددددددددددددددام  قدددددددددددددددددديم الجاذعدددددددددددددددددت وزقاف  ددددددددددددددددددا الخى يميددددددددددددددددددت  5

 وال وا ح والقواهين
2326 0368 

 4 ذخوططت

ذعسفددددددددت ه س دددددددداث و همددددددددا  الإدازة المصخ فددددددددت   خيدددددددداز  6

الأف دددددددددددد  ذددددددددددددً وج دددددددددددددت ه ددددددددددددسه والأصدددددددددددد ح لخحظدددددددددددددين 

 جودة الأدا 

1344 0357 
8  ضعيفت  

هيدددددددددددددداث الخطبيقدددددددددددددداث الركيددددددددددددددت ل ددددددددددددددر ا  ذعسفددددددددددددددت  ذ ا 7

 الاصطىاعي وكيفيت الخعاذ  ذع ا  كفا ة
2314 0359 

 6 ذخوططت

القددددددددددددزة جبدددددددددددادل الخبدددددددددددراث والمعدددددددددددازف ذددددددددددد    دددددددددددس ً  8

 وجو يف ا في العم يت الخع يميت
2317 0358 

 5 ذخوططت

 ذخوططت 4317 16340 اجمالي

2305  

 ما يمي : ( 6الجدول )تضح من ي
جووووواءت اسوووووتجابة عينوووووة الدراسوووووة حوووووول عبوووووارات المحوووووور  الرابوووووع الجووووودارات المعرفيوووووة  -

(، وتراوحووووووووووووووووت 0.24جميعيووووووووووووووووا بدرجووووووووووووووووة توافرمتوسووووووووووووووووطة والمتوسووووووووووووووووط الحسووووووووووووووووابي)
(وبقوووووويم انحوووووووراف معيوووووواري تتوووووووراوح  0.33، 0.08المتوسووووووطات الحسوووووووابية  مووووووا بوووووووين )

 (2.42، 2.58ما بين )
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مووووون وجيوووووة نظووووور عينوووووة الدراسووووووة،  الجووووودارات المعرفيووووووةأكثووووور العبوووووارات التوووووي تعكوووووس  -
والتوووووي جووووواءت فوووووي الترتيوووووب الأول: معرفوووووة وفيوووووم دوره ومياموووووو كعضوووووو ىيئوووووة تووووودريس 

( وبدرجوووووووة 0.08) بمتوسوووووووط حسوووووووابيفوووووووي ظووووووول مسوووووووتجدات الوووووووذكاء الاصوووووووطناعي ، 
أن دور عضوووووو ىيئوووووة التووووودريس تغيووووور كثيووووورًا وتطوووووور ، وقووووود يعوووووزو ذلوووووك إلوووووى متوسوووووطة

ي بإمكانياتيووووووا وقوووووودراتيا اليائمووووووة، ممووووووا فووووووي ظوووووول وجووووووود تطبيقووووووات الووووووذكاء الاصووووووطناع
يتطمووووب منووووو أن يكووووون عمووووى عمووووم ودرايووووة وفيووووم بكوووول مووووا ىووووو مطموووووب منووووو موووون أجوووول 
تحسوووووين مخرجوووووات العمميوووووة التعميميوووووة وتطووووووير ميوووووارات طلببوووووو ليسوووووتطيعوا اسوووووتخدام 
ىووووووذه التطبيقووووووات فووووووي المسووووووتقبل باعتبووووووار ىووووووذه الميووووووارات موووووون أىووووووم الميووووووارات التووووووي 

فووووووي الوقووووووت الحووووووالي. وىووووووذا يتفووووووق مووووووع دراسووووووة عبوووووود الجووووووواد يتطمبيووووووا سوووووووق العموووووول 
( والتوووووووي أشوووووووارت إلوووووووى أىميوووووووة  توظيوووووووف تقنيوووووووات الوووووووذكاء الاصوووووووطناعي فوووووووي 0202)

 تحسين أداء أعضاء ىيئة التدريس.
جووووووواء فوووووووي الترتيوووووووب الثووووووواني: معرفوووووووة خطوووووووط التطووووووووير والتحسوووووووين بالجامعوووووووة والكميوووووووة  -

( وبدرجوووووة 0.08)بمتوسوووووط حسوووووابي  خاصوووووة فوووووي ظووووول تطوووووورات الوووووذكاء الاصوووووطناعي
التأكيوووود عمووووى أىميووووة متابعووووة عضووووو ىيئووووة التوووودريس لكوووول  وىووووذا يشووووير إلووووى،  متوسووووطة

الخطوووووووط والاسوووووووتعدادات وتييئوووووووة البيئوووووووة التعميميوووووووة التوووووووي يتطمبيوووووووا توظيوووووووف تطبيقوووووووات 
الوووووذكاء الاصوووووطناعي حتوووووى يكوووووون عموووووى عموووووم بوووووذلك وينقموووووو لطلببوووووو لكوووووي يزيووووود مووووون 

ول إلوووووى اسوووووتخدام ىوووووذه التطبيقوووووات وعوووووييم وفيميوووووم لمجيوووووودات الجامعوووووات فوووووي التحووووو
فووووي العمميووووة التعميميووووة بوووودلًا موووون الأسوووواليب التقميديووووة القديمووووة. وىووووذا يتفووووق مووووع دراسووووة 

( والتوووووي أشوووووارت إلوووووى أىميوووووة  تقنيوووووات الوووووذكاء الاصوووووطناعي فوووووي 0202عبووووود الجوووووواد )
 تطوير العممية التعميمية.

عينووووووة، ال وجيووووووة نظوووووور الجوووووودارات المعرفيووووووة موووووون كانووووووت أقوووووول العبووووووارات التووووووي تعكووووووس -
: معرفووووووووة نظريووووووووات وأنموووووووواط الإدارة المختمفووووووووة الثووووووووامن والتووووووووي جوووووووواءت فووووووووي الترتيووووووووب

، بمتوسوووووووط لاختيوووووووار الأفضووووووول مووووووون وجيوووووووة نظوووووووره والأصووووووومح لتحسوووووووين جوووووووودة الأداء 
أن أفوووووراد العينوووووة يووووورون ، وىوووووذا قووووود يشوووووير إلوووووى جوووووة ضوووووعيفة( وىوووووي در 0.33)حسوووووابي 
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أىميوووووة كبيووووورة لعضوووووو ىيئوووووة أن معرفوووووة نظريوووووات وأنمووووواط الإدارة المختمفوووووة ليسوووووت ذات 
نمووووا ىووووي ميمووووة بالنسووووبة لمعمميووووات الإداريووووة لمسووووادة  التوووودريس فووووي العمميووووة التعميميووووة، وا 
رؤسوووووواء الأقسووووووام والوووووووكلبء والعمووووووداء، أمووووووا عضووووووو ىيئووووووة التوووووودريس فينبغووووووي أن يركووووووز 
عمووووى تحسووووين ميووووارات طلببووووو موووون أجوووول أن يجوووودوا ليووووم مكانًووووا فووووي سوووووق العموووول فووووي 

ظوووول المتطمبووووات الكثيوووورة التووووي تتطمبيووووا الوظووووائف فووووي ىووووذا  ظوووول انتشووووار البطالووووة، وفووووي
 العصر. 

: الإلموووووووام بقووووووويم الجامعوووووووة وثقافتيوووووووا التنظيميوووووووة والمووووووووائح السوووووووابعوجووووووواء فوووووووي الترتيوووووووب  -
وقووووود يعوووووزو ذلوووووك إلوووووى ، ضوووووعيفة( وىوووووي درجوووووة 0.42)، بمتوسوووووط حسوووووابي والقووووووانين 

وجووووووود عمووووووى أن أفووووووراد العينووووووة يوووووورون أن الإلمووووووام بالقواعوووووود والموووووووائح شوووووويء سوووووويل وم
قاعوووودة بيانووووات الجامعووووات، ويمكوووون الوصووووول إليووووو بسوووويولة عوووون طريووووق الوووودخول عمووووى 
موقوووووووع الجامعوووووووة أو قووووووووراءة اللبئحوووووووة المنظمووووووووة. وىوووووووذا يتفوووووووق مووووووووع دراسوووووووة إسووووووووماعيل 

( والتووووووووووي أشووووووووووارت إلووووووووووى أىميووووووووووة  الجوووووووووودارات الجوىريووووووووووة وتحقيووووووووووق التميووووووووووز 0202)
 التنظيمي بالجامعات خاصة الجامعات الحكومية.

 ( الخالي:9ويمكن جىضيح نخائجه في الجدول ) خامع: الجدازاث الشخصيتالمحىز ال

 طخجاباث أفساد عينت الدزاطت حىل دزحت جىافس الجدازاث الشخصيت( ا9حدول )

 

المخوطط  العبازة م

 الحظابي

الاهحساف 

 المعيازي 

 دزجت

 الأهميت

 الترجيب

جقبدددددددددد  الىقددددددددددد   دددددددددد  طددددددددددعت صدددددددددددز وحعددددددددددد   الأ طددددددددددا  فددددددددددي  1

 الخطبيقاث الركيت ل ر ا  الاصطىاعيجو ي  
2312 0360 

 3 ذخوططت

  دازة الوقذ  فاا يت واطخ  ل  في  هجاش الم ام 2
2304 0370 

 6 ذخوططت

القددددددددددددزة امدددددددددددد ضددددددددددددبط الدددددددددددىفع والاجددددددددددددصان اىدددددددددددد  دددددددددددددور  3

 ذش  ت فىيت  زىا  اطخصدام الخطبيقاث الركيت
2310 0360 

 4 ذخوططت

 الخفكير الىاقد والإ داعي لخحظين الأدا اطخصدام  4
2318 0350 

 2 ذخوططت

الاهخمددددددددام  العمدددددددد  الجمدددددددداعي وداددددددددم الطدددددددد   ذددددددددً  دددددددد ل  5

 لركيت ل ر ا  الاصطىاعياالخطبيقاث 
1346 0372 

 7 ضعيفت
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الالتددددددزام  مددددددا ا يدددددد  ذددددددً واجبدددددداث  هجدددددداش الم ددددددام الخع يميددددددت  6

  كفا ة
2308 0370 

 5 ذخوططت

يشج  الصذ   امد الخواص  الشب ي ابر ذجخمعاث  7

 الخع م الافتراضيت
2321 0365 

 1 ذخوططت

جصو د الصذ   والط    الخ ر ت الساجعت  ما يظ م في  8

حعد   الأ طا   اصت ذ  الخطبيقاث الركيت ل ر ا  

 الاصطىاعي

1331 

 

 

0363 

 8 ضعيفت

تذخوطط 3383 15353 المجموع  

1394  

 ما يمى: ( 7الجدول )تضح من ي
جووووووووواءت اسوووووووووتجابة عينوووووووووة الدراسوووووووووة حوووووووووول عبوووووووووارات المحوووووووووور  الخوووووووووامس الجووووووووودارات  -

(، وتراوحووووووت 0.83الشخصووووووية جميعيووووووا بدرجووووووة توافرمتوسووووووطة والمتوسووووووط الحسووووووابي )
( وبقوووووويم انحووووووراف معيوووووواري تتووووووراوح 0.20، 0.00المتوسووووووطات الحسووووووابية  مووووووا بووووووين  )

 ( 2.42، 2.60ما بين ) 
مووووون وجيوووووة نظووووور عينوووووة الدراسوووووة،  الجووووودارات الشخصووووويةأكثووووور العبوووووارات التوووووي تعكوووووس  -

والتووووووي جوووووواءت فووووووي الترتيووووووب الأول: يشووووووجع الووووووزملبء عمووووووى التواصوووووول الشووووووبكي عبوووووور 
، وقووووود متوسوووووطة( وبدرجوووووة 0.00) بمتوسوووووط حسوووووابيمجتمعوووووات الوووووتعمم الافتراضوووووية ، 

ي تحسووووووين أىميووووووة التشووووووارك المعرفووووووي لأعضوووووواء ىيئووووووة التوووووودريس فوووووويعووووووزو ذلووووووك إلووووووى 
( والتوووووي 0200جوووووودة العمميوووووة التعميميوووووة. وىوووووذا يتفوووووق موووووع دراسوووووة سوسوووووان واخووووورون)

أشووووووارت إلووووووى أىميووووووة  تقنيووووووات الووووووذكاء الاصووووووطناعي فووووووي تطوووووووير العمميووووووة التعميميووووووة 
 ودعم التواصل بين الأفراد.

 جوووووووواء فووووووووي الترتيووووووووب الثوووووووواني: اسووووووووتخدام التفكيوووووووور الناقوووووووود والإبووووووووداعي لتحسووووووووين الأداء -
أىميوووووووة اسوووووووتخدام  ، وىوووووووذا يشوووووووير إلوووووووىمتوسوووووووطة( وبدرجوووووووة 0.07) بمتوسوووووووط حسوووووووابي

كسوووووووابو لطلببوووووووو مموووووووا يجعميوووووووم  عضوووووووو ىيئوووووووة التووووووودريس لمتفكيووووووور الناقووووووود والإبوووووووداعي وا 
قووووووادرين عمووووووى اسووووووتيعاب المعرفووووووة وتقييميووووووا والوصووووووول للبسووووووتنتاج والتنبووووووؤ بوووووودلا موووووون 
التركيوووووز عموووووى الحفوووووظ ، لأن العصووووور الحوووووالي ىوووووو عصووووور الثوووووورة الصوووووناعية  الرابعوووووة 
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طبيقوووووات الوووووذكاء الاصوووووطناعي التوووووي تتطوووووور يومًوووووا بعووووود يووووووم بسووووورعة كبيووووورة، فلببووووود وت
مووووووون إكسووووووواب الطووووووولبب الميوووووووارات التوووووووي تجعميوووووووم قوووووووادرين عموووووووى التعامووووووول موووووووع ىوووووووذه 
التطووووووورات والتغييوووووورات فووووووي شووووووتى المجووووووالات. وىووووووذا يتفووووووق مووووووع دراسووووووة عبوووووود الجووووووواد 

طووووووووير ( والتوووووووي أشوووووووارت إلوووووووى أىميوووووووة  تقنيوووووووات الوووووووذكاء الاصوووووووطناعي فوووووووي ت0202)
 العممية التعميمية وتنويع طرق التدريس خاصة في ظل التقنيات الحديثة.

وجيووووووة نظوووووور عينووووووة،  الجوووووودارات الشخصووووووية موووووون كانووووووت أقوووووول العبووووووارات التووووووي تعكووووووس -
تزويووووود الوووووزملبء والطووووولبب بالتغذيوووووة الراجعوووووة بموووووا الثوووووامن  والتوووووي جووووواءت فوووووي الترتيوووووب

،  كاء الاصوووووطناعييسووووويم فوووووي تعوووووديل الأخطووووواء خاصوووووة موووووع التطبيقوووووات الذكيوووووة لموووووذ
أن تطبيقوووووات ، وىوووووذا قووووود يشوووووير إلوووووى جوووووة ضوووووعيفة( وىوووووي در 0.20) بمتوسوووووط حسوووووابي

الووووذكاء الاصووووطناعي تكووووون نسووووبة الأخطوووواء بيووووا قميمووووة جوووودًا نظوووورًا لإمكانياتيووووا اليائمووووة 
عموووووووى تصوووووووحيح الأخطووووووواء أولًا بوووووووأول، حيوووووووث تقووووووووم ىوووووووذه التطبيقوووووووات بشوووووووكل تمقوووووووائي 

قوووواط الضووووعف، ممووووا يمكنيووووا موووون معرفووووة مكووووان بعمميووووة التقيوووويم ومعرفووووة نقوووواط القوووووة ون
وسوووووووووبب وجوووووووووود الخطوووووووووأ ثوووووووووم تلبقيوووووووووو بسووووووووويولة ويسووووووووور. وىوووووووووذا يتفوووووووووق موووووووووع دراسوووووووووة 

( والتوووووووي أكووووووودت عموووووووى أىميوووووووة  تقنيوووووووات الوووووووذكاء الاصوووووووطناعي فوووووووي 0203الحموووووووواني)
تطوووووير العمميووووة التعميميووووة وتقووووديم تغذيووووة راجعووووة وتحديوووود نقوووواط الضووووعف والعموووول عمووووى 

 مواجيتيا.
: الاىتمووووام بالعموووول الجموووواعي ودعووووم الطوووولبب موووون خوووولبل السووووابع وجوووواء فووووي الترتيووووب  -

( وىووووووي درجووووووة 0.35) بمتوسووووووط حسووووووابيلذكيووووووة لمووووووذكاء الاصووووووطناعي ، االتطبيقووووووات 
وقووووود يعوووووزو ذلوووووك إلوووووى أن معظوووووم ىوووووذه التطبيقوووووات تشوووووجع الوووووتعمم الفوووووردي ، ، ضوووووعيفة

ن كووووووووان العموووووووول الجموووووووواعي موجووووووووود أيضًووووووووا ممووووووووثلب فووووووووي التكميفووووووووات والمشووووووووروعات  وا 
ث الجماعيوووووة التوووووي قووووود يطمبيوووووا مووووونيم أسووووواتذتيم ، ولكووووون التركيوووووز أكثووووور عموووووى والأبحوووووا

( والتووووي أشووووارت إلووووى 0202الأعمووووال الفرديووووة. وىووووذا يتفووووق مووووع دراسووووة عبوووود البوووواريء )
 أىمية  تقنيات الذكاء الاصطناعي في تنمية ميارات الأفراد.
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دريس بكميددددات النتددددائج الإجماليددددة الخاصددددة الجدددددارات المينيددددة اللازمددددة لأعضدددداء ىيئددددة التدددد
التربيددددة جامعددددة الأزىددددر فددددي ضددددوء بعددددض تطبيقددددات الددددذكاء الاصددددطناعي وذلددددك بالجدددددول 

  ( الآتي:9)

أهميت الجدازاث المهنيت اللاشمت لأعضاء هيئت الخدزيع بكلياث التابيت حامعت الأشهس في ( إحمالي دزحت :حدول )

 ضىء بعض جطبيلاث الركاء الاصطناعي

المخوطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددط  المحوز 

 الحظابي

هحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددساف الا 

 المعيازي 

الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددوشن 

 اليظبم
دزجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت 

 الأهميت

 الترجيب

3  ذخوططت 2300 5377 18301 الجدازاث الخكىولوجيت     

  4 ذخوططت 1399 4367 13393 الجدازاث الأ  قيت

  1 ذخوططت 2310 4333 14375 الجدازاث الو يفيت

  2 ذخوططت 2305 4317 16340 الجدازاث المعسفيت

  5 ذخوططت 1394 3383 15353 الجدازاث الشخايت
  ذخوططت 2301 21324 78364 الإجمالي

 ( ما يمي:  8يتضح من الجدول )
جاءت استجابة عينة الدراسة حول الجدارات المينية اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس  -

بكميات التربية جامعة الأزىر في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي  جميعيا 
(، وتراوحت الأوزان النسبية  ما بين  0.20والوزن النسبي) بمستوى ممارسة متوسطة

(، وجاء  محور 4.66 -2.72( وبقيم انحراف معياري تتراوح ما بين ) 0.83-0.02)
الجدارات الوظيفية في المرتبة الأولي وبمستوي ممارسة متوسطة، والوزن النسبي 

(، 0.83يرة، بمتوسط)(،. بينما جاء محور الجدارات الشخصية في المرتبة الأخ0.02)
الأمر الذي قد يعزى إلي أن أفراد العينة يرون أن الجدارات الوظيفية تقع في قمة 
الجدارات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس لما يشيده العصر الحالي من تطورات وتغيرات 
متلبحقة في ظل الثورة الصناعية الرابعة والذكاء الاصطناعي، لذا فإن المتطمبات 

الوظيفية تتغير أيضًا وتتطور ، فما قد يحتاجو عضو ىيئة التدريس من والجدارات 
من –جدارات وظيفية في السابق لا يكفي الآن، كما أن الجدارات الشخصية ميمة 

ولكن بدرجة أىمية أقل ، وربما يعزى ذلك إلى أن أفراد العينة  -وجية نظر أفراد العينة
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ية لديو من الميارات والجدارات يفترضون أن عضو ىيئة التدريس بكميات الترب
الشخصية ما يجعمو قادرًا عمى التعامل مع طلببو وزملبئو في ظل الثورة التكنولوجية 
وتطبيقات الذكاء الاصطناعي لأنو يقوم بتدريس العموم الإنسانية والتربوية لطلببو ، 
ا فيو عمى عمم بما تتطمبيمينتو من جدارات شخصية وبالتالي يفترض أنو يمتمكي

( والتي 0207(، ودراسة أحمد )0207بدرجة عالية، وىذا يتفق مع دراسة محمد )
أشارت إلى أىمية الجدارات البحثية والتدريسية لدى أعضاء ىيئة التدريس الذين 

 يدركون أىمية القيام بمياىم الوظيفية وضرورة تنمية مياراتيم  وجداراتيم.
لة الإحصائية بين استجابات أفراد النتائج الخاصة بالكشف عن الفروق ذات الدلا  -

العينة حول )درجة أىمية الجدارات المينية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بكميات 
التربية جامعة الأزىر في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي( التي تعزى 

 لاختلاف متغيرات ) الدرجة العممية، الجنس، سنوات الخبرة(:
الفسوق ذاث الدلالت الإحصائيت برن اطخجاباث أفساد العينت والتي حعصي لمخيرا النخائج الخاصت بالكشف عن  . أ

 الدزحت العلميت، وذلك في الجدول الخالي:

 ( الفسوق برن اطخجاباث أفساد العينت حظب مخيرا الدزحت العلميت21حدول ) 

 ذادز المحوز 

 الخبا ً

ذجموع 

 المسبعاث

دزجت 

 الأهميت

 الد لت ف ذخوطط المسبعاث

لجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث ا

 الخكىولوجيت

 6...210. 6 260..6.1  ين المجموااث
2...00 

  
  

03000 

 ..61.0 .66 .00..226 دا   المجموااث دالت 

   660 021..26. المجموع

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الأ  قيت

 20....0 6 .026.00.  ين المجموااث
.0.1.. 

  
  

03000 

 0.016. .66 .6000.21 دا   المجموااث دالت 

   660 002....2 المجموع

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الو يفيت

 .11.10. 6 1.1...2.  ين المجموااث
2..01. 

  
  

03000 

 2.0... .66 .01...61 دا   المجموااث دالت

   660 2.06.0.6 المجموع

 .6..206 6 0.2.620.  ين المجموااث الجدازاث المعسفيت
2...21 

  
  

03000 

 061... .66 .....611 ااثدا   المجمو  دالت

   660 .2.10..0 المجموع

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الشخايت

 .00.11 ..6..26 6 12.266.  ين المجموااث
  
  

03000 

 .1.00. .66 606...62 دا   المجموااث دالت 
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   660 2.....06 المجموع

 .1..61.66 6 2.221.2.1  ين المجموااث الإجمالي

...2.0 

 03000 

 .20..62 .66 62..10.10 دا   المجموااث دالت

   660 .0..11211. المجموع

( أنو توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة،   02يتضح من الجدول )
ولصالح درجة أستاذ وىذا يعزو إلى إدراك أعضاء ىيئة التدريس من درجة أستاذ إلى أىمية 

ء الاصطناعي، حيث قد يكون لدييم صعوبة في توظيف بعض تمك التطبيقات الذكية لمذكا
التطبيقات ربما لأن حياتيم البحثية قبل ذلك كانت تعتمد عمى الذىاب إلى المكتبات وبذل 
الجيود الكبيرة في سبيل إتمام أبحاثيم، وقمة توفر الدورات التدريبية في ذلك الوقت، بينما 

عامل مع تمك التطبيقات بسيولة لحصول عدد كبير درجة مدرس يدركون ذلك ويستطيعون الت
منيم عمى الدورات الكثيرة في التعامل مع ىذه الأجيزة الذكية قبل الاشتغال بأبحاثيم، وىذا 

( والتي توصمت نتائجيا إلى أىمية جدارات أعضاء ىيئة 0207يتفق مع دراسة محمد )
( والتي جاءت نتائجيا 0202ة )التدريس لصالح ذوي الخبرة. كما يتفق ذلك مع نتائج دراس

 لصالح الأساتذة أيضا.
لممقارنات الثنائية البعدية وذلك في الجدول   LSD ولتحديد اتجاه الفروق، تم استخدام اختبار 

  الاتي:

 للمقارنات الثنائية البعدية لعينة الدراسة تبعًا لمتغير الدرجة الوظيفية   "LSD"نتائج اختبار  (11جدول) 
 الدلالت  الخطأ المعيازي  ب( -الفسق )أ المجمىعت )ب( جمىعت )أ(الم المبدأ

7147200 أطخاذ مظاعد اطخاذ الجدازاث الخكنىلىحيت
*

 1.94: 1.111 

2102049 مدزض 
*

 1.8:8 1.111 

6102795 أطخاذ مظاعد اطخاذ الجدازاث الأخلاكيت
*

 1.77: 1.111 

7157795 مدزض 
*

 1.746 1.111 

5160762 أطخاذ مظاعد اطخاذ الجدازاث الىظيفيت
*

 1.738 1.111 

6122422 مدزض 
*

 1.6:7 1.111 

5140022 أطخاذ مظاعد اطخاذ الجدازاث المعسفيت
*

 1.729 1.111 

6199022 مدزض 
*

 1.697 1.111 

9122202 أطخاذ مظاعد اطخاذ الجدازاث الشخصيت
*

 1.718 1.111 

5104245 مدزض 
*

 1.687 1.111 

22160222 أطخاذ مظاعد ذاطخا الإحمالي
*

 4.116 1.111 

94122699 مدزض
*

 3.964 1.111 
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( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة عند  00يتضح من الجدول ) 
( تبعًا لمدرجةالعممية ، ولصالح الفئة)استاذ(،  وقد يرجع ذلك إلى أن الأساتذة 2.24مستوي)

تخطيط والتنفيذ بدرجة أكبر من أستاذ مساعد ومدرس، وذلك يكون لدييم القدرة عمى ال
لتعرضيم لمواقف تعميمية مختمفة، كما أن الأساتذة قد قاموا بالتعامل أكثر مع الطلبب أثناء 
المحاضرات والمناقشات العممية والإشراف عمي الرسائل، ونشرىم لعدد كبير من الأبحاث، 

اعية وقدرة عمى حل المشكلبت واتخاذ القرارات، مما بالإضافة إلى أنيم يمتمكون علبقات اجتم
يزيد لدييم الخبرة والقدرة عمى اختيار أفضل الجدارات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس بطريقة 

( والتي توصمت نتائجيا إلى أىمية جدارات 0207أفضل، وىذا يتفق مع دراسة محمد )
( والتي 0202مع نتائج دراسة )أعضاء ىيئة التدريس لصالح ذوي الخبرة. كما يتفق ذلك 

 جاءت نتائجيا لصالح الأساتذة أيضا.
 ( الخالي:23نخائج الكشف عن الفسوق برن اطخجاباث العينت جبعا لمخيرا الجنع  وذلك في الجدول)  - ب

 .(335( الفسوق برن اطخجاباث أفساد العينت  حظب مخيرا الجنع )ن= 23حدول )

المخوطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددط  ن الجيع المحوز 

 الحظابي 

 الد لت ث هحساف المعيازي الا 

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الخكىولوجيت

 03251 1315 ..1.2.2 ...6... 165 ذكس

 2.16622 6..6... 59 اهثم غير دالت

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الأ  قيت

 03231 1320 00..2.2 1.2..2. 165 ذكس

 2.22111 .0.011. 59 اهثم غير دالت

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الو يفيت

 03681 0341 2.22122 010..2. 165 ذكس

 2.12210 2.1100. 59 اهثم غير دالت

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 المعسفيت

 03277 1308 12..2.0 0..2.1. 165 ذكس

 1211..0 0.0..1. 59 اهثم غير دالت

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الشخايت

 03293 1305 .0.0600 1.20.1. 165 ذكس

 0.16026 .1.1.2. 59 اهثم غير دالت

 03288 13066 1.0.1..6 0.11.1. 165 ذكس الإجمالي

 .61.6660 2....2. 59  هثم غير دالت

(  أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد 00يتضح من الجدول )       
العينة تبعًا لمتغير الجنس، وقد يرجع ذلك إلى أن الجميع يعممون في كميات التربية ويقومون 
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صوصًا بعد إقرار الكتاب الموحد عمى قطاع التربية بكميات بتدريس نفس المقررات التربوية، خ
التربية بجامعة الأزىر ويتعرضون لنفس المواقف ونفس المشكلبت وبالتالي تكون الآراء متقاربة 

( والتي 0202بغض النظر عن الجنس بالنسبة لأفراد العينة. وىذا يتفق مع دراسة عبد الجواد )
دريس عمى أىمية تنمية الميارات  المتنوعة خاصة في ظل أشارت إلى اتفاق أعضاء ىيئة الت

 مستجدات الذكاء الاصطناعي.
( 24نخائج الكشف عن الفسوق برن اطخجاباث العينت جبعا لمخيرا طنىاث الخباة  وذلك في الجدول) . ج

 الخالي:

 .(335( الفسوق برن اطخجاباث أفساد العينت  حظب مخيرا طنىاث الخباة )ن=24حدول )

المخوطدددددددددددددددددددددددددددددددددددط  ن ىواث الخبرةط المحوز 

 الحظابي 

الاهحددددددددددددددددددددددددددددددددساف 

 المعيازي 

 الد لت ث

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الخكىولوجيت

 0300 6356 1.10121 1.06.2. 124  ق  ذً  مع طىواث

 .0.0..2 61.2111 100  كثر ذً  مع طىواث دالت

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الأ  قيت

 0300 5394 2.261.0 6.0.01. 124  ق  ذً  مع طىواث

 2.6.010 211..1. 100  مع طىواث  كثر ذً دالت

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الو يفيت

 0300 6300 .2.6.66 0.0121. 124  ق  ذً  مع طىواث

 0022..0 2.1211. 100  كثر ذً  مع طىواث دالت

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 المعسفيت

 0300 6349 02....0 0..2.0. 124  ق  ذً  مع طىواث

 00....0 6211... 100  كثر ذً  مع طىواث دالت

الجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددازاث 

 الشخايت

 0300 5300 221...0 2.2201. 124  ق  ذً  مع طىواث

 .000..2 011..2. 100  كثر ذً  مع طىواث دالت

 0300 63571 0.21112. ..1.02. 124  ق  ذً  مع طىواث الإجمالي

 0.06111. 11..... 100  كثر ذً  مع طىواث دالت 

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد العينة ( توجد 02يتضح من الجدول )       
تبعًا لمتغير سنوات الخبرة  ولصالح الأكثر من خمس سنوات،  وىذا يعزى ذلك إلى أن عامل 
الخبرة لو دور في تحديد أىم الجدارات اللبزمة لعضو ىيئة التدريس، لأن صاحب الخبرة أكثر 

دة من الخبرات السابقة التي واجيتو أثناء عممو من خمس سنوات يكون لديو القدرة عمى الاستفا
الوظيفي والميني ولديو القدرة عمى التغمب عمى المعوقات والمشكلبت التي قد تواجيو بدرجة 

( والتي 0207أكثر من ذوي الخبرة أقل من خمس سنوات. وىذا يتفق مع دراسة محمد )
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ما يتفق ذلك مع نتائج دراسة توصمت نتائجيا وجود فروق ذات دلالة لصالح ذوي الخبرة. ك
( والتي جاءت نتائجيا لصالح الأساتذة أيضا وىذا يؤكد عمى أىمية الخبرة في 0202)

 اكتساب الجدارات المطموبة.
المينية اللازمة لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة الجدارات ثالثاً التصور المقترح:

 ناعي، في ضوء بعض تطبيقات الذكاء الاصطالأزىر
 المقترح التصورفمسفة  .أ 

لمذكاء ضوء ما تم عرضو من أسس نظرية في  المقترح التصورتنطمق فمسفة 
كما أشارت  الاصطناعي، والجدارات المينية اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية، 

 كما تنطمق فمسفة التصور المقترح مما يمي: ،والدراساتدبيات الأإلييا 
قات الذكاء الاصطناعي في العممية التعميمية وضرورة مواكبة توظيف بعض تطبي  -

  مستجدات العصر.
مواكبة التوجيات المعاصرة والتي تؤكد عمى أىمية انعكاسات الذكاء الاصطناعي   -

 عمى قطاعات الحياة خاصة التعميم.
قمة وجود مبادرات فعمية لتطوير ميارات وجدارات أعضاء ىيئة التدريس لتوظيف   -

 لذكاء الاصطناعي.أدوات ا
تحسين سمعة الجامعة وتطوير بيئتيا التعميمية من خلبل تطوير جدارات أعضاء ىيئة   -

 التدريس.
الحاجة الممحة لتعزيز المزايا التنافسية لمجامعة من خلبل تحسين وتطويرقدرات   -

 وجدارات أعضاء  ىيئة التدريس.
 منطمقات التصور المقترح .ب 

 منطمقات منيا:ينطمق التصور المقترح من عدة 
الإطار الفكري لمجدارات المينية اللبزمة لأعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة   -

 الأزىر.
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وجيات نظر أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية جامعة الأزىر فيما يتعمق بأىم  -
 الجدارات المينية اللبزمة في ضوء بعض التطبيقات الذكاء الاصطناعي.

دراسات السابقة والمؤتمرات أكدت عمى ضرورة مواكبة مستجدات نتائج وتوصيات ال -
 العصر ومنيا  الذكاء الاصطناعي.

 تصور المقترح:أىداف ال .ج 
 مقترح إلى ما يمي:ال التصوريدف ي

 المسئولين عن التعميم الجامعي الأزىري لأىمية الجدارات المينية لأعضاء  توجيو نظر
 . ء الاصطناعيىيئة التدريس في ضوء بعض تطبيقات الذكا

  تحقيق الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتوظيفيا في التعميم الجامعي
 الأزىري وتطوير جدارات أعضاء ىيئة التدريس.

 الأكاديمي لأعضاء ىيئة التدريس الأداء أوجو القصور في  بعض التغمب عمى
 .بشكل فعال في العممية التعميمية اتوظيف التكنولوجيو 

 التكنولوجية والرقمية. والجدارات المجتمع في إكتساب المياراتأفراد ت زيادة قدرا 
  تطبيقات الذكاء تقديم مجموعة من الجدارات المينية بما يسيم في توظيف

 الاصطناعي. 
 :ىذا التصور بعض الأسس منيايتبنى  التصور المقترح أسس بناء  .د 

 ممية التعميمية.أن تطوير جدارات أعضاء ىيئة التدريس ينعكس عمى جودة الع 
  اىتمام المسئولين عن التعميم الجامعي الأزىري بتحسين جدارات أعضاء ىيئة التدريس 
  توفير فرص التدريب المستمر لأعضاء ىيئة التدريس في ضوء متطمبات تطبيقات

 الذكاء الاصطناعي  لرفع كفاءتيم وتطوير مياراتيم.
 توظيف تطبيقات الذكاء  تطوير منظومة التعميم الجامعي الأزىري، من خلبل

 الاصطناعي.
  الانفتاح بحذر عمى تطبيقات الذكاء الاصطناعي  بما يسيم في أداء الميام بسيولو

 ويسر، بما يتفق مع واقع التعميم الجامعي الأزىري.
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 :يتضمن ىذا التصور الأبعاد الآتية المقترح التصور أبعاد  .ه 
ضووء أىوداف التصوور المقتورح توم  في ضوء ما أسوفرت عنوو نتوائج الدراسوة الحاليوة وفوي

التوصوول إلووى مجموعووة موون الجوودارات المينيووة اللبزمووة لأعضوواء ىيئووة التوودريس بكميووات 
التربيوة جامعووة الأزىوور فووي ضوووء بعوض تطبيقووات الووذكاء الاصووطناعي، ويمكوون تقسوويميا 
إلى خمسة أقسام أساسية  تتضمن كل منيوا مجموعوة مون الجودارات الفرعيوة تتمثول فيموا 

 يمي:
 جدارات التكنولوجية، وتتمثل في امتلاك القدرة عمى مايمي:ال -1
 .القدرة عمى التعامل مع مستحدثات الذكاء الاصطناعي التكنولوجية -
استخدام وسائل التواصل الحديثة في التعامول موع الآخورين بيودف تسوييل عمميوة الوتعمم. -

   
تاحة الفرص - ة ليم لمتعبير عن التفاعل مع الطلبب من خلبل توظيف التقنيات الحديثة وا 

      آرائيم بحرية أثناء عممية المناقشة والحوار.
القدرة عموى مواجيوة المشوكلبت الفنيوة والتقنيوة التوي قود تواجيوو أثنواء اسوتخدام التطبيقوات  -

  ة.الذكي
 ميارة تصميم روابط ومواقع خاصة بو عمى شبكة الانترنت، وتصميم ورفع ممفات  -

  
لكترونيًوووا، وتنويوووع طووورق وأسووواليب التووودريس وفقوًووا لنتوووائج اموووتلبك ميوووارة تقوووويم الطووولبب ا -

  م.التقوي
متابعوووة كووول موووا ىوووو جديووود والاىتموووام بحضوووور الووودورات التدريبيوووة التوووي تطوووور مووون أدائوووو  -

      ومياراتو التكنولوجية.
  القدرة عمى استخدام محركات البحث والمواقع البحثية الإلكترونية بكفاءة -

  
 ة.ق المعمومات والمعارف الموجودة عمى المواقع الإلكترونيالقدرة عمى التحقق من صد -
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 الجدارات الأخلاقية، وتعني امتلاك أعضاء ىيئة التدريس لمجدارات التالية: -2
  الالتزام بالضوابط الأخلبقية لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  -

   
النظر عن  استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي بشكل عادل مع جميع الطلبب بغض -

      الجنس أو العرق أو الدين.
تقبووووول المسوووووواءلة عوووووون التصووووورفات والأعمووووووال التووووووي يقوووووووم بيوووووا عبوووووور تطبيقووووووات الووووووذكاء  -

   الاصطناعي
فيوووم كيفيوووة عمووول تطبيقوووات الوووذكاء الاصوووطناعي واتخووواذ قووورارات مسوووتنيرة لتوظيفيوووا فوووي  -

  . التعميم
ميميوووة موثوقوًووا وآمنًوووا ومنوووع القووودرة عموووى جعووول اسوووتخدام ىوووذه التطبيقوووات فوووي العمميوووة التع -

      الاختراق لخصوصيات الطلبب.
التنويووع فووي اسووتخدام تطبيقووات الووذكاء الاصووطناعي لمراعوواة الفووروق الفرديووة والبعوود عوون  -

      التحيز لفئة دون غيرىا.
امووووتلبك الأمانووووة العمميووووة فووووي التوثيووووق والاقتبوووواس خاصووووة فووووي ظوووول الإمكانيووووات الذكيووووة  -

      ناعيلتطبيقات الذكاء الاصط
 الجدارات الوظيفية، وتشمل امتلاك أعضاء ىيئة التدريس لمجدارات التالية: -3

  امتلبك المعرفة العامة بتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العممية التعميمية. -
  .تصميم وتخطيط العممية التعميمية عن طريق تطبيقات الذكاء الاصطناعي -
  .استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعيإدارة وتييئة البيئة التعميمية ب -
 . تقويم التدريس عبر تطبيقات الذكاء الاصطناعي -
إرشووواد الطووولبب لمواجيوووة التحوووديات التوووي توووواجييم أثنووواء اسوووتخدام ىوووذه التطبيقوووات فوووي  -

  .التعميم
.القدرة عمى اختيار أنسب الوسوائل والتطبيقوات التكنولوجيوة التوي تتناسوب موع المتعمموين -
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   .قدر من الاستفادة من التطبيقات الذكية بحرفيةتحقيق أكبر  -
 : الجدارات المعرفية، وتشمل امتلاك أعضاء ىيئة التدريس لمجدارات التالية:-4

 .معرفة وفيم دوره وميامو كعضو ىيئة تدريس في ظل مستجدات الذكاء الاصطناعي  -
 .ورات التكنولوجيةالوعي بمعايير جودة الأداء والعمل داخل القسم العممي ومواكبة التط  -
  .معرفة أىداف ورسالة الجامعة والقسم والكمية  -
معرفوووة خطوووط التطووووير والتحسوووين بالجامعوووة والكميوووة خاصوووة فوووي ظووول تطوووورات الوووذكاء   -

  .الاصطناعي
   .الإلمام بقيم الجامعة وثقافتيا التنظيمية والموائح والقوانين  -
فضووول مووون وجيوووة نظوووره والأصووومح معرفوووة نظريوووات وأنمووواط الإدارة المختمفوووة لاختيوووار الأ  -

 . لتحسين جودة الأداء
 . معرفة إمكانيات التطبيقات الذكية لمذكاء الاصطناعي وكيفية التعامل معيا بكفاءة  -
  .القدرة تبادل الخبرات والمعارف مع الآخرين وتوظيفيا في العممية التعميمية -

 دارات التاليةالجدارات الشخصية، وتشمل امتلاك أعضاء ىيئة التدريس لمج - 5
تقبووول النقووود بكووول سوووعة صووودر وتعوووديل الأخطووواء فوووي توظيوووف التطبيقوووات الذكيوووة لموووذكاء  -

  .الاصطناعي
 .إدارة الوقت بفاعمية واستغلبلو في إنجاز الميام -
القوودرة عموووى ضوووبط الووونفس والاتوووزان عنووود حووودوث مشوووكمة فنيوووة أثنووواء اسوووتخدام التطبيقوووات  -

 . الذكية
 .اعي لتحسين الأداءاستخدام التفكير الناقد والإبد -
الاىتموووووام بالعمووووول الجمووووواعي ودعوووووم الطووووولبب مووووون خووووولبل التطبيقوووووات ىالذكيوووووة لموووووذكاء  -

  .الاصطناعي
  .الالتزام بما عميو من واجبات لإنجاز الميام التعميمية بكفاءة -
  .يشجع الزملبء عمى التواصل الشبكي عبر مجتمعات التعمم الافتراضية -
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الراجعوووة بموووا يسووويم فوووي تعوووديل الأخطووواء خاصوووة موووع  تزويووود الوووزملبء والطووولبب بالتغذيوووة -
  .التطبيقات الذكية لمذكاء الاصطناعي

 متطمبات تطبيق التصور المقترح
 توفير الكوادر البشرية المدربة عمى التقنيات والتطبيقات الذكية. -
 عقد ورش العمل والدورات التدريبة اللبزمة لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي. -
 عن الجامعة لضرورة مواكبة انعكاسات تطبيقات الذكاء الاصطناعي تفيم المسؤلين -
 وضع فمسفة ورؤية واضحة لاعتماد توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي. -
العمل عمى نشر الثقافة الرقمية وتقبل انعكاسات تطبيقوات الوذكاء الاصوطناعي بالعمميوة  -

 التعميمية.
 ات المنظمة لمعممية التعميمية.ضرورة إعادة ىيكمة الموائح والقوانين والتشريع -
 توفير الإمكانات اللبزمة لتييئة بيئة الجامعة لتوظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي. -
 توفير شبكة إنترنت قوية تغطي الحرم الجامعي. -
 دعم تطبيق فكرة الحرم الجامعي الذكي. -
 تطبيق أنظمة التعميم الحديثة ومواكبة التوجيات الحديثة. -
 تية لمجامعة وتزويد القاعات التدريسية بالأجيزة والوسائل الحديثة.تحديث البنية التح -
 تعزيز وجود الجامعة عمى المواقع والمنصات الإلكترونية وشبكات الانترنت. -
 تأسيس منصة إلكترونية كمركز لمتعمم الرقمي لمجامعة. -

 معوقات تطبيق التصور المقترح وسبل التغمب عمييا :
 لتي قد تحول دون تطبيق التصور المقترح منيا:توجد مجموعة من المعوقات ا

مقاومووة بعووض أعضوواء ىيئووة التوودريس لمتغييوور والإصوورار عمووى التمسووك بووالنظرة  -
التقميدية. ويمكن التغمب عمى ذلك من خلبل نشر ثقافوة الوذكاء الاصوطناعي وأىميتوو 

قناع أعضاء ىيئة التدريس بذلك.  وا 
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ر البشرية عموى تقنيوات الوذكاء الاصوطناعي. قمة وجود برامج تدريبية لتدريب الكواد -
ويمكن التغمب عموى ذلوك مون خولبل تفعيول منظوموة لمبورامج التدريبيوة لمكميوات ووضوع 

 خطة استراتيجية ليا.
ضعف الوعي بأىمية نشر ثقافة تطبيقوات الوذكاء الاصوطناعي، ويمكون التغموب  -

صووور العمميوووة عموووى ذلوووك مووون خووولبل توضووويح أىميوووة وفوائووود الوووذكاء الاصوووطناعي لعنا
 التعميمية. 

تمسووك بعووض أعضوواء ىيئووة التوودريس بأسوواليب التوودريس التقميديووة وعوودم مواكبووة  -
الطوووورق الحديثووووة. ويمكوووون التغمووووب عمووووى ذلووووك موووون خوووولبل توووووفير العديوووود موووون الأجيووووزة 

 والتقنيات الحديثة بقاعات الدراسة.
ت الماديوة. ضعف الميزانية المخصصة لتطوير العممية التعميمية وقموة الإمكانيوا -

ويمكوون التغمووب عمووى ذلووك موون خوولبل تخصوويص بعووض بنووود الوودعم المووادي والجيووود 
 الذاتية والمشاركات المجتمعية لدعم البيئة التعميمية.

 الاستنتاجات والتوصيات:
توصوول البحووث فوووي ضوووء الإطووار النظوووري والدراسووة الميدانيووة إلوووى بعووض الاسوووتتناجات 

 منيا:
ية كبيرة في معظم الدراسوات السوابقة والبحووث خاصوة فوي أن الجدارات المينية ليا أىم  -

 السنوات الأخيرة وأنيا تسيم في تحسين الأداء وجودتو.
تتنووع الجودارات المينيوة وتسوويم فوي التغموب عموى أوجووو القصوور فوي أداء أعضواء ىيئووة   -

 التدريس خاصة في ظل تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
لمتنوعوووة تطوووير الميوووارات والجوودارات لمواكبوووة يتطمووب الووذكاء الاصوووطناعي وتطبيقاتووو ا  -

 مستجداتو وتقنياتو.
جاءت مستوى استجابة أفراد العينة عمى مجمل محاور الاستبانة بدرجة متوسوطة وبموغ   -

 . 67.53المتوسط الحسابي
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جاءت استجابات عينة الدراسة عمى عبارات الجدارات الوظيفية  في الترتيب الأول في   -
 . 0102نة  بوزن نسبي استجابات أفراد العي

جوواءت اسووتجابات عينووة الدراسووة عمووى عبووارات الجوودارات المعرفيووة  فووي الترتيووب الثوواني   -
  0122في استجابات أفراد العينة  بوزن نسبي 

جاءت استجابات عينة الدراسة عمى عبارات الجدارات التكنولوجية  في الترتيب الثالوث   -
  0124في استجابات أفراد العينة  بوزن نسبي 

جوواءت اسووتجابات عينووة الدراسووة عمووى عبووارات الجوودارات الأخلبقيووة  فووي الترتيووب الرابووع   -
  0.88في استجابات أفراد العينة  بوزن نسبي 

جوووواءت اسووووتجابات عينووووة الدراسووووة عمووووى عبووووارات الجوووودارات الشخصووووية  فووووي الترتيووووب   -
  0.83الخامس في استجابات أفراد العينة  بوزن نسبي 

 عنو نتائج الدراسة والتصور المقترح يوصي البحث بما يمي: وفي ضوء ما أسفرت
أن يتم وضع التصور المقترح لمجدارات المينية اللبزمة لأعضاء ىيئوة التودريس بكميوات  -

التربيووة جامعووة الأزىوور فووي ضوووء بعووض تطبيقووات الووذكاء الاصووطناعي موضووع التنفيووذ 
 من قبل المسئولين عن التعميم الجامعي الأزىري.

هتمام  وضض  وزاج  ووورا  درربية  جتمزة  تموضبز درارا  عضام  هتةة  ضزورة الا -

 اتمرربس ضلى دتنةم  اتذكم  الاصونمضي.
دضفةز كمف  اتاموليم  والإجكمنم  اتلاسج  تدرض  دنيةدذ اتيدزاج  اتمرربيةد  والاددميموة جد   -

 اتمتنةم  اتحربث  تلذكم  الاصونمضي.
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محمد بن ماجد أحمد، البموي، فيصل ناصر عيد، و محمد، محمد مصطفى طو. البمييشي،  .5
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(. واقع الجدارات المينية لدى مديري مدارس الييئة 0202الجيني، أحمد بن عطا الله .) .7
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اعي في التنمية المينية لأعضاء ىيئة (. دور الذكاء الصن0203صالح بن إبراىيم. )

-062(، 30)30التدريس في الجامعات السعودية الناشئة: تصور مقترح. الإدارة التربوية، 
028. 

(. الممارسات الأخلبقية المصاحبة لمذكاء 0202سرايا، عادل السيد، السيد، أحلبم محمد.) .02
-0، 0( 0التكنولوجية والتنمية، )الاصطناعي في التعميم، المجمة الدولية لمعموم التربوية و 

07. 
(. جدارات توظيف الذكاء الاصطناعي في التدريس اللبزمة 0203سلبم، باسم صبري.) .00

لمعممي الدراسات الاجتماعية بمرحمة التعميم الأساسي ومستوى احتياجاتيم ليا، مجمة البحث 
 .363-286،  28(0في التربية وعمم النفس، كمية التربية، جامعة المنيا، )

(. الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتو في التعميم 0200شعبان، أماني عبد القادر محمد. ) .00
 . 02-0)عدد أبريل(،  73العالي. المجمة التربوية، 

(. واقع استخدام أعضاء ىيئة التدريس بجامعة نجران 0202الصبحي، صباح عيد رجاء. ) .02
 . 257-208(، 33)3بية، لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعميم. مجمة كمية التر 

(. قضايا عالمية معاصرة في الموارد البشرية، الدار الأكاديمية 0202طو، عاطف جابر.) .03
 لمعموم، القاىرة.

(. تطبيقات الذكاء 0202عبد الصمد، أسماء السيد محمد، وأحمد، كريمة محمود محمد. ) .04
 والنشر. الاصطناعي ومستقبل تكنولوجيا التعميم. المجموعة العربية لمتدريب

(. الجدارات المينية اللبزمة لممراجعين الخارجيين 0208العزيز، خميس فييم.) عبد .05
المعتمدين لمدارس التعميم العام عمى ضوء بعض التجارب العالمية، مجمة كمية التربية، كمية 

 375-236، 08( 3التربية، جامعة كفر الشيخ، )
(. 0200والشافعي، فرج مصطفى.)عبد اللبه، محمد سعد ، وأحمد، حسن عبد المالك،  .06

من  –جامعة الأزىر  -واقع الجدارات المينية لممعممين خريجي كمية التربية بنين بالقاىرة
(، 085، )4وجية نظر الموجيين الفنيين، مجمة التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر، 

022-008. 
مدينة الممك عبد العزيز (. مدخل إلى عالم الذكاء الاصطناعي. 0224عبد النور، عادل. ) .07

 لمعموم والتقنية. 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الثانيالجزء 

 

677 

مقومات تنمية جدارات أعضاء ىيئة التدريس (،  0207عبد الوىاب، ايمان جمعة، ) .08
مجمة ” تصور مقترح” بجامعة بنيا وسبل تطويرىا في ضوء متطمبات اقتصاد المعرفة 

 84-0، 070التربية،كمية التربية ،جامعة الأزىر، ع
(. دور الجامعات المصرية في تنمية 0202مرضى عبدالجواد. )عبدالبارئ، شيماء عبدال .02

ميارات القرن الحادي والعشرين في ضوء تقنيات ثورة الذكاء الاصطناعي. مجمة البحث 
 . 30 - 0،  00، ج03العممي في التربية، ع

(. دور الذكاء الاصطناعي في تحسين أداء أعضاء ىيئة 0202مروة عزت. ) عبدالجواد، .00
 - 02،  0، ع20المأمول. العموم التربوية، مج-يات التربية في مصر: الواقع التدريس بكم

88 . 
(. الذكاء الاصطناعي في التعميم. مجمة 0208العنقودي، عيسى بن خمفان بن حمد. ) .00

 . 36-33(، 20تواصل، )
(. 0203عيد، ب. ع. أ. ش.، باسم عيد أحمد شحاتة، عيد، & ياسر عيد أحمد شحاتة. ) .02

الاصطناعي في تطوير العممية التعميمية والبحث العممي في الجامعات. مجمة دور الذكاء 
 .400-284(، 08)08کمية الآداب. جامعة بورسعيد، 

(. برنامج مقترح لتنمية الجدارات اللبزمة لدمج قضايا 0203الغنام، سحر ماىر .) .03
مة الابتدائية ، التغيرالمناخي في تعميم الرياضيات وتعمميا لدى معممي الرياضيات بالمرح

 .064-30مجمة تربويات الرياضيات، الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات، 
(. توظيف مدخل الجدارات في مواجية معوقات 0200غنيم، رانيا وصفي عثمان. ) .04

استخدام تطبيقات التعميم الرقمي في الجامعات عمى ضوء تداعيات جائحة كورونا. مجمة 
 . 068 - 72،  0، ع34تربوية، مجكمية التربية في العموم ال

(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتنمية الميارات 0202مجاىد، فايزة أحمد الحسيني. ) .05
الحياتية لذوي الاحتياجات الخاصة: نظرة مستقبمية. المجمة الدولية لمبحوث في العموم 

 . 082-064(، 0)2التربوية، 
فية اللبزمة لرؤساء الأقسام في جامعة (. الجدارات الوظي0202بن فوزي الغامدي. ) محمد .06

(، 76الإمام عبد الرحمن بن فيصل. مجمة الفنون والأدب وعموم الإنسانيات والاجتماع، )
043-060. 
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(. الجدارات الوظيفية لتطبيق نظم الحكومة 0203ملبحفجي، بكري عبد الرحمن.) .07
(، 0جامعة عين شمس، ) الالكترونية، المجمة العممية للبقتصاد والتجارة، كمية التجارة،

02-24. 
(. مدخل إلى تنمية القيادات من مفيوم الجدارات في 0202أحمد مصطفى.) ناصف، .08

 .30-25(، 542المنظمات المعاصرة، مجمة المال والتجارة، القاىرة، )
(. استخدام تطبيقات الذکاء الاصطناعي في 0208، ف. ح.، & فاتن حسن. )الياجزي .22

مممکة العربية السعودية. دراسات عربية في التربية وعمم النفس، دعم التعميم الجامعي بال
002(002 ،)048-070.
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