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 مستخمص البحث:
معمميف، والكشؼ عف فاعمية ىدؼ البحث الحالي إلى إعداد برنامج تدريبي قائـ عمى التمكيف النفسي لم

النزاىة  -)الدرجة الكمية وأبعاده: الوكالة الأخلاقيةالبرنامج المقترح في تحسيف الشجاعة الأخلاقية 
لدى المعمميف، لدى عينة بمغ  المسؤولية الأخلاقية( -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -الأخلاقية
رسمية لمغات في مراحؿ مختمفة، تـ تقسيميـ مف المدارس العاـ وال معممًا ومعممة( 44عددىا )

( معممًا 22عشوائيًا إلى مجموعتيف إحداىما ضابطة والأخرى تجريبية، وقد بمغ عدد كؿ منيـ )
، ترجمة Berhanu (2222)ومعممة. اشتممت أدوات الدراسة عمى مقياس التمكيف النفسي إعداد 

وقد باحثة، والبرنامج التدريبي المقترح إعداد الباحثة، وتقنيف الباحثة، ومقياس الشجاعة الأخلاقية إعداد ال
متوسطي درجات المجموعتيف ( بيف 2.20)مستوي وجود فرؽ داؿ إحصائيًا عند  :أشارت نتائج الدراسة

الضابطة( في القياس البعدي لكؿ مف الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده -)التجريبية 
المسؤولية الأخلاقية( لصالح  -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -زاىة الأخلاقيةالن -)الوكالة الأخلاقية

درجات  ي( بيف متوسط2.20)مستوي وجود فرؽ داؿ إحصائيًا عند  متوسط درجات المجموعة التجريبية.
لكؿ مف الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية البعدي( -المجموعة التجريبية في القياسيف )القبمي

المسؤولية الأخلاقية(  -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية -وأبعاده )الوكالة الأخلاقية
وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف متوسطي درجات المجموعة عدـ  لصالح متوسط درجات القياس البعدي.

اعة الأخلاقية وأبعاده )الوكالة لكؿ مف الدرجة الكمية لمقياس الشج( التتبعي-البعديالتجريبية في القياسيف )
 .المسؤولية الأخلاقية( -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية -الأخلاقية

 : برنامج تدريبي؛ التمكين النفسي؛ الشجاعة الأخلاقيةالكممات المفتاحية
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Abstract: 

The current research aimed to design a training program based on 

psychological empowerment for teachers and to investigate the 

effectiveness of the proposed program in enhancing moral courage 

(whole score and its dimensions: moral agency, moral integrity, 

endurance of threats, moral goal, and moral responsibility) among 

teachers. The study sample consisted of 44 teachers from public and 

official language schools across various educational stages, randomly 

divided into two groups: a control group and an experimental group, 

with 22 teachers in each group. The research tools included the 

Psychological Empowerment Scale developed by Berhanu (2023), 

translated and standardized by the researcher, the Moral Courage Scale 

developed by the researcher, and the proposed training program by the 

researcher. The study findings indicated the effectiveness of the training 

program in enhancing moral courage (whole score and its dimensions). 

Keywords: Training Program; Psychological Empowerment; Moral 
Courage 
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 مقدمة البحث: 
حيث يتجاوز دوره مجرد نقؿ المعرفة المعمـ ىو الركيزة الأساسية في العممية التعميمية، 

شمؿ مسؤولية تنشئة الأجياؿ وغرس القيـ الاجتماعية والأخلاقية. ومع ذلؾ، يواجو المعمـ لي
العديد مف التحديات الأخلاقية في بيئة العمؿ، مثؿ تحقيؽ العدالة في التعامؿ مع الطلاب، 
والحفاظ عمى سرية معموماتيـ الشخصية، بالإضافة إلى التعامؿ مع الضغوط الخارجية، 

أولياء الأمور أو السياسات الإدارية لممدرسة. تتطمب ىذه التحديات مف المعمـ كالتدخلات مف 
التحمي بالشجاعة الأخلاقية لمواجية الممارسات غير الأخلاقية، واتخاذ قرارات متوازنة تعزز 

 .بيئة تعميمية إيجابية، مع التمسؾ بمبادئ النزاىة المينية رغـ ضغوط العمؿ المتزايدة
الأخلاقية بأنيا قدرة الفرد عمى اتخاذ قرارات وتصرفات تعكس قيمًا  تُعرَّؼ الشجاعةو 

والمخاطر التي قد تتضمف نقدًا، أو عزلة،  التحديات، حتى في مواجية ثابتةومعايير أخلاقية 
فيي تتطمب استعدادًا لمتمسؾ بالمبادئ الأخلاقية وممارسة السموؾ  ،أو فقدانًا لمصادر الرزؽ

تُعتبر الشجاعة الأخلاقية فضيمة أساسية و  ،الاجتماعية والبيئية الصحيح في ظؿ الضغوطات
تعزز النمو الميني والنقاء الأخلاقي، وتمنح الأفراد القوة الداخمية لمواجية الخيارات الأخلاقية 

 ;Numminen et al., 2021; Ciesielski, 2022; Lee et al., 2022) الصعبة
Konings et al., 2022; Hong et al., 2023; Hakimi et al., 2023; Yollu et 

al., 2024)  
فضيمة إنسانية متميزة عف أشكاؿ الشجاعة الأخرى عمى انيا الشجاعة الأخلاقية وينظر إلى 

مثؿ الشجاعة البدنية أو الاجتماعية أو النفسية. وفقًا لتعريؼ قاموس أكسفورد، تشير الشجاعة 
لاحتقار أو الازدراء، دوف التخمي عف المسار الذي الأخلاقية إلى القدرة عمى الثبات في وجو ا

يعتقد الفرد أنو الصواب. كما تُعد الشجاعة الأخلاقية تعبيرًا عف القيـ الشخصية في مواجية 
المعارضة أو الرفض، وتظير عندما يقؼ الفرد في مواجية شخص يمتمؾ سمطة عميو دفاعًا 

 .(Numminen et al., 2019)عف المصمحة العامة
القوة الداخمية عند مواجيتيـ  المعمميفتمثؿ الشجاعة الأخلاقية صفة شخصية تمنح  كما

 يـالتعبير عف قناعاتوتساعدىـ عمى  (.Yollu et al., 2024لاختيارات أخلاقية معقدة )
والتمسؾ بما ىو صواب، حتى في مواجية التحديات أو الصراعات أو الرفض المحتمؿ 

(Hakimi et al., 2023.)  ؽ اتساىـ في توسيع الأفاذ العمؿ، بيئة في  دور ىاـوليا
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مف حؿ المشكلات الأخلاقية، والحفاظ عمى سلامة  كنيـ، وتمللأفراد ةوالأخلاقي ةالاجتماعي
 (.  Hong et al., 2023الميني ) ـالأخلاقية، بالإضافة إلى تطويرى ـمبادئي
بالمعايير الأخلاقية  يفالتزاـ المعممتُعَدُّ الشجاعة الأخلاقية مف القيـ الجوىرية التي تعزز و 

تمعب ىذه الصفة دورًا حيويًا ، و في بيئة التعميـ تواجييـفي مواجية الضغوط والتحديات التي قد 
، وتعزيز المرونة الأخلاقية، وتقمؿ الضرر المدرسةالبيئة في تعزيز المناخ الإيجابي في 

الأخلاقية، حتى في  غيرلممارسات مف الوقوؼ بثبات ضد ا يفمكف المعممتُ  فيي، الأخلاقي
كما تسيـ في التطوير  ـ،ظؿ المخاطر الاجتماعية أو التحديات الشخصية التي قد تواجيي

بالقيـ  ـعمى اتخاذ قرارات أخلاقية تعزز التزامي يفالشخصي والميني مف خلاؿ تشجيع المعمم
المزيد مف  يفتساب المعمموتزداد فعالية ىذه الشجاعة بمرور الوقت مع اك ،والمبادئ التربوية

الخبرة والتدريب، مما يُبرز أىمية تعزيز ىذه القيمة لتحقيؽ نتائج إيجابية ومستدامة في البيئة 
 .(Ciesielski, 2022; Berdida, 2023; Hakimi et al., 2023) التعميمية

تدريب ا، ولكف يمكف تنميتيا وتعزيزىا مف خلاؿ الا فطريً الشجاعة الأخلاقية ليست سموكً و 
مف أشكاؿ السموؾ الاجتماعي الإيجابي الذي ينطوي عمى تكاليؼ  والتعميـ، كما انيا شكلًا 

مواجية عواقب سمبية كبيرة، وتتطمب استعدادًا ل ،اجتماعية عالية ومخاطر محتممة عمى الفاعؿ
الظمـ أو انتياؾ حقوؽ  ضدلوقوؼ في سبيؿ امثؿ المضايقة أو الإىانة أو الأذى الجسدي، 

 . (Osswald et al., 2011) الضارة الأفعاؿنساف أو غيرىا مف الإ

ليست فيي الشجاعة الأخلاقية مجموعة مف السموكيات القابمة لمتطوير والتعمـ، كما تُعد 
جيودًا منسقة وتعميمًا مستمرًا، حيث يمكف تعزيز  تياتتطمب تنميإذ  ،مجرد سمة فردية ثابتة

وتحسيف الأداء  ةعمؿ أخلاقي خمؽ بيئة في يسهمتوجيو، مما القدرات الأخلاقية عبر التدريب وال
 ,.Sekerka et al., 2009; Hannah et al., 2011; Wawersik et al) التنظيمي
2023). 

وقد اشارت العديد مف الدراسات السابقة إلى إمكانية تنمية الشجاعة الأخلاقية مثؿ:  
(Christensen et al., 2007; Madden, 2022; Paknejad et al., 2022; 

Morteza et al., 2023; Nouroozi et al., 2023; Huang et al., 2024) 
المدارس وتعزيز الأداء التربوي، فقد  لنجاحيُعد التمكيف النفسي لممعمميف عنصرًا حيويًا و 

ورضاىـ  الميني التزاميـ وتعزيزاعتبره الإصلاحيوف التربويوف وسيمة فعّالة لتحفيز المعمميف 
 (.Jamian et al., 2019مما ينعكس إيجابيًا عمى جودة التعميـ والنتائج التعميمية )، لوظيفيا
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عاملًا رئيسياً في تعزيز قدرة المعمميف عمى التحكـ في بيئتيـ المينية التمكيف النفسي  يعتبر
جابي في فيو يمنحيـ شعورًا بالكفاءة والثقة في قدرتيـ عمى التأثير الإي ،واتخاذ قرارات فعّالة

 .المواقؼ التعميمية المختمفة، مما يساعدىـ عمى مواجية الضغوط والتحديات بروح الاستقلالية
بالإضافة إلى ذلؾ، يساىـ التمكيف النفسي في تعزيز إبداعيـ وقدرتيـ عمى التفاعؿ الإيجابي 

 بأكمميا.وزملائيـ، وىو ما ينعكس بشكؿ مباشر عمى تحسيف جودة العممية التعميمية  الطمبةمع 
حالة مف الشعور بالسيطرة والاستقلالية والثقة في  عمى أنو يفالتمكيف النفسي لممعمميُعرَّؼ 

تحقيؽ أىدافيـ التعميمية ويشعروف  عمىأداء المياـ المينية، حيث يدرؾ المعمموف قدرتيـ 
ويزيد مف يُعزز مف كفاءة الأداء كما  ،بأىمية دورىـ وتأثيرىـ الإيجابي في بيئتيـ التعميمية

في تطوير مؤسستيـ التعميمية، إذ يرتبط بإحساسيـ  الفعالةويحفزىـ عمى المساىمة  ىـرضا
التمكيف قدرة ىذا النوع مف ويعكس  ،بالقدرة عمى اتخاذ قرارات مؤثرة في مساراتيـ المينية

حسيف المعمميف عمى التأثير في بيئة عمميـ، ما يدعـ شعورىـ بالانتماء والمسؤولية ويسيـ في ت
 ,Iloke et al., 2021; Lei & Xu, 2022; Berhanu) جودة حياتيـ المينية بشكؿ عاـ 

2023; Mangundjaya et al., 2023; Fan et al., 2023; Aziz et al., 2024; 
Nwanzu & Babalola, 2024). 

اىـ التمكيف النفسي لممعمميف عاملًا حاسمًا في تعزيز أدائيـ الميني ورفع مستوى رض ويُعد
مرونة عالية في التكيؼ مع  النفسي التمكيفبالوظيفي، حيث يُظير المعمموف المتمتعوف 

التحديات المينية، بالإضافة إلى قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات حكيمة تسيـ في تحسيف الأداء العاـ 
ما كما يتميز ىؤلاء المعمموف بقدرتيـ عمى تقديـ الرعاية والدعـ لمطلاب والزملاء، م ،لممؤسسة

يعزز التمكيف النفسي ثقتيـ بأنفسيـ و  ،يساىـ في خمؽ بيئة تعميمية داعمة ومحفزة عمى التعمـ
ويدفعيـ نحو تحقيؽ إنجازات تعميمية ممموسة، مما ينعكس إيجابياً عمى تطورىـ الميني ورفع 

في التعامؿ مع ايضًا يساعد التمكيف النفسي المعمميف كما مستوى فعاليتيـ في التدريس. 
يسيـ في و ضغوط المينية، مما يؤدي إلى تحسيف رضاىـ الوظيفي وتقميؿ مستويات التوتر، ال

لممعمميف إدراؾ معنى العمؿ  النفسي النفسية. يتيح التمكيف تيـتحسيف جودة التعميـ وتعزيز صح
والإيماف بقدرتيـ عمى إنجاز المياـ بكفاءة، مما يزيد مف استعدادىـ لممبادرة وتحمؿ المسؤولية. 
علاوة عمى ذلؾ، يشعر المعمموف بالاستقلالية التي تمكنيـ مف اتخاذ قرارات بثقة، مما يساىـ 
في تحسيف التفاعؿ الإيجابي بينيـ وبيف زملائيـ والطلاب، ويعزز مف نجاح المؤسسة التعميمية 

 ;Dehghani-Tafti et al., 2022; Lei & Xu, 2022; Mauro, 2022) بشكؿ مستداـ
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Wardani & Dewi, 2022; Berhanu et al., 2023; Fan et al., 2023; 
Nwanzu & Babalola, 2024; Aziz et al., 2024). 

، مما يعني أنو ليس خاصية ثابتة لمتنميةيُعتبر التمكيف النفسي لممعمـ سمة ديناميكية قابمة و 
يمكف  النفسي التمكيف إف تعزيزبؿ يمكف تعزيزىا مف خلاؿ تجارب التعمـ والممارسات الفعّالة. 

بشكؿ إيجابي عمى الأداء الميني لممعمميف، حيث يؤدي إلى زيادة ثقتيـ بأنفسيـ  أف يؤثر
 .عمى جودة التعميـ والبيئة المدرسيةإيجابًا وقدراتيـ، مما ينعكس 

يميؿ  إذالتمكيف النفسي بشكؿ كبير في تحسيف الأداء الميني للأفراد،  تنميةسيـ وتُ 
بالتمكيف إلى اعتماد ممارسات إيجابية تؤدي إلى تحسيف أدائيـ  المعمموف الذيف يشعروف

 ,.Hamid et al., 2013; Abbasi et alوتعزيز جودة العمؿ في المؤسسات التعميمية )
2019; Dehghani-Tafti et al., 2022.)  أشارت عدد مف الدراسات السابقة إلى وقد

و  (2222؛ شيريف فراج، 2222، )أحمد الميثي إمكانية تنمية التمكيف النفسي، منيا
(Norouzi et al., 2023; Morteza et al., 2023; Mahmood& Al-Dulami, 

2023) 
 مشكمة البحث:

أحد العناصر الأساسية التي تؤثر في أدائو الميني وفاعميتو في ىو التمكيف النفسي لممعمـ 
ىدافو التعميمية والتأثير إذ يعكس مدى شعور المعمـ بالقدرة عمى تحقيؽ أ ة،بيئة التعميمال

وقدرتو عمى مواجية التحديات اليومية،  دافعيتويعزز مما  ،الإيجابي في مجتمعو التعميمي
 .يساىـ في تحسيف جودة التعميـ وتقديـ الدعـ اللازـ لمطلابو 

تقييميـ الذاتي  زيادةمف خلاؿ  لممعمميفالتمكيف النفسي في تعزيز التطور الميني ويسيـ 
تحقيؽ مستويات أعمى مف الإنجاز والإبداع في مينتيـ، كما يؤدي بشكؿ إيجابي إلى وتحفيزىـ ل

 . (Lei & Xu, 2022)تحسيف أدائيـ الوظيفي وتعزيز فعالية ممارساتيـ التعميمية 
لممعمميف مف خلاؿ تقميؿ الشجاعة الأخلاقية  تنميةيمعب التمكيف النفسي دوراً حيوياً في و 

مف الشعور بالتحكـ والكفاءة والاستقلالية في بيئة العمؿ، مما يُحسّف  الضغوط النفسية وتمكينيـ
، قدرتيـ عمى مواجية المواقؼ الأخلاقية الصعبة واتخاذ قرارات تتماشى مع قيميـ ومبادئيـ

 ;Khoshmehr et al., 2020جودة الأداء وتجاوز التحديات الأخلاقية ) ويعزز مف
Morteza et al., 2023; Nouroozi et al., 2023.) 
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ىذا يؤدي و  ،بالسيطرة والتحكـ في بيئة العمؿ المعمميفالتمكيف النفسي شعور كما يعكس 
الشعور إلى تحفيز داخمي يعزز مف التصرفات الإيجابية، بما في ذلؾ الشجاعة في مواجية 

 أكثر قدرة عمى اتخاذ المعمموفالتمكيف النفسي، يصبح مستوي زيادة ومع  ،القضايا الأخلاقية
 لدييـ. القرارات الأخلاقية الصحيحة، مما يسيـ في تحسيف الأداء العاـ وزيادة الرضا الوظيفي

وبالتالي، يُعد التمكيف النفسي عنصرًا أساسيًا في تعزيز الشجاعة الأخلاقية، حيث يساعد 
 ;Hu et al., 2022عمى التصرؼ بثقة وجرأة عند مواجية التحديات الأخلاقية ) المعمموف

Mazlan et al., 2023.) 
العديد مف نتائج أشارت فقد  وفي إطار العلاقة بين التمكين النفسي والشجاعة الأخلاقية:

الشجاعة و  ذات دلالة إحصائية بيف التمكيف النفسي موجبة ارتباطيةالدراسات إلى وجود علاقة 
ية الأخلاقية، مما يعني أف زيادة التمكيف النفسي يعزز مف مستوى الشجاعة الأخلاق

(Khoshmehr et al., 2020; Hu et al., 2022; Mazlan et al., 2023) كما .
التمكيف النفسي يسيـ في التنبؤ بالشجاعة الأخلاقية، إذ يعد أوضحت نتائج بعض الدراسات أف 

التمكيف النفسي مف العوامؿ الرئيسية المؤثرة في تعزيز الشجاعة الأخلاقية لدى الأفراد 
(Khoshmehr et al., 2020; Hu et al., 2022 .) 

وفيما يتعمؽ بالتدخلات التدريبية، فقد أظيرت نتائج أحد البرامج التدريبية القائمة عمى 
التمكيف النفسي وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة، 

 بعد تطبيؽ البرنامج أفراد المجموعة التجريبية لدىحيث ارتفع مستوى الشجاعة الأخلاقية 
أف  أوضحالشجاعة الأخلاقية، مما  تنمية، مما يدؿ عمى فعالية التدريب في التدريبي عمييـ

الشجاعة  تنميةبشكؿ فعاؿ في  ساىمتالبرامج التدريبية التي تركز عمى التمكيف النفسي 
وية في الظروؼ القدرة عمى اتخاذ مواقؼ أخلاقية ق وزيادةز الثقة بالنفس يتعز  عبرالأخلاقية، 

 (.Morteza et al., 2023; Nouroozi et al., 2023) الصعبة
ومف العرض السابؽ لمقدمة البحث ونتائج الدراسات السابقة التي أمكف الاطلاع عمييا تجدر 

 الإشارة إلى: 
مف مواجية التحديات  ، اذ تُمكف المعمـممعمـلالشجاعة الأخلاقية أىمية دراسة   -0

اجيو في بيئة العمؿ، واتخاذ قرارات تعزز مناخًا تعميميًا إيجابيًا مع الأخلاقية التي تو 
الحفاظ عمى القيـ الأخلاقية والمينية، حتى في ظؿ ضغوط العمؿ والتحديات 

  الخارجية.
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يسيـ في تعزيز شعور المعمـ بالكفاءة والقدرة  لممعمـ، اذ التمكيف النفسيأىمية دراسة  -2
مما يمنحو الثقة والاستقلالية في اتخاذ قرارات فعالة  عمى التأثير في بيئتو المينية،

 دافعيتو لتحقيؽ أىدافو التعميمية. تسيـ في تحسيف جودة التعميـ وزيادة
لكنيا مكتسبة يمكف تطويرىا وتعزيزىا مف الأخلاقية ليست سموكًا فطريًا  الشجاعة  -2

الدراسات السابقة إلى فقد اشارت العديد مف  ،خلاؿ التربية والتدريب والخبرات الحياتية
 ,Christensen et al., 2007; Madden)إمكانية تنمية الشجاعة الأخلاقية مثؿ: 

2022; Paknejad et al., 2022; Morteza et al., 2023; Nouroozi et 
al., 2023; Huang et al., 2024) 

)أحمد  أشارت عدد مف الدراسات السابقة إلى إمكانية تنمية التمكيف النفسي، منيا -4
 Norouzi et al., 2023; Morteza et)و  (2222؛ شيريف فراج، 2222الميثي، 

al., 2023; Mahmood& Al-Dulami, 2023) 
الشجاعة و  ذات دلالة إحصائية بيف التمكيف النفسي موجبة وجود علاقة ارتباطية -5

 ,.Khoshmehr et al., 2020; Hu et al., 2022; Mazlan et alالأخلاقية)
 ولا توجد في حدود عمـ الباحثة دراسة عربية تناولت العلاقة بيف المتغيريف. (.2023

 ;Hu et al., 2022في التنبؤ بالشجاعة الأخلاقية )التمكيف النفسي يسيـ  -6
Khoshmehr et al., 2020 .) 

الشجاعة الأخلاقية، حيث يمنح المعمـ  تنميةالتمكيف النفسي دورًا محوريًا في  يمعب -7
يعزز قدرتو عمى  مما ،ة والثقة في قدرتو عمى اتخاذ قرارات مستقمة ومؤثرةشعورًا بالكفاء

لمممارسات غير الأخلاقية،  والتصديمواجية المواقؼ الأخلاقية الصعبة بثبات، 
 بالقيـ والمبادئ الأخلاقية حتى في ظؿ الضغوط والتحديات المينية والالتزاـ

(Morteza et al., 2023; Nouroozi et al., 2023.) 
تنمية التمكيف النفسي لممعمـ لا تُعزز فقط مف أدائو الأكاديمي، بؿ تُسيـ أيضًا في  -8

عندما يشعر المعمـ بالتمكيف والدعـ، يصبح أكثر قدرة عمى ف ،تنمية شجاعتو الأخلاقية
مواجية التحديات الأخلاقية واتخاذ قرارات تنعكس إيجابياً عمى بيئة التعمـ. لذلؾ، فإف 

برامج تدريبية تيدؼ إلى تعزيز التمكيف النفسي، مما يسيـ  لإعدادة ىناؾ حاجة ممح
 .في زيادة مستوى الشجاعة الأخلاقية لدى المعمميف
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لا توجد في حدود عمـ الباحثة دراسة عربية تناولت فاعمية برنامج تدريبي قائـ عمى  -9
 التمكيف النفسي لتنمية الشجاعة الأخلاقية لدى المعمميف.

 السؤاؿ الرئيس التالي:في الإجابة عف  الحاليتتحدد مشكمة البحث  وفي ضوء ما سبؽ،
ما فاعمية برنامج تدريبي قائـ عمى التمكيف النفسي في تنمية الشجاعة الأخلاقية لدى 

 المعمميف؟
 :التالية والذي تفرعت منو الأسئمة

 الضابطة( في القياس -ىؿ توجد فروؽ بيف متوسطي درجات المجموعتيف )التجريبية  -0
 -البعدي لكؿ مف الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده )الوكالة الأخلاقية

 المسؤولية الأخلاقية(؟ -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية
 -ىؿ توجد فروؽ بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية في القياسيف )القبمي -2

 -قياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده )الوكالة الأخلاقيةالبعدي( لكؿ مف الدرجة الكمية لم
 المسؤولية الأخلاقية(؟ -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية

 -ىؿ توجد فروؽ بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية في القياسيف )البعدي -2
 -)الوكالة الأخلاقية التتبعي( لكؿ مف الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده

 المسؤولية الأخلاقية(؟ -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية
 البحث:  أىداف

ىدؼ البحث الحالي الكشؼ عف فاعمية البرنامج التدريبي المُعد في تحسيف الشجاعة الأخلاقية 
اليدؼ  -حمؿ التيديداتت -النزاىة الأخلاقية -)الدرجة الكمية وأبعاده: الوكالة الأخلاقية

 لدى المعمميف.المسؤولية الأخلاقية(  -الأخلاقي
  :أىمية البحث

 تتمثؿ الأىمية النظرية لمبحث الحالي في النقاط التالية:
برنامج تدريبي  دإعداتعزيز الفيـ النظري لمفيوـ التمكيف النفسي لدى المعمميف مف خلاؿ  .0

ف المعرفة بكيفية تأثير التمكيف النفسي عمى أداء في تحسي يُسيـمما ، يستند إلى ىذا المفيوـ
 .المعمميف وسموكياتيـ في البيئة التعميمية

الفيـ النظري لمفيوـ الشجاعة الأخلاقية لدى المعمميف عبر تحديد أبعادىا  تعميؽ .2
في تطوير استراتيجيات فعالة لتعزيز  يُساعدتأثيرىا عمى الأداء التربوي، مما استكشاؼ و 

 .قية وسموكيات الشجاعة في بيئات التعميـالقيـ الأخلا
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وضح كيفية تأثير التمكيف النفسي عمى الشجاعة الأخلاقية قديـ نموذج تطبيقي متكامؿ يُ ت .2
لمباحثيف والمينييف لتطوير مفيدًا ا عبر برامج تدريبية مخصصة، مما يوفر مرجعً 

 .استراتيجيات دعـ فعالة لممعمميف
عزز مف فعالية تدريبية مبنية عمى التمكيف النفسي، مما يُ برامج  لإعدادتوفير إطار نظري  .4

ىذه البرامج في تحسيف الأداء الميني لممعمميف وتعزيز الشجاعة الأخلاقية، مما يدعـ جودة 
 .التعميـ وبيئة العمؿ في المدارس

بسموؾ المعمميف  متعمقةدراسة تأثير التمكيف النفسي عمى مجالات أخرى ل فتح افاؽ جديدة .5
فرصًا مستقبمية لمبحث في متغيرات إضافية ضمف  مما يتيح ،ف الأداء التعميميوتحسي

  .السياؽ التربوي
 .النقاط التاليةتكمف الأىمية التطبيقية لمبحث في  :الأىمية التطبيقية

توفير برنامج تدريبي قائـ عمى التمكيف النفسي، مما يُقدّـ أداة عممية لممديريف والمشرفيف . 0
حسيف ميارات المعمميف، وتعزيز قدراتيـ وفاعميتيـ في بيئاتيـ التعميمية، ورفع التربوييف لت

 .مستوى التزاميـ بالمبادئ الأخلاقية
مما . الكشؼ عف فعالية البرنامج التدريبي في تعزيز الشجاعة الأخلاقية لدى المعمميف، 2

خلاقية وتعزيز سموكيات يُمكّف مف تطوير استراتيجيات عممية لدعـ المعمميف في اتخاذ قرارات أ
 .الشجاعة في ممارساتيـ اليومية

مفيومي ـ دليلًا عمميًا لممدارس والمشرفيف لتصميـ وتنفيذ برامج تدريبية تستند إلى يقدت. 2
ساعد عمى تحسيف بيئة العمؿ التعميمية وتعزيز التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية، مما يُ 

 جودة التعميـ.
تائج البحث كقاعدة لتطوير برامج تدريبية مماثمة في سياقات تعميمية . إمكانية استخداـ ن4

وفر فرصة لتوسيع تطبيؽ استراتيجيات التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية في متنوعة، مما يُ 
 مختمؼ البيئات التعميمية وزيادة تأثيرىا الإيجابي عمى الأداء التعميمي.

 :البحثمصطمحات 
  :  Psychological Empowerment of Teachersممعممأولًا: التمكين النفسي ل

، وتأثيره التعميمية التمكيف النفسي لممعمـ بأنو إدراؾ المعمـ لقدرتو عمى تحقيؽ أىدافو يُعرَّؼ
وتحسيف أدائو  دافعيتويُسيـ في تعزيز  ممافي بيئتو التعميمية، وكفاءتو في أداء ميامو المينية، 

 :كالاتي رئيسيةأبعاد  ةتضمف أربع، ويالميني
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لأىمية  المعمـيشير إلى مدى إدراؾ  (:Goal Internalizationتدوين الأىداف ) .0
 و.عمى تحفيزه والتزام ىذه الأىداؼ لتحقيقيا وكيفية تأثير ىالأىداؼ التي يسع

عبر عف شعور المعمـ بقيمة العمؿ الذي يقوـ بو وأىميتو،  (:Meaningالمعنى ) .2
ى الذي يضيفو ىذا العمؿ إلى حياتو المينية ومدى ارتباطو الشخصي بالمعن

 .والشخصية
يشمؿ قدرة المعمـ عمى التأثير في بيئة العمؿ واتخاذ القرارات  (:Influenceالتأثير ) .2

 .المؤثرة، مما يعزز دوره الفعّاؿ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة التعميمية
اءاتو المينية، مستوى ثقة المعمـ في قدراتو وكف يعبر عف (:Competenceالكفاءة ) .4

 .(Berhanu, 2023) ميامو تنفيذوالتي تؤثر عمى أدائو وفاعميتو في 
مف خلاؿ مجموع الدرجات التي يحصؿ عمييا المعمـ في أبعاد مقياس  عرف تعريفًا إجرائيًاي  و 

لاستخدامو في الجانب الميداني مف ، وذلؾ Berhanu (2222)الذي أعدّه ، التمكيف النفسي
 .البحث
  :  Moral Courage of Teacherممعممالشجاعة الأخلاقية لثانيًا: 

 مستنيرة عمى اتخاذ قرارات أخلاقية المعمـ قدرةوتُعرؼ الشجاعة الأخلاقية لممعمـ بأنيا 
، والقيـ المينية الثابت بالمبادئ الأخلاقية و، مع التزامسياقات متنوعةفي ء عمييا والتصرؼ بناً 

التحديات والضغوط التي قد تيدد حتى في مواجية أفعالو، واستعداده لتحمؿ المسؤولية عف 
 الابعاد الاتية:وتتضمف  .الشخصية أو ىويتو المينية مكانتو

ة قرارات أخلاقي اتخاذقدرة المعمـ عمى  وتشير إلى(: Moral Agency. الوكالة الأخلاقية )1
 ، مع تحمؿ العواقب المترتبة عمييا.بموجبياوالتصرؼ  واعية
الأخلاقية والقيـ التزاـ المعمـ بالمبادئ  وتعبر عف(: Moral Integrityة الأخلاقية ). النزاى2

 والزملاء. الطلابسيـ في تعزيز الثقة والمصداقية لدى والمينية في جميع الظروؼ، مما يُ 

قدرة المعمـ عمى التمسؾ  وتشير إلى(: Endurance of Threats. تحمل التيديدات )3
 أو ىويتو المينية اجية التحديات أو الضغوط التي قد تيدد مكانتوبقيمو الأخلاقية ومو 

 .الشخصية
سيـ في التزاـ المعمـ بتحقيؽ أىداؼ أخلاقية تُ  يعني(: Moral Goal. اليدف الأخلاقي )4

 العدالة والاحتراـ.قيـ تعزز و تعميمية البيئة التطوير 
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استعداد المعمـ لتحمؿ  فتعبر ع(: Moral Responsibility. المسؤولية الأخلاقية )5
 .المتعارؼ عمييا عف أفعالو الأخلاقية وضماف توافقيا مع القيـ الأخلاقية الكاممة المسؤولية

مف خلاؿ مجموع الدرجات التي يحصؿ عمييا المعمـ في أبعاد مقياس  وت عرف تعريفًا إجرائيًا
 .يداني مف البحثالشجاعة الأخلاقية، الذي أعدّتو الباحثة لاستخدامو في الجانب الم

 حدود البحث: تتمثل حدود البحث الحالي فيما يمي:
: التمكػػيف يركػػز البحػػث عمػػى موضػػوع الدراسػػة والمتغيػػرات قيػػد البحػػث، وىػػي: الحددد الموعددوعي

الكفػاءة(، الشػجاعة الأخلاقيػة لممعمػـ  -التػأثير -المعني -)تدويف الأىداؼبأبعاده  النفسي لممعمـ
 -اليػػػػػدؼ الأخلاقػػػػػي -تحمػػػػػؿ التيديػػػػػدات -النزاىػػػػػة الأخلاقيػػػػػة -يػػػػػةبأبعادىػػػػػا )الوكالػػػػػة الأخلاق

 المسؤولية الأخلاقية(.
يتضػمف البحػث معممػي ومعممػات المراحػؿ التعميميػة المختمفػة، الػذيف تػـ اختيػارىـ : الحد البشدري

 .كمجتمع الدراسة
 تػػػـ تطبيػػػؽ مقيػػػاس التمكػػػيف النفسػػػي ومقيػػػاس الشػػػجاعة الأخلاقيػػػة عمػػػى معممػػػي الحدددد المكددداني:

لمغػػػػات بمدينػػػػة قميػػػػوب،  والرسػػػػمية العامػػػػةومعممػػػػات المراحػػػػؿ التعميميػػػػة المختمفػػػػة فػػػػي المػػػػدارس 
بمدينة قميوب،  الثانوية بناتمحافظة القميوبية. كما تـ تنفيذ البرنامج التدريبي في مدرسة قميوب 

 .محافظة القميوبية
ـ(، حيػػث تػػـ 2222/2224خػػلاؿ العػػاـ الدراسػػي ) جػػرى تطبيػػؽ أدوات البحػػثالحددد الزمدداني: 

 (.28/00/2224( إلى )29/9/2224تنفيذ البرنامج التدريبي في الفترة مف )
 الإطار النظري والدراسات السابقة

يتناوؿ ىذا القسـ متغيرات البحث الحالي مف خلاؿ استعراض الأطر النظرية التي تستند إلييا 
ت ىذه المتغيرات. ذلؾ عمى الدراسة، إلى جانب تحميؿ الدراسات والبحوث السابقة التي تناول

  :النحو التالي
 Psychological Empowerment of teacherالتمكين النفسي لممعمم اولًا: 

عمى التأثير  توشعور المعمـ بقدر  يشير إلىمفيوـ  عمى أنولتمكيف النفسي لممعمـ يُنظر إلى ا
يشمؿ جوانب ، و لمينياإحساسو بالرضا زيادة تحسيف أدائو و  يُسيـ فيوالتحكـ في عممو، مما 

، عمى اتخاذ القرارات متعددة منيا الشعور بالفعالية، والاستقلالية، والمعنى في العمؿ، والقدرة
يتأثر بعوامؿ سياقية مثؿ ثقافة المدرسة وبيئتيا التنظيمية، بالإضافة إلى عوامؿ فردية كما 

 وة عمى ذلؾ، يُعززعلا .(Jamian et al., 2019)تتعمؽ بشخصية المعمـ وسماتو النفسية 
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مما يؤدي إلى تحقيؽ مستويات أعمى  العمؿ،في بيئة  تفاعؿ المعمـ الإيجابيالتمكيف النفسي 
 (. Fan et al., 2023مف الكفاءة المينية والرضا الوظيفي داخؿ المؤسسات التعميمية )

ثيرىـ في يمعب التمكيف النفسي دورًا محوريًا في تشكيؿ إدراؾ المعمميف لأدوارىـ ومدى تأو 
عزز استقلاليتيـ يُ كما ة، حيث يُعتبر محفزًا لمسموؾ التربوي الاستباقي والإبداع، يبيئة المدرسال

مف مواجية التحديات ويُسيـ في تمكينيـ  ،ويشجعيـ عمى اتخاذ المبادرات في العممية التعميمية
لسموؾ الاستباقي عمى ابشكؿ إيجابي التمكيف النفسي ويؤثر  ،تحقيؽ أىداؼ المدرسةلبفعالية 

مما يعزز لممعمميف، إذ يعمؿ كعامؿ تعديؿ في العلاقة بيف تقدير الذات والسموؾ الاستباقي، 
 (. Nwanzu & Babalola, 2024) مف المبادرات الإيجابية في بيئة العمؿ

عمى الأداء الوظيفي والالتزاـ الميني،  عاملًا مؤثرًاالتمكيف النفسي  يُعدإضافة إلى ذلؾ، 
يزداد التأثير في محيطيـ التعميمي، القدرة عمى يشعر المعمموف بالاستقلالية والكفاءة و  فحيف

رضاىـ عف العمؿ ويصبح ارتباطيـ بالمؤسسة التعميمية أعمؽ، مما يُحسف مف جودة التعميـ 
كما يزيد مف قدرة المعمميف عمى التكيؼ مع التغيرات  ،ويُعزز الابتكار والتطوير في المدارس

 يات، مما يجعمو أداة حيوية لتحقيؽ النجاح المؤسسي المستداـ عمى المدى الطويؿوالتحد
(Berhanu et al., 2023.) 

يُعد التمكيف النفسي عممية ديناميكية تتأثر بالسياقات المختمفة التي يواجييا الأفراد، إذ و 
ـ وسموكياتيـ ضمف تظير اختلافات في مستويات التمكيف النفسي بناءً عمى تقييـ الأفراد لقدراتي

ذلؾ يؤثر  ،قدراتيـ الذاتية وفعالية أفعاليـ وفالمعمم ، فعندما يدرؾسياقيـ الاجتماعي والميني
عد ىذه العممية وتُ  .(Akey et al., 2000) بشكؿ مباشر عمى مستويات التمكيف النفسي لدييـ

ار وتطوير السياسات شاممة، حيث تمتد إلى بيئة تعميمية متكاممة تُشرؾ المعمميف في صنع القر 
التربوية. ويُعزز التمكيف النفسي مف شعور المعمميف بأنيـ جزء مف النظاـ التعميمي الأكبر، مما 
يُسيـ في تعزيز كفاءتيـ وثقتيـ بقدرتيـ عمى التأثير والإبداع، ويدعـ التنمية المستدامة لمتعميـ 

 ميمية توظؼ طاقاتيـ بفعاليةمف خلاؿ تقديـ تعميـ عالي الجودة مدعوـ بسياسات وبرامج تع
(Oladipo, 2009). 

عاملًا حاسمًا في تعزيز رضا المعمميف وتحفيزىـ عمى عمى أنو التمكيف النفسي  ويُنظر إلى
التزاميـ تجاه مياميـ رفع مستوى الأداء الجيد، حيث يساعد في تعزيز ثقتيـ بأنفسيـ و 

في سياؽ بيئة العمؿ الحديثة، و الوظيفي. التعميمية، مما يؤدي إلى تحسيف أدائيـ وزيادة رضاىـ 
يصبح التمكيف النفسي ضرورة ممحة لتمكيف المعمميف مف مواجية التحديات والتكيؼ مع 
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العلاقة بيف الدعـ التنظيمي  فيعتبر عاملًا وسيطًا ميمًا يؤثر كما يُ  ،المتغيرات المحيطة
في أدائيـ، مما يزيد مف المؤثرة  المدرؾ ورضا المعمميف، حيث يعزز قدرتيـ عمى اتخاذ القرارات

إحساسيـ بالمسؤولية والاستقلالية، ويؤدي في النياية إلى تحسيف رضاىـ عف حياتيـ المينية 
(Aziz et al., 2024.) 

 التمكين النفسي: مفيوم
التمكيف النفسي ىو عممية تعزز شعور الأفراد بالسيطرة عمى أعماليـ، والقدرة عمى التأثير 

  بمياميـ اليومية، مما يسيـ في تعزيز أدائيـ وكفاءتيـ المتعمقةقرارات ال، واتخاذ في بيئة العمؿ
(Spreitzer, 2007; Akey et al., 2000).   ويُعرَّؼ أيضاً بأنو حالة ذىنية تتسـ بزيادة

: المعنى، والكفاءة، أساسيةإدراكات  أربع المياـ، ويتجمى ذلؾ مف خلاؿ لإنجازالدافع الداخمي 
ىيكلًا متعدد الأبعاد،  التمكيف النفسي كما يُعتبر  (Zhu, 2008).المصير، والتأثيروتقرير 
، وىو مزيج إيجابي بفاعمية الإحساس بالتحكـ المتصور والقدرة عمى تحديد الأىداؼ يشمؿ

الفيـ النقدي فضلًا عف يجمع بيف إدراؾ السيطرة الشخصية، وتبني نيج استباقي في الحياة، 
 مجتمعية اتيُعزز مف خلاؿ العمؿ الاجتماعي الذي يشمؿ تغيير و  ،ية والسياسيةلمبيئة الاجتماع
 .(Oladipo, 2009) وبناء القدرات

التمكيف النفسي إلى قدرة الأفراد عمى تحقيؽ أىدافيـ الشخصية والاجتماعية مفيوـ يشير و 
زيز الإحساس يشمؿ ذلؾ تعو  ،الموارد المتاحةاستثمار عميؽ لمسياقات المحيطة و  فيـمف خلاؿ 
الأىداؼ، بالإضافة ىذه وفيـ العلاقات الاجتماعية والموارد اللازمة لتحقيؽ  الداخمية،بالسيطرة 

يُعرَّؼ و  (.Eisman et al., 2016)لتحقيقياإلى اتخاذ الخطوات والإجراءات الضرورية 
إحداث ة في تعزيز شعور الأفراد بالقدرة والثقعممية تيدؼ إلى  التمكيف النفسي أيضًا عمى أنو

الكفاءة المدنية، وتعزيز تحسيف ميارات القيادة،  ىذا تأثير إيجابي عمى مجتمعاتيـ، ويتضمف
 التغيير المجتمعيإحداث مف قدرتيـ عمى التفكير النقدي والمشاركة الفعّالة في  يرفعمما 

(Zimmerman et al., 2018). 
عتقدات والتصورات التي تعكس بأنو مجموعة مف الم لممعمميفالتمكيف النفسي  وقد عًرؼ

إحساسيـ بالاستقلالية والكفاءة في أداء مياميـ اليومية، وقدرتيـ عمى التحكـ في تطورىـ 
 ايضًا بالمكانة والاحتراـ في بيئة العمؿ. كما يشمؿ ىذا المفيوـ إلى جانب شعورىـالميني، 

دراكيـتأثيرىـ الإيجابي عمى الطلاب،  الذاتية لتحقيؽ  بقدراتيـ قتيـوثقيمة العمؿ وأىميتو، ل وا 
 عمى اتخاذ القرارات بشكؿ مستقؿ والشعور بالتأثير عمى النتائج قدرتيـالأىداؼ، إضافةً إلى 
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(Celik & Atik, 2020)عمى الإسياـ  ة المعمميفز قدر يعز . ويسيـ التمكيف النفسي في ت
أداة فعّالة في أساليب د كما يُع متميز،يشجعيـ عمى تحقيؽ أداء مما الفعّاؿ في بيئة العمؿ، 

فعاليتيـ، ما يمنحيـ شعورًا بالانتماء والتأثير الإيجابي في  ويزيد مفىـ رضا يعززالقيادة، حيث 
(. Iloke et al., 2021بيئة العمؿ، وينعكس ذلؾ إيجابًا عمى تحسيف الأداء العاـ لممؤسسة )

ف إدراؾ الأفراد لمينتيـ، نظاـ يتضمكأيضًا  التمكيف النفسي بالإضافة إلى ذلؾ، يُعرَّؼ
تأثيرىـ في سياقيـ الميني، مما يعزز مف تقدير  مدى تقييـمع لحرية، واوشعورىـ بالكفاءة 

 (.Lei & Xu, 2022الذات وكفاءة الأداء )
 ـعمى تحقيؽ أىدافي ـلقدرتي يـإدراك مدى أنوعمى  يفالتمكيف النفسي لممعممكما عُرؼ 

زز يُعالمينية، مما  ـفي أداء ميامي ةكفاءشعورىـ باللتعميمية، و ا ـفي بيئتي ـالتعميمية، وتأثيرى
عد التمكيف النفسي حالة نفسية يشعر ويُ  (.Berhanu, 2023الميني ) ـحسف أدائييو  ـدافعيتي

فييا الأفراد بالتحكـ والتأثير في بيئتيـ العممية، مع شعورىـ بالكفاءة والقدرة عمى أداء مياميـ 
سيامو في تحقيؽ أىداؼ بفعالية. وىو عممية ذ اتية تنبع مف داخؿ الفرد، وتعكس وعيو بقدراتو وا 

(. بالإضافة إلى ذلؾ، يُشير التمكيف النفسي إلى Mangundjaya et al., 2023المنظمة )
دراؾ  حالة ذىنية يشعر فييا الأفراد بالاستقلالية في أداء عمميـ، والثقة في تحقيؽ النجاح، وا 

ىذا المفيوـ مجرد تفويض السمطة أو المسؤولية، ليمنح الأفراد القدرة  أىمية وظيفتيـ. ويتجاوز
 (.Berhanu et al., 2023عمى التحكـ في بيئة عمميـ والتأثير فييا )

التمكيف النفسي ىو عممية تيدؼ إلى تعزيز قدرة الأفراد عمى اتخاذ القرارات المؤثرة في و 
وزيادة الشعور بالرضا العاـ. كما يُسيـ في مساراتيـ المينية، مما يؤدي إلى تحسيف الأداء 

 Fanتعزيز شعورىـ بالاستقلالية والمسؤولية، مما ينعكس إيجابيًا عمى جودة حياتيـ المينية )
et al., 2023 .) يرتبط التمكيف النفسي ارتباطًا وثيقًا بإحساس الأفراد بالسيطرة عمى كما

 ,.Aziz et alضاىـ عف حياتيـ المينية )مجالات عمميـ، ويُعد عاملًا أساسيًا في تعزيز ر 
(. بالإضافة إلى ذلؾ، يعكس التمكيف النفسي إدراؾ الأفراد لتأثيرىـ في بيئة عمميـ 2024

حساسيـ بقيمة وأىمية ما يقوموف بو، إلى جانب شعورىـ بالاستقلالية والسيطرة عمى مساراتيـ  وا 
 & Nwanzuعالية واستقلالية )المينية، مما يشجعيـ عمى اتخاذ المبادرات والتصرؼ بف

Babalola, 2024.) 
بناءً عمى المفاىيـ الواردة في الدراسات السابقة، يمكف تعريؼ التمكيف النفسي بأنو عممية أو 
حالة ذىنية يشعر فييا الأفراد بزيادة قدرتيـ عمى التحكـ في بيئة عمميـ واتخاذ قرارات مؤثرة 
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ىـ بالكفاءة الذاتية، والاستقلالية، والتأثير الإيجابي في تتعمؽ بمياميـ اليومية. يعزز ذلؾ شعور 
بيئة العمؿ، مما يسيـ في زيادة الدافع الداخمي لتحقيؽ أداء متميز وتحقيؽ الأىداؼ المينية 

لا يُعد التمكيف النفسي مجرد نقؿ لمسمطة أو المسؤولية، بؿ ىو عممية تعزيز  .والشخصية
يـ عمى التحكـ والتأثير في الظروؼ المحيطة، مع فيـ أعمؽ داخمي تنبع مف إدراؾ الأفراد لقدرت

لمسياقات الاجتماعية والسياسية المحيطة بيـ، واستثمار الموارد المتاحة لتحقيؽ أىدافيـ. كما 
مف الناحية العممية، يُعد  .يعكس إدراكيـ لدورىـ وقيمتيـ في العمؿ وتأثيرىـ عمى النتائج النيائية

ساسية لتحسيف رضا الموظفيف وزيادة فعاليتيـ. فيو يسيـ في تعزيز التمكيف النفسي أداة أ
شعورىـ بالانتماء والتأثير الإيجابي في بيئة العمؿ، مما ينعكس إيجابًا عمى تحسيف الأداء العاـ 

 .لممؤسسة
 أبعاد التمكين النفسي:

ينية التمكيف النفسي ىو مفيوـ متعدد الأبعاد يُعبّر عف تفاعؿ الفرد مع بيئتو الم 
والاجتماعية، ويعتمد عمى إدراكو لقدراتو وحريتو في اتخاذ القرارات والتأثير في النتائج. استنادًا 

 معنىال :إلى العديد مف الدراسات، تتضمف أبعاد التمكيف النفسي الأساسية ما يمي
(Meaning): يتماشى مع  وأنو ،يشير إلى إحساس الفرد بأف عممو لو قيمة شخصية ومينية

 كفاءةال .تجاه ميامو الوظيفية يووأىدافو الشخصية، مما يعزز شعور الالتزاـ والانتماء لد قيمو
(Competence):  .يعبر عف مدى ثقة الفرد بقدرتو عمى أداء ميامو بفعالية وكفاءة عالية

يرتبط ىذا البعد بالإحساس بالقدرة عمى تحقيؽ النتائج المرجوة بناءً عمى الميارات والمعرفة 
يتعمؽ بشعور الفرد بالتحكـ في القرارات  :(Self-Determination) تقرير المصير. احةالمت

المتعمقة بعممو، مع تمتعو بحرية تنظيـ الأفعاؿ لتحقيؽ أىدافو. يُعبّر ىذا البُعد عف استقلالية 
دارة ميامو دوف الاعتماد عمى توجيو خارجي  :(Impact) التأثير. الفرد في اتخاذ القرارات وا 

شير إلى قدرة الفرد عمى إحداث تأثير ممموس في بيئة عممو ونتائجيا. يشعر الفرد في ىذا يُ 
 Iloke et)  البُعد بأف مساىماتو تؤثر بشكؿ إيجابي في القرارات والنتائج الاستراتيجية لممؤسسة

al., 2021; Curran et al., 2021; Mohammadi et al., 2021; Celik & Atik, 
2020; Fan et al., 2023; Aziz et al., 2024). 

 Goal) تدوين الأىداف عدة عناصر رئيسية:  تتضمف أبعاد التمكيف النفسيبينما 
Internalization)  مدى إدراؾ المعمميف لأىمية الأىداؼ التي يسعوف لتحقيقياويشير إلى. 

ره الإيجابي بأىمية العمؿ الذي يقوموف بو وتأثي بشعور المعمميفويتعمؽ  (Meaning) المعنى
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يُعبّر عف قدرة المعمميف عمى إحداث تأثير ممموس في بيئة   (Influence) التأثير .عمى الذات
يشير إلى   (Competence) الكفاءة .العمؿ، واتخاذ قرارات تؤثر عمى نتائج العمؿ وتوجياتو
ى تشكيؿ تعمؿ ىذه الأبعاد مجتمعة عم .مستوى ثقة المعمميف في قدراتيـ وكفاءاتيـ المينية

مفيوـ التمكيف النفسي، مما يعزز مف قدرة الأفراد عمى المشاركة الفعّالة وتحقيؽ الأداء المتميز 
 .(Berhanu, 2023; Nwanzu & Babalola, 2024) في بيئة العمؿ

 الموقفعامميف رئيسييف لمتمكيف النفسي؛ العامؿ الأوؿ ىو مف يتألؼ ىيكؿ  تحديدتـ  وقد
(Attitudeالذي يجم ،)( ع بيف بُعدي المعنىMeaning( والكفاءة )Competence حيث ،)

 التأثيريعكس شعور الفرد بقيمة عممو وثقتو في قدرتو عمى أدائو بفعالية. أما العامؿ الثاني فيو 
(Influence( الذي يضـ بُعدي تحديد الذات ،)Self-determination( والأثر )Impact ،)

 Hancer etي اتخاذ القرارات ومدى تأثيره عمى نتائج العمؿ )ويشير إلى مدى استقلالية الفرد ف
al., 2005.) 
 الداخمي الشخصي المكونثلاثة مكونات رئيسية:  مف أبعاد التمكيف النفسي وتتألؼ

(Intrapersonal Component الذي يتعمؽ بكيفية ،)في سياؽ علاقتو  لذاتوالفرد  إدراؾ
(، التي تشير إلى اعتقاد Leadership Efficacyة )بالمجتمع المحيط، ويتضمف كفاءة القياد

(، Civic Efficacyالفرد بقدرتو عمى قيادة وتنظيـ الآخريف لتحقيؽ الأىداؼ، والكفاءة المدنية )
التي تعكس شعور الفرد بقدرتو عمى إحداث التغيير الإيجابي في المجتمع والمساىمة في 

(، الذي يعبر عف Self-Esteemر الذات )تحسينو مف خلاؿ المساعدة، بالإضافة إلى تقدي
 Interactional) التفاعمي المكوندى تقدير الفرد لنفسو وثقتو بقدراتو الشخصية. أما م

Component )يركز عمى فيـ الفرد لمعلاقات الاجتماعية والموارد اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ ف
مؿ الدعـ والإرشاد الذي (، الذي يشMentorship Supportالمحددة، ويتضمف دعـ التوجيو )

(، التي تتعمؽ بعدد Adult Resourcesيقدمو الموجيوف أو المربّوف، والموارد البالغة )
لأشخاص البالغوف الذيف يعرفيـ الفرد ويمكنيـ تقديـ المساعدة في حؿ المشكلات المجتمعية، ا

جمع وتنسيؽ  (، الذي يشير إلى قدرة الفرد عمىResource Mobilizationوتعبئة الموارد )
 Behavioral) السموكي المكونالموارد المتاحة لتحقيؽ الأىداؼ المجتمعية. وأخيرًا، يتناوؿ 

Component) الإجراءات والأنشطة التي يتخذىا الفرد لمتأثير في النتائج وتحقيؽ  يعني
 الفرد(، الذي يشمؿ تصرفات Leadership Behaviorالأىداؼ، ويتضمف سموؾ القيادة )

(، الذي Community Engagementتوليو أدوار القيادة، والانخراط في المجتمع ) أثناء
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في الأنشطة المجتمعية والمساىمة في تحسيف المجتمع، بالإضافة إلى  الفرديتعمؽ بمشاركة 
في  الفرد(، الذي يشير إلى مدى مشاركة School Engagementالانخراط في المدرسة )

 Eisman et al., 2016; Zimmerman)حسيف بيئة المدرسة الأنشطة المدرسية ودوره في ت
et al., 2018). 

 A) الإحساس بالسيطرة المتصورة: أولاً  ،تشمؿ أبعاد التمكيف النفسي ثلاثة عناصر رئيسيةو 
sense of perceived control ،) يشير إلى شعور الفرد بامتلاكو القدرة عمى التأثير في

تعكس إيماف الفرد (، التي Competence) الكفاءة: ثانياً . الأحداث والظروؼ المحيطة بو
 Goal) استيعاب اليدف: . ثالثاً بقدرتو عمى تحقيؽ الأىداؼ والنجاح في أداء المياـ المختمفة

internalization )عبر عف قدرة الفرد عمى فيـ البيئة الاجتماعية والسياسية المحيطة بو، مما ي
 (.Oladipo, 2009) تنيرةيعزز قدرتو عمى اتخاذ قرارات مس

( يشير Meaningfulness) الجدوى: يتألؼ التمكيف النفسي مف الأبعاد التالية: أولاً كما 
إلى تقدير المعمميف لقيمة عمميـ بناءً عمى معاييرىـ الشخصية ومدى ارتباطو بأىدافيـ وقيميـ. 

اء مياميـ بفعالية مف ( يعبر عف ثقة المعمميف بقدرتيـ عمى أدCompetence) الكفاءة: ثانياً 
( يتعمؽ بإدراؾ المعمميف Autonomy) الحرية: خلاؿ توظيؼ معرفتيـ ومياراتيـ المينية. ثالثاً 

( Impact) الأثر: لفرص اتخاذ القرارات بحرية واستقلالية في مجالات التدريس والبحث. رابعاً 
دارة الصؼ، ومدى قدرتيـ عمى إحداث  يعكس شعور المعمميف بتأثيرىـ في سياسات التعميـ وا 

شير إلى كيفية تقدير زملاء العمؿ ليـ ي( Status) الوعع الاجتماعي: تغيير إيجابي. أخيراً 
 (.Lei & Xu, 2022واحتراميـ لمكانتيـ المينية في بيئة العمؿ )
 خصائص المعممين ذوي التمكين النفسي:

يث يُمكّنيـ مف تطوير يمعب التمكيف النفسي دورًا محوريًا في تعزيز خصائص المعمميف، ح
يتميز المعمموف ذوو ، اذ قدراتيـ عمى التحكـ في حياتيـ المينية واتخاذ القرارات المستقمة بثقة

التمكيف النفسي القوي بوعي أعمى بذواتيـ، وقدرة أكبر عمى تحمؿ المسؤولية والمبادرة، مما 
يُسيـ ىذا التمكيف في  يساعدىـ عمى مواجية التحديات التعميمية والضغوط بشكؿ فعاؿ. كما

تقميؿ مشاعر الإحباط التي قد تعيؽ تطورىـ الميني، مما يمكنيـ مف إحداث تغييرات إيجابية 
 ,Oladipo) داخؿ مدارسيـ ومجتمعيـ التعميمي، ويعزز دورىـ في تحقيؽ التنمية التعميمية

لكفاءة الذاتية المعمموف الذيف يتمتعوف بتمكيف نفسي مرتفع بمستوى عاؿٍ مف ايتسـ  (.2009
والاستقلالية، بالإضافة إلى الشعور بالمعنى واليدؼ في عمميـ. كما يتسموف بالسموؾ 
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الأخلاقي، والابتكار في العمؿ، والتعاوف مع الزملاء، وتبني القيـ التنظيمية واليوية الأخلاقية، 
يتمتعوف بمستوى  كذلؾ، (.Zhu, 2008) مما يتيح ليـ تحقيؽ نتائج إيجابية في البيئة التعميمية

مرتفع مف الالتزاـ الميني والرضا الوظيفي، مما يسيـ في تحسيف فعالية المدارس ورفع مستوى 
 Hamid et) التحصيؿ الدراسي لمطلاب، وينعكس ذلؾ إيجابيًا عمى بيئة العمؿ ويعزز أدائيـ

al., 2013; Jamian et al., 2019.) 
الاجتماعية الإيجابية لدى المعمميف، حيث يسيـ التمكيف النفسي في تعزيز السموكيات و 

يصبحوف أكثر قدرة عمى التفاعؿ الإيجابي مع زملائيـ وطلابيـ، والمشاركة في اتخاذ قرارات 
فعّالة تستند إلى فيـ عميؽ لمسياقات التعميمية. ىذا بدوره يساىـ في تقميؿ السموكيات العدوانية 

كما يعزز التمكيف النفسي  (.Eisman et al., 2016) وتعزيز روح التعاوف داخؿ المدارس
قدرة المعمميف عمى التأثير في بيئتيـ التعميمية، مف خلاؿ تنمية الثقة بالنفس واكتساب الميارات 
 القيادية، مما يسيـ في تحسيف بيئة العمؿ التعميمية ودعـ التطور الميني لممعمميف

(Zimmerman et al., 2018.) 
حيث يزيد مف ثقتيـ  ،ستعداد المعمميف لتقبؿ التغيير الفردييعزز التمكيف النفسي اكما 

بقدرتيـ عمى مواجية تحديات التغيير، مما يجعميـ أكثر استعدادًا لتبني التغييرات التعميمية 
علاوة عمى ذلؾ، يعزز التمكيف النفسي  (.Celik & Atik, 2020) والتنظيمية بشكؿ إيجابي

عاليتيـ في أداء مياميـ التعميمية. كما يساىـ في تعزيز رضا المعمميف عف عمميـ، ويزيد مف ف
شعورىـ بالانتماء والقدرة عمى التأثير في نتائج العمؿ، مما ينعكس إيجابًا عمى تحسيف الأداء 

 (.Iloke et al., 2021) العاـ لممؤسسة التعميمية
عمميـ والقدرة المعمموف الذيف يتمتعوف بالتمكيف النفسي مستوى عاؿٍ مف التحكـ في ويظير 

كما  بفاعمية،عمى التأثير في نتائجو، مما يعزز استعدادىـ لمتعامؿ مع التحديات التعميمية 
بقدرتيـ عمى اتخاذ قرارات مدروسة وناجحة، وىو ما ينعكس ايضًا يتميز ىؤلاء المعمموف 

تمكيف (. بالإضافة إلى ذلؾ، يسيـ الCurran et al., 2021عمى أدائيـ التعميمي ) إيجابيًا
النفسي في تقميؿ الضيؽ الأخلاقي لدييـ، إذ يشعروف بثقة أكبر في اتخاذ القرارات الأخلاقية، 

مواجية مما يعزز كفاءتيـ المينية واستقلاليتيـ. وبالتالي، يقمؿ التمكيف النفسي مف معاناتيـ في 
 ,.Mohammadi et al) ويسيـ في تحسيف فعالية قراراتيـ المينية ،المواقؼ الأخلاقية

2021.) 
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التمكيف النفسي مرونة عالية في التكيؼ مع التحديات المينية أصحاب المعمموف كما يظير 
عمى اتخاذ قرارات حكيمة تسيـ في  ةبقدر  ويتمتعوففي بيئة العمؿ التعميمية،  تواجييـالتي 

ـ ىؤلاء المعمموف بقدرتيـ عمى تقدي يتميزإلى جانب ذلؾ، ، تحسيف الأداء العاـ لممؤسسة
الرعاية والدعـ لمطلاب والزملاء، مما يساىـ في خمؽ بيئة تعميمية داعمة ومحفزة عمى التعمـ 

(Dehghani-Tafti et al., 2022 .) يعزز التمكيف النفسي ثقتيـ بأنفسيـ ويدفعيـ نحو و
ينعكس إيجابياً عمى تطورىـ الميني ورفع مستوى  وىو ماتحقيؽ إنجازات تعميمية ممموسة، 

 (. Lei & Xu, 2022في التدريس )فعاليتيـ 
يساعد تعزيز التمكيف النفسي المعمميف في التعامؿ مع الضغوط المينية واتخاذ قرارات و 

مستقمة، مما يؤدي إلى تحسيف رضاىـ الوظيفي وتقميؿ مستويات التوتر. كما يسيـ التمكيف في 
يُعد التمكيف و  .(Mauro, 2022تحسيف جودة التعميـ وتعزيز الصحة النفسية لممعمميف )

النفسي وسيمة فعّالة لتعزيز الدافعية الذاتية لدى المعمميف، حيث يزيد مف قدرتيـ عمى إدراؾ 
معنى عمميـ، والإيماف بقدرتيـ عمى إتماـ المياـ المطموبة بكفاءة، والتحكـ في كيفية تنفيذىا. 

تعدادًا أكبر لممبادرة عمى توجييات الرؤساء، ويظيروف اس ىؤلاء المعمموف يعتمدوف بدرجة أقؿ
المعمموف  إضافة إلى ذلؾ، يتميز. الأداء العاـ داخؿ المنظمة يعززوتحمؿ المسؤولية، مما 

يشعروف و  ،التزاـ قوي تجاه مؤسستيـو رضا أكبر عف عمميـ بالمتمتعوف بالتمكيف النفسي 
عمى أدائيـ العاـ وقدرة عمى التأثير في البيئة التعميمية، مما ينعكس إيجابياً  أكبربمسؤولية 

 (.Wardani & Dewi, 2022ويساىـ في تحسيف نتائج المؤسسة التعميمية )
التمكيف النفسي بقدرتيـ عمى المشاركة الفعالة في بيئة العمؿ،  اصحابالمعمموف ويتصؼ 

تجاه مياميـ التعميمية، مما يشجعيـ عمى الابتكار  والانتماءبالمسؤولية  يشعروفحيث 
تحمؿ المخاطر واتخاذ المبادرات والمساىمة في حؿ  ميزوف بالقدرة عمى، كما يتوالإبداع

علاوة عمى ذلؾ، يسيـ التمكيف النفسي في تقميؿ مستويات . طريقة فعّالةب المشكلات المدرسية
التوتر والاحتراؽ الوظيفي لدييـ، بفضؿ شعورىـ بالسيطرة والتأثير الإيجابي عمى مجرى عمميـ، 

 ,.Mangundjaya et al) مى أدائيـ الميني والبيئة التعميمية المحيطةمما ينعكس إيجابيًا ع
2023.) 
التمكيف النفسي خصائص مميزة تسيـ بشكؿ إيجابي في تحسيف  أصحابيمتمؾ المعمموف و 

أدائيـ وتعزيز التزاميـ بالمؤسسة التعميمية. يتمتعوف بدرجة عالية مف الاستقلالية، مما يمكنيـ 
قة وفاعمية، مع تقميؿ الحاجة للإشراؼ المستمر. كما أنيـ يشعروف مف اتخاذ القرارات بث
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بالكفاءة والقدرة عمى أداء مياميـ بكفاءة عالية، مما يعزز رضاىـ الوظيفي ويحفزىـ عمى 
بالإضافة إلى ذلؾ، يتميز ىؤلاء المعمموف  .الابتكار والمشاركة في تطوير البيئة التعميمية

في بيئة العمؿ والتكيؼ مع التغيرات والتحديات، مما يسيـ في  بقدرتيـ عمى التأثير الإيجابي
 (.Berhanu et al., 2023) تعزيز إنتاجيتيـ ودعـ تحقيؽ النجاح المؤسسي المستداـ

يظير المعمموف الذيف يتمتعوف بالتمكيف النفسي خصائص تعزز مف أدائيـ والتزاميـ تجاه و 
إدراؾ المعنى الحقيقي لعمميـ والشعور  بقدرتيـ عمى وفيتميز  ، كماالمؤسسة التعميمية

بالمسؤولية العميقة والاستقلالية في اتخاذ القرارات، مما يسيـ في زيادة رضاىـ عف العمؿ 
كما يمنحيـ التمكيف النفسي القدرة عمى التحكـ ، ومساعدتيـ عمى التعامؿ مع ضغوطو بفعالية

ؤدي إلى تحسيف أدائيـ وزيادة في بيئة عمميـ، ويشجعيـ عمى الابتكار والتطوير، مما ي
إنتاجيتيـ داخؿ المؤسسة التعميمية. إضافة إلى ذلؾ، يسيـ ىذا التمكيف في تعزيز التفاعؿ 
الإيجابي بينيـ وبيف زملائيـ وطلابيـ، مما يخمؽ بيئة تعميمية داعمة ومحفزة ويعزز تحقيؽ 

 (.Fan et al., 2023) النجاح التنظيمي المستداـ
إدراكًا قويًا لدورىـ وتأثيرىـ يظيروف موف الذيف يتمتعوف بالتمكيف النفسي المعمكما وجد أف 

 وفيتميز و  ،في بيئة العمؿ، مما يعزز قدرتيـ عمى اتخاذ المبادرات والابتكار في أداء مياميـ
باستقلالية أكبر في اتخاذ القرارات، مما يحفزىـ عمى تبني السموؾ الوظيفي الاستباقي، وىو ما 

إضافةً  .واجية التحديات التعميمية والمساىمة بفعالية في تحقيؽ أىداؼ المدرسةيمكنيـ مف م
إلى ذلؾ، يمعب التمكيف النفسي دورًا حاسمًا كعامؿ تعديؿ في العلاقة بيف تقدير المعمميف 

فالمعمموف الذيف يتمتعوف بمستوى عاؿٍ مف التمكيف  ،لذواتيـ وسموكيـ الوظيفي الاستباقي
ى أف يكونوا أكثر استباقية وابتكارًا في عمميـ، مما يعزز مف مساىمتيـ النفسي يميموف إل

 ,Nwanzu & Babalola) الإيجابية في تطوير البيئة التعميمية وتحقيؽ النجاح المؤسسي
2024.) 
يُعد التمكيف النفسي أحد الخصائص الأساسية التي تميز المعمميف الذيف يظيروف مستوى و 

حيث يعزز ثقتيـ بأنفسيـ ويزيد مف التزاميـ تجاه  ،لأداء المتميزعاؿٍ مف الرضا الوظيفي وا
يُعتبر و مياميـ التعميمية، مما يسيـ بشكؿ مباشر في تحسيف أدائيـ وزيادة رضاىـ الوظيفي. 

التمكيف النفسي أداة أساسية لتمكيف المعمميف مف مواجية التحديات المستمرة والتكيؼ مع 
ؿ كعامؿ وسيط ميـ في تعزيز العلاقة بيف الدعـ التنظيمي التغيرات المحيطة، كما أنو يعم

مف خلاؿ التمكيف النفسي، يصبح المعمموف أكثر قدرة عمى اتخاذ و المدرؾ ورضا المعمميف. 
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قرارات فعّالة تؤثر في أدائيـ، مما يزيد مف شعورىـ بالمسؤولية والاستقلالية. ىذا التفاعؿ 
ينية، مما ينعكس بدوره عمى بيئة العمؿ المدرسية الإيجابي يعزز مف رضاىـ عف حياتيـ الم

 (.Aziz et al., 2024ويؤدي إلى تحسيف جودة التعميـ )
يتضح مما سبؽ أف التمكيف النفسي يعد أمرًا ذا أىمية كبيرة عمى عدة مستويات، سواء في 

دي إلى البيئات المينية أو الشخصية. فيو يعزز الثقة بالنفس ويسيـ في تحسيف الأداء، مما يؤ 
رفع مستوى الإنتاجية. كما أنو يحفز الإبداع والابتكار، حيث يمكف الأفراد مف تحمؿ المخاطر 

سيـ التمكيف يُ كما وتجربة أفكار جديدة مف خلاؿ زيادة الشعور بالسيطرة عمى العمؿ والحياة، 
راد النفسي في تحسيف الرضا الوظيفي وتقميؿ الضغوط النفسية. علاوة عمى ذلؾ، يمنح الأف

الاستقلالية والثقة في اتخاذ القرارات، مما يعزز شعورىـ بالمسؤولية. كما يساعد التمكيف النفسي 
في تحسيف العلاقات والتواصؿ الفعّاؿ مع الآخريف، ويعزز القدرة عمى تحديد وتحقيؽ الأىداؼ 

ؿ مع الشخصية والمينية. بالإضافة إلى ذلؾ، يزيد مف مرونة الأفراد وقدرتيـ عمى التعام
يُعد و الضغوط والمواقؼ الصعبة، مما يسيـ في تحسيف جودة حياتيـ بشكؿ عاـ. بشكؿ عاـ، 

التمكيف النفسي عنصرًا حاسمًا في تعزيز النمو الشخصي والميني، ولو تأثير كبير عمى جودة 
 .الحياة والإنتاجية والرفاىية العامة

 :لممعمم تنمية التمكين النفسي
في تحسيف الالتزاـ التنظيمي، مما ينعكس إيجابًا  المعمميفنفسي لدى التمكيف ال تنميةسيـ يُ 

ويزيد مف ارتباطيـ بالمدرسة، ولضماف تحقيؽ ىذه الفوائد  ،عمى جودة التعميـ والنتائج المدرسية
العمؿ عمى تعزيز رؤية واضحة ومحفزة، وتوفير بيئة  المدارسيجب عمى الإدارة العميا ومديري 

 (.Hamid et al., 2013) برامج تدريبية وتنمويةات المعمميف مف خلاؿ داعمة، وفيـ احتياج
خلاقي لمديري التمريض وكميات الأتمكيف ال تدريبية لتنمية تـ تقديـ برنامج في سياؽ مشابو،

التمريض ورؤساء المستشفيات بيدؼ تقميؿ الضائقة الأخلاقية لدى الممرضيف وتحسيف جودة 
لبرنامج في خفض درجة الضائقة الأخلاقية بشكؿ ممحوظ لية افعاالرعاية، وأظيرت الدراسة 
(Abbasi et al., 2019). 

التمكيف النفسي بشكؿ كبير في تحسيف الأداء الميني للأفراد. فعندما يشعر  تنمية ويُساعد
الأفراد بالتمكيف، يصبحوف أكثر استعدادًا لتطبيؽ ممارسات إيجابية تؤدي إلى تحقيؽ نتائج 

ؿ. وىذا يُظير أف توفير فرص لمتطوير الميني وتمكيف الأفراد نفسيًا لا يحسف أفضؿ في العم
فقط أدائيـ، بؿ يعزز أيضًا جودة العمؿ، مما يجعؿ التمكيف النفسي عنصرًا أساسيًا لتحقيؽ 
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التمكيف  تنميةكما يُساعد  (.Dehghani-Tafti et al., 2022التميز في مختمؼ المجالات )
 يُسيـ فيالتعامؿ مع الضغوط المينية واتخاذ قرارات مستقمة، مما  عمىالنفسي المعمميف 

 (.Mauro, 2022) تحسيف رضاىـ الوظيفي وتقميؿ مستويات التوتر
يجب عمى الإدارة العميا ومديري المدارس توفير رؤية واضحة ومحفزة، وخمؽ بيئة داعمة، و 

ينبغي العمؿ عمى تعزيز التمكيف  وفيـ احتياجات المعمميف مف خلاؿ برامج تدريبية تنموية. كما
النفسي لممعمميف، مما ينعكس إيجابيًا عمى تحسيف أدائيـ الميني، حيث يميؿ المعمموف الذيف 

 Hamid)  يشعروف بالتمكيف النفسي إلى تبني ممارسات إيجابية تؤدي إلى تحقيؽ نتائج أفضؿ
et al., 2013; Abbasi et al., 2019; Dehghani-Tafti et al., 2022). 

)أحمد  أشارت عدد مف الدراسات السابقة إلى إمكانية تنمية التمكيف النفسي، منياوقد 
 ,.Norouzi et al., 2023; Morteza et al)و  (2222؛ شيريف فراج، 2222الميثي، 

2023; Mahmood& Al-Dulami, 2023) 
 Moral Courage  الشجاعة الأخلاقيةثانيًا: 

نوعًا مميزًا مف السموؾ الاجتماعي الإيجابي، يختمؼ عف  تُعتبر الشجاعة الأخلاقية
.  (Osswald et al., 2010) الاجتماعيةسموكيات مثؿ سموؾ المساعدة والبطولة والسيطرة 

الفرؽ بيف الشجاعة الأخلاقية وسموؾ المساعدة عمى مستوى العواقب  ويكمف الاختلاؼ
ظر إلى السموؾ الاجتماعي الإيجابي عمى أنو فكمما زادت شدة العواقب، يُن ؛الاجتماعية السمبية

شجاعة أخلاقية وليس مجرد مساعدة، والعكس صحيح. أما الفرؽ بيف الشجاعة الأخلاقية 
توقع أف يحصؿ البطؿ عمى عواقب اجتماعية يالعواقب المتوقعة؛ إذ  فيرتبط بطبيعةالبطولة و 

يتحمى بالشجاعة الأخلاقية عواقب  الذي الفردإيجابية، مثؿ الإشادة والثناء، بينما قد يواجو 
 . (Osswald et al., 2011) اجتماعية سمبية، مثؿ الإىانة أو العزلة

كما توجد أيضًا فروؽ بيف الشجاعة الأخلاقية والسيطرة الاجتماعية؛ فالسيطرة الاجتماعية 
تُعدّ استجابة لمسموكيات غير المتحضرة، حيث تُستخدـ الأعراؼ الاجتماعية لضبط ىذه 
السموكيات وضماف تحقيؽ الانسجاـ داخؿ المجتمع. في المقابؿ، ترتبط الشجاعة الأخلاقية 
بمواقؼ تتطمب مواجية السموكيات الظالمة أو غير الأخلاقية، مثؿ التنمر والتمييز، وىي 

 ,.Osswald et al)سموكيات قد تفُضي إلى عواقب نفسية وجسدية خطيرة عمى الضحايا
2010). 
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الشجاعة الأخلاقية والضيؽ الأخلاقي مواقؼ تستدعي اتخاذ قرارات  تتناوؿ كؿ مفو 
يحدث الضيؽ الأخلاقي عندما يدرؾ الأفراد الإجراء الصحيح فأخلاقية، ولكف بطرؽ مختمفة. 

أخلاقيًا، ولكنيـ يعجزوف عف تنفيذه بسبب قيود داخمية أو خارجية، مما يولد لدييـ شعورًا 
جاعة الأخلاقية عمى القدرة عمى التصرؼ وفؽ المبادئ بالعجز. في المقابؿ، تعتمد الش
الشجاعة الأخلاقية إعادة صياغة المواقؼ،  تنميةيتطمب و  ،الأخلاقية رغـ المخاطر المحتممة

 وتيدئة النفس، والاعتراؼ بالالتزامات المينية، إلى جانب تعزيز القدرة عمى تحمؿ المخاطر
(Savel et al., 2015) . 

الأخلاقية القدرة عمى مواجية التحديات الأخلاقية والشعور بالمسؤولية  تشمؿ الشجاعةكما 
الشخصية تجاه اتخاذ قرارات وسموكيات صحيحة، مما يتطمب التغمب عمى الخوؼ والتمسؾ 
 ،بالمبادئ الأخلاقية رغـ النتائج السمبية المحتممة، مثؿ الرفض الاجتماعي أو فقداف الوظيفة

رتبط ت إذداة قيمة لتعزيز الممارسات الأخلاقية في مكاف العمؿ، عد الشجاعة الأخلاقية أتُ و 
القرارات الأخلاقية حتى في وتنفيذ تتمثؿ في قدرتيـ عمى اتخاذ و بالقدرات الأخلاقية للأفراد، 

المخاطر. كما أف الشجاعة الأخلاقية ليست مجرد شعور داخمي، بؿ ىي ميارة يمكف  مواجية
عمـ، خاصةً في البيئات التي تتطمب التعامؿ المستمر مع تطويرىا مف خلاؿ التجربة والت

 (.Sekerka et al., 2009التحديات الأخلاقية )
تمتد الشجاعة الأخلاقية إلى ما ىو أبعد مف الأعماؿ البطولية في الظروؼ الاستثنائية، و 

لقيـ لتشمؿ الالتزاـ بالسموؾ الأخلاقي الثابت في الحياة اليومية. وترتبط ىذه الشجاعة با
الأساسية مثؿ الصدؽ والإنصاؼ والاحتراـ، مما يجعميا ضرورية لمعالجة الضائقة الأخلاقية 

وتعمؿ .  (Numminen et al., 2017) وتعزيز الكفاءة الأخلاقية في مختمؼ الميف
الشجاعة الأخلاقية مف خلاؿ التعرؼ عمى التحديات أو المعضلات الأخلاقية، مما يولد شعورًا 

ويتطمب ذلؾ التغمب عمى الخوؼ والعواقب  ،تزاـ الأخلاقي يدفع الأفراد إلى التصرؼقويًا بالال
ولخمؽ بيئة تنظيمية تدعـ القوة الأخلاقية، ينبغي  ،السمبية المحتممة عند اتخاذ قرارات واعية

التركيز عمى كيفية ممارسة الشجاعة الأخلاقية في الحياة اليومية داخؿ المنظمة، واستكشاؼ 
 (.Sekerka & Bagozzi, 2007عّالة لتعزيز ىذه الممارسة بيف جميع أفرادىا )أساليب ف

تُعد الشجاعة الأخلاقية إحدى الفضائؿ الأساسية التي تعزز التصرفات النبيمة، حيث و 
تتجمى في قدرة الأفراد عمى اتخاذ قرارات صعبة تتوافؽ مع المبادئ الأخلاقية، حتى عند 

ويعكس ىذا المفيوـ استعداد الأفراد لمقياـ بما ىو  ؛والضغوطمواجية التحديات الاجتماعية 
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 ,.Martinez et al) صحيح أخلاقيًا، بغض النظر عف العقبات أو المخاطر المحتممة
2016). 
يمكف تفسير كيفية ممارسة الشجاعة الأخلاقية في الحياة التنظيمية اليومية مف خلاؿ و 

(، مع التركيز 0شكؿ )كما في ال ممية صنع القرارنموذج يوضح تأثير العاطفة والإدراؾ عمى ع
اذ يشير ىذا النموذج إلى أف العوامؿ الداخمية مثؿ  ،عمى التنظيـ الذاتي والاختيار الشخصي

سيـ ، تُ الاجتماعية العواطؼ والقيـ الشخصية، والمؤثرات الاجتماعية مثؿ الأعراؼ والضغوط
يبدأ النموذج بالتعرؼ عمى التحدي في تشكيؿ الرغبة في التصرؼ بشجاعة أخلاقية. و 

الرغبة في  شكؿرد الفعؿ العاطفي والمعالجة المعرفية لمتحدي. بعد ذلؾ، تتيميو الأخلاقي، 
حيث يقوـ الفرد  ،التنظيـ الذاتي ثـ تأتي مرحمةالتصرؼ بناءً عمى التأثيرات العاطفية والمعرفية، 

فرد قرارًا واعيًا بالمضي قدمًا في التصرؼ بالتفكير في الرغبة وتنظيميا. في النياية، يتخذ ال
الرغبة وقرار التصرؼ بعدة عوامؿ،  وتتأثر. وينفذه، مما يعكس ممارسة الشجاعة الأخلاقية

منيا المشاعر المتوقعة بشأف النتائج المحتممة، والمعايير الذاتية والجماعية، والكفاءة الذاتية، 
الشجاعة ف ؼ،العاطفية لأساليب تحقيؽ الأىداوتوقعات النتائج، بالإضافة إلى الاستجابات 

الأخلاقية ليست مجرد سموؾ تمقائي، بؿ ىي ممارسة يمكف تطويرىا عبر العادات والتكرار، بما 
يتوافؽ مع رؤية أرسطو بأف الفضيمة تنبع مف الأفعاؿ المعتادة. وتتطمب ىذه الممارسة المتسقة 

خصية، والنظر في رفاىية الآخريف رغـ المخاطر التأمؿ الذاتي، ومواءمة الأفعاؿ مع القيـ الش
 (.Sekerka& Bagozzi, 2007) الشخصية
 &Sekerka( طريق الشجاعة الأخلاقية من التحدي الأخلاقي إلى العمل )1شكل )

Bagozzi, 2007.) 
 
 

 
دورا، يمكف تفسير الشجاعة الأخلاقية المينية مف خلاؿ النظرية المعرفية الاجتماعية لبانو 

(، حيث تتأثر الشجاعة الأخلاقية بالتفاعلات المتبادلة بيف العوامؿ 2كما يوضح الشكؿ )
تُعد الشجاعة الأخلاقية و الشخصية )مثؿ الإدراؾ والشجاعة الأخلاقية(، والسموؾ، والبيئة. 

تو عاملًا شخصيًا يؤثر عمى السموؾ الأخلاقي، الذي بدوره يؤثر عمى تفاعؿ الفرد مع بيئتو وقدر 
يشير النموذج إلى أف مراقبة الأفراد لسموكياتيـ والتأثيرات الإيجابية الناتجة و  .عمى التأثير فييا
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عف ىذه السموكيات عمى البيئة تسيـ في تطوير الشجاعة الأخلاقية مع مرور الوقت. كما 
سموكيات يوضح أف الأفراد الذيف يتحموف بالشجاعة الأخلاقية يكونوف أكثر ميلًا للانخراط في ال

الأخلاقية والسموكيات المؤيدة لممجتمع، مما يعزز التأثير الإيجابي عمى بيئتيـ. ومع استمرار 
يمعب القادة دورًا محوريًا في ىذه العممية، . و ىذا التفاعؿ، تنمو الشجاعة الأخلاقية لدى الأفراد

أماـ الأفراد. بيذا مف خلاؿ تشكيؿ بيئة داعمة لممعايير الأخلاقية، ونمذجة السموؾ الأخلاقي 
الشكؿ، يمكف لمقادة تعزيز الشجاعة الأخلاقية بيف الأتباع، مما يسيـ في بناء بيئة تنظيمية 

 .(Hannah et al., 2011) تتميز بالأخلاقية والمسؤولية الاجتماعية
 .(Hannah et al., 2011) ( النموذج المعرفي الاجتماعي لمشجاعة الاخلاقية2شكل )

 
 ة الأخلاقية:مفيوم الشجاع

تُعرَّؼ الشجاعة الأخلاقية بأنيا قدرة الفرد عمى توظيؼ مبادئو الأخلاقية الداخمية لاتخاذ 
 Sekerka) قرارات تصب في مصمحة الآخريف، بغض النظر عف التيديدات التي قد تواجيو

et al., 2009). قية كما تُعتبر قوة شخصية مرنة تمكِّف الأفراد مف التمسؾ بمبادئيـ الأخلا
 رغـ المخاطر المحتممة، مما يمكنيـ مف التصرؼ أخلاقيًا أو مقاومة الضغوط غير الأخلاقية

(Hannah et al., 2011) . وتُعرَّؼ أيضًا بأنيا القدرة عمى اتخاذ إجراءات ملائمة أخلاقيًا
استنادًا إلى معتقدات الفرد وقيمو الأخلاقية، حتى عند مواجية المخاطر أو الانتقادات أو 

إضافة إلى  .(Savel & Munro, 2015; Martinez et al., 2016)  العواقب السمبية
القوة الداخمية التي تمكف الفرد مف التصرؼ في عمى أنيا الشجاعة الأخلاقية  يُنظر إلىذلؾ، 

المواقؼ الأخلاقية المتضاربة وفقًا لمبادئو الأخلاقية، رغـ توقعو عواقب سمبية محتممة 
(Numminen et al., 2017). 

تُعرَّؼ الشجاعة الأخلاقية بأنيا القدرة عمى التصرؼ وفقًا لقيـ أخلاقية ثابتة، عمى الرغـ و 
كما تُعتبر قدرة  .(Numminen et al., 2021) مف المخاطر والتحديات التي قد تواجو الفرد

مف  عمى الدفاع عف الممارسات الأخلاقية والمعايير المينية، رغـ ما قد يتعرض لو الفرد
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. (Ciesielski, 2022)  مخاطر، مثؿ النقد أو العزلة الاجتماعية أو حتى فقداف الوظيفة
وتُعرَّؼ أيضًا بأنيا سموؾ يعكس استعداد الفرد لمقياـ بما ىو صحيح أخلاقيًا، حتى في مواجية 

وتشير إلى الاستعداد لمواجية المواقؼ . (Lee et al., 2022) التحديات والضغوط البيئية
 عبة بشجاعة، مف خلاؿ الالتزاـ بالمعايير الأخلاقية رغـ المخاطر أو الضغوط الاجتماعيةالص

(Konings et al., 2022) . وتُعد الشجاعة الأخلاقية فضيمة أساسية في العمؿ، تُساعد
الأفراد عمى توسيع نطاقيـ الاجتماعي والأخلاقي، وحؿ المشكلات الأخلاقية، والحفاظ عمى 

 .(Hong et al., 2023) ي، والنمو عمى المستوى المينينقائيـ الأخلاق
تُعرَّؼ الشجاعة الأخلاقية بأنيا القدرة عمى التعبير عف قناعات الفرد الشخصية والتمسؾ بما 

 ,.Hakimi et al) ىو صحيح، حتى في مواجية التحديات أو الصراعات أو احتمالية الرفض
فراد قوة داخمية لمواجية الخيارات الأخلاقية كما تُعد سمة أو قوة شخصية تُكسب الأ .(2023

 .(Yollu et al., 2024) الصعبة بثبات ووضوح
في ضوء التعريفات السابقة، يتضح أف الشجاعة الأخلاقية تمثؿ قدرة شخصية تمكّف الفرد 
مف التمسؾ بالمبادئ والقيـ الأخلاقية واتخاذ القرارات الصائبة أخلاقيًا، حتى عند مواجية 

ات والمخاطر المحتممة، بغض النظر عف العواقب السمبية التي قد تنعكس عمى حياتو التحدي
 عماالمينية أو الاجتماعية أو الشخصية. تتجمى ىذه القوة الداخمية في استعداد الأفراد لمدفاع 

ىو صحيح أخلاقيًا، رغـ الضغوط البيئية والاجتماعية التي قد تعارض تمؾ القيـ. كما تُعد 
لأخلاقية فضيمة أساسية تُعزز التصرفات النبيمة، وتُسيـ في الحفاظ عمى السلامة الشجاعة ا

 .الأخلاقية، ودعـ النمو الميني للأفراد
 أبعاد الشجاعة الأخلاقية:

تشير : Moral agencyالأخلاقية  الوكالة-1تـ تحديد خمسة ابعاد لمشجاعة الأخلاقية: 
و المستمرة في المشاركة فيو، مع القدرة عمى تحمؿ إلى استعداد الفرد لمسموؾ الأخلاقي، ورغبت

المسؤولية عف أفعالو. تشمؿ الوكالة الأخلاقية إدراؾ القضايا الأخلاقية، والاستعداد لاتخاذ 
 Multipleالقيم المتعددة -2. قرارات أخلاقية مناسبة تعكس التزامًا بالمبادئ الأخلاقية

Values  عة متنوعة مف القيـ أثناء اتخاذ القرارات تمثؿ القدرة عمى الاعتماد عمى مجمو
الأخلاقية، مع التمييز بيف القيـ التي ينبغي اتباعيا. يتضمف ىذا البعد الثبات عمى المعتقدات 

القدرة عمى -2. السابقة، بالرغـ مف المخاوؼ أو الضغوط الخارجية التي قد تؤثر عمى القرارات
ر عف مواجية التحديات الأخلاقية بشجاعة، تُعبّ  Endurance of threatsتحمل التيديدات 
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مع إدراؾ الفرد لاحتمالية تعرض ىويتو أو مصالحو لمخطر. يشمؿ ىذا البعد إدارة المشاعر 
 -4. السمبية مثؿ الخوؼ أو القمؽ، واستخداـ آليات التنظيـ الذاتي لممضي قدمًا رغـ التيديدات

ا البعد مجرد الالتزاـ بالموائح يتجاوز ىذ Going beyond complianceالامتثاؿتجاوز 
والقوانيف إلى تعزيز السموؾ الأخلاقي بشكؿ استباقي في مكاف العمؿ. يركز عمى السعي 
لتحقيؽ القيـ الأخلاقية العميا، والتفكير في الغاية الحقيقية مف الموائح، والسعي لتحقيؽ نتائج 

تتعمؽ  Moral goalsالأخلاقية الأىداف  -5. إيجابية تنسجـ مع المبادئ الأخلاقية العميقة
)معتز  بتحديد أىداؼ أخلاقية واضحة والسعي لتحقيقيا بغض النظر عف العواقب المحتممة

 ,.Sekerka et al., 2009; Martinez et al)( 2220حميد عمي وعمي زيداف الشرماني، 
2016; Yollu et al., 2024). 

: وتشمؿ الحساسية الأخلاقية. 0 :ىيتتضمف الشجاعة الأخلاقية عدة أبعاد أساسية و كما 
التعرؼ عمى الجوانب الأخلاقية لممواقؼ، مثؿ المخاطر أو الحاجة إلى الحماية، وفيـ آثار 
أفعاؿ الفرد. وتتضمف العبء الأخلاقي )الشعور بالاحتياجات والمعاناة دوف القدرة عمى 

وتبرير الأفعاؿ(، والمسؤولية الاستجابة(، القوة الأخلاقية )الشجاعة لمناقشة القضايا الصعبة 
: العمير. 2فيـ ما ىو مفيد أو ضار(. مع الأخلاقية )تقديـ الرعاية الجيدة رغـ نقص الموارد 

، الأخلاقية اؿ الشجاعة، مما يساعد الأفراد عمى الالتزاـ بقيميـفعلألويعمؿ كقوة دافعة 
 بما يعزز النزاىة عاليـ، ووضع حدود لأفةوغير الأخلاقي والتشكيؾ في الممارسات السائدة

قدرة الأفراد عمى التصرؼ بشجاعة رغـ شعورىـ  يشير إلى: التغمب عمى الخوف. 2الأخلاقية. 
بشجاعة في مواجية  ويتصرفوفالنقد ويخضعوف أفعاليـ لمحكـ الجماعي،  ومواجية، بالخوؼ

. 4. قيـ الأخلاقيةاللدعـ  اليقيفالتيديدات، ويتضمف ىذا البعد إدارة الضائقة الأخلاقية وعدـ 
تمكف الخبرة  ، كما: تسيـ التجارب الشخصية والمينية في تنمية الشجاعة الأخلاقيةالخبرة

ظيار الضعؼ، وطمب الدعـ، مما يؤدي إلى زيادة الثقة  الأفراد مف التعبير عف احتياجاتيـ، وا 
أمراً بالغ الأىمية  يعتبر التفكير المستمر في القيـ والأخلاؽ الأساسيةو  ،والاحتراـ مف الآخريف

 .(Numminen et al., 2017)لنمو الشجاعة الأخلاقية 
 الحعور الحقيقي والتعاطف-0 وىي: تـ تحديد أربعة أبعاد رئيسية لمشجاعة الأخلاقيةكما 

Compassion and True Presence : بتقديـ الدعـ الحقيقي  الالتزاـيشير ىذا البعد إلى و
 النزاىة الأخلاقية-2 معاناتيـ.الاخريف في شاركة الحقيقية مع مف خلاؿ التواجد الفعمي والم

Moral Integrity يتعمؽ بالتمسؾ بالمبادئ الأخلاقية المينية والاعتراؼ بالأخطاء الشخصية :
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 Commitment to الالتزام بالرعاية الجيدة -2 والتصرؼ بنزاىة حتى في الظروؼ الصعبة.
Good Care  وعدـ التنازؿ عف  للاخريفف توفير رعاية جيدة ستعداد لضماالايعبر عف و

 Moral المسؤولية الأخلاقية -4 .حقوقيـ حتى في ظؿ نقص الموارد أو ضغوط العمؿ
Responsibility يتعمؽ بالمشاركة في اتخاذ القرارات الأخلاقية والتعبير عف الرأي الصريح :

 ,.Numminen et al., 2019; Numminen et al) .والقضايا الأخلاقيةحقوؽ البشأف 
2021; Lee et al., 2022; Konings et al., 2022; Hong et al., 2023). 

في عوء ما سبق عرعة من ابعاد مختمفة لمشجاعة الأخلاقية يمكن تحديد الأبعاد الأساسية 
 كالاتي:التي تتبناىا الباحثة  لمشجاعة الأخلاقية لدى المعممين

ة قرارات أخلاقي اتخاذقدرة المعمـ عمى  وتشير إلى(: Moral Agency. الوكالة الأخلاقية )1
 ، مع تحمؿ العواقب المترتبة عمييا.بموجبياوالتصرؼ  واعية
الأخلاقية والقيـ التزاـ المعمـ بالمبادئ  وتعبر عف(: Moral Integrity. النزاىة الأخلاقية )2

 والزملاء. الطلابة لدى سيـ في تعزيز الثقة والمصداقيوالمينية في جميع الظروؼ، مما يُ 

قدرة المعمـ عمى التمسؾ  وتشير إلى(: Endurance of Threats. تحمل التيديدات )3
 أو ىويتو المينية بقيمو الأخلاقية ومواجية التحديات أو الضغوط التي قد تيدد مكانتو

 .الشخصية
سيـ في ية تُ التزاـ المعمـ بتحقيؽ أىداؼ أخلاق يعني(: Moral Goal. اليدف الأخلاقي )4

 العدالة والاحتراـ.قيـ تعزز و تعميمية البيئة التطوير 
استعداد المعمـ لتحمؿ  تعبر عف(: Moral Responsibility. المسؤولية الأخلاقية )5

 .المتعارؼ عمييا عف أفعالو الأخلاقية وضماف توافقيا مع القيـ الأخلاقية الكاممة المسؤولية
 خلاقية:المعممين ذوي الشجاعة الأ خصائص

يتميز المعمموف الذيف يتحموف بالشجاعة الأخلاقية بقدرتيـ عمى اتخاذ قرارات تخدـ الآخريف 
فيـ يمتمكوف دافعًا قويًا . (Sekerka et al., 2009)مف مخاطر شخصية يواجيوفرغـ ما قد 

ؾ، مع للالتزاـ بالمبادئ الأخلاقية الشخصية، ويكونوف عمى دراية تامة بالمخاطر المرتبطة بذل
 ميؿ لتبني سموكيات أخلاقية تدعـ المجتمع وقدرة عمى تحمؿ ىذه المخاطر بطيب خاطر

(Hannah et al., 2011).  ،يظير ىؤلاء المعمموف حضورًا فعّالًا في المواقؼ الأخلاقية
ويتصرفوف وفقًا لقيميـ الشخصية ومبادئيـ الأخلاقية حتى في مواجية الانتقادات أو العواقب 

المينية. كما يتحمموف المسؤولية المينية والمساءلة بدافع مف نزاىتيـ الأخلاقية، الشخصية و 
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يعترفوف و ويحرصوف عمى حماية الضعفاء وضماف رفاىيتيـ والحفاظ عمى كرامتيـ الإنسانية. 
بأخطائيـ، ويناقشونيا ويتعمموف منيا، ويعمموف عمى تصحيحيا وتحمؿ مسؤوليتيا. بالإضافة 

جانب الآخريف، يدافعوف عف حقوقيـ واحتياجاتيـ رغـ المخاطر، ويتحدثوف إلى ذلؾ، يقفوف ب
نيابة عنيـ ويتدخموف لحمايتيـ. كما يظيروف التزامًا ومثابرة في مواجية الصعوبات، مع الحفاظ 

يمتزموف بتقديـ رعاية جيدة، ويتجنبوف الطرؽ و عمى النزاىة الأخلاقية والمسؤولية المينية. 
لممخاطرة الشخصية والتضحية، ويواجيوف الظمـ والتيديدات، مؤمنيف السيمة، ويستعدوف 

 . (Numminen et al., 2017) بالمبادئ الأخلاقية والمسؤولية المينية
تُعتبر الشجاعة الأخلاقية فضيمة إنسانية ذات قيمة، تتميز بالحساسية الأخلاقية، و 

الأفراد الذيف . كما أف (Pajakoski et al., 2021) والمساءلة، والتصرؼ وفقًا لمضمير
يتمتعوف بمستويات عالية مف الشجاعة الأخلاقية يُعتبروف فاعميف إيجابييف، حيث يتخذوف 

في  والأخلاؽمواقؼ حازمة دفاعًا عف القيـ والمبادئ رغـ التحديات، مما يعزز العدالة 
لمخاطر المجتمع. وعمى النقيض، يميؿ الأفراد منخفضو الشجاعة الأخلاقية إلى تجنب ا

 Hong et) والخضوع لمضغوط، مما يسيـ في تجاىؿ الظمـ وتعزيز السموكيات غير الأخلاقية
al., 2023).  كما يتمتع الأفراد ذوو الشجاعة الأخلاقية العالية بدرجة تكيّؼ إيجابي أعمى

ر. مقارنةً بأقرانيـ ذوي الشجاعة الأخلاقية المنخفضة، بينما يظير لدييـ تكيّؼ سمبي أقؿ بكثي
بالإضافة إلى ذلؾ، يتميزوف بإدراؾ أعمى لمعدالة التنظيمية ويعانوف مف ضيؽ أخلاقي أقؿ 

 . (Lotfi-Bejestani et al., 2023) مقارنةً بغيرىـ
 تنمية الشجاعة الأخلاقية لدى المعممين:

تُعتبر الشجاعة الأخلاقية مجموعة مف السموكيات المستقرة نسبيًا، والتي يمكف تطويرىا 
يتيا بمرور الوقت كجزء مف كفاءات أساسية تتطمب جيدًا مستمرًا ومنظمًا لتعزيز القدرات وتنم

الأخلاقية لدى الأفراد. فيي ليست مجرد صفة فردية، بؿ ميارة قابمة لمتعمـ والتطبيؽ التدريجي، 
فعاؿ عمى الأداء  بشكؿمما يسيـ في بناء بيئة عمؿ إيجابية ذات مناخ أخلاقي، ويؤثر 

مف خلاؿ فيـ وقياس ىذه الميارة، يمكف تصميـ برامج تدريبية تركز عمى تعزيز و ي. التنظيم
الإدراؾ الأخلاقي، والفاعمية الأخلاقية، وتطوير استراتيجيات فعّالة لمتغمب عمى الخوؼ، بما 

 .(Sekerka et al., 2009)  يدعـ السموؾ الأخلاقي في البيئات المينية
رًا حيويًا في التخفيؼ مف تأثير الضائقة الأخلاقية، حيث تُعتبر الشجاعة الأخلاقية عنصو 

 & Savel) الأفراد عمى اتخاذ وتنفيذ القرارات الأخلاقية قدرةتتطمب وجود بيئة داعمة تعزز 
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Munro, 2015).  وعمى الرغـ مف أىمية تعزيز الشجاعة الأخلاقية، فإف السموؾ الشجاع
 .(Pajakoski et al., 2021)الشخصي تطور أخلاقياً يبدأ مف قرار الفرد والتزامو بال

كما تُعد الشجاعة الأخلاقية ضرورية لتنمية بيئة عمؿ أخلاقية، حيث يتعيف عمى الأفراد 
تُعتبر الشجاعة و التصدي للإغراءات والضغوط مف خلاؿ اتخاذ قرارات أخلاقية مدروسة. 

الراجعة، مما يؤكد ضرورة خمؽ  الأخلاقية خاصية قابمة لمتطوير عبر التعمـ الاجتماعي والتغذية
بيئات عمؿ داعمة وتعزيز القيادة الأخلاقية التي تشجع عمى السموكيات الأخلاقية. مف خلاؿ 
ىذا النيج، يمكف للأفراد تعزيز شجاعتيـ الأخلاقية، مما ينعكس إيجابًا عمى الأداء العاـ 

 .  (Hannah et al., 2011) لممنظمات
ة أمر بالغ الأىمية لمعالجة الاضطرابات الأخلاقية في أماكف إف تنمية الشجاعة الأخلاقي

العمؿ وتعزيز بيئة عمؿ أكثر أخلاقية وداعمة. فيي تمكّف العامميف مف الالتزاـ بالممارسات 
مف الضروري تعزيز ثقافة الوعي يُعد ، االأخلاقية، خاصة في البيئات ذات الضغط العالي. لذ

جيد مشترؾ مف قادة المؤسسات لمتعرؼ عمى التحديات والدعـ الأخلاقي، إلى جانب بذؿ 
 .(Savel & Munro, 2015) معيا بفعالية الأخلاقية والتعامؿ 

الشجاعة الأخلاقية، مما يستدعي المزيد  تنميةتظير أىمية توافر بيئة داعمة تشجع عمى 
خلاقية تعد لتعميميا وتقييميا. فالشجاعة الأ المستخدمةمف البحث لتحسيف وتوحيد الأساليب 

أساسية للإبلاغ عف الأخطاء واتخاذ القرارات الصحيحة، مما يبرز ضرورة غرس ىذه القيـ في 
 ,.Wawersik et al) نفوس الأفراد وتعزيزىا لضماف بيئة عمؿ قائمة عمى النزاىة والعدالة

2023). 
متعددة، وقد أظيرت دراسات عدة إمكانية تنمية الشجاعة الأخلاقية مف خلاؿ استراتيجيات 

 ;Christensen et al., 2007; Madden, 2022; Paknejad et al., 2022) :منيا
Morteza et al., 2023; Nouroozi et al., 2023; Huang et al., 2024). 

  :عوامل تحفز سموك الشجاعة الأخلاقية
 تتأثر الشجاعة الأخلاقية بعدة عوامؿ تشمؿ العوامؿ الشخصية والظرفية والتنظيمية.
فالعوامؿ الشخصية مثؿ معتقدات الفرد الأخلاقية، قيمو، وشعوره بالنزاىة تمعب دورًا أساسيًا في 
تحفيز سموؾ الشجاعة الأخلاقية. أما العوامؿ الظرفية، فتتعمؽ بخصائص المعضمة الأخلاقية 
نفسيا، بما في ذلؾ مدى خطورتيا والعواقب المحتممة ليا. إضافة إلى ذلؾ، تؤثر العوامؿ 

لتنظيمية مثؿ السياؽ الثقافي والييكمي داخؿ المنظمة، بما في ذلؾ أنظمة الدعـ والسياسات، ا
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 ,Sekerka& Bagozziوالمناخ الأخلاقي العاـ في تحفيز الأفراد عمى اتخاذ قرارات أخلاقية )
كما أف المعايير الاجتماعية الإيجابية، عندما يتـ تفعيميا بقوة، تعزز الشجاعة  (.2007
قية مف خلاؿ الشعور بالمسؤولية تجاىيا. ويعتبر الغضب الأخلاقي الناتج عف انتياؾ الأخلا

المعايير الأخلاقية دافعًا قويًا لظيور سموكيات شجاعة. مف جية أخرى، تمعب بعض المتغيرات 
دورًا ىامًا في تعزيز الشجاعة الأخلاقية  والتعاطؼالشخصية مثؿ الحساسية لمعدالة 

(Osswald et al., 2011.) لاوة عمى ذلؾ، تعتبر السموكيات غير الأخلاقية دافعًا قويًا ع
لتعزيز الشجاعة الأخلاقية، حيث يدفع الأفراد لموقوؼ ضد ىذه السموكيات والدفاع عف القيـ، 
واتخاذ مواقؼ شجاعة رغـ التحديات. كما يجب عمى القادة أف يظيروا الوعي الأخلاقي والوعي 

فية والانفتاح في تعاملاتيـ مع الآخريف، مما يسيـ في تعزيز الثقة الذاتي، ويعززوا الشفا
 (.Hannah et al., 2011) والمصداقية ويحفز الشجاعة الأخلاقية

تتطمب الشجاعة الأخلاقية التصرؼ بناءً عمى القناعات الشخصية والمينية، حتى في و 
داء الواجبات الأخلاقية، كما مواجية المعارضة، وتحمؿ النقد الاجتماعي والنبذ المحتمؿ عند أ

تتضمف دراسة متأنية لممبادئ الأخلاقية والالتزاـ بالعمؿ وفقًا ليا في مواقؼ الحياة الواقعية، مع 
 ,.Numminen et al)إدراؾ تأثير القوى الاجتماعية والمعايير الشخصية عمى ىذه القرارات 

الشجاعة  تعزيزاسمًا في تمعب سمات الشخصية، وخاصة الانفتاح، دورًا حكما  .(2017
تتطمب الشجاعة . و (Sharma, 2018) الأخلاقية المينية بيف الأفراد في مختمؼ المجالات

بالإضافة الأخلاقية بعض الخصائص الشخصية، مثؿ النزاىة الأخلاقية والحساسية الأخلاقية، 
ي يصبح الفرد لتوافر ميارات مختمفة مثؿ التغمب عمى الخوؼ وامتلاؾ الكفاءة الأخلاقية، لك

علاوة عمى أكثر قدرة عمى تحديد المعضلات الأخلاقية واتخاذ القرارات الأخلاقية المناسبة، 
يمكف تحديد الشجاعة الأخلاقية مف خلاؿ بعض الأفعاؿ مثؿ الاعتراؼ بالأخطاء ذلؾ، 

 .(Pajakoski et al., 2021) الشخصية وتحمؿ المسؤولية
لأخلاقي، والتوجو الأخلاقي، والنزعة لممساعدة مف تُعد اليوية الأخلاقية، والحكـ او 

المتطمبات الأساسية التي تعزز الشجاعة الأخلاقية، حيث تسيـ في تمكيف الفرد مف التصرؼ 
بالإضافة  .(Yip, 2022) بشجاعة وفقًا لمقيـ والمبادئ الأخلاقية في المواقؼ التي تتطمب ذلؾ

ائؿ التواصؿ الاجتماعي مف العوامؿ التي إلى ذلؾ، يعتبر عدـ الكشؼ عف اليوية عمى وس
تعزز الشجاعة الأخلاقية عبر الإنترنت، حيث يقمؿ مف المخاطر المدركة، خصوصًا بيف 

في حيف أف الأفراد ذوي المغزى الأخلاقي المرتفع  ،الأفراد ذوي المغزى الأخلاقي المنخفض
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 ,.Pan et al) يظيروف شجاعة أخلاقية بغض النظر عف مستوى الكشؼ عف ىويتيـ
ويمكف تعزيز الشجاعة الأخلاقية لدى الأفراد إذا توفر بيئة تواصؿ آمنة نفسياً  .(2023

ومنفتحة، تسعى إلى نشر "الثقافة العادلة" التي تركز عمى التعمـ مف الأخطاء بدلًا مف اتخاذ 
 .(Wawersik, et al., 2023) التدابير العقابية

ة الأخلاقية بشكؿ إيجابي، حيث تُمكّف الأفراد مف تعزز المرونة الأخلاقية الشجاعكما 
بفعالية وبدوف الاستسلاـ لمضيؽ الأخلاقي  الأخلاقيةالتعامؿ مع الضغوطات والتحديات 

(Berdida, 2023) تُعد ساعات العمؿ الإضافي شيريًا وتصور المناخ الأخلاقي مف . و
تساىـ بعض العوامؿ الأخرى مثؿ كما ، العوامؿ الميمة التي تتنبأ بوجود الشجاعة الأخلاقية

 Hakimi et) الحساسية الأخلاقية، الضمير، والخبرة المينية في تعزيز الشجاعة الأخلاقية
al., 2023). 

تتأثر الشجاعة الأخلاقية بعوامؿ متعددة تشمؿ العوامؿ الشخصية، مثؿ المعتقدات و 
امؿ الظرفية المرتبطة بخصائص الأخلاقية والقيـ الشخصية والشعور بالنزاىة، إضافةً إلى العو 
كما تشمؿ العوامؿ التنظيمية، مثؿ  ،المعضمة الأخلاقية، مثؿ مدى خطورتيا وعواقبيا المحتممة

 ,Sekerka & Bagozzi) الثقافة المؤسسية والسياسات الداخمية والمناخ الأخلاقي العاـ
اصةً عند الشعور وتعزز المعايير الاجتماعية الإيجابية الشجاعة الأخلاقية، خ .(2007

كذلؾ، يُعتبر الغضب الأخلاقي الناتج عف انتياؾ القيـ . بالمسؤولية تجاه ىذه المعايير
الأخلاقية محفزًا لمسموؾ الشجاع، وتؤدي بعض سمات الشخصية، مثؿ الحساسية لمعدالة 

وتعد  .(Osswald et al., 2011) والتعاطؼ، دورًا بارزًا في تعزيز الشجاعة الأخلاقية
، حيث تحفز الأفراد عمى الأخلاقيةموكيات غير الأخلاقية عاملًا دافعًا لتقوية الشجاعة الس

وفي  .مقاومة تمؾ السموكيات والدفاع عف القيـ الأخلاقية واتخاذ مواقؼ شجاعة رغـ التحديات
ىذا السياؽ، تبرز أىمية دور القادة في إظيار الوعي الأخلاقي وتعزيز الشفافية والانفتاح، مما 

 ,.Hannah et al) يسيـ في بناء الثقة والمصداقية ويدعـ الشجاعة الأخلاقية في بيئة العمؿ
2011). 

الشجاعة الأخلاقية اتخاذ قرارات تستند إلى القناعات الشخصية والمينية، مع  تتطمب
الاستعداد لتحمؿ النقد الاجتماعي أو النبذ المحتمؿ عند الالتزاـ بالواجبات الأخلاقية. كما 

تطمب دراسة متأنية لممبادئ الأخلاقية والالتزاـ بتطبيقيا عمميًا، مع إدراؾ تأثير القوى ت
. (Numminen et al., 2017) الاجتماعية والمعايير الشخصية عمى القرارات الأخلاقية
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وتمعب بعض السمات الشخصية، مثؿ الانفتاح، دورًا جوىريًا في تعزيز الشجاعة الأخلاقية بيف 
وتستند ىذه الشجاعة أيضًا إلى خصائص مثؿ النزاىة  .(Sharma, 2018) المينييف

والحساسية الأخلاقية، بالإضافة إلى ميارات التغمب عمى الخوؼ وامتلاؾ الكفاءة الأخلاقية. 
ىذه الخصائص تمكّف الأفراد مف تحديد المعضلات الأخلاقية واتخاذ القرارات المناسبة حياليا، 

 ,.Pajakoski et al) بالأخطاء الشخصية وتحمؿ مسؤوليتيا مع القدرة عمى الاعتراؼ
2021) . 
تشمؿ متطمبات الشجاعة الأخلاقية عناصر أساسية مثؿ اليوية الأخلاقية، والحكـ و 

، حيث تسيـ ىذه العوامؿ في تمكيف الفرد مف التصرؼ بشجاعة لممساعدةالأخلاقي، والنزعة 
في سياؽ . و (Yip, 2022) ة مواقؼ تتطمب ذلؾوفقًا لمقيـ والمبادئ الأخلاقية عند مواجي

الإنترنت، يُعد عدـ الكشؼ عف اليوية عمى وسائؿ التواصؿ الاجتماعي أحد العوامؿ التي قد 
تعزز الشجاعة الأخلاقية، إذ يقمؿ مف المخاطر المدركة، خاصة لدى الأفراد ذوي الوعي 

لأخلاقي العالي شجاعة أخلاقية الأخلاقي المنخفض. في المقابؿ، يظير الأفراد ذوو الوعي ا
علاوةً عمى ذلؾ، يمكف تعزيز . (Pan et al., 2023) مستقمة عف مستوى الكشؼ عف اليوية

الشجاعة الأخلاقية مف خلاؿ توفير بيئة تواصؿ آمنة ومنفتحة، تُركز عمى التعمـ مف الأخطاء 
يـ الأخلاقية وتشجع عمى بدلًا مف فرض العقوبات، مما يسيـ في بناء "ثقافة عادلة" تُعزز الق

 .(Wawersik et al., 2023) اتخاذ المواقؼ الشجاعة
تُعد المرونة الأخلاقية مف العوامؿ الأساسية التي تدعـ الشجاعة الأخلاقية، حيث تُساعد و 

 .(Berdida, 2023) بفعالية دوف الاستسلاـ لمضغوط الأخلاقيةالأفراد عمى مواجية التحديات 
أف ساعات العمؿ الإضافية وتصور المناخ الأخلاقي داخؿ المؤسسة  كما أظيرت الدراسات

بالإضافة إلى ذلؾ، تُسيـ  .يعدّاف مف العوامؿ التي تتنبأ بمستوى الشجاعة الأخلاقية لدى الأفراد
عوامؿ أخرى، مثؿ الحساسية الأخلاقية، والضمير، والخبرة المينية، في تعزيز الشجاعة 

 لأفراد مف اتخاذ قرارات شجاعة تُراعي القيـ والمبادئ الأخلاقيةالأخلاقية، مف خلاؿ تمكيف ا
(Hakimi et al., 2023). 

 : عوامل تعوق سموك الشجاعة الأخلاقية
تواجو الشجاعة الأخلاقية العديد مف العوائؽ التي قد تمنع الأفراد مف التصرؼ وفقًا 

أو فقداف الوظيفة، إضافة إلى مف أبرزىا انخفاض الثقة بالنفس والخوؼ مف الفشؿ و لمبادئيـ، 
القوالب النمطية الاجتماعية التي تفرض تصورات تحد مف تأثير تضارب القيـ الشخصية و 
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الأخلاقي. كما تعدّ الضغوط الاجتماعية والرغبة في الانتماء مف العوامؿ التي قد تثبط  السموؾ
افة مؤسسية داعمة ليذا في بيئات عمؿ تفتقر إلى ثق خاصةالأفراد عف اتخاذ مواقؼ أخلاقية، 

النوع مف السموؾ. إضافة إلى ذلؾ، تُعد البنية التنظيمية اليرمية عاملًا آخر يؤثر سمبًا عمى 
الشجاعة الأخلاقية، حيث يواجو الأفراد تحديات إضافية عند الحاجة لمواجية أصحاب السمطة 

أكثر صعوبة الأعمى منيـ في الييكؿ الوظيفي، مما يجعؿ اتخاذ القرارات الشجاعة 
(Pajakoski et al., 2021.) 

كذلؾ، يؤدي غياب بيئة آمنة نفسيًا إلى زيادة الخوؼ مف النتائج السمبية المحتممة، بما في 
النجاح، مما يشكؿ عائقًا  لتحقيؽوتفاقـ الضغوط الكبيرة  ،ذلؾ التداعيات القانونية للأخطاء

البعض أف الشجاعة الأخلاقية ليست سمة إضافيًا أماـ تعزيز الشجاعة الأخلاقية. كما يعتقد 
متوفرة بطبيعتيا لدى الجميع، مما يعزز التردد في التصرؼ بشجاعة، خاصة في بيئات عمؿ 

 (.Wawersik et al., 2023تتسـ بالطابع التنافسي أو العقابي )
ث الأخلاقية، حي الشجاعةخيرًا، يُعتبر الضيؽ الأخلاقي أحد العوامؿ التي تؤثر سمبًا عمى 

يقمؿ مف قدرة الأفراد عمى اتخاذ قرارات شجاعة عند مواجية مواقؼ أخلاقية معقدة، ما يزيد مف 
 (.Berdida, 2023الشعور بالضغط والإحباط عند التعامؿ مع القضايا الأخلاقية الحساسة )

 النفسي والشجاعة الأخلاقية: التمكين
تقميؿ  ، حيث يسيـ فيخلاقيةيسيـ التمكيف النفسي بشكؿ أساسي في تعزيز الشجاعة الأ

التوتر في بيئة العمؿ. فالشعور بالتحكـ والكفاءة والاستقلالية الذي  ومصادرالضغوط النفسية 
يوفره التمكيف النفسي يعزز قدرة الأفراد عمى مواجية المواقؼ الأخلاقية المعقدة واتخاذ قرارات 

عد في تجاوز التحديات الأخلاقية أخلاقية سميمة، مما ينعكس إيجاباً عمى جودة الأداء ويسا
(Khoshmehr et al., 2020.) 

تعكس العلاقة بيف التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية أىمية المشاعر الذاتية في كما 
مواجية المواقؼ الأخلاقية. إذ يعزز التمكيف النفسي التصور  عندتعزيز السموؾ الشجاع 

يشجعو عمى تبني توجو نشط وشعور بالسيطرة ما مالإيجابي لمفرد عف ذاتو في بيئة العمؿ، 
يحفزه داخميًا ويدفعو إلى تقديـ أداء إيجابي، بما في ذلؾ الشجاعة الأخلاقية في و تجاه ميامو، 

المواقؼ الحساسة. ومف ثـ، يُعد التمكيف النفسي عنصرًا حيويًا لتحسيف جودة الأداء العاـ وزيادة 
بثقة  مى كفاءتيـ الذاتية في مواجية التحديات الأخلاقيةالرضا الوظيفي، حيث يعتمد الأفراد ع

. وىنا تظير الحاجة إلى استراتيجيات فعالة لمتمكيف النفسي، لتعزيز الشجاعة الأخلاقية ونزاىة
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وتمكيف الأفراد مف التصرؼ بثقة ونزاىة عند مواجية سوء السموؾ الأخلاقي والمواقؼ الصعبة 
(Hu et al., 2022.) 

في تنمية الشجاعة الأخلاقية، إذ يعزز الشعور بالكفاءة  عنصرًا محوريًاف النفسي يُعد التمكيو 
الذاتية والقدرة عمى التحكـ في الحياة وتحقيؽ الأىداؼ الشخصية. مف خلاؿ تحسيف الثقة 

 عمميةبالنفس، وتعزيز ميارات التعامؿ مع الضغوط، وفيـ القيـ والمبادئ الأخلاقية، ودعـ 
خلاؿ ذلؾ، يمكّف التمكيف النفسي الأفراد مف اتخاذ قرارات أخلاقية جريئة  مف .اتخاذ القرار

النفسي  التمكيفتكشؼ العلاقة بيف و  ،تعكس قناعاتيـ الشخصية، حتى في أصعب الظروؼ
والشجاعة الأخلاقية عف دور برامج التمكيف النفسي في تعزيز قدرة الأفراد عمى مواجية 

قرارات تتماشى مع قيميـ الأخلاقية. وبالتالي، يُعتبر التمكيف  المواقؼ الأخلاقية بثبات واتخاذ
النفسي أداة فعّالة تُعزز التزاـ الأفراد بقيميـ الأخلاقية وتدعـ قدرتيـ عمى التصرؼ بشجاعة في 

 (.Morteza et al., 2023المواقؼ الحرجة )
الأخلاقية، حيث يُمكّف  في تعزيز الالتزاـ الميني والشجاعة ىامًايمعب التمكيف النفسي دورًا و 

الأفراد مف الشعور بالكفاءة والسيطرة عمى أدائيـ الميني. مف خلاؿ ذلؾ، يتمكف الأفراد مف 
التصرؼ بثقة وتحمؿ المسؤولية الأخلاقية في مختمؼ المواقؼ. كما يُسيـ التمكيف النفسي في 

خاذ قرارات قائمة عمى للأفراد ات يُتيحخمؽ بيئة عمؿ داعمة تُخفؼ مف التوتر والضغوط، مما 
مبادئيـ وقيميـ الأخلاقية. علاوة عمى ذلؾ، يُعزز التمكيف النفسي التعبير الحر عف الآراء 
والوقوؼ بحزـ أماـ التحديات، مما يؤدي إلى تحسيف جودة الأداء وزيادة الإنتاجية. وتؤكد 

قدرة الأفراد عمى  أف برامج التمكيف النفسي تُسيـ بشكؿ كبير في رفع بعض الدراسات السابقة
التعامؿ مع المواقؼ الأخلاقية المعقدة واتخاذ قرارات صائبة، مما يجعميا أداة أساسية لتعزيز 

 (.Nouroozi et al., 2023) بيئات العمؿ وتحقيؽ الكفاءة المينية
يشمؿ التمكيف النفسي تعزيز شعور الأفراد بقيمتيـ الذاتية، وقدرتيـ عمى التحكـ في و 

ح داث تأثير إيجابي في بيئة عمميـ. في المقابؿ، تُعبّر الشجاعة الأخلاقية عف قدرة مياميـ، وا 
الأفراد عمى التصرؼ وفقًا لممبادئ الأخلاقية، حتى في ظؿ الضغوط والتحديات. وتشير 
الدراسات إلى أف الأفراد الذيف يتمتعوف بمستوى عاؿٍ مف التمكيف النفسي يكونوف أكثر استعدادًا 

ؼ أخلاقية حازمة والتعامؿ بفعالية مع المواقؼ الصعبة، مما ينعكس إيجابيًا عمى لاتخاذ مواق
 (.Mazlan et al., 2023) جودة أدائيـ ويُعزز رضاىـ الوظيفي
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أظيرت نتائج العديد مف : فقد وفي إطار العلاقة بين التمكين النفسي والشجاعة الأخلاقية
ة إحصائية بيف التمكيف النفسي والشجاعة الدراسات وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلال

سيـ في رفع مستوى الشجاعة الأخلاقية لدى تُ  النفسيأف زيادة التمكيف  يؤكدالأخلاقية، مما 
(. Khoshmehr et al., 2020; Hu et al., 2022; Mazlan et al., 2023الأفراد )

إيجابيًا في  المؤثرةرئيسية العوامؿ الأحد عدّ بعض الدراسات أف التمكيف النفسي يُ  أوضحتكما 
تنبؤ بقدرة الأفراد عمى التصرؼ بشجاعة في لمتنمية الشجاعة الأخلاقية، مما يجعمو مؤشرًا ىامًا 

 (.Hu et al., 2022; Khoshmehr et al., 2020المواقؼ الأخلاقية )
روقًا أظيرت نتائج أحد البرامج التدريبية المعتمدة عمى التمكيف النفسي ف علاوة عمى ذلؾ،

في مستوى الشجاعة  ذات دلالة إحصائية بيف المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة
، حيث ارتفع مستوى الشجاعة الأخلاقية لدى أفراد المجموعة التجريبية بعد تطبيؽ الاخلاقية

وأكدت ىذه النتائج أف  ،البرنامج، مما يشير إلى فعالية التدريب في تعزيز الشجاعة الأخلاقية
رامج التدريبية التي تركز عمى التمكيف النفسي تسيـ بشكؿ فعاؿ في تطوير الشجاعة الب

الأخلاقية مف خلاؿ تعزيز الثقة بالنفس وزيادة القدرة عمى اتخاذ مواقؼ أخلاقية قوية في 
 (.Morteza et al., 2023; Nouroozi et al., 2023المواقؼ الصعبة )
 فروض البحث:

إحصائية بيف متوسطي درجات المجموعتيف )التجريبية لا توجد فروؽ ذات دلالة  -0
والضابطة( في القياس البعدي لكؿ مف الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية 

 -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية -وأبعاده )الوكالة الأخلاقية
 المسؤولية الأخلاقية(.

متوسطي درجات المجموعة التجريبية في لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف  -2
البعدي( لكؿ مف الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده -القياسيف )القبمي
المسؤولية  -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية -)الوكالة الأخلاقية

 الأخلاقية(.
لمجموعة التجريبية في لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطي درجات ا -2

التتبعي( لكؿ مف الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده  -القياسيف )البعدي
المسؤولية  -اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية -)الوكالة الأخلاقية

 الأخلاقية(.
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جراءاتو  منيج البحث وا 
 أولًا: منيج البحث:

التمكيف )المستقؿ ى المنيج شبو التجريبي لدراسة تأثير المتغير البحث الحالي عم اعتمد
، حيث تـ استخداـ طريقتيف: الأولى ىي (الشجاعة الأخلاقيةالمتغير التابع ) عمى النفسي(

طريقة المجموعة الواحدة، التي تـ مف خلاليا قياس الفروؽ بيف القياس القبمي والبعدي داخؿ 
. والطريقة الثانية ىي طريقة في التابع تأثير المتغير المستقؿ نفس المجموعة التجريبية لتحديد

المجموعتيف التجريبية درجات  يالفروؽ بيف متوسط حيث تـ حسابالمجموعات المتكافئة، 
، مع الأخذ في الاعتبار لممتغير التابع )الشجاعة الأخلاقية( والضابطة في القياس البعدي

 .ضماف دقة النتائجتجانس المجموعتيف في القياس القبمي ل
 ثانيًا: عينة البحث:

معممًا ومعممة بإدارة بنيا وقميوب ( 022) مف تكونت: انتحمك يٍ انخصائص انغُكىيتشَحعُُح  .0
مف المدارس العاـ والرسمية لمغات في مراحؿ مختمفة )عدد  ،محافظة القميوبية -التعميمية

( معممة، 99( معممًا و)20)بواقع  ـ(،2222/2224ست مدارس( وذلؾ في العاـ الجامعي )
، وقد تـ استخداـ بياناتيا ( سنة7.02معياري ) وانحراؼ( سنة، 26.62بمتوسط عمر زمني )

 لمتحقؽ مف ثبات وصدؽ أدوات البحث.
بعد التحقؽ مف  الشجاعة الأخلاقية( -التمكيف النفسي) طبقت أدوات البحث :الأعاعُحانعُُح  .2

محافظة  -ا ومعممة، بإدارة قميوب التعميمية( معممً 025الخصائص السيكومترية عمى )
مف المدارس العاـ والرسمية لمغات في مراحؿ مختمفة وذلؾ في العاـ الجامعي  ،القميوبية

 ،( سنة6.56( سنو وانحراؼ معياري )28.98، بمتوسط عمري قدره )ـ(2222/2224)
( 02معممًا ومعممة، بواقع ) (44)واتباع الإجراءات اللازمة لانتقاء العينة النيائية التي بمغت 

( معممة، تـ تقسيميـ عشوائيًا إلى مجموعتيف ضابطة وتجريبية، وقد بمغ عدد 24معممًا و)
 ( معممًا ومعممة.22كؿ منيـ )
 :البحثثالثاً: أدوات 

 تم استخدام الأدوات التالية لجمع البيانات والمعمومات:
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Scale ical Empowerment of Psychologالتمكين النفسي لممعمم مقياس  -1
Teacher                            (:إعدادBerhanu, 2023  ؛ ترجمة وتقنين
  1الباحثة(
وقد قاـ المقياس الحالي إلى التعرؼ عمى مستوى التمكيف النفسي لدى المعمميف،  ييدؼ
يف تدو  :مفردة موزعة عمى أربعة أبعاد 05يتألؼ المقياس مف  .Berhanu (2222) بإعداده
(، مفردات 5-7) Meaningالمعنى  مفرداتGoal Internalization (0-4 ،) الأىداؼ
ُـ و  (،مفردات 02-05) Competenceالكفاءة  (،مفردات 8-02) Influenceالتأثير  يُقَيَّ

، (0، ابدًا=2، نادرًا=2، احيانًا=4غالبًا=، 5دائمًا=) المقياس باستخداـ مقياس ليكرت الخماسي
 .الفرعي بُعدال ذات مستوى عاؿٍ مف التمكيف النفسي في لكؿ بعد جة المرتفعةحيث تعكس الدر 

كما  2مف السادة المحكميف 8تـ عرض الترجمة عمى و تمت ترجمة المقياس إلى المغة العربية، 
 مفرداتمع مدلوؿ  ياومدى توافق الترجمة(، لمتحقؽ مف دقة 0ىو موضح في الممحؽ )

 .المقياس
 ة:المؤشرات السيكومتري

 :ثبات المقياس  
معممًا، ( 522بمغ عددىا ) المعمميفعينة مف عمى  بعد تطبيقو قاـ مُعدا المقياس بحساب الثبات

، حيث والدرجة الكمية (تدويف الأىداؼ، المعني، التأثير، الكفاءةالفا كرونباخ للأبعاد ) بطريقة
، وىي قيـ اليالتو ( عمى 2.92 -2.79 -2.77 -2.84 -2.87)ألفا جاءت قيـ معاملات 

 مقبولة تدؿ عمى ثبات المقياس.
 ثبات المقياس كالاتي: وفي البحث الحالي تم التحقق من

لكػػػؿ بُعػػػد )بعػػػدد مفػػػردات البُعػػػد(،  Alpha-Cronbachحسػػػاب معامػػػؿ ألفػػػا لػػػػ كرونبػػػاخ  .0
حػػذؼ كػػؿ مفػػردة عمػػى حػػدة مػػف مجمػػوع درجػػات البعػػد الػػذي تنتمػػي إليػػو، كمؤشػػر عقػػب 

 .(1) كما ىو موضح في الجدوؿة عمى معامؿ ألفا لمبعد، عمى تأثير درجة المفرد

                                                           

0
 يمُاس انتًكٍُ انُفسٍ نهًعهى( 1يهحك ) 

1
 ( أسًاء انسادج انًحك0ًٍُيهحك ) 
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، ألفا لػ كرونباخ ةبطريقوالدرجة الكمية المقياس  معامؿ ثبات لكؿ بُعد مف أبعادحساب  .1
 .(1) ويظير ذلؾ أيضًا في الجدوؿ

نمُاس   CR  Composite or Construct Reliabilityحساب الثبات البنائي  .2

 :ء انذٌ تمُسه تاستخذاو انًعادنح انتانُحيذي اتساق انًفزداخ يع انثُا

 
تشُز إنً تشثع انًفزداخ، وهٍ انتشثعاخ انًستخهصح يٍ انتحهُم انعايهٍ، سىاء   λ حُث إٌ

انتىكُذٌ أو الاستكشافٍ. خاءخ َتائح ثثاخ انًفزداخ، والأتعاد، وانثثاخ انكهٍ نًمُاس انتًكٍُ 
 .(0)انُفسٍ كًا هى يىضح فٍ اندذول 

 ( 131)ن =  انتًكٍُ انُفغٍمعاملات ثبات مقياس  (:1جدول )
 يعايم أنفا انًفشدج انثعذ

عمة حزف  
 انًفشدج)ثثاخ(

يعايم استثاط 
انًفشدج 

تانذسجح انكهُح 
نهثعُذ )اتغاق 

 (داخهٍ

يعايم 
أنفا نـ 
 كشوَثاخ
 انكهٍ
 نهثـُعذ

يعايم استثاط 
انثعذ تانذسجح 
انكهُح كًؤشش 
عهً اتغاق 

 انثعذ

يعايم انثثاخ 
  CR انثُائٍ

 نهثعًذ

تذوٍَ 
 الأهذاف

1 790.0 7901** 

790.0 

79000** 

79034 
2 79010 7904** 
3 79012 7904** 
4 79040 7900** 

 **.790 79650 5 انًعٍُ

79012 

79654** 

7906. 6 79543 7901** 

0 79604 7907** 

 **7966 .7960 0 انتأثُش

79037 

79055** 

79035 

. 796.0 7907** 

17 79022 795.** 

11 79612 7902** 

12 79603 796.** 

 13 انكفاءج
79553 7904** 

7902. 

796.1** 

79007 14 79550 7903** 

15 79021 7900** 

 79055 نهًمُاط = يعايم أنفا نـ كشوَثاخ انكهٍ

 279.3=  نهًمُاط   CRيعايم انثثاخ انثُائٍ 

 (1.11(         ** دال إحصائيًا عند مستوى )1.15* دال إحصائيًا عند مستوى )
 ( ما يمي:0يتضح مف الجدوؿ )
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  ألفا كرونباخ لكؿ بُعػد مػف أبُعػاد مقيػاس التمكػيف النفسػي عنػد حػذؼ كػؿ  تمعاملاجميع أف
ألفػػا أقػػؿ مػػف أو تسػػاوي معامػػؿ  عمػػى حػػده مػػف مجمػػوع درجػػات البعػػد الػػذي تنتمػػي إليػػومفػػردة 

العػػاـ لمبُعػػد فػػي حالػػة وجودىػػا، أي أف اسػػتبعاد المفػػردة يػػؤدي إلػػى انخفػػاض معامػػؿ الثبػػات. 
يشير إلى أف جميع المفردات ثابتة، نظرًا لأف كؿ مفردة مف مفرداتو تسيـ بدرجة معقولة فػي 

 (. 522أ، 2206حسف،  عبد الحميد الثبات الكمي لمبُعد الذي تقيسو )عزت

 الكفاءة( والدرجة الكمية  -التأثير -المعني -)تدويف الأىداؼ ا للأبعادمعاملات ألف بمغت قيـ
( عمى التوالي، وىي معاملات ثبات 2.855 -2.729 -2.722 -2.702 -2.797)

 .المقياس والدرجة الكمية أبعاد ثباتمقبولة تشير إلى 
 قيـ معاملات الثبات المركب  بمغتCR  رالتأثي -المعني -تدويف الأىداؼ)للأبعاد- 

( عمى 2.922 -2.782-2.725 -2.769 -2.824الكفاءة( والدرجة الكمية لممقياس )
مما يُعطي مؤشرًا إيجابيًا عمى ثبات أبعاد المقياس ، (2.7) وىي جميعيا أعمى مفالتولي، 

 .والدرجة الكمية
  :الاتساق الداخمي 

ط بيف درجة كؿ تـ التحقؽ مف الاتساؽ الداخمي لممقياس عف طريؽ حساب معاملات الارتبا
، وكذلؾ إيجاد قيـ البُعد الذي تنتمي إليو كمؤشر عمى اتساؽ المفردات درجاتمفردة ومجموع 

معاملات ارتباط درجات الأبعاد بالمجموع الكمي لممقياس كمؤشر عمى اتساؽ الابعاد، ويتضح 
عد الذي والدرجة الكمية لمبُ  مفردةأف جميع معاملات الارتباط بيف درجة كؿ ( 0مف الجدوؿ )

مما يعكس الاتساؽ الداخمي وثبات جميع مفردات (، 2.0) تقيسو دالة إحصائيًا عند مستوى
 -كما بمغت قيـ معاملات ارتباط درجات الأبعاد)تدويف الأىداؼ .أبعاد مقياس التمكيف النفسي

( 2.690 -2.855 -2.654-2.778الكفاءة( بالمجموع الكمي لممقياس ) -التأثير -المعني
مما يدؿ عمى الاتساؽ الداخمي وثبات ، 2.20لتوالي، وجميعيا دالة إحصائيًا عند مستوى عمى ا

 .مقياسال
 :صدق المقياس  

التحقؽ مف صدؽ المقياس مف خلاؿ إجراء التحميؿ العاممي ب المقياسقاـ مُعدا 
 -المعني -تدويف الأىداؼ)، الذي كشؼ عف أربعة أبعاد لمتمكيف النفسي(EFA)الاستكشافي

،  (CFA)التحميؿ العاممي التأكيدي إجراء، كما تـ تتجمع عمى عامؿ واحد الكفاءة(  -أثيرالت
 .مما يدعـ صدؽ المقياس
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 صدق المقياس كالاتي:وفي البحث الحالي تم التحقق من 
 : التكوين الفرعي )الكشف عن البنية العاممية لممقياس(الصدق  -0
( معممًا 022)بيقو عمى عينة قواميا البنية العاممية لممقياس مف خلاؿ تط التحقؽتـ 

وتـ التحقؽ مف ملائمة العينة لإجراء التحميؿ العاممي الاستكشافي باستخداـ اختبار ومعممة، 
KMO واختبار ،Bartlett’s Test وقد بمغت قيمة ،KMO (2.822 وىي قيمة قريبة مف )

 Bartlett’sاختبار  ( مما بشير إلى كفاية العينة أو أف العينة مناسبة، كما أف قيمة0)
( مما 2.20(، وكانت دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة )025( عند درجة حرية )729.782)

 عبد الحميد يعد مؤشرًا عمى ملائمة ومناسبة العينة لإجراء التحميؿ العاممي الاستكشافي)عزت
 Exploratoryي الاستكشافي (. وتـ استخداـ أسموب التحميؿ العامم467أ، 2206حسف، 

Factor Analysis ، حيث أسفر التحميؿ العاممي الاستكشافي الأولي عف تشبع   مفردات
مفردة( تشبعت بالعامؿ الأوؿ  05المقياس بأربعة عوامؿ ولوحظ أف جميع مفردات المقياس )

عبد )عزت  (2.22تشبعًا دالًا إحصائيًا، حيث كانت جميع التشبعات بالعامؿ الأوؿ أكبر مف )
بعد تدوير المحاور تدويرًا متعامدًا بطريقة الفاريماكس،  لكفو . (472أ، 2206حسف، الحميد 

جذورىا الكامنة أكبر مف الواحد الصحيح، وقد فسرت ىذه العوامؿ تـ التوصؿ لأربعة عوامؿ 
المقياس، وىي كمية كبيرة  مفرداتمف التبايف الكمي بيف درجات %  63.16الأربعة مجتمعة 

 مفرداتتشبعات  (2). ويوضح الجدوؿ الأربعة اسطة ىذه العوامؿمف التبايف المُفسر بو 
 عوامؿ الأربعة:المقياس بال

 الفاريمكس لمقياس التمكين النفسينتائج التحميل العممي الاستكشافي بطريقة ( 2جدول )
 انعايم انشاتع انعايم انثانث انعايم انثاٍَ انعايم الأول

 انتشثع انًفشدج
انًفشد

 ج
 انتشثع

انًفشد
 ج

 انتشثع انًفشدج انتشثع

1 79607 0 79022 5 79650 13 7900. 
2 79005 . 79503 6 79067 14 79065 
3 79013 17 79634 0 79050 15 79417 
4 79027 11 79604     

 
 12 79367     

 19.04  29102  .2921  39704 انجزس انكايٍ
َغثح انتثاٍَ 

انًفغش تىاعطح 
 انعايم

27956
1 

 1490.6  149540  13915. 

 % 63976 انتثاٍَ انكهٍ
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 ( يتضح تشبع مفردات المقياس عمى أربعة عوامؿ كالاتي:2مف الجدوؿ )
 :(، 2.802-2.672( مفردات تتراوح قيـ التشبعات ما بيف )4)وتشبع بو  العامل الأول

% مف التبايف الكمي، وبفحص مضموف ىذه 22.560ويفسر ىذا العامؿ نحو 
لأىمية الأىداؼ التي  المعمـمدى إدراؾ عت جميعًا لقياس المفردات أتضح أنيا وض

و، وبذلؾ يمكف تسميتو عمى تحفيزه والتزام ىذه الأىداؼ لتحقيقيا وكيفية تأثير ىيسع
 ".تدوين اليدافىذا العامؿ "

 :2.262( مفردات تتراوح قيـ التشبعات ما بيف )5)وتشبع بو  العامل الثاني-
% مف التبايف الكمي، وبفحص مضموف 04.796(، ويفسر ىذا العامؿ نحو 2.722

مدى قدرة المعمـ عمى التأثير في بيئة ىذه المفردات أتضح أنيا وضعت جميعًا لقياس 
العمؿ واتخاذ القرارات المؤثرة، مما يعزز دوره الفعّاؿ في تحقيؽ أىداؼ المؤسسة 

 ".التأثير، وبذلؾ يمكف تسميتو ىذا العامؿ "التعميمية
 :2.657( مفردات تتراوح قيـ التشبعات ما بيف )2)وتشبع بو  العامل الثالث-

% مف التبايف الكمي، وبفحص مضموف 04.547(، ويفسر ىذا العامؿ نحو 2.762
مدى شعور المعمـ بأىمية العمؿ الذي ىذه المفردات أتضح أنيا وضعت جميعًا لقياس 
مؿ إلى حياتو المينية يضيفو ىذا الع تييقوـ بو، وارتباطو الشخصي بالقيمة والمعنى ال

 ".المعنى، وبذلؾ يمكف تسميتو ىذا العامؿ "والشخصية
 :(، 2.879-2.402( مفردات تتراوح قيـ التشبعات ما بيف )2)وتشبع بو  العامل الرابع

% مف التبايف الكمي، وبفحص مضموف ىذه 02.059ويفسر ىذا العامؿ نحو 
المعمـ في قدراتو وكفاءاتو  مستوى ثقةالمفردات أتضح أنيا وضعت جميعًا لقياس 

، وبذلؾ يمكف تسميتو ىذا المينية، والتي تؤثر عمى أدائو وفاعميتو في أداء ميامو
 ".الكفاءةالعامؿ "

( 2.22بالعوامؿ الأربعة مرتفعة وأعمى مف ) المفرداتأف تشبعات  (2)مف الجدوؿ  يتضح
أ، 2206حسف،  الحميد عبدالنفسي )عزت  التمكيفمقياس  مفرداتمما يدؿ عمى صدؽ جميع 

472). 
 : العامميالصدق  -2

عف طريؽ  التمكيف النفسيلمقياس  أو صدؽ البناء الكامف التحقؽ مف الصدؽ العاممي تـ
حيث تـ  ،Confirmatory Factor Analysis استخداـ أسموب التحميؿ العاممي التوكيدي
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 كما بالشكؿ، تمكيف النفسيالافتراض أف عوامؿ المقياس الأربعة تتشبع بعامؿ كامف واحد ىو: 
 (.2رقـ )
التمكين لمقياس (: نموذج التحميل العاممي التوكيدي ذو العامل الكامن الواحد 3شكل )
  النفسي

 
التمكيف وقد حظي نموذج التحميؿ العاممي التوكيدي ذو العامؿ الكامف الواحد لمقياس 

( أف ىذا النموذج قد 2عمى مؤشرات حسف مطابقة جيدة، كما يتضح مف الجدوؿ ) النفسي
( غير دالة 2حظي عمى قيـ جيدة لمؤشرات حسف المطابقة، حيث إف قيمة مربع كاي )كا

إحصائيًا، وقيمة مؤشر الصدؽ الزائؼ المتوقع لمنموذج الحالي )نموذج العامؿ الكامف الواحد( 
لكؿ مؤشر،  أقؿ مف نظيرتيا لمنموذج المشبع، وأف قيـ بقية المؤشرات وقعت في المدى المثالي

حسف،  عبد الحميد مما يدؿ عمى مطابقة النموذج الجيدة لمبيانات موضع الاختبار )عزت
 (.275-274ب، 2206
 التمكين النفسي( مؤشرات حسن المطابقة لنموذج العامل الكامن الواحد لمقياس 3جدول )

 انًذي انًثانٍ نهًؤشش لًُح انًؤشش اعى انًؤشش و

1 
الاختثاس الإحصائٍ كا

2   
 X

2
 

 dfدسجاخ انحشَح   
يغتىي دلانح كا

2
 

29056 
2 

79247 
أٌ تكىٌ لًُح كا

2
 غُش دانح إحصائُاً 

َغثح كا 2
2

      X
2
 / df 19420 ( ًإن )(5)صفش 

 (1)صفش( إنً ) .GFI 79.0يؤشش حغٍ انًطاتمح     3
 (1)صفش( إنً ) AGFI 79.43يؤشش حغٍ انًطاتمح انًصحح     4
 (791)صفش( إنً ) RMSR 79731خ انثىالٍ   جزس يتىعظ يشتعا 5
 (791)صفش( إنً ) RMSEA 79767جزس يتىعظ خطأ الالتشاب     6

0 

يؤشش انصذق انضائف انًتىلع نهًُىرج 
    ECVIانحانٍ 

يؤشش انصذق انضائف انًتىلع نهًُىرج 
 انًشثع        

79140 
79155 

أٌ تكىٌ لًُح انًؤشش نهًُىرج 
ها نهًُىرج انحانٍ ألم يٍ َظُشت

 انًشثع

 (1)صفش( إنً ) NFI 79.05يؤشش انًطاتمح انًعُاسٌ     0
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 انًذي انًثانٍ نهًؤشش لًُح انًؤشش اعى انًؤشش و

ماسٌ     . ًُ  (1)صفش( إنً ) CFI 79..5يؤشش انًطاتمح ان
 (1)صفش( إنً ) RFI 79.55يؤشش انًطاتمح انُغثٍ     17

 ( قيـ التشبعات والأخطاء المعيارية كما يمي.4ويعرض الجدوؿ )
 بالعامل الكامن الواحد  التمكين النفسيعوامل مقياس تشبعات (: قيم 4جدول )
 مستوى الدلالة قيمة )ت(  الخطأ المعياري لتقدير التشبع التشبع العامل

 1.11 7.31 1.196 1.699 تدوين الأىداف
 1.11 5.99 1.182 1.489 المعني

 1.11 11.83 1.174 1.812 التأثير 

 1.11 14.46 1.166 1.949 الكفاءة

(1.11(            **دالة عند مستوى )1.15عند مستوى )*دالة   
 ( ما يمي: 4يتضح مف الجدوؿ )

  بالعامؿ  التمكيف النفسيمعاملات الصدؽ أو تشبعات العوامؿ الأربعة لمقياس  كؿأف
( مما يدؿ عمى صدؽ جميع عوامؿ مقياس 2.20الكامف الواحد دالة إحصائيًا )عند مستوى 

 . التمكيف النفسي

 قدـ التحميؿ العاممي التوكيدي دليلًا قويًا عمى صدؽ البناء التحتي أو الكامف ليذا  وبيذا
 .التمكيف النفسيتتشبع بعامؿ كامف واحد ىو  الأربعة التمكيف النفسيالمقياس، وأف عوامؿ 

 الصدق التقاربي لمقياس التمكين النفسي: -3
تثاٍَ انًستخهص أو انتى حساب انصذق انتمارتٍ نهًمُاس عٍ طزَك حساب يتىسط  

 انذٌ َحسة يٍ انًعادنح انتانُح: AVE   Average Variance Extractedانًستخزج  

 

 تشبع المفردات     حيث:  
 -المعني -)تدويف الأىداؼ مقياس التمكيف النفسيأف معامؿ الصدؽ التقاربي لعوامؿ  فوُجد
عمى الترتيب، وىي أعمى مف القيمة )2.56، 2.27، 2.52، 2.56( :الكفاءة(  ىي -التأثير

، باستثناء التمكيف النفسي( التي تشير إلى وجود صدؽ تقاربي مقبوؿ لأبعاد مقياس 2.52)
( وىي قيمة قريبة جدًا مف 2.49قيمة واحدة. أما معامؿ الصدؽ التقاربي لممقياس ككؿ بمغ )

 .  التمكيف النفسيس ( التي تشير إلى وجود صدؽ تقاربي مقبوؿ لمقيا2.52القيمة )
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مف الإجراءات السابقة تـ التأكد مف ثبات وصدؽ مقياس التمكيف النفسي، وصلاحيتو لقياس 
حيث تشير الدرجة العالية عمى المقياس إلى مستوى التمكيف النفسي لدى المعمميف والمعممات. 

ير إلى انخفاض لدى المستجيب، أما الدرجة المنخفضة عميو فتش مستوى التمكيف النفسيارتفاع 
 لديو.مستوى التمكيف النفسي 

)إعدداد:  Scale Moral Courage of Teacherالشجاعة الأخلاقية لممعمدم مقياس  -2
 (الباحثة

وقد تـ إعداد ، مستوى الشجاعة الاخلاقية لدى المعمـ الحالي إلى قياس المقياسييدؼ 
د مفيوـ الشجاعة الأخلاقية ي تحدالت مستندًا إلى الأطر النظرية والدراسات السابقةالمقياس 

 Sekerka)مثؿ: مقياس:  وأبعادىا وتعريفاتيا الإجرائية. كما تـ الاطلاع عمى المقاييس المتاحة

et al., 2009; Numminen et al., 2019; Numminen et al., 2021; Konings et 

al., 2022; Lee et al., 2022) ، في البيئة العربية مع ملاحظة عدـ وجود أداة قياس مماثمة
تشكمت الصورة  .ىذه الأداة إعدادلقياس الشجاعة الأخلاقية لدى المعمميف، مما استدعى 

 Moral الوكالة الأخلاقية :أبعاد رئيسية خمسةوزعة عمى ( مفردة م25) الأولية لممقياس مف
Agency (0-7 مفردات)،  النزاىة الأخلاقيةMoral Integrity (8-04 مفردات)،  تحمؿ
 Moral Goal اليدؼ الأخلاقي، (مفردات 05-20) Endurance of Threats التيديدات

مفرداتMoral Responsibility (29- 25  ،)المسؤولية الأخلاقية مفردات(،  28 -22)
ُـ المقياس باستخداـ مقياس ليكرت الخماسي ، 2، نادرًا=2، احيانًا=4غالبًا=، 5دائمًا=) يُقَيَّ

الدرجة المرتفعة إلى مستوى عاؿٍ مف الشجاعة الأخلاقية في البعد حيث تشير ، (0ابدًا=
مف السادة المحكميف  8( عمى 2في الممحؽ ) 2ـ عرض المقياس في صورتو الأوليةت .المعني

(. بناءً عمى 0المتخصصيف في مجاؿ عمـ النفس التربوي، كما ىو موضح في الممحؽ )
، 26، 22، 27، 24، 22، 06، 02، 7، 6ملاحظاتيـ، تـ حذؼ المفردات ذات الأرقاـ )

كما تـ تحسيف صياغة بعض  ،%62( التي انخفضت نسبة الاتفاؽ عمييا إلى أقؿ مف 27
أصبحت النسخة النيائية لممقياس تتألؼ  ونتيجة ليذه التعديلات، .المفردات لتكوف أكثر وضوحًا

 ،(مفردات 0-5) Moral Agency ، الوكالة الأخلاقيةذاتيامفردة موزعة عمى الأبعاد  25مف 
 Endurance of تحمؿ التيديدات ،(مفردات 6-02) Moral Integrityالنزاىة الأخلاقية 

                                                           

2
 انشداعح الأخلالُح )انصىرج الأونُح( ( يمُاس2يهحك ) 
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Threats (00-05 مفردات) ،اليدؼ الأخلاقي Moral Goal (06- 22  ،)مفردات
يُعرض المقياس في مفردات(، و  20- 25) Moral Responsibilityالمسؤولية الأخلاقية 

 (.4ممحؽ )الفي  4صورتو النيائية
 السيكومترية: المؤشرات

 كالاتي تم التحقق من ثبات المقياس :المقياس ثبات: 
 مفرداتلكؿ بُعد )بعدد  Alpha-Cronbachمعامؿ ألفا لػ كرونباخ قيـ حساب  -0

حذؼ كؿ مفردة عمى حدة مف مجموع درجات البعد الذي تنتمي إليو، عقب  البُعد(،
 (.5ى معامؿ ألفا لمبعد، ويوضح ذلؾ جدوؿ )كمؤشر عمى تأثير درجة المفردة عم

ألفا  ةبطريقعمى حده والدرجة الكمية المقياس  معامؿ ثبات كؿ بُعد مف أبعادحساب  -2
 ( يوضح ذلؾ.5، وجدوؿ )لػ كرونباخ

الذي  CR  Composite or Construct Reliabilityطريقة الثبات المركب  -2
كما  (5ذلؾ الجدوؿ )ويوضح ، يقيس مدى اتساؽ المفردات مع البناء الذي تقيسو

 يمي:

)ن الشجاعة الأخلاقية مقياس والاتساق الداخمي لثبات ال( معاملات 5جدول )
=131)  

يعايم  انًفشدج انثعذ
 أنفا

نـ  
 كشوَثاخ

يعايم استثاط 
انًفشدج 
تانذسجح 
 انكهُح نهثعُذ

يعايم أنفا نـ 
كشوَثاخ 

 نهثـُعذ انكهٍ

يعايم استثاط انثعذ 
 تانذسجح انكهُح
كًؤشش عهً 
 اتغاق انثعذ

يعايم 
انثثاخ 

  CRانثُائٍ 
 نهثعًذ

انىكانح 
 الأخلالُح

1 79040 7903** 

79004 

79600** 

79005 
2 796.0 7903** 
3 79010 7901** 
4 796.. 7902** 
5 79004 7965** 

انُضاهح 
 الأخلالُح

6 79021 7905** 

79065 

79661** 

7900. 

0 79020 7903** 

0 7903. 7907** 

. 79056 7900** 

17 79047 7901** 

                                                           

3
 ( يمُاس انشداعح الأخلالُح )انصىرج انُهائُح(3يهحك ) 
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يعايم  انًفشدج انثعذ
 أنفا

نـ  
 كشوَثاخ

يعايم استثاط 
انًفشدج 
تانذسجح 
 انكهُح نهثعُذ

يعايم أنفا نـ 
كشوَثاخ 

 نهثـُعذ انكهٍ

يعايم استثاط انثعذ 
 تانذسجح انكهُح
كًؤشش عهً 
 اتغاق انثعذ

يعايم 
انثثاخ 

  CRانثُائٍ 
 نهثعًذ

تحًم 
 انتهذَذاخ

11 79054 7901** 

79000 

79011** 

79004 

12 79033 7900** 

13 79041 7905** 
14 79033 7900** 

15 79000 7905** 

انهذف 
 الأخلالٍ

16 
79067 7901** 

79002 

79022** 

79004 

10 79046 7905** 

10 79050 7902** 

1. 79056 7903*** 
27 79062 7902** 

انًغؤونُح 
 الأخلالُح

21 7903. 7903** 

79004 

79072** 

79056 

22 79065 790.** 
23 79051 7901** 

24 79045 7901** 

25 79034 7905** 
 79.70هًمُاط = يعايم أنفا نـ كشوَثاخ انكهٍ ن

 79007نهًمُاط =    CRيعايم انثثاخ انثُائٍ  

 (1.11(         ** دال إحصائيًا عند مستوى )1.15* دال إحصائيًا عند مستوى )
 ( ما يمي:5يتضح مف الجدوؿ )

  عنػد حػذؼ كػؿ  الشػجاعة الاخلاقيػةجميع معاملات ألفا كرونباخ لكؿ بُعد مػف أبعػاد مقيػاس
مجموع درجػات البُعػد الػذي تنتمػي إليػو كانػت أقػؿ مػف أو تسػاوي معامػؿ مفردة عمى حدة مف 

ألفا العاـ لمبُعد في حاؿ وجودىا، مما يعني أف استبعاد أي مفردة يؤدي إلى انخفاض معامؿ 
الثبػات. يشػػير ذلػػؾ إلػػى أف جميػع المفػػردات ثابتػػة، حيػػث تسػػيـ كػؿ مفػػردة بدرجػػة معقولػػة فػػي 

 .(522أ، ص 2206حسف، عبد الحميد )عزت الثبات الكمي لمبُعد الذي تقيسو 

 ( تحمػػػؿ التيديػػػدات -النزاىػػػة الأخلاقيػػػة -الوكالػػػة الأخلاقيػػػةبمغػػػت معػػػاملات ألفػػػا للأبعػػػاد- 
، 2.865، 2.784( والدرجػػػة الكميػػػة عمػػػى التػػػوالي )المسػػػؤولية الاخلاقيػػػة-اليػػػدؼ الأخلاقػػػي

ثبػات أبعػػاد  (، وىػي معػاملات ثبػات مقبولػػة تشػير إلػى2.927، 2.874، 2.882، 2.878
 .المقياس والدرجة الكمية
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 كما بمغت معاملات الثبات المركب (CR) ( النزاىػة الأخلاقيػة -الوكالػة الأخلاقيػةللأبعػاد- 
والدرجػػػة الكميػػػة لممقيػػػاس عمػػػى  (المسػػػؤولية الاخلاقيػػػة-اليػػػدؼ الأخلاقػػػي -تحمػػػؿ التيديػػػدات

يعيػػػػا أعمػػػػى (، وىػػػػي جم2.882، 2.856، 2.884، 2.884، 2.889، 0.885التػػػػوالي )
 .(، مما يُعطي مؤشرًا إيجابيًا عمى ثبات أبعاد المقياس والدرجة الكمية2.7مف )

  :الاتساق الداخمي 
مف الاتساؽ الداخمي لممقياس عف طريؽ حساب معاملات الارتباط بيف درجة كؿ  التحقؽتـ 

إيجاد قيـ ، وكذلؾ مفردة ومجموع درجات البُعد الذي تنتمي إليو كمؤشر عمى اتساؽ المفردات
معاملات ارتباط درجات الأبعاد بالمجموع الكمي لممقياس كمؤشر عمى اتساؽ الابعاد، ويتضح 

الكمية لمبُعد الذي  والدرجة مفردةأف جميع معاملات الارتباط بيف درجة كؿ ( 5مف الجدوؿ )
 مما يعكس الاتساؽ الداخمي وثبات جميع مفردات(، 2.0) تقيسو دالة إحصائيًا عند مستوى

الوكالة )كما بمغت قيـ معاملات ارتباط درجات الأبعاد .الشجاعة الأخلاقيةأبعاد مقياس 
 (المسؤولية الاخلاقية-اليدؼ الأخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية -الأخلاقية

( عمى التوالي، 2.722 -2.722 -2.700 -2.660-2.687بالمجموع الكمي لممقياس )
 مما يدؿ عمى الاتساؽ الداخمي وثبات مقياس، 2.20عند مستوى  وجميعيا دالة إحصائيًا

 الشجاعة الاخلاقية.
 :صدق مقياس الشجاعة الأخلاقية 
 التكوين الفرعي )الكشف عن البنية العاممية لممقياس(: الصدق  -1

( معممًا 022)البنية العاممية لممقياس مف خلاؿ تطبيقو عمى عينة قواميا تـ التحقؽ 
حقؽ مف ملائمة العينة لإجراء التحميؿ العاممي الاستكشافي باستخداـ اختبار وتـ التومعممة، 

KMO واختبار ،Bartlett’s Test وقد بمغت قيمة ،KMO (2.822 وىي قيمة قريبة مف )
 Bartlett’s( مما بشير إلى كفاية العينة أو أف العينة مناسبة، كما أف قيمة اختبار 0)
( مما 2.20وكانت دالة إحصائيًا عند مستوى دلالة ) ،(222( عند درجة حرية )0972.866)

عبد الحميد يعد مؤشرًا عمى ملائمة ومناسبة العينة لإجراء التحميؿ العاممي الاستكشافي)عزت 
 Exploratoryوتـ استخداـ أسموب التحميؿ العاممي الاستكشافي (. 467أ، 2206حسف، 

Factor Analysis ،تكشافي الأولي عف تشبع مفردات حيث أسفر التحميؿ العاممي الاس
مفردة( تشبعت بالعامؿ الأوؿ  25المقياس بخمسة عوامؿ ولوحظ أف جميع مفردات المقياس )

عبد  )عزت (2.22تشبعًا دالًا إحصائيًا، حيث كانت جميع التشبعات بالعامؿ الأوؿ أكبر مف )
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ا بطريقة الفاريماكس، بعد تدوير المحاور تدويرًا متعامدً  لكفو . (472أ، 2206حسف،  الحميد
جذورىا الكامنة أكبر مف الواحد الصحيح، وقد فسرت ىذه العوامؿ تـ التوصؿ لخمسة عوامؿ 

المقياس، وىي كمية كبيرة  مفردات% مف التبايف الكمي بيف درجات  67.24مجتمعة  الخمسة
 اتمفردتشبعات  (6). ويوضح الجدوؿ الخمسة مف التبايف المُفسر بواسطة ىذه العوامؿ

 الخمسة.عوامؿ المقياس بال
 
 

 الفاريمكس لمقياس الشجاعة الأخلاقية.نتائج التحميل العممي الاستكشافي بطريقة ( 6جدول )
 انعايم انخايظ انعايم انشاتع انعايم انثانث انعايم انثاٍَ  انعايم الأول

 انتشثع و انتشثع و انتشثع و انتشثع و انتشثع و

16 79050 11 790.1 6 79013 21 79004 1 79010 
10 79014 12 790.4 0 79010 22 79021 2 7904. 
10 79000 13 79024 0 79041 23 79007 3 79051 
1. 79000 14 79035 . 7902. 24 79006 4 79021 
27 79044 15 79606 17 79005 25 79025 5 79300 

 39140  ..393  39473  39447  39446 انجزس انكايٍ
 َغثح انتثاٍَ

انًفغش 
تىاعطح 

 انعايم

13900
4 

 
13905

0 
 

13961
2 

 
1395.

6 
 

12950
6 

 % 60934 انتثاٍَ انكهٍ

( يتضح تشبع مفردات المقياس عمى خمسة عوامؿ كالاتي:6مف الجدوؿ )  
 :(، 2.804-2.744( مفردات تتراوح قيـ التشبعات ما بيف )5وتشبع بو ) العامل الأول

لتبايف الكمي، وبفحص مضموف ىذه المفردات % مف ا02.784ويفسر ىذا العامؿ نحو 
التزاـ المعمـ بتحقيؽ أىداؼ أخلاقية تسيـ في تطوير بيئة أتضح أنيا وضعت جميعًا لقياس 
 . "اليدف الأخلاقي"وبذلؾ يمكف تسمية ىذا العامؿ  ،تعميمية تعزز مف العدالة والاحتراـ

 :(، 2.825-2.676ت ما بيف )( مفردات تتراوح قيـ التشبعا5وتشبع بو ) العامل الثاني
% مف التبايف الكمي، وبفحص مضموف ىذه المفردات 02.758ويفسر ىذا العامؿ نحو 

قدرة المعمـ عمى التمسؾ بقيمو الأخلاقية ومواجية أتضح أنيا وضعت جميعًا لقياس 
"تحمل وبذلؾ يمكف تسمية ىذا العامؿ  ،التحديات أو الضغوط التي قد تيدد مكانتو أو ىويتو

 . تيديدات"ال
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 :(، 2.808-2.729( مفردات تتراوح قيـ التشبعات ما بيف )5وتشبع بو ) العامل الثالث
% مف التبايف الكمي، وبفحص مضموف ىذه المفردات 02.602ويفسر ىذا العامؿ نحو 

التزاـ المعمـ بالمبادئ الأخلاقية والمينية في جميع أتضح أنيا وضعت جميعًا لقياس 
وبذلؾ يمكف تسمية ىذا العامؿ  ،لثقة والمصداقية لدى الطمبة والزملاءالظروؼ، مما يعزز ا
 . "النزاىة الأخلاقية"

 :(، 2.825-2.720( مفردات تتراوح قيـ التشبعات ما بيف )5وتشبع بو ) العامل الرابع
% مف التبايف الكمي، وبفحص مضموف ىذه المفردات 02.596ويفسر ىذا العامؿ نحو 
استعداد المعمـ لتحمؿ المسؤولية عف أفعالو الأخلاقية ا لقياس أتضح أنيا وضعت جميعً 

 . "المسؤولية الأخلاقية"وبذلؾ يمكف تسمية ىذا العامؿ  ،وضماف توافقيا مع القيـ الأخلاقية
 :(، 2.850-2.287( مفردات تتراوح قيـ التشبعات ما بيف )5وتشبع بو ) العامل الخامس

تبايف الكمي، وبفحص مضموف ىذه المفردات % مف ال02.586ويفسر ىذا العامؿ نحو 
قدرة المعمـ عمى تحديد القرارات الصحيحة أخلاقيًا أتضح أنيا وضعت جميعًا لقياس 

وبذلؾ يمكف تسمية ىذا العامؿ  ،والتصرؼ بناءً عمييا، مع تحمؿ العواقب المترتبة عمييا
 ."الوكالة الأخلاقية"
( مما 2.22مرتفعة وأعمى مف ) الخمسةلعوامؿ با المفرداتأف تشبعات  (6)يتضح مف الجدوؿ 

أ، 2206حسف،  عبد الحميد )عزتالاخلاقية الشجاعةمقياس  مفرداتيدؿ عمى صدؽ جميع 
472) . 
 : العامميالصدق  -2

عف طريؽ  التمكيف النفسيلمقياس  أو صدؽ البناء الكامف التحقؽ مف الصدؽ العاممي تـ
حيث تـ  ،Confirmatory Factor Analysis استخداـ أسموب التحميؿ العاممي التوكيدي

كما ، الشجاعة الأخلاقيةافتراض أف عوامؿ المقياس الخمسة تتشبع بعامؿ كامف واحد ىو: 
 (.4رقـ ) بالشكؿ
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الشجاعة لمقياس (: نموذج التحميل العاممي التوكيدي ذو العامل الكامن الواحد 4شكل )
 الأخلاقية.

 
الشجاعة مي التوكيدي ذو العامؿ الكامف الواحد لمقياس وقد حظي نموذج التحميؿ العام

( أف ىذا النموذج قد 7مطابقة جيدة، كما يتضح مف الجدوؿ ) حسفعمى مؤشرات  الأخلاقية
( غير دالة 2حظي عمى قيـ جيدة لمؤشرات حسف المطابقة، حيث إف قيمة مربع كاي )كا

وقيمة مؤشر الصدؽ الزائؼ المتوقع لمنموذج الحالي )نموذج العامؿ الكامف الواحد( إحصائيًا، 
أقؿ مف نظيرتيا لمنموذج المشبع، وأف قيـ بقية المؤشرات وقعت في المدى المثالي لكؿ مؤشر، 

حسف،  عبد الحميد مما يدؿ عمى مطابقة النموذج الجيدة لمبيانات موضع الاختبار )عزت
 (.275-274ب، 2206
 الشجاعة الأخلاقية( مؤشرات حسف المطابقة لنموذج العامؿ الكامف الواحد لمقياس 7جدوؿ )

 انًذي انًثانٍ نهًؤشش لًُح انًؤشش اعى انًؤشش و

1 
الاختثاس الإحصائٍ كا

2   
 X

2
 

 dfدسجاخ انحشَح   
يغتىي دلانح كا

2
 

29003 
5 

79033 
أٌ تكىٌ لًُح كا

2
 غُش دانح إحصائُاً 

َغثح كا 2
2

      X
2
 / df 79550 ( ًإن )(5)صفش 

 (1)صفش( إنً ) GFI 79..1يؤشش حغٍ انًطاتمح     3
 (1)صفش( إنً ) AGFI 79.04يؤشش حغٍ انًطاتمح انًصحح     4
 (791)صفش( إنً ) RMSR 79724جزس يتىعظ يشتعاخ انثىالٍ    5
 (791)صفش( إنً ) RMSEA 79777جزس يتىعظ خطأ الالتشاب     6

0 

انصذق انضائف انًتىلع نهًُىرج  يؤشش
    ECVIانحانٍ 

يؤشش انصذق انضائف انًتىلع نهًُىرج 
 انًشثع        

791.4 
79233 

أٌ تكىٌ لًُح انًؤشش نهًُىرج 
انحانٍ ألم يٍ َظُشتها نهًُىرج 

 انًشثع

 (1)صفش( إنً ) NFI 79.03يؤشش انًطاتمح انًعُاسٌ     0
ماسٌ     . ًُ  (1)صفش( إنً ) CFI 19777يؤشش انًطاتمح ان

 (1)صفش( إنً ) RFI 79.60يؤشش انًطاتمح انُغثٍ     17
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:( قيـ التشعبات والأخطاء المعيارية كما يمي8ويعرض الجدوؿ )  

 بالعامؿ الكامف الواحد  انشداعح الاخلالُحعوامؿ مقياس تشبعات (: قيـ 8جدوؿ )
 يغتىي انذلانح ( لًُح )خ انخطأ انًعُاسٌ نتمذَش انتشثع انتشثع انعايم

 7971 6916 797.5 79540 انىكانح الأخلالُح
 7971 5963 797.6 .7953 انُضاهح الأخلالُح
 7971 6950 797.4 79610 تحًم انتهذَذاخ

 7971 6901 797.4 79630 انهذف الأخلالٍ

 7971 6940 797.4 79617 انًغؤونُح الأخلالُح

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ ما يمي: 
  بالعامػػؿ الكػػػامف  معػػاملات الصػػدؽ أو تشػػبعات عوامػػؿ مقيػػاس الشػػجاعة الأخلاقيػػة كػػؿأف

( ممػػػا يػػػدؿ عمػػػى صػػػدؽ جميػػػع عوامػػػؿ مقيػػػاس 2.20الواحػػػد دالػػػة إحصػػػائيًا )عنػػػد مسػػػتوى 
 الشجاعة الأخلاقية. 

التحميؿ العاممي التوكيدي دلػيلًا قويػاً عمػى صػدؽ البنػاء الكػامف ليػذا المقيػاس، مبينػاً  قدـوبذلؾ، 
لعوامػػػػؿ الخمسػػػػة لمشػػػػجاعة الأخلاقيػػػػة تتشػػػػبع تحػػػػت عامػػػػؿ كػػػػامف واحػػػػد يُعػػػػرؼ بالشػػػػجاعة أف ا

 .الأخلاقية
 لمقياس الشجاعة لأخلاقية. انصذق انتماستٍ -3

انتثاٍَ انًستخهص أو تى حساب انصذق انتمارتٍ نهًمُاس عٍ طزَك حساب يتىسط  

صدؽ التقاربي معامؿ ال أففوُجد  AVE   Average Variance Extractedانًستخزج  
اليدؼ  -تحمؿ التيديدات -النزاىة الأخلاقية -الوكالة الأخلاقية)لعوامؿ المقياس الخمسة 

( عمى الترتيب، 2.56،  2.60، 2.60، 2.62، 2.60) :ىي (المسؤولية الاخلاقية-الأخلاقي
( التي تشير إلى وجود صدؽ تقاربي مقبوؿ لأبعاد مقياس 2.52وىي أعمى مف القيمة )

( وىي أعمى مف 2.62ة الأخلاقية. أما معامؿ الصدؽ التقاربي لممقياس ككؿ بمغ )الشجاع
 ( التي تشير إلى وجود صدؽ تقاربي مقبوؿ لمقياس الشجاعة الأخلاقية.  2.52القيمة )

مف الإجراءات السابقة تـ التأكد مف ثبات وصدؽ مقياس الشجاعة الأخلاقية، وصلاحيتو 
حيث تشير الدرجة العالية عمى ية لدى المعمميف والمعممات. لقياس مستوى الشجاعة الأخلاق

لدى المستجيب، أما الدرجة المنخفضة عميو  مستوى الشجاعة الأخلاقيةالمقياس إلى ارتفاع 
 لديو.مستوى الشجاعة الأخلاقية فتشير إلى انخفاض 
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 : 5ثالثاً: البرنامج التدريبي )إعداد الباحثة(
تي تواجو المؤسسات التعميمية، أصبح مف الضروري تعزيز في ظؿ التحديات المتزايدة ال

الشجاعة الأخلاقية لدى المعمميف، خاصةً وأنيـ يمعبوف دوراً حيوياً في بناء قيـ وميارات 
لدعـ المعايير الأخلاقية في بيئة  أساسياً الأجياؿ القادمة. تُعد الشجاعة الأخلاقية عنصراً 

رؼ بنزاىة وثقة عند مواجية التحديات الأخلاقية التعميـ، حيث تمكف المعمميف مف التص
وضغوط العمؿ التربوي. ومف ىنا تأتي أىمية التمكيف النفسي كأداة فعّالة تساعد المعمميف عمى 
تطوير قدراتيـ النفسية وزيادة ثقتيـ وتأثيرىـ في البيئة التعميمية، مما يعزز مف قدرتيـ عمى 

 ممارسة الشجاعة الأخلاقية.
التدريبي القائـ عمى التمكيف النفسي إلى تنمية الشجاعة الأخلاقية لدى  امجالبرنييدؼ 

المعمميف عبر تعزيز مياراتيـ وفيميـ لدورىـ الأخلاقي في التعميـ، وتطوير توازف بيف أىدافيـ 
الشخصية والمعايير المينية. تتجمى أىمية ىذا البرنامج في تمكيف المعمميف مف إدراؾ قدراتيـ 

مى قراراتيـ وسموكيـ في مواقؼ تتطمب الشجاعة الأخلاقية، بما ينعكس إيجابياً عمى وتأثيرىـ ع
 بيئة التعميـ ويساىـ في بناء ثقافة تعميمية قائمة عمى النزاىة والاحتراـ.

 أىداف البرنامج التدريبي:
  :اليدف العام لمبرنامج 

، وىي: تدويف الأىداؼ، تنمية أبعاد التمكيف النفسي لممعمميف ييدؼ البرنامج الحالي إلى
 .المعنى، التأثير، والكفاءة

  :بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج التدريبي ينبغي:الأىداف الفرعية لمبرنامج 
 .أف يكوف المعمـ قادرًا عمى تحديد أىدافو بوضوح -0
 .أف يكوف المعمـ قادرًا عمى تحقيؽ أىدافو المحددة -2
 .ت والعواقب التي تقؼ أماـ تحقيؽ أىدافوأف يكوف المعمـ قادرًا عمى مواجية التحديا -2
 .أف يكوف المعمـ مثابرًا مف أجؿ تحقيؽ أىدافو -4
 .أف يدرؾ المعمـ المعنى مف عممو -5
 .أف يتأمؿ المعمـ ذاتو بعمؽ -6

                                                           

4
 ( تزَايح تذرَثٍ لائى عهً انتًكٍُ انُفس4ٍيهحك ) 
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 .أف يدرؾ المعمـ أىمية القيـ الأخلاقية في مينتو -7
 .أف يفيـ المعمـ مسؤولياتو الأخلاقية -8
 .ية والمينيةأف يتمسؾ المعمـ بالمبادئ الأخلاق -9

 .أف يكوف المعمـ مؤثرًا في بيئة العمؿ -02
 .أف يتخذ المعمـ قرارات أخلاقية مؤثرة -00
مكاناتو المينية -02  .أف يثؽ المعمـ في قدراتو وا 
 .أف يحوؿ المعمـ الصعوبات والتحديات إلى فرص نمو -02
 .أف يستفيد المعمـ مف الخبرات السابقة لرفع كفاءتو المينية -04

 ييا البرنامج:المسممات التي استند عم
بعد مراجعة الأطر النظرية والدراسات السابقة حوؿ مفيوـ التمكيف النفسي وأبعاده، وكيفية 
تنميتو وتأثيره عمى بعض المتغيرات النفسية، قامت الباحثة باستخلاص عدد مف المسممات التي 

 :استند عمييا البرنامج الحالي، ويمكف تمخيصيا فيما يمي
تعزيز التمكيف النفسي مف خلاؿ النظرية والدراسات السابقة إمكانية  العديد مف الأطر أكدت -0

و  (2222؛ شيريف فراج، 2222)أحمد الميثي،  :منياو  برامج تدريبية مخصصة
(Norouzi et al., 2023; Morteza et al., 2023; Mahmood& Al-Dulami, 

2023) 
تنمية الشجاعة الأخلاقية مثؿ:  إمكانيةالعديد مف الأطر النظرية والدراسات السابقة  أكدت -2

(Christensen et al., 2007; Madden, 2022; Paknejad et al., 2022; 
Morteza et al., 2023; Nouroozi et al., 2023; Huang et al., 2024) 

الأطر النظرية والدراسات السابقة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة دالة إحصائيًا  أشارت -2
يسيـ التمكيف النفسي في التنبؤ بالشجاعة ، كما فسي والشجاعة الأخلاقيةبيف التمكيف الن

 ,.Khoshmehr et al., 2020; Hu et al., 2022; Hu et al)ومنيا:  الأخلاقية
2022; Mazlan et al., 2023) 

يعزز التمكيف النفسي مف قدرة المعمميف عمى اتخاذ قرارات مستقمة ومبنية عمى قيميـ  -4
 .يؤدي إلى زيادة شجاعتيـ في مواجية التحديات الأخلاقية في بيئة العمؿ الأخلاقية، مما

أشارت الدراسات والبحوث السابقة إلى حاجة المعمميف الممحة لتعزيز التمكيف النفسي  -5
 .لدييـ، لدعـ قدرتيـ عمى مواجية التحديات المينية والأخلاقية بفعالية
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 دريبي المقترح:الأسس العممية التي استند إلييا البرنامج الت
 البحثتـ إعداد البرنامج التدريبي بناءً عمى مجموعة مف الأسس التي تتماشى مع طبيعة 

 الحالي، وىي كالتالي:
 :تقوـ ىذه الأسس عمى إمكانية تصميـ برنامج تدريبي معتمد عمى التمكيف  أسس عامة

ركيز عمى النفسي، يشمؿ مجموعة مف الأنشطة التفاعمية المخصصة لمتدريب. وتـ الت
 ضماف مشاركة فعّالة مف جميع أفراد المجموعة التجريبية.

 :واعتمدت تنوعًا في البحثاىتمت الباحثة بمراعاة خصائص عينة  أسس نفسية وتربوية ،
الاستراتيجيات، والفنيات، والأساليب المستخدمة في البرنامج، مع تييئة بيئة تعميمية ملائمة 

ز عمى تشجيع الحوار، والمناقشة، والمشاركة الفعّالة خلاؿ لتطبيؽ البرنامج. كما تـ التركي
 الجمسات التدريبية. 

 تتمثؿ خطوات إعداد البرنامج التدريبي المقترح فيما يمي.خطوات إعداد البرنامج التدريبي: 
 .مراجعة الأطر النظرية والدراسات السابقة المتعمقة بالتمكيف النفسي وكيفية تنميتو 
  التي تناولت العلاقة بيف التمكيف النفسي والشجاعة  ية والأبحاثدراسة الأطر النظر

 الأخلاقية.
  عينة  المناسبة، واختيار الأنشطة الملائمة لطبيعةتحديد الفنيات والاستراتيجيات

 البحث.
 اعتمدت الباحثة في بناء البرنامج عمى.مصادر اشتقاق البرنامج: 

مكانية تنميتو و التمكيف النفسي الأطر النظرية والدراسات السابقة المتعمقة ب -0  :منياوا 
 ;Norouzi et al., 2023)و  (2222؛ شيريف فراج، 2222)أحمد الميثي، 

Morteza et al., 2023; Mahmood& Al-Dulami, 2023) 
في ضوء علاقتو التمكيف النفسي  التي تناولتالأطر النظرية والدراسات السابقة  -2

 ;Khoshmehr et al., 2020; Hu et al., 2022)ومنيا:  بالشجاعة الاخلاقية
Hu et al., 2022; Mazlan et al., 2023) 

  الفنيات والأساليب المستخدمة في أنشطة البرنامج:
، بيدؼ بالبرنامجتقديـ المعمومات النظرية الأساسية المتعمقة وتيدؼ الى  المحاعرة: -0

المطموبة لتحقيقيا  تزويد المعمميف بأساس معرفي يمكنيـ مف فيـ المفاىيـ والأىداؼ
 .خلاؿ البرنامج
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وأفراد المجموعة التجريبية، أو  الباحثة تشجيع التفاعؿ المفتوح بيف الحوار والمناقشة: -2
، مما يساعد والتعبير عف المشاعر والآراءوتبادؿ الأفكار  بيف المعمميف بعضيـ بعضًا،

ستفادة مف تجارب عمى تعميؽ الفيـ وتعزيز القدرة عمى تحميؿ المواقؼ المختمفة والا
 .الآخريف

يُستخدـ كوسيمة لتحفيز التفكير الإبداعي، حيث يجتمع المشاركوف العصف الذىني:  -2
لتوليد أفكار جديدة بشكؿ جماعي. يساعد العصؼ الذىني عمى إطلاؽ العناف للإبداع 

 .ويشجع عمى التعاوف، مما يؤدي إلى حموؿ مبتكرة لمتحديات
يمية فعالة تيدؼ إلى تعزيز التعمـ مف خلاؿ سرد ىو تقنية تعم النشاط القصصي: -4

يعتمد عمى استخداـ القصص لإيصاؿ المعمومات والمفاىيـ بطريقة جذابة و  ،القصص
 .وسيمة الفيـ

يتـ مف خلاليا تحميؿ مواقؼ أو تحديات حقيقية، مما يساعد  :دراسة الحالةأسموب  -5
تُعتبر دراسة الحالة أداة فعالة  المشاركيف عمى فيـ التطبيقات العممية لممعارؼ النظرية.

 .لتعزيز التفكير النقدي واتخاذ القرارات
تُستخدـ لتعزيز السموكيات المرغوبة وزيادة احتمالية تكرارىا مف خلاؿ تقديـ  التعزيز: -6

 .يمكف أف يكوف التعزيز إيجابيًا أو سمبيًاو  ،مكافآت أو إشارات إيجابية
واقؼ أو سيناريوىات معينة مف خلاؿ تبني لم المعمميفتتضمف تمثيؿ  لعب الأدوار: -7

 .يدؼ تعزيز التعمـ مف خلاؿ التفاعؿ المباشر والعمميب ،شخصيات أو أدوار محددة
بتقييـ أفكارىـ ومشاعرىـ  المعمميفىو عممية يقوـ مف خلاليا  التأمل الذاتي: -8

 تُستخدـ ىذه الفنية فيو  ،وسموكياتيـ بيدؼ تعزيز الوعي الذاتي والفيـ الشخصي
 .التعميـ والتدريب لتطوير ميارات التفكير النقدي وتحفيز النمو الشخصي

عمى العمؿ معًا في مجموعات  تتمثؿ في تشجيع المعمميف استراتيجية التعمم التعاوني: -9
صغيرة لتحقيؽ أىداؼ مشتركة، حيث يساىـ كؿ فرد بمياراتو ومعرفتو لتحقيؽ النجاح 

تعزيز التفاعؿ الاجتماعي والتعمـ مف خلاؿ  تيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى، و الجماعي
 .التعاوف والتبادؿ المعرفي

تيدؼ إلى تعزيز ميارات التعبير الكتابي لدى الأفراد مف خلاؿ  تمارين الكتابة: -02
تُستخدـ ىذه الفنيات لتعزيز التفكير النقدي، التعبير عف و  ،الكتابة المنتظمة والموجية

 .ؿ بفاعميةالمشاعر، وتنمية القدرة عمى التواص
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تحديد الأىداؼ، وتفصيؿ الأنشطة، وتوزيع المياـ  وتتمثؿ في كتابة خطط العمل: -00
تشمؿ خطة العمؿ عادةً الجدوؿ الزمني لمتنفيذ،  ،والموارد اللازمة لتحقيؽ ىذه الأىداؼ

 .عمى الالتزاـ بالمسار المحدد المعمميفوالمعايير المستخدمة لتقييـ الأداء، مما يساعد 
ىو عممية تقييـ أداء الأفراد أو المجموعات مف قبؿ المشاركيف  لجماعي:التقييم ا -02

يُستخدـ في البرامج التدريبية لتبادؿ الآراء و  ،ككؿ، مما يعزز النقاش والتعاوف بينيـ
حوؿ فعالية الأنشطة، وتحديد نقاط القوة والضعؼ، مما يسيـ في تحسيف التعمـ 

 .والتفاعؿ بيف الأعضاء
تيدؼ إلى و معمومات لممشاركيف حوؿ أدائيـ، وتتمثؿ في تقديـ  التغذية الراجعة: -02

 .تعزيز التعمـ وتحسيف الأداء مف خلاؿ توضيح نقاط القوة والضعؼ
أنشطة تفاعمية تيدؼ إلى تطبيؽ المعرفة والميارات في سياقات ىي  تمارين عممية: -04

ما يعزز الفيـ تتيح لممشاركيف الفرصة لممارسة ما تعمموه، مو  ،واقعية أو شبو واقعية
ويساعد في تطوير الميارات العممية اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ المحددة في البرنامج 

 .التدريبي
 مكونات البرنامج:

وحدات، حيث تركز كؿ وحدة عمى تنمية بعد مف أبعاد  أربعتألؼ البرنامج المقترح مف 
 ي:التالموزعة عمى النحو جمسة(  27)ويحتوي البرنامج عمى  ،التمكيف النفسي

  لمبرنامج. افتتاحيةجمسة 
  ( 7-2الوحدة الأولي: التدريب عمى بُعد تدويف الأىداؼ وتضـ ست جمسات.) 
 ( 02-8الوحدة الثانية: التدريب عمى بُعد المعني وتضـ ست جمسات.) 
 ( 22-04الوحدة الثالثة: التدريب عمى بُعد التأثير وتضـ سبع جمسات.) 
  ُ(.26-20عد الكفاءة وتضـ ست جمسات )الوحدة الرابعة: التدريب عمى ب 
 الجمسة الختامية 

بعد إعداد البرنامج في صورتو الأولية، تـ عرضو عمى مجموعة مف الأساتذة المتخصصيف  *
( لاستطلاع آرائيـ حوؿ العناصر التالية: ملاءمة 0في مجاؿ عمـ النفس التربوي )ممحؽ 

ة مع تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، طبيعة البرنامج لميدؼ المعد مف أجمو، مدى توافؽ الأنشط
تقديـ الاقتراحات المناسبة لضماف إخراج و . البحثالمرحمة العمرية المستيدفة، وموضوع 

 .البرنامج في صورتو النيائية
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 وكاف أبرز ما جاء في نتائج التحكيـ ما يمي:
 اتفقت اراء السادة المحكميف عمى حيوية موضوع البحث وأىميتو. -
السادة المحكميف عمى ملاءمة جمسات البرنامج، مف حيث عناويف  أيدت اراء معظـ -

 الجمسات، ومناسبة الأنشطة والتدريبات لتحقيؽ الأىداؼ المطموبة.
مف حيث اليدؼ  حيث اعتبر ملائمًا مفتـ قبوؿ البرنامج مف قبؿ السادة المحكميف، 

 والمضموف.
ببعض الجمسات، عمى طريقة التقييـ الخاصة  تعديلاتاقترح بعض المحكميف  -

وصياغة بعض الأىداؼ، بالإضافة إلى تحسيف الصياغة المغوية لبعض الأنشطة، وقد 
  .تـ تنفيذ ىذه التعديلات

 المدى الزمني لمبرنامج التدريبي:
تسعة أسابيع بواقع ثلاث جمسات أسبوعيًا ما بيف الفترة مف  البرنامجتطبيؽ  استغرؽ

( 9( دقيقة، والجدوؿ )92زمف كؿ جمسة )(. وكاف 28/00/2224( إلى )29/9/2224)
 يوضح خطة العمؿ بجمسات البرنامج التدريبي.

 ( خطة العمؿ بجمسات البرنامج التدريبي القائـ عمى التمكيف النفسي لممعمـ 9جدوؿ )
 صيٍ انجهغح سلى انجهغح انجهغاخ صيٍ انجهغح سلى انجهغح انجهغاخ

َة جهغاخ انتذس دلُمح 7. 1 انجهغح الافتتاحُح
 عهً تعُذ انتأثُش

 دلُمح 7. 14

جهغاخ انتذسَة 
عهً تعُذ تذوٍَ 

 الأهذاف

 دلُمح 7. 15 دلُمح 7. 2

 دلُمح 7. 16 دلُمح 7. 3

 دلُمح 7. 10 دلُمح 7. 4

 دلُمح 7. 10 دلُمح 7. 5

 دلُمح 7. .1 دلُمح 7. 6
 دلُمح 7. 27 دلُمح 7. 0

جهغاخ انتذسَة 
 عهً تعُذ انًعٍُ

جهغاخ انتذسَة  دلُمح 7. 0
 عهً تعُذ انكفاءج

 دلُمح 7. 21

 دلُمح 7. 22 دلُمح 7. .

 دلُمح 7. 23 دلُمح 7. 17

 دلُمح 7. 24 دلُمح 7. 11

 دلُمح 7. 25 دلُمح 7. 12
 دلُمح 7. 26 دلُمح 7. 13

 دلُمح 7. 20 انجهغح انختايُح   

 :حثة عمى الأنواع التالية مف التقويـاعتمدت البا: تقويم البرنامج التدريبي
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التدريبي البرنامج تطبيؽ إلى تقييـ مستوى المعمميف قبؿ بدء  ىدؼالتقويـ المبدئي:  -0
مف خلاؿ تطبيؽ مقياس التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية تطبيقًا قبميًا، بيدؼ تحديد 

 عينة البحث الحالي منخفضة التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية.
لتقويـ التكويني: استخدـ أثناء تطبيؽ البرنامج، وبعد الانتياء مف كؿ جمسة بيدؼ ا -2

 التأكد مف مدى تحقيؽ كؿ جمسة لأىدافيا فبؿ البدء في الجمسة التالية.
التقويـ النيائي: وقد تـ عقب الانتياء مف تطبيؽ البرنامج التدريبي، مف خلاؿ تطبيؽ  -2

يًا، بيدؼ الكشؼ عف فاعمية البرنامج التدريبي في مقياس الشجاعة الأخلاقية تطبيقًا بعد
 تنمية الشجاعة الأخلاقية لدى المعمميف.

 سارت إجراءات البحث عمى النحو التالي:رابعًا: إجراءات البحث. 
تـ إعداد مقياس الشجاعة الأخلاقية وترجمة مقياس التمكيف النفسي، والتحقؽ مف  .0

ة مف المعمميف والمعممات في مراحؿ تعميمية عمى عينة استطلاعي ةالسيكومتريخصائصيما 
مختمفة بمدارس التعميـ العاـ والرسمية لمغات في إدارتي بنيا وقميوب التعميمية بمحافظة 

 .ـ(2222/2224القميوبية لمعاـ الدراسي )
تـ إعداد البرنامج التدريبي لمبحث استنادًا إلى الإطار النظري والدراسات السابقة المعتمدة  .2

ث الحالي، وعرضو في صورتو الأولية عمى مجموعة مف المحكميف مف الأساتذة في البح
المتخصصيف في مجاؿ عمـ النفس التربوي لإبداء آرائيـ، وتـ إجراء التعديلات المطموبة 

  بناءً عمى ملاحظاتيـ.
( معممًا ومعممة 025تـ تطبيؽ مقياسي التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية عمى عينة مف ) .2

دارة قميوب التعميمية بمحافظة القميوبية، تضـ مدارس التعميـ العاـ والرسمية لمغات في في إ
 مراحؿ مختمفة. تـ ترتيب الدرجات بشكؿ تنازلي.

حساب الوسيط لدرجات المعمميف عمى كلا المقياسيف، وتُعتبر الدرجات التي تقع أدنى مف  .4
، ليمثموا منخفضي جاعة الأخلاقيةالوسيط لمعينة منخفضة في مقياسي التمكيف النفسي والش

 التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية.
( معممًا ومعممة ممف لدييـ مستويات منخفضة في التمكيف 44بمغ عدد العينة النيائية ) .5

( 22النفسي والشجاعة الأخلاقية، وتـ تقسيميـ إلى مجموعتيف: مجموعة تجريبية )عددىا 
 (.22ومجموعة ضابطة )عددىا 
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مقياسي التمكيف النفسي  في (التجريبية والضابطةالاعتدالية بيف المجموعتيف )حقؽ مف تـ الت .6
-Kolmogorovسميرنوؼ )-والشجاعة الأخلاقية باستخداـ اختبار كولموجروؼ

Smirnov (02)(، وجاءت النتائج كما ىو موضح في الجدوؿ: 
التجريبية المجموعتيف ) الاعتدالية بيفسميرنوؼ لفحص -نتائج اختبار كولموجروؼ (02جدوؿ )

 .مقياسي التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية في القياس القبمي في (والضابطة

 انًجًىعح انًتغُشاخ 
لًُح اختثاس  انعذد

كىنًىجشوف 
 وعًُشَىف

دسجاخ 
 انحشَح

يغتىي 
 انذلانح

 انتًكٍُ انُفغٍ
 79166 22 79150 22 تجشَثُح

 79701 22 79100 22 ضاتطح

الاخلالُحانشجاعح   
 79750 22 79102 22 تجشَثُح

 79175 22 .7916 22 ضاتطح

سميرنوؼ غير دالة إحصائيًا لممجموعتيف -أف قيمة اختبار كولموجروؼ السابؽيتبيف مف الجدوؿ 
)التجريبية والضابطة( في مقياسي التمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية، مما يشير إلى أف درجات 

 يعًا اعتداليًا عمى ىذيف المقياسيف في القياس القبمي.المجموعتيف موزعة توز 
في القياس القبمي لكؿ مف  (التجريبية والضابطة)المجموعتيف بيف تجانس التـ التحقؽ مف  .7

، وجاءت النتائج كما T-testالتمكيف النفسي والشجاعة الأخلاقية باستخداـ اختبار )ت( 
 :(00) ىو موضح في الجدوؿ

المجموعتيف )التجريبية والضابطة( في القياس بيف تجانس لمتحقؽ مف البار )ت( نتائج اخت (00جدوؿ )
 6.القبمي لمتغيري البحث

 انًجًىعاخ انًتغُشاخ
الاَحشاف  انًتىعظ

 انًعُاسٌ
لًُح 

 اختثاس)خ(
دسجاخ 
 انحشَح

يغتىي 
 انذلانح

 انتًكٍُ انُفغٍ
(22تجشَثُح )ٌ=  35941 3953 

7900 42 7944 
(22ضاتطح )ٌ=  36914 2950 

 انشجاعح الاخلالُح
(22تجشَثُح )ٌ=  66977 5930 

797. 42 79.3 
(22ضاتطح )ٌ=  65906 4901 

                                                           

5
، وعند مستوى  2.22= 2.25( عند مستوى دلالة 42عممًا بأف قيمة ت الجدولية بدرجات حرية ) 

 .2.72= 2.20الدلالة 
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يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة اختبار )ت( غير دالة إحصائيًا، مما يعني عدـ وجود فروؽ ذات دلالة 
لضابطة( في مستوى التمكيف درجات القياس القبمي لممجموعتيف )التجريبية وا يإحصائية بيف متوسط

 )التجريبية والضابطة(. النفسي والشجاعة الأخلاقية. وىذا يشير إلى تجانس المجموعتيف
التجريبية فقط لمبرنامج التدريبي القائـ عمى التمكيف النفسي، مف خلاؿ جمسات  المجموعةخضعت  .8

 ( جمسة.27التطبيؽ وعددىا )
النفسي عمى المجموعة التجريبية لمتحقؽ مف فاعمية البرنامج  تـ إجراء التطبيؽ البعدي لمقياس التمكيف .9

 T-test التدريبي في تعزيز التمكيف النفسي لدى المعمميف. ولتحميؿ النتائج، تـ استخداـ اختبار )ت(
ػ بلاؾ، ونسبة الكسب المصححة لػ لمعينتيف المرتبطتيف، بالإضافة إلى حساب نسبة الكسب المعدلة ل

 .النتائج بالتفصيؿ (02) عزت. يوضح الجدوؿ
نسب الكسب المعدلة والمصححة ونتائج اختبار )ت( لمعينتيف المرتبطتيف لدلالة  (02جدوؿ )

التمكيف البعدي لمقياس و  القبمي في القياسيف التجريبية درجات المجموعةي متوسط الفرؽ بيف
 (22)ف =   النفسي

 انًتغُشاخ و

 انمُاط انثعذٌ انمُاط انمثهٍ
 لًُح )خ(
 ودلانتها

َغثح 
انكغة 
 انًعذنح 

 Blakeنـ 

َغثح 
انكغة 

 انًصححح 
 نـ عضخ

 انًتىعظ
الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

 انًتىعظ
الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

1 
تذوٍَ 
 الأهذاف

0945 1900 119.5 7921 
12933** 1936 1904 

 1902 1935 **11906 7921 09.5 .192 5964 انًعٍُ 2

 1957 1913 **179.5 1957 13964 1950 0955 انتأثُش 3

 1950 1925 **11907 7900 0903 1911 5900 انكفاءج 4

انذسجح انكهُح 
  نهًمُاط

20941 3953 43920 1907 1.916** 1925 1962 

 ( 1.11** دال إحصائيًا عند مستوى )
 ما يأتي: (02)يتضح مف الجدوؿ 

  مجموعة التجريبية درجات ال ي( بيف متوسط2.20وجود فرؽ داؿ إحصائيًا )عند مستوي
الدرجة الكمية لمقياس التمكيف النفسي وأبعاده )تدويف لكؿ مف البعدي( -في القياسيف )القبمي

في جميع  القياس البعديلصالح متوسط درجات  الكفاءة( -التأثير   -المعني   -اليداؼ  
 عديالقياس البالمجموعة التجريبية في ومعممات  معمميالحالات. أي أف متوسط درجات 
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مف  ادلالة إحصائيً شكؿ أعمى ب التمكيف النفسيلمقياس  الدرجة الكميةلجميع الأبعاد و 
 . في القياس القبمينظائرىا 

  ( ىي قيـ أكبر أو 0.26) إلى (0.02)تمتد مف أف قيـ نسبة الكسب المعدلة لػ بلاؾ التي
إلى  اشارنامج، مما ( التي اقترحيا بلاؾ لمحكـ عمى فعالية البر 0.2القيمة ) قريبة جدًا مف

الأبعاد والدرجة الكمية  في تنمية فعّاؿ( التمكيف النفسيأف )البرنامج التدريبي القائـ عمى 
 المجموعة التجريبية.معممي ومعممات  لدى لمقياس التمكيف النفسي

 ( 0.74) إلى (0.50)تمتد مف التي  عبد الحميد أف قيـ نسبة الكسب المصححة لػ عزت
لمحكـ عمى فعالية البرنامج،  عزت( التي اقترحيا 0.8القيمة ) ى حد ما مفقريبة إلىي قيـ 

الأبعاد  في تنميةفعّاؿ ( التمكيف النفسيإلى أف )البرنامج التدريبي القائـ عمى  اشارمما 
 المجموعة التجريبية.معممي ومعممات لدى والدرجة الكمية لمقياس التمكيف النفسي 

 التمكيف النفسيالبرنامج التدريبي القائـ عمى  تضح أفي( 02جدوؿ )ومف إجمالي نتائج 
المجموعة معممي ومعممات لدى التمكيف النفسي  الأبعاد والدرجة الكمية لمقياس في تنمية فعّاؿ

 التجريبية.
بعد الانتياء مف تطبيؽ البرنامج، تـ تطبيؽ مقياس الشجاعة الأخلاقية تطبيقاً بعديًا عمى مجموعتي   .02

ية والضابطة(، والتحقؽ مف صحة الفروض البحثية باستخداـ الأساليب الإحصائية البحث )التجريب
 المناسبة.

بعد مرور فترة زمنية قدرىا شيراف تقريبًا، تـ تطبيؽ مقياس الشجاعة الأخلاقية تطبيقاً تتبيعًا، لمتأكد   .00
 مف استمرار فاعمية البرنامج التدريبي، واستمرار أثره عمى المجموعة التجريبية.

 الأساليب الإحصائية:
تػػػػـ اسػػػػتخداـ مجموعػػػػة مػػػػف الأسػػػػاليب الإحصػػػػائية لحسػػػػاب ثبػػػػات وصػػػػدؽ أدوات البحػػػػث 

 والتحقؽ مف صحة فروضو، وىذه الأساليب ىي:
 .Alpha-Cronbachمعامؿ ألفا لػ كرونباخ  .0
 معامؿ الارتباط لبيرسوف. .2
 .Confirmatory Factor Analysisالتحميؿ العاممي التوكيدي  .2
 . CR  Composite or Construct Reliability ائيالثبات البن .4
 AVE Averageالتبػػػػايف المسػػػػتخمص أو المسػػػػتخرج الصػػػػدؽ التقػػػػاربي: متوسػػػػط  .5

Variance Extracted. 
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 لمعينتيف المستقمتيف. T-testاختبار ت  .6
 .Eta- Square مربع إيتا .7
 لمعينتيف المرتبطتيف. T-testاختبار ت  .8
ونسػػبة الكسػػب  Modified Blake's Gain Ratioنسػػبة الكسػػب المعدلػػة لػػػ بػػلاؾ   .9

 Corrected Ezzat's Gain Ratioالمصححة لػ عزت 
 نتائج البحث ومناقشتيا وتفسيرىا:

الجزء التالي تحميؿ فروض البحث مف خلاؿ اختبارىا، وعرض النتائج المتوصؿ  يتناوؿ
 :نحو التاليإلييا، متبوعًا بتفسير ىذه النتائج ومناقشتيا بالتفصيؿ، وذلؾ عمى ال

درجات  يلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط "وينص عمى أنو:الفرض الأول: 
لكل من الدرجة الكمية لمقياس المجموعتين )التجريبية والعابطة( في القياس البعدي 

اليدف  -تحمل التيديدات -النزاىة الاخلاقية -الاخلاقيةالشجاعة الأخلاقية وأبعاده )الوكالة 
 " ولمتحقؽ مف ىذا الفرض تـ استخداـ: المسؤولية الاخلاقية(. -لاقيالاخ
  )اختبار )تT-test .لمعينتيف المستقمتيف 
 ( مربع إيتا

2 )Eta-Square  لحساب حجـ تأثير البرنامج التدريبي القائـ عمى التمكيف
ربع إيتا( النفسي لتنمية الشجاعة الأخلاقية، وذلؾ مف خلاؿ استخداـ معادلة حجـ التأثير )م

 بدلالة قيـ )ت( ودرجات الحرية التالية:

dft

t

2

2

   = η2 
 = مربع قيمة اختبار )ت( ،  t2مربع إيتا أو مؤشر حجـ التأثير،    η2 حيث:   

df 2عدد المجموعة التجريبية، ف 0( . حيث ف2-2+ف0= درجات الحرية التي تساوي )ف 
يوضح  (02)(.  والجدوؿ 270أ ، 2206عدد المجموعة الضابطة  )عزت عبد الحميد حسف، 

 نتائج ىذا الفرض: 
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 درجات المجموعتيف يمتوسط ( مربع إيتا ونتائج اختبار )ت( لدلالة الفرؽ بيف02جدوؿ )
 مقياس الشجاعة الاخلاقية في التطبيؽ البعدي  في والضابطة التجريبية

 الأتعـاد و

 انًجًىعح انتجشَثُح
 = ٌ22 

 انًجًىعح انضاتطح
 = ٌ22 

 ح )خ(لًُ
يغتىي 

 دلانح
 )خ(

 يشتع اَتا
η

2
 

 انًتىعظ
الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

 انًتىعظ
الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

 794640 7971 6974 1943 12964 7957 .1495 انىكانح الاخلالُح 1

 793000 7971 5910 1914 13955 7935 14906 انُضاهح الاخلالُح 2

 795303 7971 0977 1921 13975 .792 149.1 تحًم انتهذَذاخ 3

 793676 7971 4900 1934 13945 7943 149.1 انهذف الاخلالٍ 4

5 
انًغؤونُح 

 5950 1962 129.5 .792 149.1 الاخلالٍ
7971 

794254 
 796310 7971 .094 4961 65964 1971 04910 انذسجح انكهُح 

 السابؽ ما يمي: (02) يتضح مف الجدوؿ
  درجات المجموعتيف )التجريبية  ي( بيف متوسط2.20وجود فرؽ داؿ إحصائيًا )عند مستوي

الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده لكؿ مف والضابطة( في القياس البعدي 
المسؤولية  -اليدؼ الاخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -)الوكالة الاخلاقية

ي جميع الحالات. أي أف متوسط الاخلاقية( لصالح متوسط درجات المجموعة التجريبية ف
النزاىة  -درجات معممي ومعممات المجموعة التجريبية في جميع الأبعاد )الوكالة الاخلاقية

المسؤولية الاخلاقية( والدرجة الكمية  -اليدؼ الاخلاقي -تحمؿ التيديدات -الاخلاقية
ومعممات لمقياس الشجاعة الأخلاقية أعمى بدلالة إحصائية مف نظائرىا لدى معممي 

 المجموعة الضابطة. 
  ( تشير إلى أف البرنامج 2.6207( إلى )2.2626التي امتدت مف: )( 7)إيتاأف قيـ مربع

الأبعاد )الوكالة   تنمية التدريبي القائـ عمى التمكيف النفسي لو حجـ تأثير كبير في
الاخلاقية(  المسؤولية -اليدؼ الاخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -الاخلاقية

                                                           

فإنه يقابل حجم تأأثير متسطأ ،  0..0.فإنه يقابل حجم تأثير ضعيف، وإذا كان مربع إيتا =  0.0.مربع إيتا = كافإذا  (7) 
ا  00.0.فإنأأه يقابأأل حجأأم تأأأثير كايأأر، وإذا كأأان مربأأع إيتأأا =  00.0.وفأأح حا أأب مربأأع إيتأأا =  فإنأأه يقابأأل حجأأم تأأأثير كايأأر  أأ  

 (002أ، 0.02حسن، ا حمي  عبد )عزت 
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بالمجموعة التجريبية عند مقارنتيـ بالمجموعة   والدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية
الضابطة، كما تشير قيـ مربع إيتا أيضًا إلى أف )البرنامج التدريبي القائـ عمى التمكيف 

%(  مف التبايف في درجات 62.07%( إلى )26.26النفسي( يفسر نسب تمتد مف )
الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية لدى المجموعة التجريبية عند مقارنتيـ الأبعاد و 

 بالمجموعة الضابطة، وىي كمية كبيرة مف التبايف المُفسر بواسطة البرنامج التدريبي.
ومف إجمالي نتائج الفرض الأوؿ يتضح أنو لـ يتحقؽ، أي تـ رفض الفرض الصفري الأوؿ، 

 ي( بيف متوسط2.20ض إلى وجود فرؽ إحصائيًا )عند مستوي حيث أشارت نتائج ىذا الفر 
الدرجة الكمية لمقياس لكؿ مف درجات المجموعتيف )التجريبية والضابطة( في القياس البعدي 

اليدؼ  -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -الشجاعة الأخلاقية وأبعاده )الوكالة الاخلاقية
لح متوسط درجات المجموعة التجريبية في جميع المسؤولية الاخلاقية( لصا -الاخلاقي

الأبعاد  تنمية الحالات. وأف البرنامج التدريبي القائـ عمى التمكيف النفسي لو حجـ تأثير كبير في
المسؤولية  -اليدؼ الاخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -)الوكالة الاخلاقية

التجريبية عند مقارنتيـ  بالمجموعة الأخلاقيةالاخلاقية( والدرجة الكمية لمقياس الشجاعة 
 بالمجموعة الضابطة.

درجات  يلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط   "وينص عمى أنو:الفرض الثاني: 
الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة لكل من البعدي( -المجموعة التجريبية في القياسين )القبمي

اليدف  -تحمل التيديدات -النزاىة الاخلاقية -قيةالأخلاقية وأبعاده )الوكالة الاخلا
 ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ:  ".(المسؤولية الاخلاقية -الاخلاقي

  )اختبار )تT-test .لمعينتيف المرتبطتيف 
   حساب نسبة الكسب المعدلة لػ بلاؾModified Blake's Gain Ratio  التي يتـ حسابيا

 مف المعادلة التالية: 

P

MM

MP

MM
MG 12

1

12
Blake









 
 = نسبة الكسب المعدلة لػ بلاؾ.  BlakeMGحيث:  

1M  ،2= متوسط القياس القبميM .متوسط القياس البعدي = 
P  .)الدرجة الممكنة للاختبار )النياية العظمي = 

 (، بحيث:2( إلى )0ويمتد مدى نسبة الكسب المعدلة لػ بلاؾ مف )
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اؿ، أو غير مقبوؿ يعتبر البرنامج غير فعَّ  1 إذا كانت: قيمة نسبة الكسب المعدلة > -
 الفعالية، أو منخفض الفعالية.

يعتبر البرنامج معقوؿ أو متوسط الفعالية.  1.2 قيمة نسبة الكسب المعدلة >  1إذا كانت:  -
 أي أف الحد الأدنى المقبوؿ لنسبة الكسب المعدلة ىو الواحد الصحيح.

لًا ومقبولًا، وىي القيمة التي يعتبر البرنامج فعَّا  1.2 إذا كانت: قيمة نسبة الكسب المعدلة -
 (.  298-297، أ2206اقترحيا بلاؾ لمحكـ عمى فاعمية البرنامج )عزت عبد الحميد حسف، 

 حساب نسبة الكسب المصححة لػ عزت Corrected Ezzat's Gain Ratio 
(CEGratio) :في الصورة التالية 

2

1212

1

12
ratio

M

MM

P

MM

MP

MM
CEG












 
  = نسبة الكسب المصححة لػ عزت. atiorCEG  حيث:

1M =2،  لقبميمتوسط القياس اM =متوسط القياس البعدي . 
P  =:الدرجة الممكنة للاختبار )النياية العظمي(، بحيث 
يعتبر البرنامج غير فعَّاؿ، أو غير مقبوؿ  1.5إذا كانت: قيمة نسبة الكسب المصححة >  -

 الفعالية، أو منخفض الفعالية.
عقوؿ أو متوسط يعتبر البرنامج م 1.8قيمة نسبة الكسب المصححة >   1.5إذا كانت:  -

 الفعالية.
عزت عبد ) قيمة نسبة الكسب المصححة يعتبر البرنامج فعَّالًا ومقبولاً   1.8إذا كانت:  -

 يوضح نتائج ىذا الفرض:  (04)والجدوؿ   (.8-7، 2202، الحميد حسف
( نسب الكسب المعدلة والمصححة ونتائج اختبار )ت( لمعينتيف المرتبطتيف لدلالة 04جدوؿ )
والبعدي لمقياس الشجاعة  القبمي في القياسيف التجريبية درجات المجموعة يمتوسط يفالفرؽ ب

 (22الأخلاقية )ف = 

 انًتغُشاخ و

 انمُاط انثعذٌ انمُاط انمثهٍ

 لًُح )خ(
 ودلانتها

َغثح 
انكغة 
 انًعذنح 

نـ 
Blake 

َغثح 
انكغة 

 انًصححح 
 نـ عضخ

 انًتىعظ
الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

 انًتىعظ
الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

 1956 1924 **16905 7957 .1495 1920 906. انىكانح الأخلالُح 1

 1952 1924 **11962 7935 14906 1950 17903 انُضاهح الأخلالُح 2
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 انًتغُشاخ و

 انمُاط انثعذٌ انمُاط انمثهٍ

 لًُح )خ(
 ودلانتها

َغثح 
انكغة 
 انًعذنح 

نـ 
Blake 

َغثح 
انكغة 

 انًصححح 
 نـ عضخ

 انًتىعظ
الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

 انًتىعظ
الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

 1961 1937 **13970 .792 149.1 1960 17910 تحًم انتهذَذاخ 3

 1963 1931 **15932 7943 149.1 1956 17975 انهذف الأخلالٍ 4

5 
ؤونُح انًغ

 الأخلالُح
17910 1947 149.1 792. 

15961** 1937 1961 
 .195 1920 **27953 1971 04910 5930 51977 انذسجح انكهُح 

 ( 2.20** داؿ إحصائيًا عند مستوى )
 ما يأتي: (04)يتضح مف الجدوؿ 

  درجات المجموعة التجريبية  ي( بيف متوسط2.20وجود فرؽ داؿ إحصائيًا )عند مستوي
الدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده لكؿ مف البعدي( -قياسيف )القبميفي ال

المسؤولية  -اليدؼ الاخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -)الوكالة الاخلاقية
الاخلاقية( لصالح متوسط درجات القياس البعدي في جميع الحالات. أي أف متوسط 

عة التجريبية في القياس البعدي لجميع الأبعاد )الوكالة درجات معممي ومعممات المجمو 
المسؤولية الاخلاقية(  -اليدؼ الاخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -الاخلاقية

والدرجة الكمية لمقياس الشجاعة الأخلاقية أعمى بدلالة إحصائية مف نظائرىا في القياس 
 القبمي. 

 ( ىي قيـ أكبر أو 0.20( إلى )0.24لاؾ التي تمتد مف )أف قيـ نسبة الكسب المعدلة لػ ب
( التي اقترحيا بلاؾ لمحكـ عمى فعالية البرنامج، مما يشير إلى أف 0.2تساوي القيمة )

البرنامج التدريبي القائـ عمى التمكيف النفسي فعّاؿ في تنمية الأبعاد والدرجة الكمية لمقياس 
 لمجموعة التجريبية.الشجاعة الأخلاقية لدى معممي ومعممات ا

 ( ىي قيـ قريبة 0.62( إلى )0.52أف قيـ نسبة الكسب المصححة لػ عزت التي تمتد مف )
( التي اقترحيا عزت لمحكـ عمى فعالية البرنامج، مما يشير إلى 0.8إلى حد ما مف القيمة )

الكمية  أف البرنامج التدريبي القائـ عمى التمكيف النفسي فعّاؿ في تنمية الأبعاد والدرجة
 لمقياس الشجاعة الأخلاقية لدى معممي ومعممات المجموعة التجريبية.

ومف إجمالي نتائج الفرض الثاني يتضح أنو لـ يتحقؽ، أي تـ رفض الفرض الصفري 
( بيف 2.20الثاني، حيث أشارت نتائج ىذا الفرض إلى وجود فرؽ إحصائيًا )عند مستوي 
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الدرجة الكمية لكؿ مف البعدي( -لقياسيف )القبميدرجات المجموعة التجريبية في ا يمتوسط
 -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -لمقياس الشجاعة الأخلاقية وأبعاده )الوكالة الاخلاقية

درجات القياس البعدي في جميع  يالمسؤولية الاخلاقية( لصالح متوسط -اليدؼ الاخلاقي
مكيف النفسي فعّاؿ في تنمية الأبعاد والدرجة الحالات. وأف البرنامج التدريبي القائـ عمى الت

 لدى معممي ومعممات المجموعة التجريبية. ةالأخلاقيالكمية لمقياس الشجاعة 
درجات  يلا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط" وينص عمى أنو:: الثالثالفرض 

ية لمقياس الشجاعة الدرجة الكملكل من ( التتبعي-البعديالمجموعة التجريبية في القياسين )
اليدف  -تحمل التيديدات -النزاىة الاخلاقية -الأخلاقية وأبعاده )الوكالة الاخلاقية

-Tاختبار )ت(  ولمتحقؽ مف صحة ىذا الفرض تـ استخداـ ".(المسؤولية الاخلاقية -الاخلاقي

test  يوضح نتائج ىذا الفرض:  (05)والجدوؿ   .المرتبطتيفلمعينتيف 
درجات  متوسطي ج اختبار )ت( لمعينتيف المرتبطتيف لدلالة الفرؽ بيفنتائ (05جدوؿ )

 (22)ف =  الشجاعة الاخلاقيةلمقياس البعدي والتتبعي  في القياسيف التجريبية المجموعة

 انًتغُشاخ و
لًُح  انمُاط انتتثعٍ انمُاط انثعذٌ

 )خ(
 

يغتىي 
 انًتىعظ انذلانح

الاَحشاف 
 انًعُاسٌ

 انًتىعظ
الاَحشاف 

 نًعُاسٌا

 7917 1907 7943 14900 7957 .1495 انىكانح الأخلالُح 1

 7916 1945 7943 14900 7935 14906 انُضاهح الأخلالُح 2

 7916 1945 .793 14901 .792 149.1 تحًم انتهذَذاخ 3

 7921 1920 7946 14903 7943 149.1 انهذف الأخلالٍ 4

5 
انًغؤونُح 

 الأخلالُح
149.1 792. 14906 7935 

7950 7950 
 7927 1931 1933 039.5 1971 04910 ًمُاطهانذسجح انكهُح ن

 ما يأتي: (05)يتضح مف الجدوؿ 
  وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف متوسطي درجات المجموعة التجريبية في القياسيف عدـ

وأبعاده )الوكالة  الشجاعة الاخلاقيةمقياس الدرجة الكمية ل لكؿ مف (التتبعي-البعدي)
المسؤولية الاخلاقية(.  -اليدؼ الاخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -خلاقيةالا

المجموعة التجريبية في ومعممات  معمميدرجات  اتمتوسطيوجد تقارب بيف  وأي أن
تحمؿ  -النزاىة الاخلاقية -)الوكالة الاخلاقيةلجميع الأبعاد  القياسيف البعدي والتتبعي
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لمقياس الشجاعة  الدرجة الكميةو المسؤولية الاخلاقية(  -خلاقياليدؼ الا -التيديدات
 . الأخلاقية

، الرابعالفرض الصفري  قبوؿتحقؽ، أي تـ  قديتضح أنو  الرابعومف إجمالي نتائج الفرض 
وجود فرؽ داؿ إحصائيًا بيف متوسطي درجات عدـ  حيث أشارت نتائج ىذا الفرض إلى
الشجاعة مقياس الدرجة الكمية ل لكؿ مف( التتبعي-البعديالمجموعة التجريبية في القياسيف )

 -اليدؼ الاخلاقي -تحمؿ التيديدات -النزاىة الاخلاقية -وأبعاده )الوكالة الاخلاقية الاخلاقية
 المسؤولية الاخلاقية(.

ويمكن تفسير الفروق في الشجاعة الأخلاقية )الدرجة الكمية والأبعاد( بين المجموعتين 
لعابطة( في القياس البعدي، أو بين القياسين )القبمي والبعدي( لممجموعة )التجريبية وا

 عمى النحو التالي: ، وكذلك بين القياسين )البعدي والتتبعي( لممجموعة التجريبيةالتجريبية
 : تفسير الفروق في الوكالة الأخلاقية -1

في الوكالة ( 2.20البحث إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) نتائج اشارت
درجات المجموعتيف )التجريبية والضابطة( في القياس البعدي  يالأخلاقية وذلؾ بيف متوسط

درجات القياسيف )القبمي والبعدي( لممجموعة  يلصالح المجموعة التجريبية، وكذلؾ بيف متوسط
معديد التجريبية لصالح القياس البعدي، ويمكف تفسير ىذه النتيجة في ضوء ممارسة المشاركيف ل

مف الأنشطة والتدريبات المتضمنة في مكونات التمكيف النفسي لمبرنامج التدريبي الحالي، والتي 
 انعكست عمى مستوى الوكالة الأخلاقية كأحد أبعاد الشجاعة الأخلاقية لدييـ.

الوكالة الأخلاقية لدى المعمميف قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات أخلاقية واعية والتصرؼ  تعكس
في و يا في مواجية مختمؼ المواقؼ، مع تحمؿ المسؤولية عف عواقب تمؾ القرارات. بناءً عمي

الفرؽ  يظيركنموذج توضيحي،  "المعمم عمي والمعمم خالد" قصةىذا السياؽ، قدّمت الباحثة 
بيف معمـ يمتمؾ رؤية وقيمًا واضحة وآخر يفتقر إلييا. مف خلاؿ ىذه المقارنة، تمكف المعمموف 

اتخاذ قرارات مستنيرة تستند إلى رؤية وقيـ أخلاقية، مما يعزز قدرتيـ عمى  مف إدراؾ أىمية
 .بالمسؤولية الأخلاقية تجاه أفعاليـ ىـتحمؿ نتائج قراراتيـ ويقوي شعور 

في تمكيف المعمميف مف  خريطة الطريق )الرؤية، القيم، الأىداف( تصميموقد أسيـ نشاط 
ـ وأىدافيـ، مما عزز قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات قيمي تتماشي معصياغة رؤية واضحة ومحددة 

تحديد وصياغة الأىداف باستخدام وجو نشاط كذلؾ، مينية واعية تعكس التزاميـ الأخلاقي. 
لمتحقيؽ، مما ساىـ في تحسيف  دقيقة وقابمةالمعمميف نحو وضع أىداؼ  SMART تقنية
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ورىـ بالسيطرة والمسؤولية تجاه أولويات واضحة، وزاد شع تستند إلىقدرتيـ عمى اتخاذ قرارات 
نشاء خطة أفعاليـ. بالإضافة إلى ذلؾ، ساعد نشاط  تقسيم الأىداف إلى خطوات عممية وا 

عمى تمكيف المعمميف مف تحويؿ أىدافيـ إلى إجراءات عممية قابمة لمتنفيذ، مما عزز  عمل
الذي قدمتو  لعمميالمثال اشعورىـ بالكفاءة الذاتية والسيطرة في تحقيؽ أىدافيـ، كما دعـ 

داخؿ الفصؿ تطبيؽ المبادئ الأخلاقية في العمؿ  الأخلاقيةالباحثة حوؿ التعامؿ مع المواقؼ 
 .اليومي، مما ساىـ في تطوير وتعزيز الوكالة الأخلاقية لدى المعمميف

 السيناريوىات الواقعية التي تتعمن تحديات أخلاقية وأحداثاً غير متوقعةويُعد استخداـ 
فعّالًا لتنمية بُعد الوكالة الأخلاقية لدى المعمميف، حيث يُتيح ليـ محاكاة مواقؼ عممية نشاطًا 

تتطمب اتخاذ قرارات مدروسة، مما يعزز وعييـ بقيميـ المينية وقدرتيـ عمى التفكير النقدي 
ىذا النوع مف التدريب المعمميف عمى تحميؿ التحديات، استكشاؼ كما يساعد وحؿ المشكلات. 

رات المتاحة، وتوقع عواقب القرارات، مما يُمكّنيـ مف التصرؼ بوعي أخلاقي وثقة أكبر الخيا
، يُسيـ النشاط في ترسيخ مبادئيـ الأخلاقية وتعزيز وبالتاليفي مواجية المواقؼ الصعبة. 

 .في بيئة العمؿبفعالية ومينية قدرتيـ عمى تطبيقيا 
اختيار ىدف  تدريبيـ عمىف مف خلاؿ تعزيز الوكالة الأخلاقية لدى المعممي أمكفكما 
محدد يرغبوف في تحقيقو داخؿ بيئة العمؿ، مثؿ الالتزاـ بالعدؿ في التعامؿ مع الطلاب  أخلاقي

التي  المحاكاة التفاعميةمف خلاؿ كما تمكف المشاركوف  ،أو مواجية الضغوط غير الأخلاقية
مف تجربة اتخاذ قرارات واعية  ممة،تضمنت تمثيؿ سيناريوىات عممية لمتحديات الأخلاقية المحت

واجيوا صعوبات  عرض قصص حقيقية لمعممينساىـ نشاط وقد  تدعـ مبادئيـ الأخلاقية.
، مف خلاؿ إبراز أىمية ييـكبيرة واستمروا في الالتزاـ بمبادئيـ في تعزيز الوكالة الأخلاقية لد
كتابة أىدافيم أتاح لممشاركيف  الثبات عمى المبادئ الأخلاقية رغـ التحديات. تلاه تمريف عممي

، مع تحديد التحديات المحتممة التي قد تواجييـ. ساعد ىذا الأخلاقية عمى بطاقات ممونة
عمى وضع خطوات عممية لتحقيؽ أىدافيـ بثبات، مما عزز قدرتيـ عمى المعمميف التمريف 

لقرارات في سياؽ اتخاذ قرارات واعية في المواقؼ الأخلاقية الصعبة، وتحمؿ مسؤولية ىذه ا
 .عمميـ

في تعزيز الوكالة  التأمل الذاتي الموجو ومناقشة التحديات المينيةأسيمت أنشطة وقد 
الذاتي، وتعميؽ ارتباطيـ بقيميـ الشخصية  وعييـالأخلاقية لدى المعمميف مف خلاؿ تقوية 

لنوع مف ا اوالمينية، ودعـ قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات مبنية عمى أسس أخلاقية. أتاح ىذ
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لأنشطة لممعمميف فرصة استكشاؼ دوافعيـ وقيميـ بشكؿ أعمؽ، مما عزز فيميـ لدورىـ ا
الميني والإنساني. شكؿ ىذا الوعي الذاتي قاعدة أساسية لموكالة الأخلاقية، حيث ساعد 

 .التزاميـ الأخلاقي في سياؽ العمؿو المعمميف عمى اتخاذ قرارات تتماشى مع قيميـ وأىدافيـ، 
في تعزيز  كتابة الرسائل الذاتية وتحديد الإنجازات الشخصية والمينيةاىمت أنشطة سكما 

تشجيعيـ عمى تقدير جيودىـ والتفكير في تأثير  خلاؿالوكالة الأخلاقية لدى المعمميف مف 
قراراتيـ عمى الآخريف. عزز ىذا النوع مف التأمؿ الذاتي إحساسيـ بالمسؤولية الأخلاقية ووجو 

بطاقات الأسئمة التحفيزية حو تحقيؽ أىداؼ إنسانية وأخلاقية. كما أتاح استخداـ سموكياتيـ ن
فرصة لممعمميف لتطوير ميارات التفكير النقدي في التعامؿ مع مواقفيـ  والمناقشات الجماعية

وتحدياتيـ. ساعد ىذا التمريف عمى ربط قراراتيـ بالمبادئ الأخلاقية، وتطوير استراتيجيات 
 .ـ بالقيـ المينية والإنسانية في بيئة العمؿتعزز التزامي

في تعزيز التوازف النفسي لدى المعمميف،  التأمل الذاتي وتقدير الإنجازاتأسيمت أنشطة 
الوكالة الأخلاقية  إذ إفأخلاقية في ظؿ مواقؼ الضغط.  قراراتمما زاد مف قدرتيـ عمى اتخاذ 

 .دعمت ىذه الأنشطة تحقيؽ ذلؾ بشكؿ ممموسمترابطة مع الثقة بالنفس والتوازف الداخمي، وقد 
استعراض كيفية تحويل القيم إلى بالإضافة إلى ذلؾ، ساىمت الأنشطة التي ركزت عمى 

في تزويد المشاركيف بأدوات عممية لتطبيؽ مبادئيـ الأخلاقية في سياقاتيـ  ممارسات يومية
يؿ القيـ إلى أفعاؿ، مما عزز المينية. عكس ىذا النيج العممي دور الوكالة الأخلاقية في تحو 

القيم الأخلاقية "النشاط  كما لعب .التزاـ المعمميف بالعمؿ الأخلاقي ضمف مسيرتيـ المينية
دورًا محوريًا في تعزيز الوكالة الأخلاقية لدى المعمميف، مف خلاؿ تطوير  ،"والمعنى في العمل

ىما عمى أدائيـ الميني. وقد مكنت فيميـ لمعلاقة بيف القيـ الأخلاقية والمعنى في العمؿ وأثر 
الأنشطة المشاركيف مف استكشاؼ قيميـ الشخصية وتحويميا إلى ممارسات تربوية يومية، مما 

 .عزز قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات مينية مستندة إلى القيـ الأخلاقية بوعي وثقة
ة شيادات لمعمميف حوؿ مواقؼ مينية صعب"يتضمف  فيديو قصيرنشاط عرض  عدساوقد 
تنمية قدرة المعمميف عمى اتخاذ قرارات واعية ومدروسة مف خلاؿ  في الماضي" عمى واجيوىا

براز تأثير ىذه القيـ في  تسميط الضوء عمى دور القيـ الأخلاقية في توجيو القرارات المينية، وا 
تعزيز الإحساس بالمعنى في العمؿ. ساعدت ىذه الشيادات في تقديـ نماذج حية تميـ 

، قد المناقشة المفتوحةنشاط  كما أف .ف لاتخاذ قرارات مماثمة وتحمؿ عواقبيا بإيجابيةالمشاركي
دعـ قدرة المعمميف عمى استكشاؼ القيـ الأخلاقية الأساسية التي يعتمدوف عمييا في ممارساتيـ 
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المينية، مما ساعدىـ عمى تحديد أولويات واضحة واتخاذ قرارات متوازنة تستند إلى أسس 
تمثيل عزز نشاط  وقد .متينة، مع إدراؾ أىمية تحمؿ مسؤولية نتائج تمؾ القراراتأخلاقية 

في تحميؿ المواقؼ المينية واتخاذ قرارات  المعمميفميارات  المواقف الافتراعية والحقيقية
أخلاقية تستند إلى قيـ مثؿ العدالة والنزاىة والمسؤولية. أتاح ىذا النشاط الفرصة لممعمميف 

 .القيـ عمميًا، مما زاد مف ثقتيـ في تحمؿ عواقب قراراتيـ وأثرىا عمى بيئة العمؿلتطبيؽ ىذه 
في تعزيز قدرة المعمميف عمى ربط القيـ  التأمل الفردي أنشطةأسيمت  بالإضافة إلى أف

الأخلاقية بمواقؼ مينية واقعية مف خلاؿ تحميؿ تأثيرىا عمى قراراتيـ السابقة. عزز ىذا النشاط 
يف بضرورة اتخاذ قرارات مدروسة تتماشى مع قيميـ، مع الاستعداد لتحمؿ النتائج وعي المشارك

 .المترتبة عمييا بما يعكس التزاميـ الأخلاقي في العمؿ
في تنمية الوكالة الأخلاقية لدى المعمميف مف  تطوير خطط العمل القصيرةساىـ نشاط كما 

ؽ عمميـ المستقبمي. مف خلاؿ ىذه قيمة أخلاقية محددة في سيا تطبيؽخلاؿ مساعدتيـ عمى 
الخطط التي تـ تعميقيا عمى لوحة في القاعة كوسيمة تذكير بالممارسات المستيدفة، تـ تعزيز 
إحساس المعمميف بالمسؤولية الشخصية ودفعيـ لترجمة قيميـ إلى أفعاؿ عممية قابمة لمتنفيذ في 

نية تتطمب تطبيق قيم مثل النزاىة سيناريوىات مي عرضوكاف لنشاط  .مواقفيـ المينية اليومية
في تعزيز قدرة المعمميف عمى اتخاذ قرارات مينية مستندة إلى دورًا فعالًا  والعدالة والمسؤولية
تـ تمثيؿ ىذه المواقؼ ومناقشتيا، مما أتاح لممشاركيف الفرصة لتحميؿ وقد القيـ الأخلاقية. 

مف ، و قي في مواقؼ مشابية في المستقبؿاختياراتيـ والتفكير في كيفية تحسيف أدائيـ الأخلا
، تـ تعزيز فيـ المعمميف لأىمية القيـ الأخلاقية كأدوات عممية توجييـ في ا النشاطخلاؿ ىذ

اتخاذ قراراتيـ اليومية. كما ساىـ ذلؾ في تعزيز شعورىـ بالمعنى في العمؿ، مما دعـ الوكالة 
 .تأثير إيجابي في بيئتيـ التعميميةالأخلاقية لدييـ وأدى إلى زيادة قدرتيـ عمى إحداث 

 المناقشة، والعصؼ الذىني، والتعزيز، ولعب الأدواروكاف لاستخداـ الفنيات المتعددة مثؿ: 
عمى  المناقشةتعمؿ تنمية الوكالة الأخلاقية لدى المعمميف، حيث في  متميزًادورًا  ...وغيرىا

يساعد ىذا في  ، مماواقؼ الأخلاقيةالمجاؿ لتبادؿ الأفكار والتجارب الواقعية حوؿ الم فتح
تعزيز وعي المعمميف بالمبادئ الأخلاقية، وتطوير قدرتيـ عمى التفكير النقدي وتحميؿ التحديات 

يشجع التفكير الإبداعي، حيث يمكف لممعمميف استكشاؼ  العصف الذىني .مف زوايا متعددة
معب دورًا ميمًا في ترسيخ السموكيات ي :التعزيز. حموؿ مبتكرة وفعالة لممواقؼ الأخلاقية المعقدة

مما  ،الأخلاقية عبر تقديـ مكافآت )مادية أو معنوية( عند اتخاذ قرارات تعكس الوكالة الأخلاقية
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يُوفر فرصة عممية  :لعب الأدوار .يعزز شعور المعمميف بالكفاءة والثقة في تأثيرىـ الإيجابي
واقؼ تعميمية واقعية. يمنح ىذا النشاط لمتدريب عمى اتخاذ قرارات أخلاقية عبر محاكاة م

مساحة لاختبار البدائؿ وتحميؿ العواقب بدوف ضغوط حقيقية، مما يعزز ميارات حؿ 
 .المشكلات والتفكير الأخلاقي

 :  تفسير الفروق في النزاىة الأخلاقية -2
( في النزاىة 2.20نتائج البحث إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) اشارت

درجات المجموعتيف )التجريبية والضابطة( في القياس البعدي  يمتوسطخلاقية وذلؾ بيف الأ
درجات القياسيف )القبمي والبعدي( لممجموعة  يلصالح المجموعة التجريبية، وكذلؾ بيف متوسط

التجريبية لصالح القياس البعدي، ويمكف تفسير ىذه النتيجة في ضوء ممارسة المشاركيف لمعديد 
شطة والتدريبات المتضمنة في مكونات التمكيف النفسي لمبرنامج التدريبي الحالي، والتي مف الأن

 .انعكست عمى مستوى الشجاعة الأخلاقية لدييـ
تعبر النزاىة الأخلاقية عف التزاـ المعمميف بالمبادئ والقيـ الأخلاقية والمينية في جميع 

زملاء. وفي ىذا السياؽ، قدمت الباحثة الظروؼ، مما يعزز الثقة والمصداقية لدى الطلاب وال
يعرض تجارب لمعمميف واجيوا مواقؼ صعبة، موضحًا  عرض فيديو قصيرنشاطًا يتضمف 

، في توجيو قراراتيـ المينية والمسؤوليةكيؼ ساعدت القيـ الأخلاقية، مثؿ العدالة والصدؽ 
ي تنمية النزاىة الأخلاقية كاف ليذا النشاط دور محوري ف .وتعزيز التزاميـ بالمبادئ الأخلاقية

لدى المعمميف مف خلاؿ إبراز تأثير القيـ الأخلاقية عمى ممارساتيـ المينية. بالإضافة إلى 
لممعمميف فرصة لتجسيد مواقؼ حقيقية تطمبت اتخاذ قرارات  نشاط التمثيل المسرحيذلؾ، أتاح 

رىا وأىميتيا في تعزيز الثقة تعكس التزاميـ بالنزاىة الأخلاقية، مما ساىـ في تعميؽ فيميـ لدو 
 .والمصداقية في بيئة العمؿ

تطمبت  سيناريوىات عمميةتـ تطبيؽ القيـ الأخلاقية في الممارسات التربوية مف خلاؿ  كما
مف المعمميف اتخاذ قرارات تعكس مبادئ أخلاقية، مثؿ العدالة والمسؤولية، مما أتاح ليـ فرصة 

كيفية توظيف ـ المينية. في نشاط آخر، ركز المعمموف عمى تحميؿ تأثير ىذه القيـ عمى قراراتي
، كالتعامؿ مع صعوبات الطلاب أو اتخاذ قرارات قيميم الشخصية في مواقف تربوية واقعية

وتمثيل المواقف بطريقة  أساليب العصف الذىنيعبر استخداـ ، و عادلة تتعمؽ بتوزيع الموارد
ية ليست مجرد مبادئ نظرية، بؿ أدوات عممية تثُري ، تـ تعزيز الفيـ بأف القيـ الأخلاقمسرحية

 .معنى العمؿ التربوي وتسيـ في تحسيف الأداء الميني لممعمميف
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في تنمية النزاىة الأخلاقية لدى المعمميف مف خلاؿ تعرضيـ  تمثيل الأدوارساىـ نشاط وقد 
لتعامؿ مع شكوى لمواقؼ معقدة تتطمب اتخاذ قرارات أخلاقية تعكس النزاىة والعدالة، مثؿ ا

فرصة ممارسة ميارات اتخاذ قرارات عادلة  لممعمميفتاح ىذا النشاط اطالب ضد معمـ آخر. 
ومنصفة في بيئة تعميمية آمنة، مما ساعدىـ عمى تحميؿ مواقفيـ المينية وتحديد كيفية تطبيؽ 

القرارات  استعراض سبؿ ضماف نزاىة المناقشات المرتبطة بالنشاطكما شممت  .القيـ الأخلاقية
ساعد ذلؾ في تعميؽ فيـ المعمميف لدور النزاىة و  ،وأثرىا عمى جميع الأطراؼ المعنية

الأخلاقية في تعزيز الثقة والمصداقية المينية، وفي توجيو القرارات اليومية بشكؿ يعكس التزامًا 
 .بالمبادئ الأخلاقية

لدى المعمميف مف خلاؿ  تعزيز النزاىة الأخلاقية عمى التقييم الجماعينشاط  عدساكما 
تحميؿ القرارات التي تـ اتخاذىا في مواقؼ مختمفة. أتاح ىذا التقييـ لممشاركيف فرصة اكتساب 
رؤية أعمؽ حوؿ كيفية تحسيف تطبيؽ القيـ الأخلاقية في ممارساتيـ المينية. بالإضافة إلى 

قية بشكؿ مستداـ، الأخلا القيـالتي تـ تطويرىا عمى تفعيؿ تطبيؽ  خطط العملذلؾ، ساعدت 
 .مما يعزز التزاميـ ببناء بيئة تعميمية قائمة عمى الاحتراـ والنزاىة

عداد خطط العملو محاكاة المواقف، كانت الأنشطة المتنوعة، مثؿ و  ، العصف الذىني، وا 
فقد  ،أدوات فعالة في تمكيف المعمميف مف ربط القيـ الأخلاقية بقراراتيـ اليومية وأدائيـ الميني

ت ىذه الأنشطة في توضيح أىمية النزاىة الأخلاقية كعنصر محوري في تحسيف جودة ساعد
 .الممارسات التربوية

تناولت مواقؼ مثؿ التعامؿ مع شكاوى الطلاب والمشاكؿ  سيناريوىات واقعيةتـ تقديـ كما 
 تمثيل ىذهمف خلاؿ ، و السموكية، والتي استدعت تطبيؽ مبادئ النزاىة والعدالة والمسؤولية

اتخاذ قرارات عادلة وشفافة في سياقات معقدة، مما  كيفية، أتيحت لممعمميف فرصة لفيـ المواقف
تيدؼ إلى ضماف تطبيؽ  إعداد خطط عملكما شمؿ النشاط  .ساىـ في تعزيز نزاىتيـ المينية

ىذه القيـ الأخلاقية في المستقبؿ، مما يعزز مف التزاميـ بالممارسات الأخلاقية داخؿ بيئاتيـ 
 .التعميمية

، تـ تشجيع المعمميف عمى التفكير بعمؽ في كيفية تمثيل أدوار متنوعةنشاط مف خلاؿ و 
تطبيؽ قيـ مثؿ الاحتراـ والعدالة في تعاملاتيـ مع الطلاب والزملاء. أتاح ليـ ىذا النشاط 

ؾ ساىـ ذلو  ،فرصة لتصور تأثير قراراتيـ الأخلاقية عمى تعزيز بيئة تعميمية شاممة ومحترمة
بشكؿ كبير في تعزيز وعييـ بأىمية النزاىة الأخلاقية ودورىا الأساسي في بناء بيئة تعميمية 
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مثؿ العدالة، الشفافية، والمساواة في اتخاذ  مناقشة قيم أخلاقية كما ساعدت .داعمة وفعالة
ـ تعزيز فيـ المعمميف لأىمية تجسيد ىذه القيـ ليس فقط في ممارساتي عمىالقرارات القيادية 

 التعميمية، بؿ أيضًا في أدوارىـ كقادة تربوييف. 
في نقاشات جماعية وحالات دراسية، مما أتاح  التأثير الأخلاقي لممعممتـ تناوؿ وقد 

لممعمميف فرصة فحص تأثير قراراتيـ الأخلاقية عمى بيئة المدرسة. مف خلاؿ ىذه المناقشات، 
يـ الشخصية عمى الطلاب والزملاء، مما ساىـ أصبح المعمموف أكثر وعياً بكيفية تأثير سموكيات

، دراسة الحالات والمحاكاة التفاعميةكما تـ استخداـ  .في تعزيز نزاىتيـ في المواقؼ المينية
مف خلاؿ تحميؿ ىذه الحالات ، و حيث تـ تقديـ حالات افتراضية تمثؿ مواقؼ أخلاقية واقعية

رارات الأخلاقية عمى الأطراؼ المعنية. بشكؿ جماعي، تمكف المعمموف مف استكشاؼ تأثير الق
كما أتاح النشاط لممشاركيف تجربة تأثير قراراتيـ في بيئة تعميمية محاكاة، مما ساىـ في تعزيز 

 .قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات مينية مستندة إلى القيـ الأخلاقية
ف عمى أداة فعالة في تجسيد المواقؼ الأخلاقية، حيث ساعد المعممي لعب الأدواركاف و 

التفكير النقدي وتطبيؽ القيـ الأخلاقية في مواقؼ واقعية. مف خلاؿ ىذا النشاط، تمكف 
وكانت  .عزز نزاىتيـ الأخلاقية مماالمشاركوف مف اختبار ردود فعميـ في مواقؼ مختمفة، 

التي تـ تقديميا بعد كؿ نشاط كانت مفيدة في مساعدة المعمميف عمى تقييـ  تغذية الراجعةال
تيـ، مع تسميط الضوء عمى الجوانب الأخلاقية. ىذه التغذية الراجعة شجعت المعمميف عمى قرارا

التفكير النقدي مف خلاؿ ، و تحسيف ممارساتيـ المينية بشكؿ مستمر وتعزيز نزاىتيـ الأخلاقية
، شجع المشاركوف عمى التأمؿ في كيفية دمج القيـ الأخلاقية في حياتيـ حول الأخلاقيات

ذا النشاط ساعدىـ عمى تعزيز التزاميـ بالنزاىة والعدالة في تعاملاتيـ مع الطلاب المينية. ى
 .والزملاء
 : تفسير الفروق في تحمل التيديدات -3

( في تحمؿ 2.20البحث إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) نتائجاشارت 
ة( في القياس البعدي درجات المجموعتيف )التجريبية والضابط يمتوسطالتيديدات وذلؾ بيف 

درجات القياسيف )القبمي والبعدي( لممجموعة  يلصالح المجموعة التجريبية، وكذلؾ بيف متوسط
التجريبية لصالح القياس البعدي، ويمكف تفسير ىذه النتيجة في ضوء ممارسة المشاركيف لمعديد 

لتدريبي الحالي، والتي مف الأنشطة والتدريبات المتضمنة في مكونات التمكيف النفسي لمبرنامج ا
 .انعكست عمى مستوى الشجاعة الأخلاقية لدييـ
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تحمؿ التيديدات أحد المكونات الأساسية لمشجاعة الأخلاقية، حيث يعكس قدرة  بُعديُعد 
المعمميف عمى التمسؾ بقيميـ الأخلاقية ومواجية التحديات والضغوطات التي قد تؤثر عمى 

"، تحديد التحديات الأخلاقيةىذا السياؽ، قدمت الباحثة نشاط "مكانتيـ أو ىويتيـ المينية. وفي 
حيث طُمب مف المعمميف استعراض المعوقات الأخلاقية التي قد تواجييـ أثناء تحقيؽ أىدافيـ 

تـ تقسيـ المشاركيف إلى مجموعات صغيرة لتبادؿ الأفكار وتحميميا بشكؿ جماعي، و  ،المينية
أسيـ و  ،لآخريف واستخلاص الدروس مف المواقؼ المشتركةمما أتاح فرصة التعمـ مف تجارب ا

ىذا النشاط في رفع وعي المعمميف بطبيعة التحديات التي تواجييـ، مع تحميؿ أسبابيا وآثارىا 
المحتممة، مما ساعدىـ عمى بناء القدرة عمى مواجية التيديدات الأخلاقية والتمسؾ بقيميـ رغـ 

 .الضغوط
، الذي اعتمد عمى سيناريوىات أخلاقية الخطط البديمة" إعدادبطاقة " كما قدـ نشاط

افتراضية تتطمب إيجاد حموؿ عممية لمتعامؿ مع العواقب السمبية المحتممة. عمؿ المشاركوف في 
تتضمف خطوات محددة لمتعامؿ مع التحديات  تفصيميةمجموعات صغيرة عمى تصميـ خطط 

تعزيز النشاط عمى ىذا  ساعدبيا مستقبلًا. المطروحة، إلى جانب اقتراح إجراءات وقائية لتجن
ميارات التفكير النقدي والتخطيط الاستراتيجي لدى المعمميف، مما مكّنيـ مف الاستعداد لممواقؼ 

دعـ ىذا النشاط بُعد تحمؿ التيديدات و الضاغطة والتعامؿ معيا بثقة ومرونة. وبالتالي، 
 .عمميفكعنصر جوىري في تنمية الشجاعة الأخلاقية لدى الم

، حيث شارؾ المعمموف في تمثيؿ سيناريوىات نشاط المحاكاة التفاعمي قدمت الباحثةو 
واقعية تضمنت تحديات وعقبات. لعب أحد المشاركيف دور "المعمـ"، وآخر دور "المثابر"، بينما 
 قاـ بقية المشاركيف بتجسيد العقبات والتحديات. ساىـ ىذا النشاط في تعزيز قدرة المعمميف عمى
 .مواجية التحديات الأخلاقية مف خلاؿ الدعـ الجماعي وتطوير حموؿ إبداعية لمتغمب عمييا

، تسمط الضوء عمى أىمية المثابرة في التعامؿ مع التحديات الأخلاقية أمثمة واقعيةكما قدمت 
أتاحت ىذه الأمثمة لممشاركيف فرصة لمتعرؼ عمى كيفية تطبيؽ القيـ الأخلاقية في مواقؼ وقد 
كتابة المعممين لأىدافيم مع تحديد التحديات  نشاطكما طمب مف المشاركيف  ،نية فعميةمي

، إضافة إلى مناقشة استراتيجيات عممية لمتعامؿ مع ىذه التحديات. ساعدت ىذه المحتممة
الأنشطة المشاركيف عمى إدراؾ دور المثابرة كعامؿ رئيسي لتحقيؽ الأىداؼ المينية، مع 

خلاقية، مما عزز مف قدرتيـ عمى تحمؿ التيديدات والضغوط في بيئة العمؿ التمسؾ بالقيـ الأ
 .التعميمية
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جمسة "الثقة مفتاح النجاح" بشكؿ فعاؿ في تنمية قدرة المعمميف عمى تحمؿ أنشطة ساىمت 
حيث التيديدات مف خلاؿ أنشطة مصممة لتعزيز ثقتيـ بأنفسيـ واستعدادىـ لمواجية الضغوط. 

لشخصيات تمكنت مف تجاوز تحديات كبيرة كاف لو دور مميـ، حيث أدرؾ  ةأمثمة واقعي قدمت
المعمموف أىمية الإيماف بقدراتيـ عمى التغمب عمى المواقؼ الصعبة. ىذه الأمثمة عززت 

، كما قناعاتيـ بأف التحديات، ميما كانت صعبة، يمكف التغمب عمييا بالإصرار والثقة بالنفس
وفرت بيئة آمنة لممعمميف لاستكشاؼ  الحالات الافتراعية النقاشات المفتوحة ودراسةأف 

مواقؼ تتطمب التعامؿ مع النقد أو الضغوط المينية. ساعدت ىذه الأنشطة عمى تحميؿ 
الأسباب الكامنة وراء التيديدات واستراتيجيات مواجيتيا، مما عزز وعييـ بأىمية المرونة 

، فقد أتاح لممعمميف فرصة لعب الأدوارط أما نشا .والحزـ في التصرؼ عند مواجية الأزمات
عممية لتجربة سيناريوىات لمواقؼ صعبة تتطمب المواجية الحازمة والتمسؾ بالقيـ المينية. مف 
خلاؿ ىذا النشاط، تمكف المعمموف مف تطبيؽ استراتيجيات مواجية التيديدات واختبار كفاءتيـ 

اجية المواقؼ الضاغطة بثقة وفاعمية. في التعامؿ مع الأزمات، مما عزز مف قدرتيـ عمى مو 
كجزء  لدى المعمميف تحمؿ التيديدات تنميةفي النياية، ساىمت الجمسة بشكؿ ممموس في 

 .أساسي مف الشجاعة الأخلاقية
مكانياتؾ المينية" في تعزيز قدرة المعمميف عمى  كما ساعدت انشطة جمسة "اكتشؼ قدراتؾ وا 

. عمى اكتشاف وتوظيف مياراتيم الشخصية والمينية أنشطة تركزتحمؿ التيديدات مف خلاؿ 
تـ تصميـ الأنشطة بطريقة تتيح لممعمميف فيـ نقاط قوتيـ وتحميميا، مما عزز وعييـ بمصادر 

التي  ورش العمل الفرديةبالإضافة إلى  .قوتيـ الداخمية وكيفية استخداميا لمتعامؿ مع التحديات
ورش العمل ياتيـ بشكؿ مستقؿ، بينما شجعت وفرت مساحة آمنة لممعمميف لتقييـ إمكان

عمى تبادؿ الخبرات والتعمـ مف الآخريف. ىذا الدمج بيف العمؿ الفردي والجماعي  الجماعية
ساعد المعمميف عمى إدراؾ قدراتيـ العممية، مع تعزيز ثقتيـ في استخداميا بشكؿ فعاؿ عند 

كاف لو دور  ط القوة وكيفية توظيفياالتدريب عمى تحديد نقاكما أف  .مواجية الضغوط المينية
محوري في تنمية الشعور بالكفاءة الذاتية، حيث أدرؾ المعمموف أف لدييـ الأدوات اللازمة 
لمتعامؿ مع التحديات والتغمب عمييا. ىذا الشعور بالكفاءة الذاتية يُعد عاملًا أساسياً لتحمؿ 

مواجية المواقؼ الضاغطة والمحافظة  التيديدات بثقة وثبات، مما يسيـ في تعزيز قدرتيـ عمى
 .عمى قيميـ المينية
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بشكؿ فعاؿ  دراسة الحالة وتطوير خطط العمل الشخصيةساىمت الأنشطة التي تضمنت و 
تـ تنفيذ ىذه الأنشطة باستخداـ منيجية  ، فقدعمى تحمؿ التيديدات المعمميففي تعزيز قدرة 

ف في بيئاتيـ المينية، مع التركيز عمى تيدؼ إلى تحميؿ التحديات التي قد تواجو المعممي
في دراسة الحالة، تـ تشجيع المعمميف و  .استكشاؼ أسباب ىذه التحديات وتقييـ آثارىا المحتممة

عمى التعمؽ في فيـ طبيعة المشكلات التي يواجيونيا، مما أتاح ليـ فرصة لتحميؿ تمؾ 
فقد مكّنيـ مف صياغة  المشكلات مف زوايا متعددة. أما تطوير خطط العمؿ الشخصية،

استراتيجيات عممية وواضحة لتحسيف أدائيـ الميني، مع التركيز عمى تعزيز قدرتيـ عمى إدارة 
تضمنت ىذه الخطط أيضًا تقنيات فعّالة لإدارة الضغوط ، و التوتر والتعامؿ مع النقد بمرونة

مميف عمى تحويؿ وأساليب استقباؿ التغذية الراجعة السمبية بشكؿ إيجابي، مما ساعد المع
التحديات إلى فرص لمتعمـ والتطوير بدلًا مف الشعور بالتيديد. ىذه التجارب العممية أسيمت في 
جعؿ المعمميف أكثر استعدادًا لمتعامؿ مع التحديات اليومية في بيئاتيـ المينية، إلى جانب 

لتيديدات والضغوط تعزيز مرونتيـ النفسية والمينية. ونتيجة لذلؾ، تعززت قدرتيـ عمى تحمؿ ا
 .المستمرة، مما دعـ استقرارىـ الميني ومكنيـ مف التفاعؿ بفعالية في سياقات العمؿ المختمفة

، في تعزيز بيئة العصف الذىني وتقديم العروض التمثيميةأسيمت الأنشطة الجماعية، مثؿ 
مع زملائيـ. ، حيث أتيحت ليـ فرصة تبادؿ الأفكار والخبرات المعمميفالعمؿ التعاونية بيف 

ىذا التفاعؿ الجماعي لـ يقتصر عمى تطوير مياراتيـ المينية، بؿ خمؽ أيضًا شبكة دعـ نفسي 
مف خلاؿ ىذه الأنشطة، شعر المعمموف بأنيـ ليسوا بمفردىـ في ، و متينة بيف المشاركيف

لإحساس مواجية التحديات، بؿ إف لدييـ فريقًا داعمًا يمكنيـ الاعتماد عميو عند الحاجة. ىذا ا
بالانتماء والتضامف عزز قدرتيـ عمى التعامؿ مع التيديدات والضغوط المينية بثقة أكبر. كما 
ساعدتيـ ىذه البيئة التفاعمية عمى الاستفادة مف تجارب الآخريف واكتساب استراتيجيات فعالة 

عمى  لمتغمب عمى الصعوبات. وبيذا، أسيمت الأنشطة الجماعية بشكؿ مباشر في تنمية قدرتيـ
 .تحمؿ التيديدات، مع تعزيز الروابط المينية والدعـ المتبادؿ بينيـ

، حيث طُمب مف نشاط قائم عمى بطاقات السيناريوىات المينية المتنوعةتـ استخداـ كما 
المعمميف تحميؿ ىذه السيناريوىات واتخاذ قرارات أخلاقية في مواقؼ معقدة. صُمـ ىذا النشاط 

د يواجييا المعمموف في بيئتيـ المينية، مما أتاح ليـ فرصة لفيـ لمحاكاة مواقؼ واقعية ق
ساىـ النشاط في  .المخاطر المحتممة المرتبطة بقراراتيـ الأخلاقية وتأثيراتيا عمى الأداء الميني

تعزيز التفكير النقدي لدى المشاركيف مف خلاؿ تحميؿ السيناريوىات بدقة والتوصؿ إلى حموؿ 
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ركز عمى تطوير وعييـ الأخلاقي وثقتيـ بقدرتيـ عمى التعامؿ مع كما  ،أخلاقية مناسبة
المواقؼ الضاغطة التي قد تتطمب تحمؿ تيديدات محتممة. علاوة عمى ذلؾ، وفر النشاط بيئة 
تدريبية آمنة، تُمكّف المعمميف مف تجربة طرؽ التعامؿ مع التحديات دوف الخوؼ مف العواقب، 

 .واجية مواقؼ مشابية في الواقع بثقة وكفاءةمما ساىـ في تعزيز استعدادىـ لم
عمى استكشاؼ نقاط القوة الشخصية لدييـ وتحميؿ  التأمل الذاتي المعمميننشاط ساعد  كما

تجاربيـ السابقة، مما عزز مف وعييـ الذاتي وأتاح ليـ فيمًا أعمؽ لقدراتيـ في مواجية 
عزيز شعور بالدعـ الجماعي، في ت مشاركة القصصنشاط إضافة إلى ذلؾ، أسيـ  .التحديات

حيث أُتيحت لممشاركيف فرصة التعمـ مف تجارب بعضيـ البعض واستمياـ القوة مف ىذه البيئة 
التعاونية. عزز النشاط مف تطوير المرونة النفسية لدى المعمميف وزاد مف قدرتيـ عمى التعامؿ 

صرار، مما يُ  عزز قدرتيـ عمى تحمؿ مع الضغوط والتحديات الأخلاقية المستقبمية بثقة وا 
 .التيديدات في سياقاتيـ المينية

 :يالأخلاقتفسير الفروق في اليدف  -4
( في اليدؼ 2.20اشارت نتائج البحث إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

درجات المجموعتيف )التجريبية والضابطة( في القياس البعدي  يالأخلاقي وذلؾ بيف متوسط
درجات القياسيف )القبمي والبعدي( لممجموعة  يتجريبية، وكذلؾ بيف متوسطلصالح المجموعة ال

التجريبية لصالح القياس البعدي، ويمكف تفسير ىذه النتيجة في ضوء ممارسة المشاركيف لمعديد 
مف الأنشطة والتدريبات المتضمنة في مكونات التمكيف النفسي لمبرنامج التدريبي الحالي، والتي 

 .ى الشجاعة الأخلاقية لدييـانعكست عمى مستو 
يُشير اليدؼ الأخلاقي إلى مدى التزاـ المعمميف بتحقيؽ غايات أخلاقية تُسيـ في تطوير 
البيئة التعميمية وتعزيز قيـ العدالة والاحتراـ. في ىذا السياؽ، لعب تدريب المعمميف عمى 

اليدؼ الأخلاقي كأحد  دورًا محوريًا في تعزيز بُعد أنشطة ت ركّز عمى وعوح الرؤية والقيم
تـ توجيو المعمميف إلى فيـ أعمؽ لمعنى الرؤية والقيـ  ، حيثمكونات الشجاعة الأخلاقية

الشخصية والمينية مف خلاؿ تحديد رؤية واضحة )مثؿ: "أف أكوف قدوة إيجابية لطلابي"( 
جيو جيود ساعد ىذا النيج في تو ، وقد وربطيا بقيـ جوىرية مثؿ النزاىة والعدالة والالتزاـ

المعمميف نحو تحقيؽ أثر إيجابي ومستداـ في بيئتيـ التعميمية، مما عزز قدرتيـ عمى صياغة 
 أىداؼ تنسجـ مع رؤيتيـ الأخلاقية وتدعـ التزاميـ بتحقيؽ نتائج ذات أبعاد إنسانية وأخلاقية. 
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مـ ، مثؿ قصة "المعمـ عمي والمعالأنشطة الحوارية وسرد القصص التوعيحيةوقد أظيرت 
خالد"، أىمية وجود رؤية أخلاقية واضحة ومدى تأثيرىا عمى تحقيؽ أىداؼ مدعومة بقيـ ثابتة 

، طُمب مف المشاركيف النشاط العمميفي إطار و  .مقارنة بالأىداؼ التي تفتقر إلى ىذه الرؤية
تدويف قيميـ الشخصية والمينية وربطيا بأىداؼ محددة. ساىـ ىذا التمريف في تمكينيـ مف 

تجاه تحسيف البيئة  بالمسؤوليةيد أىداؼ تتماشى مع قناعاتيـ الأخلاقية، مما عزز شعورىـ تحد
التعميمية. كما شجعت أنشطة العصؼ الذىني والنقاش المفتوح التفكير العميؽ حوؿ كيفية دمج 
الرؤية والقيـ مع الأىداؼ العممية، مما حفزىـ عمى تصميـ أىداؼ أخلاقية تعزز العدالة 

 .ـ في تعاملاتيـ اليومية مع الطلاب والزملاءوالاحترا
 الأنشطة التي ركزت عمى العلاقة بين الرؤية والقيم والأىداف التعميمية والمينيةساىمت 

في توجيو المشاركيف لتحميؿ تجاربيـ الشخصية وربطيا بممارساتيـ المينية. تضمنت ىذه 
تقديـ أوراؽ  فكار، بالإضافة إلىالأنشطة تقسيـ المشاركيف إلى مجموعات صغيرة لتبادؿ الأ

عمؿ مخصصة لتحميؿ الرؤية والقيـ والأىداؼ. ساعدت ىذه الأساليب التفاعمية المعمميف عمى 
تقييـ مدى انسجاـ أىدافيـ الحالية مع رؤيتيـ وقيميـ الشخصية، مما زاد مف وعييـ بأىمية 

بيف الرؤية والقيـ والأىداؼ لـ ىذا التوافؽ  .تعديؿ أىدافيـ لتتوافؽ بشكؿ أفضؿ مع ىذه الرؤية
يكف مجرد خطوة نظرية، بؿ مثّؿ أساسًا عمميًا لتعزيز الشجاعة الأخلاقية. إذ دعـ ىذا التوافؽ 
قدرة المعمميف عمى الثبات في مواجية التحديات المينية ومنحيـ القوة للاستمرار في السعي 

قيـ العدالة والاحتراـ. يُعد ىذا لتحقيؽ أىداؼ أخلاقية تسيـ في بناء بيئة تعميمية تسودىا 
التوافؽ جزءًا جوىريًا مف بُعد اليدؼ الأخلاقي، حيث يسيـ في توجيو سموؾ المعمميف الميني 

 .وتحديد مساراتيـ المستقبمية بما يدعـ تطوير بيئاتيـ التعميمية بشكؿ مستداـ وأخلاقي
دافيم الشخصية الأنشطة التي ركزت عمى تدريب المعممين عمى تحديد أىإلى جانب 

بوضوح وفعالية، لعب ىذا النشاط دورًا محوريًا في تعزيز بُعد الأىداؼ الأخلاقية  والمينية
لدييـ. فقد ساعدىـ عمى إدراؾ أىمية صياغة أىداؼ واضحة ومنظمة تعكس التزاميـ بالقيـ 

ر نحو التفكي المعمميف، تـ توجيو SMARTمف خلاؿ اعتماد تقنية و  .الأخلاقية والمينية
المنيجي والعممي في تحديد أىداؼ قابمة لمتحقيؽ تتماشى مع رؤيتيـ وقيميـ الشخصية 

للأىداؼ في رفع مستوى وعي  الأنشطة الجماعية والتحميل التفاعميوالمينية. كما أسيمت 
المشاركيف بأىمية ارتباط الأىداؼ الأخلاقية بتحديات العمؿ التعميمي اليومي، مما دفعيـ إلى 

علاوة عمى ذلؾ، كاف  .تسيـ في تعزيز قيـ العدالة والاحتراـ داخؿ بيئة العمؿوضع أىداؼ 
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التركيز عمى تحويؿ الأفكار إلى أىداؼ عممية وقابمة لمقياس والتنفيذ عاملًا رئيسيًا في تنمية 
شعور أعمؽ بالمسؤولية المينية لدى المعمميف، مما دعـ قدرتيـ عمى تحقيؽ تأثير إيجابي 

 .ى مستوى الطلاب أو الزملاءمستداـ سواء عم
بشكؿ فعاؿ في تنمية بُعد اليدؼ الأخلاقي لدى  "حقق ىدفك" جمسة نشطةأساىمت وقد 

المعمميف مف خلاؿ تدريبيـ عمى تحويؿ الأىداؼ العامة إلى خطوات عممية منظمة وقابمة 
 لمتنفيذ. حيث ركز النشاط الأوؿ عمى توضيح أىمية التخطيط المنظـ لتحقيؽ الأىداؼ
الأخلاقية عبر تقديـ نموذج عممي يُظير كيفية تقسيـ ىدؼ عاـ مثؿ "مواجية المواقؼ 
الأخلاقية في الفصؿ" إلى خطوات محددة تشمؿ تحديد المواقؼ، تطوير استراتيجيات التعامؿ، 
التدريب العممي، جمع التغذية الراجعة، والتحسيف المستمر. ساعد ىذا النموذج عمى تعزيز فيـ 

أما النشاط الثاني، فقد أتاح  .لأىمية التخطيط الممنيج في تحقيؽ الأىداؼ الأخلاقية المشاركيف
عمميًا، حيث عمموا ضمف مجموعات صغيرة عمى اختيار  النموذجلممشاركيف فرصة تطبيؽ ىذا 

أىداؼ شخصية أو مينية وتحويميا إلى خطوات تنفيذية مدعومة بخطط عمؿ شاممة. تضمنت 
لمياـ، تخصيص الموارد، وضبط الجداوؿ الزمنية بما يضمف الالتزاـ ىذه العممية تحديد ا

والتنظيـ. كما عززت الأنشطة التعاونية بيف الزملاء مف خلاؿ تبادؿ الخطط والحصوؿ عمى 
أدى ىذا و  .ملاحظات لتحسينيا، مما أسيـ في تعزيز ميارات التفكير الناقد والتخطيط الجماعي

كيف المعمميف مف تطوير فيـ أعمؽ لمعلاقة بيف التخطيط المنظـ النيج العممي والتفاعمي إلى تم
وتحقيؽ الأىداؼ الأخلاقية، وىو ما يعكس التزاميـ بالقيـ الأخلاقية في سياقاتيـ المينية. كما 
عزز قدرتيـ عمى مواجية التحديات الأخلاقية بثقة وفعالية، مما يدعـ بيئة تعميمية قائمة عمى 

نسانيالعدالة والاحتراـ، ويع  .زز مف التزاميـ بأىداؼ ذات طابع أخلاقي وا 
تعزيز إدراؾ المعمميف  في"، الوعي بالمعنى في العمل"كما اسيمت النشطة التي ركزت عمى 

لأىمية إيجاد معنى عميؽ في عمميـ، لما لو مف تأثير مباشر عمى تعزيز الرضا الميني 
توضح كيؼ يسيـ إيجاد المعنى في  تقديـ أمثمة عممية ومف خلاؿوتحفيز الأداء الإيجابي. 

عندما يربط المعمـ بيف " :العمؿ في تعزيز التزاـ المعمميف برسالتيـ الأخلاقية. عمى سبيؿ المثاؿ
، يصبح أكثر قدرة عمى خمؽ بيئة تعميمية تسودىا المساواة "ميامو وقيـ مثؿ العدالة والنزاىة

اطؼ كركيزة أساسية في المينة التعميمية، قيمة التع الأنشطةكما تناولت  .والاحتراـ المتبادؿ
حيث يمكف لممعمـ مف خلاليا فيـ احتياجات الطلاب بشكؿ أعمؽ وتقديـ الدعـ المناسب ليـ، 

في توجيو  ىذه الانشطةأسيمت وقد  .مما يعزز العلاقة الإيجابية بينيـ ويحقؽ الأىداؼ التربوية
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د مف مجرد أداء المياـ اليومية، بؿ يمثؿ انتباه المعمميف إلى أف عمميـ يمتد إلى ما ىو أبع
رسالة أخلاقية سامية تيدؼ إلى بناء جيؿ واعٍ ومسؤوؿ قادر عمى مواجية تحديات المجتمع. 
ىذه الرؤية عززت شعورىـ بالمسؤولية الأخلاقية والمينية، وأليمتيـ لتبني قيـ تسيـ في تحقيؽ 

 .أثر مستداـ في بيئة العمؿ التعميمية
دوراً فعالًا في تنمية بعد اليدؼ الأخلاقي لدى المعمميف،  "التدريس كرسالة" نشطةلأ وكاف  

عمى تعميؽ وعي المعمميف بالدور الأخلاقي والإنساني الذي يتجاوز  الأنشطةركزت حيث 
تبُرز كيؼ  قصص وتجارب واقعيةالجانب الأكاديمي لمتدريس. تضمنت الجمسة استعراض 

بي بالغ في حياة طلابو مف خلاؿ الالتزاـ بالقيـ الأخلاقية يمكف أف يكوف لممعمـ تأثير إيجا
شممت الأنشطة تفاعلات تيدؼ إلى تعزيز إحساس المعمميف برسالتيـ و  .والمبادئ الإنسانية
تبادؿ التجارب الشخصية التي عكست لحظات تجاوز فييا المعمموف أدوارىـ : الأخلاقية، مثؿ

ر إلياـ ودعماً لطلابيـ في تطوير شخصياتيـ التقميدية كمقدمي معمومات، ليصبحوا مصد
ومياراتيـ الحياتية. ىذه الأنشطة عززت مف قدرتيـ عمى الالتزاـ بتحقيؽ أىدافيـ الأخلاقية 

 .وزادت مف وعييـ بأىمية دورىـ في بناء أجياؿ واعية ومتحممة لممسؤولية
ف يتحدثوف يحتوي عمى شيادات لمجموعة مف المعممي فديو قصيرنشاط عرض ساىـ كما 

بشكؿ فعاؿ في تنمية بُعد اليدؼ الأخلاقي ، عف مواقؼ مينية صعبة واجيوىا في الماضي
في العمؿ وأثرىا عمى القرارات المينية  بالمعنىلدى المعمميف مف خلاؿ ربط القيـ الأخلاقية 

اكاة اليومية. تـ تعزيز ىذا البُعد عبر الأنشطة التفاعمية التي شممت عرض شيادات واقعية، مح
مواقؼ مينية، ومناقشات عميقة حوؿ كيفية تأثير القيـ مثؿ العدالة والصدؽ والمسؤولية عمى 

 التأمل الفردي والمناقشات الجماعيةاستخدـ المشاركوف كما  .اتخاذ القرارات وحؿ المشكلات
شد لربط القيـ الأخلاقية بخبراتيـ العممية، مما ساىـ في تعزيز وعييـ بأىمية تمؾ القيـ كمر 

 كتابة القيم وخطط العمل المستقبميةعممي لتحسيف الأداء واتخاذ قرارات مستدامة. كما أف 
وتثبيتيا في مكاف واضح عزز مف التزاميـ بتطبيقيا، مما زاد مف إحساسيـ بالمعنى في عمميـ 

 .ورؤيتيـ لدورىـ الميني كرسالة أخلاقية
تعزيز بُعد  عمى " ريوىات عمميةالبطاقات الممونة التي تعمنت سينا "نشاط  وقد ساعد

اليدؼ الأخلاقي لدى المعمميف مف خلاؿ تعميؽ فيميـ لدور القيـ الشخصية في اتخاذ القرارات 
التربوية اليومية. بدأ النشاط بمقدمة نظرية تربط القيـ الأخلاقية بالممارسات العممية، مما وفر 

، تمكف المشاركوف مف صف الذىنيالعخلاؿ جمسة ومف  .إطارًا واضحًا لممناقشة والتطبيؽ
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تحديد القيـ الشخصية التي يرونيا أساسية، مما ساعدىـ عمى ربط تمؾ القيـ بمواقؼ مينية 
محددة. ساعدت البطاقات الممونة التي تضمنت سيناريوىات عممية في ترجمة القيـ إلى حموؿ 

جراءات ممموسة التي  نقاش الجماعيالمحاكاة المسرحية وجمسات البالإضافة إلى  .عممية وا 
عززت مف قدرة المعمميف عمى تحميؿ المواقؼ مف منظور أخلاقي وتقديـ استراتيجيات تدريسية 

التي طبقوا فييا قيميـ الشخصية ومشاركتيا  كتابة المواقف المينيةمستندة إلى القيـ. كما أف 
يف استخداميا مع الزملاء ساعدت في تعزيز الالتزاـ الشخصي بتمؾ القيـ وتطوير خطط لتحس

 .في المستقبؿ
تنمية بُعد اليدؼ الأخلاقي لدى المعمميف مف خلاؿ تسميط الضوء عمى دور القيـ كما أمكف 

، الذي تناوؿ تجارب مينية عرض الفيديو القصيرو الأخلاقية في تحقيؽ المعنى في العمؿ. 
ة، شكّؿ بداية فعّالة حقيقية لمعمميف اتخذوا قرارات مستندة إلى قيميـ الأخلاقية في مواقؼ صعب

التي تمت العرض ساعدت المشاركيف  المناقشات المفتوحةو  .لتحفيز التفكير النقدي والمناقشة
عزز وعييـ  مماعمى استكشاؼ القيـ الأخلاقية الأساسية التي تؤثر عمى قراراتيـ اليومية، 
مى إبراز أىمية بتأثير تمؾ القيـ عمى إحساسيـ بالمعنى في العمؿ. ىذا التوجو لـ يقتصر ع

القيـ الأخلاقية فحسب، بؿ مكّف المعمميف مف استيعاب دورىا في تشكيؿ رسالتيـ المينية 
 ..والإنسانية، مما يدعـ التزاميـ بتحقيؽ أىداؼ أخلاقية في مجاؿ التعميـ

أداة فعالة في تعزيز بُعد اليدؼ  بطاقات السيناريوىات التعميميةعد الأنشطة القائمة عمى تُ و 
لاقي لدى المعمميف، إذ توفر سياقات تحاكي تحديات العمؿ الواقعي، مما يسيـ في تطوير الأخ

ميارات التفكير النقدي لدييـ. مف خلاؿ تحميؿ مواقؼ مثؿ الغش أو النزاعات بيف الطلاب، تـ 
عمى قيـ العدالة والتعاوف. ىذا النيج رسخ  قائمةتعزيز إدراؾ المعمميف بأىمية اتخاذ قرارات 

 .ـ فيمًا أعمؽ لدورىـ الأخلاقي في بناء بيئة تعميمية عادلة ومستدامةلديي
يعد أداة فعّالة في تدريب المعمميف عمى التعامؿ مع المشكلات  لعب الأدواركما اف 

الأخلاقية التي قد تنشأ في بيئة العمؿ. مف خلاؿ تمثيؿ مواقؼ مثؿ التعامؿ غير العادؿ مع 
، تمكّف المعمموف مف استكشاؼ حموؿ عممية العمؿبأخلاقيات  الطلاب أو التياوف في الالتزاـ

ساىـ ىذا النشاط في ترسيخ مفيوـ اليدؼ الأخلاقي وقد  .قائمة عمى قيـ العدالة والمسؤولية
كدافع أساسي لتحفيز الآخريف عمى تبني سموكيات إيجابية تعزز التعاوف والإنصاؼ داخؿ 

صة ممارسة ميارات القيادة الأخلاقية بشكؿ واقعي، مما البيئة التعميمية. كما أتاح لممعمميف فر 
 .جعميـ أكثر استعدادًا لمواجية تحديات مينية بطريقة تسيـ في بناء ثقافة عمؿ عادلة ومتعاونة
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 تفسير الفروق في المسؤولية الأخلاقية: -5
( في 2.20اشارت نتائج البحث إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )

درجات المجموعتيف )التجريبية والضابطة( في القياس  يبيف متوسط الأخلاقية وذلؾالمسؤولية 
درجات القياسيف )القبمي والبعدي(  يمتوسطالبعدي لصالح المجموعة التجريبية، وكذلؾ بيف 

لممجموعة التجريبية لصالح القياس البعدي، ويمكف تفسير ىذه النتيجة في ضوء ممارسة 
نشطة والتدريبات المتضمنة في مكونات التمكيف النفسي لمبرنامج المشاركيف لمعديد مف الأ

 .التدريبي الحالي، والتي انعكست عمى مستوى الشجاعة الأخلاقية لدييـ
تعني المسؤولية الأخلاقية استعداد المعمـ لتحمؿ المسؤولية الكاممة عف أفعالو الأخلاقية 

عرض . وقد ساىـ النشاط الذي تضمف وضماف توافقيا مع القيـ الأخلاقية المتعارؼ عمييا
مف خلاؿ تسميط الضوء عمى أىمية ربط  البعدفي تعزيز ىذا  قصة "المعمم عمي والمعمم خالد"

رؤى المعمميف وقيميـ الشخصية والمينية مع أىدافيـ التعميمية. مف خلاؿ تحميؿ القصة، تـ 
ي، مما عزز لدى المعمميف فيميـ توضيح تأثير الرؤية الواضحة والقيـ الثابتة عمى الأداء المين

لدور المسؤولية الأخلاقية في اتخاذ القرارات المينية. كما شجع النشاط عمى تبادؿ التجارب 
الشخصية، مما ساعد عمى زيادة وعي المعمميف بكيفية تأثير رؤيتيـ وقيميـ عمى تحسيف أدائيـ 

 .ةالميني وتعزيز التزاميـ بمسارات مينية تتماشى مع تمؾ الرؤي
تركت تأثيرًا إيجابيًا في حياة أحد طلابيا،  نشاط عرض قصة حقيقية عن معممةكما أف 

أظير كيؼ أف ىذه المعممة لـ تقتصر عمى تعميـ المواد الدراسية فقط، بؿ قامت بغرس قيـ 
وأخلاؽ ساعدت طلابيا في حياتيـ اليومية. مف خلاؿ ىذه القصة، تـ تسميط الضوء عمى دور 

يؿ الشخصية الأخلاقية لمطلاب وتوجيييـ نحو تبني قيـ إيجابية، وىو ما يعزز المعمـ في تشك
فقط عمى  ليسمف مسؤولية المعمـ الأخلاقية تجاه طلابو ويحفزه عمى الالتزاـ بتطويرىـ 

 .المستوى الأكاديمي، بؿ أيضًا عمى المستوى الشخصي والاجتماعي
قية لدى المعمميف مف خلاؿ تمكينيـ مف في تنمية المسؤولية الأخلا لعب الأدوارساىـ وقد 

التفكير العميؽ في تأثير ممارساتيـ المينية عمى الطلاب. عبر تقسيـ المشاركيف إلى أزواج، 
وتمثيميـ لدور المعمـ والمستمع، تـ تحفيز المعمميف عمى استرجاع مواقؼ حقيقية شعروا فييا 

نسانيًا. ىذه الأنشطة بأف عمميـ كاف أكثر مف مجرد مينة، بؿ رسالة تحمؿ تأث يرًا أخلاقيًا وا 
سمحت ليـ بمراجعة تجربتيـ العممية مف زاوية أخلاقية، مما ساعدىـ عمى إدراؾ الدور العميؽ 
الذي يمعبونو في حياة الطلاب. مف خلاؿ المناقشة الجماعية بعد المحاكاة، تـ ربط ىذه 
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يـ الأخلاقية تجاه الطلاب التجارب بالقيـ الأخلاقية، مما عزز فيميـ لأىمية مسؤوليت
 .والمجتمع
في تعزيز المسؤولية الأخلاقية لدى المعمميف مف خلاؿ تفعيؿ تفكيرىـ في  المحاكاةت ساىم

الشخصية والمينية. عبر طرح سؤاؿ مفتوح عف الأثر الأكبر  حياتيـتأثير التدريس عمى 
لأخلاقي والإنساني في لمتدريس عمى حياتيـ، شجع النشاط المعمميف عمى التأمؿ في دورىـ ا

مينيـ. مف خلاؿ محاكاة مواقؼ حقيقية، تـ تحفيز المعمميف عمى تمثيؿ كيفية تأثير التدريس 
عمى حياتيـ الشخصية، مثؿ تعزيز قيـ الصبر والتفاىـ بعد مساعدة طالب يعاني مف صعوبات 

خلاؿ ىذه  دراسية، أو تعزيز العدالة والتسامح بعد التدخؿ لحماية طالب مف التنمر. مف
الأنشطة، تـ تشجيع المعمميف عمى ربط تجربتيـ المينية بالنمو الشخصي، مما ساعدىـ عمى 
إدراؾ كيؼ أف التدريس يعزز المسؤولية الأخلاقية لدييـ ويمنحيـ طاقة إيجابية للاستمرار في 

 .المينة
مف خلاؿ  في تعزيز المسؤولية الأخلاقية لدى المعمميفكما ساعدت أنشطة التأمؿ الذاتي 

 قصة المعممتقديـ تحفيزىـ عمى التفكير في توازنيـ الداخمي وأولوياتيـ الشخصية والمينية. عبر 
الذي شعر بالإرىاؽ نتيجة الضغوط، تـ تسميط الضوء عمى أىمية التأمؿ الذاتي في استكشاؼ 

يف عمى القيـ الشخصية والتعرؼ عمى ما ييـ المعمـ حقًا في حياتو. ىذا النشاط شجع المعمم
التفكير في تحدياتيـ المينية وكيؼ تؤثر عمى شعورىـ تجاه أنفسيـ، مما يعزز وعييـ بكيفية 

كتابة الرسائل إدارة التوتر وتحقيؽ التوازف بيف العمؿ والحياة الشخصية. كما ساىمت ممارسة 
مف  في تعزيز تقديرىـ لنجاحاتيـ، مما عزز عبر البطاقة التدريبية لمتأمل الذاتي الشخصية

مسؤوليتيـ الأخلاقية تجاه أنفسيـ، ورفع وعييـ بأىمية العناية بالجانب النفسي لتحقيؽ توازف 
 .داخمي يعزز قدرتيـ عمى التعامؿ مع تحدياتيـ المينية والشخصية

ساعدت أنشطة "القيـ الأخلاقية والمعنى في العمؿ" في تعزيز المسؤولية الأخلاقية لدى وقد 
زىـ عمى التفكير في قيميـ الأخلاقية وكيفية تطبيقيا في مواقؼ مينية المعمميف مف خلاؿ تحفي

حقيقية. حيث بدأ المعمموف في التفكير العميؽ حوؿ القيـ التي تؤثر عمى قراراتيـ، وذلؾ مف 
عرضت مواقؼ صعبة مروا بيا في حياتيـ المينية، مما شجعيـ عمى مشاىدة فيديوىات خلاؿ 

لتمثيؿ  محاكاةلة والصدؽ والمسؤولية عمى اتخاذ قراراتيـ. تلا ذلؾ تحميؿ تأثير القيـ مثؿ العدا
مواقؼ واقعية مف حياتيـ العممية، مما ساعدىـ في فيـ كيفية تأثير القيـ الأخلاقية عمى 
ممارساتيـ اليومية. كما أتاح النقاش الجماعي بعد التمثيؿ الفرصة لتبادؿ الأفكار حوؿ القرارات 
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رتبة عمييا، مما ساىـ في تعزيز وعي المعمميف بكيفية تطبيؽ القيـ المتخذة والنتائج المت
بطاقات ممونة تحتوي إلى ذلؾ، استخدـ المعمموف  بالإضافةالأخلاقية في مواقفيـ المستقبمية. 

تتطمب اتخاذ قرارات قائمة عمى القيـ الشخصية، مما ساعدىـ عمى  عمى سيناريوىات تربوية
اتيجياتيـ التعميمية وتطبيقيا في مواقؼ واقعية، مما عزز شعورىـ تحديد القيـ المؤثرة في استر 

 .بالمسؤولية الأخلاقية
تيدؼ إلى تعزيز وعي المعمميف بأىمية القيـ الأخلاقية في عمى أنشطة اعتمدت الباحثة كما 

، تـ تحفيز المعمميف عمى العصف الذىنيممارساتيـ اليومية في البيئة التعميمية. مف خلاؿ 
النقدي في كيفية استخداـ الذكاء العاطفي لمتفاعؿ مع طلابيـ وزملائيـ بطريقة  التفكير

أخلاقية، مثؿ التعامؿ مع المشاعر بتوازف والتعاطؼ مع الآخريف. ىذه الممارسات تشجع 
أما في النشاط الثاني الذي استخدـ  .المعمميف عمى التحمي بالمزيد مف المسؤولية في تفاعلاتيـ

مكف المعمموف مف تطبيؽ ميارات الذكاء العاطفي في مواقؼ تعميمية واقعية، ، فتلعب الأدوار
مما ساعدىـ عمى اتخاذ قرارات أخلاقية أكثر حكمة في التعامؿ مع الطلاب والزملاء، مما 

الضوء  دراسة الحالةيعزز مسؤوليتيـ الأخلاقية في بيئة العمؿ. وفي النشاط الثالث، سمطت 
والعلاقات الصفية باستخداـ الذكاء العاطفي، مما يساعد المعمميف  عمى كيفية تحسيف التواصؿ

عمى تقديـ الدعـ العاطفي والنفسي لطلابيـ بشكؿ يتماشى مع القيـ الأخلاقية. لذا، فإف ىذه 
الأنشطة ساعدت عمى تنمية المسؤولية الأخلاقية لدى المعمميف مف خلاؿ تشجيعيـ عمى 

الآخريف والعمؿ بشكؿ يراعي القيـ الأخلاقية في ممارساتيـ التفكير في أفعاليـ وتأثيرىا عمى 
 .اليومية

تنمية المسؤولية الأخلاقية لدى في  انشطة تحويؿ الصعوبات إلى فرص نمو كما ساعدت
المعمميف مف خلاؿ تشجيعيـ عمى تحويؿ التحديات إلى فرص لمنمو الشخصي والميني، مما 

قرارات أخلاقية مبنية عمى قيـ التعاطؼ والعدالة. في يعزز قدرتيـ عمى التفكير النقدي واتخاذ 
النشاط الأوؿ، عممت الباحثة عمى تحفيز المعمميف لتغيير نظرتيـ لمصعوبات، وتحويميا إلى 
فرص لمتعمـ والتحسيف، وىو ما يعزز مف مسؤوليتيـ الأخلاقية في التعامؿ مع المشكلات 

ومناقشة التحديات التي  السيناريوىات تحميلمف خلاؿ و المينية بروح إيجابية ومنفتحة. 
يواجييا المعمموف، تـ تعزيز تفكيرىـ الاستراتيجي حوؿ كيفية مواجية المشكلات بشكؿ أخلاقي 

تـ كما وفعّاؿ، مما يعزز مف قدرتيـ عمى اتخاذ قرارات محسوبة ومسؤولة في مواقؼ صعبة. 
ة تحسيف أدائيـ في ظؿ تحديات والتفكير في كيفي تمثيل مواقف واقعيةتحفيز المعمميف عمى 
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مينية، مما ساعدىـ عمى تطوير ميارات التعامؿ مع الضغوط والانتقادات بشكؿ أخلاقي 
ومنيجي. بيذه الأنشطة، تـ تعزيز المسؤولية الأخلاقية لدى المعمميف مف خلاؿ التركيز عمى 

يجابية بشكؿ يعكس قيـ التفكير النقدي، والتحميؿ العميؽ لمتحديات، والقدرة عمى الاستجابة الإ
 .العدالة والنزاىة

أثرًا واضحًا في تعزيز الكفاءة وتنمية المسؤولية  ملاحظة تجارب الزملاءتظير أنشطة 
الأخلاقية لدى المعمميف، مف خلاؿ تطوير مياراتيـ في الملاحظة والتفاعؿ الإيجابي مع 

. ركزت ىذه الأنشطة عمى الزملاء، مما يدعـ اتخاذ قرارات مسؤولة وتحسيف الأداء الميني
كأداة تعميمية تُشجع عمى تبني قيـ التعاوف والمشاركة. وأسيمت  الزملاءملاحظة تجارب 
والأفكار الإيجابية في ترسيخ مفيوـ المسؤولية الجماعية لتحسيف البيئة  الأمثمة الواقعية

د المشاركيف حوؿ تجارب الملاحظة، مما ساع سيناريوىات حقيقيةالتعميمية. كما استُخدمت 
عمى استيعاب الفوائد العممية لمملاحظات البنّاءة وتطبيقيا بطريقة تعزز القيـ المينية 

فرصة لممشاركيف لتطبيؽ الملاحظات بشكؿ واقعي،  تمثيل المواقف التعميميةوالأخلاقية. أتاح 
نقدي مما عزز قدرتيـ عمى التعامؿ مع التحديات الأخلاقية والمينية. وبتشجيع التفكير ال

رساء بيئة تعميمية تعاونية  والحوار البناء، ساىمت ىذه الأنشطة في تنمية المسؤولية الأخلاقية وا 
 .ومثمرة
بشكؿ فعّاؿ في تنمية المسؤولية الأخلاقية  انشطة الخبرات السابقة والكفاءة المينيةساىمت و 

المينية، وتحفيز  لدى المعمميف مف خلاؿ تعزيز الوعي بأىمية التفاعؿ البناء مع التحديات
، تمكف المعمموف العصف الذىنياستخداـ التفكير النقدي والابتكاري عند تحميؿ المواقؼ. فعبر 

مف استرجاع تجاربيـ السابقة والتأمؿ في أثرىا عمى أدائيـ، مما عزز إدراكيـ لدورىـ الأخلاقي 
د ساعد في تنمية قيـ فق الحالات الدراسية تحميل نشاط في تطوير بيئة تعميمية إيجابية. أما

عمى خبراتيـ لتقديـ حموؿ عممية قائمة عمى القيـ  المشاركوفالتعاوف والمشاركة، حيث اعتمد 
لممشاركيف فرصة ممارسة المسؤولية الأخلاقية بشكؿ عممي  لعب الأدوارالمينية. وأتاح نشاط 

تبعات قراراتيـ عمى مف خلاؿ تمثيؿ المواقؼ التعميمية الواقعية، مما ساىـ في تعميؽ فيميـ ل
الطلاب وزملائيـ. ىذه الأنشطة شجعت الحوار البناء والعمؿ الجماعي، مما رسّخ القيـ 

 .الأخلاقية وأبرز أىمية اتخاذ قرارات مسؤولة لتحقيؽ أثر إيجابي في البيئة التعميمية
 تفسير الفروق في الشجاعة الأخلاقية )الدرجة الكمية(: -6
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( في 2.20لى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى )إ البحث الحالياشارت نتائج 
درجات المجموعتيف )التجريبية  يوذلؾ بيف متوسط  الشجاعة الأخلاقية )الدرجة الكمية(

درجات  يبيف متوسط وكذلؾوالضابطة( في القياس البعدي لصالح المجموعة التجريبية، 
أظيرت نتائج جدوؿ ، كما القياس البعدي القياسيف )القبمي والبعدي( لممجموعة التجريبية لصالح

( أف قيـ مربع إيتا تشير إلى تأثير كبير لمبرنامج، حيث فسرت نسبًا تتراوح بيف 02)
%( مف التبايف في درجات الأبعاد والدرجة الكمية لمقياس الشجاعة 62.07 -% 26.26)

ىذه النسبة الكبيرة مف تُعد و  ،الأخلاقية لدى المجموعة التجريبية مقارنة بالمجموعة الضابطة
 .التبايف المُفسر دليلًا قويًا عمى فعالية البرنامج في تحقيؽ أىدافو

ترى الباحثة أف ىذه النتيجة تعود إلى تصميـ البرنامج التدريبي الذي ركز بشكؿ مباشر و 
عمى أبعاد التمكيف النفسي لممعمـ، مما كاف لو تأثير واضح في تعزيز الشجاعة الأخلاقية 

. ويمكف تفسير ىذه النتيجة مف خلاؿ انخراط المشاركيف في أنشطة وتدريبات متنوعة لدييـ
تضمنيا البرنامج التدريبي، والتي ساىمت بشكؿ فعاؿ في تنمية الشجاعة الأخلاقية لدييـ. كما 
تميز البرنامج باستخداـ تقنيات متعددة مثؿ لعب الأدوار، العصؼ الذىني، المناقشات 

الحالات، مما ساعد عمى تطبيؽ المفاىيـ في سياقات العمؿ التربوي. وعميو،  الجماعية، ودراسة
تؤكد النتائج فعالية البرامج التدريبية القائمة عمى التمكيف النفسي كأداة محورية في تعزيز 

 .الشجاعة الأخلاقية في البيئة التعميمية
لدراسات السابقة، حيث يُعتبر يمكف تفسير ىذه النتائج استنادًا إلى ما أكدتو العديد مف اكما 

التمكيف النفسي عنصرًا أساسيًا في تعزيز الشجاعة الأخلاقية. فيو يقمؿ مف الضغوط النفسية 
مف مواجية التحديات الأخلاقية بثقة  يمكنيـويُعزز شعور الأفراد بالكفاءة والاستقلالية، مما 

في تعزيز التصور الإيجابي لمذات  واتخاذ قرارات تتماشى مع قيميـ. كما يُسيـ التمكيف النفسي
وتحفيز الأداء الإيجابي، مما يؤدي إلى تحسيف جودة العمؿ وزيادة الرضا الوظيفي مف خلاؿ 
دعـ الكفاءة الذاتية وتنمية ميارات اتخاذ القرار. علاوة عمى ذلؾ، يساعد التمكيف النفسي الأفراد 

يجعمو أداة فعالة لتحسيف الأداء والالتزاـ عمى التصرؼ بجرأة واحترافية في المواقؼ الصعبة، ما 
 Khoshmehr et al., 2020; Hu et al., 2022; Morteza) الأخلاقي في بيئات العمؿ

et al., 2023; Nouroozi et al., 2023; Mazlan et al., 2023). 
وجود علاقة  وتتفؽ نتائج البحث الحالي مع نتائج الدراسات السابقة، التي أشارت إلى

النفسي والشجاعة الأخلاقية، فقد أظيرت ىذه  التمكيفاطية موجبة ذات دلالة إحصائية بيف ارتب
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الدراسات أف تعزيز التمكيف النفسي يسيـ في رفع مستوى الشجاعة الأخلاقية لدى الأفراد 
(Khoshmehr et al., 2020; Hu et al., 2022; Mazlan et al., 2023 كما .)

النفسي يعد عاملًا رئيسيًا يؤثر إيجابيًا في تنمية الشجاعة أكدت الدراسات أف التمكيف 
الأخلاقية، مما يجعمو مؤشرًا ىامًا لمتنبؤ بقدرة الأفراد عمى التصرؼ بشجاعة في المواقؼ 

 (.Hu et al., 2022; Khoshmehr et al., 2020الأخلاقية )
النفسي وجود فروؽ كذلؾ، أظيرت نتائج أحد البرامج التدريبية التي ركزت عمى التمكيف 

ذات دلالة إحصائية بيف المجموعتيف التجريبية والضابطة في مستوى الشجاعة الأخلاقية، حيث 
ارتفع مستوى الشجاعة الأخلاقية لدى المجموعة التجريبية بعد تطبيؽ البرنامج. تؤكد ىذه 

لشجاعة النتائج أف التدريب المعتمد عمى التمكيف النفسي يُعد وسيمة فعالة في تعزيز ا
الأخلاقية، حيث يعزز الثقة بالنفس ويزيد مف قدرة الأفراد عمى اتخاذ مواقؼ أخلاقية قوية في 

 (.Morteza et al., 2023; Nouroozi et al., 2023) المواقؼ الصعبة
 تفسير استمرارية فاعمية البرنامج التدريبي: -7

لة إحصائية بيف (، عدـ وجود فروؽ ذات دلا05أظيرت نتائج البحث، وفقًا لمجدوؿ )
متوسطي درجات القياسيف البعدي والتتبعي لممجموعة التجريبية، سواء في الدرجة الكمية لمقياس 
الشجاعة الأخلاقية أو في أبعاده المختمفة. يشير ذلؾ إلى أف البرنامج التدريبي حافظ عمى 

جة مف خلاؿ انخراط ويمكف تفسير ىذه النتي .تأثيره بمرور الوقت، مما يعكس استمرارية فاعميتو
المشاركيف في أنشطة وتدريبات متنوعة تضمنيا البرنامج التدريبي، والتي ساىمت بشكؿ فعاؿ 

كما تميز البرنامج باستخداـ تقنيات متعددة مثؿ لعب  .في تنمية الشجاعة الأخلاقية لدييـ
تطبيؽ الأدوار، العصؼ الذىني، المناقشات الجماعية، ودراسة الحالات، مما ساعد عمى 

المفاىيـ في سياقات العمؿ التربوي. إضافةً إلى ذلؾ، ساىمت الأنشطة المنزلية في تعزيز 
فرص التطبيؽ العممي لمميارات المكتسبة في بيئاتيـ المينية والحياتية، مما دعـ استدامة التأثير 

اخؿ الجمسات بعد انتياء البرنامج. كما أف بيئة التعمـ التفاعمية والتغذية الراجعة المستمرة د
عززت تبادؿ الخبرات والتأمؿ الذاتي، مما ساعد المعمميف عمى ترسيخ المفاىيـ وتطوير 
ممارساتيـ المينية. وعميو، تؤكد النتائج فعالية البرامج التدريبية القائمة عمى التمكيف النفسي 

ة استخداـ كأداة محورية في تعزيز الشجاعة الأخلاقية في البيئة التعميمية، كما تبرز أىمي
 .استراتيجيات تدريبية متنوعة لضماف استمرارية الأثر التدريبي عمى المدى الطويؿ
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مف دراسات  تتضمنوإطار ما قدمو البحث الحالي مف إطار نظري، وما  في: توصيات البحث
 توصي الباحثة بما يمي:، نتائجوبحوث سابقة، وما توصؿ إليو مف 

لشجاعة الأخلاقية وتدعـ المعمميف عبر التدريب العمؿ عمى خمؽ بيئة تعميمية تحفز ا .0
 والتوجيو وتوفير الدعـ النفسي والاجتماعي.

تطوير سياسات تتيح لممعمميف التعبير عف مخاوفيـ الأخلاقية بحرية ودوف خوؼ مف  .2
 العواقب، وتعزز مناقشة القضايا الأخلاقية بشكؿ مفتوح ومنظّـ.

يوىات عممية ولعب أدوار لمساعدة تقديـ برامج تدريبية متخصصة تتضمف سينار  .2
 المعمميف عمى اتخاذ قرارات أخلاقية بثقة وشجاعة.

تمكيف قادة المدارس ليكونوا نماذج لمسموؾ الأخلاقي والشجاعة الأخلاقية، بما يعزز  .4
 ثقافة إيجابية في المؤسسة ويشجع المعمميف عمى تبني ممارسات مماثمة.

جراءات واضحة تحدد الإ .5 طار الأخلاقي والتربوي الذي يوجو سموؾ تطوير سياسات وا 
 المعمميف، ويكافئ الممارسات الأخلاقية لتعزيز الالتزاـ بالقيـ المينية.

تدريب المعمميف عمى مواجية المواقؼ الأخلاقية بثقة وشجاعة، لضماف تقديـ تعميـ  .6
 .عالي الجودة يحترـ حقوؽ المتعمميف وكرامتيـ

تركز عمى الشجاعة الأخلاقية والتمكيف النفسي توفير برامج تطوير ميني مستدامة  .7
 لمساعدة المعمميف عمى مواجية التحديات الأخلاقية اليومية في بيئة العمؿ التعميمية. 

تصميـ أدوات تقييـ لقياس الشجاعة الأخلاقية والتمكيف النفسي لدى المعمميف كجزء مف  .8
 تطوير وتحسيف البرامج التعميمية المستمرة. 

 ث مقترحةدراسات وبحو 
   .دراسة العلاقة بيف الشجاعة الأخلاقية والتنظيـ الذاتي والكفاءة الذاتية .0
   .التمكيف النفسي عمى الضيؽ الأخلاقي في بيئات مينية متنوعة دراسة أثر .2
   .تأثير برامج التمكيف النفسي عمى السموكيات الاجتماعية والتفاعؿ المجتمعي .2
   لممعمميف. رفاىية النفسية والعاطفيةدراسة تأثير التمكيف النفسي عمى ال .4
   .تأثير التمكيف النفسي عمى التطوير الميني في بيئات العمؿ .5
   .دور القيادة الأخلاقية في تعزيز التمكيف النفسي والسموؾ الأخلاقي .6
   .معمميفوأساليب اتخاذ القرار لدى الالشجاعة الأخلاقية  العلاقة بيف .7
   .التنظيمية عمى الشجاعة الأخلاقية المناخ الأخلاقي والثقافة أثر .8
   .تأثير الشجاعة الأخلاقية عمى الأداء التنظيمي لممؤسسة .9
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