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 المستخلص

 الابتدائٌة فً ضوء متطلبات المرحلة تطوٌر أداء معلمً  الحالٌة الً  الدراسة هدفت

لتطوٌر أداء الوصفً،  المنهجولتحقٌق هدف الدراسة استخدمت  التحول الرقمً، 

من أهم محاور المنظومة التعلٌمٌة فً المرحلة  المعلم، والذي هو بمثابة أساس العملٌة،

الابتدائٌة، لما له من تأثٌر  علً الجانب العلمً والجانب التربوي لتلامٌذ المرحلة 

الابتدائٌة، ولكً ٌنعكس تطوٌر أدائه علً تعلٌم وتدرٌس تلامٌذ المرحلة الابتدائٌة، 

الدراسة الً مجموعة من المتطلبات لمواكبة عصر التحول الرقمً، وهً  توصلت

متطلبات تكنولوجٌة، كتوفٌر بنٌة تحتٌة من الأجهزة والمعدات التكنولوجٌة، وتشجٌع 

المعلمٌن علً استخدام التكنولوجٌا الرقمٌة، وتوفٌر شبكات انترنت عالٌة الجودة وذات 

دم المعلمٌن أسالٌب رقمٌة فً إدارة الصف، سرعة فائقة ومتطلبات بشرٌة، بأن ٌستخ

وتصمٌم برامج تعلٌمٌة على الانترنت، وتشجٌع التلامٌذ علً التفكٌر الإبداعً 

والابتكاري رقمٌا، ومتطلبات مادٌة، كتوفٌر دعم مالً خاص للتكنولوجٌا الرقمٌة، 

هذه وتوفٌر مٌزانٌة خاصة لتدرٌب المعلمٌن، وتشجٌعهم مادٌا ومعنوٌا، من خلال 

الابتدائٍت فً المتطلبات المتنوعة والتً تكمل بعضها بعض، لتطبٌقها فً المرحلة 

مه  الابتدائً، نما نً تم تُظٍف ٌذي انتقىٍت فً انتعهٍم، انتذُل انزقمًضُء متطهباث  
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، ، َسٌادة معدلاث انىجاح َانتفُق بسٍُنت ٌَسزعهى اجٍال انمستقبمبارس َقُي تأثٍز 

ز عهً وتائج اكثدصُنٍم نضمان  ً ٌُ اساس انعمهٍت انتعهٍمٍت،فأصبخ انتذُل انزقم

َمساعدتٍم عهى انتلامٍذ فً انمزدهت الابتدائٍت الارتقاء بمٍاراث انتعهم ندي فعانٍت، َ

 .الابتكار َالابداع

 .الكممات المفتاحية : التحول الرقمي، التطوير، المعمم الرقمي 
Developing the performance of primary school teachers in light of the 

requirements of digital transformation 

Abstract 

The current study aimed to develop the performance of primary school 

teachers in light of the requirements of digital transformation. To 

achieve the goal of the study, the descriptive Approach was used to 

develop teacher performance, which serves as the basis of the process 

and one of the most important axes of the educational system in the 

primary stage, because of its impact on the scientific and social aspects.  

Educational requirements for primary school students, and in order for 

the development of its performance to be reflected in the education and 

teaching of primary school students, the study reached a set of 

requirements to keep pace with the era of digital transformation, which 

are technological requirements, such as providing an infrastructure of 

technological devices and equipment, encouraging teachers to use 

digital technology, and providing high-quality Internet networks.  

Quality, high speed, and human requirements, for teachers to use digital 

methods in classroom management, design online educational programs, 

and encourage students to think creatively and innovatively digitally, 

and material requirements, such as providing special financial support 

for digital technology, providing a special budget for training teachers, 

and encouraging them financially and morally,  Through these various 

requirements, which complement each other, to be applied at the 

primary stage in light of the requirements of digital transformation, this 

technology was employed in primary education, because of its 

prominent and strong impact on future generations, and increasing rates 

of success and excellence with ease, so digital transformation has 

become the basis  The educational process, to ensure that they obtain 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2024 الثالثالجزء 

 

741 

more effective results, improve the learning skills of students in the 

primary stage, .and help them innovate and be creative. 

 •Keywords: digital transformation, development, digital teacher. 

 

 المقدمة:
التعميم ىو أساس التقدم والازدىار لممجتمع، فبالتعميم يتم معرفة نسبة تطور وتقدم 

 (Nelson Mandela)    المجتمع عن طريق حساب عدد المتعممين، فيقول نمسون مانديلا 
المتعمم  ( (Aristoالتعميم ىو أقوى سلاح من الممكن استخدامو لتغيير العالم، ويقول أرسطو 

 ن غير المتعمم بقدر اختلاف الحي عن الميت.يختمف ع

فمن خلال التعميم يستطيع الإنسان أن يكون ممما بكافة جوانب الحياة، واذا كان التعميم 
(  فمن الضروري تطوير التعميم بشكل ٣٠٠٢، ىو الدعامة الأساسية لبناء المجتمع ) وجدي

لتأثير عمي مراحل التعميم التي تأتي عام، والتعميم الابتدائي بشكل خاص لما لو من أىمية في ا
 من بعده، فالمرحمة الابتدائية تعد من أىم مراحل التعميم لأنيا قاعدة السٌمم التعميمي.

وتعتبر ىذه المرحمة مرحمة أساسية لمتمميذ، الذي يجب أن تغرز فيو بذور حياتو 
الذي يعتبر بمثابة محور الاجتماعية والمستقبمية وىذا لا يمكن أن يتحقق إلا من خلال المعمم، 

( ومع تداعيات فيروس كورونا ٣٠٠٢العممية التعميمية وخاصة في المرحمة الابتدائية ) الشمري،
المستجد والتغيرات التي طرأت عمي العالم تغيرت طرق التدريس لمتلاميذ داخل فصول البحث 

اتيجيات تعميم حديثة بشكل يتوافق مع الأوضاع الجديدة، ومن أىم ىذه التغيرات استخدام استر 
يتناسب مع التعميم الإلكتروني عن بعد والاستفادة من الموارد المتاحة من شبكات اتصالات 
وتطور في إمكانيات الأجيزة الذكية الأمر الذي ساعد عمي استمرارية التعميم بشكل رقمي ) 

  (٣٠٠2الشمراني،
الم الآن وفي ظل جائحة وبالوقوف عمي واقع ىذه التغيرات السريعة التي يشيدىا الع

كورونا، حدث فارق سيظل التاريخ محتفظا بو للأجيال القادمة، ولا تزال المجتمعات تعاني منو 
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إلي الآن مما أدى إلي حدوث تغير في جميع مجالات الحياة، وقد شمل ىذا التغير مجال 
 ,Basilaiaالتعميم وتحول مجال التعميم من التعميم الوجاىي إلي التعميم الرقمي  )

Kvavadze, 2020   ) 

ولاستمرار العممية التعميمية توجيت المؤسسات التعميمية نحو التعمم الرقمي الذي يقوم 
عمي إيصال الميارات والمفاىيم لمتمميذ من خلال تقنيات المعمومات ووسائطيا المتعددة بشكل 

 ( ٣٠٠٢ميدي، ) يتيح لمتمميذ التفاعل النشط مع المحتوى ومع المعمم

وفي ظل ىذه التطورات السريعة والمتلاحقة لمتكنولوجيا في عصر التحول الرقمي، كان  
لابد أن يتغير دور المعمم التقميدي التي كانت تركز عمي التمقين  مع تغيرات عصر التحول 
الرقمي إلي معمم رقمي يكون ممما بمستجدات التكنولوجيا وتطبيقاتيا المختمفة، ومطمعا عمي كل 

د في عالم تقنيات التعمم الحديثة، ولديو القدرة عمي التعامل مع الفصول الافتراضية ما ىو جدي
ئة المزيد من الفرص لمتلاميذ نحو الابتكار والإبداع لتيي وكذلك لديو الميارات الإلكترونية 

 والاختراع، ودمج التقنية في التعميم لإعداد معمم رقمي.

 -مشكمة الدراسة :
عمى أىمية دور المعمم في العممية التعميمية ولا سيما في المرحمة  عمى الرغم من التأكيد

الابتدائية، إلا انو يوجد عددا من المعوقات والصعوبات التي تواجو معممي التعميم الابتدائي، 
فقد أكدت الكثير من الدراسات والأبحاث إلى قصور المعممين في العممية التعممية وذلك لعدم 

 لخبرات والتدريبات التي يحتاجونيا في عصر التحول الرقمي.تزويدىم بالميارات وا
( ٣٠٣٠( ودراسة ) أبو اليزيد، Ibrahim,Adzraai,2019كدراسة ابراىيم وأزراي  ) 

أن المعممين غير أكفاء في الميارات الفنية والتكنولوجية اللازمة لتدريس التلاميذ في ضوء 
برامج   ان (٣٠٠2)عسمة، ودراسة   (Bedir,2021)متطمبات التحول الرقمي  كما أكدت دراسة

إعداد المعممين غير كافية لتزويد معممي المستقبل بالميارات التكنولوجية والخبرات الفنية العامة 
 لمتدريس . 

( أن ىناك ٣٠٠2( ودراسة )محسب، Abualrob,2019وكذلك أشارت دارسة )
يم  الرقمي، حيث أن أدائيم فيما قصور في دور المعممين لاستخدام الطرق الحديثة في التعم
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يتعمق بتدريب التلاميذ عمي الميارات الرقمية التي يحتاجونيا لم تصل إلي المستوي المطموب، 
 مما لا يسمح لمتلاميذ الاشتراك بفاعمية في عمميات التحول الرقمي. 

( عمي ضرورة تطوير أداء معممين المرحمة ٣٠٣٣كما اوصي دراسة ) الغنيمي، 
ئية بما يتناسب مع متطمبات القرن الواحد والعشرين ومتطمبات النظام الجديد في التعميم الابتدا

والذي يعتمد عمي التعمم الذاتي والتعمم النشط، واستخدام الأجيزة التكنولوجية والرقمية، بدلا من 
 التعميم التقميدي والمعتمد عمى المعمم دون اشتراك المتعمم في العممية التعميمية.

( بأن عممية التحول (Carcia,2020(  ودراسة  ٣٠٠2احمد، أكدت دراسة )كما 
الرقمي تتطمب من المعمم أن يمتمك ميارات وخبرات سابقة تسمح لو بالتعامل مع نظام التعميم 

 ) وكذلك اشارت دراسة، القائم عمي استخدام تكنولوجيا الحاسوب والانترنت بكل إتقان ويسر
المعممين بالتدريب المستمر لمميارات التكنولوجيا في التعميم   (  إلي أن حاجة٣٠٠2دينور،

( الي نقص ٣٠٣٠ابو اليزيد، ،٣٠٠2،وتدريس التلاميذ وكما أشارت دراسة كلا من )عسمة
معرفة المعممين فيما يتعمق بميارات التعمم الرقمي، وبالتالي فإنو في حاجة مستمرة لمتدريب 

رة المعمومات وتكنولوجيا الاتصالات الذي يحدث في ىذا المتواصل والدوري الدائم، في ظل ثو 
 العصر )عصر التحول الرقمي( . 

لا بد من تدريب المعممين لاستخدام التقنيات  ) (Zaragoza,2019كما اكد دراسة 
 الرقمية وفق الاحتياجات الفعمية التي يحتاجونيا في تخصصاتيم.

وير أداء المعممين وتنمية ( من ضرورة تط (Malhotra,20120كما أوضح دراسة 
المعارف والخبرات، ومواجية نقط ضعفيم، وتطوير كافة البرامج التعميمية، وتشجيعيم 

 بالمكافئات والحوافز والتريقات.
عمي ضرورة توفير المعمومات اللازمة لمعممين  (Glans,2021)كما أكد دراسة 

عامل معيا،  وان يمتمك مجموعة من المدرسة الابتدائية عن تطور المناىج الدراسية وكيفية الت
الميارات المتطورة واللازمة لمواكبة التغييرات التي تحدث في العالم، وذلك لاتخاذ القرارات 

 المناسبة في الوقت المناسب لصالح العممية التعميمية.
لذا قامت الباحثة بدراسة استطلاعية لآراء خمسة وثلاثين معمم من معممي المرحمة الابتدائية 
في عدة مدارس حكومية عمي مستوي محافظة الاقصر، وأظيرت نتائج الدراسة الاستطلاعية 
بأن معممي المرحمة الابتدائية ليسوا أكفاء في الميارات التكنولوجية، وأكد معظميم عمي أنو من 
الضروري تعميم التلاميذ ميارات القراءة والحساب أولًا ثم يأتي بعد ذلك البدء في تعمم ميارات 
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الاستخدام التكنولوجي ابتداء من الصف الرابع، كما أظيرت نتائج الدراسة الاستطلاعية إلي 
حاجة المعممين من تدريبات مكثفة لتزويدىم بالمعارف والميارات اللازمة لمتدريس الفعال 

 باستخدام التكنولوجيا الرقمية.
ر من عناصره وىو ولكي يتم تطوير التعميم لابد أن يكون التركيز عمي أىم ركن وعنص

المعمم وذلك لأنو لا يتم دراسة المناىج بدون معمم معد اعدادا يتناسب مع العصر الذي يعيش 
 فيو ويمتمك ميارات تمكنو من توصيميا لمتلاميذ.

يتضح مما سبق أن ىناك حاجة ضرورية إلي تطوير معممي المرحمة الابتدائية بمصر 
لرقمية المختمفة من أجل تحقيق متطمبات التحول باستخدام أساليب وميارات التكنولوجيا ا

 الرقمي.
 تساؤلات الدراسة:

 ما الإطار الفكري لمتحول الرقمي ؟ -٠
 ما واقع تطوير أداء معممي المرحمة الابتدائية في ضؤء متطمبات التحول الرقمي؟ -٣
 ما متطمبات تطوير معممي المرحمة الابتدائية؟ -٢

 هدف الدراسة:
 حالية إلي تحقيق الأهداف التالية:تسعي الدراسة ال

 التعرف عمي مفيوم التحول الرقمي وأىدافو وأىميتو. -٠
التعرف عمي واقع تطوير أداء معممي المرحمة الابتدائية في ضوء متطمبات التحول  -٣

 الرقمي.
التعرف عمي متطمبات تطوير أداء معممي المرحمة الابتدائية في ضوء تطبيقات  -٢

 التحول الرقمي.
 أهمية الدراسة: 

 تتحدد أىمية الدراسة في أنيا قد تعمل :
تدريب معممين المرحمة الابتدائية عمى  ميارات التعمم الرقمي بصفة دورية مستمرة  -٠

متجددة وعمي فترات متواصمة وذلك لتطوير أدائو ولمواكبة التقدم والتطور السريع في 
 ضوء متطمبات التحول الرقمي. 
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سة الحالية في استكمال جيود الدارسين السابقين في حل مشكلات قد تسيم الدرا -٣
 المرحمة الابتدائية في ضوء متطمبات التحول الرقمي.

 تبرز اىمية الدراسة في  دعم  التحول الرقمي وتطبيقو في تعميم المرحمة الابتدائية. -٢
 منهج الدراسة:   

لمنيج الملائم لمبحث، فعن طريق تعتمد الدراسة الحالية عمي المنيج الوصفي باعتباره ا
ىذا المنيج يمكن جمع المادة العممية وفحصيا وانتقاء المتصل بموضوع البحث واستخدام طرق 
موضوعية في التقصي الناقد من صحة المعمومات لموصول إلي نتائج عمي أسس منيجية 

 واضحة.
 مصطمحات الدراسة :

الي افضل صورة ليؤدي اليدف التطوير: تغييرات بيدف الوصول بالشيء المطور   -
المطموب بكفاءة تامة، وتحقيق كل الأىداف المطموبة عمي أكمل وجو، وبطريقة توفير 
الوقت والجيد، وذلك يستدعي تغييرا في شكل ومضمون الشئ المراد تطويره ) محمد، 

٣٠٠٢ ) 
نة ىو ذلك النوع من التعميم النظامي، والذي يأخذ مكاتعريف المرحمة الابتدائية:  -

متميزة في بداية السٌمم التعميمي، كما أنو يمثل مرحمة التعميم الالزامي والتي تتحدد منيا 
تبعاً لمنظام في كل دولة، وتأتي أسبقيتو في اعتماد المراحل التعميمية عمي ما يتقدم فيو 
من معارف وميارات لمطلاب، تساعدىم عمي بناء شخصيتيم كمواطنين قادرين عمي 

 (٠22٢مسؤوليتيم نحو المجتمع ) حسان، الاطلاع بكافة
ىو الشخص  المؤىل أكاديميا وتربويا لمقيام بمينة التدريس، حيث يعتبر قائداً : المعمم -

تربوياً يجب عميو مواكبة التجديد والتغيير الذي يحدث في مينتو، لمعمل عمي بناء 
لنفسو شخصية الطالب عمي أسس عمميو سميمة، وتكوين الإنسان الصالح المفيد 

 ( ٣٠٠2ومجتمعو )النخالة، 
ىو استخدام تكنولوجيا المعمومات والاتصالات من أجل زيادة  التحول الرقمي:  -

كفاءتيا، فيما تقدمو من خدمات إلي المواطن، وتمكينيم من المعمومات بما يدعم  
عطاء الفرصة لممواطنين المشاركة  النظم الإجرائية الحكومية ويقضي عمي الفساد، وا 
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افة العمميات السياسية، والقرارات المتعمقة بيا والتي تؤثر عمي مختمف نواحي في ك
 ( ٣٠٠2،  الحسيني )الحياة 

 المحور الأول: الإطار الفكري لمتحول الرقمي
لقــد فــرض التحــول الرقمــي عمــى العــالم بأكممــو، باســتخدامو فــي جميــع مجــالات الحيــاة، 

الابتدائيـة، سـاعد فـي توصـيل المـادة التعميميـة  وبفضل ظيـور التحـول الرقمـي فـي تعمـيم المرحمـة
 وفيميا بطريقة سيمة ومبسطة  وممتعة بدون ىدر لموقت والجيد لمتلاميذ والمعممين.

 تعريف التحول الرقمي:-٠
ويعرف التحول الرقمي  في التعميم بأنو عممية دمج تكنولوجيـا  المعمومـات والاتصـالات 

تعمق بممارسة عممية التدريب عبر ايجـاد صـفوف ذكيـة مـزودة في البيئة التعميمية لا سيما فييا ي
بوسائل تعميمية تقنية، ويحقق ىذا التحول عـدة أىـداف، كمـا يعتمـد عمـي اسـتراتيجية معينـة، ولـو 

 (٣٠٠2عدد من الايجابيات والسمبيات عند تطبيقو في قطاع التعميم )ابراىيم، 
ـــال المؤ  ـــة انتق ـــا: عممي ـــة بكافـــة عناصـــرىا ويعـــرف التحـــول الرقمـــي اجرائي سســـة التعميمي

ومواردىـا ووســائميا مــن التعمــيم التقميــدي الــي التعمــيم الرقمــي والمعتمــدة عمــي الاجيــزة التكنولوجيــة 
الرقميـــة المتعـــددة والمتجـــددة والمســـتمرة والمتطـــورة  والقابمـــة لمتعـــديل والتغييـــر ووســـائل الاتصـــال 

 الحديثة.
 أىداف التحول الرقمي: -٣

قمـي عمــي مجموعــة مـن الأىــداف فــي المرحمـة الابتدائيــة وىــي انـو يتــيح لمتلاميــذ يقـوم التحــول الر 
فــرص الــتعمم بصــورة أفضــل وأســرع، حيــث يــوفر التعمــيم فــي التحــول الرقمــي امكانيــة تعمــيم اعــداد 
كبيــرة بتكمفـــة أقـــل، مــع مراعـــاة الفـــروق الفرديـــة بــين التلاميـــذ، كمـــا أنـــو يســاعد التلاميـــذ فـــي فيـــم 

 عميمية بسيولة. مضمون المادة الت
يعمل عمي تحقيـق مبـدأ  التحول الرقميأن  ( عمي٣٠٠٢حيث أوضح  )عبد الرسول، 

الديمقراطيـــة، وتقبـــل الحـــوار والمناقشـــة والاســـتدلال بأســـس عمميـــة واضـــحة وتكـــافؤ فـــرص الـــتعمم 
وتطبيقاتيا، كما أن التحول الرقمي يقوم  عمـي فـتح العديـد مـن المجـالات والتخصصـات الجديـدة 

ـــات الحديثـــة  التـــي ـــيم التقميـــدي اتاحتيـــا لممتعممـــين، وأيضـــا الاســـتفادة مـــن التقني لا يســـتطيع التعم
وتقنيات تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، الامر الذي يترتب عميو تحقيق جودة التعمم وتحسين 
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الــذي  كفــاءة وفاعميــة المــتعمم، ومســايرة الانفجــار المعرفــي والثــورة التكنولوجيــة والمعموماتيــة الامــر
 يؤدي الي ازالة قيود التعميم ومعوقاتو وبالتالي دعم التوجو نحو التربية المستمرة. 

(  أن اليــدف مــن التحــول الرقمــي ىــو الحصــول عمــي  ٣٠٠2كمــا اشــار ) دحمــاني، 
المعمومــات بســيولة وباقــل وقــت وجيــد ممكــن، كمــا أنــو يقــوم تــوفير طــرق تعمــيم ســيمة ومختمفــة 

من خلال التحول الرقمي يـتم الحصـول عمـي المعمومـات بسـيولة وباقـل ومناسبة لممتعممين ، بل 
وقـت وجيـد ممكـن، ممــا يحفـز المتعممـين عمــي الإقبـال والدافعيـة لــدي التعمـيم، كمـا أن  المحتــوى 
الرقمـــي يســـاعد عمـــى فيـــم الـــذات، ممـــا  يشـــجعيم عمـــى الـــتعمم الـــذاتي،  فتظيـــر القـــدرات العقميـــة 

يا من ابداعات وابتكارات وميارات واختراعات ايجابية، بل يشجع المدفونة لدى المتعممين وتنميت
المتعممـــين عمـــي التفاعـــل بشـــكل ايجـــابي مـــع مكونـــات المحتـــوى الرقمـــي  حيـــث أنـــو يقـــدم فرصـــا 
لمتعبيــر عــن هرائيــم مــن خــلال الحــوار والمناقشــة، وبالتــالي يقــوم بتــوفير فــرص التعمــيم بــين افــراد 

شكمة التغمب عمى مشكمة نقص الأصـول البشـرية ونقـص المجتمع ككل،  كما أنو يقضي عمى م
الاصول المادية من مدارس وأماكن لممتعممين وحجرات ومعامل وغيره، لأنو يقوم بتوفير وسـائل 
تعميميـة متنوعـة لعــرض المـادة التعميميــة، بمـا يتناســب مـع قــدرات المتعممـين ســواء إذا كانـت ىــذه 

 الوسائل مكتوبة أو مسموعة أو بصرية.
أدي التحول الرقمـي الـي تحقيـق الأىـداف المنشـودة بالعمميـة التعمميـة فـي المرحمـة الابتدائيـة، لقد 

وتعمــيم التلاميــذ فــي منــازليم عــن طريــق الانترنــت ووســائل الاتصــال التكنولوجيــة والرقميــة، دون 
 (Zulficar,2018)اعتبار بالزمـان او بالمكـان أو حضـور الطـلاب فـي المـدارس، كمـا أوضـح  

ق ان التحــول الرقمــي  يقــوم عمــي اســاس التعمــيم المســتمر لجميــع افــراد المجتمــع  ويقــوم ممــا ســب
عمي اساس العدل والمساواة بين المتعممين، وتوفير الفرص التعميمية امـاميم وفـق مـا تسـمح ليـم 
ن قدراتيم الذاتية وخبراتيم المعرفية ومياراتيم المختمفة، فالتعميم في التحول الرقمي يوجو المتعممي

لان يكونوا أكثر وعياً وادراكاً بتحمل مسئولية اختياراتيم وميوليم واتجاىاتيم وتحديد تخصصاتيم 
التعميميـة وفـق احتياجـاتيم،  كمـا يــوفر ليـم فـرص تعمـيم متنوعــة تحـث المتعممـين عمـي الاســتفادة 

 من المعمومات المتاحة بكفاءة عالية.
عمــيم المرحمــة الابتدائيــة وجــد انــو ومــن خــلال مــا قــدم مــن أىــداف التحــول الرقمــي فــي ت

يحقــق جميــع أىــداف العمميــة التعميميــة عمــي اكمــل وجــو وبــأعظم صــورة والحصــول عمــى نجــاح 
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التعمــيم بــاعمي مســتوي لممؤسســة التعميميــة مــن التلاميــذ والمعممــين والقــادة التربــويين وكافــة فئــات 
 تنميتيا وتطورىا.المجتمع بما يعود ىذا النجاح المبير عمي الدولة وعمي تقدميا و 

 أىمية التحول الرقمي: -٢
ان التحول الرقمي لو أىمية كبـري فـي تعمـيم المرحمـة الابتدائيـة، فيدفـو الرئيسـي ىـو الاعتمـاد    

ــيم التقميــدي لممعممــين ولمتلاميــذ، بــل يصــل الــي اعتمــاد  عميــو وتداولــو واســتخدامو بــدلا مــن التعم
ي التحـول الرقمـي فـي المرحمـة الابتدائيـة كمنظومـة المؤسسات التعميمية كميا بكافة عناصـرىا عمـ

 استراتيجية ىدفيا الاساسي ىو التحول الرقمي.
 لذا تتضح أىمية التحول الرقمي في تعميم المرحمة الابتدائية فيما يمي:

بالتحول الرقمي زاد التحصيل الدراسي لدي تلاميذ المرحمة الابتدائية، حيـث وجـد انـو لـو  -
عمى تحصيل التلاميـذ فـي القـراءة والكتابـة والرياضـيات،   كمـا أن تأثير ايجابي ممحوظ 

التحول الرقمي يعمل عمى تنمية ميارات القرن الحادي والعشـرين والتـي تعتبـر غايـة فـي 
الأىميـة لمنجـاح فـي الحيــاة والعمـل ، ويقـوم عمــي جـذب التلاميـذ لمتعمــيم حيـث أنـو يحفــز 

دة الدراســـية، ونشـــر اعمـــاليم واختراعـــاتيم التلاميـــذ عمـــي الابتكـــار والاختـــراع وحـــب المـــا
العمميـة عمــي مسـتوي العــالم، ويسـاعد عمــي القضــاء عمـي مشــكمة التسـرب تمامــا أو يقمــل 
مـن وجودىــا عــن طريــق زيــادة معــدلات النجـاح بالتــدريج،  ويســاعد المعممــين فــي تيســير 
 تـــــدريس المـــــواد لمتلاميـــــذ الـــــذين يعـــــانون مـــــن ضـــــعف التحصـــــيل الدراســـــي لمتلاميـــــذ ذو

 .(Apple Inc , 2017)الاحتياجات 
- (، Zhe, 2017،He ) 
يعمل التحول الرقمي عمي تشـجيع التعمـيم، لإعـداد جيـل مـزود بمعـارف وميـارات جديـدة  -

وخبـرات عمميـة مباشـرة، يطمبيــا سـوق العمـل والوظـائف الناشــئة فـي الوقـت الحـالي، كمــا 
ــيم اكبــر لــبعض التلاميــذ، فأحيانــا تكــون فرصــ ة الــتعمم الوحيــدة فــي أنــو يــوفر فــرص تعم

ــــف انواعيــــا المتصــــمة بشــــبكة  ــــاطق المحرومــــة مــــن خــــلال اجيــــزة الحاســــوب بمختم المن
يساعد في دعم المواد العمميـة والتطبيقيـة والعمـوم والرياضـيات ويعتبـر وسـيمة الانترنت،  

ميمـــة لمتعامـــل مـــع الوســـائط التكنولوجيـــة ومعامـــل الحاســـوب وأدوات التمثيـــل البصـــري 
 (Bojte, Daniel 2019)  ائط تفاعمية لمعمل الجماعيويحتوي عمى وس
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ان مــن اىميــة التحــول الرقمــي فــي التعمــيم: أنــو يعمــل  (٣٠٠2، أظيــر ) الحجــيلان كمــا -
عمي تحسين أداء المعممين في تدريس المادة التعميمية، ويساعد في خمق جـو جديـد مـن 

المعممين والتلاميذ في   ومشاركة الابداع والتميز والمنافسة لموصول الي افضل النتائج،
حمول جديـدة  العممية التعميمية مما  يحسن من جودة الأداء الفكري والعممي في اختراع 

وتوظيــف ىــذه الحمــول المبتكــرة والجديــدة فــي حــل المشــكلات وتنفيــذىا عمــى  ومبتكــرة ،
 أرض الواقع، والابتعاد عن الأساليب التقميدية.

( عمــي  Vjeran, 2018( ،)٣٠٣٠، العتيبــي، كمــا أوصــي كــلا مــن  حســانين، الزىرانــي
ضـــرورة توظيـــف تطبيقـــات التحـــول الرقمـــي واســـتخداميا فـــي العمميـــة التعميميـــة لإيجـــاد بيئـــة 

 ممتعة ومشوقة لدي المتعممين نحو التعمم.
 مميزات التحول الرقمي: -٤

 ( Dennis,2018) يتمتع التحول الرقمي في المرحمة الابتدائية بالعديد من المميزات منيـا:  
  

يــوفر العديــد مــن مصــادر المعمومــات لمتمميــذ بطريقــة ســيمة ومميــزة ممــا يزيــد مــن اىتمــام  -
التمميـــذ عنـــد اســـتخدام التقنيـــات الجديـــدة فـــي الـــتعمم، كمـــا أنـــو يعمـــل عمـــي بنـــاء وتطـــوير 
النظـــام التعميمـــي لمفـــرد والمجتمـــع، ممـــا يحســـن مـــن ميـــارات الطـــلاب فـــي الـــتعمم الـــذاتي 

الشخصــية، بــل إنــو يقــوم بتطــوير ميــارات الاتصــال، فيســيل عمميــة  ويمــنحيم الميــارات
التواصــل بــين المعممــين وتلاميــذ المرحمــة الابتدائيــة،   مــن فــرص التعمــيم الــذاتي والتعمــيم 

 عن بعد.
 ( ان من مميزات التحول الرقمي بالنسبة لمتعميم :  ٣٠٠2وقد اكد ) ألطف 

حيـث  لـدي المتعممـين، يسـاعد التحـول الرقمـي عمـي تحسـين العمميـة التعميميـة والعمميـة -
يعمــل عمــي جــذب انتبــاه الطــلاب وزيــادة دافعيــتيم لمــتعمم، كمــا أن  التحــول الرقمــي يقــوم  
نتـــاج صــــورة تعميميـــة واحـــدة تنفــــع لمواقـــف تعميميـــة مختمفــــة ممـــا يقمـــل  مــــن  بتصـــميم وا 

لتحــول الرقمـــي أنــو يتســـم  بالمرونــة مـــن خــلال تغييـــر التكــاليف، بــل مـــن أىــم مميـــزات ا
وتعـديل وتبـديل عناصــر الـتعمم المتــوفرة بمـا يتناســب مـع المواقــف التعميميـة المتنوعــة، و 
كــــذلك أيضــــا مــــع طبيعــــة الطمبــــة المختمفــــة حيــــث يمكــــن اســــتخدام  ىــــذه العناصــــر مــــع 
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اجـات الخاصـة مجموعة من التلاميذ ذو تحصـيل مـنخفض التركيـز، والتلاميـذ ذو الاحتي
مع القيام بإجراء تعديلات بسيطة عمييم، كمـا أنـو يسـيم بتغييـر طريقـة تفكيـر المتعممـين 
والاعتمــاد عمــي العقــل والمنطــق والملاحظــة والاســتنباط والتجربــة والاســتنتاج مــن خــلال 

 المنيج الرقمي الذي يعرض عمييم، مما يجعل الخبرة التعميمية اكثر واقعية.
اقع تطوير أداء معممي المرحمة الابتدائية المحور الثاني: و    

 يتمثل واقع مدارس المرحمة الابتدائية الموجود حالياً في الاتي:

عدم معرفة بعض المعممين باستخدام اجيزة الكمبيوتر، مما ادي الي ضعف رغبـة المعممـين فـي 
التعمم الالكتروني  استخدام التعمم الرقمي في المرحمة الابتدائية، كما أنو أدي الي صعوبة تطبيق

في المدارس الابتدائية، بسبب قمة معرفة المعممـين بأنظمـة وأسـاليب الـتعمم الرقمـي، وبالتـالي قمـة 
معرفة التلاميذ بـالتعمم الرقمـي، كمـا أن زيـادة عـدد الطمبـة فـي الصـف الواحـد يعيـق مـن اسـتخدام 

ارتفــاع تكمفــة إعــداد البرمجيــات  التعمــيم الرقمــي، وبالتــالي قمــة اســتخدام  التعمــيم الرقمــي ، كمــا أن
الجيدة في المرحمة الابتدائية، وقمة أجيزة الحاسوب التي توفرىا إدارة المرحمة الابتدائيـة، وارتفـاع 
تكمفة الأجيزة الرقمية، ادي كل ذلك الي مقاومـة الكثيـر مـن المعممـين لمتغييـر، وايضـا قمـة وجـود 

ســمبية عمــى اســتخدام التحــول الرقمــي فــي  معممــين متخصصــين بتصــميم البرمجيــات، اثــر بنتــائج
المرحمـــــة الابتدائيـــــة، كمـــــا أن صـــــعوبة تطبيـــــق التعمـــــيم الرقمـــــي عمـــــى الطمبـــــة ذوي الاحتياجـــــات 
الخاصــة، وعــدم وجــود مكافــزت وحــوافز لممعممــين الــرقميين، أدي ذلــك كمــو الــي عــدم الرغبــة فــي 

 (٣٠٠2)حميد، استخدام التحول الرقمي والاستفادة منو في المرحمة الابتدائية 
ولكي نواجو ىذا الواقـع الموجـود حاليـا لا بـد مـن تطـوير أداء المعمـم فـي ضـوء متطمبـات التحـول 

ىو الذي يقوم بمينـة التـدريس والتعمـيم فـي اي المعمم ىو أساس العممية التعميمية، و الرقمي، لأن 
ــيم العــام أو الخــاص فــي مجــال تخصصــو التعميمــ كمــا انــو ي، مؤسســة تعميميــة ســواءً أكــان التعم

يســتطيع اســتخدام الادوات والميــارات اللازمــة لمعمــل والتكيــف مــع عصــر التحــول الرقمــي، ويقــدم 
تعميمو لتلاميذه وفق ىذه الميارات التي تمكن المعمم من الابتكار والإبداع، مما يسـرع مـن تنفيـذ 

المشـروعات، والـتعمم اساليب التعمم الحديثة، مثل الفصول الدراسـية المقموبـة، والـتعمم القـائم عمـى 
الذاتي، وبالتالي يساعد التلاميـذ عمـى النجـاح فـي حيـاتيم العمميـة، حيـث ان تعمـيم التلاميـذ عمـى  
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اســتخدام التكنولوجيــا بفاعميــة يســاعد تلاميــذ المدرســة الابتدائيــة عمــي تحقيــق النجــاح فــي التعمــيم، 
تعميمية من الطـرق والاسـاليب وفي مكان العمل الاقتصادي العالمي ، ومن أجل تبديل العممية ال

 ( ٣٠٣٠التقميدية والشعور بالحاجة التعميمية الى التغيير.  ) بدر،
كما أن متطمبات تطور معمم المدرسة الابتدائية في الوقت الراىن، يتطمب منو الالمام 
بالمعارف والميارات المعموماتية والخبرات الأساسية، لحل المشكلات التي تواجيو، ولتمكنو من 
الالمام بكافة المتغيرات التي تحيطو، حيث تمكن المعممين من الوصول  المعمومات المتنوعة، 
من مصادرىا المختمفة لاتخاذ القرارات المناسبة، في حل  كافة المشكلات والقضايا التي 

 .  (٣٠٠2تقابميم في العممية التعميمية. ) رضوان، 
قييم جودتيا وتحقيق أىدافيا يكون من وبالتطرق الي مدي نجاح العممية التعميمية وت

الابتدائية ىو العنصر الفعال في المنظومة خلال المعمم الرقمي، فالمعمم الرقمي في المرحمة 
التعميمية، وىو الذي يقوم باختيار أنسب الوسائل والأدوات اللازمة لنجاح العممية التعميمية، 

يعرف احتياجات تلاميذ المدرسة الابتدائية لأنو ىو القائم  بيذه الميمة التربوية، وىو الذي 
 ويشبع ىذه الاحتياجات من جميع الجوانب المتعمقة بالتمميذ.

ولأن المعمم في المرحمة الابتدائية، ىو جوىر العممية  التعميمية لذا وجب عميو أن  
ف يكون منفتحا عمى كل جديد و بمرونة فائقة تمكنو من الإبداع والابتكار، فدور المعمم سو 

يبقى للابد، وسوف يصبح اكثر صعوبة من السابق، فالتعميم الرقمي في المرحمة الابتدائية، لا 
يقصد بو تصفح الانترنت بطريقة مفتوحة، ولكن بطريقة محددة وبتوجيو معين لاستخدام 
المعمومات التكنولوجية والرقمية المفيدة، وىذا يعتبر من اىم ادوار المعمم فيو يطور فيما عمميا 
لتطوير التعميم، مع استمرار التركيز عمى الدور التعميمي الشخصي لو، كما يعمل بكفاءة 

 (٣٠٠٢كمرشد وكموجو لممحتوي التعميمي )عباس، 
فالمعمم في المرحمة الابتدائية، مطالب بمساعدة تلاميذه عمى استخدام ادوات التعمم  

ودمجيا وحل المشكلات والتفكير الرقمي الجديدة، لمبحث عن المعارف والمعمومات وتحميميا 
المبدع وبناء معرفتيم وفيميم الخاص بيم، لان  المعمم ىو المحرك  لممنيج والداعم لنجاحو 
من عدمو والممبي لحاجات المتعمم الرقمي ) التمميذ (  والشغف لكل جديد من اجل تطوير 

مستمر، حيث اصبح التعميم ميارات التفكير لديو، وىي المحصمة الاىم لتوجييو لمتعمم الذاتي ال
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عممية مستمرة مدى الحياة، ومتاح لمجميع، واصبحت  المدارس  مراكز لمتعمم لجميع  اعضاء 
 (٣٠٠2 المجتمع ليصبح لدينا جيل رقمي يعيش مع التقنية بما يميق بتفكيره العممي  ) العتيبي،

ر في أنو أساس مما سبق يمكن القول بأن دور المعمم في المرحمة الابتدائية لا ينحص
العممية التعميمية، أو أنو مكمل لمعممية التعميمية، أو أنو عنصر من أىم عناصر العممية 
التعميمية، بل إنو مساعد ومشجع ومحفز لمتعمم الرقمي القائم الآن، كما أنو أيضاً مرشد وموجو 

 ومشارك ومنصح  في التعمم الذاتي في ضوء متطمبات التحول الرقمي.  
الثالث: متطمبات تطوير معممي المرحمة الابتدائية في ضوء تطبيقات المحور  

 التحول الرقمي.
من خلال الإطار الفكري لمتحول الرقمي، ومن خلال واقع تطوير  أداء معممي المرحمة  

الابتدائية، يتضح أنو لا بد أن يتوفر مجموعة من المتطمبات، لتطبيق التحول الرقمي،  وىذه 
مع بعضيا في سمسمة واحدة لتطوير معممي المرحمة الابتدائية، وىذه  المتطمبات مرتبطة

 المتطمبات تتمثل في متطمبات تكنولوجية، متطمبات مادية، متطمبات بشرية. 
 اولا: المتطمبات التكنولوجية 

ينبغي توفير مجموعة من المتطمبات التكنولوجية  والتي تعتمد عمي دمج التكنولوجيا مع 
 ق أىدافو ومن ىذه المتطمبات التكنولوجية:المعرفة لكي يحق
 .يستخدم طرق التحضير الرقمية 
 .يشارك في عمل مشروعات عممية رقمية حديثة 
 .انشاء مكتبة رقمية داخل المدرسة الابتدائية 
  .يدرك أىمية التقنيات الرقمية في مجال التدريس 
 .تشجيع استخدام التكنولوجيا الرقمية في التعميم 
 يف التكنولوجيا الرقمية في التدريس.يتدرب عمي توظ 
  .ًتبادل المعمومات والميارات التكنولوجية بين المعممين رقميا 
 .تقييم المعممين رقميا بصورة مستمرة 
 .توزيع المعممين المتميزين رقميا عمي المدارس الابتدائية 
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  تـــوفير بـــرامج  تكنولوجيـــة مجانيـــة خاصـــة بـــالتعميم الرقمـــي لممعممـــين فـــي كافـــة
 جالات. الم

 .تدريب المعممين عمي مختمف الادوات والوسائل الرقمية الحديثة 
 .يستخدم أساليب ووسائل تكنولوجية رقمية داخل الصف 
 .تشجيع التلاميذ وأولياء الأمور عمي استخدام التكنولوجيا الرقمية 
  توفير بنية تحتية من الأجيزة والمعدات والأدوات التكنولوجية الرقميـة بالمـدارس

 بتدائية.الا
  عمـــل بـــرامج حمايـــة قويـــة لحمايـــة المواقـــع التكنولوجيـــة الحديثـــة مـــن الفيروســـات

 والاختراقات.
 .توفير فنيين محترفين في مجال التقنيات الرقمية الحديثة 
 .توفير شبكات انترنت عالية الجودة وذات سرعة فائقة 

 ثانيا: المتطمبات المادية 
دية في المنظمة التعميمية لتطبيق ينبغي توفير مجموعة من المتطمبات الما

 ومن ىذه المتطمبات المادية: التحول الرقمي وتحقيق أىدافو
  يحصــل عمــي حــوافز ماديــة لاشــتراكو فــي عمــل ورش الكترونيــة ودورات تدريبيــة

 حول التحول الرقمي.
 .توفير دعم خاص لصيانة الأجيزة الرقمية 
 ديثة.يشترك التلاميذ في كافة الخدمات التكنولوجية الح 
 .تشجيع المعممين ماديا ومعنويا 
 .تشجيع المعممين عمي اكتساب ميارات صيانة الأجيزة الرقمية 
 .توفير الخدمات والتجييزات والأدوات الخاصة بالتكنولوجيا الرقمية 
 .توفير ورش رقمية حديثة متطورة في المدرسة الابتدائية 
 .توفير دعم مالي خاص لمتكنولوجيا الرقمية 

 العمميات الإدارية والمالية رقميا.يشترك في 
  .تشجيعو ماديا عمى استخدام المنصات التعميمية رقميا 
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 .ييتم بالصيانة الدورية للأجيزة الرقمية بصورة مستمرة 
 . توفير شبكة كيرباء بالمدرسة عالية الجودة 
 .توفير أجيزة تكنولوجية كافية 
 . توفير قاعات تكنولوجية متطورة 
 بين المدرسة الابتدائية وبين الإدارة والوزارة. عمل رابط رقمي خاص 
 .توفير ميزانية خاصة لتدريب المعممين 
 .توفير أجيزة )لاب توب( لممعممين والتلاميذ 
 .توفير حجرات وقاعات  حديثة خاصة لممدرسة الابتدائية 
 .توفير جياز فاكس حديث لممدرسة الابتدائية 

 ثالثا: المتطمبات البشرية
موعة من المتطمبات البشرية والتي تعتمد عمي كلا من  ميارات وخبـرات المعمـم ينبغي توفير مج

 البشرية:ومشاركة المتعمم في العممية التعميمية ومن ىذه المتطمبات 
 تنمية ميارات المعممين رقميا في مجالات التعميم.

 .تصميم برامج تعميمية عمي الانترنت لتعميم التلاميذ 
 ير الابداعي والابتكاري رقمياً.تشجيع التلاميذ عمي التفك 
 .يستخدم برامج تكنولوجيا رقمية في التعميم 
 .ًتدريب المعممين عمي استخدام طرق التدريس المتنوعة رقميا 
 .يكتسب التلاميذ الميارات الفنية حول التقنيات الرقمية عند ظيور المشكلات 
  .ًيكتسب التلاميذ ميارات القرن الحادي والعشرون رقميا 
  دورات تدريبيــة متخصصــة فــي مجــال تكنولوجيــا المعمومــات والاتصــالات عمــل

 رقميا.
 .يشترك في المنصات التعميمية والمواقع الإلكترونية الحديثة 
 .يستخدم أساليب رقمية في إدارة الصف 
  .ًيستخدم الادوات والوسائل التعميمية الحديثة رقميا 
  . تشجيع التلاميذ عمي التواصل الرقمي 
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 لاميذ عمي التعمم الرقمي.تشجيع الت 
 .تشجيع التلاميذ عمي التعمم التعاوني 
 .تشجيع التلاميذ عمي التعمم الذاتي 
 .تشجيع التلاميذ عمي التعمم عن بعد 
 .يستخدم التقويم الرقمي 
  .يراعى الفروق الفردية بين التلاميذ 
 .يستخدم اسموب المناقشة والحوار مع التلاميذ 
 العممية.  ييتم بالثقافة خارج المادة 
  .ييتم بالتجارب العممية والمعممية في العممية التعميمية 

 المراجع بالمغة العربية
 

(. مقتضيات التحول الي التعميم الرقمي الموجو لصغار السن في ٣٠٠2ابراىيم، حامد أحمد ) .٠
 .٤٢٤-٤٠٠(، 22الوطن العربي. المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة سوىاج ،)

، تحسين أداء المعمم لمتعميم قبل الجامعي لتنمية الابتكار ٣٠٠2عبد العظيم،  براىيم، رضا .2
 كمدخل لجودة التعميم، 

  ) رسالة ماجيستير(، المجمة التعميمية، كمية التربية، العدد العاشر، أبريل، الجزء الأول
ابو اليزيد، وائل حسني، تطوير التنمية المينية لممعمم في ضوء متطمبات العصر  .٢

 ، مصر، مارس. ٢2، جامعة المنوفية، كمية التربية، مج٣٠٣٠قمي،الر 
، معمم العصر الرقمي الطموحات والتحديات، جامعة سوىاج، ٣٠٠2احمد، زينب محمود،  .٤

  ، مصر، بحوث ومقالات، المجمة التربوية، ديسمبر.2٢كمية التربية، ج
رؤية وفق مفيوم تحسين  (. التحول الرقمي في التعميم،٣٠٠2الحجيلان، محمد بن ابراىيم ) .٢

الاداء البشري. تقنيات التعميم المشارك، جامعة الممك مسعود، تقنيات التعميم في ضوء رؤية 
 .٣٠٢٠المممكة 

رؤية مستقبمية مجتمع رقمي متطور، المؤتمر السنوي الرابع  ٣٠٠2الحسيني، عادل،   .6
 م. ٣٠٠2ديسمبر  2والعشرون، جامعة عين شمس، القاىرة،ع
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التحول لمتعمم الرقمي في القطاعات التعميمية بالمممكة  ،٣٠٣٠ابتسام بنت دغسان، الزىراني، .2
العربية السعودية، المؤتمر الدولي الافتراضي لمستقبل التعميم الرقمي في الوطن العربي، إثراء 

 ٣المعرفة لممؤتمرات والابحاث،
٢.  
مي عمي جودة العممية ، اثر توظيف التعمم الرق٣٠٠2الشمراني، عميا احمد يحي ال حمود،   .2

التعميمية وتحسين مخرجاتيا، المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية، المؤسسة العربية لمتربية 
 .   ٠22 – ٠٤٢، ص  ٢والعموم و الأداب ، ع

، دور التعمم الرقمي في التنمية المينية لممعممين،  ٣٠٠2الشمري، سامي حسين خاجي،  .٠٠
التربوية والنفسية، المؤسسة العربية لمتربية والعموم و  خاص بالمجمة العربية لمعموم

 .٤٣ -٣٢، ص2الآداب،ع
الغنيمي، محمد سلامة، برنامج تطوير أداء معممي الصفوف الأولي في المرحمة الابتدائية في  .٠٠

، كتاب ابحاث المؤتمر الدولي الثاني في الوطن العربي، ٣٠٣٠ضوء أىداف المنيج الجديد،
 .٣المعرفة لممؤتمرات والابحاث، بحوث ومؤتمرات، رقم المؤتمر  مشكلات وحمول إثراء

 ، ٣٠٠2-٠٣-٢، م عمم العصر الرقمي ، جريدة الوطن، ٣٠٠2العتيبي، عائدة أحمد، .٠٣
العتيبي، نادر بن مجيل، واقع التعميم الرقمي في دعم التطور الميني لمعممي الرياضيات،  .٠٢

رقمي في الوطن العربي، إثراء المعرفة لممؤتمرات المؤتمر الدولي الافتراضي لمستقبل التعميم ال
 ٣والابحاث،

(. أثر التعمم الرقمي باستخدام الأجيزة الذكية عمى ٣٠٠2الطف، عبد العزيز حسن  ) .٠٤
التحصيل العممي لمطلاب في مقرر الوسائل التعميمية واتجاىاتيم نحو استخدام الأجيزة الذكية 

(، ٣)٠٠رى لمعموم التربوية والنفسية، جامعة أم القرى، في التعمم والتعميم. مجمة جامعة أم الق
٢٠٣ -٣٢٠. 

، مدي امتلاك المعممين ٣٠٠2النخالة، حماد خميل عبد الفتاح، النخالة، سمية سالم،  .٠٢
لخصائص المعمم العصري من وجية نظر مديري المدارس والمشرفين التربويين في محافظات 

 الواقع والمأمول. غزة، بحث مقدم لممؤتمر المعمم الفمسطيني،
 .alwatan voice – pulpit-4-1بدر، سوزان أحمد، المعمم الرقمي، مقال بدنيا الوطن  .٠2

2021   
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حسان، حسن محمد، التعميم الاساسي بين النظرية والتطبيق، دار النيضة العربية لمطباعة  .٠2
 .٠22٢،٣٢٢والنشر، بيروت، ص 

عمم العموم في العصر الرقمي، المجمة ، تطوير برنامج اعداد م٣٠٣٠حسانين، بدرية محمد،  .٠٢
 2٠التربوية، كمية التربية، جامعة سوىاج،

، التعميم الرقمي لدي معممي التربية الخاصة، المجمة العربية ٣٠٠2حميد، صفاعبدالزىرة، .٠2
 (٣، )2لعموم الإعاقة والموىبة، المؤسسة العربية لمتربية والعموم والآداب، 

ميم الرقمي في تمبية الحاجات والرغبات العممية والمعرفية (. دور التع٣٠٠2دحماني، سمير ) .٣٠
لممتعمم. المجمة العربية لمعموم التربوية والنفسية، المؤسسة العربية لمتربية والعموم 

 .٢٢-٣٢(، ٣)٢والاداب،
، تصور مقترح لكفايات التعمم الرقمي لدى معممي مرحمة الطفولة ٣٠٠2دنيور، يسرى طو،  .٣٠

 ومي لمبحوث التربوية والتنمية، القاىرة .المبكرة، المركز الق
رضوان، عبدالرحمن ابوالمجد ،الثقافة المعموماتية لدي معممي المرحمة الثانوية في ضوء  .٣٣

التحول نحو التعمم الرقمي دراسة ميدانية، مجمة كمية التربية، جامعة بنيا، الجزء الثاني، 
 . ٣، ص٣٠٠2البحث  الخامس، يناير ،

 .٣٢٢، ص٣٠٠٢التعميم عن بعد ،دار التعميم الجامعي، الاسكندرية ،عباس، منال سعيد،  .٣٢
(. اتجاىات حديثة في التعميم الجامعي. القاىرة: دار جوانا ٣٠٠٢عبد الرسول، محمد فتحي ) .٣٤

 .٠٢لمنشر والتوزيع، 
، تصور مقترح لمتنمية الإلكترونية لممعممين في ضوء تحديات ٣٠٠2عسمة، عزة محمد، .٣٢

 لة ماجيستير، كمية التربية، جامعة المنوفية.العصر الرقمي، رسا
محسب، نعمة منور: رؤية مقدمة لأعداد المعمم في ضوء عمميات العصر الرقمي ،مجمة كمية  .٣2

 .٣٠٠2، ٣، 2٢التربية، جامعة طنطا، 
محمد، تيسير الامير، تطوير أساليب المحاسبية التعميمية لأداء أعضاء ىيئة التدريس  .٣2

ضوء بعض الخبرات العالمية، رسالة دكتوراة، كمية التربية بقنا، بالجامعات المصرية في 
 .٣٠٠٢جامعة جنوب الوادي، 

 التعمم الإلكتروني نحو عالم رقمي، عمان، دار الموىبة. ،٣٠٠٢ميدي، حسن ربحي،  .٣٢
٣2.  
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حسان، حسن محمد، التعميم الاساسي بين النظرية والتطبيق، دار النيضة العربية لمطباعة  .٢٠
 .٠22٢،٣٢٢ص والنشر، بيروت، 

، تصور مقترح لمتنمية الإلكترونية لممعممين في ضوء تحديات ٣٠٠2عسمة، عزة محمد، .٢٠
 العصر الرقمي، رسالة ماجيستير، كمية التربية، جامعة المنوفية.

محسب، نعمة منور: رؤية مقدمة لأعداد المعمم في ضوء عمميات العصر الرقمي ،مجمة كمية  .٢٣
 .٣٠٠2، ٣، 2٢التربية، جامعة طنطا، 

وجدي، امل محمد، نظام التعميم الابتدائي، في كلا من مصر وفرنسا، رسالة ماجستير، معيد  .٢٢
 . 2٢، ص٣٠٠٢الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، 
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