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 ، المستخمص
 والاتجاىاتالأىمية والأىداؼ مف حيث التعرؼ إلي التنمية المينية لممعمميف  ىدف البحث إلي

متعرؼ إلي معوقات التنمية المينية لممعمميف في لالعالمية المعاصرة في التنمية المينية لممعمميف، بالإضافة 
 .المرحمة الابتدائية

لملائمتو لطبيعة الدراسة، حيث يساعد عمى وصؼ اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفى نظرا 
 . وتحميؿ وتفسير المشكمة

وقات التى تحوؿ دوف  تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف بالمدرسة وخمص البحث إلي جممة مف المع 
 بتدائية منيا : الإ

 . ضعؼ ربط برامج التنمية المينية لممعمميف بالتكنولوجيا 
  .قمة استيعاب الأعداد المطموب تدريبيا مف المعمميف 
 .غياب الرؤية المستقبمية لبرامج التنمية المينية 
  لما يحممو مف تيديدات.الخوؼ مف التغيير ومعارضتو 
 .)نقص الكفاءات اللازمة لمتطوير مف موارد مادية وبشرية )كوادر تدريبية 
 .ضعؼ الرغبة في العمؿ الجماعي 
 ضعؼ الحوافز المادية والمعنوية  
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  التنمية المينية لممعمميفعدـ وضوح فمسفة وأىداؼ  
  عدـ وجود خطة استراتيجية واضحة لمتنمية المينية تراعي إحتياجات وقدرات المعمميف 
  تقميدية وجمود برامج التنمية المينية المقدمة لممعمـ وعدـ مراعاتيا للإتجاىات الحديثة 
  بالواقع التعميمي التنمية المينية لممعمميف إرتباط ضعؼ. 

 .التعميم الإبتدائى -مينية لممعممينالتنمية ال -الكممات المفتاحية : معوقات 
Professional Development Obstacles 

of Primary School Teachers 
Abstract 
The study aimed to identify the professional development of teachers 

(importance, Aims, contemporary global trends in the professional development of 
teachers), in addition to identifying professional development obstacles of 
teachers in the primary schools. 

The study used the descriptive approach, as it is  suitable to the nature of 
the study to describe, analyze and interpret the problem. 

  The research concluded that there are a number of obstacles that prevent 
achieving professional development for primary school teachers, including: 
• Poor linking of professional development programs with technology. 
• Lack of teachers number who participate in training programs. 
• Absence of a future vision for professional development programs. 
• Fear of change, and opposition to the threats it carries. 
• Lack of necessary competencies for the development of material and human 

resources. 
• Weak desire for teamwork. 
• Weak physical and moral incentives 
• Lack of clarity in the philosophy and goals of professional development  
• The absence of a clear strategic plan for professional development that takes 

into account the needs and capabilities of teachers 
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• The traditional and stagnation of professional development programs offered to 
teachers and their lack of consideration for modern trends 

• Weak linkage of professional development for teachers with educational reality. 
Keywords: obstacles - teachers professional development - primary 

education 
 مقدمة 

إف العصب الأساسي لإحداث التطوير المنشود في التعميـ ىو تنمية المعمـ مينياً وتأىيمو وتدريبو 
فيو الأداة التي تنفذ فمسفة ورؤي وأىداؼ التربية والتعميـ في أي مجتمع انساني ، ويعد المعمـ المدخؿ 

وتطوير العممية التعميمية لأنو يمثؿ الذي يتوقؼ عميو نجاحيا وبموغ غاياتيا ،كما يعد الأساسي للإصلاح 
أىـ عناصر مدخلات العممية التعميمية لأنو يمثؿ الركيزة الأساسية والعامؿ الرئيسي  الذي يتوقؼ عميو 

ثراً عمي تعميـ نجاحيا وبموغ غايتيا  ، كما يعد مف  أىـ عناصر مدخلات العممية التعميمية واخطرىا  أ
الطلاب والمعمـ ، فيو يواجو مطالب التغيير والتطوير السريع والانفجار المعرفي ، العممي ، التكنولوجي 
والحراؾ الاجتماعي في العصر الرقمي تزداد حاجتو إلي تنمية مينية وتعميـ مستمر تمكنو مف ملاحقة 

مستوي متجدد مف المعمومات ،  الجديد في ميداف عممو حيث أصبح مف الضروري أف يحافظ عمي
الميارات والاتجاىات الحديثة في طرؽ التعميـ وتقنياتو ، لذا يكوف التعميـ بالنسبة لممعمـ عممية نمو مستمرة 
ومتواصمة ، فالتنمية المينية لممعمميف حاجة ضرورية ، ممحة لممعمـ عمي امتداد عمره الميني ، قمب إي 

 (  52،  2102)عامر ميجيد يبذلو للإصلاح إي نظاـ تعمي
فقد أصبح مف الضروري أف يحافظ المعمـ عمي مستوي متجدد مف المعمومات والميارات   

والاتجاىات الحديثة في طرؽ التعميـ وتقنياتو ، لذا يكوف التعميـ بالنسبة لممعمـ عممية مستمرة ومتواصمة 
د أف يكوف ممماً بكؿ ما ىو جديد في مجاؿ ونظراً لثراء المستجدات التربوية وسرعة تطورىا فإف المعمـ لاب

التربية والتعميـ قادراً عمي التعامؿ مع التطورات التكنولوجية الجديدة بعمـ ودراية وخبرة في أمور حياتو 
العممية وعمي وعي كافي بالتكيؼ بكؿ ما ىو حديث وذلؾ مف خلاؿ تدريبو وتنميتو في كؿ النواحي العممية 

الثقافية والأخلاقية وتمكنو مف التفاعؿ المبدع مع متطمبات العصر الرقمي في مجاؿ  والأكاديمية والمينية و 
تخصصو ومستجدات العصر التكنولوجية الحديثة ، مواكبة المعمـ لمتطورات الحديثة والثورة الرقمية لـ تعد 

ؿ البؤرة إلي ثانوية ولكنيا قضية أساسية وخاصة في عصر التحديات والتغيرات الحديثة مما أدي إلي تحو 
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كسابو الكفايات اللازمة لكي يصبح  أىمية دور المعمـ وكيفية تزويده ببرامج وتدريبات تزود معرفتو وخبراتو وا 
 (545 ،2109معمـ رقمي متكيؼ مع كؿ ما ىو جديد وحديث في عصره )نجلاء حامد محمد ،

ياً  وتزويد ميارتو عممياً ويعد المعمـ ىو حجر الزاوية في أي إصلاح تربوي ، لذا لابد تنميتو مين
ومينياً وأخلاقياً ليتمكف مف القياـ بأعباء الجيؿ الجديد الذي يسارع التكنولوجيا الحديثة ويتحدى زمنو 
لموصوؿ إلي جيؿ رقمي عمي درجة مف الوعي والتطور والخبرة الذي تـ تنميتو لموصوؿ لأىدافو بجد 

كناً مف تنميتو وتكيفو مع العصر الرقمي الحديث  ، استطاع ونشاط ،  فالمعمـ يعتبر القدوة لطلابو فإذا تم
المجتمع أف  ينمو ويثمر مرة ثانية ، لذلؾ لابد مف التنمية المينية المستدامة لممعمـ ورفع كفاءتو وتنمية 

)الربيع ابو جلاؿ ،  قدراتو واتجاىاتو ومياراتو وقيمو لكي يتمكف مف مواكبة العصر التكنولوجي الرقمي 
2107، 258) 

والتنمية المينية عممية يمكف تحقيقيا مف خلاؿ التدريب أثناء الخدمة الذي يسعي إلي تزويد الافراد 
بالخبرات والميارات والإتجاىات والقيـ داخؿ المؤسسات ومساعدتيـ عمي إكتساب الفاعمية وجودة 

ومسايرة المتغيرات المعرفية الأداء في أعماليـ الحاضرة والمستقبمية وتحقيؽ النمو الميني والمستمر 
(،  نتيجة لذلؾ بذلت وزارة التربية والتعميـ العديد مف الجيود  8،  2118والمعموماتية ، )رفاعي ، 

 وحدات أستحدثت لاحداث التنمية المينية لممجتمع المدرسي ،الإرتقاء بأدائيـ ورفع كفائيـ، حيث
( 037) رقـ بالقرار  عدؿ ثـ( 254) رقـ الوزاري القرار بموجب (2111) عاـ بالمدارس لمتدريب
 المستدامة المينية التنمية برامج وتنفيذ والجودة التدريب بموجو صارت والذي ،( 2102) لسنو

  (53 ، 2110 عوض)
وعمي الرغـ مف ذلؾ إلا أف نتائج بعض الدراسات أظيرت العديد مف معوقات التنمية المينية والتي 

( غياب وجود رؤية واضحة لبرامج التنمية  215،  2116عطيو ،  436،  2118منيا )الحسيني 
المينية داخؿ المدرسة ، عدـ تمبية الاجتياحات الحقيقة لممعمميف لعدـ مشاركتيـ في إعدادىا ولا 
التخطيط ليا ، فضلا عف أتصافيا بالنمطية ، التقميدية ، عدـ إعداد الإدارة المدرسية خريطة تدريبة 

 مجالات التدريب الميمة التي تعمؿ عمي تحقيؽ التنمية المينية ليـ ، إقتصار لتوجبو المعمميف إلي
أعمي، ضعؼ مرونة نظـ تدريب المعمـ الحالية  لوظائؼ الترقية عمي المينية التنمية برامج معظـ

وقصورىا عف مواكبة التغير في الأىداؼ ،الوسائؿ ، الأساليب الحديثة لمتنمية المينية لممعمـ ، 
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 مرنة معايير وضع الأمر يتطمب ىنا ذه البرامج إلي متابعة المفاىيـ العممية الحديثة ، مفافتقار ى
 وقيمو ومياراتو واتجاىاتو قدراتو وتنمية كفاءتو ورفع لممعمـ المينية بالتنمية التوعية بمستوي للإرتقاء

 1الرقمي التكنولوجي العصر مواكبة مف يتمكف لكي
 

 مشكمة الدراسة 
ىناؾ عمي الرغـ مف الجيود التي تبذليا وزارة التربية والتعميـ في التنمية المينية لممعمميف إلي أف 

لمتنمية المينية لممعمميف في المرحمة الإبتدائية المتمركزة عمي المدارس تحوؿ دوف تحقيؽ التنمية معوقات 
تجديد والإبداع والإبتكار عند تخطيط الاىداؼ المنشودة وتتمثؿ ىذه المعوقات في غياب ثقافة التطوير وال

وتنفيذ برامج التنمية المينية ، ضعؼ إقباؿ المعمميف عمي أنشطة التنمية المينية وعدـ مشاركتيـ في 
التخطيط ليا ، كما تواجو برامج الإنماء الميني العديد مف المشكلات مثؿ : قمة فعاليات التدريب حيث 

وجود قصور في برامج التنمية المينية لممعمـ في ؿ العاـ الدراسي  و تقتصر عمي فعالية واحدة أو أثنيف طو 
ضعؼ ربط برامج التنمية المينية بالتكنولوجيا ، تعذر استيعاب الأعداد ،   ضوء متطمبات العصر الرقمي

المطموب تدريبيا مف المعمميف وندرة الكفاءة المتخصصة في مجاؿ تدريب المعمميف وعدـ اجتياز الوقت 
وقمة الوقت الكافي المتاح لممعمميف لممشاركة في برامج الانماء  لتنفيذ بعض البرامج التدريبية المناسب

 الميني لكثرة الاعباء الوظيفية وقمة الحوافز الموجية لممعمميف أو المدربيف الذيف يحضروف تمؾ البرامج 
 
تدريب ، كما أف كذلؾ افتقار البرامج التدريبة لمفاعمية واف وجدت فيي لا ترقي لممستوي المأموؿ 

المعمميف وتنميتيـ لايزاؿ دوف مستوي الطموحات بسبب محدودية مراكز التدريب المتطورة ، وجود العديد 
الدراسات )شبانة،  مف التحديات التي تواجو برامج التنمية المينية في ظؿ العصر الرقمي  ومف ىذه

( عمي أنو يوجد 075، 2106(كما أشارت دراسة )تفيده سيد أحمد ،  06، 2109الدىشاف ،بدوي،  
قصور في تنمية المعمـ مينياً  والتي يصعب معيا مواجية المتغيرات العصرية، إلي أىمية التنمية المينية 

، ذلؾ بيدؼ تنمية كفايتيـ ، مياراتيـ  لممعمميف وأكدت عمي ضرورة وضع وتطوير برامج التنمية المينية
المينية عف طريؽ تفعيؿ برامج التدريب والتنمية المينية لمواكبة العصر الرقمي ، عمي الرغـ مف تأكيد 
العديد مف الدراسات عمي أىمية تطوير برامج التنمية المينية لممعمميف لكنيا لـ ترؽ لمتغير المنشود ولا 
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ي الذي يواكب مراحؿ العصر الرقمي ، قد أكدت عف وجود قصور في برامج تحقؽ أىداؼ التطوير التعميم
التنمية المينية لممعمـ في ضوء متطمبات العصر الرقمي ،  كما أشارت إلي سيادة النمط التقميدي في 

 التنمية المينية لممعمـ بمصر بما لا تتناسب مع الأدوار الجديدة لممعمـ 
لي ضرورة  تفعيؿ التنمية المينية لممعمميف ( إ 3107،002د دراسة )ىناء شحات السيكما أكدت  

في ضوء نماذج المنظمة مف خلاؿ التعرؼ عمي التعرؼ عمي أىـ مبررات ودواعي التنمية المينية 
( )جماؿ عمي خميؿ الدىشافلممعمميف والكشؼ عف أىـ أساليب التنمية المينية لممعمميف ، يدعـ ذلؾ دراسة 

اللازمة تطوير برامج التنمية المينية لمواكبة العصر أنيا ميمة بدرجة كبيرة ، كما المتطمبات اشارت إلي 
أكد عمي شكوي المعمميف والمعممات مف برامج التنمية المينية وانيا يغمب عمييا الجانب النظري ولا 

وفقاً لبعض تستيدؼ توفير المتطمبات التدريبية التي يحتاجيا المعمـ لتطبيؽ المناىج المطورة التي بنيت 
الإتجاىات التربوية الحديثة مثؿ )الكتاب الإلكتروني ،استخداـ التكنولوجيا التابمت في التعميـ ، بنؾ المعرفة  
المصري ، التعمـ الذاتي ، دور المعمـ كمرشد وموجو ،الامتحانات الإلكترونية ،التصحيح الإ لكتروني 

 رات لدي المعمـ تمكنو مف ممارسة دوره بكفاءة وفاعمية،النظاـ التراكمي في التقويـ( مما يتطمب وجود ميا
( إلي ضرورة الوصوؿ إلي تنمية المعمـ في العصر 85، 2121بدرية محمد حسانيف،كما أشارت )

الرقمي وتنميتو مياراتو مف خلاؿ برامج التنمية المينية تطوير برامج إعداد في العصر الرقمي وفقاً لإطار 
عمي ضرورة تنمية وتدريب المعمميف عمي كيفية  (32، 2109زينب محمود ، تبياؾ ، كما  أكدت دراسة)

توظيؼ ىذه التقنيات في العممية التعميمية ، امتلاؾ استراتيجية التدريس والتقويـ المناسبة لمتعامؿ مع تعميـ 
و ( إلي ضرورة إعداد المعمـ وتدريب 3108،810نعمة منور محسب ،دراسة )العصر الرقمي ،  كما أكدت 

  مينياً وعممياً وتكيفو مع التقنيات الحديثة وتوظيفيا فيما يتناسب مع متغيرات العصر الرقمي
ضرورة تطوير اساليب وطرؽ المعمميف حتي يتناسب مع التطور   عمي كما أكدت بعض الدراسات  

مينية لممعمميف التقني وما رافقة مف تغيير في طرؽ التتريس والكشؼ عمي دور التعمـ الميني في التنمية ال
حتي تتناسب عمي  حالة التغير المتسارع في شتي المجالات المختمفة  ، أكدت عمي ضرورة إعادة توجيو 
التنمية المينية لممعمـ في ضوء ميارات القرف الحادي والعشريف ، أف البرامج التدريبية التي تقدـ لممعمـ 

لممعمميف  إلي ضعؼ ربط برامج التنمية المينية  بوضعيا الحالي لا تمبي الاحتياجات التدريبية الفعمية
 بالتكنولوجيا 
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( إلي أف يوجد فجوة شاسعة بيف الاتجاىات العالمية وعمميات 2103،36كما اشارت دراسة )الماضي
تكويف المعمـ في الدوؿ المتقدمة تعميما وكذلؾ في الوطف العربي وعدـ وجود تلاءـ بيف نظاـ الاعداد في 

( والتي توصمت إلي إنو 23،  2100بيف احتياجات كؿ مرحمة تعميمية، أكدت)،مني عوض،العالـ العربي و 
،  2119يوجد ضعؼ شديد في الجانب الفمسفي في الاعداد الميني في ضوء ثقافة الجودة ، )احلاـ الباز ،

مميوف %( مف معممي التعميـ الأساسي عينو الدراسة والتي تجاوز عددىا ال51( تؤكد  بأف أكثر مف )065
في اختبارات كادر المعمـ يفتقروف إلي المعارؼ والمعمومات الخاصة بالمنيج وتخطيط التدريس وميارات 
تنفيذه وتقويمو، كما أسفرت الدراسة ذاتيا عمي حاجة المعمميف إلي التدريب عمي كيفية ممارسة الأداء  

 التدريسي
كدت عمي أف التنمية تقتصر عمي ( التي أ054،  2109كما أكدت دراسة جماؿ خميؿ الدىشاف،  

كيفية التوصيؿ الجيد لمتلاميذ ،أف أىدافيا تنحصر مف أجؿ الترقي ، أوصت عمي ضرورة التطور الميني 
لممعمميف في التعميـ العاـ كألية مف أليات الارتقاء بجودة التنمية المينية  ، ىذا بالإضافة إلي توصؿ بعض 

( التي أقيمت في مجاؿ التعميـ إلي وجود علاقة بيف مدي 45 ،  2105الدراسات مثؿ )دراسة النحاس،
تمكف المعمـ وجوده تدريسو وبيف مستوي تحصيؿ طلابو توضح ضرورة الارتقاء بالتنمية المينية وانيا تبني 
مف خلاؿ واقع تنمية المعمـ وتطوره الميني ، الذي يعتبر العامؿ المؤثر في فاعمية برامج التدريب وجودتيا 

أشارت بأف التقويـ المستمر لعمميات التنمية المينية لممعمـ باستخداـ أساليب موضوعية ، إجراءات ، كما 
،دراسة العبد الكريـ  2107،23دقيقة مف عمميات التحفيز عمي التنمية المينية كما أكدت دراسة )حامؿ 

جراء دراسة  2108،299، ماىر دراسة أحمد ،54،  2105 ( عمي أىمية دراسة واقع التنمية المينية وا 
عممية تتناوؿ معرفة واقع التنمية المينية وأىـ التطورات التي توصمت إلييا مراكز التدريب الاكاديمي حتي 

 وقتنا الحالي وىذا ما تدعو اليو الدراسة الحالية وكيفيو المعمـ ليتكيؼ مع متطمبات العصر الرقمي 
 

بالتنمية المينية لممعمـ والتصدي لمعوقات التنمية المينية  ضرورة الاىتماـ  ومما سبق نستنتج
بيدؼ إحداث تنمية مينية شاممة ومستمرة لو في جميع الجانب وضرورة مواكبة ىذه التدريبات إلي متغيرات 

بالطرؽ والمناىج الجيدة عصر المعرفة ومتطمبات التقدـ ، أف العديد مف المعمميف ليسوا عمي عمـ ومعرفة 
في الاعداد الميني ، لا يوجد تواصؿ فعاؿ ونشط مف المعمميف لطلابيـ في المدارس في الممارسة او 
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التطبيؽ لممناىج  التعميمية ، لذلؾ مف الضروري إعداد المعمميف وتنميتيـ مينياً بطريقة تمكنيـ مف القدرة 
البحث في ضرورة التنمية المينية لممعمميف ومسايرة  عمي التكيؼ مع العصر الرقمي ،لذلؾ تبرز مشكمة

العصر الرقمي ، متطمباتو حتي يحقؽ التعميـ أىدافو في خمؽ معمـ رقمي متميز متطوراً في شتي المجالات 
 ومتلائماً مع العصر الرقمي الحديث 

 تساؤلات البحث 
 تدائية ؟ في المرحمة الإب طار المفاىيمي لمتنمية المينية لممعمميفػ ما الإ0
 ؟ في المرحمة الإبتدائية  تجاىات المعاصرة لمتنمية المينية لممعمميفػ ما الإ2
 ؟بتدائية ػ ما معوقات التنمية المينية لممعمميف في المرحمة الإ 3

 أىداف الدراسة 
 تيدؼ الدراسة الحالية  لمتعرؼ إلي:

 .ػ الإطار المفاىيمي لمتنمية المينية لممعمميف0
 .العالمية المعاصرة في التنمية المينية لممعمميف تجاىاتػ الإ2 
 ػ معوقات التنمية المينية لممعمميف في المرحمة الابتدائية3

 أىمية الدراسة
المعمـ صاحب مينة مميزة يحفزنا إلي السعي الجاد لإثراء مينة التعميـ  وتطويرىا لصالح المعمـ ، 
لممينة ذاتيا ، مف ثـ لصالح الطمب خاصة ولممجتمع عامة واذا ما توفر ذلؾ فإف برامج التدريب تؤدي إلي 

  مد البحث أىمية مما يمى: ويسترفع كفاءة المعمـ وممارستو لمميارات التي يمتمكيا بفعالية ومسئولية 
المسئوليف عف العممية التعميمية في التعرؼ عمي أىمية برامج إعداد وتدريب المعمميف  قد يساعدػ 0

  المعاصرة.متطمبات الوتقويميا وتطويرىا بما يتناسب مع 
 شخصياً تطوير المعمـ للارتقاء بو اكاديمياً ومينياً وثقافيا وتربوياً و ميارياً و قد يساىـ فى ػ 2
كساب  ،تطوير الأداء التدريسيقد يؤدى إلى ػ 3 اللازمة ليـ عف طريؽ الانشطة الميارات المعمميف وا 

 المباشرة في برامج التدريب الرسمية أو باستخداـ التعميـ الذاتي 
اىمية الدور الذي يمعبو المعمـ حيث أنو حجر الزاوية في اي اصلاح  كما يستمد البحث أىميتو مف ػ 4

 وي مف ثـ تحقيؽ أىداؼ التربية ترب
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 منيج الدراسة 

وىو مجموعة مف الاجراءات لملائمتو لطبيعة الدراسة، اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفى نظرا 
البحثة التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو الموضوع اعتماداً عمي جميع الحقائؽ وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا 

خلاص دلالتيا ، والوصوؿ إلي نتائج أو تعميمات عف الظاىرة أو الموضوع محؿ تحميلًا كافياً ودقيقاً لإست
البحث ، حيث تتعمؽ البحوث الوصفية  بجمع البيانات مف أجؿ اختبار الفروض أو الإجابة عمي الأسئمة 
بشأف الحالة الراىنة لموضوع الدراسة ، تجميع البيانات مف خلاؿ مسح إستبياني أو مقابمة شخصية أو 

 حظة. ملا
 مصطمحات الدراسة

 Teacher Professional Development التنمية المينية  لممعممين 
بأنيا "عممية مستمرة مخطط ليا بصورة منظمة قابمة تـ تعريؼ التنمية المينية لممعمميف 

لمتنفيذ مف أجؿ الارتقاء بمستوي أداء المعمميف مف خلاؿ اكتسابو الميارات الأزمة ، تنمية 
، 2100الاتجاىات الإيجابية لديو لتحسيف مستوي التعميـ والتعمـ )ماىر احمد حسف ، 

 (21ص
مجموعة الإجراءات والخبرات المنظمة وتعرؼ الدراسة الحالية التنمية المينية لممعمميف إجرائيا بأنيا " 

رياً وأخلاقياً لمسايرة المعرفة مينياً وثقافياً واجتماعياً واقتصادياً وعممياً وفك المعمـتحسيف  تيدؼ إلىوالتي 
 .والتقدـ التكنولوجي حتي يستطيع التكيؼ مع المستجدات العصرية

( المعوقات بأنيا ىي كؿ الأشياء أو الأشخاص أو  518، 2115: عرؼ جرجس ) المعوقات
 الأشكاؿ الإجتماعية التي يمكف أف تكوف عالقاً يحوؿ دوف أف يحقؽ الانساف أىدافو وطموحاتو 

 
: الأسباب أو الصعوبات أو المشكلات والعوامؿ التي تحوؿ رفيا الدراسة الحالية إجرائياً بأنياوتع

 دوف تحقيؽ  أىداؼ التنمية المينية لممعمميف.
 

 الدراسات السابقة 
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 أولا الدراسات العربية التي تناولت التنمية المينية لممعمم
 (3133ـ دراسة فاطمة فتحي عبد الحميد )0

إلي وضع تصور مقترح لبرامج التنمية المينية لممعمميف المتمركزة عمي المدرسة في  الدراسةىدفت 
مصر في ضوء خبرة الياباف ،استمد البحث أىميتو مف الاىتماـ العالمي بالتنمية المينية لممعمميف وما تبذلو 

مي مزيد مف جميورية مصر العربية في ىذا المجاؿ وذلؾ عف طريؽ تسميط الضوء عمييا ،الحث ع
الاىتماـ بتنمية المينية لممعمميف ومواكبة العصر الرقمي ،استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي 

أف برامج التنمية المينية لممعمميف المتمركزة عمي المدرسة في مصر نمطية وشكمية ،مف ثـ  توصمت النتائج
يفية ،وتمثؿ التجربة اليابانية حقيقة الحضارة لا تتحقؽ أىدافيا في تحسيف أداء المعمـ ورفع كفاءتو الوظ

اليابانية بإرادتيا التاريخية وتجربييا المعاصرة كاف ليا دوراً كبيراً في تحقيؽ تنمية مينية مستدامة لممعمميف 
 وينظر الييا المربيوف عمي إنيا حمقة مف أىـ حمقات  التنمية المينية لممعمميف 

 (3130)ـ دراسة جمال عمي خميل الدىشان 3
إلى وضع رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية المينية لممعمميف في ضوء  ىدف البحث

متطمبات الثورة الصناعية الرابعة ، استعانت الدراسة بالمنيج الوصفي مستخدمة الاستبانة 
وسيمة لجمع بياناتيا التي تـ إعدادىا وتقنينيا وتطبيقيا عمى عينة مف المعمميف بمحافظة 

( معمما؛ لمتعرؼ عمى آرائيـ حوؿ درجة أىمية المتطمبات 701البالغ عددىـ )أسيوط، و 
اللازمة لتطوير برامج التنمية المينية لممعمميف لمواكبة الثورة الصناعية الرابعة ، توصؿ 
البحث إلى أف المتطمبات اللازمة لتطوير برامج التنمية المينية لممعمميف لمواكبة الثورة 

التي أشار أفراد العينة إلى أنيا ميمة بدرجة كبيرة، تمثمت في ثلاثة جوانب الصناعية الرابعة، 
وىي: المتطمبات الخاصة بأىداؼ التنمية المينية لممعمميف، المتطمبات الخاصة بمحتوى 
برامج التنمية المينية لممعمميف، ، المتطمبات الخاصة بأساليب التنمية المينية لممعمميف في 

الرابعة ، قدـ البحث في نيايتو رؤية مقترحة لتطوير برامج التنمية  ضوء الثورة الصناعية
المينية لممعمميف في ضوء متطمبات الثورة الصناعية الرابعة متضمنة مكوناتيا، مراحؿ 

 .وآليات تنفيذىا، معوقات تنفيذىا، كيفية التغمب عمييا، مؤشرات نجاحيا
 ( 2120دراسة مصطفى احمد نجيب فرج  )ػ 3
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الولايات المتحدة  في  إلى الإستفادة مف خبرات بعض الدوؿ الأجنبية الدراسةىدفت 
الأمريكية في ولايات : تجنيسي، أركنساس، كاليفورنيا، وانجمترا ( في الترخيص لمزاولة مينة 
التعميـ لمعرفة متطمبات تطوير الأكاديمية المينية لممعمميف كأحد مداخؿ تطوير التعميـ قبؿ 

عت الدراسة المنيج المقارف الذي يعتمد عمى وصؼ الظاىرة التعميمية وتحميميا اتب، و الجامعي
ثقافياً والتفسير المقارف ليا، استشراؽ مستقبميا، وذلؾ مف خلاؿ عدة محاور ىي : تاريخ 
وتطور الاعتماد الميني لممعمـ، سياسة القبوؿ بكميات التربية، إعداد المعمـ، الترخيص 

إجراءات توظيؼ المعمميف والحاقيـ بالمينة، الأكاديميات المينية  لمزاولة مينة التعميـ،
لممعمميف، حيث تمثؿ ىذه المحاور أىـ عناصر نظـ اعتماد المعمميف والترخيص ليـ لمزاولة 

إلى مجموعة  ، توصمت الدراسةالمينة كأحد مداخؿ إصلاح التعميـ قبؿ الجامعي في مصر
مف الدروس المستفادة مف تجارب دوؿ المقارنة تمت صياغتيا في صورة تصور مقترح 

 لمتطمبات تطوير الأكاديمية المينية لممعمميف في مصر
 (3108ـ دراسة ربيع بن طالح الحجابي )3

إلي التعرؼ عمي خصائص العصر الرقمي دواعي الأخذ بيا في مجاؿ ىدفت الدراسة 
واستخدم ي لممعمميف ومصادر التطوير الميني لممعمميف في ظؿ العصر الرقمي التطوير المين

واستخدـ البحث استباف لتحديد واقع تحديات التطوير الميني  البحث المنيج الوصفي
لممعمميف في ظؿ العصر الرقمي بمدارس التطوير ، طبقت عمي عينة مف المعمميف 

، توصمت  اسي الأوؿ مف العاـ الدراسيوالمعممات في) محافظة ليث (خلاؿ الفصؿ الدر 
أف المصادر تتراوح ما بيف العالية والمنخفضة جدا لمتوسط التواصؿ المباشر مع الدراسة 

المعمميف داخؿ المدرسة  ، ىناؾ العديد مف المشكلات التي تؤثر عمي التطوير الميني 
ض أنشطة التطور لممعمميف في ظؿ العصر الرقمي ، منيا كثرة الأعباء الوظيفة ، تعار 

 الميني  وكثرة المسئوليات والواجبات العائمية المحدودة .
 (3107ـ دراسة ىناء شحات السيد ابراىيم )4

إلي تفعيؿ التنمية المينية لممعمميف في ضوء نماذج المنظمة مف خلاؿ ىدفت الدراسة 
شؼ عف أىـ التعرؼ عمي التعرؼ عمي أىـ مبررات ودواعي التنمية المينية لممعمميف والك
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أساليب التنمية المينية لممعمميف وتحديد أىـ مداخميا والقاء الضوء عمي المنظمة باعتبارىا 
أحد التوجيات والمداخؿ الحديثة لمتنمية المينية لممعمميف والكشؼ عف مبررات التحوؿ نحو 

ت لتفعيؿ المنظمة وتحديد أىـ النماذج ليذه المنظمة ومحاولة تقديـ بعض المقترحات والإجراءا
التنمية الينية في ضوء نماذج المنظمة المتعممة ، اعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي 

 التحميمي ،  توصمت  الدراسة لتنمية  المعمميف في ضوء نموذج مارسيؿ
 ( 3107ـ دراسة محمد جاد عبد النعيم ) 5

طبيقو في دعـ إلي معرفة مفيوـ التدريب المدمج وأىميتو واستراتيجية ت ىدفت الدراسة
استخدمت الدراسة  التنمية المينية ، المعوقات التي تواجو الاكاديمية لبني التدريب المدمج ، 

، كما اعتمدت عمي استبانة طبقت عمي عينة ممثمة مف المدربيف بمغت المنيج الوصفي 
، ضرورة إلي أىمية تغيير الثقافة التنظيمية والادارية بالأكاديمية  ،  توصمت الدراسة( 271)

أف توظيؼ الاكاديمية استراتيجيات التدريب المدمج في برامج التنمية المينية لممعمميف ، أىمية 
عقد بروتكولات تعاوف مع مراكز التنمية والكميات المتخصصة لتفعيؿ استراتيجيات التدريب 

راء المدمج، العمؿ عمي وضع معايير ، مؤشرات لاختيار المدربيف وتوفير الدعـ الحالي لش
 موقع تدريبي عبر الانترنت يسمح بالدمج بيف التدريب التقميدي والتنمية والتدريب الإلكتروني 

 
 (3107ـ دراسة مني بنت محمد الزىراني )6

إلي تحديد واقع التنمية الالكترونية وأثرىا عمي عمميتي التدريس والتعمـ  ىدفت الدراسة
عربية السعودية ، حيث قامت الباحثة في ضوء أراء معممات مدارس الطائؼ بالمممكة ال

بتطبيؽ استبياف عمي عينو عشوائية مف مجتمع الدراسة لتحديد الواقع الحالي لمتنمية المينية 
الالكترونية وأثرىا عمي عمميتي التدريس والتعمـ ، كذلؾ الوقوؼ عمي أبرز معوقات التطبيؽ 

إلي اتفاؽ  صمت الدراسةتو في ضوء أرائييف  ، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي ، 
المعممات بمختمؼ المراحؿ التعميمية عمي تحقيؽ استفادة مف التنمية المينية الإلكترونية ، 
زيادة قدرتيف عمي تفعيؿ طرؽ تدريسيو متطورة ومعاصرة لمعصر الرقمي ، التنمية المينية 

 الإلكترونية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات 
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 (  3105راىيم ـ دراسة )اسامة رؤوف اب7
إلي محاولة تحسيف الوضع الحالي الذي يقوـ بو الأكاديمية المينية  ىدفت الدراسة

لممعمميف في التنمية المينية لأعضاء لمباحثيف في مجاؿ التقويـ المؤسسي وتقديـ المقترحات 
ي تديد لتطوير أداء الأكاديمية بما يكفؿ تحقيؽ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التعميـ إضافة إل

متطمبات ىذه التنمية مما يؤثر عمي جودة مدخلات العممية التعميمية ومساعدة القائميف عمي 
وضع السياسية التعميمية التي تمكف مف الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المادية والبشرية الموجية 

عف وجود معوقات  استخدمت الدراسة المنيج الوصفي .وأسفرت نتائج الدراسةإلي التعميـ 
كثيرة تقؼ عائقاً أماـ تحقيؽ الأكاديمية للأىداؼ التي أسست مف أجميا ووضع متصور مقترح 
يتضمف مجموعة مف الإجراءات والمتطمبات اللازمة لتفعيؿ دور الأكاديمية المينية لممعمميف 

 في التنمية                                       
 ( 3104ـ دراسة غادة صبري مشرف )8

إلي معرفة دور الأكاديمية المينية لممعمميف لتحقيؽ الاعتماد الميني ىدفت الدراسة 
لمعرفة طبيعة الواقع الحالي لإسيامات الاكاديمية المينية  استخدمت المنيج الوصفيلممعمـ 

لممعمميف في تخطيط الاعتماد الميني مف حيث برامج التدريب ولقائميف عمييا ومدي فاعميتيا 
بانة لمتعرؼ عمي أراء المعمميف في المتطمبات و تفعيؿ دور الأكاديمية لتحقيؽ وتطبيؽ است

إلي أىمية قصوى لتطبيؽ نظاـ الاعتماد الميني  وتوصمت الدراسةالمزاولة لمينة التعميـ 
لممعمـ لما يمثمو مف نظاـ مقنف  ، بالرغـ مف أىمية تطبيؽ نظاـ الاعتماد الميني لممعمـ إلا 

يطو الكثير مف الغموض في المجتمع المصري قد تمثؿ صعوبات في تطبيقو أنو حتي الاف تح
 لمنح المعمـ ترخيص لمعمؿ بمينة التعميـ .

 ( 5102دراسة نجاه عمي عمي اليمشري ) -01  
تعرّؼ مفيوـ التنمية المينية لممعمـ، وأىدافيا، وأىميتيا ومجالاتيا ،الكشؼ  ىدفت الدراسة إلي

عف دور المعمـ في تفعيؿ العممية التعميمية ،  الوقوؼ عمى الاتجاىات العالمية المعاصرة في التنمية 
بيدؼ الخروج برؤية مستقبمية مقترحة يمكف  إستخدمت الدراسة المنيج الوصفيالمينية لممعمميف. 

، تسيـ في تحسيف برامج التنمية المينية لممعمميف في ضوء الاتجاىات العالمية المعاصرة أف 
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الي الوصوؿ إلي تقديـ رؤية جديدة لاعداد المعمـ وتنميتو مينياً في العصر الذي توصمت الدراسة 
 يعيش فيو ومافيو التعميمية مف تقتيات حديثة 

 (  3103ـ دراسة )معوض حسن  مرعي ، 00
إلي معرفة درجة تحقيؽ أىداؼ الاكاديمية المينية لممعمميف مف وجية نظر  لدراسةىدفت ا

لي تحديد فمسفة لمتنمية المينية ، أىـ الخبرات العالمية فييا   المختصيف والخبراء في مصر وا 
استخدمت الدراسة المنيج والتوصؿ لاستراتيجية مقترحة للأكاديمية المينية لممعمميف ،  قد 

قت استبانة عمي عينة مف العامميف بفروع الاكاديمية والمدربيف المعتمديف ، طب الوصفي
أىمية اقناع جميع الجيات التعميمية  ،  توصمت الدراسة إلي عدة نتائج منيابالأكاديمية 

التربوية المختمفة والمسئوليف فييا بأىمية تطوير منظومة العمؿ الحالية داخؿ الاكاديمية المينية 
اعاة المختصيف في تطوير منظومة العمؿ في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ مع لممعمميف ، مر 

وجود نظاـ سميـ لممتابعة والتقويـ المستمر لمراحؿ التطوير ، أىمية توفير الاستشارات الفنية مف 
 وزارة التربية والتعميـ ودعميا بالأداء الميني 

 ( 3102ـ دراسة أميرة عاطف الصباحي )03
إلي توضيح أساليب تنمية المعمـ مينيا باستخداـ تقنية التعميـ مف بعد ، الافادة  ىدفت الدراسة

، تـ  استخدمت الدراسة المنيج الوصفيمف تقنية التعميـ مف بعد في مجاؿ تدريب المعمموف ، 
وضع تصور مقترح لتطوير منظومة ، توصمت الدراسة إلي تطبيؽ استبانة عمي عينة مف المعمميف 

   المينية  لممعمميف مف حيث أىدافيا وبرامجيا وسبؿ تطورىاالأكاديمية 
 ( 3102ـ دراسة علاء محمد  ربيع محمد عمر  )02

إلى ضرورة تنمية أعضاء ىيئة التعميـ مينيًا مف خلاؿ عدة مؤسسات منيا ىدف البحث 
الأكاديمية المينية لممعمميف، والوقوؼ عمى مستوى معرفة ىؤلاء الأعضاء بالأكاديمية وأدوارىا ، 
الكشؼ عف واقع قياميا بتمؾ الأدوار مف خلاؿ ممارساتيا في ظؿ أىدافيا واختصاصاتيا المعمنة،. 

إلى عدة نتائج منيا: تدني مستوى معرفة عينة الدراسة بالأكاديمية المينية لممعمميف وتوصؿ البحث 
وأدوارىا واختصاصاتيا ، يؤكد القصور الشديد مف جانب الأكاديمية في القياـ بأدوارىا، انتيى البحث 

ات ببعض المقترحات لتفعيؿ دور الأكاديمية منيا: إعداد وتأىيؿ العامميف بالأكاديمية عمى فني
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التعامؿ مع أعداد المعمميف الكبيرة، مع إيجاد نوع مف التعاوف الحقيقي بيف الأكاديمية ، وحدات 
 التدريب بالمدارس في تقويـ أعضاء ىيئة التعميـ بشكؿ دوري

 ( 3102عماد صموئيل وىبة ) ـ دراسة03
لكيفية إلي تطوير الاكاديمية المينية لممعمميف في مصر وتقديـ مقترحات  ىدفت الدراسة

تطوير أدوراىا المختمفة في التنمية لممعمـ .واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي واستخدمت استمارة 
مسح ميداني للإمكانيات المادية والبشرية بالأكاديميات المينية لممعمميف وفروعيا في مصر وأدوارىا 

ية داخؿ الاكاديمية المينية إلي تطوير منظومة العمؿ الحال ، قد توصمت الدراسةفي التنمية المينية 
لممعمميف ، ضرورة وجود خطة ووضع استراتيجية مستقبمية للاستمرار في تطوير البينية التحتية 
والتكنولوجية وتوفير الموارد المالية الكافية للأكاديمية المينية لممعمميف والتوسع في تقديـ برامج 

 مـ الراغب في التدريب التنمية المينية لممعمـ  ، توفير الدعـ الازـ لممع
 ( 3103اسامة ماىر حسين ) ـ دراسة04

إلى وضع تصور مقترح لتفعيؿ دور التدريب الالكتروني في تحقيؽ التنمية ىدفت الدراسة 
المينية لممعمـ الالكتروني وأىـ أبعاده وأساليبو، ويباف أىـ مقوماتو وميزاتو وعوائؽ استخدامو، إبراز 

عمـ الدراسات الاجتماعية ، أىدافيا ، أىميتيا ، أساليبيا، الوقوؼ عمى دور مفيوـ التنمية المينية لم
التدريب الالكتروني في تحقيؽ التنمية المينية لمعمـ الدراسات الاجتماعية، واستخدمت الدراسة 
المنيج الوصفي التحميمي، تـ تطبيؽ استبياف لمتعرؼ عمى دور التدريب إلكتروني في تحقيؽ التنمية 

إلى بعض النتائج التي أكدت أف لمتدريب  توصمت الدراسةلمعمـ الدراسات الاجتماعية ،  المينية
الالكتروني دوراً فعالا في تحقيؽ التنمية المينية لمعمـ الدراسات الاجتماعية في مجاؿ تطوير الذات 

ورة ، مجاؿ النمو الميني التربوي والمجاؿ الأكاديمي والمجاؿ التكنولوجي، أوصت الدراسة بضر 
توظيؼ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مجاؿ التدريب الميني لممعمميف بمراكز التدريب التابعة 

 لوزارة التربية والتعميـ بجميورية مصر العربية 
 التى تناولت التنمية المينية لممعمم ثانيا الدراسات الأجنبية

 ( camey Bren ،(2019دراسة ـ   0
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إلي تطوير مقياس التنمية المينية لممعمميف عف طريؽ متخصصيف في ىدفت الدراسة 
واستخدمت الدراسة التطوير بما يسيؿ تقديـ المياـ وتحقيؽ الأىداؼ المنشودة لمممارسات التعميمية 

إلي تقديـ واقع التنمية المينية ، تحديد أوجو القصور لمتنمية  توصمت نتائجيا،  المنيج الوصفي
 ، تطوير التنمية المينية لدي الفئة المستيدفة )المعمميف (   المينية لممعمميف

 (Stuart Woodcock, 2018)ػ دراسة 2
إلي دراسة فعالية البيئات الإلكترونية المتزامنة عمى الإنترنت لتدريب المعمميف ، تـ  ىدفت الدراسة

أف التكنولوجيا المتزامنة ىي أداة تعميمية فعالة في  تبين من  النتائجتطبيؽ المنيج المختمط وشارؾ ، 
تعزيز كفاءة التعمـ الإلكتروني لمعممي المواد التعميمية في ميارات تكنولوجيا المعمومات ، مع ذلؾ فإف 
كفاءة المعمميف في التعمـ لمطلاب تعتمد عمى سيولة الاستخداـ، البيئة الآمنة نفسياً ،  التعميـ الذاتي، 

 لذاتية لممعمـالكفاءة ا
 Ansari Moan .2016)ـ دراسة  )2

كفايات المعمـ في القرف الحادي والعشريف مف خلاؿ  تنمية    تنميةىدفت الدراسة عمي 
،  ، استخدمت الدراسة المنيج الوصفيمياراتو عمي الابداع والابتكار والقدرات التكنولوجية  

ة لممعمـ  ،  ضرورة تدريب المعمـ عمي عمي تنمية السياسيات التعميمي نتائج الدراسةاكدت 
 أحدث الاستراتيجيات  والطرؽ التعميمية لتنمية مياراتو وتعزيز كفاءتو العممية

 ( Murat Ataizi.2016ـ دراسة )3
الدراسة إلي اىمية تنميو المعمـ مينياً ، تدريبو أثناء الخدمة عمي ميارات العصر ىدفت 

الرقمي في المجالات التالية :التنور المعموماتي ، الاتصاؿ ، التجديد ، الابداع ، حؿ 
عمي ضرورة  ، استخدمت الدراسة المنيج الوصفي ، توصمت النتائج لمدراسةالمشكلات  

تي يتكيفوا مع طبيعية العصر الرقمي مف خلاؿ التنمية في جميع تنمية المعمميف مينيا ح
 النواحي وخمؽ معمـ رقمي متميز

 ( Watson, Sail & David.2014ـ دراسة )4
إلى دراسة المناىج وتطويرىا وتنفيذىا ، تحقيؽ التدريب الإلكتروني ليا  ىدفت  الدراسة

عمميف والعامميف في مجاؿ التعميـ، عبر مؤسسات التنمية المينية، وشمؿ البحث عينة مف الم



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2024 الثالثالجزء 

 

871 

كانت أىم والعامميف في مجاؿ الانترنت والإدارييف، منسقي البرامج التدريبية الإلكترونية ، 
: أف للإنترنت دوراً في تطوير المناىج الدراسية، وتطوير المناىج التعميمية، تطوير النتائج

ئج عالية لدى المشاركيف في دورتي نظاـ التدريب ، التنمية المينية، عممياتيا، تحقيؽ نتا
التدريب، كذلؾ رضا المشاركيف عف التدريب بواسطة الانترنت، تغيير اتجاىاتيـ نحو استخداـ 

 تكنولوجيا المعمومات
 ( Evans  Debra.2010)   راسةػ د6

الي التعرؼ عمي أداراؾ المعمميف لبرامج التنمية المينية المتمركزة  ىدفت الدراسة
المدرسة ، عمي اتجاىات المعمميف نحو برامج التنمية المتمركزة عمي المدرسة ، نقؿ الخبرات 
إلي الفصؿ ، ، قد استخدمت الدراسة  المنيج الوصفي ، استبانة طبقت عمي عينة مف 

لمتعرؼ عمي مدي تطور خبرات المعمميف في برامج التنمية  المعمميف واستطلاع الراي ومقابمة
إلي العلاقة الوثيقة بيف التنمية المينية المتمركزة عمي المدرسة ، إنجاز  قد توصمت الدراسة،

 الطلاب حيث ادراؾ المعمميف لبرامج التنمية المينية المتمركزة عمي المدرسة 
 التعميق عمي الدراسات السابقة

لدراسات السابقة اف برامج التنمية المينية لممعمميف تعاني مف ض ايتضح مف استعرا
 تية  القصور في النقاط التالية مف الأ العديد

  عدـ تطوير برامج التنمية المينية لممعمميف بما تعود فائدتو عمى تحقيؽ
يف، والمتمثمة في: قمة توفير البرامج التدريبية الإلكترونية لممعمم أىداؼ التعميـ والتعمـ،

ىذه البرامج التي تعد مف أىـ متطمبات العصر الرقمي  ،  وعدـ الحرص عمى أىمية
؛ الزىراني ،  2109وزيادة العبء التدريسي الذي يتطمب مف المعمميف القياـ بو )حسف، 

( وأف محتوى البرامج التدريبية لا ينمي القيـ المينية لممعمـ، وأف ىناؾ قصور في  2108
التدريبية وفي الوسائؿ المستخدمة ، وفي نظـ تقويـ ىذه  وفي الكوادرإدارة ىذه البرامج 

 (2109البرامج )عبد السلاـ، 
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  كما تناولت دراسات قميمة فعالية برامج التنمية المينية مف حيث أثرىا عمى
(إلى أف برامج التنمية المينية تسيـ في 2109أشارت دراسة )محمد،  فاعمية المعمـ؛ حيث

المعمميف واكسابيـ خبرات وميارات جديدة، وعمى تغيير المكانة  لديإثراء المعارؼ 
أشارت إلى الاحتياجات التدريبية اللازمة لممعمميف، والتي تمثمت في  الاجتماعية لممعمميف،

 LMSميارات التفكير العميا والميا رات الحياتية وميارات التعامؿ مع أنظمة التعمـ 
الالكتروني، ميا رات التعامؿ مع أساليب التقويـ مع المحتوى  وميارات  التعامؿ
( وتدريب المعمميف عمى كيفية التعامؿ مع التعمـ الرقمي  2120الالكتروني )بدر، 

(العمؿ عمى  2109( استخداـ تقنيات تكنولوجيا المعمومات)حسف، 2109)الشمري، 
( ،  2107لسيد، ادخاؿ أنماط تدريبية جديدة، والعمؿ عمى ربطيا بمتطمبات المجتمع  )ا

 تطوير المناىج، أساليب التقويـ، العموـ والتكنولوجيا
 قمة تمبية البرامج  التدريبية بشكؿ موضوعي لمطالب المعمميف والمتعمميف    ،

زيادة المشكلات التي تواجو المعمميف في المدارس  كما أوضحت دراسة كلا مف )جماؿ 
( ، دلاؿ  2109اء أحمد) ( ، اسم 2120(، مصطفي أحمد  ) 2120الدىشاف )
( ، عقيؿ الرفاعي  2106( ،محمد ابراىيـ) 2108( ، محمد جاد )2108مصطفي )

 (2105( ،نجاة اليمشري 2105)
  وجود فجوة كبيرة مف الاحتياجات التدريبية لممعمميف وما يقوـ بو المسؤوليف

افتقار البرامج التدريبية ،  عف التدريب مف وضع برامج قائمة عمي الاجتيادات الشخصية
واشارت إلي أف الاساليب التدريبية تتسـ بالأسموب النظري وتبتعد عف الاسموب العممي 

( ، رياح رمزي  2108( ، ىناء شحات ) 2109كما في دراسة كلا مف ) زينب محمود )
 (  2106( ، نبيمة سعد ) 2108)

 ا، ضرورة توظيؼ القصور الشديد مف جانب الأكاديمية في القياـ بأدوارى
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في مجاؿ التدريب الميني لممعمميف بمراكز التدريب و 
ضرورة تطوير الأكاديمية لممعمميف ، تدريب المعمميف لمتكييؼ مع القرف الحادي والعشريف 
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( ىيثـ قشطة  2103( ،علاء ربيع ) 2103كما أشارت دراسة كلا مف )عماد صموئيؿ )
 (  2101، راندا سماحو ) ( 2102
  تطبيؽ التنمية المينية الالكترونية واستخداـ التكنولوجيا الحديثة ، ضرورة

التطوير لأساليب وطرؽ تنمية  المعمميف حتي يتناسب مع التطور التقني  كما في دراسة 
( ، فاطمة  2108(، ثاني الشمري ) 2109( ، اسماء خمؼ ) 2120)باسـ سميماف )

 (  2109( ،اسامو ماىر ) 2109عبد الغني )
  معظـ الدراسات السابقة التي تناوليا ىذا البحث ركزت عمي المعوقات التي

تحوؿ دوف تطوير برامج التنمية لممعمميف بما تعود فائدتو عمي تحقيؽ أىداؼ التعميـ 
ي والتعمـ والمتمثمة في قمة توفير البرامج التدريبية الالكترونية لممعمميف وعدـ الحرص عم

أىمية ىذه البرامج التي تعد مف أىـ متطمبات العصر الرقمي وزيادة العب التدريسي الذي 
 يتطمب مف المعمميف بما تعود فائدتو عمي تحقيؽ أىداؼ التعميـ والتعمـ 

  تعانى اساليب التنمية المينية لممعمـ في مصر مف تحديات عديدة، منيا واقع
جاؿ التعميـ ، وما بو مف مشكلات تتعمؽ باحتياجات وتعاني التنمية المينية لمعامميف في م

دارة ىذه البرامج، ومتابعتيا، وتقويميا، التغذية  التنمية المينية، وتصميـ برامجيا، وا 
لممعمميف والتي تعتمد عمييا الدولة بصورة كبيرة  الراجعة ليا، كما أف الأكاديمية المينية

المنوطة بيا حتى الآف؛ حيث  ولـ تقـ بأدوارىافي تحقيؽ التنمية المينية في التعميـ العاـ 
 لـ يكتمؿ بناؤىا التنظيمي بما يساعدىا عمى تحقيؽ أىدافيا 
 الإطار النظري لمبحث

مفيوـ التنمية المينية يتناوؿ الاطار النظرى لمبحث التنمية المينية لممعمـ مف حيث 
متطمبات ، و المينية لممعمميفأىداؼ التنمية ، و أىمية التنمية المينية لممعمميف، و لممعمميف

معوقات ، و الاتجاىات الحديثة في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ، و التنمية المينية لممعمميف
 .التنمية المينية لممعمميف

 اولًا : مفيوم التنمية المينية لممعمم 
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ومػف ىػذه  ،يوجد اتفاؽ عمي تعريؼ محدد ليػا ىناؾ تعريفات عديدة لمتنمية المينية ولا
 التعريفات ما يمي:

عممية مخططة ومنظمة تستيدؼ تزويد المعمػـ بػالخبرات "تعرؼ التنمية المينية بأنيا ػ 
ة يػػػالثقافيػػة والمينيػػػة والخبػػػرات الفرديػػة والجماعيػػػة وكػػػؿ مػػا ىػػػو جديػػػد فػػي كػػػؿ المجػػػالات التربو 

تيـ المينية في التدريس، ياكاديمية والتربوية والمينية ، التي تمكف المعمميف مف تحسيف كفاوالأ
التػػػي تسػػػتيدؼ تزويػػػد المعمػػػـ  بالميػػػارات والمعمومػػػات لتحسػػػيف أدائػػػو المينػػػي ومسػػػاعدتو عمػػػي 

، 2017، عادل محمد محمودد  ") ةتنظيـ اعمالو المدرسية مما ينعكس عمي أداء المعمميف والمدرسػ
 (26ص
بمستوي  الارتقاءعرفت بأنيا "عممية مستمرة مخطط ليا بصورة منظمة قابمة لمتنفيذ مف أجؿ كما  ػ 

الإيجابية لديو لتحسيف مستوي  الاتجاىاتف خلاؿ اكتسابو الميارات الأزمة ، تنمية  أداء المعمميف 
ماد وهي مستمرة يستطيع فيها المعلمون التكيف مع المستجدات العلمية، واعتالتعميـ والتعمـ 

الممارسات التربوية المبتكرة، المدعومة بالتعلم التجريبي، التركيز على نقل المعلومات للمعلمين 
 (20،ص 2011ماهر احمد حسن  ) والقدرة على تطبيق الجديد

العمميػػة المنيجيػػة التػػي تيػػدؼ إلػػي رفػػع مسػػتوي كفػػاءة  "ايضػػا تعػػرؼ  التنميػػة بانيػػاػػػ 
الميػػػارات، الخبػػػرات سػػػواء كانػػػت خبػػػرات أكاديميػػػة  عضػػػو ىيئػػػة التػػػدريس واكتسػػػابو المعػػػارؼ،

دارية ، التي تؤدي إلي  القدرة عمي حػؿ المشػكلات ، صػناعة القػرارات ، كيفيػة توظيػؼ  زيادةوا 
الموارد والخبرات المختمفة" والقيـ اللازمة لتطوير أدائو إلػي الأفضػؿ مػف خػلاؿ مجموعػات مػف 

 ( 81ص ،  2015، السديد  محمد بن ناصر)  السياسات والبرامج والممارسات
 

العملية التي تتضمن مجموعة البرامج المخطط لها على المستوى الرسمي ". كما يرى البعض أنها 
والتي ينتج عنها النمو المهني للمعلمين متمثلاً في زيادة وتحسين ما لديهم من معارف ومفاهيم 
ومهارات تتعلق بعملهم ومسئولياتهم المهنية، وترفع من شأن مستوى الإنتاجية لديهم، وتمكنهم من 

 للمعلم يمكن التي والنشاطات البرامج جميع وهيضوء ما يمتلكونه من مهارات حل مشكلاتهم في 
 ( 282 ص ،2082، وهبه صموئيل عماد)  المهنية وميوله معرفته توسيع أجل من فيها يشارك أن

وىناؾ مف ربط  بيف التنمية  المينية ورسالة المدرسة وعرفيا   كما تعرؼ بأنيا الفرص المخطط ليا
جيد مخطط لو يسيـ في تحقيؽ رسالة المدرسة ، يتفؽ مع السياسة التعميمية ، رفع "بأنيا  كؿ 
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 إلي الكفاءة والفاعمية في أداء المينة مستوي أداء المعمميف معرفياً وميارياً وجدانياً بيدؼ الوصوؿ
المستجدات المعاصرة ذات التأثير عمي العممية التعميمية "شطة التي يشارؾ واستيعاب 
نسريف صالح صلاح مموف بغرض تعزيز التعمـ مدى الحياة بينيـ وبيف طلابيـ )فييا المع

 (558، ص  2107الديف ،
مجموعة الإجراءات والخبرات المنظمة والتي ويمكن تعريف التنمية المهنية للمعلمين بأنها 

اً لمسايرة المعرفة والتقدـ مينياً وثقافياً واجتماعياً واقتصادياً وعممياً وفكرياً وأخلاقي المعمـتحسيف  تيدؼ إلى
 .التكنولوجي حتي يستطيع التكيؼ مع المستجدات العصرية

 ثانياً أىمية التنمية المينية لممعممين
تمعب التنمية المينية دوراً رئيساً في تطوير أداء المعمـ، تنمية الكفايات المينية  وما 

ضرورة تربوية، وىي بمثابة تنمية يترتب عميو مف تطوير لكافة مجالات العمؿ المدرسي، فيي 
القدرات الأساسية  لممعمـ ورفع أدائو الميني وتزويده بالميارات الأساسية ، والاستفادة مف 
الأساليب والطرؽ الحديثة التي يطمبيا تخصصو ، ىناؾ العديد مف المبررات  التي دفعت 

يشيده العصر الحالي مف للإىتماـ  بتطوير برامج التنمية المينية لممعمـ خاصة في ظؿ ما 
أحمد محمد تقدـ بمغ زروتو مع ظيور العصر الرقمي وتقنياتو ، تتمثؿ المبررات فيما يمي: )

 (245، ص 2106منصور ، 
:مف خلاؿ توظيؼ  ـ مواكبة التطور التقني وانعكاساتو عمي العممية التعميمية0

رت عمي نظـ التعميـ وأساليبو تقنيات المعمومات والإتصاؿ وتقنيات التعميـ والتعمـ ، فقد أث
مما يتطمب الإىتماـ بالتنمية المينية بيدؼ تحسيف فعالية المخرجات التعميمية، عمي المعمـ 
مواكبة ىذه التطورات وعمي مؤسسات تدريب المعمـ وتنميتو مينياً ضرورة القياـ بمراجعة 

يارات التي يتطمبيا أدواره أىدافيا ومحتواىا وأساليبيا والقائميف عمييا ليمكف المعمـ مف الم
 الجديدة في العصر الرقمي 

ومواجية التغيرات ـ مواجية قصور الدورات التدربية التي لم تعد كافية لتنمية المعمم 3
والتطورات في مختمؼ جوانب الحياة ،  فيي تعمؿ عمي مساعدة المعمميف لمواكبة العصر 
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ربوية ورفع طاقاتيـ الإنتاجية إلي حدىا ومواجيو متغيرات لتنمية كتاباتيـ التعميمية والت
 الأقصى وتأىمييـ مف خلاؿ التخطيط العممي والتنفيذ الناجح  

والتي استدعت بدورىا الاىتماـ بالتنمية  ـ ظيور اتجاىات تربوية حديثة مستقبمية2
المينية لممعمـ، ومف ىذه الأنماط التربية المينية، والتعمـ مدي الحياة، والتربية مف أجؿ 
الإبداع، والتربية مف أجؿ الإعتماد عمي الذات ، كؿ ىذه الإتجاىات والتطورات تحتاج نوعاً 

والتطوير وييتـ بتوظيؼ التكنولوجية وذلؾ  متميزاً مف التنمية المينية لممعمـ تتسـ بالتحديد
لموصوؿ بالمعمـ إلي المستويات القياسية المطموبة التي تمكنو مف قيادة العمؿ التربوي 

 والتعميمي والقدرة عمي التعامؿ مع التطورات المستقبمية 
مثؿ التأكيد عمي عمميات الإعداد والتنمية المينية  ـ ظيور بعض القضايا في3

المستقبمية مقابؿ الاحتياجات الحالية والموضوعية مقابؿ الذاتية والتقييـ العالمي  الاحتياجات
 مقابؿ التقييـ المحمي والممارسة الإبداعية مقابؿ الحالية

فقد جمب ىذا العصر العديد مف التحديات الجديدة  ـ مواكبة متطمبات العصر الرقمي 3
ب جديدة لمتعمـ ، أف يمتمؾ الميارات والتي فرضت عمي المعمـ ضرورة تعمـ طرقاً وأسالي

 ويستخدـ التقنية .
مف شأنو توفير بيئة العمؿ المنتجة حيث توظؼ كافة المينية  لممعمم  التنميةـ تفعيل 4

الإمكانيات والموارد الممكنة للإرتقاء الميني لممعمميف وتنمية قدراتيـ الذاتية مما ينعكس عمي 
ية التنمية المينية ىي قدرتيا عمي الجمع الجيد المتوازف أدائيـ الميني، إف أىـ ما يميز عمم

بيف متغيريف أساسيف وىما متغير الجودة ومتغير التطوير والمساىمة في بناء القدرات 
والميارات الوظيفية والمينية والأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس كما اف لمتنمية المينية أىمية 

 كبيرة 
 لممعممين ثالثاً أىداف التنمية المينية

تزايد الإىتماـ بالتنمية المينية لممعمـ لدورىا الكبير في الحفاظ عمي مستويات الجودة 
المطموبة بالمؤسسات التعميمية ، والوصوؿ بالمعمـ إلي المستوي الراقي مف الأداء الأكاديمي ، 

قمي ، ورفع كفاءتو المينية ، وتطوير قدراتو ومياراتو بما يتماشى مع متغيرات العصر الر 
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كسابو الخبرات والميارات  وتستيدؼ عممية التنمية المينية لممعمـ رفع مستوي كفاءتو، وا 
اللازمة لتطوير أدائو إلي الأفضؿ مف خلاؿ مجموعة مف السياسات والبرامج والأنشطة 
والوسائؿ والممارسات، ومف أىداؼ التنمية المينية لممعمميف ما يمى: )احمد معيض عمي 

 (28،ص2109
 يرة المستجدات في نظريات التعميـ والتعمـ والعمؿ عمي تطبيقيا لتحقيؽ مسا

 فعالية التعمـ 
  تطوير كفايات وميارات التقييـ بأنواعيا وخاصة التقييـ الذاتي 
  ترسيخ مبدأ التعمـ المستمر والإعتماد عمي أساليب التعمـ الذاتي 
 د مواكبة المستجدات في التخصص وتطبيؽ كؿ ما ىو جديد ومستج 
  تنمية ميارات توظيؼ تقنيات التعميـ المعاصرة واستخداميا بفاعمية في

 توصيؿ المعمومات لممتعمـ بشكؿ فعاؿ 
  إضافة معمومات جديدة لممعمميف وتجديد معارفيـ وتنمييـ وتمكينيـ مف

الوقوؼ عمي التطورات الحديثة في تقنيات التعميـ وطرائؽ التدريس والمحتوي الرئيسي 
 د في وسائؿ التقويـ وأيضا الجدي
  رفع مستوي جودة تربية المعمميف بإعدادىـ العمؿ في مجتمع سريع التغيير

  لمواجية الإحتياجات التعميمية المعقدة لممتعمميف
  تحقيؽ النمو الميني لممعمميف لرفع مستوي أدائيـ الميني وتحسيف إتجاىاتيـ

ع والتجديد ،مف ثـ الإرتقاء ، صقؿ مياراتيـ التعميمية ، زيادة مقدرتيـ عمي الإبدا
ستقرارىـ الوظيفي ، رضاىـ  بالمستوي العممي والميني والثقافي ليـ ، بما يحقؽ طموحيـ وا 
الميني تجاه عمميـ ،إخلاصيـ في أداء رسالتيـ ،زيادة فعاليتيـ ، رفع كفاياتيـ الإنتاجية 

. 
 وجدانية كالتالي تصنيؼ أىداؼ التنمية المينية لممعمـ إلي أىداؼ معرفية وميارية و 

 (33، صم 3101، يسري الحداد ) أىداف معرفية تتمثل فيأ ػ تتمثؿ 
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تشجع المعمميف عمي القراءة الحرة والإطلاع وتنمية معموماتيـ ومتابعة كؿ  -
 جديد في مجاؿ مينتيـ

إطلاع المعمميف عمي المستجدات الحديثة في مجاؿ طرؽ التدريس ومحتوي  -
 المنيج لمطلاب .

 مواكبة المستجدات في مجاؿ التخصص وتطبيؽ كؿ ما ىو جديد ومستجد  -
 3108سامي بن خاطر المزروعي ،   ب(أىداف سموكية وميارية وتتضمن )

 (018ص
 .معيا التكيؼ عمي والقدرة المينية المتغيرات ومواجية مينياً  المعمميف نمو -
 في التعميـ لعممية اللازمة الجديدة والخبرات والميارات بالأنشطة المعمميف تزويد  -
 .الصؼ غرؼ

ستراتيجيات أساليب وتطبيؽ تنفيذ عمي المعمميف تشجيع -  .وفعالة معاصرة تدريسو وا 
 بما الأدوار في المستمر التطور لمواكبة بالمدرسة المعمميف وكفايات ميارات تطوير -
 .التعميمية الجودة معايير يطمبو

 .التقميدية التدريب وأساليب المينية التنمية مشكلات حؿ -
 ج(أىداف وجدانية

 (270، 2101، عبد الله  منصور العمراف ) : ىداؼ الوجدانية تتمثؿ الأ
 الإنسانية والعلاقات العمؿ نحو لممعمميف الإيجابية الاتجاىات تنمية -
 وتحسيف وقدراىـ المعمميف طاقات إطلاؽ في والمساىمة بأنفسيـ المعمميف ثقة تعزيز -
 الوظيفي رضاىـ مستوي

  التربوية ومسئولياتيـ بأدوارىـ اللازمة وقدراتيـ الشخصية المعمميف جوانب تنمية -
 التعميمية
 الذاتي التعمـ أساليب عمي والإعتماد الحياه مدي المستمر التعميـ مبدأ ترسيخ -

أن التنمية المينية تيدف إلي عدة جوانب معرفية وميارية ووجدانية  أن سبق يتضح
المعمـ ببيئتو ومجتمعو المحمي والعالمي ، وترجمة أىداؼ التنمية المينية مف خلاؿ تربط  
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البرامج والخطط القابمة لمتنفيذ في الواقع العممي، بحيث يشمؿ كؿ برنامج تنمية الجوانب 
انت جوانب تربوية أـ تخصصية أـ ثقافية أـ شخصية لإحداث المختمفة لمنمو الميني سواء ك

 التكامؿ في بناء ونمو المعمـ وتنميتو مينيا
 رابعاً:  متطمبات التنمية المينية لممعممين

لكي تكوف برامج التنمية المينية ذات تأثير فعاؿ يجب توفير بعض المتطمبات التي 
ت يجب اخذىا في الإعتبار عند تخطيط تجعؿ نجاح ىذه البرامج أمر ىيف، وىذه المتطمبا

 السميع عبد العزيز عبد ولاء):  وتنفيذ وتقويـ برامج التنمية المينية ومف أىـ ىذه المتطمبات
 ( 2108،454  شعباف،

  توفير مناخ مؤسسي منظـ: فتوافر المناخ المؤسسي الأمف والداعـ لعممية
التنمية المينية، والذي يسوده علاقات العمؿ الواضحة والداعمة، مع حسف إختيار برامج 
التنمية المينية، وحصوؿ المعمميف عمي الدعـ اللازـ مف أطراؼ المؤسسة ، بخاصة 

 ية المينية القيادة كؿ ذلؾ يضمف نجاح عممية التنم
 فإشتراؾ القيادات التربوية في التخطيط لزيادة الدافعية لدييـ  :القيادة الداعمة

ساليب  عطاء الفرص ليـ وملاحظة تجريب مداخؿ وا  والإستفادة مف خبراتيـ في المجاؿ وا 
عطاء الفرص ليـ ،الدعـ الفعاؿ واليادؼ مف القيادة لإحداث التطور والدافعية  جديدة وا 

 صمة نموه الميني والحرص عمي حضور برامج التنمية المينيةلممعمـ لموا
  أف تعمؿ التنمية  المينية لمقيادات التربوية عمي زيادة معارفيـ ومياراتيـ

 بشكؿ فعاؿ يساعدىـ عمي مواكبة  التغيرات الجديدة في مجاؿ عمميـ
 مج فاختيار الوقت المناسب لتنفيذ البرا :توفير الوقت اللازـ لمتنمية المينية

التدريبية يجعؿ المعمـ أكثر إقبالًا عمي حضور برامج التنمية المينية، والمنظمات العالمية 
  والدوؿ المتقدمة تدعوا الي تخصيص ربع وقت عمؿ المعمـ عمي الأقؿ لمدراسات المينية

 يعد توفير التمويؿ والمصادر المالية اللازمة لتنفيذ  :توفير الموارد المالية
لمينية  لممعمميف مف أىـ متطمبات نجاح منظومة التنمية المينية، فتوفير برامج التنمية ا

الموارد المالية يعد تحدياً كبيراً يقؼ في مواجية عممية  لمتنمية المينية ويقمؿ مف نتائج 
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نجاحيا، وتمجأ الدوؿ المتقدمة الي منظمات المجتمع المحمي والجيات لتوفير التمويؿ 
 مية المينية وتوفير متطمبات التنمية المينيةاللازـ لتنفيذ برامج التن

 كالتفكير النقدي، وميارات التحميؿ،  تدريب المعمميف عمى ميارات  المستقبؿ
والتطوير، والابتكار، وتنمية مياراتيـ الإبداعية، فقد أممت تقنيات العصر الرقمي عمى 

لاستنتاج والاستنباط المعمـ ضرورة أف يعمؿ عمى أف ينمي لدى طلابو الميارات الذىنية كا
والاستقراء  والتحميؿ والتركيب، وتشجيع طلابو عمى التحمي بروح المبادرة والتفكير النقدي 

 المبدع والعمؿ الجماعي والتعمـ الذاتي والحوار وقبوؿ الآخر
  الإستفادة مف الفرص العديدة التي يتيحيا العصر الرقمي في تدريب المعمميف

تقبؿ و تدريب المعمميف عمى الاستفادة مف تقنيات العصر عمى اكساب طلابيـ في المس
 الرقمي وتوظيفيا والاستفادة منيا في خدمة العممية التعميمية.

  ضرورة أف تسعى برامج تدريب وتنمية المعمـ مينيًا إلى ترسيخ مبدأ
 التعمـ المستمر والتعمـ

 ،وتمكينيـ  مدى الحياة لدى المعمميف، والاعتماد عمى أساليب التعمـ الذاتي
مف ميارات استخداـ مصادر المعمومات والبحث عف كؿ ما ىو جديد، ومواكبة 

 المستحدثات في مجاؿ تخصصو وتطبيؽ كؿ ما ىو جديد فيو
 بتدريب المعمميف عمى تقنيات التعميـ الالكتروني، حيث ستقدـ  الاىتماـ

كؿ متعمـ تتيح لنا تطبيقات المستقبؿ الذكية في قطاع التعميـ خيارات واسعة في متناوؿ 
اختيار المواد التعميمية والمعارؼ والميا رات التي تناسب احتياجاتنا وميولنا واىتماماتنا، 

 خصوصًا بعد تعميـ تجربة التعميـ الإلكتروني في الجامعات والمدارس 
  ضرورة إدخاؿ برامج  تنمية المواطنة الرقمية والاستخداـ الآمف للإنترنت

قيات الذكاء الاصطناعي ومحو الأمية المعموماتية ضمف البرامج  والذكاء الرقمي وأخلا
التدريبية لممعمميف بما يجعميـ قادريف عمى نقميا لطلابيـ؛ لحمايتيـ مف الآثار السمبية 

 التي تنجـ عف سوء تعاممو
 خامساً الاتجاىات الحديثة في مجال التنمية المينية لممعمم
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الماضية الكثير مف الإتجاىات الحديثة في مجاؿ التنمية لقد ظيرت في السنوات القميمة 
المينية لممعمـ وكانت نتيجة لتفاعؿ المؤسسات القائمة عمي إعداده وتنميتو مينياً لمواكبة  
متغيرات العصر الرقمي ومتطمباتو والسعي نحو مواكبة ثورة التكنولوجيا والمعمومات وتوفير 

ويده بالمستجدات في أساليب وتقنيات التعميـ والتعمـ وتدريبو الخدمة التربوية اللازمة لممعمـ وتز 
عمييا واستيعاب كؿ ما ىو جديد في النمو الميني مف تطورات تربوية وعممية وبالتالي رفع 
نتاجاتيـ مف خلاؿ تطوير كفايتيـ المينية ومف أىـ ىذه الإتجاىات ما يمي :  أداء المعمميف وا 

 ( 202، 2103، عماد صموئيؿ وىبة  )
  وانشاء وحدات  كوحدة لمتنميةالإتجاه إلي التركيز عمي المدرسة

 لمتدريب والتقويـ والجودة داخؿ المدارس والمؤسسات التعميمية
 في تمبية  ستخدام نظم التدريب من بعد التدريب الالكترونيلإ الإتجاه

الإحتجاجات المينية لممعمـ فيذه النظـ تساعد في تقديـ خيارات تدريبة متنوعة 
لممعمميف عمي تخطي حاجز المكاف والزماف والوصوؿ إلي أكبر عدد ممكف مف 

 المعمميف
  تفريد الإتجاه نحو  تفريد برنامج تدريب المعمم في أثناء الخدمة

ريب ينطمؽ  مف مبدأ الفروؽ الفردية بيف برنامج تدريب المعمـ ىو أسموب في التد
المعمميف وييدؼ إلي  تشجيع التفكير الابتكاري والمبدع لدي المعمميف ذوي 
القدرات الابتكارية ،وتشجيع الجيد الاضافي الذي يبذلو المتدربوف الذيف يحتاجوف 
إلي تدريب لإضافي لسد النقص الحاصؿ في إعدادىـ أو لمساعدتيـ عمي مواكبة 

خمود ) : لاء الاخريف ويعزي الإىتماـ بالتدريب المفرد إلي عدة متغيرات منياالزم
 (3108،32، عمي محمد 
  التقدـ في التكنولوجيا التربوية 
  التركيز المتزايد عمي النمو الميني لممعمـ والتدريب 
  الحاجة إلي معمميف مبدعيف مف ذوي القدرات الابتكارية 
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 مميف ػ توفير الفرصة لتطوير أفكار مراعة الفروؽ الفردية بيف المع
 المعمميف التربوية 

  مراكز المعمميف عبارة عف مركز يغذي الإتجاه نحو مراكز المعممين
المعمميف بالمعمومات الجديدة حوؿ المناىج والكتب والوسائؿ وأساليب التقويـ ولقد 

لدراسية أجمع المتخصصيف أف فكرة إنشاء مكاف محدد لممعمميف يجدوف فيو المواد ا
ليـ ويجتمعوف في مجموعات دراسية ويبدعوف فيو بنشاطاتيـ المينية الخاصة بيـ 
،ىي انطلاقة جيدة في تنمية المعمميف اف تبني فكرة مراكز المعمميف يعد خطوة للأماـ 
في مجاؿ التنمية فيي بمثابة قوة دفع أساسية لبرامج التنمية المينية لذا جاءت مبادرة 

في ىذا المجاؿ ،وذلؾ إنشاء الاكاديمية المينية لممعمميف بموجب  المسئوليف في مصر
الذي ينص عمي إنشاء أكاديمية مينية  2118لسنو  029قرار رئيس الجميورية رقـ 

لممعمميف تيدؼ للارتقاء بقدراتيـ ومياراتيـ بصورة مستمرة مما يؤدي عمي دفع مستوي 
بالتزود بالخبرات التي تؤىمو  تيا إلاالعممية التعميمية  متغيرات شتى لا يمكنو مواكب

لذلؾ، فالعموـ تتغير والأبحاث تضيؼ إلييا كؿ يوـ جديد، والتقنية تتابع خطاىا إلى 
المستجدات والمبتكرات  ، والمتعمـ يتأثر بيذه المتغيرات كميا لتغير حاجاتو وطموحاتو 

 ونظرتو إلى المستقبؿ.
 

 حالية لممعمـ، والعمؿ عمى إعادة النظر في برامج التنمية المينية ال
 وضع خطط  

 سادساً : معوقات التنمية المينية لممعممين
يوجد عدد مف المعوقات التي تحوؿ دوف تحقيؽ التنمية المينية لممعمـ  لأىدافيا، 

 (  06، 2109)جماؿ عمي خميؿ الدىشاف،  ،وتتمثؿ ىذه المعوقات الأتي
  المينية.غياب الرؤية المستقبمية لبرامج التنمية 
 .الخوؼ مف التغيير ومعارضتو لما يحممو مف تيديدات 
 .ضعؼ المعمومات عف برامج التنمية المينية 
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 .)نقص الكفاءات اللازمة لمتطوير مف موارد مادية وبشرية )كوادر تدريبية 
 .ضعؼ الرغبة في العمؿ الجماعي 
 ضعؼ الحوافز المادية والمعنوية  

 (   030، 2103: )احمد حسف،  المينية وىي كالأتيوتوجد معوقات أخري لمتنمية 
 :منيا نقص الدافعية، عدـ الرغبة في  معوقات مرتبطة بالمعمم

التطوير، مقاومة التغيير، سيطرة الروتيف والبيروقراطية عمي نمط حياتو، ضيؽ 
دارة الوقت، قمة الموارد المالية وانشغالو  وقتو وعدـ مقدرتو عمي التخطيط وا 

 ي، قمة الحوافز والتشجيعبأعماؿ أخر 
 :منو مركزية النظاـ التعميمي،  معوقات مرتبطة بالسياسة التعميمية

وتعدد القرارات الوزارية، بيروقراطية الأنظمة، غياب التخطيط ، عد متوافر خطط 
مستقبمية، عدـ قناعة القائميف عمي السياسة التعميمية بالتطوير والحاجة لمتنمية 

 المينية
 ومنيا ضعؼ  ة بمؤسسات التنمية المينية:معوقات مرتبط

التجييزات وقمة الموارد المالية والمالية اللازمة لإتماـ البرامج التدريبية، التعامؿ 
السطحي مع التقنية، عدـ توافر الكوادر التدريبية والإدارية المؤىمة، تدني مستوي 

 البرامج التدريبية وبعدىا عف الحاجات الفعمية لممعمميف
برامج التنمية الحالية التي تقدميا وزارة التربية والتعميـ لا تسد الفجوة الحالية مف كما أف 

النظرية والتطبيؽ، ولأتضمف تحوؿ المعمومات والنظريات التربوية والنفسية إلي ميارات أدائية 
فعمية، وكذلؾ أنشطة التنمية المينية لا تحاكي الاحتياجات الفعمية لممعمميف، فبعضيا تكرار 

ما قدـ في مرحمة الإعداد، وبعضيا غير قابؿ لمتطبيؽ بسبب عدـ توافر الإمكانيات اللازمة ل
لممدرسة، فالتحوؿ نحو المسئولية الذاتية المينية لـ يعد خياراً يمكف تجاوزه ،المعمـ يفترض أف 

 يصبح : 
 مرشداً إلي مصادر المعرفة مسبقاً لعمميات التعمـ 
 ي يجتاحيامصمماً لمخبرات التعميمية الت 
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 مستمراً لكؿ مصادر التعمـ 
 مخططاً وخبيراً بأساليب التعمـ 
 مقوماً لنتائج تعميمية مستخدماً لمتقنيات الإلكترونية 

بالإضافة إلى ما سبؽ ىناؾ أيضا أوجو القصور والضعؼ في البرامج التدريبية التى 
 (654، 2107تقدـ لممعمميف منيا: )سمير حسف الخارجي ،  

  المعمـ في إختيار برامج التدريب المرشح ليا ضعؼ مشاركة
وعدـ وضوح فمسفة وأىداؼ التدريب عدـ وجود اّلية واضحة لسياسات تقويـ 

 برامج التنمية المينية لممعمميف
 الإنغلاؽ المعرفي والتخوؼ مف تبادؿ المعرفة بيف المعمميف 
  قدرات عدـ وجود خطة استراتيجية واضحة لمتنمية المينية تراعي إحتياجات و
 المعمميف 
  تقميدية وجمود برامج التنمية المينية المقدمة لممعمـ وعدـ مراعاتيا للإتجاىات

 الحديثة في ىذا المجاؿ
  إفتقادىا إلي الإرتباط بالواقع التعميمي وتغيراتو ولا تواكب الإتجاىات

 المعاصرة في التنمية المينية 
  يب والجودة داخؿ وجود قصور في دور الأكاديمية في دعـ وحدات التدر

المدارس والمؤسسات التعممية وفي دعـ جيودىا في تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف 
 داخؿ ىذه المدارس 

  وجود قصور في الدور الوظيفي لممدرسة في الوقت الحالي وتقاعس وحدات
داخؿ المدرسة عف أداء دورىا في تحقيؽ التنمية لممعمميف مف خلاؿ تفعيؿ برامج 

لمختمفة كما أنيا تفتقد إلي الألية اللازمة للإنجاح في تممؾ الميمة ووجود التدريب ا
 قصور في بعض الادوار التي يقوـ بيا الوحدات التدريبية بالمدارس

أف تطوير برامج التنمية المينية يواجو العديد مف المعوقات، التي  يتضح مما سبق
جيد لأحداث تغيير جذري في ىذه يجب العمؿ عمى التغمب عمييا، وىذا يتطمب مزيد مف ال
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أن  البرامج وعناصرىا ومحتواىا مف أجؿ تحقيؽ أىدافيا في تطوير المعمميف وتنميتيـ مينياً 
ىناؾ حاجة ماسة لإعادة التجييزات، وخاصة توفير الموارد المادية والمالية  والتجييزات 

أساليب وطرؽ التنمية المينية، اللازمة لإتماـ عممية التنمية المينية، كذلؾ لابد مف الاىتماـ ب
وخاصة تمؾ التي تعتمد عمي فعالية المعمـ، وتيتـ بدمج التقنية، وذلؾ مف خلاؿ استخداـ 
أساليب متطورة ومتنوعة وشيقة لممعمميف في تقديـ برامج  التنمية المينية، وبما يتواكب مع 

جيا الحديثة، والاىتماـ العصر الرقمي ، ويجب أف تخرج عف الإطار التقميدي وتدخؿ التكنولو 
ببرامج التنمية المينية الموجية ذاتيًا مف خلاؿ روابط تحيؿ المعمـ إلى مواقع ومراكز تدريبية 

 مع استخداـ التطبيقات الحديثة
 قائمة المراجع

(  :تصور مفتح لتفعيؿ الدور التربوي للأكاديمية المينية لممعمميف في مصر ،مجمة   2103احمد حسف) 
  21،ج 82مستقبؿ التربية العربية ،ع

 ، فبراير88( : التنمية المينية لممعمـ اثناء الخدمة  ، مجمة كمية التربية" ،ع  2101احمد ربيع )    
ية مقترحة لتطوير برامج التنمية المينية لممعمميف في ضوء ( : رؤ  2120جماؿ عمي خميؿ الدىشاف )

متطمبات الثورة الصناعية الرابعة ،المجمة العممية ،كمية التربية إدارة البحوث والنشر العممي  ، المجمد 
 ، جامعة أسيوط ، ،نوفمبر  00السابع والثلاثوف ،ع

كبة متطمبات الثورة الصناعية الرابعة مجمة (" برامج إعداد المعمـ لموا  2109جماؿ عمي خميؿ الدىشاف) 
 .  2109. ديسمبر  68كمية التربية. جامعة سوىاج. عدد 

ـ(: الإعتماد الميني وعلاقتو بالتنمية المينية المستدامة لممعمـ في عصر التدفؽ  2100حسف محمد  )
  ( ،أكتوبر2( ،ج)2( ،ع )27المعرفي ،مجمة كمية التربية ،جامع أسيوط ،المجمد )

(: سبؿ مواجية تحديات التطوير الميني لممعمميف في ظؿ العصر الرقمي 2109ربيع بف طالح  الحجابي)
 ،ديسمبر  68بمدارس تطوير في محافظة اليث ، المجمة التربوية ،جامعة سوىاج ،كمية التربية ،ج

عة المصرية دراسة ـ( :متطمبات تطبيؽ أبعاد المنظمة المتعممة في أدارة الجام 2106سمر مصطفي محمد ) 
 ميدانية عمي جامعة بنيا ،رسالة ماجستير ،كمية التربية ،جامعة بنيا 

ـ( : متطمبات تطوير المدرسة الثانوية بمنطقة الإحساء في ضوء المنظمة 2107سمير حسف الخارجي )  
 اسات645( ،يناير ، ص 2( ،ج)072المتعممة ،مجمة التربية ،كمية التربية ،جامعة الازىر ،ع )

 ،  أكتوبر  40العميا لمتربية ،ع،
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( : تقييـ واقع قياـ الاكاديمية المينية لممعمميف بدورىا في ضماف 2103علاء محمد ربيع محمد عمر  )
   39،ع  3تحقيؽ مينية أعضاء ىيئة التعميـ رابطة التربوييف العرب ، جامعة المينا ، كمية التربية ،ج

وار الاكاديمية المينية لممعمميف في مجاؿ التنمية المينية لممعمـ ـ(: "تطوير أد2103عماد صموئيؿ وىبو )
في مصر في ضوء الاتجاىات الحديثة في ىذا المجاؿ" :دراسة ميدانية ،المجمة التربوية ،جامعة 

  2103،يناير  33سوىاج .كمية التربية ،ج 
معيطات العصر الرقمي ، ـ(، احتياجات معممي العموـ لمتنمية المينية في ضوء  2107عمر سيد خميؿ )

المؤتمر العممي التاسع عشر التربية العممية والتنمية المستدامة، الجمعية المصرية لمتربية العممية ، 
  003القاىرة ، يوليو 
(: التنمية المينية لممعمميف كأحد مداخؿ الاصلاح المتمركز عمي المدرسة في 2122فاطمة عبد الحميد )

منيا في مصر ،المجمة العربية لمعموـ التربوية والنفسية ،المؤسسة العربية  الياباف وامكانية الافادة
  26لمتربية والعموـ والآداب ،ع 

(: جيود الاكاديمية المينية لممعمميف لمتأىيؿ التربوي لمعممي التعميـ قبؿ 2109فاطمة عبد الغني الشودافي ) 
  215، ص  014، ع  0كمية التربية ، ج الجامعي ، دراسات تربوية ونفسية ، ، جامعة الزقازيؽ ، 

( :   تطوير الأكاديمية المينية لممعمميف في ضوء معايير الترخيص   2120مصطفى احمد نجيب فرج)
 ، أكتوبر 4، العدد 3جامعة أسيوط ،  كمية التربية ، المجمد  -المجمة التربوية لتعميـ الكبار 

المينية الالكترونية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية  ( : واقع التنمية2108مني بنت محمد الزىراني )
بجامعة الامير ة نورة بنت عبد الرحمف في ضوء معيطات العصر الرقمي ،المجمة التربوية ،جامعة 

 ،أكتوبر  54سوىاج .كمية التربية ،ج
معية العربية (   :  المعمـ في ظؿ التحوؿ الرقمي التحدي والاستجابة ،الج2109نجلاء حامد محمد  )

(: سبؿ مواجية تحديات التطوير الميني لممعمميف في 2109لتكنولوجيا ا ربيع بف طالح  الحجابي)
ظؿ العصر الرقمي بمدارس تطوير في محافظة اليث ، المجمة التربوية ،جامعة سوىاج ،كمية التربية 

 ،ديسمبر ،    68،ج
فعيؿ التنمية لممعمميف ،مجمة كمية التربية ،جامعة ( : المنظمة المتعممة مدخؿ لت2108ىناء شحات السيد )

  006،ع  29بنيا ،كمية التربية ،مج 
(  : دراسة تحميمو لمبرامج التدريبة للأكاديمية  المينية لممعمميف بمصر في ضوء 2102ىيثـ محمد قشطة ) 

والادارة ،جامعة الاحتياجات التدريبة لممعمميف ،رسالة ماجستير غير منشورة ،قسـ التربية المقارنة 
   32طنطا ، كمية التربية ، ص 
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