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بمحافظة  لمتغمب عمى  بعض مشكلات مؤسسات رياض الأطفال رؤية مستقبمية
 أسوان في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة

 إعداد                                       
 راضي عدلي كامل د.

 أستاذ أصوؿ التربية المساعد
 جامعة أسواف -كمية التربية

 ممخص الدراسة
عمى طبيعة المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ المصرية، التعرؼ ىدفت الدراسة إلى 

ودراسة واقع المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف، ومحاولة تقديـ رؤية 
أبعاد ضوء في  مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسوافمشكلبت مستقبمية لمتغمب عمى بعض 

مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف بمختمؼ الإدارات مف  وتـ اختيار عينةالمنظمة المتعممة، 
لتطبيؽ أدوات الدراسة الميدانية)المقابلبت الشخصية واستبياف مف إعداد الباحث(، واسُتخدـ التعميمية 

مديري ومديرات المنيج الوصفي لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، وطُبقت أداة الدراسة عمى عينة مف 
وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج، أىميا ما  ( فردًا،?:8ـ) عددىومعممات رياض الأطفاؿ 

مشاركة  ، ضعؼمف مؤسسات رياض الأطفاؿ لإدارة بعض المدارس الابتدائية بعض تخضع يمي:
شكلبت تعميمية متعمقة بالفيـ ، يوجد ممناسب لمعب مكافتوافر  ، قمةالأطفاؿ في الأنشطة المختمفة
أولياء الأمور مع تعاوف في  ، ىناؾ ضعؼنقاش والمشاركة والحواروالاستيعاب والقدرة عمى ال

فمسفة واضحة و رؤية مشتركة الروضة، حرص عينة الدراسة عمى ضرورة اىتماـ الروضة بوضع 
، حرص عينة الدراسة عمى ضرورة قياـ إدارة والالتزاـ الجماعي للؤفراد بتحقيقيالمواجية المشكلبت 

رؤية مستقبمية لمتغمب عمى وانتيت الدراسة بتقديـ  .في حؿ المشكلبت  الروضة بإتباع المنيج العممي
 ةمستند أبعاد المنظمة المتعممةضوء في  مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسوافمشكلبت بعض 

 . واجب توافرىا لنجاح تمؾ الرؤية المقترحةجراءات وضمانات ا  وأسس وأىداؼ و  ومنطمقات عمى فمسفة
مؤسسات رياض الأطفال؛ أبعاد المنظمة مشكلات ؛مستقبميةرؤية  كممات مفتاحية:

 .المتعممة
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Abstract 
The study aimed to identify the nature of the problems facing Egyptian 
kindergarten institutions, study the reality of the problems facing 
kindergarten institutions in Aswan Governorate, and attempt to present a 
future vision to overcome some of the problems of kindergarten institutions 
in Aswan Governorate in light of the dimensions of the learning 
organization. A sample of kindergarten institutions was selected of Children 
in Aswan Governorate in various educational departments to apply field 
study instruments (personal interviews and a questionnaire prepared by the 
researcher). The descriptive approach was used to achieve the aims of the 
study. The study instrument was applied to a sample of (138) individuals 
from male and female kindergarten directors and teachers. The study reached 
a set of results, The most important of which are the following: some 
kindergarten institutions are under the management of some primary schools, 
weak participation of children in various activities, lack of a suitable place to 
play, there are educational problems related to understanding, 
comprehension and the ability to discuss, participate and dialogue, there is a 
weakness in parents’ cooperation with the kindergarten, keenness The study 
sample stressed the need for the kindergarten to be interested in developing a 
common vision and a clear philosophy to confront problems and the 
collective commitment of individuals to achieving them. The study sample 
emphasized the need for the kindergarten administration to follow the 
scientific method in solving problems. The study concluded by presenting a 
future vision for overcoming some of the problems of kindergarten 
institutions in Aswan Governorate in light of the dimensions of the learning 
organization, based on the philosophy, starting points, foundations, goals, 
procedures, and guarantees that must be available for the success of this 
proposed vision. 
Keywords: A future vision -problems of kindergarten institutions-  
dimensions of the learning organization 
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 المقدمة
الطفؿ في ىذه فمرحمة الطفولة مف أىـ المراحؿ التى يمر بيا الإنساف في حياتو ،  تُعد

فييا و التعمـ بسيولة ويسر،  ىالمرحمة تكوف لديو الرغبة الشديدة في التعمـ وكذلؾ القدرة عم
تتأثر بالمراحؿ التي تمييا وفي ىذه  كمالمتأثر بالبيئة المحيطة، وتتفتح اتجاىاتو تشتد قابميتو 

. الاجتماعي أـالعقمي،  أـالمرحمة تتشكؿ شخصية الإنساف ومسار نموه سواء النمو الجسمي، 
في كونيا مرحمة تأسيسية، بؿ تتعدى ذلؾ إلى كونيا  ىذه المرحمة لمطفؿأىمية كما لا تقتصر 
 .في تكويف الطفؿ وبنائو البدني والعقمي والعصبيمرحمة ميمة 
مرحمة انتقالية مف بيئة الطفؿ  لكونيامرحمة رياض الأطفاؿ مرحمة حساسة؛ كما أف 

فبعض الأطفاؿ يتقبميا وبعضيـ الآخر لا يتقبميا، مما ينبثؽ عف  الأساسية إلى بيئة أخرى؛
في رياض الأطفاؿ، وتختمؼ  ذلؾ الكثير مف المصاعب والمشكلبت التي تواجو المسؤوليف

خديجة خير الله )حموؿ ىذه المشكلبت حسب طبيعة الطفؿ وأسموب المعمـ وكيفية تعاممو معو
إذا تـ الاعتناء بأطفاؿ اليوـ بشكؿ صحيح، فإف ف (.981، @918،العظامات عبدالرحمف

المستقبؿ سوؼ يحصد مجموعة ممتازة مف القادة الذيف يمكنيـ توجيو العالـ بشكؿ 
 .(Sonia Akter,2021,3)نظـم

ونظرًا لما تواجيو المؤسسات التعميمية عامة ومؤسسات رياض الأطفاؿ خاصة في ىذا 
المجتمع مف تحديات ومتغيرات معاصرة بفعؿ التطور والتقدـ، فقد فرض ىذا العصر عمى 
جميع المؤسسات، ومنيا المؤسسات التربوية وخاصة مؤسسات رياض الأطفاؿ تغيير 

عادة التفكير بكؿ أنشطتيا، وتطوير الأداء وتوفير مخرجات ذات  ممارستيا ومسمماتيا، وا 
كفاءة، وبالتالي تطوير المجتمع، وذلؾ يفرض عمييا التحوؿ مف منظمات تقميدية إلى منظمات 

 (.>، @918،عبير عمي أحمدمتعممة)
تعمـ، واقتصاد وفي حقيقة الأمر فإف فكرة المنظمة المتعممة قد تأثرت بأدبيات المجتمع الم

المعرفة، والتعمـ التنظيمي. وتعد نقطة الانطلبؽ في ىذه الأفكار كميا واحدة وىي أف ىناؾ 
. وبما أف العصر الحديث يتسـ بسمة واحدة؛ ىي عدـ اا مستمرً تغيرا مستمرا يستمزم تعممً 
 .الثبات أو التغير المستمر

مع ىذا التغير مف خلبؿ التعمـ  التعامؿ ىمقدرة الأفراد عم ىلذا فاف النجاح متوقؼ عم 
المستمر. فالمؤسسات والمجتمعات تفتقد الاستقرار مما يجعميا في تحوؿ دائـ، فمـ تعد ىناؾ 

يتعمموا كيف يكونوا متعممين  ظروؼ مستقرة تدوـ مدي الحياة، ومف ىنا فإف عمى الأفراد أف
ة ومتطمباتيا، بؿ إعادة ، وليس عمييـ فقط تحويؿ مؤسساتيـ استجابة لمظروؼ الجديدحاذقين
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أحمد  )تشكيؿ مؤسساتيـ وتطويرىا لتصبح أنظمة متعممة أي قادرة عمي إحداث التحولات
 (.>1@، @918،عبداالله ر فوزيسمي

بقاء أي منظمة ونجاحيا في ظؿ ىذه المتغيرات يعتمد عمى مدى قدرتيا عمى  أي أف
وتتصؼ بالدينامية والمرونة  ارالتحوؿ إلى منظمة متعممة، تمارس التعمـ المنظمي باستمر 

ا والقدرة عمى التكيؼ السريع مع المتغيرات المعاصرة حيث أضحت ىذه المتغيرات محركً 
مع التكيؼ  لى منظمات متعممة قادرة عمىإا لتحويؿ المنظمات مف منظمات تقميدية أساسيً 

 ?918،صارعمى عبد الرؤوؼ محمد ن ،إبراىيـ بف حنش سعيد الزىراني)التطورات المعاصرة
مجموعة مف الأسس ينبغي أف تمتزـ  ىذا بالإضافة إلى دعوة كثير مف الباحثيف لتوفير (<?،

تعتمد عمى القوة الجماعية لمرؤية المشتركة بأف متعممة،  ةمنظم لكي تصبحبيا المنظمة، 
، جميمة بنت فالح المطيري )وراء التحسيف المستمر اوالذكاء الجماعي لمواردىـ البشرية، سعيً 

 .(;8:، 9198وآخروف،
نتائج  تحقؽفالمنظمة المتعممة ىي  أشكاؿ التنظيـ الذي يمكّف أعضائيا مف التعمـ بطريقة 

 ذات قيمة إيجابية، مثؿ الابتكار والكفاءة والمواءمة بشكؿ أفضؿ مع البيئة والميزة التنافسػية  
 (Anona Armstrong and Patrick Foley,2003,74)  . 

دراسات الحديثة التي تناولت مؤسسات رياض الأطفاؿ يجد عدد ليس ومف يدقؽ في ال
بقميؿ منيا ركز عمى مشكلبت تمؾ المؤسسات، كما أف ىذه المشكلبت لا تؤثر فقط عمى إدارة 

 مؤسسات رياض الأطفاؿ إنما تأثيرىا يصؿ لمطفؿ بؿ ولكؿ العامميف بيا.
إلى  شارت نتائجياوالتي أ (20، 0202)ىجرس حسن منى مصطفىلـ ففي دراسة  

رأس ىذه المشكلبت  حيث يأتي عمى التي تعاني منيا رياض الأطفاؿتريتب المشكلبت 
% في الترتيب الأوؿ، ومشكلبت خاصة :.>@مشكلبت تتعمؽ بالإدارة والجياز الإداري بنسبة 

% فى الترتيب الثاني، والفجوة الكبيرة بيف الأسرة ?.@?بإمكانات الروضة المادية بنسبة 
% في الترتيب الثالث، ومشكلبت تتعمؽ بالعممية 8.@?ؤسسات رياض الأطفاؿ بنسبة وم

% في الترتيب الرابع، ومشكلبت مرتبطة بالمنيج >.<?التربوية والمنظومة المكونة ليا بنسبة 
مشكلبت خاصة بالجوانب الصحية بنسبة  ا% في الترتيب الخامس، وأخيرً @.8<بنسبة 
وتؤكد نتائج الدراسة عمى أف المشكلبت الإدارية مف أكثر % في الترتيب السادس، ?.;=

وقد ترجع تمؾ المشكلبت إلى عدة أسباب منيا  الأطفاؿ المشكلبت التي تعاني منيا رياض
 .  عدـ توافر المختصيف بشؤوف تربية الأطفاؿ
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مؤسسات بدراسة عمى   (222، 0202سماء سلامة رضوان عبد العظيم)كما قامت 
، ومف بيف النتائج التي توصمت إلييا الدراسة ضعؼ مشاركة حافظة أسوانرياض الأطفال بم

معممة رياض الأطفاؿ لمديرة الروضة والزميلبت في وضع أىداؼ الروضة وخططيا 
بالإضافة إلى ضعؼ قدرة المعممة عمى التوجيو  ،المستقبمية ومتابعة تنفيذىا عمى أرض الواقع
 الروضة. والإشراؼ والتدريب للؤطفاؿ داخؿ قاعات

عددٍ مف  إلى (626، 0202،وآخرون)جرجس نبيل سعد خميل دراسة كما توصمت 
النتائج أىميا أف مؤسسات رياض الأطفاؿ تعاني مف العديد مف المعوقات التي تحوؿ دوف 
تحقيؽ أىدافيا وذلؾ في كؿ عناصرىا فمف حيث فمسفة وأىداؼ رياض الأطفاؿ فأنيا تعاني 

. ىدافيا وغير واضحة المعالـ في التشريعات الخاصة بالطفؿمف الاختلبؼ الواضح في أ
فضلًب عف غموض وتداخؿ مفاىيـ ومسميات مؤسسات تربية طفؿ ما قبؿ المدرسة، فضلًب 

كما توجد معوقات خاصة بنقص التمويؿ الموجو ، عف إغفاؿ أىداؼ الرياض لدور المعب
ومعوقات خاصة بإدارة رياض  ،الخاص بمؤسسات رياض الأطفاؿ ىوبالمبن، لرياض الأطفاؿ

 .الأطفاؿ وكذلؾ المنيج الدراسي بتمؾ المؤسسات
(  المشكلبت التي تواجو مؤسسات 226، ۰۲۰۲)شحدة ابو عرار یمن كما رتبت دراسة

وزف نسبي بمشكلبت تتعمؽ بأولياء الأمور في المرتبة الأولى  رياض الأطفاؿ كالتالي:
الثانية المشكلبت المتعمقة بالأطفاؿ بوزف  المرتبة وفي%( وبمستوى )مرتفع(، 8@.;<)

وفي المرتبة الثالثة المشكلبت المتعمقة بالمقرر  (،متوسطوبمستوى ) (% 7= .۶=)نسبي
وفي المرتبة الرابعة المشكلبت المتعمقة ببيئة  (،متوسطوبمستوى ) (% ۴=. ;:الدراسي)

اء في المرتبة في حيف ج  (،متوسطوبمستوى )( %=>.?@رياض الأطفاؿ وبوزف نسبي)
 )منخفض(. %( وبمستوى9?.1>الأخيرة مشكلبت تتعمؽ بالمربيات بأقؿ وزف نسبى)

ضعؼ قدرة  في نتائجيا عمى (6663، 0200دراسة ىند قطب حسان )وأكدت 
تحقيؽ الميزة التنافسية وذلؾ لغياب الييكؿ التنظيمي بيا  ىمؤسسات رياض الأطفاؿ عم

يترتب عميو مف قمة العمؿ الجماعي وغياب روح  عممات وماوافتقارىا لسد العجز في أعداد الم
قمة استخداـ الأجيزة التكنولوجية المتطورة في مؤسسات رياض الأطفاؿ خاصة في و  الفريؽ،

 . المناطؽ النائية
 أماني إبراىيم عبد الحميد سعفان دراسةنتائج وتأتي بعض تمؾ النتائج متفقة مع 

د قصور فى الاىتماـ بالبنية الأساسية لتكنولوجيا وجو ( والتي أكدت عمى 6661، 0200)
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افتقار البرامج التدريبية إلى سياسة واضحة وعدـ مشاركة المعممة في التخطيط و  المعمومات،
 .ليذه البرامج والزاميا بموضوعات غير متوافقة مع احتياجاتيا الفعمية

فاؿ عف القياـ ومف ثـ نتيجة المشكلبت السابقة التي تعترض مؤسسات رياض الأط  
 تمؾ المؤسساتالحاجة إلى تطوير بأدائيا وتقديـ خدمات تعميمية ذات جودة عالية ؛ أصبحت 

، وذلؾ مف خلبؿ مسايرتيا لتمؾ التطورات وما أنتجتو مف أساليب احتميً  امطمبً  وحؿ مشاكميا
وتساعد في حؿ المشاكؿ ومف بيف  ومداخؿ حديثة تحسف مف سير العمؿ وتزيد مف كفاءتو

 . تمؾ  المداخؿ مدخؿ المنظمة المتعممة 
جديدة لتطوير ذاتيا؛ مما ال عمى ىذه المداخؿالمنظمات التربوية تحث  بدأت ثـومف 

ومف بينيا رياض  أوجب عمى المنظمات بصفة عامة والمؤسسات التربوية بصفة خاصة
حممي  مةيأم) Learning Organizationضرورة تبني مفيوـ المنظمة المتعممة  الأطفاؿ
  (621، 0262)نيمة محمد لطفي نوفلدراسة ففي (.:9، @918،وآخروف ،یمصطف
في مصر  برياض الأطفال المنظمة المتعممةالتعرؼ عمى مستوى توفر أبعاد مفيوـ  حاولت

 ( ىدفت60، 0202)دعاء محمود محمد العطار ودراسة، وذلؾ مف وجية نظر المعممات
مة في تحقيؽ ميزة تنافسية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة إلى معرفة أثر أبعاد المنظمة المتعم
 .الممؾ خالد بالمممكة العربية السعودية

 المنظمة المتعممة تعد من المداخل اليامة والحديثة لحل مشاكل المنظماتكما أف 
فيعرفيا البعض عمى أنيا المؤسسة التي يقوـ كؿ فرد فييا بتحديد المشكلبت وحميا عمى النحو 

عؿ مف المؤسسة قادرة عمى التجريب والتغيير والتحسيف المستمر مف أجؿ زيادة الذي يج
نجاز أغراضيا  . (8@8، 9198، وآخروف،عبير عمي أحمد)قدرتيا عمى النمو والتعمـ وا 

منظمة متمكنة مف اكتساب المعرفة وتسعى لتطوير الميارات والبعض عرفيا بأنيا  
دراؾ إدارتيا، وتعبر عف رؤية مستقبمية بتركيزىا عمى أف المنظمة نشاط  المعززة لفيـ وا 

العلبقات التعاونية مف أجؿ تقوية المعرفة والخبرة والقدرات وأساليب  ياجتماعي، وأنيا تبن
ومف ثـ تأتي ىذه الدراسة  (;>8 ، ?918،المصري بدرية بنت عبدالعزيز إبراىيـ)الإنجاز

تمؾ المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض كمحاولة لايجاد رؤية مستقبمية وايجاد حمولًا لمثؿ 
بناء رؤية مشتركة : الأطفاؿ بمحافظة أسواف في ضوءأبعاد المنظمة المتعممة والتي مف بينيا

، مؤسسات رياض الأطفالتعلم الفريق )التعلم الجماعي( ب ، مؤسسات رياض الأطفالب
يجية الداعمة للتعلم القيادة الاسترات ،مؤسسات رياض الأطفالتشجيع الاستفسار والحوار ب

،التمكن ) الاتقان ( مؤسسات رياض الأطفالالتفكير النظمي ب، مؤسسات رياض الأطفالب
، ربط  مؤسسات رياض الأطفال، التعلم المستمر ب مؤسسات رياض الأطفالالشخصي ب

 .الروضة بالبيئة الخارجية 
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 مشكمة الدراسة
مى كؿ المجالات بما فييا مجاؿ التعميـ، التغيرات والتحولات المحمية والعالمية ع أثرت لقد

سرعة الاستجابة والتكيؼ مع ىذا و مؤسساتو ضرورة التغيير والتطوير  ىحيث فرضت عم
 ومحاولة التغمب عمى مشكلبتو ومشكلبت أفراده.  التحوؿ العالمي

كونيا المنظمة المناسبة بتكمف الحاجة إلى وجود المنظمات المتعممة في الوقت الذي فيو 
رف الحادي والعشريف الذي يتسـ بسرعة التغيرات وكثرة التحديات وتقدـ التقنية وسبؿ لمق

دارتيا، والاىتماـ برأس الماؿ الذكي وىو العنصر البشري معاممة  الاتصالات وتوليد المعرفة وا 
عمى التعمـ والابتكار والمشاركة في صياغة الرؤية وبمورة الإستراتيجية  اوثقة وتحفيزً  اوتقديرً 

 @918،بف راشد الحربي أحمد )صناعة القرار، والتفاعؿ بإيجابية مع التغيرات البيئيةو 
،;1<.) 

الاىتماـ رياض الأطفاؿ لا ينحصر عمى دراسة مؤسسات أصبح التعميـ في ىذا وقد 
ىو أسمى وأىـ ويتمثؿ في تعدى ذلؾ لما إشباع حاجاتيـ البيولوجية بؿ مف حيث الأطفاؿ ب

في إعداده  والاىتماـ بمشكلبتو ومشكلبت مؤسستو بما يسيـية الطفؿ العمؿ عمى تنمية شخص
ا لحياة مدرسية ناجحة وتكيؼ اجتماعي أمثؿ، حيث أف عدـ إشباعيا قد يؤدي إيجابيً  اإعدادً 

 أو محاولة التغمب عمييا. عمينا تتبعيا ومعالجتيا يتوجبإلى ظيور مشكلبت 
ا لعناية في معظـ دوؿ العالـ؛ وذلؾ إدراكً باىتماـ بالغ ا لذا فإف الطفولة اليوـ تحظى 

لأىمية مرحمة الطفولة ودورىا الفعاؿ في بناء المجتمع السميـ، كما أف الاىتماـ بالأطفاؿ 
ينبغي أف يكوف جزءًا مف الاىتماـ بالمستقبؿ الذي تبنى عميو الآماؿ والطموحات والتطمعات 

ؿ مف أىـ المراحؿ العمرية للئنساف المستقبمية، حيث تعتبر السنوات الأولى مف عمر الطف
 .)فيي مرحمة تأسيس وتكويف وبناء الشخصية وتحديد أبعاد النمو الجسمية والعقمية والنفسية

Hana Mohammed S.Alaniz,2023,113.) 
فقد دعمت الخطة في اىتماميا برياض الأطفاؿ  الدولة المصريةومف الجيود التي تبذليا 

 عمى: ـ أىمية ىذه المرحمة، حيث أكدت۴۲۵۲ -ـ  ;918لجامعي الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ ا
  بجميع رياض الأطفاؿ التربوية التعميميةرفع كفاءة وتحسيف جودة العممية. 
  في إطار بما يحقؽ المرونة والاستقلبؿ بمرحمة رياض الأطفاؿ تحسيف القدرة المؤسسية

مالي برياض الأطفاؿ إلى الإصلبح المتمركز حوؿ الروضة، وذلؾ برفع معدؿ القيد الإج
، ووضع بدائؿ (سنوات > - ;العمرية ) الشريحة( مف جميع الأطفاؿ في % ۰۲) 

 .اسنويً  (%>مختمفة لجانبي العرض والطمب، برفع معدلات القيد الإجمالي بنسبة ) 
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  تنمية الوعي المجتمعي بأىمية رياض الأطفاؿ ونوعية برامجيا وبأىمية دمج حالات
في رياض الأطفاؿ، ووضع آلية لزيادة مشاركة المجتمع المدني والقطاع  الإعاقة البسيطة

جميورية مصر العربية، وزارة التربية  )الخاص وتطبيقيا لتوفير فصوؿ لرياض الأطفاؿ
 .(@=-?=، ۴۲۵۲ - ;918الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي، والتعميـ، 

مف المؤسسات التعميمية والتربوية لا في الوقت الذي تأتي فيو رياض الأطفاؿ كغيرىا 
تخمو مف مشكلبتيا الخاصة ومنيا ما يعرقؿ سير العمؿ؛ فمف خلبؿ مراجعة بعض الأدبيات 

الدراسات السابقة فقد إتضح أف ىناؾ مشكلبت تواجو العامميف بمجاؿ رياض الأطفاؿ، و 
 .ا مف المشكلبتوغيرى والبعض الآخر يتعمؽ بأطفاؿ الروضة أو إدارتيا أو معممة الروضة

مف أخطر المراحؿ العمرية في حياة الطفؿ، وىذا قد يرجع إلى أف مرحمة رياض الأطفاؿ 
عداده لمحياة، ففييا تغرس البذور الأولى لشخصيتو المستقبمية،  وذلؾ لأنيا مرحمة تكوينو وا 
ي وتشكؿ عاداتو واتجاىاتو وميولو واستعداداتو وأخلبقياتو، وتتحدد مسارات نموه الجسم

 (.;8:، :919والاجتماعي والعقمي)رانيا حممي عبد الوىاب الغوؿ،
المشكلبت التي تواجييا معممات أىـ  (22، ۰۲02دراسة جوري معين عمي)وقد تناولت 

فقر ( مشكمة ،مف بينيا: ۴۲وأعدت الباحثة استبانة تناولت ما يقرب مف ) طفاؿرياض الأ
 .ت الطفؿ اليومية في الحقيبةاأدو الوالديف تحضير  اىماؿو  ،لعابالروضة للؤ

كما شعر الباحث مف خلبؿ الاشراؼ عمى طالبات شعبة الطفولة)الفرقة الثالثة والرابعة( 
في التدريب الميداني بوجود بعض المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة 

لتي تناولت أسواف مما دفع الباحث الرجوع إلى العديد مف الأدبيات والدراسات السابقة ا
مؤسسات رياض الأطفال في ومف بيف تمؾ الدراسات التي تناولت مؤسسات رياض الأطفاؿ، 

والتي حاولت وضع  ، و(۰۲02دراسة سماء سلامة رضوان عبد العظيم) البيئة الأسوانية
وقامت الباحثة تصور مقترح لتطوير رياض الأطفاؿ فى ضوء التوجييات التربوية المعاصرة 

وتوصمت الدراسة  ،سوافأبمحافظة عمى بعض مؤسسات رياض الأطفاؿ ية راسة ميدانبد
 لمجموعة مف النتائج أىميا:

  أف ىناؾ قصور في قدرة بعض مؤسسات رياض الأطفاؿ بما يساير التطورات
 والاتجاىات التربوية المعاصرة.

  ت ضعؼ التواصؿ بيف رياض الأطفاؿ وأسرة الطفؿ وذلؾ لتوعية وتثقيؼ الآباء والأميا
 بالأساليب التربوية السميمة لمتعامؿ مع أطفاليـ وحؿ مشكلبتيـ السموكية.
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   افتقار بعض مؤسسات رياض الأطفاؿ لمعدد الكافي مف الأخصائيات الاجتماعيات
 والنفسيات.

 .عدـ ملبئمة موقع بعض مؤسسات رياض الأطفاؿ مع الموقع الجغرافي لسكف الأطفاؿ 
  إلى خطط للؤنشطة المطموبة بالروضة . بعض مؤسسات رياض الأطفاؿ تحتاج 
   ضعؼ مشاركة إدارة الروضة لأولياء أمور الأطفاؿ وجميع العامميف بيا في عمميات

 التنظيـ الإداري لمروضة . 
(  كمحاولة لوضع ، ىـ ۰۲۰0دراسة زينب عبد المجيد حسن عمي)كما جاءت 

، وء مدخؿ جيمبا كايزفاستراتيجية مقترحة لتطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ فى ض
،  سوانأبمحافظة مؤسسات رياض الأطفال عمى بعض راسة ميدانية بدوقامت الباحثة 

 وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا:
  افتقار مؤسسات رياض الأطفاؿ لاتباعيا لمبادئ التحسيف المستمر بمنيجية مدخؿ جيمبا

 كايزف.
  ستخداميا لتقنيات مدخؿ جيمبا كايزف الملبئمة لحؿ افتقار مؤسسات رياض الأطفاؿ لا

 المشكلبت وتحسيف سير العمؿ بيا.
   انفصاؿ بعض المديريف عف أرض الواقع وما يجري فيو  مف أحداث واعتمادىـ فقط

 عمى الأمور الورقية والمكاتبات الروتينية واتخاذ القرارات بناء عمى التقارير فقط.
  مميف بالروضة لقمة الحوافز المادية والمعنوية.انخفاض الروح المعنوية لمعا 
   نقص الموارد المادية بمؤسسات رياض الأطفاؿ كعدـ وجود أدوات المعب والوسائؿ

التعميمية الحديثة التي تنمي قدرات الأطفاؿ وتمبي احتياجاتيـ مما يؤثر ذلؾ بالسمب عمى 
 مخرجات التعمـ.

  والتعاوف مع إدارة الروضة .قصور الكثير مف أولياء الأمور في التفاعؿ 
  افتقار مؤسسات رياض الأطفاؿ لمتجييزات المناسبة بحجرة النشاط التي تمكنيا مف تيسير

 اجراءات العمؿ باروضة وتحسف مف كفاءتو.
   .افتقار الموارد البشرية بمؤسسات رياض الأطفاؿ إلى الخبرة في التحسيف المستمر 

بوية التعميمية أف تيتـ بمكانة الإنساف وتنمية عمى السياسات التر  الذلؾ أصبح لزامً 
شخصيتو بطريقة متكاممة ومتوازنة، والاىتماـ برياض الأطفاؿ التي تعد مؤسسة تربوية تؤدي 

، وىي الأساس الذي يبنى عميو  بصفة خاصة ا في تنشئة الطفؿ وتنمية قدراتو المختمفةدورً 
في المرحمة المبكرة مف العمر يجب أف تتـ وفؽ  السمَّـ التعميمي بمراحمو المختمفة ورعاية الطفؿ
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الأسس العممية التربوية، فمف الخطورة عدـ إعطائيا الاىتماـ الكافي، أو ترؾ الأمر لمعشوائية 
 .والتمقائية في التعمـ

كثير مف رياض الأطفاؿ لا تيتـ بتوظيؼ المعممة المدربة والمؤىمة لمتعامؿ مع الأطفاؿ، ف 
خديجة خير )الميارات والقدرات المطموبة لتدريب الأطفاؿ في ىذا السف والقادرة عمى امتلبؾ

 (.988، @918،العظامات الله عبدالرحمف
ما سبؽ يتضح وجود العديد مف المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ  كؿومف 

ولعؿ المشكلبت  بصفة عامة ومؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف بصفة خاصة؛
تفرض عمييا ضرورة تطوير أدائيا، وتمكيف  مؤسسات رياض الأطفاؿي تواجييا السابقة الت

المنتسبيف إلييا مف التعمـ المستمر وتبادؿ الخبرات والمعارؼ فيما بينيـ، والتطوير في بنيتيا 
مف كونيا منظمة تقميدية إلى  الروضةمف وقت لآخر، ولا يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلبؿ تحوؿ 

ا الذي شكؿ دافعً  ط التعمـ، أي التحوؿ إلى منظمة متعممة؛ الأمرمنظمة تغير عاجؿ عمى خ
لوضع رؤية مستقبمية لمتغمب عمى المشكلبت  الحالية في محاولة لدى الباحث لإجراء الدراسة

مف خلبؿ الاستفادة مف مدخؿ المنظمة المتعممة  محافظة أسوافطفاؿ بالأ التي تواجو رياض
 وأبعاده المختمفة. 
  أسئمة الدراسة

رؤية ال ما ملامحوفي ضوء ما سبؽ تتحدد مشكمة الدراسة في السؤاؿ الرئيس التالي: 
في ضوء  مشكلات مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسوانبعض مستقبمية لمتغمب عمى ال

 أبعاد المنظمة المتعممة؟ 
 ويتفرع مف ىذا السؤاؿ عدة أسئمة فرعية:

 طفاؿ ما الاطار الفكري والفمسفي لمؤسسات رياض الأ .8
ما الاطار المفاىيمي لممنظمة المتعممة، وأبعادىا التي تؤثر في مواجية مشكلبت  .9

 مؤسسسات الأطفاؿ 
 ما طبيعة المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ المصرية  .:
 ما واقع المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف   .;
مؤسسات رياض الأطفاؿ مشكلبت عمى بعض  الرؤية المستقبمية المقترحة لمتغمب ما .>

  أبعاد المنظمة المتعممة ضوء في  بمحافظة أسواف
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 أىداف الدراسة
 تمثمت فيما يمي:

 التعرؼ عمى الاطار الفكري والفمسفي لمؤسسات رياض الأطفاؿ. .8
تحديد الإطار المفاىيمي لممنظمة المتعممة وأىـ وأبعادىا التي تساىـ في التغمب عمى  .9

 مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف.لبت مشكبعض 
 التعرؼ عمى طبيعة المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ المصرية. .:
 دراسة واقع المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف. .;
مؤسسات رياض الأطفاؿ مشكلبت وضع رؤية مستقبمية مقترحة لمتغمب عمى بعض  .>

  أبعاد المنظمة المتعممة.وء ضفي  بمحافظة أسواف
 أىمية الدراسة

تكمف أىمية الدراسة في أىمية الموضوع الذي تتناولو وىو المشكلبت التي تواجو رياض 
تنبع أىمية ، كما طفاؿمف أىمية ومكانة رياض الأ الدراسة الحاليةتبرز أىمية ، كما الأطفاؿ

 كواحدٍ مف المفاىيـ المعاصرة عادىاوأب الدراسة النظرية مف تناوؿ موضوع المنظمة المتعممة

لتقدـ حقائؽ ممموسة مف منظور متكامؿ يربط بيف النظرية والتطبيؽ عف واقع الحديثة نسبيًا 
 .المنظمة المتعممة مشكلبت  مؤسسات رياض الأطفاؿ في ضوء أبعاد 

سية لأنيا مف أىـ مراحؿ النمو كونيا مرحمة تأسي مرحمة الطفولةاختيار إضافة إلى أىمية 
، والتعرؼ عمى المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ، لبناء شخصية الطفؿ

الأجياؿ  صانعي رياض الأطفاؿ ومعممات بمديراتبمديري و ارتباط الدراسة بالإضافة إلى 
 .وحؿ المشكلبت التغيير والإصلبح ـعمى عاتقيويقع 

الطفؿ  ةوليف والقائميف عمى تربيالمسئ إفادة فتتمثؿ في الأىمية التطبيقية لمدراسة أما عف
طفاؿ في الوقوؼ عمى بعض المشكلبت رياض الأ معمماتو  مديري ومديرات ةوخاص

 رؤية مستقبميةتقديـ لتمؾ المؤسسات، و الفعاؿ  والتي قد تعوؽ الأداءرياض الأطفاؿ  بمؤسسات
فاؿ، مؤسسات رياض الأطالتي تواجو  مع تمؾ المشكلبت تفيد أصحاب القرار في التعامؿ

 .ومحاولة وجود حموؿ ليا في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة
 مصطمحات الدراسة: 

 -تمثمت أىم المصطمحات فيما يمي
 مؤسسات رياض الأطفال kindergarten institutions  : 
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تعني رياض الأطفاؿ في معجـ المصطمحات التربوية بأنيا مؤسسة تربوية خصصت لتربية 
سنوات، وتتميز بأنشطة متعددة تيدؼ  = - ;اوح أعمارىـ بيف الأطفاؿ الصغار، الذيف تتر 

تاحة الفرصة لمتعبير عف الذات، والتدريب عمى  إكساب الأطفاؿ القيـ التربوية والاجتماعية وا 
)محمد الأصمعي محروس، كيفية العمؿ والحياة معاً، مف خلبؿ المعب المنظـ

 (.9;:، 9199وآخروف،
( لسنة) =89( والمعدؿ بالقانوف رقـ )=@@8( لسنة)89ـ )كما حدد قانوف الطفؿ المصري رق

نظاـ تربوي يحقؽ التنمية الشاممة لأطفاؿ ما (  تعريؼ مؤسسات الأطفاؿ عمى أنيا ?911
كؿ مؤسسة تربوية للؤطفاؿ قائمة وىي  .حمقة التعميـ الابتدائي و يييئيـ للبلتحاؽ بيا قبؿ

قبؿ الأطفاؿ بعد سف يو كؿ دار  بذاتيا و كؿ فصؿ أو فصوؿ ممحقة بمدرسة رسمية
 .(=@@8لسنة 89)جميورية مصر العربية، القانوف الرابعة

 مشكلات مؤسسات رياض الأطفال problems of kindergarten institutions: 
ي نقص يواجو الكائف الحي في التوافؽ وتنجـ المشكمة عادة عف عائؽ في أ:  المشكمة

شعوره بالتردد والحيرة  إلىي اعتاده الفرد مما يؤدي سبيؿ ىدؼ لايمكف بموغو بالسموؾ الذ
 يسعى لحؿ ىذه المشكمة ليتخمص مما يعانيو مف ضيؽ وتوتر أف إلىوىذا يدفعو  ،والتوتر

 .(818، @918)جوري معيف عمي، 
 الصعوبات : ىي المعوقات أو  المفيوم الاجرائي لمشكلات مؤسسات رياض الأطفال

رياض  بإدارةلمياميا، وتتنوع ىذه المشكلبت المتعمقة  وضةالر  عمى أداء االتي تؤثر سمبً 
بػ ) المناىج  المتعمقة المشكلبتالمتعمقة بمعممات رياض الأطفاؿ،  المشكلبتالأطفاؿ، و 

الوسائؿ التعميمية (،  -التجييزات  -بػ ) المباني المشكلبت المتعمقة الأنشطة  ( و  -
 المتعمقة بأولياء الأمور. تالمشكلب، و المشكلبت المتعمقة بأطفاؿ الروضةو 
 

 المنظمة المتعممة Learning Organization 

المنظمة التي تمبي الشروط التي تميزىا عف المنظمات التقميدية الأخرى مف حيث تمكيف ىي 
العامميف فييا مف التعمـ المستمر وتشجيع التعاوف والحوار بيف أفرادىا والمجتمع وتبني 

سماح بإتاحة الفرص لتبادؿ المعرفة والمعمومات والثقافة التنظيمية استراتيجية المشاركة، وال
، جميمة بنت فالح المطيري)المتكيفة والقدرة عمى التكيؼ مع التغييرات المستمرة 

 .(<8:، 9198وآخروف،
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التي تضع الخطط والأطر التنظيمية والاستراتيجيات والآليات بيدؼ زيادة  المنظمة ىيو 
التغيرات السريعة في البيئة ومواجية التحديات وتحقيؽ أىدافيا بنجاح  قدرتيا عمى التكيؼ مع

مف خلبؿ تدعيـ وتشجيع عمميات التعمـ المستمر والتطوير الذاتي وتبادؿ التجارب والخبرات 
 ا وخارجيًا والتعمـ الجماعي والإدارة الفعالة لممعرفة واستخداـ التقنية في التعمـ وتبادؿداخميً 

 (.=8، 9191،حمود محمد العطاردعاء م )المعرفة
 تمؾ المؤسسة مؤسسة رياض الأطفال  كمنظمة متعممة اجرائيا بأنيا:ويعرؼ الباحث 

فمسفة مف مواجية مشكلبتيا مف خلبؿ دعـ  تتصؼ بقدرتيا عمى تمكيف العامميف فيياالتي 
ساسية البنية الأ وامتلبؾ، ةالتعمـ الجماعي والفردي وفقا لرؤية مستقبمية واضحة ومفيوم

تشجيع التعاوف والحوار بيف أفرادىا والمجتمع مع قدرتيا عمى و لتطبيؽ ونشر التعمـ التنظيمي 
في ضوء التكيؼ مع المتغيرات المستجدة، ، وقدرتيا عمى وضع استراتيجية واضحة ، 

تعلم الفريق )التعلم  ، مؤسسات رياض الأطفالبناء رؤية مشتركة ب مجموعة مف الأبعاد مثؿ

، ربط  مؤسسات رياض الأطفال، والتعلم المستمر بمؤسسات رياض الأطفال( بالجماعي
 .الروضة بالبيئة الخارجية 

 أبعاد المنظمة المتعممة Dimensions of the learning organization  تمؾ ىي
يجب الإلماـ بيا مف قبؿ كؿ منظمة تسعى لمتحوؿ كمنظمة  الإستراتيجيات والأدوات التي

الآليات والإستراتيجيات التي تستخدميا المنظمات والتي تسيؿ وتيسر  أو ىيمتعممة. 
 (.?9، 9191،حياة بنت محمد بف سعد الحربية)التحوؿ إلى المنظمة المتعمم

بناء رؤية مشتركة  بأنيا المسارات الإستراتيجية وىي:الدراسة الحالية فتعرفيا إجرائياً أما 
عمـ الجماعي( بمؤسسات رياض الأطفاؿ، تشجيع بمؤسسات رياض الأطفاؿ ، تعمـ الفريؽ )الت

الاستفسار والحوار بمؤسسات رياض الأطفاؿ، القيادة الاستراتيجية الداعمة لمتعمـ بمؤسسات 
رياض الأطفاؿ، التفكير النظمي بمؤسسات رياض الأطفاؿ،التمكف ) الاتقاف ( الشخصي 

فاؿ ، ربط الروضة بالبيئة بمؤسسات رياض الأطفاؿ ، التعمـ المستمر بمؤسسات رياض الأط
 الخارجية .

                                                الدراسات السابقة
دراستو لبعض الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع  ايتناوؿ الباحث فيما يمى عرضً 
سواء بطريقة  مشكلبت مؤسسات رياض الأطفاؿ( -وبمتغيرات الدراسة)المنظمة المتعممة

مف الأقدـ إلى الأحدث، ثـ التعقيب عمى ىذه  اتاريخيً  امباشرة مرتبة ترتيبً  غيرة أو مباشر 
الدراسات وبياف مدى الاستفادة منيا ومدى الاختلبؼ بينيا وبيف الدراسة الحالية، وذلؾ عمى 

 النحو التالي:
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أبعاد إلى التعرؼ عمى مستوى توفر ىدفت  (0262)ينايرنيمة محمد لطفي نوفلدراسة  (8)
مف وجية نظر المعممات، وقد  ؾفي مصر وذل وم المنظمة المتعممة برياض الأطفالمفي

( معممة في جميع رياض الأطفاؿ بإدارة وسط القاىرة 1>مف عدد ) الدراسةتکونت عينة 
( روضة وتـ توزيع استبياف يحتوي عمى الأبعاد الخمسة 98التعميمية والتي يبمغ عددىا )
النتائج وجود موافقة متوسطة عمى توفر  وأظيرتسينج،  لمفيوـ المنظمة المتعممة عند

 ؾأبعاد التمکف الشخصي، والتعمـ الجمعي، والنماذج العقمية في رياض الأطفاؿ وذل
بالترتيب، أما بعد الرؤية الشخصية وبعد التفکير النظمي فقد جاءت الموافقة منخفضة 

التوصيات مجموعة مف  وانتيت الدراسة بتقديـعمى مستوى التوفر برياض الأطفاؿ، 
تحتوي عمى عدد مف الخطوات الاجرائية التي تؤسس لرؤية مقترحة مف أجؿ تطوير و 

 .لمعطيات مفيوـ المنظمة المتعممةا مرحمة ما قبؿ المدرسة وفقً 
 (0262)أبريلعمى عبد الرؤوف محمد نصار ،إبراىيم بن حنش سعيد الزىرانيدراسة  (9)

ة المتعممة، والكشؼ عف مدى توافر ىذه مىدفت إلى تحديد متطمبات بناء المنظ
المتطمبات في كمية التربية بجامعة القصيـ، ولتحقيؽ ىذه الأىداؼ، استخدمت الدراسة 
المنيج الوصفي، واستعانت بأداة الاستبانة التي طبقت عمى عينة مف أعضاء ىيئة 

نظمة ما. وأظيرت نتائج الدراسة أف متطمبات بناء العضوً  ;@التدريس، بمغ عددىا 
المتعممة في كمية التربية جاءت متوافرة بدرجة متوسطة، وذلؾ عمى مستوى المحاور 
الخمسة للبستبانة، وىي: تبنى رؤية مشتركة والسعي إلى تحقيقيا، وتوفير القيادة الداعمة 
لمتعمـ، وتشجيع التعمـ الجماعي، وتييئة المناخ التنظيمي الداعـ لمتعمـ، وتوليد المعرفة 

مجموعة مف التوصيات، منيا: إرساء ثقافة تنظيمية  الدراسة قدمتو فييا.  والتشارؾ
إيجابية، وتييئة البيئة الأكاديمية في كمية التربية لمتغير مما يسيـ في ترسيخ مفيوـ 

 .المنظمة المتعممة لدى العامميف
تقديـ لمحة عامة ىدفت إلى  Anders Örtenblad(0262)  أندرس أورتنبلاددراسة  (:)

نقطة انطلبؽ لمزيد مف التطورات المفاىيمية مف ك،  المتعممةؼ مفيوـ المنظمة يعف تعر 
كما ىدفت الدراسة ويستخدمونو.  المتعممةقبؿ الآخريف الذيف يكتبوف عف مفيوـ المنظمة 

اقتراح كيفية تحديد مفيوـ المنظمة المتعممة لتحديد ما ىو مطموب مف أي منظمة  إلى
نيج يركز عمى التسمية ونيج يركز عمى  واستخدمت الدراسة.متعممةمعينة ليتـ اعتبارىا 

مفيوـ منظمة المحتوى. ويقترح النيج السياقي باعتباره الأداة الأكثر ملبءمة لترسيـ 
أف ىناؾ أربعة إصدارات مف المتعممة، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج منيا: 
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بطة بثلبثة أشكاؿ مختمفة مف ت، والتي يمكف أف تكوف جميعيا مر المتعممةالمنظمة 
 مفيوـ المنظمة المتعممة.لالجوانب التنظيمية.  وتـ اقتراح نيج سياقي 

 أبعاد توفر واقع عمى التعرؼ ( ىدفت إلى0262، وآخرون)أبريلىدى سعد السيددراسة  (;)
 المفاىيمي الإطار عمى التعرؼ خلبؿ مف المصرية، الجامعات في المتعممة المنظمة
 الجامعات في المتعممة المنظمة أبعاد توافر درجة عمى والتعرؼ مة،مالمتع لممنظمة
مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الدراسة استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي  المصرية،

واعتمدت الدراسة عمى الاستبانة كأداة أساسية لما ليا مف دور ميـ فى جمع البيانات التي 
الإحصائية  عانت الدراسة ببعض الأساليبتتفيد في تحقيؽ أىداؼ الدراسة ؛ كما اس

 عمؿكحؿ المشكلبت الجامعية وأظيرت النتائج أف المناسبة لتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية.
جتماعات تحقؽ تعمـ متبادؿ لبناء ثقافة تنظيمية مشتركة، لاالجامعة  ئةتيي، و فريقي معرفي

ثقافة وفكر المنظمة  رالاجتماعات بالجامعة في نش ، واسياـبتقدير رقمي متوسط
 يمكف التي المقترحة بتقديـ مجموعة مف الآليات وانتيت الدراسة ، أيضًا متوسطالمتعممة، 

 الجامعات المصرية. في المتعممة المنظمة أبعاد تحقيؽ في تسيـ أف
ىدفت إلى تفعيؿ التنمية (0262)أكتوبرىناء شحات السـيد إبراىيم حجازى  دراسة (>)

ضوء نماذج المنظمة المتعممة؛ مف خلبؿ التعرؼ عمى أىـ مبررات  المينية لممعمميف فى
التنمية المينية لممعمميف، والكشؼ عف أىـ أساليب التنمية المينية لممعمميف  يودواع

لقاء الضوء عمى المنظمة المتعممة باعتبارىا أحد التوجيات  وتحديد أىـ مداخميا، وا 
والكشؼ عف مبررات التحوؿ نحو المنظمة  ،والمداخؿ الحديثة لمتنمية المينية لممعمميف

المتعممة وتحديد أىـ نماذج ىذه المنظمة، بالإضافة إلى الكشؼ عف متطمبات تحوؿ 
المدارس إلى منظمات متعممة، ومحاولة تقديـ بعض المقترحات والإجراءات لتفعيؿ التنمية 

داؼ اعتمدت ىالمينية لممعمميف فى ضوء نماذج المنظمة المتعممة، ولتحقيؽ ىذه الأ
، وانتيت الدراسة بتقديـ رؤية مقترحة لتفعيؿ التنمية يالدارسة عمى المنيج الوصفى التحميم

 المينية لممعمميف فى ضوء نموذج مارسيؾ وواتكنز لممنظمة المتعممة.
إلى التعرؼ ىدفت الدراسة  (0263، وآخرون )يناير محمد سيد محمد السيد دراسة  (=)

رياض الأطفاؿ بمحافظة قنا مف خلبؿ التعرؼ عمى  الوضع الراىف بمؤسسات عمى
أىداؼ رياض الأطفاؿ، وأىميتيا، وأىـ الأدوار التربوية لمعامميف بيا، والتعرؼ عمى 
معايير الجودة الشاممة بمؤسسات رياض الأطفاؿ ومتطمبات تطبيقيا، وتحديد المشكلبت 

اؿ بمحافظة قنا وتقديـ فالتي تواجو تطبيؽ معايير الجودة الشاممة بمؤسسات رياض الأط
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حموؿ مقترحة تساىـ في التغمب عمى ىذه المشكلبت. استخدمت الدراسة المنيج الوصفي 
واستبانة طبقت عمى مجموعة مف معممات وموجيات ومديري مؤسسات رياض الأطفاؿ 
الحكومية، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج مف أىميا: وجود جوانب قصور 

ات رياض الأطفاؿ الحكومية تؤثر سمباً عمى أداءىا لمياميا، وتمثمت سعديدة داخؿ مؤس
ىذه الجوانب في كونيا مشكلبت تعوؽ التطبيؽ الفعاؿ لمعايير الجودة الشاممة برياض 
الأطفاؿ، افتقار أغمب مؤسسات رياض الأطفاؿ لمدير متخصص ومتفيـ لمرحمة رياض 

وضة لمعاملبت بيا في مجاؿ الجودة، ر الأطفاؿ، وجود قصور في تدريب وتأىيؿ إدارة ال
ضعؼ التواصؿ الفعاؿ بيف معممة الروضة وأولياء الأمور، قمة عقد تدريبات ومؤتمرات 
وورش عمؿ تساعد عمى تطوير الأداء الميني لممعممة ، ضعؼ استخداـ طفؿ الروضة 
لمحاسب الآلي بصورة بسيطة في حدود إمكانياتو، ضعؼ توظيؼ إمكانات المجتمع 

مي في تنفيذ أنشطة المنيج، ضعؼ مشاركة أولياء الأمور في خطط التحسيف حالم
والتقويـ الذاتي بالروضة، ضعؼ وحدة التدريب والجودة في القياـ بعممية التقييـ الذاتي 
لمردود أنشطتيا عمى العممية التعميمية، ضعؼ تطبيؽ إدارة الروضة لقواعد المساءلة 

  .العاملبت بياجميع  بموضوعية عمى
 عمى تعرؼال ىدفت إلى (0263)أبريلبدر حمد العازمي ،حنان محمد المزيديدراسة  (<)

ا، أكثر المشكلبت المينية التى تواجو معممة رياض الأطفاؿ في دولة الكويت شيوعً 
الكشؼ عف دلالة الفروؽ بيف متوسطات درجات المعممات لممشكلبت المينية التي و 

الكشؼ عف دلالة الفروؽ بيف ، و سنوات الخبرة رلمتغي اتواجييف فى دولة الكويت تبعً 
 امتوسطات درجات المعممات لممشكلبت المينية التي تواجييف فى دولة الكويت تبعً 

حيث ؛ الأسموب الوصفي التحميمي الدراسة هاتبعت الباحثة في ىذ، و لمتغير المؤىؿ العممي
تـ و  ثـ تصنيفيا، تحميميا، ؛ لجمع البيانات،الدراسة، وتوزيعيا عمى عينة ةتـ عداد إستبان

اختيار عينة عشوائية مف معممات رياض الأطفاؿ مف الروضات الحكومية والخاصة في 
مجموعة مف السبؿ التي قد تسيـ في التغمب عمى ، وقدمت الدراسة دولة الكويت

 المشكلبت المينية التي تواجو معممة رياض الأطفاؿ في دولة الكويت.
 عمىالتعرؼ إلى  ىدفت(.0263)العظامات الرحمندخديجة خير الله عبدراسة  (?)

المشكلبت التي تواجو إدارات رياض الأطفاؿ محافظة المفرؽ مف وجية نظر مديراتيا 
( معممة يعممف في مؤسسات 1?( مديرة و)91ومعمماتيا، وتكونت عينة الدراسة مف )
اسة بالطريقة ر ، تـ اختيارىف مف مجتمع الدالأردنرياض الأطفاؿ في محافظة المفرؽ في 
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العشوائية، وتـ توزيع استبانة عمييفَّ شممت مجالات المشكلبت الإدارية، ومشكلبت البناء 
والتجييزات، ومشكلبت الوسائؿ التعميمية ومشكلبت الأطفاؿ والمشكلبت المالية، 
ومشكلبت أولياء الأمور وأظيرت النتائج وجود مستوى مرتفع لممشكلبت التي تواجو 

مف وجية نظر مديراتيا ومعمماتيا في محافظة المفرؽ، وعدـ وجود فروؽ  رياض الأطفاؿ
تعزى ا عمى الأداة ككؿ لممشكلبت التي تواجو رياض الأطفاؿ يً دالة إحصائ

الباحثة بضرورة وأوصت )سنوات الخبرة والمؤىؿ العممي والمسمى الوظيفي(، لمتغيرات
مدرسي لموصوؿ إلى بيئة تعميمية لاىتماـ إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ بتجييز البناء ا

مناسبة لمنمو البدني والمعرفي لمطفؿ ولزيادة الفرصة أماـ الطفؿ لممارسة أنشطتو المختمفة 
 في بيئة تتصؼ بالأماف.

ىدفت إلى الكشؼ عف درجة توافر أبعاد (0263)يوليوبن راشد الحربي أحمد دراسة (@)
وؾ مف وجية نظر أعضاء ىيئة بالمنظمة المتعممة بكمية التربية والآداب بجامعة ت

وضع تصور مقترح لتطوير كمية التربية والآداب بجامعة تبوؾ في و التدريس بالكمية، 
( مف أعضاء ىيئة ?:8ضوء أبعاد المنظمة المتعممة. وتكونت عينة الدراسة مف )

التدريس بكمية التربية والآداب جامعة تبوؾ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي. كما تـ 
( لنموذج مارسؾ وواتكنز DLOQعتماد عمى استبانة أبعاد المنظمة المتعممة )لاا

Marsick & Watkins ( عبارة موزعة عمى سبعة أبعاد 9;تكونت بشكميا النيائي مف )
لممنظمة المتعممة. وأظيرت النتائج أف درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في كمية التربية 

رجة متوسطة بشكؿ عاـ، حيث حصمت جميع أبعاد دوالآداب جامعة تبوؾ كانت ب
المقياس عمى درجة متوسطة ما عدا بعد " إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتعمـ وبعد " 

وفي ضوء ما أسفرت عنو  ربط المنظمة بالبيئة الخارجية" حيث حصلب عمى درجة قميمة.
منظمة المتعممة في كمية للتطوير ممارسات أبعاد ا امقترحً ا النتائج قدمت الدراسة تصورً 

 (.Marsick & Watkinsالتربية والآداب بجامعة وفؽ نموذج )
استيدفت الوقوؼ عمى درجة توفر  (0263)سبتمبرعبداالله ر فوزيأحمد سميدراسة  (81)

أبعاد المنظمة المتعممة في جامعة الأزىر مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وكذا 
ويؿ جامعة الأزىر إلى منظمة متعممة. واستخدمت حبناء تصور مقترح يمكف مف خلبلو ت

ا عضوً (  ۵۰۳الدراسة المنيج الوصفي مستعينة باستبانة تـ تطبيقيا عمى عينة قواميا ) 
مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات جامعة الأزىر. وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج كاف 

لأزىر مف وجية نظر امف أىميا أف درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في جامعة 
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متوسطة، واختتمت الدراسة بوضع تصور مقترح لتحويؿ  أعضاء ىيئة التدريس كانت
 جامعة الأزىر إلى منظمة متعممة.

ىدفت إلى وضع تصور مقترح (0206، وآخرون)ينايرعبير عمي أحمددراسة  (88)
لإصلبح مؤسسات رياض الأطفاؿ بمصر في ضوء توجيات كؿ مف كندا وأستراليا. 

ت الدراسة عمى المنيج المقارف. وجاءت الأدوات متمثمة في استبانة ومقابلبت داعتمو 
( معممة <8<8( مدير و)=;>شخصية لجمع البيانات والمعمومات. وتمثمت العينة في )

أقاليـ( وىـ )القاىرة الكبرى، القناة، وسط الدلتا، شرؽ  >لرياض الأطفاؿ عمى مستوي )
مية الدراسة في مواكبة عصر العولمة والثورة ىالدلتا، جنوب الصعيد(. وتمثمت أ

المعموماتية، ومسايرة التغييرات الحديثة تجاه نظرة الدوؿ المتقدمة لإصلبح مؤسسات 
مداخل التعميـ عامة ومؤسسات رياض الأطفاؿ خاصة، والنيوض بيا مف خلبؿ تطبيؽ 

ت الدراسة إلى م. وتوصالإدارة الذاتية(-الحوكمة-الإصلاح الثلاث )المنظمة المتعممة
اىتماـ مصر وكندا وأستراليا بإنشاء مؤسسات رياض الأطفاؿ، واختتمت  :عدة نتائج منيا

، ومحاور متمثمة في مؤسسات رياض منطمقات يتكوفتصور مقترح  بتقديـالدراسة 
 الأطفاؿ ومبادئ السياسة التعميمية والتشريعات. 

 Mustafa Şengüli, Metin مصطفى شنغولي، متين أوزكاني دراسة (89)

Özkanii (0206) إلى الكشؼ عف المشكلبت التي تواجو مديرات رياض  ىدفت
الأطفاؿ حسب ترتيبيا مف حيث الأىمية واقتراح الحموؿ ليذه المشكلبت حسب آرائيـ. 

مدير مدرسة لمحصوؿ  9=مديري مدارس. تـ الوصوؿ إلى  81مقابلبت مع  وأجريت
المشكلبت التي تواجو وكانت مف بيف صنيؼ. تعمى بيانات القياس بناءً عمى أحكاـ ال

بالشؤوف المالية والموظفيف وأولياء الأمور والتشريعات  ما يتعمؽمديرات رياض الأطفاؿ 
والتواصؿ والطلبب حسب ترتيب الأولويات وأىـ المشاكؿ التي تمت مواجيتيا ىي: عدـ 

كاؼ مف  دالتمويؿ، عدـ القدرة عمى توظيؼ عد محوركفاية مصادر الدخؿ تحت 
وجية نظر أولياء الأمور لممدرسة تحت و الموظفيف  محورالموظفيف المساعديف تحت 

 .أولياء الأمور محور
وضع تصور مقترح  ىدفت إلى( 0206)مايو ميادة ممدوح السيد الزينيدراسة  (:8)

لتحقيؽ متطمبات تحقيؽ جودة الحياة المينية لدى معممات رياض الأطفاؿ، وتفرع عف ىذا 
أىداؼ فرعية منيا: تحديد الإطار المفاىيمي لجودة الحياة المينية، ومعرفة  اليدؼ عدة

أبعاد جودة الحياة المينية والمشكلبت المينية لدى معممات رياض الأطفاؿ بمحافظة 
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المؤثرة فى جودة الحياة المينية لدى معممات رياض  الدقيمية، والكشؼ عف العوامؿ
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي،  الدراسةليدؼ  اوتحقيقً  الأطفاؿ بمحافظة الدقيمية.

إلى مجموعة مف المشكلبت منيا مشكلبت مرتبطة بالمينة ، ومشكلبت  ت الدراسةوتوصم
ومشكلبت مرتبطة بالمعممة  مرتبطة بالروضة وزملبء العمؿ، ومشكلبت مرتبطة بالأطفاؿ،

ؿ، ومقترحات خاصة امقترحات خاصة بمينة رياض الأطف وانتيت الدراسة بتقديـذاتيا .
 بالروضة، ومقترحات خاصة بالمعممة.

ىدفت إلى الكشؼ عف ( 0206، وآخرون)ديسمبرأحمد محمد حسانين محمددراسة  (;8)
درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في الإشراؼ التربوي مف وجية نظر المشرفيف 

أفراد عينة  تالتربوييف، وكذلؾ الكشؼ عف الفروؽ ذات الدلالة الإحصائية في استجابا
عدد  -سنوات الخبرة في مجاؿ الإشراؼ التربوي  -المؤىؿ العممي )الدراسة تعزى لمتغير 

الدورات التدريبية في مجاؿ الإشراؼ التربوي(. استخدـ الباحث المنيج الوصفي، وتكوّف 
مجتمع الدراسة مف بعض المشرفييف التربوييف في بعض المحافظات في مصر وعددىـ 

، وقاـ الباحث باستخداـ الاستبانة كأداة لمدراسة، وتوصمت الدراسة اتربويً  ا( مشرفً ><;)
إلي أف درجة توافر أبعاد المنظمة المتعممة في الإشراؼ التربوي كانت )متوسطة(، و) 
تشجيع الحوار والاستفسار( جاء في المرتبة الأولى، بينما جاء البعد الرابع )تمكيف الأفراد 

 لمرتبة السابعة.انحو رؤية مشتركة( في 
تيدؼ إلى التعرؼ عمى العلبقة  (0200)ينايرعبد العال عبد الله عبد العال دراسة (>8)

حل وبيف إدراؾ الأفراد لفاعمية المجاف الإدارية في  أبعاد المنظمة المتعممةالمباشرة بيف 
عضاء ىيئة أ( مفردة مف ;?:. وطبقت الدراسة عمي عينة بمغت )المشكلات الإدارية

والعامميف في جامعة العريش وتوصمت الدراسة إلى النتائج التالية: أف إدراؾ الفرد  التدريس
، وتتوافر أبعاد المنظمة الفاعمية المجاف الإدارية في حؿ المشكلبت الإدارية متوسطة أيضً 

المتعممة في الجامعة بدرجة متوسطة. وكذلؾ توصمت الدراسة إلى وجود علبقة إيجابية 
المتعممة وبيف فاعمية المجاف الإدارية في حؿ المشكلبت الإدارية،  بيف أبعاد المنظمة

كذلؾ توصمت الدراسة إلي وجود علبقة إيجابية بيف فاعمية المجاف الإدارية في حؿ 
المشكلبت الإدارية، وأخيراً توصمت الدراسة إلى زيادة العلبقة الإيجابية بيف أبعاد المنظمة 

ف إدراؾ الأفراد فاعمية المجاف الإدارية في حؿ يالمتعممة محؿ الدراسة مف جانب وب
وانتيت الدراسة بتقديـ مجموعة مف التوصيات ذات الصمة المشكلبت مف جانب آخر. 

 بموضوع الدراسة.
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حاولة التوصؿ ىدفت إلى م (0200الشعرواي)فبراير  عزة السيد السيد رزقدراسة  (=8)
تنظيمي لمؤسسات رياض الأطفاؿ للأىـ السبؿ لمتغمب عمى المعوقات التي تواجو الأداء ا

في محافظة الدقيمية، مف خلبؿ الوقوؼ عمى الإطار الفكري الحاكـ لأداء التنظيمي 
لمؤسسات رياض الأطفاؿ في محافظة الدقيمية، والمعوقات التي أدت إلى انخفاض 
مستوى الأداء التنظيمي لمؤسسات رياض الأطفاؿ في محافظة الدقيمية، وتوصمت 

مجموعة مف المعوقات مف أىميا: اقتصار مياـ البحوث العممية في  الدراسة إلى
مؤسسات رياض الأطفاؿ عمى البحوث المرتبطة بالحصوؿ عمى شيادات الترقية والتي 
تتعمؽ بمجالات محددة، وعدـ ارتباطيا بواقع المجتمع، بقاء المؤسسات عمى وضعيا مف 

داد الأطفاؿ بشكؿ يفوؽ الإمكانات عحيث طاقتيا الاستيعابية وأنواعيا بينما تزايدت أ
المتاحة لممؤسسات الحكومية، تدني الرغبة في التغيير، ومقاومتو مف قبؿ إدارة مؤسسات 
رياض الأطفاؿ والعامميف بيا، تدني الشعور بالدافعية نحو التغير والتركيز عمى قضايا 

رياض  تضيقة ومحدودة ، تدني الكفاءات والميارات المينية لمعممات في مؤسسا
الأطفاؿ، وغياب العمؿ المؤسسي لمفيوـ التنمية المينية المستدامة، وأف مف أىـ سبؿ 

. توفير فرؽ إدارة عميا فعالة ذات ميارات قيادية ملبئمة لعممية 8مواجية ىذه المعوقات: 
أف يعمؿ جميع أفراد المؤسسات )قيادات ومرؤوسيف( كفريؽ . ۴التخطيط الاستراتيجي. 

أف تتشارؾ . ۵مؿ جيودىـ نحو إنجاح عممية التخطيط الاستراتيجي. اعمؿ واحد تتك
القيادات مع باقي العامميف بالمؤسسات في تحديد الأىداؼ، صنع القرارات، المعمومات 

 وذلؾ بيدؼ كسب تأييدىـ الضماف نجاح عممية التخطيط الاستراتيجي.
تعرؼ عمى ل( ىدفت إلى ا0200، وآخرون)مايو نور الدين مصطفى عيسىدراسة  (<8)

معممات رياض الأطفاؿ والتحقؽ مف الفروؽ في مشكلبت معممات رياض مشكلبت 
الأطفاؿ مف خلبؿ المؤىؿ العممي ، والحالة الاجتماعية ، وخبرة المعممة وبمغ عدد 

( معممة مف معممات رياض الأطفاؿ، وتـ استخداـ مقياس 9<;) ةالمشاركات في الدراسػ
وأسفرت النتائج عف أف النسبة  (إعداد الباحثوف)مشکلبت معممات رياض الأطفاؿ 

كمتوسط عاـ، ووجود  :=.1المرتفعة لمشكلبت معممات رياض الأطفاؿ قد اشتممت عمى 
ا فى مشكلبت معممات رياض الأطفاؿ في ضوء متغيّر الحالة فروؽ دالة إحصائيً 

 .المعممة ا لمتغيري لمؤىؿ العممي، وخبرةالاجتماعية وعدـ وجود فروؽ دالة إحصائيً 
تعرؼ   إلى تىدف (0200ى، وآخرون)يوليورانيا مصطفي ربيع مصطف دراسة (?8)

متطمبات تفعيؿ أسس الإدارة الذاتية بمدارس التعميـ قبؿ الجامعي في ضوء مدخؿ 
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عمى الاستبانة الدراسة  تالمنيج الوصفي، واعتمد الدراسةالمنظمة المتعممة، واستخدـ 
( مف المديريف، والوكلبء 18?عمى عينة بمغ قدرىا )  تكأداة لجمع البيانات، والتي طُبق

ت الدراسة وتوصم والمعمميف، والموجييف بمدارس التعميـ الثانوي العاـ بمحافظة أسيوط.
جاءت درجة التوافر لإجمالي متطمبات تفعيؿ أسس  إلى عدة نتائج مف أىميا ما يمي:

ا مدارس التعميـ الثانوي العاـ في يالإدارة الذاتية بمدارس التعميـ قبؿ الجامعي والتي من
ضوء مدخؿ المنظمة المتعممة مف وجية نظر أفراد العينة للؤداة ككؿ بدرجة 
توافر)ضعيفة( بينما جاءت درجة الأىمية لإجمالي ىذه المتطمبات مف وجية نظر أفراد 

لو يمكف مف خلب امقترحً  اتصورً  الدراسة تالعينة للؤداة ككؿ بدرجة أىمية )كبيرة( وقدم
 تفعيؿ الإدارة الذاتية بمدارس التعميـ قبؿ الجامعي في ضوء مدخؿ المنظمة المتعممة.

إلى ىدفت ( 0200)يوليومايسة حسن علام ،فيد بن محمد العبد المنعم دراسة  (@8)
لتعرؼ عمى المشكلبت الادارية التي تواجو مديرات رياض الأطفاؿ الحكومية بالمممكة ا

صر العربية، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة قاـ الباحثاف بتصميـ مالعربية السعودية و جميورية 
( مديرة ==( محاور، وطبقت الأداة عمى )?( عبارة موزعة عمى )=;مف ) ةمكون ةاستبان

في كلب مف المممكة العربية السعودية و جميورية مصر العربية وقد استخدـ الباحثاف 
مف أىميا ما يمي ارتفاع نسبة  المنيج المسحي المقارف، وقد توصمت الدراسة لنتائج

المشكلبت الادارية المتعمقة بإدارة رياض الاطفاؿ في المممكة عنيا بمصر ، كما اتفقت 
لأوجو الصرؼ المالي ، و محدودية  ةالعينتاف عمى عدـ وجود قواعد استرشادية واضح

الدراسة  أوضحتوعي بعض المشرفات التربويات بدور وطبيعة رياض الاطفاؿ. كما 
تفاع وعي معممات رياض الاطفاؿ بالمممكة عنيا بمصر ، وقد اتفقت العينتاف عمى ر ا

طفاؿ في كلب البمديف. وقد أوصت مور الأطفاؿ و رياض الأأولياء أضعؼ التواصؿ بيف 
الدراسة بأمور منيا ، أىمية اعداد الكوادر البشرية المتخصصة في إدارة رياض الاطفاؿ ، 

طفاؿ بما يتناسب مع متطمبات ىذه المرحمة ني رياض الأابالإضافة لأىمية تييئة مب
 طفاؿ التربوية.واحتياجات الأ

 Anona Armstrong and Patrick  أنونا أرمسترونج وباتريك فولي دراسة (91)

Foley(0202) رسـ خريطة لمسياؽ الذي يمكف أف يحدث فيو التعمـ، أي ىدفت إلى
وقد أطمقت فرص التعمـ أو تحسنيا.  ؽقتحالعمميات واليياكؿ التنظيمية التي يمكف أف 

ىي  sMLO(. sMLOىذه اليياكؿ الأساسية آليات التعمـ التنظيمي ) الدراسة عمى
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الجوانب الثقافية والييكمية لممنظمة التي تسيؿ تطوير وتحسيف وتجديد منظمة تعميمية. 
 .متعممةوبدوف ىذه الآليات، مف غير المرجح أف تظير منظمة 

لى وضع تصور إىدفت  (0202، وآخرون)مارسحميد القطبلسمير عبدادراسة  (98)
استخدمت ، و مقترح لتفعيؿ دور رياض الأطفاؿ فى مواجية مشكلبت الطفؿ المصرى

نماء الوعي بمشكلبت الطفؿ المصري، ، وقد أكدت الدراسة عمى إالدراسة المنيج الوصفي
نتماءاتو في المستقبؿ، ىوبياف أثرىا عم ليات آستشراؼ ا  و  اتجاىات الطفؿ المصري وا 

تحديد المشكلبت التى تواجو الطفؿ المصرى فى مرحمة و  ،التعميـ في الأزمة ىذه ة معالج
.وقد طرحت الدراسة مجموعة مف رياض الاطفاؿ، ومحاولة وضع الحموؿ ليا ومعالجتيا

، المشكلبت الاجتماعيةو  المشكلبت الثقافيةمشكلبت الطفؿ المصري مف بينيا: 
تصور مقترح لتفعيؿ دور رياض الأطفاؿ فى ية... وانتيت الدراسة موالمشكلبت التعمي

إعادة صياغة أىداؼ  ، وقدمت مجموعة توصيات منيا:مواجية مشكلبت الطفؿ المصرى
تطوير طرؽ وأساليب التقويـ لتستوعب ، و النظـ التعميمية لتتواكب مع تطمعات العصر

وتواكب التطمعات والرؤى  الصياغات الجديدة في الأىداؼ والمحتويات والمضاميف
 .المستقبمية

عمى أىـ إلى التعرؼ  تاستيدف (0202)أبريل  رانيا حممي عبد الوىاب الغولدراسة  (99)
التوجيات التربوية لإدارة التغيير ودورىا في تطوير مؤسسات رياض الأطفاؿ، كما تـ 

عة مف و ، وتـ تقديـ مجمالدراسةاستخداـ المنيج الوصفي التحميمي لملبءمتو لطبيعة 
التوصيات، أىميا: ضرورة تبني جيود تعريفية بأىمية التغيير وكيفية إدارة ىذا التغيير 
عمى مستوى الفرد والمنظمة لتحقيؽ قبوؿ لدى الأفراد والإدارة نحو تفعيؿ ىذا النشاط، 
ويجب أف تتناسب طبيعة المسؤوليف عف إدارة التغيير ومياراتيـ القيادية عمى جميع 

ظروؼ المنظمة واستراتيجيات التغيير الخاصة بو، ونظاـ المكافآت يجب  مستوياتيـ مع
أف يشجع الابتكار ويعترؼ بالنجاح في إحداث التغيير، وبناء بيئة عمؿ تساعد عمى 

 .منظمة متعممةالتغيير أي تطوير المنظمة لتصبح 
رصد المعوقات  إلى تىدف(0202)أكتوبرحمد سميمانأىبة السيد صادق دراسة  (:9)

حوؿ دوف قياـ إدارة المعرفة بدورىا في تحقيؽ معايير المنظمة المتعممة بجامعة تالتي 
( أعضاء 8=9المنصورة وسبؿ مواجيتيا، وتـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة مكونة مف )

إلى عدة  الدراسة تىيئة التدريس القائميف عمى رأس العمؿ بجامعة المنصورة، وانتي
وؿ دوف قياـ إدارة المعرفة بدورىا في تحقيؽ معايير حمقترحات لمواجية المعوقات التي ت
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المنظمة المتعممة بجامعة المنصورة ، منيا : أف تمتمؾ قيادة الجامعة المعرفة العممية 
لوضع وتنفيذ الخطة الاستراتيجية، أف تشجع القيادة أعضاء ىيئة التدريس عمى التجربة 

 لاكتساب معرفة جديدة يمكف الاستفادة منيا.
 Hana Mohammed S.Alaniz (2022)  ىناء محمد ساير العنزي دراسة (;9)

ىدفت إلى التعرؼ عمى مدى وعي معممات رياض الأطفاؿ بالمشكلبت السموكية لمرحمة 
المنيج  عمى الطفولة المبكرة وآليات التعامؿ معيا؛ ولتحقيؽ ىذا اليدؼ اعتمدت الدراسة

تطبيقو عمى عينة مكونة مف  ـالوصفي المسحي. وتمثمت أداة الدراسة في استبياف ت
( معممة مف معممات رياض الأطفاؿ في محافظة حفر الباطف لجمع المعمومات :=8)

حوؿ محاور الاستبياف، والمتمثمة في )وعي المشكلبت مع معممات رياض الأطفاؿ 
بالمشكلبت السموكية لدى مرحمة الطفولة المبكرة وعي معممات رياض الأطفاؿ بآليات 

وكية لمرحمة الطفولة المبكرة، المعوقات التي تحوؿ دوف تطبيؽ طرؽ التعامؿ مالتعامؿ الس
مع المشكلبت السموكية وعلبجيا برامج وآليات الوقاية مف المشكلبت السموكية لمرحمة 

أف ىناؾ موافقة  أىميا:نتائج الدراسة إلى مجموعة مف الالطفولة المبكرة(. وتوصمت 
ى وعي المعممات عمى اكتشاؼ المشكلبت السموكية مبدرجة متوسطة مف أفراد العينة ع

(، وعدـ وجود فروؽ >مف  ::.:لمرحمة الطفولة المبكرة بشكؿ عاـ بمتوسط حسابي )
ذات دلالة إحصائية بيف المتوسطات الحسابية لاستجابة المعممات عمى محور المعوقات 

وأوصت ، لروضةاالتي تحوؿ دوف التعامؿ مع المشكلبت السموكية باختلبؼ متغير نوع 
الدراسة بضرورة إعداد دورات تأىيمية لمعممات رياض الأطفاؿ تساعدىـ في كيفية التعامؿ 
عطاء المزيد مف الاىتماـ لطمبة ىذه  مع المشكلبت السموكية لمرحمة الطفولة المبكرة، وا 

 المرحمة؛ كونيا مف أىـ المراحؿ المؤثرة في بناء وصقؿ شخصية الطفؿ.
 ت السابقةاتعقيب عمى الدراس

 :مف خلبؿ العرض السابؽ لمدراسات السابقة، يتضح أف 
بعاد لأفي تناوليا  (0262)ينايرنيمة محمد لطفي نوفل الدراسة الحالية تتشابو مع دراسة: .8

، ولكف تختمؼ معيا في محاولة في مصر مفيوم المنظمة المتعممة برياض الأطفال
ب عمى مشكلبت رياض الأطفاؿ بمحافظة مالاستفادة مف أبعاد المنظمة المتعممة في التغ
( أبعاد لممنظمة المتعممة أما الدراسة الحالية >أسواف، كما أف تمؾ الدراسة تناولت فقط )

 ( أبعاد لممنظمة المتعممة.?تناولت )
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كما تشابيت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات أيضًا في تناوليا لأبعاد المنظمة المتعممة  .9
 الدراسات في مجتمع وعينة الدراسة ومف بيف تمؾ الدراسات: ؾلكنيا اختمفت مع تم

  عمى عبد الرؤوف محمد  ،إبراىيم بن حنش سعيد الزىرانيدراسة
 ( وكانت عمى كمية التربية بجامعة القصيـ.0262)أبريلنصار

  الجامعات ( وكانت عمى عينة مف0262، وآخرون)أبريلىدى سعد السيددراسة 
 المصرية.

 كمية التربية والآداب وكانت عمى (0263)يوليوشد الحربيابن ر  أحمد دراسة
 .بجامعة تبوؾ

  جامعة الأزىروكانت عمى  (0263)سبتمبرعبداالله ر فوزيأحمد سميدراسة 
 عضاء ىيئة وكانت عمى أ (0200)ينايرعبد العال عبد الله عبد العال دراسة

 .التدريس والعامميف في جامعة العريش
الدراسات السابقة في تناوليا لبعد مشكلبت مؤسسسات  ضتشابيت ىذه الدراسة مع بع .:

رياض الأطفاؿ ولكف اختمفت مع تمؾ الدراسات في تقديـ رؤية مستقبمية مقترحة لمتغمب 
عمى تمؾ المشكلبت في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة، ومف بيف تمؾ الدراسات التي 

 تناولت مشكلبت مؤسسات رياض الأطفاؿ:
  (0263، وآخرون )يناير السيد  محمد سيد محمددراسة 
  (0263)أبريلبدر حمد العازمي ،حنان محمد المزيديدراسة 
  (.0263)العظامات خديجة خير الله عبدالرحمندراسة 
  ىناء محمد ساير العنزيدراسة  Hana Mohammed S.Alaniz 

(0202) 
 مصطفى شنغولي، متين أوزكاني دراسة Mustafa Şengüli, Metin 

Özkanii (0206) 
  (0200الشعرواي)فبراير  عزة السيد السيد رزقدراسة 
  (0200، وآخرون)مايو نور الدين مصطفى عيسىدراسة 
  (0202، وآخرون)مارسسمير عبدالحميد القطبدراسة 

المتضمف  والميدانياستفادت ىذه الدراسة مف الدراسات السابقة بإثراء البعد النظري  .;
سة؛ مما أسيـ في نضوج أداة الدراسة وشموليا اخلبليا في بناء الاستبانة الخاصة بالدر 

ا الاستفادة مف نتائجيا بمقارنتيا مع نتائج ىذه الدراسة كما تـ أيضً  وثباتيا وصدقيا
ولا توجد دراسات جمعت بيف مشكلبت مؤسسات  ومعرفة التوافؽ أو الاختلبؼ بينيا. 
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ما تميزت بو ىذه  ،وىورياض الأطفاؿ وأبعاد المنظمة المتعممة )في حد عمـ الباحث(
 الدراسة.

تختمؼ الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة بالمتغيرات، والزماف والمكاف كما استخدمت  .>
بعض مشكلبت مؤسسات رياض الأطفاؿ  ، بالإضافة إلى أنيا تركز عمى الوصفيالمنيج 

ت لبرؤية مستقبمية لمتغمب عمى تمؾ المشك تقديـ كما أنيا تسعى إلىبمحافظة أسواف ، 
 في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة.

 منيج الدراسة
المنيج الوصفي  الباحثلتحقيقيا استخدـ  سعتوالأىداؼ التي  الدراسةمف مجاؿ  قًاانطلب

 االذي يُلبئـ مجاؿ الدراسة، وىو ييتـ بدراسة واقع الظاىرة ووصفيا مف حيث الكـ والكيؼ مُبينً 
)بشير صالح  لتنبؤ بحدوثيا ونتائجيااا، و يخصائصيا وأبعادىا وجمع بيانات تفصيمية عن

(. حيث تـ وصؼ وتحميؿ لجمع المعمومات والبيانات @=>، ;911الرشيدي، وآخروف، 
اللبزمة عف واقع المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف. وكذلؾ 

فمسفي لمؤسسات لجمع وتحميؿ البيانات المرتبطة بتقديـ جزء نظري تناوؿ الاطار الفكري وا
رياض الأطفاؿ، والاطار المفاىيمي لممنظمة المتعممة، وأبعادىا التي تؤثر في مواجية 
مشكلبت مؤسسسات الأطفاؿ،وجزء نظري عف طبيعة المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض 
الأطفاؿ المصرية، وذلؾ تمييدًا لوضع رؤية مستقبمية لمتغمب عمى تمؾ المشكلبت في ضوء 

 نظمة المتعممة.مأبعاد ال
 أدوات الدراسة

 أدوات الدراسة في: تمثمت
 بعض مف مديري ومديرات ومعممات رياض الأطفاؿ بأسوافمع  المقابلات الشخصية ،

عف المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض وذلؾ بيدؼ الوصوؿ إلى صورة حقيقية 
 الأطفاؿ بمحافظة أسواف.

 بمحافظة  ؤسسات رياض الأطفاؿمبعض مشكلبت  واقع عمى التعرؼ بغرض استبانة
عمى  الاستبانة تطبيؽ وتـ أسواف  ومحاولة مواجيتيا في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة

مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف  معمماتو  مف مديري ومديرات ممثمة عينة
 الإطار فى لاحقًا بالتفصيؿ عينة الدراسة توصيؼ توضيح وسيتـ ،بإداراتيا المختمفة

 .لمدراسة دانييالم
  حدود الدراسة
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 تمثمت فيما يمي:
بعض تتحدد ىذه الدراسة بالموضوع الذي تبحث فيو وىو واقع  :الحدود الموضوعية

 رؤية مستقبميةالتي تواجو مؤسسات رياض  الأطفاؿ بأسواف ومحاولة تقديـ المشكلبت 
بناء رؤية التالية:) والذي يتضمف الأبعاد لمتغمب عمييا في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة.

مؤسسات رياض تعلم الفريق )التعلم الجماعي( ب ، مؤسسات رياض الأطفالمشتركة ب
القيادة الاستراتيجية  ،مؤسسات رياض الأطفال، تشجيع الاستفسار والحوار بالأطفال

،التمكن مؤسسات رياض الأطفالالتفكير النظمي ب، مؤسسات رياض الأطفالالداعمة للتعلم ب
 مؤسسات رياض الأطفال، التعلم المستمر ب مؤسسات رياض الأطفال( الشخصي ب ن) الاتقا

كإطار عمؿ نظري يقدـ حقائؽ ممموسة مف منظور  .، ربط الروضة بالبيئة الخارجية( 
 ..متكامؿ يربط بيف النظرية والتطبيؽ

 بعض مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف بإداراتيا المختمفة.الحدود المكانية: 
اقتصرت الدراسة عمى عينة مف مديري ومديرات ومعممات رياض الأطفاؿ  حدود البشريةلا

 بأسواف. 
 ـ.;919ـ، وشير يناير :919تـ تطبيؽ أدوات الدراسة خلبؿ شير ديسمبر: الحدود الزمانية

 خطة السير في الدراسة
 للئجابة عف السؤاؿ الرئيس لمدراسة والأسئمة الفرعية اتبع الباحث ما يمي: 

للئجابػػػة عػػػف السػػػؤاؿ الأوؿ قػػػدـ الباحػػػث إطػػػارًا فكريًػػػا وفسػػػمفيًا لمؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ مػػػف 
، ومبػػررات الاىتمػػاـ ووظائفيػػا ،فمسػػفة ريػػاض الأطفػػاؿ، ومفيوميػػا، وأىػػدافيا، وأىميتيػػا حيػػث:

 .بيا

للئجابة عف السؤاؿ الثاني قدـ الباحث جزء نظري عف الاطار المفاىيمي لممنظمة المتعممة، 
 ادىا التي تؤثر في مواجية مشكلبت مؤسسسات الأطفاؿ.عوأب
للئجابة عف السؤاؿ الثالث قدـ الباحث جزء نظري تحميمي عف طبيعة المشكلبت التي تواجو  

 مؤسسات رياض الأطفاؿ المصرية.
للئجابة عف السؤاؿ الرابع قاـ الباحث بدراسة ميدانية تـ مف خلبليا تطبيؽ استبانة بغية تعرؼ 

شكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف، ومحاولة التغمب عمييا مواقع ال
 في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة. 

 مقترحة مستقبمية رؤية -في ضوء نتائج الدراسة -قدـ الباحث  السؤال الخامسللئجابة عف 
أبعاد ضوء في  مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسوانمشكلات لمتغمب عمى بعض 

 لمنظمة المتعممةا
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 وسوؼ يعرض الباحث الإطار النظري في صورة أربعة مباحث ىي كالتالي:
 الاطار الفكري والفمسفي لمؤسسات رياض الأطفاؿ. المبحث الأوؿ:
الاطار المفاىيمي لممنظمة المتعممة، وأبعادىا التي تؤثر في مواجية مشكلبت  المبحث الثاني:

 مؤسسسات الأطفاؿ.  
 .: المشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿثالمبحث الثال

مؤسسػػػػات ريػػػػاض مشػػػػكلبت المبحػػػث الرابع:الرؤيػػػػة المسػػػػتقبمية المقترحػػػة لمتغمػػػػب عمػػػػى بعػػػض 
  أبعاد المنظمة المتعممةضوء في  الأطفاؿ بمحافظة أسواف

 وفيما يمي عرض تفصيمي لكؿ مبحث عمى حدة:
 الإطار النظري
 مسفي لمؤسسات رياض الأطفال:فالاطار الفكري وال المبحث الأول:

 فمسفة رياض الأطفال -أولا
،  وتأملًب ا وتحميلًب لفمسفة ىنا ذلؾ النشاط الفكري المنظـ الذي يتخذ مف الفمسفة نقدً تعد ا

ىذه كما أف وسيمة لموصوؿ إلى المبادئ والأسس المتكاممة لتنظيـ وتنسيؽ وتوجيو تربية طفؿ، 
 سياستيا المرسومة ومؤسساتيا وبرامجيا ومشروعاتياو المرحمة بمختمؼ أىدافيا التربوية 

مقوماتيا المختمفة بما يساعد عمى تكامؿ العمؿ التربوي بيذه المرحمة، وحؿ مشكلبتيا، فيذه 
)فرج محمد سميماف، الإطار المرجعي لأىداؼ تربية الطفؿ وبالتالي سياستوىي الفمسفة 
تفكير واكسابو مبادئ التنظيـ  يتـ تدريب الطفؿ عمى تنمية عناصرو (.=، >، ?918

 ،فيد بف محمد العبد المنعـ  )المعرفي مف خلبؿ التقميد والمحاكاة والتعمـ بالنموذج والقدوة
 (. ;9:، 9199،مايسة حسف علبـ

مناسب يلبئـ ي تقوـ فمسفة رياض الأطفاؿ عمى ضرورة توفير بيئة تربوية ومناخ تربو و 
عمى أسس فمسفية وتربوية  ةمت البرامج في الروضالطفؿ فى جميع المجالات ولذلؾ قا نمو 

ونفسية واجتماعية تسيـ في نمو الطفؿ بشكؿ متكامؿ. كما تؤكد فمسفة رياض الأطفاؿ عمى 
أف الطفؿ قادر عمى النمو والتعمـ بشرط توافر بيئة غنية بالحوافز والمثيرات، ويكتسب منيا 

 .(>8:، :919،عبد الوىاب الغوؿ رانيا حممي)الخبرات والتجارب الحياتية المختمفة 
مرحمة رياض الأطفاؿ مف مراحؿ التأسيس الأولى التي يكتسب فييا الطفؿ بداية مياراتو ف

الحياتية وكيفية التعامؿ معيا، كما تساعد ىذه المرحمة في رياض الأطفاؿ في البناء المعرفي 
   (.@، :919،  حناف عمي موسى ربيع)إضافة إلى الجسدي والحسي
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بناء أي  تعد مؤسسات رياض الأطفاؿ بمثابة القمب النابض الذي لا غنى عنو في كما
مجتمع، حيث أدركت المجتمعات أف الاىتماـ بتربية الطفؿ ىو اىتماـ بالحاضر والمستقبؿ. 
فأطفاؿ اليوـ ىـ رجاؿ المستقبؿ، ىـ الثروة الحقيقية لضماف تقدـ المجتمع وازدىاره، لذا 

أميرة )، لتجد نفسيا أماـ تحديات تفوؽ قدرتيا اممحوظً  رًافاؿ تطو طشيدت مؤسسات رياض الأ
 (.8>9، 9199،رضواف أحمد محمد حسف

الطفؿ مف ومما سبؽ يتضح أف رياض الأطفاؿ تقوـ عمى فمسفة تربوية تعتمد عمى انتقاؿ 
 خيرة امتداد للؤسرةبيئتو إلى رياض الأطفاؿ في سف تعتبر مبكرة، لذا يجب أف تكوف ىذه الأ

في ىذه السف لدييـ يا، كما أف الأطفاؿ  عنمف حيث توفير الحناف والعطؼ لمطفؿ وليس بديلًب 
يجب التركيز عمى مساعدتيـ في تكويف ثقتو فحب المبادرة والرغبة في الاكتشاؼ والبحث. 

تاحة الفرص لو لمتعبير عف رأيو والقياـ بأعمالو بحرية واحترام، و بنفسو والاعتماد عمى ذاتو   .وا 
عداده مف ثـ يتضح أف مؤسسات الأطفاؿ يقع عمى عاتقيا و  مسئولية تربية الطفؿ، وا 

ا فيما يمييا مف لممشاركة في الحياة، فيذه المرحمة مف أكثر مراحؿ نمو الإنساف أىمية وتأثيرً 
مراحؿ، حيث تتكوف خلبليا ملبمح شخصية الطفؿ المستقبمية، كما تعتبر مرحمة رياض 

ؿ النمو في كافة الجوانب الجسمية والعقمية والنفسية والاجتماعية، حالأطفاؿ مف أسرع مرا
حيث يمتاز طفؿ ىذه المرحمة بالحماس والحيوية، والميؿ نحو اكتساب الميارات والمعارؼ 

 .المختمفة
 مفيوم رياض الأطفال -ثانيًا

تربوية اجتماعية، تيدؼ إلى تحقيؽ النمو المتكامؿ للؤطفاؿ في  سةتعد الروضة مؤس
رحمة الطفولة المبكرة، مف جميع النواحي الجسمية والعقمية والنفسية والاجتماعية، بالإضافة م

إلى تدعيـ وتنمية قدراتيـ عف طريؽ المعب والنشاط الحر، وتسمى ىذه المؤسسات في معظـ 
( سنوات. وىي تسبؽ =) -;دوؿ العالـ برياض الأطفاؿ، ويمتحؽ بيا الأطفاؿ في سف )

ئية ومدة الدراسة فييا سنتاف دراسيتاف، وتكوف عمى مرحمتيف ىما : الروضة: االمرحمة الابتد
التمييدي : وىي مخصصة ، وىي مخصصة للؤطفاؿ الذيف أكمموا السنة الرابعة مف عمرىـ

 :919،أبو المجد ميا عبداالله السيد)للؤطفاؿ الذيف أكمموا السنة الخامسة مف عمرىـ
،89><.) 

ة اجتماعية، تيدؼ إلى تحقيؽ النمو المتكامؿ المتوازف للؤطفاؿ يتُعرؼ بأنيا مؤسسة تربو و 
بجميع أنواعو الجسمية منيا ،والعقمية والنفسية والاجتماعية بالإضافة إلى تعزيز قدراتيـ 

مؤسسة تربوية خصصت لتربية (.  وىي 1:> ،۴۲۴۵ ،شحدة ابو عرار یمن)ومواىبيـ
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سنوات وتتميز بأنشطة متعددة تيدؼ  (=-;)عمارىـ بيف أالذيف تتراوح ، و طفاؿ الصغارالأ
والتدريب عمى  ،طفاؿ القيـ التربوية والاجتماعيات واتاحة الفرصة لمتعبير عف الذاتاكساب الأ

 .(818، @918)جوري معيف عمي، ا مف خلبؿ المعب المنظـكيفية العمؿ والحياة معً 
لدخوؿ مرحمو التعمـ  ا سميمً مؤسسة اجتماعية تربوية تقوـ بتأىيؿ الطفؿ تأىيلًب وىي 

الابتدائي، ويسمح لو بالحرية التامة لممارسة النشاطات، واكتشاؼ الذات والقدرات والميوؿ 
مكانية مساعدتو لاكتساب خبرات جديدة في المرحمة العمرية مف السادسة عمييا )فرج محمد  وا 

 (.>، ?918سميماف، 
ؾ الأطفاؿ الصغار التي تتراوح ملمؤسسات التربوية التي خصصت لتربية تكما تعرؼ بأنيا ا
كساب الأطفاؿ القيـ التربوية ا( سنوات وتتميز بأنشطة متعددة تيدؼ إلى =-;أعمارىـ بيف )

تاحة الفرصة لمتعبير عف الذات، مف  اوالتدريب عمى كيفية العمؿ والحياة معً  والإجتماعية وا 
 (.9>: ،8>:، :919، وآخروف،سمير عبدالحميد القطب)خلبؿ المعب المنظـ 

بتأىيؿ الطفؿ  تيتـ ةتربوية واجتماعي مؤسساتأي أف مؤسسات رياض الأطفاؿ ىي 
الإنتقاؿ المفاجئ مف إلى المرحمة الابتدائية بدوف مشاكؿ نتيجة   لمدخوؿيساعده  سميما تأىيلًب 

مكاناتو وبذلؾ  مع مساعدتو لممارسة الأنشطة التي تنميالبيت إلى المدرسة،  قدراتو وميولو وا 
  .تساعده عمى أف يكتسب خبرات جديدة فيي
 أىداف رياض الأطفال -ثالثاً

لرياض الأطفاؿ أىداؼ سامية، ونبيمة توجب عمينا الاىتماـ بيذه المرحمة، لأنيا تعد الأطفاؿ 
لممستقبؿ وتيدؼ إلي تنمية الجوانب الجسمية والحركية والاجتماعية والانفعالية والعقمية لدييـ 

وتتمثؿ أىداؼ ، متكاملًب، وأف نبث فييـ روح الاستطلبع  طفاؿ نموًالأتنمية امف  يمكفحتى 
 :ا يميوفؽ ما تناولتو العديد مف الدراسات فيم رياض الأطفاؿ

 تنمي شعور الطفؿ بالثقة في نفسو وفي الآخريف، وتشبع حاجاتو إلى الاستقلبؿ. 

 يئتو.بمحيط  اكتشاؼ توفر المواد المناسبة لمطفؿ التي يتمكف بواسطتيا مف 
 التعبير عف أحاسيسو وشعوره تساعده عمى التكيؼ الاجتماعي، وتييئ لديو القدرة عمى. 

 .تملؤ نفس الأطفاؿ بحب كؿ ما ىو جميؿ في الحياة 

 العطاء. تنمي في الطفؿ حب 

 (.989، @918،العظامات خديجة خير الله عبدالرحمف)توفر الرعاية الصحية لمطفؿ 
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 الحركية، والانفعالية، و كؿ طفؿ في المجالات العقمية، مالتنمية الشاممة والمتكاممة ل
والاستعدادات والمستويات  والخمقية، مع الأخذ بعيف الاعتبار الفروؽ الفردية في القدرات

 المنمائية.
  إكساب الأطفاؿ المفاىيـ والميارات الأساسية لكؿ مف المغة العربية، والرياضيات والعموـ

 .لحركية، والصحة العامة، والنواحي الاجتماعيةاوالفنوف والموسيقى والتربية 

 مايسة  ،فيد بف محمد العبد المنعـ  )تييئة الطفؿ لمتعميـ النظامي بمرحمة التعميـ الأساسي
 (.       :9:، 9199،حسف علبـ

يكمن اليدف الرئيسي فى تنمية طفل ما قبل وعن أىداف رياض الأطفال في مصر ف
كسابو كافة الميارات الضرورية والتي تتمثل فيما  حمقة التعميم الابتدائي تنمية شاممة وا 

 يمي: 
  التنمية الشاممة لكؿ طفؿ فى كافة المجالات العقمية والجسمية والحركية والانفعالية

 والاجتماعية والخمقية والدينية.

  .تنمية ميارات الطفؿ المغوية والعددية والفنية مف خلبؿ الأنشطة الفردية والجماعية 
 ة الاجتماعية والصحية السميمة في ظؿ قيـ المجتمع ومبادئو وأىدافوئالتنش. 
  .تكويف الشخصية السوية القادرة عمى التعامؿ مع المجتمع 

 وذلؾ عف طريؽ  تييئة الطفؿ لمحياة المدرسية النظامية في مرحمة التعميـ الأساسي
ف تعود عمى النظاـ، مالانتقاؿ التدريجي مف جو الأسرة إلى المدرسة، بكؿ ما يتطمبو ذلؾ 

وتكويف علبقات إنسانية مع المعمـ والزملبء، وممارسة أنشطة التعميـ التي تتفؽ 
 ;919، ىجرس حسف منى مصطفى)واىتمامات الطفؿ ومعدلات نموه في شتى المجالات

،99.) 

مؤسسات رياض الأطفاؿ مف أىـ المؤسسات التربوية التنموية التي يمتحؽ بيا  أي أف
مساعدتيـ عمي النمو السوي المتكامؿ، حيث تسيـ في تنشئتيـ وتنمية جوانب  ؼالأطفاؿ بيد

كسابيـ أساسيات الميارات الحياتية وتييئتيـ لمتعمـ فيما بعد، وتتضمف  نموىـ المختمفة، وا 
الخبرات التربوية التي تقدـ في مؤسسات رياض الأطفاؿ مجموعة مف المفاىيـ والميارات 

ناسب مستوي نمو طفؿ الروضة، وتستيدؼ تمؾ الخبرات تنمية توالاتجاىات والقيـ التي 
 ، يىنية محمود عم)شخصية الطفؿ بشكؿ متوازف ومتكامؿ في جميع جوانب النمو المختمفة

۴۲۴۵ ،<.) 
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أىداؼ مؤسسات رياض الأطفاؿ تتبمور في أىداؼ اجتماعية تشير ومما سبؽ يتضح أف 
قامة علبقات إنسانية مع الآخريف والتعاوف  ةلاندماج الطفؿ مع أقرانو وتفاعمو مع المعمم و وا 

والجانب ، مف خلبؿ التأكيد قيـ المجتمع والجانب الأخلبقي الروضة وأسرة الطفؿ،  ما بيف
لكؿ مف المغة العربية، والرياضيات  إكساب الأطفاؿ المفاىيـ والميارات الأساسية التعميمي

 .والنواحي الاجتماعية وغيرىا مف المفاىيـوالعموـ والفنوف والموسيقى 
 أىمية رياض الأطفال -رابعًا
إلى أىمية مرحمة  ىورني وفروم وسوليفان وأريكسوند أنتبو العديد مف العمماء كأمثاؿ لق

رياض الأطفاؿ حيث يروف أف المراىؽ السوي ىو الطفؿ الذي مر خلبؿ طفولتو بنمو سوي، 
ؿ شخصية الفرد وىو ما يؤثر عمى يا في تشكتمعب دورًا ىامً  كما أف أحداث ىذه المرحمة

طبيعة الشخصية خلبؿ مرحمة المراىقة، فالطفؿ السوي نفسيًا تكوف فرصة عبوره لممراىقة 
مرحمة الطفولة المبكرة ىي أساس بناء الشخصية ؛ أي أف مكممة بالنجاح أكثر مف غيره 

، والعكس ءالسميمة، فكمما كانت أقرب لمسواء كانت الشخصية في المستقبؿ أقرب لمسوا
 (?1=، :919،وآخروف،جرجس نبيؿ سعد خميؿ)بالعكس
تبرز أىمية مرحمة رياض الأطفاؿ حيث تعد فترة الطفولة حجر الأساس لبناء كما 

شخصية الإنساف مستقبلًب، كما تعد الروضة المؤسسة التربوية والاجتماعية بعد البيت مف 
عية أف تستقبؿ الأطفاؿ في سف مبكر يحيث التأثير في تربية الطفؿ ورعايتو، ووظيفتيا الطب

فتكوف في ذلؾ المحطة الأولى لمتعامؿ معيـ بعد الأسرة مباشرة مما يضعيا في موقع 
استراتيجي تربوي وتعميمي ومراقبة شاممة يمكنيا مف اكتشاؼ قدرات الأطفاؿ واكتشاؼ الميوؿ 

،  (.Hana Mohammed S.Alaniz,2020,113)السمبية والإيجابية في شخصياتيـ 
مساعدة الطفؿ في التخمص بشكؿ تدريجي مف تظير مف خلبؿ  ا أىمية رياض الأطفاؿوأيضً 

شباع حاجات الطفؿ المختمفة، والاعتراؼ بكيانو وتوجيو ميولو ، و مرحمة التمركز حوؿ الذات ا 
كسابو الميارات الجديدة، وبناء شخصيتو، فالطفؿ في ىذه المرحمة يكوف  وصقؿ مياراتو وا 

دراكً  اأكثر وعيً  ا لما يدور حولو، كما يتطور محصولو المغوي، وبنيتو المعرفية التي تمكنو وا 
ا بفعؿ ما اكتسبو مف مفردات في ىذه المرحمة مف التعبير عف حاجاتو بطريقة أكثر وضوحً 

 (.:، ;919)ىجرس حسف منى مصطفى)لغوية
رحمة الطفولة مومف ىنا تأتي أىمية مرحمة رياض الأطفاؿ، تمؾ المرحمة التي تقابؿ  

المبكرة وفقًا لمخصائص النفسية، كما أنيا تقابؿ مرحمة ماقبؿ المدرسة؛ ذلؾ أف تمؾ المرحمة 
تعد أولى البيئات التي تستقبؿ الطفؿ بعد البيئة الأسرية، كما أنيا تمثؿ المبنات الأولى لعممية 
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، :919،عبد الحميـ سزينب يون) التعمـ؛ أثناء ممارسة الأنشطة المختمفة داخؿ قاعات النشاط
8;1.) 

يمكف تحديد أىمية مؤسسات رياض الأطفاؿ فى تنمية الطفؿ وقدراتو العقمية والابتكارية 
 : (:=9، 9199محمد، وآخروف، سونو سعيد راشد)يمی كما
 لمطفؿ. تعد فترة الطفولة المبكرة الفترة الحاسمة التى تتكوف خلبليا المفاىيـ الأساسية .8
ا خلبؿ ىذه الفترة واستغلبؿ ىذه الفرصة لاكساب الطفؿ مطفؿ سريعً ليتطور النمو المغوى  .9

 ا مف الكممات والتعبيرات.كبيرً  اقدرً 
يسيؿ عمى الطفؿ فى ىذه المرحمة تخزيف المعمومات والخبرات لاستخداميا في اكتساب  .:

 الخبرات المستقبمية وتفسيرىا والتعامؿ معيا.
شياء ى الملبمح الأساسية المتميزة للؤميتمكف الطفؿ فى ىذه المرحمة مف التركيز ع .;

 وللؤفراد والأماكف المحيطة ببيئتو.
أىمية رياض الأطفاؿ تنبع مف دورىا في ترسيخ المفاىيـ النفسية ويتضح مما سبؽ أف 

والاجتماعية لدى الطفؿ، بحيث يتعرؼ الأطفاؿ عمى أنفسيـ و علبقاتيـ بالآخريف ممف ىـ 
تعويد و  ،إشباعيا مور عمى فيـ حاجات أطفاليـ وطرؽلأمساعدة أولياء او خارج الأسرة.

 الروضة. التعامؿ مع كؿ المؤسسات المحيطة ببيئة ىالطفؿ عم
 وظائف رياض الأطفال -خامسًا

باعتبارىا مرحمة تربوية يحدث فييا التعمـ تمقائيًا، ويتـ فييا  إف مرحمة رياض الأطفاؿ 
و العمر الذىبي لنجاحو في اكتساب ىتكويف شخصية الطفؿ، حيث يعد عمر طفؿ الروضة 

ميارات متنوعة، دوف الشعور بالممؿ، بؿ يكوف راغبًا في التعمـ، إضافة إلى فرص تقديـ 
التدريب المناسب، مع التشجيع المستمر الذي يتيح الأداء السميـ لمميارة، وبالتالي تصبح عادة 

ميا عبداالله )كير في خطواتيافمتأصمة في سموؾ الطفؿ، حيث يؤدييا بطريقة آلية دوف سابؽ ت
 (.?>89، :919،أبو المجد السيد

الوظيفة و  الوظيفة التعويضيةومن ثم تتعدد وتتنوع وظائف رياض الأطفال ما بين 
سمير )، ويمكن ادراج بعضيا كالتاليالتمييد لممدرسة والاستعداد ليا، و التربوية الإنمائية
 :(:>:، :919، وآخروف،عبدالحميد القطب

ا مػػف ا واقتصػػاديً ا وثقافيًػػطفػػاؿ المحػػرميف إجتماعيًػػ:وتظيػػر أىميتيػػا للؤ ة التعويضــيةفــالوظي .8
 أجؿ توفير ظروؼ بيئية أكثر ملبءمة لفرص النمو والتعمـ .
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أساليب التنمية للؤطفاؿ في شتى المجالات  وتتمثؿ في توفير الإنمائية:الوظيفة التربوية   .9
شػػباع حاجػػ ، تحقيػػؽ التربيػػة بمفيوميػػا وسػػنيـ تيـ بمػػا يتفػػؽاالجسػمية والعقميػػة والانفعاليػػة، وا 

 الشامؿ لمطفؿ.
: فالانجػػاز فػى المدرسػة يعتمػد عمػى رصػيد الطفػؿ مػػف  التمييـد لممدرسـة والاسـتعداد ليـا  .:

ىميػػػة بالنسػػػبة لمػػػتعمـ . وقػػػد أصػػػبحت لأالميػػػارات والاتجاىػػػات النفسػػػية والسػػػموكيات ذات ا
 .طفاؿالأ ميمة تييئة الطفؿ لممدرسة مف أىـ وظائؼ رياض

تقدـ الأصوؿ  حيثالقاعدة الأساسية لمراحؿ التعميـ المختمفة، أي أف رياض الأطفاؿ 
التعميمية المقصودة وغير المقصودة  أي أف  الأولى والأسس الراسخة التي تقوـ عمييا العممية

 .ىا فقط، بؿ ىو عمؿ نمائي تربوي بالدرجة الأول تعميميً اض الأطفاؿ ليس عملًب ما تقوـ بو ري
 مبررات الاىتمام بمؤسسات رياض الأطفال: -سادسًا

) دراسة لزينب مف دواعى الاىتماـ بمؤسسات رياض الأطفاؿ الحكومية في مصر مايمي
 (:;9>، :9>،  ۴۲۴۳عبد المجيد حسف عمي،

وجود بعض المعوقات الموجودة في الواقع والتي تتمثؿ فى : عدـ كفاية معممات رياض  .8
رياض الأطفاؿ  ادة المنشودة، مع وجود عجز في أعداد معمماتيالأطفاؿ لاستيعاب الز 

وارتفاع كثافة الفصوؿ، بالاضافة إلى قمة وجود حجرات لممارسة ا ومينيً  تربويًاالمؤىلبت 
 الأنشطة، مع ندرة توفر بعض التجييزات والأدوات المادية .

والتي تتوافر بيا  ،يجاد ميزة تنافسية فى ظؿ منافسة رياض الأطفاؿ التجريبية والخاصةا .2
الكثير مف الإمكانيات البشرية والمادية، والتي مف خلبليا ستحقؽ كثير مف الأىداؼ 

 .المرجوة مف ىذه المرحمة

التغيرات والتحديات السريعة المتلبحقة والتي تتمثؿ في : التغيرات التكنولوجية والتي  .:
والتحديات السياسية  ،فرضت إدخاؿ التكنولوجيا الحديثة داخؿ مؤسسات رياض الأطفاؿ

التي ركزت عمى الاىتماـ بالتعميـ منذ مراحمو الأولى باعتبار أف التعميـ قضية أمف قومى 
والتحديات الاقتصادية المتمثمة في وجود فئة كبيرة مف الأسر المصرية عاجزة عف سداد 

ى أدى ذقيمة الكتب والأنشطة المدرسية، والتحديات الاجتماعية كخروج المرأة لمعمؿ وال
إلى زيادة الطمب عمى التعميـ قبؿ المدرسي، بالاضافة إلى التحديات التربوية كتقميدية 

 .برامج الأنشطة المقدمة وجمودىا وخموىا مف بعض المفاىيـ والميارات
يرجع إلى ضرورة النظر  لتمؾ بمؤسسات رياض الأطفاؿ ويتضح مما سبؽ أف الاىتماـ 

 قادر عمى المساىمة في تقدـ مجتمعو ورقيو؛ الإرادة يقو  ؿيجاد جيلإىادفة المرحمة كمرحمة 
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لو أىميتو في مساعدة الأطفاؿ عمى  ومعممة مؤىمة وأسرة متعاونة فإيجاد إدارة واعية بالتوجيو
زدياد وعو  ،تجاوز تحديات المجتمع أولياء الأمور بأىمية التحاؽ أبنائيـ برياض الأطفاؿ  يا 

فؿ ومراعاتيا لخصوصية المرحمة العمرية التي يمر بيا طالتي تعمؿ عمى تمبية احتياجات ال
مف ناحية، ولزيادة خروج المرأة لمعمؿ ومشاركتيا في التنمية والإسياـ في الحياة العامة مف 

 .ناحية أخرى
مقدمًا تحميلًب لأىـ  ) المبحث الثالث( ومف ثـ وفي ضوء ما سبؽ يأتي المبحث التالي

ض الأطفاؿ وذلؾ تمييدًا لدراسة واقع بعض ىذه االمشكلبت التي تواجو مؤسسات ري
المشكلبت بمؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف وأىـ النتائج التي تظيرىا الدراسة 

 الميدانية لاحقًا بإذف الله. 
الاطار المفاىيمي لممنظمة المتعممة، وأبعادىا التي تؤثر في مواجية  المبحث الثاني:

 مشكلات مؤسسسات الأطفال.  
 مفيوم المنظمة المتعممة: -لًا و أ

وما  -ظيرت فكرة المنظمة المتعممة كوسيمة لمتكيؼ مع البيئة المعقدة سريعة التغير
لأف جوىر خصائصيا ىو قدرتيا عمى  -تحتويو مف مشكلبت قد تؤثر عمى أداء المنظمة

قوة  تمتمؾ ؛ حيثاستخداـ المنطؽ والذكاء مف أجؿ تعمـ جميع أفرادىا كاستجابة لمتغير 
 وقابمية مضاعفة عمى التعمـ و التكيؼ، وأعضاؤىا أكثر فاعمية في برامج التعمـ المستمر،

تتكوف مف ثلبث لبنات أساسية، ىي: بيئة داخمية داعمة لمتعمـ، و عمميات و  ومف ثـ فيي
)حاتـ فرغمي ضاحي جاد، ممارسات تعمـ ممموسة و سموؾ قيادي يدعـ و يعزز التعمـ 

918? ،8<: .) 
 (1@@8مف قبؿ سينج ) تومف منظور تاريخي تمت صياغ المتعممةطمح "المنظمة صمو 

أصبح اسـ سينج منذ ، و "الانضباط الخامس: فف وممارسة منظمة التعمـ في كتابو الأكثر مبيعًا
، وغالبًا ما يُعتبر المعمـ الرئيسي لممنظمة المتعممةذلؾ الحيف مرادفًا تقريبًا لفكرة المنظمة 

  المتعممة
(Anders Örtenblad ,2018,150) 

تعتبر و عممية التعمـ واحدة مف أىـ أساسيات نجاح أي منظمة أيضًا.  يرى أف والبعض
المنظمة المتعممة مفيومًا جديدًا نسبيًا يعتمد عمى مفيوـ التعمـ التنظيمي.علبوة عمى ذلؾ، فإف 

ة الأعماؿ المتغيرة ئيحدد كيؼ ينبغي لممنظمة أف تنشط في بيمدخؿ  المنظمة المتعممة ىي 
باستمرار. التعمـ التنظيمي ىو عممية دائمة مف التغيير التنظيمي الذي ينطوي عمى الابتكار 
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والتطوير في التصنيع والخدمات وعقؿ العميؿ وما إلى ذلؾ. ويحدث ىذا الإجراء نتيجة 
 (Saeeda dawoood,et al,2015,93)لممعرفة الجديدة التي تكتسبيا المنظمة باستمرار 

  Learning Organization  عددت التعريفات لمفيوـ المنظمة المتعممة "لذا فقد ت
المنظمة الماىرة في إنشاء المعرفة واكتسابيا ونقميا وتعديؿ السموؾ فالبعض عرفيا عمى أنيا 

 (.=8، 9191،دعاء محمود محمد العطار)بما يعكس المعرفة والرؤى الجديدة
نما يتجاوز ذلؾ إلى قويلبحظ أف ىذا التعريؼ لا ي ؼ عند مستوى نقؿ المعرفة أو الفيـ وا 

، ويكوف التعمـ في إطار نمط السموؾالسموؾ بما يجعؿ التعمـ عممية عميقة تتعمؽ بتغيير 
 .العممية المستمرة بمثابة عممية إعادة بناء لممنظمة

مشتركة تدعـ  بأنيا: إدارة التعميـ التي تتميز برؤية(2، 0200)دينا مسفر الحربيوتعرفيا 
التعمـ المستمر بمستوياتو الفردية والجماعية والتنظيمية، وتشجع عمى الحوار والمناقشة الفعّالة 
بيف فريؽ العمؿ، وتقديـ تغذية راجعة تعدؿ مخططاتيا وسموكيا التنظيمي للؤفضؿ، وامتلبكيا 

لخارجية لتحقيؽ اأنظمة تقنية مفتوحة تسمح بنشر وتخزيف المعرفة وتطبيقيا وربطيا بالبيئة 
 .التميز المؤسسي

المنظمة التي طورت القدرة عمى التكيؼ والتغير المستمر، لأف ىي والمنظمة المتعممة 
ديمة )المختمفة المرتبطة بالعمؿ وحل القضاياجميع أعضائيا يقوموف بدور فاعؿ في تحديد 

 (. ;?، 9191، وآخروف،رفيعيوسؼ  عبداالله
، المنظمةلدييـ قدرة ثابتة ومعززة عمى التعمـ في ثقافة  فىي مجموعة مف الأشخاص الذيو 

تبتعد عف تدريب الموظفيف البسيط إلى حؿ المشكلبت ، و عمميات التعمـ وفحصيا بناء و
 (Saeeda dawoood,et al,2015,93)التنظيمية والابتكار والتعمـ

مف  ويتضح مما سبؽ أف المنظمة المتعممة ىي التي تستطيع التكيؼ مع ما يحدث
تغيرات إضافة إلى قدرة أعضائيا في تحديد وحؿ المشكلبت المختمفة والمرتبطة بالمنظمة أو 
المؤسسة، الأمر الذي يؤكد عمى مناسبة مدخؿ المنظمة المتعممة في محاولة إيجاد حموؿ 

 لممشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف.
في ا فات المنظمة المتعممة إلا أنيا تتفؽ جميعً يتبايف تعر  كما يتضح أنو عمى الرغـ مف

جوىرىا وتتكامؿ مع بعضيا، وتجمع عمى أف المنظمة المتعممة تعني المنظمة القادرة عمى 
أجؿ أف تعكس المعرفة والرؤى  الأفراد بياتوليد واكتساب المعرفة ونشرىا وتعديؿ سموؾ 

عف رؤية مستقبمية تركز عمى  رالجديدة، كما أنيا منظمة تستطيع اكتساب المعرفة وتعب
المعرفة كنشاط اجتماعي، وتبني علبقات تعاونية مف أجؿ تقوية المعرفة والخبرة. كما تتبنى 
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ومحاولة إيجاد بيئة مناسبة أبعاد تمؾ المنظمة كمنظمات متعممة  مؤسسات رياض الأطفاؿ
التعرؼ  ولتاح  (621، 0262)نيمة محمد لطفي نوفلدراسة وىذا ما أشارت إليو  لمتطور

وقدمت توصيات عمى مستوى توفر أبعاد مفيوـ المنظمة المتعممة برياض الأطفاؿ في مصر 
تحتوي عمى عدد مف الخطوات الاجرائية التي تؤسس لرؤية مقترحة مف أجؿ تطوير مرحمة ما 

 لمعطيات مفيوـ المنظمة المتعممة. اقبؿ المدرسة وفقً 

 تعممة برياض الأطفالمأىمية تطبيق مفيوم المنظمة ال -ثانيًا
مثؿ ىذه المنظمات المتعممة، حيث أنيا : تنمي التفاعؿ  ىبحاجة إل لقد أصبحنا

مف الانفتاح والثقة وتشاطر  االاجتماعي وميارات الاتصاؿ بيف الأشخاص؛ مما يوفر جوً 
مما. يؤدي إلى زيادة الإنتاجية، ومع  ئيتنساب فيو المعمومات والمعرفة بشكؿ جز و الأفكار، 

، ?918، وآخروف،السيد ىدى سعد)رور الوقت يتوافر لممنظمة مخزوف مف الخبرة والمعرفةم
9:;) 

 عمى اللبزـ مف أصبح المختمفة، جوانبو في العالـ عمى تطرأ التي التغييرات ظؿ وفي
 بالتعمـ إلا يتـ لا الذي المستمر التطوير إلى وتسعى التغييرات، ىذه تواكب أف المنظمات
 ثورة كما فرضت .التقدـ عجمة فيو تتسارع زمف في المعرفة عف الدائـ ثحوالب المستمر

 مع لمتكيؼ حديثة مفاىيـ عمييا يوجب المنظمات، عمى جديدًا واقعا والمعمومات الاتصالات
 ىذه وأىـ مستقبلًب، عميو تكوف أف يجب وما الحالي الواقع بيف الفجوة ولسد المتغيرات، ىذه

 (.@=8، :919،حمد سميمافأىبة السيد صادؽ لمتعممة)ا المنظمة مفيوـ المفاىيـ
في الآتي : مواكبة كؿ ما ىو جديد في المجاؿ كما تظير أىمية المنظمة المتعممة 

التربوي مشاركة الأفكار والمعرفة والمعمومات الجديدة بيف الإدارة والمجتمع ، إتاحة المجاؿ 
حؿ المشكلبت و كنولوجيا الحديثة، تلتجريب الأفكار وطرؽ وأساليب التدريس الجديدة وال

تييئة المناخ الملبئـ للؤفكار الخلبقة استثمار طاقات التعمـ و التعميمية بشكؿ جماعي وتعاوني، 
تعزيز بقاء التميز الميني مف خلبؿ بناء الخبرات والقدرات، وجعؿ و ونشرىا بيف الأعضاء، 
 (.;:9، ?918وآخروف، ،السيد ىدى سعد )لأفراد المؤسسةعممية التعمـ سمة دائمة 

نيمة محمد لطفي الأطفال، فتضع  برياض المتعممة المنظمة مفيوم تطبيق وعن أىمية 
 المنظمة مفيوم تطبيق لضرورة الأسباب ( مجموعة من623، 622، 0262)نوفل

 :مصر، كما يمي في الأطفال برياض المتعممة
رضاء الجودة ضماف .8  المجتمعية. والقوى ءوالآبا والمعممات الأطفاؿ مف المستفيد وا 
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تمتمؾ جميع  أف ينبغي حيث ينفذ ومف يفكر بيف مف بالتفرقة يقوـ الذي التفكير نمط تغيير .9
 التفكير عمميات في المساىمة القدرة عمى الوظيفية المستويات اختلبؼ المعممات عمى

 . الابداع ومتطمبات
 أنواع ثلبثة تحقيؽ طريؽ عف المعممات لدى والميارات المعارؼ مف أعمى مستوى تطوير .:

 جديدة وظيفية ميارات تعمـ. النظرية الجوانب تعمـ أي والمعارؼ الحقائؽ تعمـ:  التعمـ مف
جميع  تسمح باستخداـ تشاركية بصورة التعمـ أي الجمعي التعمـ.أي تعمـ الجوانب العممية

 .أفراد المجموعة عند الامكانات
دارة العالية التنافسية الميزة تحقيؽ .;  . بنجاح يريالتغ وا 
 التقميدية. الأدوار غير جديدة بأدوار مف القياـ الأطفاؿ رياض في الادارة مساعدة .>
 .الأداء والتميز انتقاؿ الروضة إلى مستوى أفضؿ في .=

ومما سبؽ يتضح أف المنظمة المتعممة ليا أىمية كبيرة وخاصة لرياض الأطفاؿ، وتتمثؿ 
أعضاء استثمار طاقات التعميـ ونشرىا بيف و تييئة المناخ الملبئـ للؤفكار الخلبقة، في 

والمساىمة ، تزاـلالاعمى حث ، وزيادة ال، وتحقيؽ الأداء العالي والميزة التنافسيةالروضة
رضاء و  ،والمشاركة في خدمة المجتمع، وتحقيؽ المسؤولية الإجتماعية ضماف الجودة، وا 

التحسيف مما يزيد مف ،  ورىـميديف سواء العامميف بالروضة أو الأطفاؿ أو أولياء أالمستف
مف المعارؼ  ىأعم ىتطوير مستو و ، الروضةالمخاطر التي تحيط بإدارة  وتفيـ المستمر

 ى إدارة الروضة.والميارات لد
 مبادئ المنظمة المتعممة: -ثالثاً

، مصطفي ربيع مصطفي)رانيا يستند مدخؿ المنظمة المتعممة عمى عدد مف المبادئ منيا
  :(;:، 9199وآخروف)

 التعمـ في فريؽ. 
 الحوار يؤدي إلى التفكير الإبداعي. 
 بناء الرؤية التشاركية. 
 القيادة التي تدعـ ثقافة التعمـ. 
 نظاـ تكنولوجي لنشر وتبادؿ المعرفة. 
 بيئة تمكف الأفراد مف التعمـ. 
  ىيكؿ تنظيمي مناسب ومرف . 
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ولت مجموعة اتن (9:،  >918 )خمود الحارثي ،معن العياصرة وفي دراسة لكؿ مف
 لممنظمة المتعممة أىميا: ىمبادئ أخر 

  الاستعانة بطاقاتيا التنظيمية مف أجؿ الاستجابة أف تعمؿ المدرسة كمنظمة متعممة عمى
 .إلى المتغيرات المختمفة

 تنمية قدرات التعمـ الفردي وىذا يتطمب إجراء تغيرات عمى الثقافة التنظيمية لممدرسة.  
  المدرسة في صنع القرارات  ياالمستفيديف منموظيفييا و ة كإيجاد أرضية واسعة لمشار

 بحرية. وتبادؿ المعمومات
  لمستمروضماف عمميات التعمـ اتشجيع التفكير النظمي وبناء ذاكرتيا التنظيمية. 
  كؿ أفراد المدرسة وكؿ مف يتعامؿ معيا بشكؿ دائـلقدرات التطوير. 
  سياسات الأفراد بنوات تربط تعمـ قووضع لممنظمة ككؿ والعمؿ عمى التطوير الذاتي

 المنظمة واستراتيجياتيا.
( مجموعة  من المبادئ لممنظمة المتعممة 12، 0206)زيادة رانية محمد محمود وأوضحت

 ىي كالتالي: 
ينبغي توفير بيئة عمؿ تجعؿ الأفراد  تمكيف العامميف ويشمؿ جميع المستويات التنظيمية إذ .8

ـ فرؽ العمؿ والاستماع الجيد ليـ وتفيـ إحتياجاتيـ عيعمموف بكامؿ طاقاتيـ وذلؾ بد
 ليتمكنوا مف التعمـ المستمر.

تقوـ المنظمة بنشر المعرفة التي تنتج مف خبرات فرؽ العمؿ لذلؾ فإف  :الشراكة بالمعرفة .9
 الطارئة. الفردالأفراد بحاجة إلى التدريب الدائـ لمتعامؿ مع متطمبات 

ومعرفة الفرص والتيديدات التي قد  مات الخارجيةو المسح البيئي ويتضمف جمع المعم .:
 ا لممنافسة العالمية.ا حيويً تواجو المنظمة وىذا يعد أمرً 

يجاد أىداؼ مشتركة  الاحتواء الإنساني ويعنى كسب ولاء الأفراد العامميف داخؿ .; المنظمة وا 
 بينيـ بحيث يتحقؽ عدـ تعارض أىدافيـ الشخصية مع أىداؼ المنظمة.

ح أف المنظمة المتعممة تستند إلى مجموعة مف المبادئ منيا ما يرتبط ضومما سبؽ يت
ىيكؿ تنظيمي مناسب ، و قيادة تدعـ ثقافة التعمـبالتعمـ كفريؽ مع وجود رؤية مشتركة و 

مف خلبؿ  تنمية قدرات التعمـ الفرديو  ،الاستجابة إلى المتغيرات المختمفة قادر عمى ومرف
ووضع قنوات تربط تعمـ الأفراد بسياسات لممنظمة، يمية ظإجراء تغيرات عمى الثقافة التن

 المنظمة واستراتيجياتيا.
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 خصائص المنظمة المتعممة -رابعًا
عمى الإدارة العميا لتخبرىا بما يجب أف تفعمو، لا تعتمد المنظمة المتعممة  البعض يرى أف

أىدافيا التنظيمية.  الوضع الراىف وتشرؾ موارد ومواىب جميع موظفييا لتحقيؽ ىولكنيا تتحد
القادة برعاية الثقافات لمتميز والسموؾ الأخلبقي، وتشجيع تبادؿ المعرفة والتعمـ وفييا يقوـ 

الابتكار والمرونة، والقدرة عمى  ، وتشجع عمىالتنظيمي. ويتـ تحفيز كؿ فرد لمشاركة مواىبو 
التعمـ كما تكمف فكرة  (H.W. Shin, et al,2017,1 )لميزة التنافسيةوبما يحقؽ االاستجابة، 
أف المنظمات، وليس الأفراد فقط، يمكنيا التعمـ، وبالتالي التغيير والتكيؼ مف  فيالتنظيمي 

 ((Jennifer Rowley, Paul Gibbs ,2008, 358 أجؿ البقاء والنجاح
جممة مف الخصائص التي جعمتيا تختمؼ عف باقي المنظمات بتتميز المنظمة المتعممة و 

الماىرة في إيجاد اكتساب ونقؿ المعرفة، وفي أف المنظمة المتعممة تتسـ بأنيا  كماالأخرى، 
رشا ميدي ) ويمكف تمؾ الخصائص فيما يميتعديؿ سموكيا ليعكس المعرفة والبصيرة الجديدة. 

 (:;=:، :=:،  ?918(، )راضية عروؼ، خديجة عطية،1=8، @>8، :919) صالح
تكيؼ والتغير استجابة لمتغيرات المختمفة في بيئتيا لأنيا منظمة مرنة ذات قدرة فعالة في ا .8

 كوسيمة منيا لمبقاء والاستمرارية والنجاح.
أنيا منظمة ذات بيئة تتصؼ بالثقة والتعاوف وتشجع الاتصالات المفتوحة، وتثمف التنوع،  .9

المشاركة في حل وتشجع الأفراد عمى طرح الأسئمة والنقاش لكافة قضايا التعمـ، وعمى 
، وعمى استخداـ مقدراتيـ ومياراتيـ في إحداث التحسيف والتغيير ت واتخاذ القرارالمشكلا

 المطموبيف.
تستعرض المنظمات المتعممة نجاحيا وفشميا، وتقيمو بنظاـ  :التعمـ مف الخبرات السابقة .:

 .وتقوـ بتسجيؿ الدروس المستفادة 
سعييا إلى العمـ وتحقيؽ   مف العمؿ الفردي فيأنيا منظمة تتبنى أسموب عمؿ الفرؽ بدلًا  .;

 الأىداؼ المطموبة.
أنيا منظمة تتبنى أسموب التفكير النظمي، ويعني مقدرة أعضاء المنظمة عمى اتخاذ   .>

أنماط تفكيرية حديثة تمكنيـ مف النظر إلى منظمتيـ كنظاـ شامؿ متكامؿ مع إدراكيـ 
اعد عمى مواكبة سلشبكة العلبقات الداخمية والخارجية التي تحكـ ىذا النظاـ، مما ي

ويرتبط بيذه الخاصية نشاطاف  .التغيرات السريعة المتلبحقة ويزيد مف فرص النجاح
 ميماف مف أنشطة المنظمة المتعممة:
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حل المشـكلات بالأسـموب المـنظم الـذي يعتمـد بشـكل كبيـر عمـى الفمسـفة ووسـائل حركـة  - أ
المشػػكلبت التػػي  ؿحػػ، ويعتمػػد ىػػذا النشػػاط عمػػى اسػػتخداـ الأسػػاليب العمميػػة فػػي الجــودة 

لتحديػػد المشػػكمة كمػػا يؤكػػد عمػػى أىميػػة  تواجييػػا المنظمػػة أكثػػر مػػف اعتمػػاده عمػػى التخمػػيف
تحديػػد الأفكػػار أكثػػر مػػف تأكيػػده عمػػى الافتراضػػات كأسػػاس لاتخػػاذ و البيانػػات والمعمومػػات 

أسماه الممارسػوف ، بينما نفذ-افحص -افعؿ –خطط   وقد أشار إلييا الباحثيف دائرةالقرار 
جودة "إدارة تعتمد عمى الحقائؽ" وأنو يمكف ذلؾ عف طريػؽ اسػتخداـ الأدوات الإحصػائية مل

 البسيطة مثؿ الرسـ البياني . 
 مي لاختبػػار المعمومػػات الجديػػدةاويشػػتمؿ ىػػذا النشػػاط عمػػى البحػػث النظػػ التجريــب الخــلاق - ب

  العممي كعنصر أساسي. وفحصيا باستخداـ المنيج
 .وتبادليا ةأنيا منظمة تشجع نقؿ المعرف .=
أنيا منظمة تقيـ ذاتيا باستمرار، وذلؾ لمتأكد مف تييئة كؿ الظروؼ اللبزمة والمناسبة  .<

 التسييلبت اللبزمة لذلؾ. لمتعمـ والتأكد مف توافر
( مجموعـة مـن الخصـائص 620، 626، 0200)الرويمـي سعود بن عبدالله بـن بـردوتناول 

  :تميزت بيا المنظمة المتعممة، لخصيا في التالي
 تطوير واستحداث خدمات وعمميات جديدة بشكؿ سريع. 
  إثػػارة عمميػػات التحسػػيف فػػي جميػػع جوانػػب المنظمػػة ،وتحفيػػزه، واسػػتقطاب أفضػػؿ الطاقػػات

 البشرية المؤىمة . 
  تحويؿ الرؤية إلى واقع وىي تسيؿ التعمـ لجميػع أعضػائيا ممػا يمكنيػا مػف التحػوؿ الػذاتي

 .ى نتائج مرغوبة لبشكؿ مستمر، ومقدرتيا عمى التوصؿ إ
  تػػػوفر المجػػػاؿ لمطمػػػوح الجمػػػاعي، وتمكّػػػف العػػػامميف مػػػف تعمػػػـ كيػػػؼ يتعممػػػوف مػػػف بعضػػػيـ

 ا.بعضً 
 رعاية أنماط التفكير الجديدة، وتوفر الميارة في إيجاد المعرفة واكتسابيا ونقميا. 
 شعور العامميف فييا بأنيـ يقدموف عملًب لصالحيـ ولصالح المجتمع. 
 نو معني بطريقة النمو والتقدـ وتحسيف قدراتو الإبداعيةأشعور كؿ فرد فييا ب.  
 والثقة يعامؿ كؿ فرد الآخريف معاممة الزملبء في إطار مف الاحتراـ. 
 يمتمؾ الفرد الحرية لإجراء التجربة واتخاذ المخاطرة.  
  توقع التغيرات المستقبمية في البيئة والقدرة عمى التكيؼ مع تأثيراتيا.  
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 بطريقػػػة جماعيػػػة، وتشػػػجيع الأفػػػراد عمػػػى إقتػػػراح آرائيػػػـ وعػػػرض أفكػػػارىـ  معالجػػػة المشػػػاكؿ
 .الجديدة ،وتجريبيا والتعمـ الجماعي مع الآخريف

  قبػػػػػػػػػوؿ الأخطػػػػػػػػػاء، ونمػػػػػػػػػو الإحسػػػػػػػػػاس والشػػػػػػػػػعور بالمسػػػػػػػػػئولية الشخصػػػػػػػػػية، والمشػػػػػػػػػتركة
والتبادليػػػة،عمميات مشػػػتركة حيػػػث الحػػػوار والاستكشػػػػاؼ ومنػػػاخ القػػػيـ المشػػػتركة والتبادليػػػػة 

  .كيف وبناء طاقات الأفراد في تحميؿ المشاكؿ واستكشاؼ الحموؿموالت
تتمحور في كونيا متعممة مف خلبؿ  ياعامة سمات ومما سبؽ يتضح أف المنظمة المتعممة

ستراتيجية داخميا، ومنفتحة عمى الآخريف تتعمـ مف تجاربيـ، وتدعـ إاعتماد التعمـ المستمر ك
تعتبر أف التغيير فرصة لمتطوير، وىي تدرؾ أف  متعممةلالمنظمة ا كما أف التمكيف داخميا .

التعمـ والتغيير بمثابة عممية مستمرة أو سمسمة متصمة بدوف نياية ، وىي تركز عمى المستقبؿ 
 مف الاستجابة لمضغوط ؛ فإنيا تبحث عف التوجيات الجديدة التي أكثر مف الحاضر ، وبدلًا 

 المستقبؿ. تي قد تحدث فيلتسبؽ التعمـ مف خلبؿ استشراؼ الأحداث ا
 أبعاد المنظمة المتعممة -خامسًا

، واختمفت الكتابات المنظمة المتعممةتعددت الأبعاد التي تناوليا الباحثوف حوؿ لقد 
 بيتر سينجالمتعممة لدى  المنظمةتتكوف فمثلًب بحسب وجية نظر واضعييا وطريقة تفكيرىـ، 

ان الشخصي، والنماذج العقمية، والرؤية قالتفكير النظمي، والإتأبعاد ىي:  خمسةمف 
، حيث تسيـ ىذه العممية في تنمية تعمم الفريق، وأف أبرزىـ ىو المشتركة، والتعمم الجماعي

قدرة منسوبي المؤسسة عمى تحقيؽ النتائج المنشودة، والتركيز عمى أىداؼ معينة، ويتـ 
مريـ عبدالصمد )و المطموبحعمى الن االتعاوف مع بقية الأعضاء الآخريف لإنجازىا عمميً 

تحتاج المنظمات (. و 89;، @918،أحمد نجـ الديف أحمد عيداروس ،عبداالله عبد المطمب
إلى تعزيز بيئة التعمـ مف خلبؿ توفير الفرص لتوليد المعرفة وتبادليا ونشرىا بيف الموظفيف 

لتعاوف بفعالية اتساعد بيئة التعمـ التنظيمي الموظفيف عمى زيادة قدرتيـ حتى يتمكنوا مف 
 (Nagamani Subramanian and M. Suresh,2022,444)وتحقيؽ الأىداؼ التنظيمية

عاـ ( Marsick & Watkins) كؿ مف مارسؾ وواتكينزنموذج مف قبؿ دـ قُ كما 
عمى تعريفيـ لممنظمة المتعممة، ويحدد ىذا النموذج  الممنظمة المتعممة، مبنيً  اـ نموذجً :@@8

منظمة المتعممة متكامميف ومتداخميف مع بعضيما البعض، في التأثير معنصريف أساسييف ل
عمى قدرة المنظمة عمى التغيير والتطوير وىما : الأفراد والبناء التنظيمي، ويركز ىذا النموذج 
عمى التعمـ المستمر لجميع مستويات التعمـ التنظيمي )مستوى الأفراد، ومستوى الجماعات، 

يركز عمى ملبحظة وتحميؿ العمميات التي ينطوي عمييا التعمـ  يوالمستوى التنظيمي( الذ
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الفردي والجماعي داخؿ المنظمات حيث يشتمؿ كؿ عنصر عمى مجموعة مف العناصر 
لممنظمة المتعممة وىي: توفير فرص  السبعةالفرعية التي تتداخؿ فيما بينيا، لتكوف الأبعاد 

نشاء أنظمة ،و  شجيع التعاوف والتعمـ الجماعيتو  ،تشجيع الاستفسار والحوارو  ،لمتعمـ المستمر ا 
ربط المنظمة بالبيئة ، و تمكيف الأفراد لجمعيـ نحو رؤية مشتركة، و لمشاركة المعرفة والتعمـ

(، <8;، @918،بف راشد الحربي أحمد )القيادة الإستراتيجية الداعمة لمتعمـ، و الخارجية
(Anona Armstrong and Patrick Foley,2003,74) .  

 "نحت منظمة التعمـ"أف اليدؼ الأساسي مف كتابيما  Watkins &Marsicksأوردما ك
دروس في فف وعمـ التغيير المنيجي.ىو مساعدة الفرد عمى أف يدرؾ أنو لا يوجد للآف 
 منظمة متعممة  ولإظيار أف بعض المنظمات قد بدأت تغير نفسيا لتصبح منظمات متعممة.

يجيات ولكنو عبارة عف تحميؿ لمسمات والخصائص، تالكتاب ليس كتاب استراكما أف 
والجيود المبذولة لممنظمات المتعممة الصاعدة، والذي يساعد الفرد عمي بناء المقررات وتحديد 

( في Marsick & Watkinsورغب ).جؿ بناء منظومة التعمـ الخاصة بوأالممارسات مف 
بأنيا تمؾ المنظمة التي تتسـ  اجعؿ تعريؼ المنظمة المتعممة أكثر إجرائية، حيث عرفاى

أحمد ) بالتعمـ المستمر مف أجؿ النمو المستمر، كما تتسـ بالقدرة عمي تطوير وتغيير نفسيا
 (.;1@، @918،عبداالله ر فوزيسمي

 أبعاد تتميز بيا المنظمة عشرةيتكوف مف  ( نموذج Brandt ) براندت كما قدمت 
الجمع ، و القيادة الداعمة، ىي:الأىداؼ المشتركة المتعممة عف غيرىا مف المنظمات التقميدية

الاستفادة و  ،تبادؿ المعمومات، و الحوافز، و امتلبؾ قاعدة معرفيةو  ،ما بيف العمميات والأفعاؿ
الانفتاح عمى ، و الثقافة التنظيمية الداعمة، و تحسيف العمميات الأساسية، و مف التغذية الراجعة

 .البيئة الخارجية
يقػػػوـ عمػػػى أف المنظمػػػة المتعممػػػة ـ نموذجًػػػا  9181فػػػي عػػػاـ   Serrat   سػػػيرات كمػػػا قػػػدـ 

الأفراد تحتاج ، و  القيادة الداعمة لمتعممكمنظومة تتكوف مف مجموعة مف النظـ الفرعية مثؿ : 
منظمػػػػة الػػػػتعمـ الػػػػى أفػػػػراد دائمػػػػي التفكيػػػػر ولػػػػدييـ فضػػػػوؿ فكػػػػري يعكػػػػس بفاعميػػػػة ممارسػػػػاتيـ 

مػػػػف التكنولوجيػػػػا حيػػػػث تسػػػػتخدـ تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات  ةالاسػػػػتفاد، و توليػػػػد المعرفػػػػة ،وخبػػػػراتيـ
والاتصػػػػالات فػػػػي الػػػػتعمـ التنظيمػػػػي مػػػػف بػػػػيف وسػػػػائؿ أخػػػػرى لتعزيػػػػز اليويػػػػة التنظيميػػػػة؛ وبنػػػػاء 

 مجتمعات التعمـ والحفاظ عمييا.
 . (1@، @?، ?918،عمى عبد الرؤوؼ محمد نصار ،إبراىيـ بف حنش سعيد الزىراني )
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نماذج المنظمة المتعممة وما تضمنتيا مف أبعاد  ويتضح مف العرض السابؽ لبعض
لممنظمة المتعممة، أف بعضيا احتوى عمى خمسة أبعاد والبعض الآخر تضمف سبعة أبعاد، 
الآخر تضمف عشرة أبعاد، ومف ثـ حاوؿ الباحث تناوؿ أىـ أبعاد المنظمة المتعممة التي تخدـ 

أثير تمؾ الأبعاد في التغمب عمى تموضوع الدراسة الحالية)مؤسسات رياض الأطفاؿ( ومدى 
مشكلبت رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف، وىذا ما سوؼ توضحو الدراسة الميدانية لاحقًا 

 بإذف الله.  
 وفيما يمي يعرض ىذا المحور أىـ الأبعاد التي تناولتيا العديد مف الأدبيات والدراسات ،

 ية:لأبعاد المنظمة المتعممة في الأبعاد التا تناولويمكن 
 البعد الأول:التعمم المستمر

ويعنى التعمـ المستمر ىنا النمو مف خلبؿ التعمـ والخبرات والأحداث، ويمكف تحقيؽ ذلؾ 
ككؿ بحيث أو الروضة عمى مستوى الأفراد وعمى مستوى الفريؽ وعمى مستوى المنظمة 

ما ىـ بدوف ك الروضةيساعد ذلؾ في تحقيؽ الأىداؼ فلب يجب أف يبقى الفرد أو الفريؽ أو 
تغيير دائـ فعممية التعمـ المستمر تنطوي عمى مبدأ التغيير المستمر في الطريقة التي نفكر 

 9199ديب أبو ديب،  أبو صالح )أحمد ونعمؿ بيا مف أجؿ إدراؾ المفاىيـ والمعارؼ الجديدة
 المستفيديف طمبات لمواكبة جديدة ميارات المنظمة يكسب المستمر فالتعمـ (. @:،
 . (=:8، 9199،الرويمي سعود بف عبدالله بف بردغيرة)تالم

)راضية عروؼ، خديجة متعمـ المستمر نشاطاف مف أنشطة المنظمة المتعممة، وىماول
 (:;=:، :=9، ?918عطية،
التعمـ مف التجارب الماضية، إذ يجب عمى المنظمة أف تقوـ بمراجعة نجاحاتيا  - أ

خفاقاتيا، وتقييميا عمى نحو نظمي وأف تق ـ بتدويف الدروس المتعممة بشكؿ يتيح و وا 
 للؤفراد الوصوؿ إلييا والاستفادة منيا.

التعمـ مف الآخريف، ويعني ذلؾ تعمـ الممارسات الأفضؿ مف الأفراد الآخريف في   - ب
البيئة الداخمية لممنظمة، ومف البيئة الخارجية بالنظر إلى المنظمات الأخرى المماثمة 

 كار ووجيات نظر جديدة في أداء الأعماؿ.فوالمنافسة بغرض الحصوؿ عمى أ
 البعد الثاني: الاستفسار والحوار

يمتمؾ الأفراد العامموف الميارات المطموبة لمتعبير عف وجيات نظرىـ، ولدييـ المقدرة  وفيو
إلى الاستماع إلى وجيات نظر الآخريف والاستفسار عنيا، فضلًب عف كوف الثقافة السائدة في 

ثارة الأسئمة والقياـ بالتجريب وتقديـ التغذية الراجعة إف الحوار إستراتيجية إالمنظمة تشجع عؿ 
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أساسية في المنظمة المتعممة، ويعتمد تطوير الحوار عمى إيجاد طرؽ فاعمة لمساعدة الأفراد 
 (.<8;، @918،بف راشد الحربي أحمد )عمى توضيح افتراضاتيـ ونماذجيـ العقمية

عميؽ الافتراضات والدخوؿ في تفكير جماعي حقيقي ، توىو قدرة أعضاء الفريؽ عمى 
ومعرفة أنماط التفاعؿ في الفريؽ التي تيدد التعمـ فالأنماط الدفاعية إذا ترسخت في الفريؽ 
ظيارىا عمى السطح ومواجيتيا  ولـ يتـ تمييزىا ستقوض التعمـ في الفريؽ. أما إذا تـ تمييزىا وا 

المشاركيف تنمية  وط لنجاح الحوار أىميا :عمى جميعر ثلبثة ش وىناؾفسيتـ تسريع التعمـ . 
أف يكوف ىناؾ منسؽ يدير ، عمييـ التعامؿ مع بعضيـ البعض، و افتراضاتيـ جانبا

 (99 ،?918،الزىراني نسريف عمي عبداالله)الحوار
 البعد الثالث:تعمم الفريق)التعمم الجماعي(:

عمى تحقيؽ النتائج التي رغب  التعمـ الجماعي وىو عممية ضبط وتدوير قدرة أي فريؽ
فييا مف خلبؿ تقاسـ رؤية مشتركة، كما يعتمد أيضا عمى التمكف الشخصي لأف الجماعات 
ا أو الفرؽ الموىوبة تتألؼ مف عناصر موىوبة، يعد التعمـ الجماعي أو تعمـ الفريؽ عنصرً 

المؤسسات  ا لأف المجموعات والفرؽ وليس الأفراد ىي وحدات التعمـ الأساسية فيحيويً 
مريـ )الحديثة، ولا تستطيع المنظمة التعمـ ما لـ تمتمؾ الفرؽ والجماعات القادرة عمى التعمـ

 (.999، ?918 ،بساـ مصطفى الأحمد العمري ،البدواوي عبيد محمد
أربع مراحؿ متسمسمة متدرجة يتـ  (9:@، 0263)عبداالله ر فوزيأحمد سميويحدد 

بشروط تشكيؿ  ىا وىي ما يسميتعمموا سويً  أفا يمكف فريقً  دالمرور بيا لتصبح مجموعة الأفرا
 :الفريؽ، وىذه المراحؿ تتمثؿ في

 التشكيل forming أي توفر الحد الأدنى مف الحس والانتماء لمفريؽ، وتبدأ بتحديد : 
 الأىداؼ، وبمورة المياـ.

  العصفstorming ي سيعمؿت: فبعد التشكيؿ تبدأ مرحمة مشوبة بالتوتر حوؿ القواعد ال 
 ا ليا.الفريؽ وفقً 

  التطبيعnorming  وتتمثؿ في تقبؿ الأدوار وتبمور شعور الفريؽ، ويتـ تبادؿ :
ا لمبدأ التفاوض بيف المعمومات والأفكار والآراء بحرية، ويقبؿ مبدأ اتخاذ القرارات وفقً 

 أعضاء الفريؽ.
  الأداءperforming في الإنتاج،  ىوتبدأ ىذه المرحمة عندما تتحقؽ مستويات مثم

 والنوعية، واتخاذ القرار، وتوزيع المصادر، والاعتماد المتبادؿ، وتتعمؽ مفاىيـ الثقة بيف
 الأعضاء.
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مكاناتيـ كما أف  معرفة جديدة  لايجادالتعمـ عمى مستوى الفريؽ يعني الجمع بيف الأفراد وا 
بيف الأعضاء والنشاط  وتحقيؽ رؤية مشتركة. وىذا يزيد مف مستوى المرونة والترابط الإيجابي

الجماعي ويعزز الميارات الاجتماعية لممؤسسة  وبالتالي يتـ إنشاء فرؽ المعرفة، أي الفرؽ 
 .A)بيئة محفزة لمتطوير الميني لمعممي مرحمة ما قبؿ المدرسة ايجادالتي يساىـ عمميا في 

Čamber Tambolaš,et al,2020,6605) 
 البعد الرابع:التمكن)الاتقان( الشخصي

ا بتعمـ الأفراد ويتدعـ ىذا ا وثيقً الذي ينطبؽ عمى الأفراد، فتعمـ المؤسسة يرتبط ارتباطً 
الأخير مف خلبؿ المواظبة عمى توضيح الرؤية الشخصية، وتعميقيا، وشحف الطاقات، وتقوية 

بساـ مصطفى  ،البدواوي مريـ عبيد محمد)الصبر والمثابرة والنظر إلى الواقع بموضوعية
 (.999، ?918 ،ريمالأحمد الع

بداء  وىو عممية إعطاء العامميف صلبحية وحرية أكبر في مجاؿ عمميـ وحرية المشاركة وا 
الرأي في جميع أمور العمؿ وتوزيع المسؤوليات بينيـ كي يقبموا عمى عممية التعمـ تمقاء ىذه 

 .(:9 ،?918،الزىراني نسريف عمي عبداالله)المسؤوليات
مكانيات واتجاىات  ىف لدو أف يك ىيركز ىذا البعد عم الفرد في المنظمة المتعممة قدرات وا 

تساعده عمي الاستقصاء والبحث، ومف ثـ الاستنباط والاستقراء وتكويف الرؤية السميمة مف 
 .خلبؿ التركيز والصبر والموضوعية في النظر لمواقع

ة الشخصية يالعمؿ باستمرار لتوضيح وتحديد الرؤ  ىيعني التأكيد عم إضافة إلى أف ذلؾ 
 ىتركيز الجيود وتحقيؽ ما يطمح الفرد إل ىبدقة، ورؤية الواقع بموضوعية ، مما يساعد عم

تحقيقو ويقصد بالتمكف الشخصي المستوي العالي مف الاتقاف العممي والميني لممتخصصيف، 
ىذه الدرجة مف الإحتراؼ الميني بتبني منيج التعمـ المستمر، مما يجعؿ ى ويمكف الوصوؿ إل

ىدى  )ا عمى تحقيؽ الأىداؼ المرغوب فييا، ولا تتعمـ المنظمات إلا بتعمـ أعضائيالفرد قادرً ا
 (.>:9، ?918، وآخروف،السيد سعد

الأفراد ، والقدرة عمى  ىالإبداع والإبتكار لد ىيساعد عم ويتضح مما سبؽ أف التمكيف
لفعؿ بالإضافة إلى الإيجابية االتمكيف تتطمب قدراً مف الحزـ وليس العدوانية، والسبؽ وليس رد 

أف الأفراد تتعمـ بسرعة أكبر، عندما  ىعم ا؛ وعميو فإف فمسفة المنظمة المتعممة تقوـ أساسً 
يممكوف الإحساس الحقيقي بالمسؤلية عف نتائج أعماليـ، حيث أف مف يممؾ مصيره بيده ىو 

حداث كؿ ماىو أالتعمـ ومف ثـ فيي تعطي لمعامميف حرية تجربة  ىالوحيد القادر عم فكارىـ وا 
ىذه الدرجة مف  ىمطموب لمواجية التغيرات السريعة في بيئة العمؿ ، ويمكف الوصوؿ إل
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تحقيؽ  ىعم االإحتراؼ الميني باتخاذ منيج التعمـ المستمر مدى الحياة؛ مما يجعؿ الفرد قادرً 
وتحقيؽ ما اء ضىؤلاء الأعتركيز جيود  .الأىداؼ المرغوب فتتعمـ المنظمات بتعمـ أعضائيا

 .تحقيقو ىفرد إلكؿ يطمح 
 البعد الخامس:بناء رؤية المشتركة

الرؤية المشتركة الفكرة الأساسية لمقيادة التي توجو المنظمة المتعممة، ويتطمب  يعد بناء
 )بتحقيقيا الالتزاـ الجماعي للؤفرادو بناء ىذه الرؤية القدرة عمى رسـ صورة مشتركة لممستقبؿ، 

 . (@?، ?918،عمى عبد الرؤوؼ محمد نصار ،سعيد الزىراني شإبراىيـ بف حن
 ويمتزموف لممستقبؿ مشتركة فكرية وصورة رؤية ايجاد عمى المنظمة أعضاء قدرة ذلؾ ويعني
 ودعـ والتشجيع الحماس روح وتشيع بينيـ، الترابط عممية يدعـ مما وجدانيًا التزامًا بيا

 لأنيـ ولكف لذلؾ، مضطريف لكونيـ ليس لأجؿا طويمة بالرؤية الأفراد وييتـ المخاطرة،
 فقط الرؤية تمؾ وتتكوف المنشودة، لمحالة منطمقًا لموصوؿ منيا ويتخذوف الرؤية بتمؾ يؤمنوف

 عاـ غرض تجاه الرؤى تمؾ وتوجيو الأفراد رؤى بيف والتوافؽ المنظمة بأىداؼ الوعي حالة في
 .(;9:، 9198، وآخروف،جميمة بنت فالح المطيري )

 قدر العامميف بيف المنظمة أىداؼ مناقشة خلبؿ مف المشتركة الرؤية إلى الوصوؿ يمكفو 
 إيمانًا أكثر لتجعميـ أعضائيا حقوؽ تؤمف أف المتعممة المنظمات مف يتطمب وىذا. المستطاع
 القرارات اتخاذ في والمشاركة والتعمـ، المعرفة في الأعضاء حؽ الحقوؽ ىذه ومف بأىدافيا،
 الجسدية المواءمة حيث مف ليـ المناسبة العمؿ بيئة وتأميف ، بمصيرىـ عمقةتالم وخاصة
 @918،عبداالله ر فوزيأحمد سمي )مساعدة بيئة لتكوف قيميـ مع توافقيـ ناحية ومف والعقمية

،@:8.) 
 ستكوف لما جماعية صورة ىي المتعممة لممنظمة المشتركة الرؤية مما سبؽ يتضح أف

 حقيقة، أنو العامموف بو يقتنع بما الصورة ىذه وتبدأ المستقبؿ، في سةسالمنظمة أو المؤ  عميو
 ويوحد يميـ مما لممؤسسة، المشتركة الرؤية عف يعبر واحد اتجاه في الفردية الرؤى دمج يتـ ثـ

 ىي المنظمة في الأفراد ورؤية. الأفراد مف المشتركة الرؤية كما تبدأ.الجماعي لمعمؿ العامميف
 في الأفراد يرغب ىدفًا تكوف ما وغالبًا واطمئناف، بثقة الوظيفي الأداء فم يمكنيـ ما شيء
 لمعامميف الشخصية أو الفردية الرؤية خلبؿ مف لممنظمة المشتركة الرؤية وتبني. تحقيقو

 المنظمة، في العامميف أي الآخريف رؤى مع برؤيتو المشاركة في ىنا القائد دور فييا،ويكمف
 .المنظمة رؤية لاستنباط برؤيتيـ المساىمة عمى لعامميفا تشجيع في دوره ويظير

 البعد السادس:القيادة الاستراتيجية الداعمة لمتعمم:
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التغيير  لإحداثوتعني القدرة إلى أي مدى يستخدـ القادة التفكير الاستراتيجي 
 . (:<8، 9198)مارس الحمادي قطيـ سارة بنت محمد بف)الإيجابي
، @918،وآخروف ،یحممي مصطف مةيأم)بما يمي  تركة تيتـشىي قيادة ذات رؤية مكما 

:8:) 
 .لمعامميف خصيةشتحقؽ التوازف بيف الأىداؼ التنظيمية لمعمؿ والأىداؼ ال - أ
 لدىترجمة ىذه الرؤية إلى الرؤية إلى أىداؼ وقيـ واضحة؛ مما يولد الدافعية والالتزاـ   - ب

 .الأفراد لتحقيؽ ىذه الرؤية 
ية راجعة لمعامميف حوؿ نتائج أعماليـ، وتقوـ بالمتابعة والملبحظة ذقيادة تقوـ بتقديـ تغ  - ت

 .المستمرة لممارسات العمؿ
تساعد العامميف عمى اكتشاؼ مشكلبت العمؿ ومحاولة إيجاد حموؿ فعالة ليا معا علبوة  - ث

عمى كونيا تحث العامميف عمى التعمـ والتحسيف المستمر لمياراتيـ، لتحقيؽ التميز في 
  .الأداء

 بعد السابع التفكير النظمي:لا
طار عمؿ يقوـ عمي رؤية الكؿ بدلًا يعرؼ التفكير النظمي عمى أنو   مف الجزء، منيج وا 

التركيز عمي الأجزاء ذاتيا ؛  ى عمورؤية العلبقات البينية التي تربط بيف أجزاء النظاـ فضلًب 
، محمد فأحمد محمد حساني)حيث إف المنظمة تعمؿ ككياف واحد لو أىداؼ محددة 

التفكير النظمي في التعامؿ مع المواقؼ وحؿ المشكلبت  ويستخدـ (8<8، 9198وآخروف،
 (.1@، 9191، وآخروف،رفيعيوسؼ  ديمة عبداالله)واتخاذ القرارات

لأف المنظمات ىي أنظمة فرعية مف نظاـ أكبر ، وىو المجتمع الذي توجد فيو، وىي  
لأجزاء المتداخمة والمترابطة بعضيا مع بعض، اكذلؾ عبارة عف نظاـ يتكوف مف مجموعة مف 

دعاء محمود محمد  )التي تؤثر معظميا في بعض، وتتأثر فيما بينيا بطريقة تبادلية
ومف ثـ فإف ما يتعممو الفرد أو يفعمو سوؼ ينعكس تأثيره عمي  (. ?8، 9191،العطار

أدوارىـ حتي لا يحدث  الأفراد داخؿ المنظمة إدراؾ ىلممنظمة .لذا يجب عم ىالأجزاء الأخر 
 لممنظمة . داء العاـخمؿ في الأ

،  المتعممػػةإلػػى بعػػض التخصصػػات لتنشػػيط عمميػػة تحقيػػؽ المنظمػػة  النظمػػييحتػػاج التفكيػػر و 
ولربط الفريؽ بأكممو وتجنب إلقاء المػوـ عمػى بعضػيـ الػبعض وفيػـ المشػكلبت التػي قػد تحػدث 

 (Saeeda dawoood,et al,2015,95)في الإجراءات المتخذة أثناء العمميات
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وىي مشاكؿ اليوـ تأتي مف حموؿ أمس.  النظميوقد وضع سينج قواعد أساسية لمتفكير 
الخمؼ ينمو السموؾ للؤفضؿ قبؿ أف ينمو  ىالنظاـ التربوي تقيقر إل ىكمما زاد الضغط عم
ا ما يقود لمخمؼ العلبج ربما يكوف أسوأ مف المرض السبب سيؿ دائمً للؤسوأ. الطريؽ الأ

لنتيجة ليسا مرتبطيف بالمكاف والزماف التغيرات الصغيرة يمكف أف تسفر عف نتائج كبيرة او 
  (8<8، 9198، وآخروف،أحمد محمد حسانيف محمد)

 البعد الثامن:ربط المنظمة بالبيئة الخارجية
العمؿ عمى مساعدة الأفراد لرؤية نتائج عمميـ، وآثارىا عمى ومف خلبؿ ىذ البعد يتـ 

عاـ، ومساعدتيـ عمى تعرؼ البيئة المحيطة بيـ، واستخداـ المعرفة المتاحة  ؿالمنظمة بشك
(. <8;، @918،بف راشد الحربي أحمد )لتحسيف أدائيـ، وربط المنظمة بالمجتمع المحيط بيا

 لضبط الأبعاد ليذه الأفراد وفيـ المحيط، والوسط البيئية بالأبعاد المنظمة ربط أي يتـ
 .(:<8، 9198،الحمادي قطيـ محمد بف تسارة بن) العمؿ ممارسات

لمنظمة المتعممة متكاممة ومؤثرة عمى بعضيا، أبعاد اواستخلبصًا لما سبؽ، يتضح أف 
فمف خلبؿ ممارسة التمكف الشخصي يحدث تعزيز القدرات واكتساب الميارات والمعارؼ 

المنظمة،  بشكؿ مستمر مما يؤدي إلى الانفتاح والتطور واكتساب خبرة متميزة في إدارة
جماعيـ عمييا  بالتعمـ المستمر والاىتماـ يبرز دور الرؤية المشتركة في تضافر الجيود وا 

وضع سياسات توجو الفريؽ لمعمؿ والتعمـ معًا مما يحقؽ كما أف لتحقيؽ أىداؼ المنظمة، 
تضح تالسابقة  الأبعادنتائج تفوؽ قدراتيـ الفردية، وعند انضماـ التفكير النظمي والممنيج إلى 

الرؤية مف جميع الزوايا، وبطريقة مترابطة مما يؤدي إلى فيـ الأدوار والتعرؼ عمى التحديات 
 مساعدة الأفراد لرؤية نتائج عمميـ. ،والإفادة منيا بشكؿ مستمر

 معوقات تطبيق أبعاد المنظمة المتعممة في المؤسسات التعميمية: -سادسًا
معوقات تطبيؽ أبعاد ( 612، 0206رس ا)مالحمادي قطيم سارة بنت محمد بن تناولت

 المنظمة المتعممة في المؤسسات التعميمية، في عدة نقاط كالتالي:
غياب القيادات التنظيمية الواعية بأىمية التعمـ  مثؿ :المعوقات التنظيمية الداخمية (8

 .المعرفة عمى المستوييف الفردي والتنظيمي بشكؿ مستمر التنظيمي، وتغير
التغيرات الخارجية المفروضة عمى المنظمة مثؿ :  ية الخارجيةمالمعوقات التنظي (9

 الحكومية والعمميات المركزية، والاختلبفات الثقافية بيف المنظمات. كالسياسات
 قمة بناء فرؽ العمؿ، وضعؼ نظاـ الاتصاؿ بيف الموظفيف. مثؿ :الفردية المعوقات (:



  

   

  
 عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف

 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

 أبزَلعذد 

 2024 الأولالجشء 

 

229 

عصاـ محمد  )ى منظمة متعممةلوىناك عدد من المعوقات التي تحول بين تحول المنظمة إ
 (، يمكن تناوليا كالتالي:?>9،  @918،حجازي المغاوري

 غياب القيادات التنظيمية الواعية بأىمية التعمـ التنظيمي. (2

 ثقافة المنظمة ذاتيا التي تحوؿ دوف تشجيع المنظمة عمى التعمـ.  (9
مدرب بالدرجة لىناؾ معوؽ يتعمؽ بمفيوـ التعمـ ذاتو، حيث أف مسؤولية التعمـ أو ا (:

 الأولى، وغالبا ما تكوف مشاركة الأفراد والمنظمات فييا سمبية.
 المبحث الثالث: المشكلات التي تواجو مؤسسات رياض الأطفال

باعتبارىا المؤسسة التربوية  تختمؼ وتتنوع مشكلبت رياض الأطفاؿ مف المتعارؼ عميو أف
ات والمعارؼ المختمفة، إضافة إلى معمى المعمو  الأولى التي يتوجو إلييا الطفؿ لمحصوؿ

ا المرحمة التي يكوف الطفؿ فييا في مرحمة التأسيس السميـ لطرؽ التفكير المختمفة، وىي أيضً 
النمو الأولى مف النواحي الجسمية والحسية والحركية والفكرية، لذلؾ يحتاج إلى تكافؿ كافة 

 (.9، :919،  مي موسى ربيععحناف )الجيود مف أجؿ تقدـ نموه بالشكؿ المطموب والصحيح
شغؿ الكثير مف الباحثيف  مؤسسات رياض الأطفاؿ موضوع مشكلبتبالإضافة إلى أف 

المشكلبت التي يعاني منيا الأطفاؿ وسبؿ علبجيا في تمؾ أىمية دراسة رجاؿ التربية وأدرؾ 
  .سف مبكر قبؿ أف تستفحؿ وتؤدي إلى انحرافات في المراحؿ العمرية اللبحقة

يتطرؽ إلى المفاىيـ  اخاصً  الا تمتمؾ برنامجً  لبعض أف مؤسسات رياض الأطفاؿافيرى 
والخبرات الضرورية التي يجب أف يمتمكيا الأطفاؿ قبؿ التحاقيـ بالمدرسة، كما أفَّ رياض 

في مرحمة ما قبؿ المدرسة وفي بالطفؿ في درجة اىتماميا  االأطفاؿ تختمؼ عف بعضيا بعضً 
بتوظيؼ المعممة  المطموبة والمنيجية ، والبعض منيا لا تيتـ ناتاتوفير الوسائؿ والإمك

الميارات والقدرات المطموبة  المدربة والمؤىمة لمتعامؿ مع الأطفاؿ، والقادرة عمى امتلبؾ
 (.981، @918،العظامات خديجة خير الله عبدالرحمف)لتدريب الأطفاؿ في ىذا السف

 بإدارةجو رياض الأطفاؿ سواء تمؾ المتعمقة اىناؾ العديد مف المشكلبت التي تو كما أف 
الأنشطة ، أو  التعميمية أو الوسائؿ التجييزات أو  بالمباني أو الأطفاؿ، أو المتعمقة رياض

 الروضة. الأطفاؿ، أو بأطفاؿ رياض أمور الأطفاؿ، أو بأولياء رياض بمعممات
اولت مشكلبت مؤسسات نوفيما يمي يحاوؿ الباحث تحميؿ أىـ الأدبيات والدراسات التي ت

 رياض الأطفاؿ وذلؾ تمييدًا للبستفادة منيا في الدراسة الميدانية وأداة الدراسة بإذف الله. 
 رياض الأطفال المتعمقة بإدارةالمشكلات  -أولا
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الاىتماـ بمخرجات العممية التعميمية للؤطفاؿ يبدأ في إعطاء إدارة رياض الأطفاؿ  إف
تمثؿ الإدارة ركنا أساسيًا في مجالات الانتاج في أي مؤسسة،  ثالاىتماـ الذي تستحقو، حي

تؤدي دورًا حيويًا في توجيو تمؾ المؤسسة عمي اختلبؼ مجالاتيا  بإضافة إلى أنيا
وتخصصاتيا، والحديث عف الإدارة في رياض الأطفاؿ بدأ يتخذ قدرًا مف الاىتماـ مف صانعي 

دركوا أىمية ىذه المرحمة الأساسية في أحيث  ،ـالسياسات التعميمية ورجاؿ التربية بشكؿ عا
استوائيا فرياض الأطفاؿ تعد أولي  ىتوجيو العممية التعميمية في المراحؿ اللبحقة والعمؿ عم

ذا أحسف الاىتماـ بيا وكانت إدارتيا إدارة  المبنات مف الصرح التعميمي بمراحمو المختمفة، وا 
ىنية محمود )ة عمي المراحؿ التعميمية اللبحقةيبفاعمة لاشؾ أف ذلؾ سيكوف لو تداعيات إيجا

 (  ?:9، 9199عمي محمود،
   Upik Elok Endang Rasmani,et al  وبيك إلوك إندانغ راسمانيأ وفي دراسة

تحديد نجاح إدارة مؤسسات التعميـ في مرحمة الطفولة المبكرة  أكدت أف  (221، 0200)
والبنية التحتية والتسويؽ والطلبب والإشراؼ  جمف خلبؿ الجوانب الإدارية مثؿ المناىيكوف 

 ا بإجراء مشاورات حوؿ مشاكؿ الأطفاؿ. المعمـ يقوـ دائمً ، كما أف والمعمميف
مبذولة في تحسيف وتجويد العممية التربوية بمؤسسات رياض اليود الج وعمى الرغـ مف

ومية تعاني مف كحلا زالت إدارة الروضة في مؤسسات رياض الأطفاؿ ال إلا أنيا الأطفاؿ،
بعض المشكلبت، فلب يزاؿ ىناؾ فرؽ بيف ما ىو قائـ وبيف ما ىو مطموب لأف غالبيتيا 

الكيؼ، وبذلؾ فيي تعيؽ دورىا في دفع العممية التربوية بشكؿ منصب عمى الكـ أكثر مف 
 (:<>، @918، وآخروف )محمد سيد محمد السيد دراسة )صحيح لتحقيؽ أىدافيا

 رياض الأطفال، ما يمي: متعمقة بإدارةلاالمشكلات ومن بين 
نسمة عبد الحميـ عبد الحميد  )ندرة توافر القيادات المؤىمة لمؤسسات رياض الأطفاؿ .8

 (.@<8، :919، وآخروف،محمد
فكؿ روضة ليا ىيكميا التنظيمي ؛ لا يوجد ىيكؿ تنظيمي نمطي في رياض الأطفاؿ .۴

وضة وعمي ذلؾ فالييكؿ التنظيمي قد ر لا لظروؼ المنطقة التي توجد بيا االخاص بيا وفقً 
، 9199،) ىند قطب حسافيتحقؽ في بعض الرياض وقد لا يتحقؽ في البعض الآخر

88??) 
 لا تضع إدارة الروضة خطط فعّالة عمى المدى البعيد. .:
 عدـ التزاـ موظفات الروضة بالخطط السميمة التي تضعيا الإدارة.   .;
 الروضة. ىناؾ مشكلبت إدارية تعاني منيا موظفات .>
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 لا يتـ تنفيذ القرارات المتخذة مف الإدارة بسبب سوء التعاوف داخؿ الروضة.   .=
 .يوجد تعاوف بيف الكادر التوظيفي في الروضةلا  .<
خديجة خير )ىناؾ تعثر إداري في استغلبؿ موارد الروضة المادية مثؿ الساحات والأبنية .?

 (.999، @918،العظامات الله عبدالرحمف
 .رياض الأطفاؿ مف مديرات  ادارية وميارات الاتصاؿ عند بعضً لإاقصور الميارات  .@

قمة وجود مديرات لمؤسسات رياض الأطفاؿ مؤىلبت تأىيلًب تربوياً في كثير مف مؤسسات  .81
 رياض الأطفاؿ.

 خضوع كثير مف مؤسسات رياض الأطفاؿ لإدارة بعض المدارس الابتدائية. .88
ى دورات تدريبية في مجاؿ إدارة معقمة حصوؿ الكثير مف مديرات رياض الأطفاؿ   .89

 مؤسسات رياض الأطفاؿ. 
معاناة معظـ مؤسسات رياض الأطفاؿ مف العجز فى أعداد الإداريات العاملبت برياض  .:8

الأطفاؿ، مما يؤثر فى عممية تطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ في ضوء مدخؿ 
 .الإدارة الاستراتيجية

 فة الفصؿ وارتفاعيا. اثتعانى معظـ رياض الأطفاؿ مف مشكمة ك .;8
تعانى معظـ رياض الأطفاؿ مف مشكمة ارتفاع نصيب المعممة مف الأطفاؿ برياض  .>8

  .الأطفاؿ
وجود الكثير مف المعممات العاملبت فى مؤسسات رياض الأطفاؿ غير مؤىلبت تربوياً   .=8

 . ي، بؿ وجود البعض يحمؿ مؤىلًب متوسطاً غير تربو 
ؿ إلى توافر المواصفات الجيدة لغرفة الأنشطة وقمة افافتقار بنية مؤسسات رياض الأط  .<8

 التجييزات، وافتقارىا إلى كثير مف الغرؼ لمعاملبت بيا وافتقارىا أيضاً إلى الأفنية .
قصور في الرعاية التربوية والترفييية والغذائية والصحية لأطفاؿ مؤسسات رياض   .?8

 الأطفاؿ .
فى مصر إلى التوعية بأىمية تطبيؽ  حاجة العاملبت بإدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ .@8

 )وممارسة عمميات الإدارة الاستراتيجية وتقنياتيا لتطوير إدارة مؤسسات رياض الأطفاؿ
 (.       ;9:، :9:، 9199،مايسة حسف علبـ ،فيد بف محمد العبد المنعـ 

عزة السيد السيد  ودراسة( 212،  0263دراسة محمد سيد وآخرون)وتناولت كؿ مف 
مجموعة مف المشكلبت المرتبطة بإدارة الروضة ، منيا   ( 22، 0200رواي)عشال رزق

 ما يمي:
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 نقص توافر ميارة صياغة الرؤية والرسالة لمؤسسات رياض الأطفاؿ لدى الكثير مف .8
 المديريف.

 حاجة معظـ المديريف برياض الأطفاؿ إلى ميارة التقويـ والمتابعة. .9
 سات رياض الأطفاؿ. سؤ قصور ميارة الاتصاؿ عند معظـ مديري م .:
 القصور في أساليب اختيار مديري رياض الأطفاؿ حيث يتـ بناء عمى الأقدمية. .;
 قمة توافر الميارات الإدارية لدى بعض مديري رياض الأطفاؿ.   .>
قمة حصوؿ الكثير مف مديري رياض الأطفاؿ عمى دورات تدريبية في مجاؿ إدارة  .=

 مؤسسات رياض الأطفاؿ.
والواجبات التي يقوـ بيا المدير والتي تؤدي إلى نوع مف الصراع في  تكرار المسئوليات .<

  .الأدوار والوظائؼ، والذي يؤثر بدوره عمى مدى فاعمية العممية الإدارية وسير العمؿ
قصور أنظمة الرقابة وصوريتيا داخؿ الروضة، والمركزية الشديدة وعدـ التفويض،  .?

 .لاختيار غير السميـ لمقيادة المسئولة عف إدارةاو والبيروقراطية، وتبايف وتعقد الإجراءات، 
إف رياض الأطفاؿ ينقصيا جياز إداري متخصص ومستقؿ عف المدرسة الابتدائية حيث  .@

 يشرؼ مدير المدرسة الابتدائية عمييا.
إلى مديرة متخصصة في تفتقر غالبية رياض الأطفاؿ الممحقة بالمدارس الابتدائية   .81

 أداء دورىا الإداري بشكؿ جيد. فعمما يعوؽ الروضة  الطفولة
 .ما زالت رياض الأطفاؿ في مصر خارج السمـ فيي مرحمة اختيارية وليست إجبارية .88
الأطفاؿ في مصر، حيث تختمؼ في شكميا  كثرة القرارات الوزارية المنظمة لمعمؿ برياض .89

 .ةوموادىا مف شير لآخر ومف سنة لاخرى مما يعوؽ العمؿ الإداري والتنظيمي بالروض
القيادات  نابعة مف قمة توافر رياض الأطفال المتعمقة بإدارةالمشكلات مما سبؽ يتضح أف 

،  خطط فعّالة عمى المدى البعيد وضع ، يترتب عمى ذلؾ  قمة القدرة عمىلمروضةالمؤىمة 
في كثير مف مؤسسات  امديرات لمؤسسات رياض الأطفاؿ مؤىلبت تأىيلًب تربويً  وقمة وجود

، خضوع كثير مف مؤسسات رياض الأطفاؿ لإدارة بعض المدارس الابتدائيةو  ،رياض الأطفاؿ
 مما يتطمب ذلؾ مزيدًا مف الجيد لمواجية تمؾ المشكلبت.

الوسائل  -التجييزات -المباني-المشكلات المتعمقة بالعممية التعميمية) المناىج  -اثانيً 
 .الأنشطة( -التعميمية
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لعممية التعميمية منيا ما يرتبط بالمناىج، ومنيا ما ابىناؾ العديد مف المشكلبت المتعمقة 
يرتبط بالمباني والتجييزات، ومنيا ما يرتبط  بالوسائؿ التعميمية والأنشطة، وفيما يمي عرض 

 لمثؿ ىذه المشكلبت، كالتالي:
، حناف عمي موسى ربيع  )ترىؽ الطفؿأنشطة العمؿ بشكؿ كبير ومكثؼ عمى وضع  .8

919: ،8?.) 
 الداخمية اللبزمة لممارسة العممية التعميمية. تقمة القاعا .9
 عدـ وجود غرفة استراحة منفصمة لممعممات.  .:
 يوجد نقص في عدد الأبنية. .;
 الأبنية قديمة لا تتناسب مع الوضع الحالي مف ناحية التصميـ والصلبحية. .>
 عدد الأطفاؿ لا يتناسب مع مساحة الغرؼ التعميمية. .=
 ب.لبطعدـ وجود مرافؽ صحية مناسبة لم .<
 عدـ توافر ساحة خارجية مناسبة لمعب. .?
 عدـ توافر قاعة ألعاب رياضية .@

 المستخدمة لتحفيز الطلبب.  الأدواتقمة   .81
 واضحة لممعممات. ةمناىج استرشادي وجودعدـ  .88
 الأفلبـ والقصص التعميمية. توفرقمة  .89
 عدـ كفاية الوسائؿ التعميمية المستخدمة. .:8
الطفؿ  والإذاعة والصحؼ؛ للبىتماـ ببرامج تربية فوسائؿ الإعلبـ كالتمفزيو  تنشيط عدـ .;8

 وتسميتو.
 الألعاب التعميمية نتيجة قدميا. استخداـصعوبة  .>8
 تخدـ الأغراض التعميمية لمعب في الساحة الخارجية.  أدواتندرة وجود  .=8
 خديجة خير الله عبدالرحمف) عدـ توافر وسائؿ مناسبة لجذب انتباه الأطفاؿ .<8

 (.;99، :99، @918،العظامات
 كثافة محتوى المقرر الدراسي بالموضوعات.  .?8
 عدـ ملبءمة المحتوى لقدرات الأطفاؿ. .@8
 عدـ التسمسؿ في عرض المفاىيـ والحقائؽ.  .91
 كثرة الأنشطة الدراسية المطموبة. .98
 عدـ التوافؽ بيف الدروس والأنشطة. .99
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 نقص الجوانب التطبيقية في المقرر الدراسي. .:9
 .  ع الطفؿقابو . ضعؼ ارتباط المحتوى الدراسي  .;9
 (  ?:>، ۴۲۴۵،شحدة ابو عرار یمن )غموض بعض الموضوعات المقررة عمى الأطفاؿ. .>9

 اٌّشىلاد أُ٘ تناوؿ فييا (666، 0202،وآخرون)جرجس نبيل سعد خميلوفي دراسة ل

الأٔشطخ(،  -اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ -اٌزغ١ٙضاد -اٌّجبٟٔ-) إٌّب٘ظ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼٍمخ
 :بٙٚاٌزٟ ِٓ ث١ٕ

 .عدـ مشاركة الأطفاؿ بنسب كبيرة في الأنشطة المختمفة  .8
 .بالوسائؿ التعميمية المناسبة لمطفؿ مجيزة وغير ضيقةمعظـ مباني رياض الأطفاؿ  .9
 ، وقمة المرافؽ المناسبة للؤنشطة بيابالروضةعدـ صلبحية المرافؽ الموجودة  .:
 ؿقمة التجييزات مما يؤثر عمى الأنشطة بمؤسسات رياض الأطفا .;
 .افتقار مكتبة الروضة إلى معظـ الكتب الحديثة .>
 عجز في توفير الأجيزة الخاصة حسب المواصفات التربوية .=
 افتقار مؤسسات رياض الأطفاؿ إلى الأثاث المناسب لأعمار الأطفاؿ .<
 نقص الوسائؿ والأجيزة والألعاب التي تخدـ الأركاف  .?
ت لممعممات قاعات كافية ار نقص التجييزات المطموبة لمؤسسات رياض الأطفاؿ مف حج .@

فناء مرافؽ صحية مطابقة لممواصفات مكتبة متخصصة للؤطفاؿ،  -لأعداد الأطفاؿ 
وافتقار أغمب مؤسسات رياض الأطفاؿ التابعة لممدارس الحكومية لمبنى مستقؿ عف تمؾ 

 المدارس
 .عدـ مطابقة أغمب مباني رياض الأطفاؿ لممواصفات اليندسية المطموبة .81
 .إلى التيوية والإضاءة الجيدة تفتقر أيضاً  .88
افتقار معظـ مؤسسات رياض الأطفاؿ إلى توافر مستمزمات الأمف والسلبمة مثؿ وجود  .89

 .قاعات الأطفاؿ في الأدوار العميا، وعدـ وجود طفاية حريؽ لتفادي حدوث الحرائؽ
سبة انعدـ مومما سبؽ يتضح أف تمؾ المشكلبت السابقة والمتعمقة بالعممية التعميمية مف 

معظـ مباني رياض الأطفاؿ لضيقيا وعدـ تجييزىا بالوسائؿ التعميمية المناسبة لمطفؿ، وعدـ 
قمة المرافؽ المناسبة للؤنشطة بيا، وقمة التجييزات مما مع صلبحية المرافؽ الموجودة بيا، 

ىتماـ بتنوع المناىج والأنشطة الا ، ويقمؿ مفيؤثر عمى الأنشطة بمؤسسات رياض الأطفاؿ
الاىتماـ بالأنشطة  كما يضعؼ، والتطور التكنولوجي روضة لمواكبة تحديات العصرلاب

 الطفؿ وتحقيؽ النمو الشامؿفي تشكيؿ سموؾ  ابارزً  االموسيقية والمسرحية لما ليا دورً 
 .في المجالات الحركية والانفعالية والاجتماعية والخمقيةلو  والمتكامؿ
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 رياض الأطفال المتعمقة بمعممات المشكلات -ثالثاً
ساسية وغاية في الحساسية وتحتاج أمعممة الروضة مينة مف المتعارؼ عميو أف مينة 

لىتدريب وتأىيؿ دقيؽ ومعيف  إلى تشارؾ  ؛ حيثخصائص اجتماعية وشخصية ونفسية وا 
عضو في مؤسسة مف مؤسسات ؛ كما أنيا سرة في بناء شخصية الطفؿ بشكؿ رئيسي مع الأ
دارية والمسؤولية عماؿ الإكثيرة الأ: ا مسؤوليات وضغوط عديدة منيا يقالمجتمع تقع عمى عات

عباء العائمية والشخصية مما يزيد ضافية وتدني النظرة الاجتماعية والراتب فضلب عف الأالإ
مف أعبائيا وضغوطيا النفسية ويؤثر بالتالي عمى علبقتيا وتفاعلبتيا في العمؿ مما يؤدي بيا 

 . (811، @918)جوري معيف عمي، تماعي والوجداني جالى فقداف التواصؿ الا
برامج رياض الأطفاؿ ونشاطاتيا اليومية وأىدافيا التربوية لا يمكف إنجازىا إلا  كما أف

بواسطة المعممة المتخصصة الواعية لمتطمبات الطفولة المبكرة واحتياجاتيا الأساسية الفاىمة 
صعوبة ىذه بعض الدراسات حوؿ  ما أثبتتو ؿبفي مقالدور التربية في مرحمة رياض الأطفاؿ 

ا لموعى التربوي الميمة وأىميتيا في ىذه المرحمة الحساسة مف حياة الطفؿ إلا أف ىناؾ غيابً 
بخطورة المرحمة وقمة الإقباؿ عمى العمؿ في ىذا المجاؿ الصعب، وتدني النظرة الإجتماعية 

عروضة في ىذا المجاؿ ودخوؿ مللمعامميف فيو مما أدى إلى نقص في القوى البشرية ا
حناف محمد المزيدي، بدر حمد )العناصر غير الصالحة وغير المؤىمة لمعمؿ فيو

 .                                                     (81;، @918،العازمي
التعرؼ عمى المشكلبت التي تواجو المعممات ومتابعتيا وايجاد الحموؿ ومف ثـ فإف 

مشكمة تخص المعممات تؤثر بشكؿ سمبي عمى  أي لأف.  والتغمب عمييا ايالمناسبة ل
 أخرىمشكلبت  إلىؤدي قد يالتغاضي عف وجود المشكمة كما أف اىتماميا لمعممية التربوية 

 بمؤسسات رياض الأطفاؿ. ساسي عمى العممية التربويةأتؤثر وبشكؿ 
 فاؿ:طومف بيف تمؾ المشكلبت المتعمقة بمعممة مؤسسات رياض الأ

 طفاؿمعممات غير متخصصات في مجاؿ رياض الأال. 
  ببعض مؤسسات رياض الأطفاؿ.العجز الواضح في عدد معممات 
 لقياس مدى تأثير البرامج التدريبية في تحسيف المستوى الميني لدى  آلية توافر عدـ

 .معممات الروضة
 دني المرتبات والتي لا تتماشى مع الجيد المبذوؿت. 
 (819، @918)جوري معيف عمي، ة مرحمة الطفولة وتدني الالتحاؽ بيايمبأى قمة الوعي. 
 عدـ الرضا الوظيفي، وكثرة المسؤوليات المترتبة عمييا. 
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 المشكلبت النفسية الظاىرة في سوء التكيؼ. 
  المشكلبت الاجتماعية المتمثمة في عدـ قدرة المعممة عمى التواصؿ مع الأطفاؿ ومع

التربوية في الروضة، والتي تؤثر بشكؿ مباشر وغير مباشر  ةيالجياز الإداري عمى العمم
 .عمى أدائيا، وبالتالي عمى النمو الشامؿ لمطفؿ

  تعدد الأعماؿ التي تكمؼ بيا المعممة إلى جانب قياميا بتخطيط وتنفيذ الأنشطة ومواقؼ
 .الخبرة

 نقص التقدير المادي، وانخفاض مستوى الأجور وضخامة النصاب. 
 فرج  الاجتماعية لممعممة وتعدد السمطات والرئاسات التي تشرؼ عمييا ضعؼ المكانة(

 (.:، ?918محمد سميماف، 
 بمشكلبت الأطفاؿ وطرؽ علبجيا المعمماتبعض  إدراؾ ضعؼ. 
  بخصائص الأطفاؿ مف ناحية النمو المعممةضعؼ معرفة. 
  في دورات تدريبية المعممةقمة مشاركة. 
  الأطفاؿ بشكؿ جيد  ةيثارة دافعإفي المعممات ضعؼ بعض. 
  لمنقد والتوجيو  المعممةضعؼ تقبؿ. 
  عمى ضبط النفس المعممةضعؼ قدرة.  
 8، ?918)فرج محمد سميماف، ضعؼ قدرة المربية عمى تحديد الأىداؼ وصياغتيا; ،

8<) 
تعاني مف مشكلبت متعددة تؤثر عمى  معممات رياض الأطفاؿيتضح مما سبؽ أف 
لقياس مدى تأثير البرامج التدريبية  آلية غياب وجود منياوالمينية،  ةقياميف بأدوارىف التعميمي

بيئة عمؿ  فيوتذليؿ العقبات التى تحوؿ دوف قياميا بمياميا ، في تحسيف المستوى الميني
الاىتماـ وقمة  ،عمى ضبط النفس المعممةضعؼ قدرة ، وما يقابؿ ذلؾ مف آمنة وصحية

، لمنقد والتوجيو المعممةضعؼ تقبؿ ، و توى جودة المكافسمبتوفير الإمكانات التقنية والمادية 
اجتماعية متمثمة في عدـ قدرة المعممة عمى التواصؿ  مشكلبتوما يترتب عمى كؿ ذلؾ مف 

بشكؿ مباشر وغير مباشر عمى أدائيا،  ذلؾ ثرمما يؤ ، ومع إدارة الروضة مع الأطفاؿ 
 ؿ.وبالتالي عمى النمو الشامؿ لمطف

 المتعمقة بأولياء أمور رياض الأطفال تلاالمشك -رابعًا
التواصؿ والتعاوف و الثقة  تعميؽمف خلبؿ ليا أىمية كبيرة الشراكة بيف الروضة والأسرة إف 

عدادىا لاستقباؿ  بيف الروضة والأسرة، وفيـ دور الروضة ومسؤوليتيا، وتييئة الروضة وا 
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وتجييز الاستمارات الخاصة في تربية الطفؿ، وتفعيؿ دور أولياء الأمور في ، أولياء الأمور
 –الروضة، وتوفير الفرص لمحوار الموضوعي حوؿ الأمور التي تخص الطفؿ  المشاركة في

 .تنمية شخصية الطفؿ بتدرج وثبات مف خلبؿ نموه في ظؿ بيئة الشراكة
المسؤولة عف مساعدة الأطفاؿ في  رياض الأطفاؿ بعد الأسرة ىي ومف المتعارؼ عميو أف

ىذه المرحمة قادرة  أفحؿ مشاكميـ وتعد مرحمة ما قبؿ المدرسة أساسية لحياة الطفؿ حيث 
  الروضةومديرة عمى استثارة الجوانب الاجتماعية والحسية والحركية وغيرىا وتعتبر معممة 

 حسف منى مصطفى)جا دور فعاؿ في ىذه المرحمة إضافة لما يقدـ إلى الطفؿ مف مناىملي
 (.>، ;919،ىجرس

، :919،  حناف عمي موسى ربيع ومن بين المشكلات المتعمقة بأولياء الأمور ما يمي)
 خديجة خير الله عبدالرحمف،) (88;، @918،بدر حمد العازمي حناف محمد المزيدي،) (،<9

 ( :<99، @918،العظامات
أف مسػئولية اعتقػاد الػبعض بػ ؾ إلػىأولياء الأمور مػع الروضػة، وقػد يرجػع ذلػعدـ التعاوف  .1

 .التعميـ ىي مسئولية الروضة فقط

وانطباعػػػات الآبػػػاء عػػػف أف الروضػػػة أعػػػدتيا الحكومػػػة لتعمػػػيـ أبنػػػائيـ وأف صػػػمتيـ بيػػػا لا  .9
 .تتعدى إلحاؽ أبنائيـ 

انشػػػغاؿ الوالػػػديف بتػػػوفير متطمبػػػات الحيػػػاة والارتباطػػػات الإجتماعيػػػة عػػػف متابعػػػة تحصػػػيؿ  .:
 .أولادىـ

متسػػارع فػػي  تطػػورفػػي مقابػػؿ مػػا يشػػيده العػػالـ مػػف ثقافيػػة بػػيف البيػػت والروضػػة، الفجػػوة ال .;
 .المعمومات وتقدـ تكنولوجي

عدـ وعي الإدارات المدرسية بأىميػة مجػالس الآبػاء، وتحديػد وقػت مجمػس الآبػاء فػي وقػت  .>
 .كثيراً ما يكوف غير مناسب لأولياء الأمور لانشغاليـ

 .مع المنزؿ عدـ تفرغ المدرسيف لمتابعة التعاوف .=
 .عدـ قياـ الأخصائي الإجتماعي بدوره بطريقة تجعؿ أطراؼ التفاعؿ المدرسي والأسري .<
 الطفؿ. الإختلبؼ بيف اتجاىات المربيات وأولياء الأمور نحو استخداـ أساليب توجيو .?
المشػػكلبت الناجمػػة عػػف علبقػػة المعممػػة بأوليػػاء الأمػػور لعػػدـ وعػػي أوليػػاء الأمػػور وتفيميػػـ  .@

طة الروضة، وتدخميـ في الأمور المتعمقة بالمسائؿ الفنية، وضغطيـ المسػتمر لمنيج وأنش
 .عمى المعممة لتعميـ أطفاليـ القراءة والكتابة والحساب

 يتأخر الأىؿ باستمرار عف دفع الأقساط المدرسية.  .81
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 لا يتابع الأىؿ الواجبات المنزلية لأبنائيـ. .88
 ضة.لا ييتـ الأىؿ بالسؤاؿ عف أطفاليـ داخؿ الرو   .89
 لا ييتـ الأىؿ بنظافة أبنائيـ وملببسيـ.   .:8
 عدـ تمبية طمب الروضة لحضور أولياء الأمور للبجتماعات الخاصة بأبنائيـ. .;8
اسػػػتجابة الأىػػػؿ لملبحظػػػات إدارة الروضػػػة عػػػف أبنػػػائيـ بخصػػػوص سػػػموكيـ داخػػػؿ عػػػدـ  .>8

 الروضة. 
ر الكثيػر مػف أوليػاء افتقػافمنيػا:  ومما سبؽ يتضح تعدد المشكلبت المتعمقػة بأوليػاء الأمػور

، بالإضػػافة إلػػى للبجتماعػػات الخاصػػة بأبنػػائيـىـ حضػػور  ، وضػػعؼالأمػػور لميػػارات الاتصػػاؿ
علبقة وما يترتب عمى ذلؾ مف مشكلبت مرتبطة ب عدـ اىتماـ البعض بمتابعة واجبات أطفاليـ

عمػى  مما يػؤثر كػؿ ذلػؾ وتفيميـ لمنيج وأنشطة الروضةيـ بأولياء الأمور لعدـ وعيات المعمم
تواصػػؿ الطفػػؿ مػػع الروضػػة ويترتػػب عميػػو مشػػكلبت متعمقػػة بالأطفػػاؿ سػػوؼ يعرضػػيا المحػػور 

 التالي)خامسًا(.
 المشكلات المتعمقة بأطفال الروضة -خامسًا
الاىتمػػاـ بحػػؿ المشػػكلبت التػػي يعػػاني مػػف الأطفػػاؿ ىػػي مػػف الأسػػس التػػي تقػػوـ عمييػػا  يعػػد

شػػػر عمػػػى الطفػػػؿ الػػػذي يمثػػػؿ اليػػػدؼ تػػػأثير مبا حيػػػث أف ذلػػػؾ لػػػوريػػػاض الأطفػػػاؿ، مؤسسػػػات 
الأساسي في ريػاض الأطفػاؿ، وعميػو يجػب الاىتمػاـ بمشػكلبت الأطفػاؿ المختمفػة والسػعي إلػى 
تاحػة الفػرص ليػـ مػف أجػؿ تطػػوير ميػارات التفكيػر المختمفػة، وحػؿ المشػكلبت وتحقيػػؽ  حميػا وا 

اد الحموؿ المناسبة لتؾ التي تساىـ في إيجالتوازف النفسي والاجتماعي واتخاذ القرارات السميمة 
 المشكلبت.

 ومن بين تمك المشكلات الخاصة بطفل الروضة:
المشكلبت السموكية المرتبطة بالشعور بالأمف والتي تكوف ناتجة عف الحماية الزائدة مف  .8

 .قبؿ الوالديف، وما يتعمؽ بالخجؿ بسبب العزلة
 .الخوؼ مف أف يتـ الإستيزاء بالطفؿ مف قبؿ الآخريف .9
  .ة بالنفس لدى الطفؿضعؼ الثق .:
 الاجتماعي.العلبقة السمبية مع الأقراف مف خلبؿ ضعؼ التواصؿ  .;
بعض المشكلبت التعميمية المتعمقة بالفيـ والاستيعاب والقدرة عمى النقاش والمشاركة  .>

 (.;9، :919والحوار )حناف عمي موسى ربيع ، 
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لإنطوائي، الميمؿ ، المتمرد افيظير كثرة مشكلبت الطفؿ في ىذه المرحمة العمرية .=
 .المستحوذ عمى أدوات الآخريف

حناف )تقميد صوت المعممة، أو السخرية منيا ، أو عدـ طاعة المعممة وتنفيذ توجيياتيا .<
  (@8;، 88;، @918،بدر حمد العازمي محمد المزيدي،

 عدـ التزاـ الأطفاؿ بالنظاـ. .?
 عدـ تأقمـ الطفؿ مع بيئة الروضة. .@

 وانتشار العدوانية بينيـ.عدـ التعاوف بيف الأطفاؿ   .81
 تأخر الأطفاؿ عمى الدواـ.  .88
 تشتت التركيز والانتباه عند الأطفاؿ.  .89
 التغيب المستمر عف الروضة.  .:8
خديجة خير الله )يـبيوجد أطفاؿ يعانوف مف أمراض معدية في الروضة وعدـ تغي  .;8

 (.>99، @918،العظامات عبدالرحمف
 )أنشطتو داخؿ الروضة لمطفؿ في ظؿ تنفيذ قمة توفير بيئة نفسية واجتماعية إيجابية  .>8

 (.?<8، :919، وآخروف،نسمة عبد الحميـ عبد الحميد محمد
ويتضح مف العرض السابؽ لمشكلبت مؤسسات رياض الأطفاؿ أنيا تتنوع وتتعدد فمنيا 

 التعميمية أو الوسائؿ التجييزات أو  رياض الأطفاؿ، أو بالمباني أو بإدارة ما يتعمؽ
 الأطفاؿ، أو بأطفاؿ رياض أمور الأطفاؿ، أو بأولياء رياض و بمعمماتالأنشطة ، أ

رجاؿ التربية شغؿ الكثير مف الباحثيف وأدرؾ  مشكلبت تمؾ موضوعالروضة. كما أف 
، ومف ثـ يأتي الجزء المشكلبت التي يعاني منيا الأطفاؿ وسبؿ علبجياتمؾ أىمية دراسة 

محاولة لدراسة واقع تمؾ المشكلبت بمؤسسات التالي)الاطار الميداني( مف الدراسة في 
رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف وذلؾ تمييدًا لوضع رؤية مستقبمية مقترحة لمواجية تمؾ 

 المشكلبت في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة.
 الاطار الميداني

سات بعد الدراسة النظرية المسحية التي قاـ بيا الباحث بالإضافة إلى قراءة العديد مف الدرا
، قاـ الباحث بتصميـ استبانة استيدفت مشكلات رياض الأطفال والمنظمة المتعممةفي مجاؿ 

واقع بعض مشكلات مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسوان ومحاولة التغمب التعرؼ عمى 
. وذلؾ مف وجية نظر مديري ومديرات ومعممات عمييا في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة

افة إلى إمكانية الاستفادة مف نتائج الدراسة في وضع رؤية مستقبمية رياض الأطفاؿ، بالإض
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وقد مر  .أبعاد المنظمة المتعممةلمتغمب عمى  بعض مشكلبت تمؾ المؤسسات في ضوء 
إعداد الاستبانة بعدة مراحؿ بدأت بتحميؿ الأدبيات النظرية وما تتضمنو مف أدوات بحثية 

و تكونت الاستبانة من محورين  ، متعممةمشكلات رياض الأطفال، والمنظمة التخص 
 أساسيين ىما:
: واقع بعػض مشػكلبت مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ بمحافظػة أسػواف، ويتكػوف ىػذا المحور الأوؿ
 ( مجالات:=المحور مف )

 ( عبارات.=المجاؿ الأوؿ : واقع المشكلبت المتعمقة بإدارة رياض الأطفاؿ، وتكوف مف )
 ( عبارات .=ت المتعمقة بمعممات رياض الأطفاؿ، وتكوف مف )المجاؿ الثاني : واقع المشكلب

( =الأنشػػػػطة  (، وتكػػػػوف مػػػػف ) -المجػػػػاؿ الثالػػػػث : واقػػػػع المشػػػػكلبت المتعمقػػػػة بػػػػػ ) المنػػػػاىج 
 عبارات.

الوسػػائؿ التعميميػػة ( ،  -التجييػػزات  -المجػػاؿ الرابػػع : واقػػع المشػػكلبت المتعمقػػة بػػػ ) المبػػاني 
 ( عبارات .>وتكوف مف )

 ( عبارات .=اؿ الخامس : واقع المشكلبت المتعمقة بأطفاؿ الروضة، وتكوف مف )المج
 ( عبارات .>المجاؿ السادس : واقع المشكلبت المتعمقة بأولياء الأمور، وتكوف مف )

: آليػػات مواجيػػة بعػػض مشػػكلبت مؤسسػػات ريػػاض الأطفػػاؿ  بمحافظػػة أسػػواف   المحػػور الثػػاني
 : أبعاد( ?ويتكوف ىذا المحور مف )في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة، 

 ( عبارات  .>البعد الأوؿ : بناء رؤية مشتركة بمؤسسات رياض الأطفاؿ، وتكوف مف )
( >البعػػػد الثػػػاني : تعمػػػـ الفريػػػؽ )الػػػتعمـ الجمػػػاعي( بمؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ، وتكػػػوف مػػػف )

 عبارات.
 ( عبارات.>وتكوف مف ) البعد الثالث : تشجيع الاستفسار والحوار بمؤسسات رياض الأطفاؿ،

( =البعػد الرابػػع : القيػػادة الاسػتراتيجية الداعمػػة لمػػتعمـ بمؤسسػػات ريػاض الأطفػػاؿ، وتكػػوف مػػف )
 عبارات  .

 ( عبارات .>البعد الخامس : التفكير النظمي بمؤسسات رياض الأطفاؿ، وتكوف مف )
( >تكػػػوف مػػػف )البعػػد السػػػادس : الػػػتمكف ) الاتقػػػاف ( الشخصػػػي بمؤسسػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ، و 

 عبارات .
 ( عبارات  .>البعد السابع : التعمـ المستمر بمؤسسات رياض الأطفاؿ، وتكوف مف )

 ( عبارات .>البعد الثامف : ربط الروضة بالبيئة الخارجية، وتكوف مف )
 ثبات الاستبانة :
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ظروؼ يعني أف تُعطي الاستبانة نفس النتائج  إذا ما أعيد تطبيقيا عمى العينة نفسيا في 
واحدة، ومف بيف المعادلات المستخدمة لقياس الثبات الداخمي للؤداة ىي معامؿ الاتساؽ 

، وتـ التحقؽ مف ثبات الاستبانة مف خلبؿ (Cronbach Alpha)كرونباخ  االداخمي ألف
  بواسطة البرنامج الإحصائي)لكؿ محور مف محاور الاستبانة حساب ىذا المُعامؿ 

version19  SPSS( مف مديري ومديرات <8ابات عينة استطلبعية قواميا )ستج( لا
 ومعممات رياض الأطفاؿ بأسواف، وجاءت معاملبت ألفا كرونباخ كما ىو موضح بالجدوؿ:

 
 ( معاملات الثبات لمحاور الاستبانة ككل6جدول )

عدد  المحاور م
 العبارات

قيم ألفا 
كرونباخ لدرجة 
التحقق/  
 ودرجة الموافقة

ل: واقــع بعــض مشــكلات مؤسســات والمحــور  الأ  6
 2.1332 عبارة 22 رياض الأطفال بمحافظة أسوان

0 
ــات مواجيــة بعــض مشــكلات  ــاني: آلي المحــور الث
مؤسسـات ريــاض الأطفــال  بمحافظـة أســوان  فــي 

 ضوء أبعاد المنظمة المتعممة
 2.1261 عبارة 26

 2.13تقريبا = عبارة 12 الاستبانة ككل
أف قيمة معامؿ الثبات لعبارات المحور الأوؿ بمغت  (8يتضح مف الجدوؿ السابؽ)

مف وجية نظر مديري  التحقق (، ويُمكف مف خلبؿ ىذا المحور قياس درجة 2.1332)
ومديرات ومعممات رياض الأطفاؿ، وذلؾ مف خلبؿ الإجابة عمى بنود المحور الأوؿ، وكؿ 

( أماـ كؿ عبارة :( إلى )8) يبدأ بعبارة تقريرية تتطمب إعطاء المفحوص درجة تتراوح مف بند
مف عبارات المحور الأوؿ بناء عمى وجية نظره، ويُوضح الجدوؿ التالي تدرج استجابات عينة 

 الدراسة وفؽ مقياس ليكارت الثلبثي ليذا المحور كما يمي:
 ( درجات مقياس ليكارت لاستجابات العينة عمى عبارات المحور الأول0جدول )
 مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسوان( ت)واقع تحقيق بعض مشكلا 

تتحقق بدرجة تتحقق بدرجة تتحقق بدرجة الاستجابة لواقع تحقيق بعض 
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مشكلات مؤسسات رياض الأطفال 
 بمحافظة أسوان

 صغيرة متوسطة كبيرة

 6 0 2 الدرجة
آليات مواجية بعض مشكلات مؤسسات رياض الأطفال  أما المحور الثاني والخاص 

فقد تـ التحقؽ مف ثبات الاستبانة مف في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة.   نبمحافظة أسوا
(، وىذه القيمة تدؿ عمى <=?<.1خلبؿ حساب معامؿ ألفا كرونباخ ليذا المحور وتساوي)

تمتع الاستبانة في محورىا الثاني بمعامؿ ثبات مرتفع وتُعد بذلؾ جاىزة لمتطبيؽ ويُمكف مف 
آليات مواجية بعض مشكلات الموافقة عمى كؿ عبارة مف  خلبؿ ىذا المحور قياس درجة

مف وجية مؤسسات رياض الأطفال  بمحافظة أسوان  في ضوء أبعاد المنظمة المتعممة 
وذلؾ مف خلبؿ الإجابة عمى بنود المحور نظر مديري ومديرات ومعممات رياض الأطفاؿ، 

( :( إلى )8درجة تتراوح مف ) الثاني، وكؿ بند يبدأ بعبارة تقريرية تتطمب إعطاء المفحوص
أماـ كؿ عبارة مف عبارات المحور الثاني بناء عمى وجية نظره، ويُوضح الجدوؿ التالي تدرج 

 استجابات عينة الدراسة وفؽ مقياس ليكارت الثلبثي ليذا المحور كما يمي:
 ( درجات مقياس ليكارت لاستجابات العينة عمى عبارات المحور الثاني 2جدول )

مواجية بعض مشكلات مؤسسات رياض الأطفال  بمحافظة أسوان  في ضوء أبعاد  ت)آليا
 المنظمة المتعممة(

آليـــات مواجيـــة الاســـتجابة لمموافقـــة عمـــى 
بعــض مشــكلات مؤسســات ريــاض الأطفــال  
بمحافظة أسوان  فـي ضـوء أبعـاد المنظمـة 

 المتعممة

أوافق 
 بدرجة كبيرة

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

أوافق 
بدرجة 
 صغيرة

 6 0 2 لدرجةا
تـ التحقؽ مف ثبات الاستبانة مف خلبؿ حساب متوسط معامؿ ألفا كرونباخ لممحور  وقد

وىذه القيمة تدؿ عمى تمتع الاستبانة ككؿ بمعامؿ ثبات  (@<.1الأوؿ والمحور الثاني ويساوي)
 مرتفع وتُعد بذلؾ جاىزة لمتطبيؽ.

 صدق الاستبانة:
قياس ما وضعت مف أجمو حيث توجد العديد مف  ويقصد بصدؽ الاستبانة "مقدرتيا عمى

الطرؽ لقياس الصدؽ، إلا أف الدراسة الحالية استخدمت صدؽ المحكميف حيث تـ بناء 
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الاستبانة في صورتيا المبدئية وعرضيا عمى بعض أساتذة التربية لتحكيـ العبارات والتأكد مف 
وجودة تحت كؿ محور تقيس ممدى مناسبة كؿ عبارة لكؿ محور والتأكد مف أف العبارات ال

بالفعؿ المعرفة التي يعبر عنيا المحور. ثـ التأكد مف المحتوى ومدى وتغطية العبارات 
لمحاور الاستبانة. وبذلؾ تـ التأكد مف صدؽ الاستبانة عف طريؽ المحكميف. كما تـ حساب 

 من المعادلة: معامؿ ثبات الاستبانة ومنو تـ حساب معامؿ الصدؽ الذاتي 
 
 

ف ومف بيف يوقاـ الباحث بإجراء ما يمزـ مف تعديلبت بناء عمى مُقترحات السادة المُحكم
 تمؾ المقترحات:

 تغيير ترتيب مجالات المحور الأوؿ وفصؿ بعضيا: .6
 قبؿ التحكيـ:

 المجاؿ الأوؿ : واقع المشكلبت المتعمقة بإدارة رياض الأطفاؿ .
 ممات رياض الأطفاؿ . عالمجاؿ الثاني : واقع المشكلبت المتعمقة بم

 المجاؿ الثالث : واقع المشكلبت المتعمقة بأولياء أمور رياض الأطفاؿ .
 المجاؿ الرابع : واقع المشكلبت المتعمقة بأطفاؿ الروضة .

 -المباني  -المجاؿ الخامس : واقع المشكلبت المتعمقة بالعممية التعميمية ) المناىج 
 الوسائؿ التعميمية  -التجييزات 

 د التحكيـعب
 المجاؿ الأوؿ : واقع المشكلبت المتعمقة بإدارة رياض الأطفاؿ .

 المجاؿ الثاني : واقع المشكلبت المتعمقة بمعممات رياض الأطفاؿ .
 الأنشطة  ( . -المجاؿ الثالث:واقع المشكلبت المتعمقة بػ ) المناىج 
 الوسائؿ التعميمية(. -يزات يالتج -المجاؿ الرابع : واقع المشكلبت المتعمقة بػ ) المباني 

 المجاؿ الخامس : واقع المشكلبت المتعمقة بأطفاؿ الروضة .
 المجاؿ السادس : واقع المشكلبت المتعمقة بأولياء الأمور .

عادة صياغة بعض  ضافة عبارات أخرى وا  ىذا بالإضافة إلى حذؼ بعض العبارات وا 
 العبارات. 

 إعادة صياغة بعض العبارات. أما بالنسبة لممحور الثاني فقد تـ فقط
 عينة الدراسة وخصائصيا: 

الأداة  )وىذه القيمة مقبولة لصدق 9.80= 0..9 = ثبات معامل ال  =  الصدق الذاتي
 الاستبانة(
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بعد التأكد مف ثبات وصدؽ الاستبانة قاـ الباحث بتصميـ نسخة إلكترونية مف الاستبانة 
ونسخة ورقية واستعاف الباحث بمساعدة أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ الذيف يوقوموف 

لثة والفرقة الرابعة طفولة داخؿ مدينة أسواف ابالإشراؼ عمى التربية العممية لطالبات الفرقة الث
مُتاحة عمى جوجؿ فورـ لتصميـ الاستبيانات الإلكترونية،  *(8)كما أعد الباحث نُسخة إلكترونية

( مف مديري ومديرات ومعممات رياض الأطفاؿ مف خمس إدارات <89واستجاب ليا عدد )
او( عمى مستوى محافظة أسواف ، ر د-نصر النوبة-كوـ أمبو-إدفو -تعميمية ىي إدارة)أسواف

( استمارة داخؿ 88( استمارات واسترجع الباحث )@، وفقدت )ورقية ( استمارة91وتـ توزيع)
مدينة أسواف، أما بالنسبة لبقية الإدارات فقد كانت النسخة الالكترونية أسيؿ وأسرع بالنسبة 

معممات رياض الأطفاؿ و ( مف مديري ومديرات ?:8لمتطبيؽ ليصبح اجمالي أفراد العينة  )
-كوـ أمبو-إدفو -أسواف ) مف خمس إدارات تعميمية عمى مستوى محافظة أسواف ىي إدارة

 (<899% مف جممة مجتمع الدراسة والذي يبمغ ) >88.9دراو( وتمثؿ نسبة -نصر النوبة
(، )جميورية :919مدير ومديرة ومعممة، )جميورية مصر العربية، وزارة التربية والتعميـ)

ر العربية، وزارة التربية والتعميـ،بوابة الخدمات الالكترونية، الإدارة العامة لممعمومات صم
  والحاسب الآلي، دليؿ المدارس المصرية(.

 ويوضح الجدول التالي توزيع عينة الدراسة وفق الإدارات التعميمية بمحافظة أسوان
  فظة أسواناالإدارات التعميمية بمح( توزيع عينة الدراسة حسب 2جدول )

 الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ َ
 ِؼٍّبد  –ِذ٠شاد  –ِذ٠ش٠ٓ 

 اٌغٍّخ ٚسلٝ اٌىزشٚٔٝ
 86 11 75 أعٛاْ 1
 7 --- 7 دساٚ 0
 02 --- 02 وَٛ اِجٛ 3
 5 --- 5 ٔصش إٌٛثخ 2
 32 --- 32 ئدفٛ 7

 136 ئعّبٌٝ ػذد الاعزّبساد

وا للاســتمارة كــان مــن اســتجاب ن( أن العــدد الأكبــر الــذي2ويتضــح مــن الجــدول الســابق رقــم)
مساعدة أعضػاء والتي مف بينيا  مدينة أسوان وقد يرجع ذلك إلى الأسباب التي ذكرىا الباحث

ىيئة التدريس ومعاونييـ الػذيف يوقومػوف بالإشػراؼ عمػى التربيػة العمميػة لطالبػات الفرقػة الثالثػة 

                                                           

)*(
  ١ٔٚخ ِٓ الاعزجبٔخ ٘ٛ:اٌّٛلغ الإٌىزشٟٚٔ ٌزطج١ك إٌغُخخ الإٌىزش 

https://forms.gle/HmcbhoGSkjVY9pZW9 

https://forms.gle/HmcbhoGSkjVY9pZW9
https://forms.gle/HmcbhoGSkjVY9pZW9
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بة دراو ونصػػر النوبػػة، الاسػػتجا ، كمػػا كػػاف أقميػػا فػػيوالفرقػػة الرابعػػة طفولػػة داخػػؿ مدينػػة أسػػواف
عمى الرغـ مف التواصؿ مع بعض المدرسيف لتعميـ الاستبانة عبر جروبات المدراس الابتدائية 
التابع ليا مؤسسات رياض الأطفاؿ، لذا اكتفى الباحث بالعدد الموضح بالجدوؿ السػابؽ كعينػة 

 ـ يمكػػف إدراجثػ ومػػف .يممثمػة لمجتمػع الدراسػػة ومناسػبة مػػف حيػث النسػػبة مػف المجتمػػع الأصػم
 :، كما يميأىـ التسييلبت والمعوقات في تطبيؽ أداة الدراسة

اشراؼ الباحث عمى بعض مجموعات التربية العممية لطالبات الفرقة الثالثة والفرقة الرابعة  .8
 طفولة ساعد في سرعة التواصؿ مع ىذه المدارس داخؿ مدينة أسواف.

ساعد في تعميـ رابط الاستبانة  لمحافظةاالجروبات الخاصة بكؿ روضة عمى مستوى  .9
بسيولة مف خلبؿ مساعدة كؿ مف الباحثيف والباحثات المسجميف بقسـ أصوؿ التربية، أو 
الذيف منحوا درجة الماجستير والدكتوراه في مجاؿ رياض الأطفاؿ، نظرا  لاشتراكيـ في 

 .جروبات رياض الأطفاؿ، مما سيؿ عممية ارساؿ رابط الكتروني للؤداة
الصعوبات في تطبيؽ أداة الدراسة: فقد كاف مف بينيا فترة الامتحانات سواء لمباحث  أما عف

النسخ الورقية مف في الجامعة أو بالمدارس لعينة الدراسة مما كاف عقبة في توزيع أكبر عدد 
للؤداة، بالإضافة إلى قمة تجاوب بعض الإدارات مع النسخة الإلكترونية للؤداة إلى أف وصؿ 

 .جمالي عدد النسخ السابؽ ذكرىاباحث لالا
 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة: 

 المعالجة الإحصائية:
 تمت معالجة النتائج إحصائيًا وفقًا لمخطوات التالية:

حسػػاب التكػػرارات)ت( لكػػؿ عبػػارة مػػف عبػػارات الاسػػتبانة، سػػواء لممحػػور الأوؿ أو لممحػػور  -8
 الثاني.

( كأسموب إحصائي مناسب، ثـ حساب قيمػة chi-Square 9ة )كالاستخداـ اختبار الدلا -9
( ودلالتيػػػا لمعينػػػة الكميػػػة بالنسػػػبة للبحتمػػػالات المختمفػػػة لكػػػؿ عبػػػارة، chi-Square 9)كػػػا

  (::=:،  @<@8والتي تحسب باستخداـ المعادلة التالية)فؤاد البيي السيد، 
 
 = 0كا

 
 انحرافات التكرار الواقعي عف التكرار المتوقع. مربعات ع: تعني مجمو 0حيث أن: كا

 : تعني المجموع مجـ        

 0(مت  -ومجـ   ) ت
 مت 
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 : تعني التكرار الواقعي وت        
 : تعني التكرار المتوقع مت        

، 1.18، 1.118الدلالػػػػة ـ.د )  تمسػػػػتويا ( عنػػػػد9ثػػػػـ تػػػػـ الكشػػػػؼ عػػػػف دلالػػػػة فػػػػروؽ )كػػػػا -:
، وتكػػوف دالػػة  >8?.:8 ≤ 9إذا كانػػت كػػا 1.118( حيػػث تكػػوف دالػػة عنػػد مسػػتوى >1.1

إذا  >1.1،    وتكػػػػوف دالػػػػة عنػػػػد مسػػػػتوى 81<.@ ≤ 9إذا كانػػػػت كػػػػا 1.18عنػػػػد مسػػػػتوى 
 (.;;<،  8?@8)رمزية الغريب،   8@@.>  ≤ 9كانت كا

ى كػػػؿ محػػػاور الاسػػػتبانة، بالنسػػػبة لعبػػػارات مػػػعينػػػة علحسػػػاب الأوزاف النسػػػبية لاسػػػتجابات ا -;
" الدرجػة تتحقـق بدرجـة كبيـرةالمحور الأوؿ في الاستبانة فيكوف كالتػالي: الاختيػار الأوؿ "

" تتحقــق  (، والاختيػػار الثالػػث9" الدرجػػة )"تتحقــق بدرجــة متوســطة ( والاختيػػار الثػػاني:)
"  موافـــق بدرجـــة كبيـــرة" :الثػػػاني (، وبالنسػػػبة لعبػػػارات المحػػػور8الدرجػػػة ) بدرجـــة صـــغيرة"

"  (، والاختيػػار الثالػػث9" الدرجػػة )"موافــق بدرجــة متوســطة ( والاختيػػار الثػػاني:الدرجػػة )
 (.8الدرجة ) موافق بدرجة صغيرة"

 وتـ حساب الوزف النسبي ) و ( مف المعادلة:
       

 
 : حيث
 " تتحقق بدرجة كبيرة أو موافق بدرجة كبيرة". ستجابات الأفراد بػ: ا8ؾ       

 تتحقق بدرجة متوسطة أو موافق بدرجة متوسطة". : استجابات الأفراد بػ "9ؾ       
 تتحقق بدرجة صغيرة أو موافق بدرجة صغيرة". : استجابات الأفراد بػ " :ؾ      
 د العينة(.لاستبانة )عدد أفراف محاور اعف: عدد الأفراد الذيف أجابوا       

لمتعرؼ عمى درجػة تحقػؽ المحػور الأوؿ فػي الواقػع، أو درجػة الموافقػة أو الأىميػة لممحػور  ->
 الثاني. تـ ترتيب الأوزاف النسبية وتطبيؽ حدود الثقة كالتالي:

 تـ تحديد متوسط شدة الاستجابة، لكؿ عبارة مف عبارات الاستبانة مف  العلبقة : 
 

 2 عدد الاختيارات 26=  622 = إجمالي عدد الاستجابات =للاستبانة   مت 

 2+ك0ك+ 6ك2                    =  (و ) الوزف النسبي
 ن2

 :س+9س 9+  8س :

 ف 9
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 (.<=.1متجمعًا حوؿ المتوسط الحقيقي )سطات أفراد العينة و يكوف توزيع متو 
 :تـ تحديد الخطأ المعياري لمتوسط درجة الاستجابة مف العلبقة 

 
 ب× أ          

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالخطأ المعياري  )خ.ـ( =             ػػػػػػػػػػػػػ  
 ف                                       

 أ،  ف عدد أفراد العينة. – 8،   ب= 2.61ي نسبة متوسط درجة الاستجابة حيث) أ( ى
  تـ تعييف حدود الثقة التي تحصر المدى الذي يحدد وجود متوسطات إجابات الأفراد

 فيو حوؿ المتوسط الحقيقي ) نسبة متوسط شدة الموافقة ( كما يمي: 
 يمي :قة لعينة الدراسة كما ثتحديد حدود ال

× +الخطأ المعياري<=.1سبة متوسطات استجابات الطلبب لممحور بيف)إذا انحصرت ن (6)
( اعتبرت استجابات عينة الدراسة عمى  =@.8× الخطأ المعياري  - <=.1(، ) =@.8

بالنسبة  متوسطة، ودرجة الموافقة لممحور الأولبالنسبة  متوسطةالمحور  تتحقؽ بدرجة 
 .ر الثانيو لممح

+ الخطأ  <=.1بات عينة الدراسة أكبر مف أو تساوي)بة متوسطات الاستجاإذا كانت نس (0)
لممحور بالنسبة  كبيرة( اعتبر أف ىناؾ اتجاه نحو تحقؽ المحور بدرجة  =@.8× المعياري 

 .لممحور الثانيبالنسبة   كبيرة، درجة الموافقة الأول

 درجة موافقة أو أىمية الدرجة الوزنية لأقؿ -رجة الوزنية لأعمى درجة موافقة أو أىميةالد                                 
                     ——————————————————=    ( أ ) متوسط شدة الاستجابة 

 عدد احتمالات الإجابة                                                

                            3 – 1            2 

 (  المحورينفي  )    0..7ــــ = ــــــــــــــــــ =  ــــــــــــــــــــــــــأ    =  ــــ    

                            3                  3 
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×  الخطأ المعياري - <=.1أقؿ مف أو تساوى)  بإذا كانت نسبة متوسطات الاستجابة لمطلب (:)
، لممحور الأولبالنسبة  صغيرةالمحور بدرجة نحو تحقق ( اعتبر أف ىناؾ اتجاه =@.8

 .لممحور الثانيبالنسبة  صغيرةودرجة الموافقة 
 ?:8تـ حساب حدود الثقة وفقًا لمعلبقة السابقة لعينة الدراسة، وذلؾ عند )ف( =  (;)

                                   1.=>×1.:: 
 2.222ياري )خ.م( =        ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     =الخطأ المع   (2)

                                    8:? 
(  = =@.8×  2.222+ ) <=.1وبالتالي حدود الثقة لنسبة متوسط الاستجابة تتراوح ما بيف  (=)

حد أدنى، وبيذا ك @>.1( =  =@.8×  2.222ػػػػػػ ) <=.1ف  يكحد أقصى، وما ب ><.1
نسبة جاءت (  فإذا  ><.1و  @>.1تكوف حدود الثقة في استجابات أفراد العينة الكمية ىي ) 

( فيكوف ىناؾ اتجاه موجب أو قوي بالحكـ  ><.1) أكبر مف أو تساوي متوسط الاستجابة
( فيكوف @>.1) يأقؿ مف أو تساو  كانت اذعمى تحقؽ المحور بدرجة كبيرة في الواقع، وا  

ؾ اتجاه ضعيؼ أو صغير نحو الحكـ بتحققو في الواقع، أما إذا وقع الوزف النسبي بيف ىنا
 الحديف فإف التحقؽ يكوف متوسطًا. ىذا بالنسبة لممحور الأوؿ.

 ( ><.1) أكبر مف أو تساوي نسبة متوسط الاستجابةفإذا جاءت أما بالنسبة لممحور الثاني  (<)
جة إلى عبارات المحور )موافؽ بدرجة كبيرة( ، ب أو قوي لمدى الحافيكوف ىناؾ اتجاه موج

ذا ( فيكوف ىناؾ اتجاه ضعيؼ أو صغير لمدى الحاجة إلى @>.1) أقؿ مف أو تساوي كانت وا 
عبارات المحور )موافؽ بدرجة صغيرة(، أما إذا وقع الوزف النسبي بيف الحديف فإف مدى أىمية 

 ىذا بالنسبة لممحور الثاني.  وافؽ بدرجة متوسطة؛حور يكوف متوسطًا أو ممعبارات ال
 :نتائج الدراسة وتفسيرىا

لتعـرف واقـع ويحاوؿ الباحث في ىػذا الجػزء تنػاوؿ النتػائج التػي كشػفت عنيػا الدراسػة الميدانيػة 
بعض مشكلات مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسوان ومحاولـة التغمـب عمييـا فـي ضـوء 

 محور من محاور الاستبانة، كما يمي:يما يمي مناقشة كل وف،  المنظمة المتعممة أبعاد
المحـور  الأول : واقـع بعـض مشـكلات مؤسســات ريـاض الأطفـال بمحافظـة أسـوان، وتكــون 

 ( مجالات ، وفيما يمي مناقشة تمك المجالات:6ىذا المحور من )
 :ة بإدارة رياض الأطفالق: واقع المشكلات المتعمالنتائج الخاصة بالمجال الأول 

المشــكلات ( عبػػارات ىػػدفت إلػػى الوقػػوؼ عمػػى واقػػع تحقيػػؽ =عمػػى ) اشػػتمؿ ىػػذا المجػػاؿ
 ، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات العينة عمى ىذا المجاؿ. المتعمقة بإدارة رياض الأطفال
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 ( 2جدول )
 استجابات أفراد العينة عن واقع المشكلات المتعمقة بإدارة رياض الأطفال

 العبارة ـ
 تتحقؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 

ال
يب
ترت

 
 صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا

 :ؾ 9ؾ 8ؾ

8 
تخضععععض بنععععس هععععي ه طظعععع   
رَعععع ط الأ لإعععع ل ضدار  بنععععس 

 الوذارص الابتذائُة 
109 19 10 0.91 2 130.30 0.001 

9 
هععع  سالععع  رَععع ط الأ لإععع ل  عععٍ 
هصز خ رج الظلن التنلُوٍ  هعٍ 

  رَة ولُظ  إجب رَة ُهزحلة اخت
52 81 5 0.78 5 63.96 0.001 

: 
َعععٌري رَععع ط الأ لإععع ل جهععع س 
إدارٌ هتخصعععي وهظعععترل ععععي 

 الوذرطة الابتذائُة .
125 3 10 0.94 1 204.04 0.001 

; 
هٌ ك قلة  ٍ حصعىل الثيُعز هعي 
الوعععذَزَي علعععً دورا  تذرَبُعععة 
 ٍ هج ل إدار  ه طظ   رَ ط 

 الأ لإ ل .

93 31 14 0.86 3 75.17 0.001 

< 
 ف  ٍ هه ر  الاتصع لَىجذ ضن

عٌعععذ هنمعععن هعععذَزٌ وهعععذَزا  
 ه طظ   رَ ط الأ لإ ل .

89 32 17 0.84 4 62.74 0.001 

= 
َحتععععععععع ج هنمعععععععععن الوعععععععععذَزَي 
والوذَزا  بزَ ط الأ لإع ل إلعً 

 هه ر  الترىَن والوت بنة .
67 29 42 0.73 6 16.22 0.001 

 كبُز  0.24 وج ل ودرجة تحرره =  لهتىطط اطتج ب   أ زاد النٌُة علً هذا ا

( 1.118(حيث جاءت عند مستوى دلالة)9ارتفاع قيـ )كا ( 2من الجدول السابق رقم) يتبين
نسبة متوسط  تزيد عف وىي (2.22)كما أف متوسط الوزف النسبي لممجاؿ الأوؿ جاء مساويًا

السابؽ ذكرىا،  وىي الحد الأقصى في حدود الثقة ( ><.1)الاستجابة في الاستبانة عف 
في الواقع ،  كبيرةبدرجة  المجاؿموجب أو قوي بالحكـ عمى تحقؽ  يكوف ىناؾ اتجاهلي وبالتا

بإدارة مواجية المشكلبت المتعمقة الاىتماـ مف قبؿ الروضة بذؿ المزيد مف الجيد لويتطمب 
 وفيما يمي تفسير عبارات ىذا المجاؿ كالتالي:، رياض الأطفال

(، ;@.1ة، وبػوزف نسػبي )ية نظر عينة الدراسػالمرتبة الأولى مف وج (:احتمت العبارة ) (8)
(، كبيػػرة) تتحقػػؽ بدرجػػة الأوؿولصػػالح الاختيػػار   1.118وبدلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى 
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 أن ريـــاض الأطفـــالممػػػا يػػػدؿ أف ىنػػػاؾ اتجاىًػػػا حقيقيًػػػا فػػػي اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة يبػػػيف 
  ذلػػؾ إلػػى وقػػد يرجػػع الابتدائيــة. جيــاز إداري متخصــص ومســتقل عــن المدرســة ياينقصــ

 -معممػة-ولى أمعممة  -وكيمة –الييكؿ الوظيفي في معظـ الروضات )مدير اؿ عدـ اكتم
، وآخرون محمد سيد محمد السيد : دراسة، ويتفؽ ذلؾ مع طبيبة( -أخصائية اجتماعية 

(0263 ،212.) 
ينػػة الدراسػػة وبػػوزف ع( فقػػد جػػاءت فػػي المرتبػػة الثانيػػة مػػف وجيػػة نظػػر 8بالنسػػبة لمعبػػارة ) (9)

) تتحقػؽ الأوؿولصػالح الاختيػار   1.118إحصائية عنػد مسػتوى  (، وبدلالة8@.1بي )نس
(، ممػػا يػػدؿ عمػػى أف ىنػػاؾ اتجاىًػػا حقيقيًػػا فػػي اسػػتجابات أفػػراد العينػػة يبػػيف أف كبيػػرةبدرجػػة 

وتػأتي ىػذه . بعض من مؤسسات رياض الأطفال تخضع لإدارة بعض المـدارس الابتدائيـة
مايسػػػة حسػػػف  ،محمػػػد العبػػػد المػػػنعـ  فيػػػد بػػػف:  ليػػػو دراسػػػةمختمػػػة مػػػع مػػػا أشػػػارت إ ةالنتيجػػػ
خضوع كثير مف مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ لإدارة ( والتي أشارت إلى ;9:، 9199)علبـ

        .بعض المدارس الابتدائية
( فػي المرتبػة الثالثػة عمػى الترتيػب مػف وجيػة نظػر عينػة الدراسػة وبػوزف ;)ةجاءت العبػار  (:)

)تتحقػػؽ الأوؿ( ولصػػالح الاختيػػار 1.118ية عنػػد مسػػتوى)(، وبدلالػػة إحصػػائ=?.1)نسػػبي 
(، ممػػا يػػدؿ عمػػى أف ىنػػاؾ اتجاىًػػا حقيقيًػػا فػػي اسػػتجابات أفػػراد العينػػة يبػػيف أف  كبيػػرةبدرجػػة 

ىناك قمة في حصول الكثير من المديرين عمى دورات تدريبية في مجال إدارة مؤسسـات 
ض مؤسسػػات داريػػة التػػي تعتػػر المشػػكلبت الإ مػػف أبػػرز ةوتعػػد تمػػؾ المشػػكمالأطفاؿ.ريــاض 

نقػػػػص ، وقػػػػد يرجػػػػع السػػػػبب إلػػػػى ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ الحكوميػػػػة والتػػػػي تعرقػػػػؿ جػػػػودة العمػػػػؿ
 المخصصات المالية المتاحة وعدـ ايجاد مصادر بديمة لتمويؿ ىذه المؤسسات. 

 ( فػػػػي المرتبػػػػة الرابعػػػػة مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر عينػػػػة الدراسػػػػة وبػػػػوزف نسػػػػبي>) ةجػػػػاءت العبػػػػار  (;)
)تتحقػؽ بدرجػة  الأوؿولصالح الاختيار  1.118ئية عند مستوى  (، وبدلالة إحصا;?.1)

يبين وجود ضعف (، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة كبيرة
وقػد ترجػع تمػؾ .في ميارة الاتصال عند معظم مديري ومديرات مؤسسات ريـاض الأطفـال 

تدريبيػة الدورات الػ فػي يف المػدير مشاركة مة قمى السابقة؛ حيث أف عالنتيجة كنتيجة مترتبة 
ميػارة الاتصػاؿ عنػد معظػـ رياض الأطفاؿ يترتب عميو الافتقار ل في مجاؿ إدارة مؤسسات

، وخاصػة أف ىنػاؾ دورات تدريبيػة تحػت مسػمى مديري ومديرات مؤسسات رياض الأطفاؿ
ل  ب الاتص ل اللإن غُء الٌتُجة الظ برة اقذ َثىى الظبب هي ور وميارات الاتصاؿ الفعاؿ أ

 المختمفة. بُي الوظتىَ   اضدارَة
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( فػػػي المرتبػػػة الخامسػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر عينػػػة الدراسػػػة وبػػػوزف نسػػػبي  9جػػػاءت العبػػػارة ) (>)
ولصػالح الاختيػار الثػاني)تتحقؽ بدرجػة   1.118(، وبدلالة إحصائية عند مسػتوى ?<.1)

مـا  أنػو يفأفػراد العينػة يبػ حقيقيًػا فػي اسػتجابات امتوسطة(، ممػا يػدؿ عمػى أف ىنػاؾ اتجاىًػ
ــة اختياريــة وليســت  ــال فــي مصــر خــارج الســمم التعميمــي فيــي مرحم زالــت ريــاض الأطف

 .إجبارية
عمػػػى السياسػػػات التربويػػػة التعميميػػػة الاىتمػػػاـ  اأصػػػبح لزامًػػػ وتبػػػيف النتيجػػػة السػػػابقة إلػػػى أنػػػو

قدراتػػػو  ي تنشػػػئة الطفػػػؿ وتنميػػػةفػػػا بريػػػاض الأطفػػػاؿ التػػػي تعػػػد مؤسسػػػة تربويػػػة تػػػؤدي دورً 
. بجميع أشكاليا، وىي الأساس الذي يبنػى عميػو السػمَّـ التعميمػي بمراحمػو المختمفػة المختمفة

 .ورعاية الطفؿ في المرحمة المبكرة
( فػػػي المرتبػػػة السادسػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر عينػػػة الدراسػػػة وبػػػوزف نسػػػبي =جػػػاءت العبػػػارة ) (6)

ة )تتحقػؽ بدرجػ لأوؿاولصالح الاختيار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مستوى  :<.1)
 احتيــاج(، ممػػا يػػدؿ عمػػى أف ىنػػاؾ اتجاىًػػا حقيقيًػػا فػػي اسػػتجابات أفػػراد العينػػة يبػػيف كبيػػرة

وقد ترجع النتيجة  معظم المديرين والمديرات برياض الأطفال إلى ميارة التقويم والمتابعة.
والتقيػيـ ت المتابعػة والرقابػة اتطػوير أدو  مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ إلػىإلى احتيػاج السابقة 
 ـ بمؤسسات رياض الأطفاؿ مع بناء قواعد بيانات متطورة يػتـ تحػديثيا بشػكؿ دوريوالتقوي

 .(020، 0200)رضوان أميرة أحمد محمد حسندراسة ، ويتفؽ ذلؾ مع ما أوصت بو 
 : واقع المشكلات المتعمقة بمعممات رياض الأطفال  المجال الثاني

المشــكلات واقػػع تحقيػػؽ  إلػػى الوقػػوؼ عمػػى ( عبػػارات ىػػدفت=عمػػى ) ؿاشػػتمؿ ىػػذا المجػػا
ـــال ـــاض الأطف ـــة بمعممـــات ري ويوضػػػح الجػػػدوؿ التػػػالي اسػػػتجابات العينػػػة عمػػػى ىػػػذا  ، المتعمق

 المجاؿ.
 ( 6جدول )

 استجابات أفراد العينة عن واقع المشكلات المتعمقة بمعممات رياض الأطفال

 العبارة ـ
 تتحقؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة ةمتوسط بيرةك ـ.د 9كا
 :ؾ 9ؾ 8ؾ

تىجذ هنلوع   غُعز هتخصصع    8
  ٍ هزحلة رَ ط الأ لإ ل 

30 55 53 0.61 5 8.39 0.05 

هٌعع ك ضععنف  ععٍ قععذر  الونلوععة  9
 علً ضبط الٌلإض .

23 62 53 0.59 6 18.13 0.001 
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: 
َىجعععذ ضعععنف  عععٍ إدراك بنعععس 
 الونلوععععع   بواعععععث   الأ لإععععع ل

 و زق ع جه  .
34 80 24 0.69 4 38.78 0.001 

; 
تتنعععذد الأعوععع ل التعععٍ تثلعععف بهععع  
الونلوة إلً ج ًب قُ هه  بتخطُط 
 وتٌلإُذ الأًاطة وهىاقف الخبز  .

113 24 1 0.94 1 152.13 0.001 

َرعععععل العععععىعٍ بةهوُعععععة هزحلعععععة  >
 الطلإىلة وتذًٍ الالتح ق به  .

30 90 18 0.70 3 64.70 0.001 

= 
جعععش واضععععد  عععٍ عععععذد عَىجعععذ 
 طظعععععع   وعععععع   بععععععبنس هالونل

 رَ ط الأ لإ ل .
56 49 33 0.72 2 6.04 0.05 

 هتىططة 0.22هتىطط اطتج ب   أ زاد النٌُة علً هذا الوج ل ودرجة تحرره =   
ما  (1.118(حيث جاءت عند مستوى دلالة)9ارتفاع قيـ )كا(6يتبين من الجدول السابق رقم)

ما أف متوسط الوزف النسبي ( ك>1.1ا )وى الدلالة كاف مساويت( فمس  =، 8عدا العبارتاف)
حدود الثقة في استجابات أفراد العينة الكمية وىي تقع بيف  (2.16)لممجاؿ الثاني جاء مساويًا

، ويتطمب الاىتماـ مف بدرجة متوسطةمما يؤكد أف ىذا المجاؿ يتحقؽ   ( ><.1و  @>.1) 
يمي تفسير عبارات وفيما ، البمعممات رياض الأطفة قمواجية المشكلبت المتعمقبؿ الروضة ل

 ىذا المجاؿ كالتالي:
(، ;@.1( المرتبة الأولى مف وجية نظر عينة الدراسػة، وبػوزف نسػبي );احتمت العبارة ) (8)

(، كبيػػرة) تتحقػػؽ بدرجػػة الأوؿولصػػالح الاختيػػار   1.118وبدلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى 
 فـــي تعـــددىنػػػاؾ ة يبػػػيف أف اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػ ممػػػا يػػػدؿ أف ىنػػػاؾ اتجاىًػػػا حقيقيًػػػا فػػػي

الأعمــال التــي تكمــف بيــا المعممــة إلــى جانــب قياميــا بتخطــيط وتنفيــذ الأنشــطة ومواقــف 
 .الخبرة

 والذي أدى إلى ايجادوقد يرجع ذلؾ إلى تعدد وتداخؿ أدوار ووظائؼ معممة الروضة  
اميا المعممة إلى جانب قي االأعماؿ التي تكمؼ بي تعدد مف بينيا مف المشكلبت ةمجموع
 . الأنشطة ومواقؼ الخبرة ط وتنفيذبتخطي

( فقػػد جػػاءت فػػي المرتبػػة الثانيػػة مػػف وجيػػة نظػػر عينػػة الدراسػػة وبػػوزف =بالنسػػبة لمعبػػارة ) (9)
) تتحقػؽ الأوؿولصػالح الاختيػار   (>1.1 )(، وبدلالة إحصائية عند مستوى9<.1نسبي )
 تواجدالعينة يبػيف بات أفراد ىًا حقيقيًا في استجاا(، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجكبيرةبدرجة 

ــاض الأطفــال يتطمػػب ذلػػؾ . وقػػد عجــز واضــح فــي عــدد المعممــات بــبعض مؤسســات ري
 ورياض الأطفاؿ.ضرورة زيادة عدد المعممات المؤىلبت في تخصص 
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مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر عينػػػػة الدراسػػػػة وبػػػػوزف نسػػػػبي الثالثػػػػة  ( فػػػػي المرتبػػػػة >)ةجػػػػاءت العبػػػػار  (:)
)تتحقؽ بدرجػة الثػانيالح الاختيػار ( ولصػ1.118ة إحصائية عند مسػتوى)ل(، وبدلا1<.1)

ىنـاك أف (، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة يبػيف متوسطة
ضػرورة إشػراؾ ، وىـذا يتطمـب الوعي بأىمية مرحمة الطفولة وتدني الالتحـاق بيـا قمة في

فػػػاؿ الروضػػػة، تربويػػػة لأطفػػػي تخطػػػيط البػػػرامج ال ؿالأطفػػػا المعممػػػات مػػػف قبػػػؿ إدارة ريػػػاض
 طفػػؿمواتخػػاذ القػػرارات اللبزمػػة التػػي مػػف شػػأنيا العمػػؿ عمػػى تنميػػة جوانػػب النمػػو المختمفػػة ل

 وفيـ مرحمة الطفولة.
( فػػػػي المرتبػػػػة الرابعػػػػة مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر عينػػػػة الدراسػػػػة وبػػػػوزف نسػػػػبي :) ةجػػػػاءت العبػػػػار  (;)

بدرجػة )تتحقؽ  نيالثاولصالح الاختيار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مستوى  @=.1)
 أن ىنـــاك(، ممػػا يػػػدؿ عمػػى أف ىنػػػاؾ اتجاىًػػا حقيقيًػػػا فػػي اسػػػتجابات أفػػراد العينػػػة متوسػػطة

  .ضعف في إدراك بعض المعممات بمشكلات الأطفال وطرق علاجيا 
 التعرؼ عمػػػػى مشػػػػاكؿيػػػػرى الباحػػػػث أف مثػػػػؿ ىػػػػذه المشػػػػكلبت تتطمػػػػب  قيػػػػاـ المعممػػػػات بػػػػ

رة عمػى اكتشػاؼ خصػائص الأطفػاؿ، فؿ فيي قػادلحموؿ المناسبة لكؿ طا، ووضع الأطفاؿ
 .المشكلبتتمؾ وعمييا مساعدة الوالديف في حؿ 

( فػػػي المرتبػػػة الخامسػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر عينػػػة الدراسػػػة وبػػػوزف نسػػػبي  8جػػػاءت العبػػػارة ) (>)
ولصػالح الاختيػار الثػاني)تتحقؽ بدرجػة  ( >1.1 )(، وبدلالة إحصائية عند مستوى8=.1)

أف ىنػاؾ  ا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة يبػيفىناؾ اتجاىً طة(، مما يدؿ عمى أف سمتو 
ولتجنػػػب مثػػػؿ تمػػػؾ المشػػػكلبت . معممـــات  يـــر متخصصـــات فـــي مرحمـــة ريـــاض الأطفـــال

المتعمقة بالمعممة يجب الحرص عمى تعييف معممات في مجاؿ الطفولة مثؿ خريجات كمية 
ظػيـ دورات تأىيميػة مػف خػلبؿ تنأىيميـ أثنػاء الخدمػة تػالتربية شعبة الطفولػة؛ مػع اسػتكماؿ 

يجاد الحموؿ المناسبة ليا.  لممعممات وخاصة ما يرتبط بمشكلبت الأطفاؿ وا 
( فػػػي المرتبػػػة السادسػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر عينػػػة الدراسػػػة وبػػػوزف نسػػػبي 9جػػػاءت العبػػػارة ) (=)

قؽ بدرجػة ح)تت الثانيولصالح الاختيار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مستوى  @>.1)
ىنـاك  أف أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة يبػيفا يدؿ عمى (، مممتوسطة

ــنفس. ــى ضــبط ال ــدرة المعممــة عم ويػػرى الباحػػث أف التغمػػب عمػػى مثػػؿ ىػػذه  ضــعف فــي ق
بطريقة صحيحة، ومعرفػة المعممات عمى كيفية التعامؿ مع الأطفاؿ المشكمة سوؼ يساعد 

 حاجات الأطفاؿ. شباعلإطرؽ أفضؿ ال
 الأنشطة  ( . -واقع المشكلبت المتعمقة بػ ) المناىج  : ؿ الثالثالمجا
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المشػػكلبت ( عبػػارات ىػػدفت إلػػى الوقػػوؼ عمػػى واقػػع تحقيػػؽ =اشػػتمؿ ىػػذا المجػػاؿ عمػػى )
، ويوضػػػح الجػػػػدوؿ التػػػالي اسػػػتجابات العينػػػة عمػػػى ىػػػػذا الأنشػػػطة  ( -المتعمقػػػة بػػػػ ) المنػػػاىج 

 المجاؿ.
 ( 1جدول )

 الأنشطة  ( -كلات المتعمقة بـ ) المناىج واقع المش ابات أفراد العينة عنجاست

 العبارة ـ
 تتحقؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا
 :ؾ 9ؾ 8ؾ

ضنف ها ركة الأ لإ ل  ٍ  8
 الأًاطة الوختللإة .

16 70 52 0.58 6 32.87 0.001 

زر الذراطٍ ركي  ة هحتىي الو 9
   .ب لوىضىع 

78 44 16 0.82 1 41.91 0.001 

 0.05 6.39 2 0.69 48 33 57 ضنف التىا ق بُي الذروص والأًاطة  :

عذم ه ءهة الوحتىي لرذرا   ;
 الأ لإ ل .

24 81 33 0.64 5 40.83 0.001 

ًري الجىاًب التطبُرُة  ٍ الورزر  >
 الذراطٍ .

29 86 23 0.68 3 52.57 0.001 

ض لوٌهج بىاقضنف ارتب   هحتىي ا =
 الطلإل  .

27 87 24 0.67 4 54.91 0.001 

 هتىططة 0.22هتىطط اطتج ب   أ زاد النٌُة علً هذا الوج ل ودرجة تحرره =   
 (1.118(حيث جاءت عند مستوى دلالة)9ارتفاع قيـ )كا ( 1يتبين من الجدول السابق رقم)

الوزف النسبي لممجاؿ  ا أف متوسط( كم>1.1ف مساويًا )ا( فمستوى الدلالة ك :ما عدا العبارة)
      الكمية حدود الثقة في استجابات أفراد العينة وىي تقع بيف  (2.62)الثالث جاء  مساويًا

، ويتطمب درجة مف بدرجة متوسطةمما يؤكد أف ىذا المجاؿ يتحقؽ   ( ><.1 و @>.1) 
ا وفيم، (  ةالأنشط -عمقة بـ ) المناىج تالممواجية المشكلبت الاىتماـ مف قبؿ الروضة ل

 يمي تفسير عبارات ىذا المجاؿ كالتالي:
(، 9?.1( المرتبة الأولى مف وجية نظر عينة الدراسػة، وبػوزف نسػبي )9احتمت العبارة ) (8)

(، كبيػػرة) تتحقػػؽ بدرجػػة الأوؿولصػػالح الاختيػػار   1.118وبدلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى 
فـــي  كثافـــةىنـــاك ف ينػػػة يبػػػيف أقيًػػػا فػػػي اسػػػتجابات أفػػػراد العيممػػػا يػػػدؿ أف ىنػػػاؾ اتجاىًػػػا حق

ويػرى الباحػث أف تمػؾ المشػكمة تحتػاج إلػى مراعػاة  .محتوى المقرر الدراسي بالموضوعات
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قدرات الأطفاؿ مع حرص المعممػة عمػى اسػتخداـ الطػرؽ المناسػبة التػي تسػاعد فػي تبسػيط 
 ىذا المحتوى.

 ( فقد جاءت في المرت:بالنسبة لمعبارة )بوزف الدراسة و  ة الثانية مف وجية نظر عينةب
) تتحقؽ الأوؿولصالح الاختيار   (>1.1 )(، وبدلالة إحصائية عند مستوى@=.1نسبي )
أف  (، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة يبيفكبيرةبدرجة 
المعممة  لى عدـ قياـإ. وقد يرجع ذلؾ  التوافق بين الدروس والأنشطةفي ضعف  ىناؾ
نشطة التي تمبي حاجات الأطفاؿ الاجتماعية والعاطفية والجسمية محتوى الأ بتحديد

، وبما يتوافؽ مع محتوى عمييا أف تحسف إدارة العممية التعميمية داخؿ قاعة النشاطو 
 (.2، 0262دراسة:فرج محمد سميمان) الدروس، وىذ ما جاء متفقًا مع 

(، ?=.1سة وبوزف نسبي )عينة الدرامرتبة الثالثة مف وجية نظر ل( في ا>)ةجاءت العبار  (9)
(، متوسػطة)تتحقؽ بدرجة الثاني( ولصالح الاختيار 1.118وبدلالة إحصائية عند مستوى)

فـي نقـص ىنـاك أف مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة يبػيف 
 تسػيـ فػػيقػد لباحػث أف مثػؿ ىػذه المشػكلبت ا، ويػػرى مقـرر الدراسـيلمالجوانـب التطبيقيـة 

 .مستوى الرغبة في الحصوؿ عمى المعمومات بالممؿ وضعؼ الطفؿ شعور
( فػػػػي المرتبػػػػة الرابعػػػػة مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر عينػػػػة الدراسػػػػة وبػػػػوزف نسػػػػبي =) ةجػػػػاءت العبػػػػار  (:)

)تتحقؽ بدرجػة  الثانيولصالح الاختيار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مستوى  <=.1)
أن ىنـــاك فػػي اسػػػتجابات أفػػراد العينػػػة ا حقيقيًػػػا ممػػا يػػػدؿ عمػػى أف ىنػػػاؾ اتجاىًػػ (،متوسػػطة
 .ارتباط محتوى المنيج بواقع الطفل في ضعف

( فػػػي المرتبػػػة الخامسػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر عينػػػة الدراسػػػة وبػػػوزف نسػػػبي  ;جػػػاءت العبػػػارة ) (;)
ولصػػػػالح الاختيػػػػار الثػػػػاني)تتحقؽ  ( 1.118 )(، وبدلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتوى;=.1)
أف  اىًا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة يبيفف ىناؾ اتجرجة متوسطة(، مما يدؿ عمى أدب

قػد يرجػع ذلػؾ إلػى و  ، إنما يتحقق بدرجة متوسـطة.عدم ملاءمة المحتوى لقدرات الأطفال
انعداـ التسمسؿ في عرض المعمومات والمفػاىيـ، وكثػرة الأنشػطة، ونقػص الجوانػب العمميػة 

 .( ?:> ،۴۲۴۵)عرارشحدة ابو  یمن دراسةأكدتو  ايج، وىذا مفي المن
مػػف وجيػػة نظػػر عينػػة الدراسػػة وبػػوزف  والأخيػػرة ( فػػي المرتبػػة السادسػػة8جػػاءت العبػػارة ) (2)

)تتحقػؽ  الثػانيولصالح الاختيػار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مستوى  ?>.1نسبي )
 أف ات أفراد العينة يبيفب(، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجامتوسطةبدرجة 
وقػد ترجػع  . ، إنما يتحقق بدرجة متوسـطةلأطفال في الأنشطة المختمفةف مشاركة اضع
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مػػف  والأنشػػطة المرتبطػػة بيػػا  لمنػػاىجالمعممػػات تحتػػاج إلػػى فيػػـ االنتيجػػة السػػابقة إلػػى أف 
صػػيؿ، اأجػؿ التطبيػؽ السػميـ لأنػو إذ لػـ تفيػـ المعممػات ماىيػة الإطػار النظػري لممػنيج بالتف

، وىذا مػا أشػارت إليػو دراسػة: بنجاح وأنشطتيا ج الدراسيةفيذ المناىتن تكوف قادرة عمىفمف 
                                               (.91;، @918)محمد المزيدي، بدر حمد العازمي حنان

 التعميمية ( .ائل الوس -التجييزات  -: واقع المشكلات المتعمقة بـ ) المباني  المجال الرابع
المشــكلات ( عبػػارات ىػػدفت إلػػى الوقػػوؼ عمػػى واقػػع تحقيػػؽ >)المجػػاؿ عمػػى  اشػػتمؿ ىػػذا

ويوضػح الجػدوؿ التػالي اسػتجابات الوسائل التعميميـة (  -التجييزات  -المتعمقة بـ ) المباني 
 العينة عمى ىذا المجاؿ.

 
 
 
 

 ( 2جدول )
الوسائل  -التجييزات  -بـ ) المباني استجابات أفراد العينة عن واقع المشكلات المتعمقة 

 ميمية (التع

 العبارة ـ
 تتحقؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك

ػذد الأطفبي لا ٠زٕبعت ِعغ ِغعبؽخ  8
 اٌغشف اٌزؼ١ّ١ٍخ .

47 29 62 0.63 5 11.87 0.01 

لٍععخ رععٛافش عععبؽخ  بسع١ععخ ِٕبعععجخ  9
 ت .ٌٍؼ

71 45 22 0.79 3 26.13 0.001 

: 
ِجبٟٔ س٠عب  الأطفعبي قع١مخ  ِؼظُ

ِعععغ لٍعععخ فعععٟ رغ١ٙض٘عععب ثبٌٛععععبئً 
اٌزؼ١ّ١ٍععععخ ٚالأٌؼعععععبة اٌزععععٟ رخعععععذَ 

 الأسوبْ إٌّبعجخ ٌٍطفً .

89 28 21 0.83 2 60.83 0.001 

; 
لٍعععخ ِطبثمعععخ أاٍعععت ِجعععبٟٔ س٠عععب  
الأطفعععععبي ٌٍّٛااعععععفبد إٌٙذعععععع١خ 

 اٌّطٍٛثخ .
74 29 35 0.76 4 25.96 0.001 

< 
ضح رعععٛف١ش الأعٙععع ٕ٘عععبن ػغعععض فعععٟ

اٌخباععععععععخ ؽغععععععععت اٌّٛااععععععععفبد 
 اٌزشث٠ٛخ .

106 30 2 0.92 1 125.91 0.001 
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 وج١شح 2.57ِزٛعظ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌّغبي ٚدسعخ رؾممٗ =   
عند مستوى  العبارات (حيث جاءت9ارتفاع قيـ )كا ( 2يتبين من الجدول السابق رقم)

(كما أف متوسط الوزف 1.18مستوى )قد جاءت عند ( ف8ما عدا العبارة ) (1.118دلالة)
نسبة متوسط الاستجابة في  تزيد عف وىي (2.13)النسبي لممجاؿ الرابع جاء  مساويًا

يكوف وىي الحد الأقصى في حدود الثقة السابؽ ذكرىا، وبالتالي  ( ><.1)الاستبانة عف 
ويتطمب في الواقع ،  كبيرةبدرجة  المجاؿمى تحقؽ ىناؾ اتجاه موجب أو قوي بالحكـ ع

الوسائل  -التجييزات  -) المباني بػ  مواجية المشكلبت المتعمقةالاىتماـ مف قبؿ الروضة ل
 وفيما يمي تفسير عبارات ىذا المجاؿ كالتالي:، ( التعميمية

(، 9@.1)( المرتبة الأولى مف وجية نظر عينة الدراسػة، وبػوزف نسػبي >احتمت العبارة ) (6)
(، كبيػػرة) تتحقػػؽ بدرجػػة الأوؿولصػػالح الاختيػػار   1.118مسػػتوى  وبدلالػػة إحصػػائية عنػػد

عجز فـي تـوفير ىناك مما يدؿ أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة يبيف أف 
ويػػػرى الباحػػػث أف عػػػدـ تػػػوافر الأجيػػػزة   الأجيـــزة الخاصـــة حســـب المواصـــفات التربويـــة .

التكنولوجيػة بمؤسسػات عظػـ الأجيػزة وجػود أعطػاؿ بمات يترتػب عميػو بحسب تمؾ الموصػف
ممػا يعرقػؿ العمميػة التعميميػة ويػؤثر عمػى اسػتيعاب الطفػؿ بالروضػة، وىػذا  رياض الأطفاؿ
 (.022، 0200)أميرة أحمد محمد حسن رضوان دراسةما أشارت إليو 

عينػػة الدراسػػة وبػػوزف ( فقػػد جػػاءت فػػي المرتبػػة الثانيػػة مػػف وجيػػة نظػػر :بالنسػػبة لمعبػػارة ) (9)
) الأوؿولصػػػػالح الاختيػػػػار   (1.118 )إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتوى (، وبدلالػػػػة:?.1نسػػػػبي )

(، ممػػا يػػدؿ عمػػى أف ىنػػاؾ اتجاىًػػا حقيقيًػػا فػػي اسػػتجابات أفػػراد العينػػة كبيػػرةتتحقػػؽ بدرجػػة 
معظــم مبــاني ريــاض الأطفــال ضــيقة مــع قمــة فــي تجييزىــا بالوســائل التعميميــة أف  يبػػيف

نتيجػػة السػػابقة مػػع مػػا أشػػارت إليػػو .وتتفػػؽ الطفــلتــي تخــدم الأركــان المناســبة لموالألعــاب ال
 .(666، 0202جرجس،وآخرون) نبيل سعد خميل: دراسة

( فػي المرتبػة الثالثػة عمػى الترتيػب مػف وجيػة نظػر عينػة الدراسػة وبػوزف 9)ةجاءت العبػار  (:)
)تتحقػػؽ لأوؿا( ولصػػالح الاختيػػار 1.118(، وبدلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى)@<.1نسػػبي )
أف ىنػػاؾ اتجاىًػػا حقيقيًػػا فػػي اسػػتجابات أفػػراد العينػػة يبػػيف  ا يػػدؿ عمػػى أف(، ممػػكبيػػرةبدرجػػة 
مػػع مػػا لمسػػو ، وتتفــق تمــك النتيجــة تــوافر ســاحة خارجيــة مناســبة لمعــب  فــي قمــةىنػػاؾ 

الباحػػػث مػػػف خػػػلبؿ إشػػػرافو عمػػػى مجموعػػػات التربيػػػة العمميػػػة لاحػػػظ فػػػي بعػػػض المػػػدراس 
قػػػة تسػػػاعد الأطفػػػاؿ عمػػػى نػػػاء معػػػد بطرييػػػا ريػػػاض أطفػػػاؿ بأنيػػػا تفتقػػػر فالابتدائيػػػة التػػػابع ل

 المعب.
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( فػػػػي المرتبػػػػة الرابعػػػػة مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر عينػػػػة الدراسػػػػة وبػػػػوزف نسػػػػبي ;) ةجػػػػاءت العبػػػػار  (;)
)تتحقػؽ بدرجػة  الأوؿولصالح الاختيار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مستوى  =<.1)

فـي  قمـةأن ىنـاك  ا في استجابات أفراد العينة(، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيً كبيرة
وقػد يرجػع ذلػؾ إلػى مطابقة أ مب مباني رياض الأطفال لممواصـفات اليندسـية المطموبـة 

مػػػا أشػػػارت إليػػػو عينػػػة الدراسػػػة فػػػي المجػػػاؿ الأوؿ والخػػػاص بمشػػػكلبت إدارة الروضػػػة فػػػي 
متخصػػػػص جيػػػػاز إداري  ( عمػػػػى الترتيػػػػب وىمػػػػا يػػػنقص ريػػػػاض الأطفػػػػاؿ8، :العبػػػارتيف )

بعض مف مؤسسات رياض الأطفاؿ لإدارة بعػض  ع،خضو  بتدائيةومستقؿ عف المدرسة الا
، الأمػػر الػػذي يجعػػؿ تمػػؾ المػػدارس غيػػر مطابقػػة لممواصػػفات اليندسػػية المػػدارس الابتدائيػػة 

 .الخاصة بمباني رياض الأطفاؿ
وبػػوزف مػػف وجيػػة نظػػر عينػػة الدراسػػة  والأخيػػرة ( فػػي المرتبػػة الخامسػػة8جػػاءت العبػػارة ) (>)

)تتحقؽ الثالثولصالح الاختيار  ( 1.18 )مستوى إحصائية عند (، وبدلالة:=.1نسبي  )
أف  (، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًػا فػي اسػتجابات أفػراد العينػة يبػيفصغيرةبدرجة 

وتػأتي ، إنمـا يتحقـق بدرجـة صـغيرة.عدد الأطفال لا يتناسب مع مساحة الغـرف التعميميـة
قػػة أغمػػب مبػاني ريػػاض الأطفػػاؿ قمػة مطاب سػػببترتبػة عمػػى النتيجػػة السػابقة لىػذه النتيجػػة م

وعدـ ملبئمة المبنى وتجييزات بعض المدارس مػع طبيعػة ، لممواصفات اليندسية المطموبة
 مرحمة رياض الأطفاؿ.

 : واقع المشكلات المتعمقة بأطفال الروضة . المجال الخامس
لمشــكلات اإلػػى الوقػػوؼ عمػػى واقػػع تحقيػػؽ ( عبػػارات ىػػدفت =اشػػتمؿ ىػػذا المجػػاؿ عمػػى )

 الجدوؿ التالي استجابات العينة عمى ىذا المجاؿ. ويوضح ،عمقة بأطفال الروضةالمت
 ( 3جدول )

 بأطفال الروضةاستجابات أفراد العينة عن واقع المشكلات المتعمقة 

 العبارة ـ
 تتحقؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 ةصغير  متوسطة كبيرة ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك

8 
١ّ١ٍععععخ ِزؼٍمععععخ عععععذ ِشععععىلاد رؼ٠ٛ

ثعععبٌفُٙ ٚالاععععز١ؼبة ٚاٌمعععذسح ػٍعععٝ 
 إٌمبػ ٚاٌّشبسوخ ٚاٌؾٛاس .

82 38 18 0.82 1 46.61 0.001 

رىضش ِشبوً اٌطفً فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ  9
اٌؼّش٠عععععععععخ ف١ظٙعععععععععش، اٌّزّعععععععععشد 

53 76 9 0.77 2 50.39 0.001 
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الإٔطٛائٟ، اًٌّّٙ اٌّغعزؾٛر ػٍعٝ 
 أدٚاد ا٢ ش٠ٓ .

 0.001 88.35 4 0.66 22 98 18 ظبَ .الأطفبي ثبٌٕلٍخ اٌزضاَ  :

قؼف رألٍُ اٌطفً ِغ ث١ئخ اٌشٚقخ  ;
. 

16 35 87 0.50 6 58.74 0.001 

لٍععخ اٌزؼععبْٚ ثعع١ٓ الأطفععبي ٚأزشععبس  >
 اٌؼذٚا١ٔخ ث١ُٕٙ .

23 42 73 0.55 5 27.70 0.001 

رشعععععزذ اٌزشو١عععععض ٚالأزجعععععبٖ ػٕعععععذ  =
 .الأطفبي 

32 88 18 0.70 3 59.65 0.001 

 ِزٛعطخ 2.85زغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌّغبي ٚدسعخ رؾممٗ =   ِزٛعظ اع
، (1.118(حيث جاءت عند مستوى دلالة)9ارتفاع قيـ )كا ( 3يتبين من الجدول السابق رقم)

ود الثقة حدوىي تقع بيف  (2.61)كما أف متوسط الوزف النسبي لممجاؿ الخامس جاء  مساويًا
بدرجة مما يؤكد أف ىذا المجاؿ يتحقؽ   (><.1و  @>.1) ة العينة الكميفي استجابات أفراد 

المشكلبت  ، ويتطمب درجة مف الاىتماـ مف قبؿ الروضة لمحاولة التغمب عمىمتوسطة
 وفيما يمي تفسير عبارات ىذا المجاؿ كالتالي:،  بأطفال الروضةالمتعمقة 

(، 9?.1وزف نسػبي )الدراسػة، وبػ تبة الأولى مف وجية نظر عينة( المر 8احتمت العبارة ) (8)
(، كبيػػرة) تتحقػػؽ بدرجػػة الأوؿولصػػالح الاختيػػار   1.118وبدلالػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى 

ـــاك ممػػػا يػػػدؿ أف ىنػػػاؾ اتجاىًػػػا حقيقيًػػػا فػػػي اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة يبػػػيف أف  مشـــكلات ىن
 .نقاش والمشاركة والحوارتعميمية متعمقة بالفيم والاستيعاب والقدرة عمى ال

مػف حيػث أىداؼ ريػاض الأطفػاؿ  مثؿ ىذه المشكلبت تعوؽ مف تحقيؽ رى الباحث أفوي 
المؤسسػػة التربويػػة التعميميػػة فػػي المجتمػػع، وعنوانيػػا الأسػػاس ىػػو بنػػاء الإنسػػاف، بنػػاءً  أنيػػا

 ومجتمعػػو. معرفيػػاً ونفسػػياً واجتماعيػػاً ومياراتيػػاً، ليكػػوف عنصػػراً فػػاعلًب ومنتجػػاً فػػي محيطيػػو
حيث أف ريػاض الأطفػاؿ  (.62، 0202 )وسى ربيع حنان عمي م ةدراسويتفؽ ذلؾ مع 

تشجع وتحػث الأطفػاؿ عمػى المشػاركة فػي الأنشػطة المخطػط ليػا والمناقشػة لمتشػجيع عمػى 
إبػػداء الػػرأي والحػػوار والنقػػاش وحريػػة التعبيػػر ؛ لزيػػادة الحصػػيمة المغويػػة وتقبػػؿ الػػرأي الآخػػر 

 .لقصصية والتمثيمية ولعب الأدوارالغنائية وا البناء وذلؾ مف خلبؿ الأنشطةوتقبؿ الانتقاد 
( فقػػد جػػاءت فػػي المرتبػػة الثانيػػة مػػف وجيػػة نظػػر عينػػة الدراسػػة وبػػوزف 9بالنسػػبة لمعبػػارة ) (9)

) الثػػػػانيولصػػػػالح الاختيػػػػار   (1.118 )(، وبدلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتوى<<.1نسػػػػبي )
د العينػة سػتجابات أفػراف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًػا فػي ا(، مما يدؿ عمى أمتوسطةتتحقؽ بدرجة 

المتمـــرد  فـــي صـــورة ظيـــرتطفـــل فـــي ىـــذه المرحمـــة العمريـــة لممشـــاكل  أف ىنػػػاؾ يبػػػيف
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ويرى الباحث أف مثؿ تمؾ المشكلبت . الإنطوائي، الميمل المستحوذ عمى أدوات الآخرين
طفػػاؿ مسػػئولة عػػف المعممػػة فػػي ريػػاض الأتحتػػاج مػػف المعممػػة بالتنسػػيؽ مػػع الأخصػػائية ، ف

انب ميمػة توجيػو عمميػة نمػو كػؿ طفػؿ مػف أطفاليػا فػي مرحمػة الطفؿ إلى ج كؿ ما يتعممو
 .حساسة مف حياتو

(، 1<.1( في المرتبة الثالثة مف وجية نظر عينة الدراسة وبوزف نسبي )=)ةجاءت العبار  (:)
(، وسػطةمت)تتحقؽ بدرجة الثاني( ولصالح الاختيار 1.118وبدلالة إحصائية عند مستوى)

فـي تشـتت أف ىنػاؾ يًا في استجابات أفراد العينة يبيف اتجاىًا حقيقمما يدؿ عمى أف ىناؾ 
وجػود ضػعؼ وقػد يرجػع ذلػؾ إلػى ، ولكـن بدرجـة متوسـطة. التركيز والانتباه عند الأطفال

المناسػبة لتمػؾ المرحمػة  الألعػاب التعميميػةو لدى المعممات في المقػدرة عمػى اختيػار الوسػائؿ 
لمعززات الإيجابية مثؿ كممات لمعممة اأف تستخدـ ا جذب انتباه الأطفاؿ، كما يجبوالتي ت

عطاء الطفؿ الفرصة للبشتراؾ بنشاط معيف  .المديح وا 
( فػػػػي المرتبػػػػة الرابعػػػػة مػػػػف وجيػػػػة نظػػػػر عينػػػػة الدراسػػػػة وبػػػػوزف نسػػػػبي :) ةجػػػػاءت العبػػػػار  (;)

)تتحقؽ بدرجػة  نيالثاولصالح الاختيار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مستوى  ==.1)
قمـة أن ىنـاك ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا فػي اسػتجابات أفػراد العينػة  ا يدؿ عمى أف(، مممتوسطة

والتغمب عمػى تمػؾ المشػكمة قػد يػأتي مػف ولكن بدرجة متوسطة. التزام الأطفال بالنظام في 
خػػلبؿ توجيػػو الأطفػػاؿ وتعمػػيميـ أف عمميػػة النظػػاـ كقيمػػة يجػػب أف يتسػػـ بيػػا كػػؿ طفػػؿ فػػي 

ت القيمة في عرضيا لممحتػوى وتعامميػا مػع المعممة بذا روضة، وىذا يتطمب بدوره تحميال
 والتػي تػرى (.00، 0202) ىجـرس حسـن منـى مصـطفى:دراسـةوىذا يتفػؽ مػع  أطفاليا،

عمى النظػاـ، وتكػويف علبقػات إنسػانية مػع  الطفؿ تعود أف مف بيف أىداؼ رياض الأطفاؿ
نمػوه فػي  لطفػؿ ومعػدلاتتعمػيـ التػي تتفػؽ واىتمامػات االمعمـ والزملبء، وممارسػة أنشػطة ال

 .شتى المجالات
( فػػػي المرتبػػػة الخامسػػػة مػػػف وجيػػػة نظػػػر عينػػػة الدراسػػػة وبػػػوزف نسػػػبي  >جػػػاءت العبػػػارة ) (>)

)تتحقؽ الثالػػػػثولصػػػػالح الاختيػػػػار  ( 1.118 )(، وبدلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتوى>>.1)
أف  بػيففػي اسػتجابات أفػراد العينػة ي (، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًػاصغيرةبدرجة 
وقد يرجػع ، إنما يتحقق بدرجة صغيرة. لتعاون بين الأطفال وانتشار العدوانية بينيم اقمة 

، كمػا قػد تكػوف تمػؾ النتيجػة مترتبػة عمػى مػا وجود جو في العائمة يسوده العدوانيػةذلؾ إلى 
طفػػؿ فػػي ىػػذه المرحمػػة لممشػػاكؿ  ىنػػاؾ ( ونصػػيا9أسػػفرت عنػػو النتيجػػة المتعمقػػة بالعبػػارة )

 .المتمرد الإنطوائي، الميمؿ المستحوذ عمى أدوات الآخريف رةفي صو  ظيرتة العمري
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مػػف وجيػػة نظػػر عينػػة الدراسػػة وبػػوزف  والأخيػػرة ( فػػي المرتبػػة السادسػػة;جػػاءت العبػػارة ) (6)
)تتحقػؽ  الثالػثولصالح الاختيار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مستوى  1>.1نسبي )
 أف ا فػي اسػتجابات أفػراد العينػة يبػيفتجاىًا حقيقيًػ(، مما يدؿ عمى أف ىناؾ ايرةصغبدرجة 

، إنمـا يتحقـق بدرجـة صـغيرة. وقـد يرجـع ذلـك إلـى ضعف تأقمم الطفل مع بيئة الروضـة 
مرحمػة متميػزة كمرحمػة ريػاض الأطفػاؿ احتياج معممة الروضـة أو العـاممين بيـا إلـى فيـم 

مػػع عممػػاء الػػنفس ئػػي، ولػػذلؾ أجمتغيػػر والتػػأقمـ النفسػػي والبيلأنػػو أكثػػر قابميػػة ل لنمػػو الطفػػؿ؛
ــي تشــكيل  الطفولػػة بالمرحمػػةمرحمػػة والتربيػػة عمػػى وصػػؼ  ــالغ ف ــأثير ب الحرجــة لمــا ليــا ت

ـــــو دراســـــة ـــــدالرحمن:شخصـــــية الطفـــــل، وىـــــذا مـــــا أشـــــارت إلي ـــــر الله عب  خديجـــــة خي

 (.060، 0263)العظامات
 ياء الأمور .: واقع المشكلات المتعمقة بأول المجال السادس

المشــكلات بػػارات ىػػدفت إلػػى الوقػػوؼ عمػػى واقػػع تحقيػػؽ ( ع>اؿ عمػػى )اشػػتمؿ ىػػذا المجػػ
 ويوضح الجدوؿ التالي استجابات العينة عمى ىذا المجاؿ.. المتعمقة بأولياء الأمور

 
 ( 62جدول )

 استجابات أفراد العينة عن واقع المشكلات المتعمقة بأولياء الأمور .

 العبارة ـ
 رجةدتتحقؽ ب

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة بيرةك ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك

8 
ٕ٘بن قؼف فعٟ رؼعبْٚ أ١ٌٚعب  
الأِعععٛس ِعععغ اٌشٚقعععخ، ٔز١غعععخ 
اػزمععبد اٌععجؼن ثععأْ ِغععئ١ٌٛخ 
اٌزؼٍع١ُ ٘ععٟ ِغعئ١ٌٛخ اٌشٚقععخ 

 فمظ .

79 47 12 0.83 2 48.83 0.001 

9 
لٍعععععخ رٍج١عععععخ طٍعععععت اٌشٚقعععععخ 
س ٌٛؾضعععععععٛس أ١ٌٚعععععععب  الأِععععععع
 ُ .ٌلاعزّبػبد اٌخباخ ثأثٕبئٙ

51 67 20 0.74 4 24.83 0.001 

ٕ٘بن قعؼف فعٟ ِزبثؼعخ الأ٘عً  :
 ٌٍٛاعجبد إٌّض١ٌخ لأثٕبئُٙ .

53 69 16 0.76 3 32.13 0.001 

; 
قععععععععؼف اعععععععععزغبثخ الأ٘ععععععععً 
ٌّلاؽظععبد ئداسح اٌشٚقععخ ػععٓ 
أثٕععععبئُٙ ثخصععععٛ  عععععٍٛوُٙ 

 دا ً اٌشٚقخ .

42 84 12 0.74 4 56.87 0.001 
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< 

ٕ٘عععبن ا عععزلاف فعععٟ ارغب٘عععبد 
الأِعٛس ٔؾعٛ  ٍّبد ٚأ١ٌٚب اٌّؼ

اعزخذاَ أعب١ٌت رٛع١عٗ اٌطفعً 
ٚقععععععغطُٙ اٌّغععععععزّش ػٍععععععٝ 
اٌّؼٍّخ ٌزؼ١ٍُ أطفبٌُٙ اٌمعشا ح 

 ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾغبة .

94 42 2 0.89 1 92.52 0.001 

 وج١شح 2.57ِزٛعظ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌّغبي ٚدسعخ رؾممٗ =   
يث جاءت عند مستوى (ح9ع قيـ )كاارتفا ( 62لجدول السابق رقم)ايتبين من 

تزيد  وىي (2.13)كما أف متوسط الوزف النسبي لممجاؿ السادس جاء  مساويًا (1.118دلالة)
وىي الحد الأقصى في حدود الثقة  ( ><.1)عف نسبة متوسط الاستجابة في الاستبانة  عف

 بدرجة المجاؿوجب أو قوي بالحكـ عمى تحقؽ ميكوف ىناؾ اتجاه السابؽ ذكرىا، وبالتالي 
بأولياء  مواجية المشكلبت المتعمقةالاىتماـ مف قبؿ الروضة لفي الواقع ، ويتطمب  كبيرة
 وفيما يمي تفسير عبارات ىذا المجاؿ كالتالي:،  الأمور

(، @?.1( المرتبة الأولى مف وجية نظر عينة الدراسػة، وبػوزف نسػبي )>احتمت العبارة ) (6)
(، كبيػػرة) تتحقػػؽ بدرجػػة الأوؿختيػػار ولصػػالح الا  1.118لػػة إحصػػائية عنػػد مسػػتوى لاوبد

اخــتلاف فــي ممػػا يػػدؿ أف ىنػػاؾ اتجاىًػػا حقيقيًػػا فػػي اسػػتجابات أفػػراد العينػػة يبػػيف أف ىنػػاؾ 
اتجاىـــات المعممـــات وأوليـــاء الأمـــور نحـــو اســـتخدام أســـاليب توجيـــو الطفـــل وضـــغطيم 

أن ويــرى الباحــث . القــراءة والكتابــة والحســاب مالمســتمر عمــى المعممــة لتعمــيم أطفــالي
ضػرورة تشػجيع أوليػاء الأمػور لممشػاركة فػي العمميػة التغمب عمى المشكمة السابقة يتطمـب 

التعميميػػة فػػػي الروضػػػة، فالتشػػػاركية تسػػػيـ فػػي تعزيػػػز دور ريػػػاض الأطفػػػاؿ، كمػػػا أف تقيػػػيـ 
يســاعد فــي إيجــاد حمــول  ـيأوليػػاء الأمػػور لمعمميػػة التعميميػػة وآثارىػػا الواضػػحة عمػػى أطفػػال

 ت أطفاليم.لمشكلا
( فقػػد جػػاءت فػػي المرتبػػة الثانيػػة مػػف وجيػػة نظػػر عينػػة الدراسػػة وبػػوزف 8بالنسػػبة لمعبػػارة ) (9)

) الأوؿولصػػػػالح الاختيػػػػار   (1.118 )(، وبدلالػػػػة إحصػػػػائية عنػػػػد مسػػػػتوى:?.1نسػػػػبي )
أفػػراد العينػػة  ت(، ممػػا يػػدؿ عمػػى أف ىنػػاؾ اتجاىًػػا حقيقيًػػا فػػي اسػػتجاباكبيػػرةتتحقػػؽ بدرجػػة 

أولياء الأمـور مـع الروضـة، نتيجـة اعتقـاد الـبعض بـأن  ضعف في تعاون أف ىناؾ يبيف
ويػػرى الباحػػث أف التغمػػب عمػػى المشػػكمة  مســئولية التعمــيم ىــي مســئولية الروضــة فقــط .

تعريػؼ أوليػاء الأمػور الجػدد بفمسػفة  دور إدارة الروضػة  فػي  السابقة ربمػا يػأتي مػف خػلبؿ
رات التػػػي يػػػتـ تنميتيػػػا وتوضػػػيح الميػػػايػػػاض الأطفػػػاؿ وأنشػػػطة الروضػػػة، ر وأىػػػداؼ مػػػنيج 

 . لمطفؿ مف خلبؿ المنيج، وتحديد أساليب المشاركة والتعاوف المتوقعة مف أولياء الأمور
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( فػي المرتبػة الثالثػة عمػى الترتيػب مػف وجيػة نظػر عينػة الدراسػة وبػوزف :)ةجاءت العبػار  (:)
)تتحقؽ لثػػانيا( ولصػالح الاختيػار 1.118وى)ت(، وبدلالػة إحصػائية عنػػد مسػ=<.1نسػبي )
أف (، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجابات أفراد العينة يبيف متوسطةبدرجة 
وقػد ، ولكـن بدرجـة متوسـطة. ضعف في متابعة الأىل لمواجبات المنزليـة لأبنـائيم ىنػاؾ 

فػي حيػاتيـ الاجتماعيػة  ىأخػر  بأشػياء الأطفػاؿأوليػاء أمػور  انشغاؿ بعػض  يرجع ذلؾ إلى
وعػػدـ تخصػػيص وقػػت للبىتمػػاـ بيػػـ ومتابعػػة  .ء الأولويػػة لأطفػػاليـصػػة وعػػدـ إعطػػاوالخا

وعػػػػػدـ اىتمػػػػػاميـ بمراجعػػػػػة الروضػػػػػة بشػػػػػكؿ مسػػػػػتمر  .واجبػػػػػاتيـ وأمػػػػػورىـ داخػػػػػؿ الروضػػػػػة
 مشاكؿ أطفاليـ .لاطمئناف عمى 

مػف وجيػة نظػر عينػة  بوالأخيرة عمى الترتي ( في المرتبة الرابعة;، 9) تافجاءت العبار  (;)
ولصػالح الاختيػار  1.118(، وبدلالة إحصائية عند مسػتوى  ;<.1بوزف نسبي )الدراسة و 

(، مما يدؿ عمى أف ىناؾ اتجاىًا حقيقيًا في استجابات أفراد متوسطة)تتحقؽ بدرجة  الثاني
تمبية طمب الروضة لحضور أولياء الأمور للاجتماعـات الخاصـة  في قمةأن ىناك العينة 

إدارة الروضــة عــن أبنــائيم بخصــوص ىــل لملاحظــات اســتجابة الأفــي ضــعف ، و بنـائيمأب
. ويػػرى الباحػػث أف تمػػؾ النتػػائج جػػاءت ولكــن بدرجــة متوســطةســموكيم داخــل الروضــة 

ختلبؼ فػػي اتجاىػػات المعممػػات وأوليػػاء منطقيػػة ومترتبػػة عمػػى نتػػائج العبػػارات السػػابقة؛ فػػالا
أدى إلػػػى ة ؿ وضػػػغطيـ المسػػػتمر عمػػػى المعممػػػفػػػالأمػػػور نحػػػو اسػػػتخداـ أسػػػاليب توجيػػػو الط

تمبية طمب الروضة لحضور أولياء  في قمةو  ؼ في تعاوف أولياء الأمور مع الروضة،ضع
 استجابة الأىؿ لملبحظات إدارة الروضة.في ضعؼ و الأمور للبجتماعات 

 ومن خلال الجدول التالي يمكن استنتاج أىم نتائج المحور الأول ومجالاتو:
 ( 66جدول )

مشـــكلات مؤسســـات ريـــاض الأطفـــال ض بعـــ ور الأول:يوضـــح واقـــع تحقيـــق مجـــالات المحـــ
 بمحافظة أسوان

 مشكلات مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسوان
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 كبيرة  2.12الوزن النسبي لممحور ودرجة تحققو=
 يمي :( يتضح ما 88وؿ، ومف الجدوؿ السابؽ رقـ)لأمف العرض السابؽ لنتائج المحور ا

 ( ;?.1مسػػػاويًا)متوسػػط اسػػػتجابات أفػػراد العينػػػة عمػػى ىػػػذا المجػػاؿ : جػػػاء المجــال الأول
 .كبيرةمتحققًا بدرجة 

 ( متحققػًا 8<.1مسػاويًا )متوسط استجابات أفراد العينة عمى ىذا المجػاؿ  :المجال الثاني
 .متوسطةبدرجة 

 ( متحققػًا ?=.1سػاويًا )مىذا المجػاؿ استجابات أفراد العينة عمى  طمتوس :المجال الثالث
 .متوسطةبدرجة 

 ( متحققػًا @<.1مسػاويًا )متوسط استجابات أفراد العينػة عمػى ىػذا المجػاؿ : المجال الرابع
  كبيرة.بدرجة 

 ( <=.1جػاء مسػاويا )متوسط اسػتجابات أفػراد العينػة عمػى ىػذا المجػاؿ  المجال الخامس
 .متوسطةجة ر متحققًا بد

 جػاء مسػاويا اسػتجابات أفػراد العينػة عمػى ىػذا المجػاؿ متوسػط  لأخيػروا المجال السـادس
 .كبيرة( متحققًا بدرجة @<.1)
 نسػبة متوسػط الاسػتجابة   أي يسػاوي (><.1) مسػاويًا متوسط واقع تحقق المحور الأول

ىنػػاؾ اتجػػاه  وىػػي الحػػد الأقصػػى فػػي حػػدود الثقػػة السػػابؽ ذكرىػػا، وبالتػػالي يكػػوف ( ><.1)
مف إدارة ، ويتطمب في الواقع كبيرةبدرجة  المحور الأوؿكـ عمى تحقؽ موجب أو قوي بالح
مشػكلبت  لمحاولػة التغمػب عمػى والتعػاوف بػيف كافػة العػامميف الجيػدمػف  الروضة بذؿ مزيػد

 .مؤسسات رياض الأطفاؿ بمحافظة أسواف
ــات مواجيــة  ــاني: آلي ــائج المحــور الث ــالمبعــض مشــكلات تفســير نت ــاض الأطف  ؤسســات ري

( أبعــاد 2، ويتكــون ىــذا المحــور مــن )ء أبعــاد المنظمــة المتعممــةأســوان  فــي ضــو بمحافظــة 
 فرعية، وفيما يمي تفسير نتائج ىذه الأبعاد:

 عد الأول : بناء رؤية مشتركة بمؤسسات رياض الأطفال  .الب  النتائج الخاصة ب
ء رؤية بنادرجة الموافقة عمى أىمية  تعرؼ( عبارات ىدفت إلى >ىذا البُعد عمى ) اشتمؿ

 عمى ىذا البُعد. ة، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات العين ة بمؤسسات رياض الأطفالمشترك



  

   

  
 عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف

 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

 أبزَلعذد 

 2024 الأولالجشء 

 

222 

 ( 10عذٚي )
 ؼذ الأٚي : ثٕب  سؤ٠خ ِشزشوخ ثّإعغبد س٠ب  الأطفبي  .اٌجُ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ 

 العبارة ـ
 أوافق بدرجة

% 
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ن ال
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ال

 

يب
ترت
ال

 
 صغيرة متوسطة كبيرة م.د 0كا

 2ك 0ك 6ك

8 

ئػطععب  اٌؼععب١ٍِٓ ثبٌشٚقععخ 
اععلاؽ١خ ٚؽش٠ععخ أوجععش فععٟ 
ِغععععععبي ػٍّٙعععععععُ ٚؽش٠عععععععخ 
اٌّشععععبسوخ ٚئثععععذا  اٌععععشأٞ 
رغبٖ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاععٗ 

 اٌشٚقخ .

85 41 12 0.84 4 58.74 0.001 

9 
ا٘زّعععععبَ اٌشٚقعععععخ ثٛقعععععغ 
سؤ٠عععععخ ِشعععععزشوخ ٚفٍغعععععفخ 
ٚاقعععععععععععععؾخ ٌّٛاعٙعععععععععععععخ 

د ٚالاٌزعععععععععععضاَ لااٌّشعععععععععععى
 د ثزؾم١مٙب اٌغّبػٟ ٌلأفشا

87 48 3 0.87 2 76.83 0.001 

: 
اعععععععععشط سٚػ اٌؾّعععععععععبط 
ٚاٌزشعغ١غ ٚدػععُ اٌّخععبطشح 
فععٟ ئ٠غععبد ؽٍععٛي ٌّشععىلاد 

 اٌشٚقخ .

82 48 8 0.85 3 59.65 0.001 

; 
ئ٠غعععبد رٛافعععك ثععع١ٓ أ٘عععذاف 
اٌشٚقععععععخ ٚسؤٜ الأفعععععععشاد 
ٚرٛع١ععٗ رٍععه اٌععشؤٜ رغععبٖ 

 اش  ػبَ .

92 43 3 0.88 1 86.39 0.001 

< 
اٌؼعععععب١ٍِٓ  ِشعععععبسوخ وبفعععععخ

ٌشٚقععععععععخ فععععععععٟ ارخععععععععبر ثب
اٌمعععععععععععععشاساد اٌّزؼٍمعععععععععععععخ  
 ثّٛاعٙخ ِشىلاد اٌشٚقخ 

76 52 10 0.83 5 48.52 0.001 

 وج١شح 2.67ِزٛعظ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌجؼذ ٚدسعخ اٌّٛافمخ ػ١ٍٗ =   
 ( ما يمي :60يتبين من الجدول السابق رقم)

ء رؤية مشتركة بمؤسسات رياض بنا ب عد وىوىذا الأىمية نة اتفقوا عمى يأفراد الع أف
، ومتوسط استجاباتيـ كبيرة موافقة؛ حيث جاءت الاستجابات إيجابية وبدرجة الأطفال

مما يعني أف درجة  (><.1)وىي  (، وىى قيمة أعمى مف الحد الأعمى لحدود الثقة>?.1)
ات رياض بمؤسسلدراسة لؾ إلى اعتقاد أفراد عينة اذ، ويرجع كبيرةالموافقة عمى ىذا البُعد 
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بمحافظة  مؤسسات رياض الأطفالتمؾ العناصر لمواجية مشكلبت مراعاة  بأىمية الأطفاؿ
 . أسوان
الموافقة يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافقًا في آراء عينة الدراسة حوؿ درجة  كما
راسة راد عينة الدالأوزاف النسبية لموافقة أف ؛ حيث تراوحتعناصر أو مؤشرات ىذا البُعد عمى

وفيما يمي ترتيب تمؾ العبارات حسب الأوزاف  (،??.1، :?.1)ما بيف  البُعدعمى عبارات ىذا 
؛  مف قِبؿ أفراد بناء رؤية مشتركة بمؤسسات رياض الأطفالأىمية  النسبية لمموافقة عمى

 عينة الدراسة:
بعة والخامسة عمى لثالثة والراالمرتبة الأولى والثانية وا في ( >، 8، :،  9، ;)اتجاءت العبار 

 بعض كعناصر ىامة في مواجية، مف حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا الترتيب
بناء رؤية مشتركة بمؤسسات رياض ب عد في ضوء   بمؤسسات رياض الأطفال المشكلات
 موافقةودرجة  مى الترتيب،ع( :?.1، ;?.1، >?.1، <?.1، ??.1وبأوزاف نسبية)، الأطفال

ويرى الباحث أف تحقيؽ ىذا البُعد يتطمب . (1.118إحصائية عند مستوى) وبدلالة بيرةك
 مايمي:
 .الروضةالتربوية التي تتبناىا  الأىداؼبتحقيؽ العامميف بالروضة التزاـ جميع  .8
 المشاركة الجماعية في القرارات الخاصة برياض الأطفاؿ. .9
 متحسيف المستمر بالروضة.لالتعاوف في وضع خطة  .:
وبعض قيادات المجتمع المحمي في بناء رؤية  عامميف برياض الأطفاؿالجميع  اركةمش .;

 الروضة.، وكذلؾ المعممة في تنفيذ رسالة الروضة
 .(202، 0206، وآخرون)جميمة بنت فالح المطيري وىذا يتفق مع ما جاء بدراسة:

 ل رياض الأطفا ق )التعمم الجماعي( بمؤسساتيتعمم الفر  الثاني:عد الب  النتائج الخاصة ب
تعمم تعرؼ درجة الموافقة عمى أىمية ( عبارات ىدفت إلى >ىذا البُعد عمى ) اشتمؿ

، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات الفريق )التعمم الجماعي( بمؤسسات رياض الأطفال 
 عمى ىذا البُعد. ةالعين

 ( 13عذٚي )
( ثّإعغبد س٠ب  زؼٍُ اٌغّبػٟ: رؼٍُ اٌفش٠ك )اٌ اٌضبٟٔذ ؼاٌجُ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ 

 الأطفبي  

 العبارة ـ
 أوافؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 

يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك
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8 
ؽعععععش  اٌشٚقعععععخ ػٍعععععٝ رٛع١عععععٗ 
اٌؼععب١ٍِٓ ٌٍزفى١ععش ثصععٛسح عّبػ١ععخ 
فٟ ئ٠غعبد ؽٍعٛي ِٕبععجخ ٌٍّشعىلاد 

 ٚقخ .شاٌزٟ رٛاعٗ اٌ

116 17 5 0.93 1 161.35 0.001 

9 
اؽزشاَ وبفخ ا٢سا  اٌّمذِخ ِٓ لجً 
ِغّٛػعععبد اٌؼّعععً اٌّشعععبسو١ٓ فعععٟ 
رمعععععذ٠ُ ِمزشؽعععععبد ٌٍزغٍعععععت ػٍعععععٝ 

 ِشىلاد اٌشٚقخ 

109 22 7 0.91 2 131.87 0.001 

: 
ؽش  ِغّٛػبد اٌؼّعً اٌّشعبسوخ 
فٟ ئ٠غبد ؽٍعٛي ٌّشعىلاد اٌشٚقعخ 
ػٍٝ رٕظ١ُ ٚسػ ػًّ رؾذ ِغّٝ 

ِععب ذسٚط اٌّزؼٍّععخ ِٚزبثؼععخ وععً ٌععا
 غبٖ رٍه اٌّشىلاد .٘ٛ عذ٠ذ ر

93 39 6 0.88 4 83.87 0.001 

; 
ا٘زّععععععبَ ئداسح اٌشٚقععععععخ ثزععععععٛف١ش 
اٌزىٌٕٛٛع١ععععععب اٌؾذ٠ضععععععخ اٌّغععععععبٔذح 
ٌٍؼ١ٍّعععععععخ اٌزؼ١ّ١ٍعععععععخ ٚثزفععععععع٠ٛن 
 ِغّٛػخ اٌؼًّ فٟ ثؼن اٌمشاساد 

77 35 26 0.79 5 32.22 0.001 

< 
 ؽعش  ئداسح اٌشٚقعخ ػٍعٝ ئكعشان
س اد اٌّؼٍّععععبد  فععععٟ ارخععععبر اٌمععععشا

خ ٚاٌّشرجطععععععخ ثبٌؼ١ٍّععععععخ إٌّبعععععععج
 اٌزؼ١ّ١ٍخ .

98 36 4 0.89 3 99.30 0.001 

 وج١شح 2.66ِزٛعظ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌجؼذ ٚدسعخ اٌّٛافمخ =   
 ( ما يمي :62يتبين من الجدول السابق رقم)

جماعي( تعمم الفريق )التعمم ال وىىذا الب عد و أىمية العينة اتفقوا عمى  أفراد أف
، ومتوسط كبيرة موافقة؛ حيث جاءت الاستجابات إيجابية وبدرجة ات رياض الأطفالبمؤسس

مما يعني  (><.1)وىي  وىى قيمة أعمى مف الحد الأعمى لحدود الثقة (،??.1)استجاباتيـ 
بمؤسسات ينة الدراسة ع، ويرجع ذلؾ إلى اعتقاد أفراد كبيرةأف درجة الموافقة عمى ىذا البُعد 

 مؤسسات رياض الأطفالتمؾ العناصر لمواجية مشكلبت مراعاة  ميةبأى الأطفاؿ رياض
 . بمحافظة أسوان

الموافقة يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافقًا في آراء عينة الدراسة حوؿ درجة  كما
ة أفراد عينة الدراسة ق؛ حيث تراوحت الأوزاف النسبية لموافعناصر أو مؤشرات ىذا البعد عمى
وفيما يمي ترتيب تمؾ العبارات حسب الأوزاف  (،:@.1، @<.1)بيف ما  البُعدعبارات ىذا  عمى

؛  مف تعمم الفريق )التعمم الجماعي( بمؤسسات رياض الأطفالأىمية  النسبية لمموافقة عمى
 قِبؿ أفراد عينة الدراسة:
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امسة الرابعة والخولى والثانية والثالثة و لأفي المرتبة ا ( ;، :، >،  9، 8)اتجاءت العبار 
كعناصر أو مؤشرات ىامة في ، مف حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا عمى الترتيب

تعمم الفريق )التعمم ب عد في ضوء   بمؤسسات رياض الأطفال المشكلات بعض مواجية
، ??.1، @?.1، 8@.1، :@.1وبأوزاف نسبية)، الجماعي( بمؤسسات رياض الأطفال

ويرى . (1.118وبدلالة إحصائية عند مستوى) كبيرة موافقةودرجة  ( عمى الترتيب،@<.1
 الباحث أف تحقيؽ ىذا البُعد يتطمب مايمي:

التعمـ الجماعي باعتباره مف العوامؿ التي تسيـ في تحقيؽ  الروضةتشجع أف  .8
 .التعمـ الفعاؿ

الإيجابية عمى  ، ونتائجوؽأىمية العمؿ التعاوني في فر  العامميف بالروضة إدراؾ .9
 الأداء.

 لقاءات عممية دورية مثؿ الندوات وورش العمؿ لتحقيؽ التعمـ الجماعي ـتنظي .:
 بالروضة.

عمى عبد الرؤوف محمد  ،إبراىيم بن حنش سعيد الزىراني وىذا يتفق مع ما جاء بدراسة:
  (36، 0262)نصار

 
 

 ل .حوار بمؤسسات رياض الأطفاوالعد الثالث : تشجيع الاستفسار الب  النتائج الخاصة ب
تشجيع تعرؼ درجة الموافقة عمى أىمية ( عبارات ىدفت إلى >ا البُعد عمى )ىذ اشتمؿ

عمى  ة، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات العينالاستفسار والحوار بمؤسسات رياض الأطفال
 ىذا البُعد.

 ( 12عذٚي )

رياض ستفسار والحوار بمؤسسات الا تشجيع : اٌضبٌشؼذ اٌجُ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ 
 الأطفال

 العبارة ـ
 أوافؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك

8 
ا٘زّععبَ اٌشٚقععخ ثاوغععبة اٌؼععب١ٍِٓ 
اٌّٙعععععبساد اٌّطٍٛثعععععخ ٌٍزؼج١عععععشػٓ 
 ٚعٙبد ٔظشُ٘ رغبٖ اٌّشىلاد .

95 40 3 0.89 2 93.17 0.001 
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9 
اد طشق فبػٍخ ٌّغعبػذح الأفعش غبدا٠

افزشاقععععبرُٙ ٔؾععععٛ  ػٍععععٝ رٛقعععع١ؼ
ِشىلاد اٌشٚقخ ِغ الاعزّبع ئٌعٝ 
ٚعٙبد ٔظعش ا٢ عش٠ٓ ٚالاعزفغعبس 

 ػٕٙب .

80 47 11 0.83 4 51.78 0.001 

: 
رشععغ١غ أ١ٌٚععب  الأِععٛس ٌلاعععزغبثخ   

ٌزؼ١ٍّععععبد اٌشٚقععععخ ٚاٌععععشد ػٍععععٝ 
 اعزفغبسارُٙ 

114 20 4 0.93 1 153.57 0.001 

; 
سػ بَ ئداسح اٌشٚقخ ثزٕظع١ُ ٚ٘زّا

آّ فمعععشاد رشف١ٙ١عععخ ٌ لأطفعععبي رزضععع
ٌّؼبٌغخ اٌؼذٚا١ٔخ ِٚٓ  لاي ؽعٛاس 
فؼععبي ث١ععُٕٙ ٚثعع١ٓ ِؼٍّععبرُٙ ٚاٌععشد 

 ػٍٝ اعزفغبسارُٙ .

96 32 10 0.87 3 86.78 0.001 

< 
الإٌّععععععععبَ ثبلأعععععععععب١ٌت اٌزشث٠ٛععععععععخ 
ٚإٌفغعععععع١خ إٌّبعععععععجخ ٌّغععععععبػذح 

 الأطفبي ػٍٝ ؽً ِشبوٍُٙ .
102 25 11 0.89 2 104.39 0.001 

 وج١شح 2.66أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌجؼذ ٚدسعخ اٌّٛافمخ ػ١ٍٗ =    ٛعظ اعزغبثبدِز
 ( ما يمي :62يتبين من الجدول السابق رقم)

تشجيع الاستفسار والحوار بمؤسسات  ىذا الب عد وىوأىمية العينة اتفقوا عمى  أفراد أف
ستجاباتيـ ، ومتوسط ارةكبي موافقةيجابية وبدرجة ت إ؛ حيث جاءت الاستجابارياض الأطفال 

مما يعني أف درجة  (><.1)وىي  وىى قيمة أعمى مف الحد الأعمى لحدود الثقة (،??.1)
بمؤسسات رياض ، ويرجع ذلؾ إلى اعتقاد أفراد عينة الدراسة كبيرةالموافقة عمى ىذا البُعد 

مؤسسات رياض اجية مشكلبت لمو تمؾ العناصر أو المؤشرات مراعاة  بأىمية الأطفاؿ
 . فظة أسوانبمحا الأطفال
الموافقة يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافقًا في آراء عينة الدراسة حوؿ درجة  كما
؛ حيث تراوحت الأوزاف النسبية لموافقة أفراد عينة الدراسة عناصر أو مؤشرات ىذا البُعد عمى

الأوزاف لعبارات حسب وفيما يمي ترتيب تمؾ ا (،:@.1، :?.1)بيف ما  البُعدعمى عبارات ىذا 
؛  مف قِبؿ تشجيع الاستفسار والحوار بمؤسسات رياض الأطفالأىمية  النسبية لمموافقة عمى
 أفراد عينة الدراسة:
 >، 8العبارتػاف)جػاءت ، كمػا ( :@.1( في المرتبػة )الأولػى(، وبػوزف نسػبي ):جاءت العبارة )

فػػي المرتبػػة الثالثػػة  (9، ;بارتػػاف)، وجػػاءت الع(@?.1ف نسػػبي )بػػوز (، و الثانيػػةفػػي المرتبػػة ) (
مف حيث موافقة أفراد عينة عمى الترتيب ( :?.1، <?.1، وبوزف نسبي )والرابعة عمى الترتيب

بمؤسســات ريــاض  المشــكلات بعــض كعناصػػر أو مؤشػػرات ىامػػة فػػي مواجيػػةالدراسػػة عمييػػا 
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 موافقةرجة ود ، مؤسسات رياض الأطفالر بتشجيع الاستفسار والحوافي ضوء ب عد  الأطفال
ويػػرى الباحػػػث أف تحقيػػػؽ ىػػػذا البُعػػػد  . (1.118، وبدلالػػػة إحصػػائية عنػػػد مسػػػتوى دلالػػػة)بيـــرةك

 يتطمب مايمي:
 .آراء بعضيـ البعض العامميف بالروضة احتراـ .8
 .لوجيات نظر الآخريف الاصغاء  .9
، لمناقشػػػػػة بالروضػػػػػة اتوالمعممػػػػػبػػػػػيف الإدارة  والحػػػػػوار الفعػػػػػاؿ ستفسػػػػػارالاىتمػػػػػاـ بالا .:

 والمتعمقة بأطفاليـ بالروضة. يـ أثناء أداء مياميـت التي تواجيالمشكلب
 .بنوع مف الشفافية بيف العامميف بالروضة والادارة تبادؿ المعموماتأف يتـ  .;
 عمػػى السػػؤاؿ ومعرفػػة أسػػباب ومبػػررات القػػرارات بغػػض العػػامميف الروضػػةع إدارة يتشػػج .>

 .نظر عف موقعيـ الوظيفيال
حياة ودراسة: (، 220، 0263)اشد الحربيبن ر  أحمد  :ذا يتفق مع ما جاء بدراسةوى

 (.23، 0202)بنت محمد بن سعد الحربي
 
 
 

 عد الرابع : القيادة الاستراتيجية الداعمة لمتعمم بمؤسسات رياض الأطفال  الب  النتائج الخاصة ب
القيادة عمى أىمية  موافقةتعرؼ درجة ال( عبارات ىدفت إلى =ىذا البُعد عمى ) اشتمؿ

، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات عمة لمتعمم بمؤسسات رياض الأطفالراتيجية الداالاست
 عمى ىذا البُعد. ةالعين
 

 ( 17عذٚي )
اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ اٌذاػّخ ٌٍزؼٍُ ثّإعغبد  : اٌشاثغؼذ اٌجُ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ 

 س٠ب  الأطفبي  

 العبارة ـ
ا درجةأوافؽ ب

% 
بي
نس
ن ال

وز
ل

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة ةكبير  ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك

8 
أْ رؾش  اٌم١بدح ثبٌشٚقخ اٌؼعب١ٍِٓ 
ػٍعععٝ اٌعععزؼٍُ ٚاٌزؾغععع١ٓ اٌّغعععزّش 
 ٌّٙبسارُٙ فٟ ِٛاعٙخ ِشىلارُٙ .

96 31 11 0.87 4 85.87 0.001 

 0.001 102.43 4 0.87 16 20 102أْ رععضٚد ل١ععبدح اٌشٚقععخ اٌّؼٍّععبد  9
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ٛاعٙععخ ثّؼٍِٛععبد ٚطععشق عذ٠ععذح ٌّ
 .ِشىلارُٙ ِٚشىلاد أطفبٌُٙ 

: 
ِغعععبػذح اٌؼعععب١ٍِٓ ػٍعععٝ اوزشعععبف 
ِشععىلاد اٌشٚقععخ ِٚؾبٌٚععخ ئ٠غععبد 

 ؽٍٛي فؼبٌخ ٌٙب 
89 40 9 0.86 5 70.74 0.001 

; 
اٌضاَ ئداسح اٌشٚقخ اٌؼعب١ٍِٓ ثعأدا  
أػّعععععبٌُٙ ثشعععععىً اعععععؾ١ؼ رغٕجعععععب 

 ٌّٛاعٙخ أٞ ِشىٍخ .
103 29 6 0.90 3 111.70 0.001 

< 
ٛف١ش ل١عععععععبدح اٌؾعععععععش  ػٍعععععععٝ رععععععع

زخصصععععععخ ِٚزفّٙععععععخ  ٌّشؽٍععععععخ ِ
 س٠ب  الأطفبي ٚداػّخ ٌٍزؼٍُ .

111 17 10 0.91 2 138.30 0.001 

= 
رععٛافش ِععذ٠شح ٚاػ١ععخ داػّععخ، ػٍععٝ 
لعذس وج١عش ِععٓ اٌّشٚٔعخ فعٟ اٌزؼبِععً 
 ِغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌشٚقخ ٚرٛػ١زُٙ .

116 14 8 0.93 1 160.17 0.001 

 وج١شح 2.67ٛافمخ ػ١ٍٗ =   ؼذ ٚدسعخ اٌّأفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌج زغبثبدِزٛعظ اع
 ( ما يمي :62يتبين من الجدول السابق رقم)

ـــة العينػػػة اتفقػػػوا عمػػػى  أفـــراد أف ـــتعمم  ىـــذا الب عـــد وىـــوأىمي ـــادة الاســـتراتيجية الداعمـــة لم القي
، ومتوسػط رةكبيـ قةمواف؛ حيث جاءت الاستجابات إيجابية وبدرجة بمؤسسات رياض الأطفال 

ممػا يعنػي  (><.1)وىػي  ة أعمػى مػف الحػد الأعمػى لحػدود الثقػةوىى قيم (،@?.1)استجاباتيـ 
بمؤسسػات ، ويرجػع ذلػؾ إلػى اعتقػاد أفػراد عينػة الدراسػة كبيـرةأف درجة الموافقة عمى ىذا البُعد 

ريـاض  مؤسساتتمؾ العناصر أو المؤشرات لمواجية مشكلبت مراعاة  بأىمية رياض الأطفاؿ
 . بمحافظة أسوان الأطفال

 الموافقػة عمػىالجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافقػًا فػي آراء عينػة الدراسػة حػوؿ درجػة يتبيف مف  ماك
؛ حيث تراوحت الأوزاف النسبية لموافقة أفػراد عينػة الدراسػة عمػى عبػارات ىػذا عناصر ىذا البُعد

 الأوزاف النسػبية لمموافقػة ات حسػب(، وفيما يمػي ترتيػب تمػؾ العبػار :@.1، =?.1ما بيف ) البعد
؛ مػػف قِبػػؿ أفػػراد عينػػة الاســتراتيجية الداعمــة لمــتعمم بمؤسســات ريــاض الأطفــال  القيــادة عمػػى

 الدراسة:
( في المرتبة )الأولى والثانية والثالثة( عمى الترتيب وبوزف ;،  >، =جاءت العبارات)

( في المرتبة 9،  8ف)( عمى الترتيب. كما جاءت العبارتا1@.1، 8@.1، :@.1نسبي)
( فقد جاءت في المرتبة )الخامسة :(. وعف العبارة )<?.1بوزف نسبي )و  )الرابعة(

فقد جاءت كبيرة عمى كؿ عناصر  درجة الموافقة(؛ وعف <?.1والأخيرة( وبوزف نسبي)
مما يؤكد أىمية تمؾ العناصر أو  .(1.118وبدلالة إحصائية عند مستوى) ىذا البُعد
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القيادة  ب عدضوء في  الأطفال بمؤسسات رياض المشكلات بعض واجيةالمؤشرات في م
ويرى الباحث أف تحقيؽ ىذا   .الاستراتيجية الداعمة لمتعمم بمؤسسات رياض الأطفال

 البُعد يتطمب قياـ إدارة الروضة بمايمي:
 بالروضة. خصية لمعامميفشالتوازف بيف الأىداؼ التنظيمية والأىداؼ التحقيؽ  .8
الدافعية والالتزاـ ما يحقؽ وبيـ واضحة؛ إلى إلى أىداؼ وقالروضة ة مة رؤيترجمحاولة  .9

 .الأفراد لتحقيؽ ىذه الرؤية لدى

حث العامميف عمى ، و مشكلبت ومحاولة إيجاد حموؿ فعالة ليا الاكتشاؼ قياـ الروضة ب .:
 .التعمـ والتحسيف المستمر لمياراتيـ، لتحقيؽ التميز في الأداء

 (8:، @918)وفوآخر  ،یحممي مصطف مةيأم:سةء بدراوىذا يتفق مع ما جا
 عد الخامس : التفكير النظمي بمؤسسات رياض الأطفال.الب  النتائج الخاصة ب

التفكير تعرؼ درجة الموافقة عمى أىمية ( عبارات ىدفت إلى >ىذا البُعد عمى ) اشتمؿ
       ذا البعد.عمى ى ة، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات العينالنظمي بمؤسسات رياض الأطفال 

                                                          
 
 

 (18عذٚي )

 التفكير النظمي بمؤسسات رياض الأطفال اٌخبِظ:ؼذ اٌجُ اٌؼ١ٕخ ػٓ اعزغبثبد أفشاد 

 العبارة ـ
 أوافؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك

ع اٌّععٕٙظ ل١ععبَ ئداسح اٌشٚقععخ ثارجععب 8
 اٌؼٍّٟ فٟ ؽً اٌّشىلاد .

93 42 3 0.88 5 88.57 0.001 

9 
ؼعععععععب١ٍِٓ لأدٚاس٘عععععععُ ئدسان وعععععععً اٌ

ثبٌشٚقخ ٚرٌعه رغٕجعب ٌؾعذٚس  ٍعً 
 فٟ الأدا  ٚص٠بدح اٌّشىلاد .

124 9 5 0.95 1 198.57 0.001 

: 
الأ ز ثعرسا  أ١ٌٚعب  الأِعٛس فعٟ ؽعً 

٘ععب ِصععذس ٚاػزجبس ِشععبوً أطفععبٌُٙ
 ِٓ ِصبدس اٌزؼٍُ .

101 28 9 0.89 4 102.57 0.001 

; 
اٌم١بَ ثز١ٙئخ ث١ئخ عّبػ١عخ ِزىبٍِعخ 

طفعععً ِغعععبلا  ٌٍؼعععت ٚاٌعععزؼٍُ رعععٛفش ٌٍ
ٚإٌّععب  اٌغغععذٞ ٚر١ّٕععخ اٌؾععٛاط 
ٚاٌزى١ععععف ِععععغ اٌغّبػععععخ ، ٚرجععععشص 
لذسارعععععععععٗ اٌفىش٠عععععععععخ ٚاٌؼبطف١عععععععععخ 

113 14 11 0.91 3 146.48 0.001 
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 ٚالاعزّبػ١خ .

< 
اٌؼععب١ٍِٓ ثبٌشٚقععخ ٌزىعع٠ٛٓ  رٛع١ععٗ

الارغب٘عععبد الإ٠غبث١عععخ ٌٍطفعععً ٔؾعععٛ 
رمذ٠ش أ١ّ٘خ اٌزؼٍع١ُ، ٚاٌؾفعبع ػٍعٝ 

 ؽزشاَ اٌّؼٍُ ٚرمذ٠شٖ ِإعغبرٗ، ٚا

114 16 8 0.92 2 151.48 0.001 

 وج١شح 2.71ِزٛعظ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌجؼذ ٚدسعخ اٌّٛافمخ =   
 ا يمي :( م66قم)يتبين من الجدول السابق ر 

؛ التفكير النظمي بمؤسسات ريـاض الأطفـال  ىذا الب عد وىوأىمية اتفقوا عمى  العينة أفراد أف
، وىػى (8@.1)، ومتوسػط اسػتجاباتيـ كبيـرة موافقـةجػاءت الاسػتجابات إيجابيػة وبدرجػة  حيػث

مػى ىػذا ممػا يعنػي أف درجػة الموافقػة ع (><.1)وىػي  قيمة أعمى مف الحد الأعمى لحدود الثقػة
 بأىميػػػة بمؤسسػػػات ريػػاض الأطفػػػاؿإلػػى اعتقػػػاد أفػػػراد عينػػة الدراسػػػة ، ويرجػػػع ذلػػػؾ كبيـــرةلبُعػػد ا

بمحافظــة  مؤسســات ريــاض الأطفــالصػػر أو المؤشػػرات لمواجيػػة مشػػكلبت تمػػؾ العنامراعػػاة 
 . أسوان
 الموافقػة عمػىيتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافقػًا فػي آراء عينػة الدراسػة حػوؿ درجػة  كما

ث تراوحػت الأوزاف النسػبية لموافقػة أفػراد عينػة الدراسػة عمػى ؛ حيو مؤشرات ىذا البُعدعناصر أ
وفيمػػػا يمػػػي ترتيػػػب تمػػػؾ العبػػػارات حسػػػب الأوزاف  (،>@.1، ??.1)ا بػػػيف مػػػ البعػػػدعبػػػارات ىػػػذا 

 ؛ مف قِبؿ أفراد عينة الدراسة:التفكير النظمي بمؤسسات رياض الأطفال  النسبية لمموافقة عمى
المرتبة الأولى والثانية والثالثة والرابعة والخامسة عمى في  ( 8، :، ;،  >، 9)اتت العبار جاء

 كعناصر أو مؤشرات ىامة في مواجيةفقة أفراد عينة الدراسة عمييا ، مف حيث مواالترتيب
التفكير النظمي بمؤسسات رياض ب عد في ضوء   بمؤسسات رياض الأطفال المشكلات بعض

ودرجة  ( عمى الترتيب،??.1، @?.1، 8@.1، 9@.1، >@.1)اف نسبيةوبأوز ، الأطفال 
ويرى الباحث أف تحقيؽ ىذا البُعد . (1.118وبدلالة إحصائية عند مستوى) كبيرة موافقة

 يتطمب مايمي:
 .القدرة عمى تحميؿ الأسباب الفعمية لممشكلبتامتلبؾ إدارة الروضة  .8
السياسات التي تتسبب فكير في وتصحيحيا عف طريؽ اعادة الت الكشؼ عف الأخطاء .9

 باروضة حدوث المشكلبتفي 
 ىفعمو سوؼ ينعكس تأثيره عمما يتعممو الفرد أو يبأف  إدراؾ العامميف برياض الأطفاؿ .:

دراؾ أدوارىـ حتلمروضة ، و  ىالأخر  الأطراؼ  لا يحدث خمؿ في الاداء العاـ ىا 
 . وحدوث مشكلبت
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،   (612،  660، 0262) في نوفلنيمة محمد لطبدراسة  وىذا يتفق مع ما جاء
 (8<8، 0206، وآخرون، أحمد محمد حسانين محمد اسة:ودر 

 السادس : التمكن ) الاتقان ( الشخصي بمؤسسات رياضعد تفسير النتائج الخاصة بالب  
 الأطفال.

  التمكن تعرؼ درجة الموافقة عمى أىمية ( عبارات ىدفت إلى >ىذا البُعد عمى ) اشتمؿ
 ةح الجدوؿ التالي استجابات العين، ويوضمؤسسات رياض الأطفال الشخصي ب) الاتقان ( 

 عمى ىذا البُعد.
 ( 15عذٚي )

التمكن ) الاتقان ( الشخصي بمؤسسات رياض  اٌغبدطؼذ اٌجُ د اٌؼ١ٕخ ػٓ اعزغبثبد أفشا
 الأطفال .

 العبارة ـ
 أوافؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك

8 
ثزمععععذ٠ُ  ِىبفععععأح )  ل١ععععبَ اٌشٚقععععخ

ِؼ٠ٕٛعععخ ( ٌىعععً ِعععٓ ٠معععَٛ  -ِبد٠عععخ
 ثبلزشاػ ؽٍٛي ٌٍّشىلاد .

91 41 6 0.87 3 79.35 0.001 

9 
ؽش  اٌشٚقخ ػٍٝ رٛف١ش اٌجشاِظ 
اٌزذس٠ج١ععععععخ  اٌزععععععٟ رغععععععبػذ فععععععٟ  
اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌلأدا  ٚرؾعذ ِعٓ 

 اٌّشىلاد 

97 28 13 0.87 3 87.26 0.001 

: 
١خ لان اٌّؼٍّععخ اٌّؼشفععخ الأعبعععاِععز

اٌّشرجطععخ ثّشؽٍععخ س٠ععب  الأطفععبي 
 ٚاٌشاجخ فٟ ؽً ِشبوً أطفبٌٙب .

114 16 8 0.92 2 151.48 0.001 

; 
ؽععش  ئداسح اٌشٚقععخ ػٍععٝ رععٛف١ش 
ٚلععععذ ٌٍّؼٍّععععخ ٚٚعععععبئً ٚطععععشق 
ِٕبعععععجخ ٌٍععععزؼٍُ اٌّغععععزّش ٌؼععععلاط 

 ِشبوً الأطفبي .

95 31 12 0.87 3 82.22 0.001 

< 
ؼٍّخ اٌمعذسح ػٍعٝ رؾم١عك زلان اٌّاِ
ااععععععً اٌؼٍّععععععٟ ٚالاعزّععععععبػٟ اٌزٛ

 ٚاٌضمبفٟ اٌغ١ذ ِغ الأطفبي .
117 16 5 0.94 1 165.70 0.001 

 وج١شح 2.67ِزٛعظ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌجؼذ ٚدسعخ اٌّٛافمخ =   
 ( ما يمي :61يتبين من الجدول السابق رقم)
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ن ( الشخصــي بمؤسســات الــتمكن ) الاتقــا الب عــد وىــوىــذا ميــة أىالعينػػة اتفقػػوا عمػػى  أفــراد أف
، ومتوسػط اسػتجاباتيـ كبيـرة قـةمواف؛ حيث جاءت الاستجابات إيجابية وبدرجػة رياض الأطفال

ممػػا يعنػػي أف درجػػة  (><.1)وىػػي  وىػػى قيمػػة أعمػػى مػػف الحػػد الأعمػػى لحػػدود الثقػػة (،@?.1)
ريػػاض بمؤسسػػات فػػراد عينػػة الدراسػػة اعتقػػاد أ، ويرجػػع ذلػػؾ إلػػى كبيــرةالموافقػػة عمػػى ىػػذا البُعػػد 

ريــــاض  مؤسســـاتتمػػػؾ العناصػػػر او المؤشػػػػرات لمواجيػػػة مشػػػكلبت مراعػػػاة  بأىميػػػة الأطفػػػاؿ
 .بمحافظة أسوان الأطفال

 الموافقػة عمػىيتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافقػًا فػي آراء عينػة الدراسػة حػوؿ درجػة  كما
عينػة الدراسػة عمػى زاف النسػبية لموافقػة أفػراد وحػت الأو ؛ حيث تراعناصر أو مؤشرات ىذا البُعد

مػػػؾ العبػػػارات حسػػػب الأوزاف (، وفيمػػػا يمػػػي ترتيػػػب ت;@.1، <?.1مػػػا بػػػيف ) البعػػػدعبػػػارات ىػػػذا 
؛ مف قِبؿ أفػراد التمكن ) الاتقان ( الشخصي بمؤسسات رياض الأطفال  النسبية لمموافقة عمى

 عينة الدراسة:
، ;@.1وبوزف نسبي)ولى والثانية( عمى الترتيب تبة )الأ( في المر :، >جاءت العبارتاف)

 تبة )الثالثة والأخيرة(( في المر ;، 9،  8( عمى الترتيب. كما جاءت العبارات )9@.1
 فقد جاءت كبيرة عمى كؿ عناصر ىذا البُعد درجة الموافقة(؛ وعف <?.1وبوزف نسبي )

ر أو المؤشرات في ؾ العناصمما يؤكد أىمية تم .(1.118وبدلالة إحصائية عند مستوى)
التمكن ) الاتقان (  ب عدفي ضوء  بمؤسسات رياض الأطفال المشكلات ضبع مواجية

ويرى الباحث أف تحقيؽ ىذا البُعد يتطمب قياـ إدارة  ،ؤسسات رياض الأطفالالشخصي بم
 الروضة بما يمي:

 وبة.المطم عمى انجاز المياـ بتطوير المعممات بحيث يصبحف قادرات الاىتماـ .8
 .ات بشكؿ مستمرالمعممصؿ إدارة الروضة مع  توا .9
تاحة الفرصة أماـ االمرونة في العمؿ  تدعيـ .:  القرار ممشاركة في اتخاذلات لمعممبالروضة، وا 

 (22 ،0262)الزىراني نسرين عمي عبداالله: بدراسة وىذا يتفق مع ما جاء
 ض الأطفال  .سسات رياالسابع : التعمم المستمر بمؤ تفسير النتائج الخاصة بالب عد 

التعمم تعرؼ درجة الموافقة عمى أىمية ( عبارات ىدفت إلى >عد عمى )ىذا الب اشتمؿ
 عمى ىذا البعد. ة، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات العينمؤسسات رياض الأطفالالمستمر ب

 (16عذٚي )
 لأطفبياٌزؼٍُ اٌّغزّش ثّإعغبد س٠ب  ا اٌغبثغؼذ اٌجُ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ 

 أوافؽ بدرجة العبارة ـ

ن 
وز
ال

% 
بي
نس
ال

 

ترتي
ال  صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا ب
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 2ك 0ك 6ك

8 
ؽععععععش  اٌشٚقععععععخ ػٍععععععٝ اٌععععععزؼٍُ 
اٌّغعععزّش ِعععٓ  عععلاي ِجعععذأ اٌزغ١١عععش 
اٌّغعععزّش فعععٟ اٌطش٠معععخ اٌزعععٟ ٔفىعععش 
ٚٔؼًّ ثٙب ِعٓ أععً ئدسان الأععجبة 

 ِٓ ٚسا  ِشىلاد اٌشٚقخ .

102 32 4 0.90 2 110.78 0.001 

9 
شاعؼعععخ ٔغبؽبرٙعععب ل١عععبَ اٌشٚقعععخ ثّ

ٚئ فبلبرٙب، ٚرم١١ّٙعب ٌعذٚس٘ب رغعبٖ 
 ِٛاعٙخ اٌّشبوً .

90 37 11 0.86 5 70.48 0.001 

: 
ا٘زّععبَ اٌشٚقععخ ثزععذ٠ٚٓ اٌععذسٚط 
اٌّزؼٍّععععخ ِععععٓ ِشععععىلاد الأطفععععبي 
اٌغعععٍٛو١خ ٚرأص١ش٘عععب ػٍعععٝ اٌؼ١ٍّعععخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ .

98 31 9 0.88 4 93.43 0.001 

; 
اٌزؼٍُ ِٓ ا٢ ش٠ٓ فعٟ ١خ ِجذأ رشع
ٌّّبسععععععبد الأفضعععععً فعععععٟ ث١ئعععععخ ا

اٌشٚقععخ اٌذا ١ٍععخ ٚاٌخبسع١ععخ ٔؾععٛ 
 ِٛاعٙخ  اٌّشىلاد .

108 28 2 0.92 1 
132.7

0 
0.001 

< 
رجصععع١ش أ١ٌٚعععب  الأِعععٛس ثبلأععععب١ٌت 
اٌّزجؼععخ فععٟ اٌزؼبِععً ِععغ اٌطفععً ِععٓ 
 ععلاي اٌععزؼٍُ ِععٓ اٌزغععبسة اٌّبقعع١خ 

 ٚاٌزؼٍُ ِٓ ا٢ ش٠ٓ .

96 39 3 0.89 3 95.61 0.001 

 وج١شح 2.67بثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌجؼذ ٚدسعخ اٌّٛافمخ =   ِزٛعظ اعزغ
 ( ما يمي :62دول السابق رقم)يتبين من الج

؛ الـتعمم المسـتمر بمؤسسـات ريـاض الأطفـال ىذا البعد وىوأىمية العينة اتفقوا عمػى  أفراد أف
وىػى  (،@?.1)، ومتوسػط اسػتجاباتيـ كبيـرة قـةموافحيػث جػاءت الاسػتجابات إيجابيػة وبدرجػة 
الموافقػة عمػى ىػذا ممػا يعنػي أف درجػة  (><.1)وىػي  قيمة أعمى مف الحد الأعمى لحدود الثقػة

 بأىميػػػة بمؤسسػػػات ريػػاض الأطفػػػاؿ، ويرجػػػع ذلػػػؾ إلػػى اعتقػػػاد أفػػػراد عينػػة الدراسػػػة كبيـــرةالبُعػػد 
بمحافظــة  طفــالريــاض الأ مؤسســات مشــكلاتتمػػؾ العناصػػر أو المؤشػػرات لمواجيػػة مراعػػاة 
 . أسوان
 موافقػة عمػىاليتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافقػًا فػي آراء عينػة الدراسػة حػوؿ درجػة  كما

؛ حيث تراوحت الأوزاف النسبية لموافقة أفػراد عينػة الدراسػة عمػى عبػارات ىػذا عناصر ىذا البُعد
ة لأوزاف النسػبية لمموافقػات حسػب اوفيما يمػي ترتيػب تمػؾ العبػار  (،9@.1، =?.1)ما بيف  البعد
 ؛ مف قِبؿ أفراد عينة الدراسة:التعمم المستمر بمؤسسات رياض الأطفال عمى
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في المرتبة الأولى والثانية والثالثة والرابعة والخامسة عمى  ( 9، :، >،  8، ;)اتالعبار  جاءت
 واجيةامة في مكعناصر أو مؤشرات ى، مف حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا الترتيب
التعمم المستمر بمؤسسات رياض ب عد في ضوء   سسات رياض الأطفالبمؤ  المشكلات بعض
 موافقةودرجة  ( عمى الترتيب،=?.1، ??.1، @?.1، 1@.1، 9@.1نسبية)وبأوزاف  الأطفال
ويرى الباحث أف تحقيؽ ىذا البُعد يتطمب . (1.118وبدلالة إحصائية عند مستوى) كبيرة
 مايمي:

مف فرص انخراطيـ في الدورات التدريبية  يزيدما ، م لممعمماتء الموكمة الأعبا ؼتخفي .8
 .وغيرىا مف الفرص التطويرية

يع البحث والحوار والمشاركة والإبداع، كمصدر لمطاقة والقدرات والتجديد والتفاعؿ مع تشج .9
 مواجية مشكلبت الروضة والتغمب عمييا.البيئة مف أجؿ 

بالروضة تحمؿ العامميف و مكيف ثقافة التوالاىتاـ ب ،ةرؽ متعددالتعمـ بطالتشجيع عمى  .:
يجاد حموؿ ليا  .مسئولية تحديد المشكلبت وا 

(، 62، 0202)الحربي حياة بنت محمد بن سعد: دراسة فق مع ما أشارت إليووىذا يت
 (06، 0202)دعاء محمود محمد العطار ودراسة

 يئة الخارجية .وضة بالبعد الثامن : ربط الر الب  تفسير النتائج الخاصة ب
ربط تعرؼ درجة الموافقة عمى أىمية ( عبارات ىدفت إلى >ذا البُعد عمى )ى اشتمؿ
 عمى ىذا البُعد. ة، ويوضح الجدوؿ التالي استجابات العينالبيئة الخارجية الروضة ب

 
 ( 17عذٚي )

 سثظ اٌشٚقخ ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خ . اٌضبِٓاٌجؼذ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ 

 العبارة ـ
 أوافؽ بدرجة

% 
بي
نس
ن ال

وز
ال

 
يب
لترت
ا

 

 صغيرة متوسطة كبيرة ـ.د 9كا
 2ك 0ك 6ك

8 
ؼعععب١ٍِٓ ثبٌشٚقعععخ ػٍعععٝ ِغعععبػذح اٌ

رؼععععععشف اٌج١ئععععععخ اٌّؾ١طععععععخ ثٙععععععُ، 
ٚاعزخذاَ اٌّؼشفخ اٌّزبؽخ ٌزؾغ١ٓ 
أدائٙعععُ ٔؾعععٛ ئ٠غعععبد ؽٍعععٛي ِٕبععععجخ 

 ٌّشىلاد اٌشٚقخ .

96 36 6 0.88 4 91.30 0.001 

9 
فٟ رشغ١غ أ١ٌٚب  الأِٛس ٌٍّشبسوخ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚآصبس٘ب اٌٛاقعؾخ 
 ػٍٝ أطفبٌُٙ .

108 25 5 0.92 2 129.70 0.001 
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رشغ١غ اٌزٛااً اٌفؼعبي ثع١ٓ ِؼٍّعخ  :
 اٌشٚقخ ٚأ١ٌٚب  الأِٛس .

114 21 3 0.93 1 154.30 0.001 

; 
ِشععبسوخ أ١ٌٚععب  الأِععٛس فععٟ  طععظ 
ارٟ زاٌزؾغ١ٓ اٌّغعزّش ٚاٌزمع٠ُٛ اٌع

 ثبٌشٚقخ .
83 37 18 0.82 5 48.57 0.001 

< 
رٛع١ععف ئِىبٔععبد اٌّغزّععغ اٌّؾٍععٟ 
فعععٟ رٕف١عععز أٔشعععطخ ِعععٕٙظ س٠عععب  

 ي .الأطفب
102 29 7 0.90 3 107.52 0.001 

 وج١شح 2.67ِزٛعظ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٘زا اٌجؼذ ٚدسعخ اٌّٛافمخ =   
 ( ما يمي :63يتبين من الجدول السابق رقم)

؛ حيث جاءت ربط الروضة بالبيئة الخارجية  ذا الب عد وىوىأىمية العينة اتفقوا عمى  فرادأ أف
وىى قيمة أعمى مػف  ،(@?.1)، ومتوسط استجاباتيـ كبيرة موافقةرجة الاستجابات إيجابية وبد

، كبيــرةيعنػػي أف درجػػة الموافقػػة عمػػى ىػػذا البُعػػد  ممػػا (><.1)وىػػي  الحػػد الأعمػػى لحػػدود الثقػػة
تمػػػؾ مراعػػػاة  بأىميػػػة بمؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿسػػػة لػػػؾ إلػػػى اعتقػػػاد أفػػػراد عينػػػة الدراذويرجػػػع 

 . بمحافظة أسوان مؤسسات رياض الأطفالت العناصر أو المؤشرات لمواجية مشكلب
 الموافقػة عمػىيتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ توافقػًا فػي آراء عينػة الدراسػة حػوؿ درجػة  كما

وافقػة أفػراد عينػة الدراسػة عمػى حيث تراوحػت الأوزاف النسػبية لم ؛عناصر أو مؤشرات ىذا البُعد
ي ترتيػػػب تمػػػؾ العبػػػارات حسػػػب الأوزاف يمػػػ وفيمػػػا (،:@.1، 9?.1)بػػػيف مػػػا  البعػػػدعبػػػارات ىػػػذا 

 ؛ مف قِبؿ أفراد عينة الدراسة:ربط الروضة بالبيئة الخارجية  النسبية لمموافقة عمى
لرابعة والخامسة عمى بة الأولى والثانية والثالثة واتفي المر  ( ;، 8، >،  9، :)اتجاءت العبار 

 أو مؤشرات ىامة في مواجيةكعناصر ، مف حيث موافقة أفراد عينة الدراسة عمييا الترتيب
 ربط الروضة بالبيئة الخارجيةب عد في ضوء   بمؤسسات رياض الأطفال المشكلات بعض

 كبيرة موافقةودرجة  رتيب،ت( عمى ال9?.1، ??.1، 1@.1، 9@.1، :@.1وبأوزاف نسبية)
 ويرى الباحث أف تحقيؽ ىذا البُعد يتطمب مايمي:. (1.118لة إحصائية عند مستوى)وبدلا
عمى استخداـ نمط التفكير الشمولي الذى يأخذ في  إدارة الروضة العامميف تشجعف أ .8

 بالروضة.الاعتبار المجتمع والبيئة المحيطة 
ليذه الأبعاد لضبط  ية والوسط المحيط، وفيـ الأفرادئبالأبعاد البي الاىتماـ بربط الروضة .9

 .ممارسات العمؿ
ط بيف إمكاناتيا، والفرص المتاحة في البيئة ترب لمروضةالاستعداد لتكويف نظرة مستقبمية  .:

 .الخارجية
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 (22، 0202)دعاء محمود محمد العطار ويتفق ذلك مع ما أشارت إليو دراسة:
 الأبعاد: الثاني ودرجة الموافقة على تلك روالجدول التالي يوضح أبعاد المحو

 

 ( 02عذٚي )
بعض مشكلات مؤسسات هة الثاني آليات مواجلمحور على أبعاد ا الموافقة يوضح درجة

 بمحافظة أسوان  في ضوء أبعاد المنظمة المتعلمة رياض الأطفال 
 

 أبعاد المحور الثاني ودرجة الموافقة عمى كل ب عد

بعد
ال
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الأ
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جة  كبيرة
در
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جة  كبيرة
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فقة
موا
ال

 

 كبيرة

 

 كبيـرةويتضح مف العرض السػابؽ لنتػائج المحػور الثػاني أف الأبعػاد كميػا جػاءت بدرجػة موافقػة 
مػا  (، أما )الثاني والثالث(  الوزف النسبي لي>?1النسبي لو ) فوؿ جاء مساويًا الوز كالتالي: الأ

( ، أمػػا @?.1. أمػػا الأبعػػاد الرابػػع  والسػػادس والسػػابع، والثػػامف الػػوزف النسػػبي ليمػػا )( ??.1) 
(ومف ثـ يكوف متوسط درجة الموافقة عمى 8@.1البُعد الخامس فكاف الوزف النسبي لو مساويًا )

الحػػد  وىػػي ( ><.1)الاسػػتجابة  زيػػد عػػف نسػػبة متوسػػط أي ي (@?.1الثػػاني مسػػاويًا ) المحػػور
 بالموافقػػةىنػػاؾ اتجػػاه موجػػب أو قػػوي  قصػػى فػػي حػػدود الثقػػة السػػابؽ ذكرىػػا، وبالتػػالي يكػػوفالأ

 كبيرةبدرجة  عمى المحور الثاني
 أىم النتائج:

 ما يمي:لقد أسفرت الدراسة الحالية عمى العديد من النتائج من أىميا، 
مؤسسات  حصوؿ الكثير مف المديريف عمى دورات تدريبية في مجاؿ إدارة ىناؾ قمة في (8)

 رياض الأطفاؿ .
 .مف مؤسسات رياض الأطفاؿ لإدارة بعض المدارس الابتدائية بعض تخضع (9)
 ينقص رياض الأطفاؿ جياز إداري متخصص ومستقؿ عف المدرسة الابتدائية . (:)
 .ة المختمفةمشاركة الأطفاؿ في الأنشط ضعؼ  (;)
 .مناسب لمعب مكاففر اتو  قمة  (>)
 .والاستيعاب والقدرة عمى النقاش والمشاركة والحوارشكلبت تعميمية متعمقة بالفيـ يوجد م  (=)
 أولياء الأمور مع الروضة.تعاوف في  ىناؾ ضعؼ  (<)
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فمسفة واضحة و رؤية مشتركة حرص عينة الدراسة عمى ضرورة اىتماـ الروضة بوضع   (?)
 .لؤفراد بتحقيقيالوالالتزاـ الجماعي  لمواجية المشكلبت

الروضة بإتباع المنيج العممي في حؿ  حرص عينة الدراسة عمى ضرورة قياـ إدارة  (@)
 المشكلبت.

تتعدد الأعماؿ التي تكمؼ بيا المعممة إلى جانب قياميا بتخطيط وتنفيذ الأنشطة  (81)
 ومواقؼ الخبرة

 ضعؼ التوافؽ بيف الدروس والأنشطة (88)
في تجييزىا بالوسائؿ التعميمية والألعاب  الأطفاؿ ضيقة مع قمةمعظـ مباني رياض  (89)

 ف المناسبة لمطفؿ .التي تخدـ الأركا
توجيو العامميف لمتفكير بصورة جماعية في إيجاد بالروضة  التأكيد عمى أىمية قياـ (:8)

 حموؿ مناسبة لممشكلبت التي تواجو الروضة
ة بميف الميارات المطمو اىتماـ الروضة بإكساب العامحرص عينة الدراسة عمى  (;8)

 .لمتعبيرعف وجيات نظرىـ تجاه المشكلبت
توافر مديرة واعية داعمة، عمى قدر كبير مف  ينة الدراسة عمىالتأكيد مف قبؿ ع (>8)

 . المرونة في التعامؿ مع العامميف بالروضة وتوعيتيـ
  توفير البرامج التدريبية  التي تساعد فيباىتماـ الروضة حرص عينة الدراسة عمى  (=8)

 .داء وتحد مف المشكلبتلؤالتحسيف المستمر ل
ماـ الروضة بتدويف الدروس المتعممة مف اىتتأكيد عينة الدراسة عمى ضرورة  (<8)

 مشكلبت الأطفاؿ السموكية وتأثيرىا عمى العممية التعميمية .
توظيؼ إمكانات المجتمع المحمي في تنفيذ باىتماـ الروضة حرص عينة الدراسة عمى  (?8)

 .اض الأطفاؿأنشطة منيج ري
مؤسسات رياض مشكلات لرابع:الرؤية المستقبمية المقترحة لمتغمب عمى بعض االمبحث 

  أبعاد المنظمة المتعممةضوء في  الأطفال بمحافظة أسوان
: الأول اجزئيتضمف  الدراسة والتي هفي ضوء ما جاء مف إطار نظري ضمف متف ىذ
الاطار  فمتض الثاني اجزئيوفي  الاطار الفكري والفمسفي لمؤسسات رياض الأطفال.

المشكلات التي تواجو مؤسسات  تضمف الثالث اوفي جزئي.  المفاىيمي لممنظمة المتعممة
رؤية مستقبمية مقترحة وضع مف ىذه الدراسة لمحاولة  الجزء الرابعيأتي و ، رياض الأطفال

 أبعادضوء في  مؤسسات رياض الأطفال بمحافظة أسوانمشكلات لمتغمب عمى بعض 
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جراءات، وضمانافمسفة و قائمة عمى و ، المنظمة المتعممة ت مف منطمقات، وأسس، وأىداؼ وا 
 . المقترحةأجؿ تحقيؽ تمؾ الرؤية 

 المقترحة: المستقبمية فمسفة الرؤية  -أولًا 
مف أخصب المراحؿ التربوية التعميمية في تعد رياض الأطفاؿ  في الوقت الذي فيو

كوف الطفؿ فييا أكثر استجابة لتعديؿ يبالمرونة، و  بو تميزت لماتشكيؿ الشخصية وتكوينيا، 
. وفي مقابؿ التغيير والتعديؿ في ىذه المرحمة أكثر مف أي مرحمة أخرىسموكو، لأف التشكيؿ و 

ما تواجيو مؤسسات رياض الأطفاؿ في ىذا المجتمع مف تحديات ومتغيرات معاصرة بفعؿ 
ارستيا ومسمماتيا، مؾ المؤسسات، تغيير مالتطور والتقدـ، فقد فرض ىذا العصر عمى تم

عادة التفكير بكؿ أنشطتيا، وحؿ مشاكم  يا.وا 
التأكيد عمى أىمية تمؾ  كافا لإصلبح مؤسسات رياض الأطفاؿ فى مصر سعيً و 

براز كيفية تحقيؽ الاستيعاب الكامؿ للؤطفاؿ ، المؤسسات فى تعميـ وتربية الأطفاؿ، وا 
يجاد حمو  ومواجية التحديات والمشكلبت التي  ليا. ؿتواجييا وا 

يحدث مف تغيرات إضافة إلى  ظير مدخؿ المنظمة المتعممة ليساعد عمى التكيؼ مع ما
تمؾ   قدرة أعضائيا في تحديد وحؿ المشكلبت المختمفة والمرتبطة بالمنظمة، وما تتسـ بو

في بيئتيا نة ذات قدرة فعالة في التكيؼ والتغير استجابة لمتغيرات المختمفة و مر المنظمة ب
بة مدخؿ المنظمة ؛ الأمر الذي يؤكد عمى مناسا لمبقاء والاستمرارية والنجاحيكوسيمة من

 المتعممة في محاولة إيجاد حموؿ لممشكلبت التي تواجو مؤسسات رياض الأطفاؿ
ضرورة توفير بيئة تربوية ومناخ وما ترتكز عميو  مف فمسفة رياض الأطفاؿ وانطلبقًا مف 

أف الطفؿ قادر عمى النمو والتعمـ ، و يع المجالاتملطفؿ فى جا ئـ نمو مناسب يلب تربوى
 ؛ر بيئة غنية بالحوافز والمثيرات، ويكتسب منيا الخبرات والتجارب الحياتية المختمفةبشرط تواف

بتمؾ المؤسسات ومساعدتيا في إيجاد حموؿ لما يواجييا مف  فقد حاف الوقت للبىتماـ لذا
 المنظمة المتعممة.مشكلبت في ضوء  أبعاد 

 المقترحة:المستقبمية منطمقات الرؤية  -نيًااث
 مف منطمقات عدّة أىميا: المقترحة المستقبمية تنطمؽ الرؤية 

بناء أي  بمثابة القمب النابض الذي لا غنى عنو في تعد مؤسسات رياض الأطفاؿ إف .8
ـ بالحاضر ىو اىتما وحؿ مشاكمو ومشاكؿ مؤسستو الاىتماـ بتربية الطفؿف مجتمع،

 .والمستقبؿ
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طفاؿ لكي تساير الاتجاىات فمسفة ومضموف العممية التربوية التعميمية في رياض الأإف  .9
القادر عمى الإحساس ،والإدراؾ  الطفؿالحديثة لابد وأف تضع المبنات الأولى في إعداد 

 .والتفكير والتخيؿ
نو مالات الحياة، تتطمب يواجيو الأطفاؿ اليوـ مف نقمة حضارية في كافة أوجو ومج إف ما .:

فى  لبتو ومشكلبت مؤسستولمشكخبرات وفكراً جديداً لمتعامؿ معيا بنجاح، والتصدى 
ضوء استراتيجيات عممية وتربوية محددة؛ عبر توفير مناخ فكرى آمف تمبية لمتطمبات 

 .العصر في القرف الحادى والعشريف؛ ولتوفير السلبمة والطمأنينة
ؼ بالثقة والتعاوف وتشجع الاتصالات صذات بيئة تت متعممة منظمةك إف رياض الأطفاؿ .;

ع، وتشجع الأفراد عمى طرح الأسئمة والنقاش لكافة قضايا التعمـ، المفتوحة، وتثمف التنو 
، وعمى استخداـ مقدراتيـ ومياراتيـ في المشاركة في حل المشكلات واتخاذ القراروعمى 

 إحداث التحسيف والتغيير المطموبيف.
مة تعزز الأمؿ في نفوس العامميف في أف الأمور ستكوف مالأطفاؿ كمنظمة متع إف رياض .>

 .وخاصة في حؿ المشاكؿ ا لأفكارىـ الخلبقةا ملبئمً تييئ مناخً و في المستقبؿ. أفضؿ 
 :المقترحةالمستقبمية الرؤية  أسس -ثالثاً

مى مجموعة مف المقترحة ومنطمقاتيا ترتكز ىذه الرؤية عالمستقبمية  الرؤية في ضوء فمسفة
 ىميا:أالأسس 

ومف ثـ بتعميـ وتربية طفؿ رياض  الاىتماـ العالمي المتزايد بمؤسسات رياض الأطفاؿ إف .8
 الدعامة الرئيسية فى نجاح تنشئة جيؿ جديد قادر عمى مواجية التحديات؛ جعؿ منيا الأطفاؿ

 مدخؿ المنظمة المتعممة.وذلؾ مف خلبؿ تطبيؽ  والمشكلبت
وتعبر عف اليامة والحديثة لحؿ مشاكؿ المنظمات  عممة تعد مف المداخؿإف المنظمة المت .9

العلبقات التعاونية مف  يتبنو  اجتماعي نشاطبتركيزىا عمى أف المنظمة  يةرؤية مستقبم
مما يعطي فرصة كبيرة أماـ  أجؿ تقوية المعرفة والخبرة والقدرات وأساليب الإنجاز

 .التحديات مواجيةو سرعة التغيرات ايرة مؤسسات رياض الأطفاؿ في حؿ مشاكميا ومس
 لاىتمػػػاـ بمشػػػكلبت مؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ ترتكػػػز الرؤيػػػة المسػػػتقبمية المقترحػػػة عمػػػى ا .:

ومحاولة إيجاد بيئة مناسبة  ضوء المنظمة المتعممة وأبعادىا المختمفة؛ في أساسي كعنصر
 . الروضة لتطور

الأسػػاليب  ـاسػػتخدالأطفػػاؿ يرتكػػز أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػي مؤسسػػات ريػػاض ا توظيػػؼإف  .;
ثػػر مػػف اعتمػػاده عمػػى التخمػػيف كمػػا أك الروضػػةالمشػػكلبت التػػي تواجييػػا  العمميػػة فػػي حػػؿ
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يؤكػػد عمػػى أىميػػة البيانػػات والمعمومػػات أكثػػر مػػف تأكيػػده عمػػى الافتراضػػات كأسػػاس لاتخػػاذ 
 القرار ويستخدـ أدوات إحصائية .

مرحمػػػة ىامػػػة ك مؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿمػػػف أىميػػػة  الرؤيػػػة المسػػػتقبمية المقترحػػػةتنطمػػػؽ  .>
المحاؽ بركب التقدـ وتسػاعدىا فػي مواكبػة  مف وتمكينياتحسينيا لومؤثرة في حياة الانساف 

 .التغيرات السريعة في العصر الحالي
 :المقترحةالمستقبمية الرؤية  أىداف -رابعًا

لأسس التي ترتكز المقترحة، وكذلؾ االمستقبمية في ضوء الفمسفة التي تنطمؽ منيا الرؤية 
 ة:المقترحالمستقبمية ا يمكف استخلبص الأىداؼ الآتية لمرؤية يعمي
مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ فػي كيفيػة التغمػب عمػى المشػكلبت وضع منظومة متكاممة لدور  .8

يجاد الحموؿ مناسبة   .وا 
مواكبة كؿ ما ىو جديد في كؿ روضة بحيث يمتمكوا القدرة عمى  تشكيؿ فرؽ عمؿ داخؿ .0

ع، والمجتم إدارة الروضةار والمعرفة والمعمومات الجديدة بيف كالتربوي مشاركة الأفالمجاؿ 
 .حؿ المشكلبت التعميمية بشكؿ جماعي وتعاونيو 

لمعمؿ بشكؿ جماعي ورسالة واضحة  نحو رؤية مشتركةسعي الروضة كمنظمة متعممة  .3
يجاد حمولًا مناسبة.  نحو مواجية مشكلبت الروضة وا 

بالأسموب و  الأساليب العمميةب حؿ المشكلبترة دضة لمنظمة متعممة قامحاولة تحويؿ الرو  .2
 .يعتمد بشكؿ كبير عمى الفمسفة ووسائؿ حركة الجودةالمنظـ الذي 

 المقترحة: المستقبمية إجراءات الرؤية  -خامسًا
المقترحة يتطمب ذلؾ مجموعة مف الإجراءات  المستقبميةلتحقيؽ أىداؼ الرؤية 

فال تنفيذىا بيدف التغمب عمى ما يواجييا من طلمؤسسات رياض الأكف والمتطمبات التي يم
-مؤسسات رياض الأطفالبناء رؤية مشتركة ب}أبعاد المنظمة المتعممة مشكلات في ضوء

 تشجيع الاستفسار والحوار-مؤسسات رياض الأطفالتعمم الفريق ) التعمم الجماعي( ب
-ت رياض الأطفالامؤسسلداعمة لمتعمم بالقيادة الاستراتيجية ا- مؤسسات رياض الأطفالب

مؤسسات رياض ب كن ) الاتقان ( الشخصيالتم-مؤسسات رياض الأطفالالتفكير النظمي ب
الإجراءات وما ويمكف تناوؿ تمؾ  ،{ربط الروضة بالبيئة الخارجية-التعمم المستمر -الأطفال

 يمزميا مف متطمبات، فيما يمي:
 بعاد المنظمة المتعلمةأياض الأطفال في ضوء ر المتعلقة بإدارةالمشكلات مواجهة  (6)

 ويتطمب ذلؾ ما يمي:
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  ىتمػػػاـ بوضػػػع رؤيػػػة مشػػػتركة وفمسػػػفة واضػػػحة لمواجيػػػة الاالروضػػػة عمػػػى أف تحػػػرص إدارة
 .المشكلبت والالتزاـ الجماعي للؤفراد بتحقيقيا

 مواجيػة مشاركة كافػة العػامميف فػي اتخػاذ القػرارات المتعمقػة  بأف تقوـ إدارة رياض الأطفاؿ ب
 .ةمشكلبت الروض

 بصورة جماعيػة فػي إيجػاد حمػوؿ  أف تيتـ إدارة رياض الأطفاؿ عمى توجيو العامميف لمتفكير
 مناسبة لممشكلبت التي تواجو الروضة.

 بتػػػػػوفير التكنولوجيػػػػػا الحديثػػػػػة المسػػػػػاندة لمعمميػػػػػة التعميميػػػػػة ريػػػػػاض الأطفػػػػػاؿ إدارة  أف تيػػػػػتـ
 .وبتفويض مجموعة العمؿ في بعض القرارات

  ومف خلبؿ  يـ ورش ترفييية للؤطفاؿ تتضمَّف فقرات لمعالجة العدوانيةظبتنأف تيتـ الروضة
 حوار فعاؿ بينيـ وبيف معمماتيـ والرد عمى استفساراتيـ

 ـ فػػي مواجيػػة العػػامميف عمػػى الػػتعمـ والتحسػػيف المسػػتمر لميػػاراتي أف تحػػث  القيػػادة بالروضػػة
 مشكلبتيـ .

  ممشكلبت مف يقوـ باقتراح حموؿ ل ؿلك معنوية ( -مادية ) مكافأة قياـ الروضة بتقديـ. 
  مبدأ التغيير المسػتمر فػي الطريقػة التػي  مف خلبؿعمـ المستمر التأف تحرص الروضة عمى

 الأسباب مف وراء مشكلبت الروضة.نفكر ونعمؿ بيا مف أجؿ إدراؾ 
  خفاقاتيا، وتقييمياقياـ الروضة  جية المشاكؿ.لدورىا تجاه موا بمراجعة نجاحاتيا وا 
 إدارة الروضة بإتباع المنيج العممي في حؿ المشكلبت. ـأف تيت 
 ومحاولة إيجاد حموؿ فعالة الروضةالعامميف عمى اكتشاؼ مشكلبت  دةمساع 
 وداعمة لمتعمـ. لمرحمة رياض الأطفاؿ ة ومتفيم ةمتخصص الحرص عمى توفير قيادة 
 مقترحػات لمتغمػب  ـؿ المشاركيف فػي تقػدياحتراـ كافة الآراء المقدمة مف قبؿ مجموعات العم

 عمى مشكلبت الروضة
 ومحاولة إيجاد حموؿ فعالة ليا الروضةكتشاؼ مشكلبت العامميف عمى ا مساعدة. 
  ترسػػػػيخ مبػػػػدأ الػػػػتعمـ مػػػػف الآخػػػػريف فػػػػي الممارسػػػػات الأفضػػػػؿ فػػػػي بيئػػػػة الروضػػػػة الداخميػػػػة

 .والخارجية نحو مواجية  المشكلبت
 في ضوء أبعاد المنظمة المتعلمة معلمات رياض الأطفالالمتعلقة بالمشكلات مواجهة  (0)
 اؾ المعممات  في اتخاذ القػرارات المناسػبة والمرتبطػة بالعمميػة شر لإإدارة الروضة  أف تسعى

 .التعميمية
   النظر تجاه المشكلبت .عف وجيات  الميارات المطموبة لمتعبيرأف تكتسب المعممات 
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  المناسػػبة لمسػػاعدة الأطفػػاؿ  ةيب التربويػػة والنفسػػيالإلمػػاـ بالأسػػالأف تحػػرص المعممػػة عمػػى
 مشاكميـ.عمى حؿ 

 مػػػػػات لأدوارىػػػػػف بالروضػػػػػة وذلػػػػػؾ تجنبًػػػػػا لحػػػػػدوث خمػػػػػؿ فػػػػػي الأداء وزيػػػػػادة أف تػػػػػدرؾ المعم
 المشكلبت.

  امتلبؾ المعممة المعرفة الأساسية المرتبطة بمرحمة رياض الأطفاؿ والرغبة في حؿ مشاكؿ
 أطفاليا .

 سبة لمتعمـ المستمر لعلبج مشاكؿ الأطفاؿاعممة ووسائؿ وطرؽ منتوفير وقت لمم أف يتـ. 
 تحقيػػػؽ التواصػػػؿ العممػػػي والاجتمػػػاعي والثقػػػافي الجيػػػد مػػػعة القػػػدرة عمػػػى أف تمتمػػػؾ المعممػػػ 

 .الأطفاؿ
 مػع  نحو مشكلبت الروضة عمى توضيح افتراضاتيـ المعمماتطرؽ فاعمة لمساعدة  توفير

 .ستفسار عنياالاستماع إلى وجيات نظرالآخريف والا
 عرفػػػة المتاحػػػة عمػػػى تعػػػرؼ البيئػػػة المحيطػػػة ، واسػػػتخداـ المالمعممػػػات بالروضػػػة  ةمسػػػاعد

 الأداء نحو إيجاد حموؿ مناسبة لمشكلبت الروضة.لتحسيف 
  بػداء  العمػؿصلبحية وحرية أكبر فػي مجػاؿ بالروضة  المعمماتإعطاء وحريػة المشػاركة وا 

 تجاه المشكلبت التي تواجو الروضة. الرأي
 ات الخبػػػػػر  وامتلبكيػػػػػائؽ الأساسػػػػػية التػػػػػي تتعمػػػػػؽ بالطفولػػػػػة ونموىػػػػػا، ابالحقػػػػػ المػػػػػاـ المعممػػػػػة

 .والميارات التي تمكنيا مف تحويؿ الأفكار إلى سموكيات
 الأنشطة  ( في ضوء أبعاد المنظمة المتعلمة -المتعلقة بـ ) المناهج المشكلات مواجهة  (2)
  نيج رياض الأطفاؿ.متوظيؼ إمكانات المجتمع المحمي في تنفيذ أنشطة 
 اب الطفؿ لياتنفيذ الأنشطة وسيولة استيعل المناسبةفير البيئة المادية و ت. 
  الميارات التي يتـ تنميتيا لمطفؿ مف خلبؿ المنيجالاىتماـ بتحديد. 
  تدريبيـ عمى إتخاذ و إتاحة فرصة إختيار الأنشطة لكؿ طفؿ حتى تشبع اىتماماتيـ الفردية

 .لمتعميـ القرار وتوفير الدافعية
 لمنيج الروضة.ماىية الإطار النظري لمات متفيـ المع 
  بصػػورة تسػػاعد الأطفػػاؿ عمػػى المعػػب  خاصػػة بالأنشػػطة والألعػػاب التعميميػػةالآليػػات التػػوفير

 الجماعي وتبادؿ الأدوار.
 اختيار الأنشطة المناسبة والتخطيط الجيد لتنفيذىا. 
 شطة الروضةالتجديد والتحديث المستمر لبرامج وأنالاىتماـ ب. 
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ليميـة ( فـي ضـوء الوسـائل التع -التجهيـاات  -بــ) المبـاني لمشكلات المتعلقة امواجهة  (2)
 أبعاد المنظمة المتعلمة

 التقنيات الحديثة في العممية التعميمية.بإمداد معممة رياض الأطفاؿ  
ملبعػب لممواصفات الفنيػة الجيػدة، تتػوافر فييػا ال اتوفير مبانى مستقمة برياض الأطفاؿ وفقً  

 الأنشطة المختمفة. ةلممارسوأركاف 
 .فاؿ بما يخدـ المرحمة العمريةتوفير الوسائؿ التعميمية الحديثة للؤط 
اىتمػػػاـ إدارة ريػػػاض الأطفػػػاؿ بتػػػوفير المرافػػػؽ والوسػػػائؿ العمميػػػة الحديثػػػة كػػػأجيزة العػػػرض  

 .والفيديو؛ مما يجذب الأطفاؿ ويزيد مف فعاليتيـ في الروضة
تعميميػة مناسػبة لمنمػو البػدني، والمعرفػي لمطفػؿ،  ةدرسػي لموصػوؿ إلػى بيئػتجييز البناء الم 

 لفرصة أمامو لممارسة أنشطتو المختمفة في بيئة تتصؼ بالأماف.ولزيادة ا
اسػػػػتخداـ أسػػػػاليب تعميميػػػػة مبتكػػػػرة مثػػػػؿ الألعػػػػاب والأنشػػػػطة العمميػػػػة والػػػػتعمـ القػػػػائـ عمػػػػى  

 .المشروعات
 منظمة المتعلمةلفي ضوء أبعاد ا روضةالمشكلات المتعلقة بأطفال المواجهة  (2)

  السػػػػػموكية وتأثيرىػػػػػا عمػػػػػى العمميػػػػػة مػػػػػف مشػػػػػكلبت الأطفػػػػػاؿ  الػػػػػدروس المتعممػػػػػةتػػػػػدويف
 التعميمية.

  متكاممػػة تػػوفر لمطفػػؿ مجػػالًا لمعػػب والػػتعمـ والنمػػاء الجسػػدي وتنميػػة جماعيػػة بيئػػة تييئػػة
 .لاجتماعيةالحواس والتكيؼ مع الجماعة ، وتبرز قدراتو الفكرية والعاطفية وا

 ات الطفؿ عمى التفكير وحؿ المشكلبتر تنمية قد. 
  نحػػو تقػػدير أىميػػة التعمػػيـ،  مطفػػؿتكػػويف الاتجاىػػات الإيجابيػػة لبأف يكػػوف ىنػػاؾ اىتمػػاـ

 . والحفاظ عمى مؤسساتو، واحتراـ المعمـ وتقديره
 وميػػػارات التواصػػػؿ  وميػػػارات تحصػػػيؿ المعرفػػػة إكسػػاب الأطفػػػاؿ ميػػػارات الػػػتعمـ الػػػذاتي

 .ميلعما
  الحواس  مة توفر لمطفؿ مجالًا لمعب والتعمـ والنماء الجسدي وتنميةمبيئة متكاإيجاد

 .والتكيؼ مع الجماعة ، وتبرز قدراتو الفكرية والعاطفية والاجتماعية
 توجيو النشاط الذاتي لمطفؿ  ،تدريب الطفؿ عمى البحث عف المعرفة وتوظيفيا 
 وف خوؼتشجع الأطفاؿ عمى التعبير عف مشاعرىـ بد.  

 لمةبأولياء الأمور في ضوء أبعاد المنظمة المتعكلات المتعلقة شالممواجهة  (6)
  أف يشارؾ أولياء الأمػور بػآرائيـ فػي حػؿ مشػاكؿ أطفػاليـ واعتبارىػا مصػدر مػف مصػادر

 التعمـ .
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 . الأخذ بآراء أولياء الأمور في حؿ مشاكؿ أطفاليـ واعتبارىا مصدر مف مصادر التعمـ 
 والرد عمى استفساراتيـ . ميمات الروضةعلت لأمور للبستجابة اولياء تشجيع أ 
  لػػتعمـ مػػف مػػف خػػلبؿ ا ر بالأسػػاليب المتبعػػة فػػي التعامػػؿ مػػع الطفػػؿتبصػػير أوليػػاء الأمػػو

 . التعمـ مف الآخريفو  التجارب الماضية
 تشجيع أولياء الأمور لممشاركة في العممية التعميمية وآثارىا الواضحة عمى أطفاليـ. 
  ممة الروضة وأولياء الأمورعلتواصؿ الفعاؿ بيف ماتشجيع. 
  والتقويـ الذاتي بالروضة المستمر التحسيفمشاركة أولياء الأمور في خطط. 

 المقترحة:المستقبمية الضمانات الواجب توافرىا لنجاح الرؤية  -سادسًا
 ىناؾ مجموعة مف الضمانات العامة التي يجب توافرىا لنجاح ىذه الرؤية أىميا:

 المتعممػػة تحقيػؽ أىػداؼ المنظمػةالأطفػاؿ بمحافظػػة أسػواف ل ضورة قيػاـ مؤسسػات ريػاضػر  (8)
تػػػوفير المػػػػوارد المتاحػػػة واسػػػػتعماليا لتحقيػػػػؽ و خػػػػلبؿ تحسػػػف أداء الأنشػػػػطة المناسػػػػبة،  مػػػف

 ، نحو السعي لحؿ مشكلبت رياض الأطفاؿ.أىداؼ محددة
بمؤسسػػػػات ريػػػػاض ىػػػػا تبنػػػػي مفػػػػاىيـ المنظمػػػػة المتعممػػػػة وتمكػػػػيف العػػػػامميف وممارسػػػػة أبعاد (9)

 الإمكانيات اللبزمة لتطبيقيا . و تييئة  فاؿطالأ
فػػي المسػػاىمة الفعالػػة فػػػي  بػػدورىـ مؤسسػػات ريػػاض الأطفػػاؿلأفػػراد داخػػؿ اطػػلبع جميػػع ا (:)

وحػػؿ مشػػكلبت  تطبيػػؽ أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة لمػػا ليػػا مػػف فوائػػد عمػػى العمميػػة التعميميػػة
 الروضة.

والتعمػػيـ  العمػػؿ الجمػػاعي مػػف خػػلبؿ تشػػجيع طفػػاؿبمؤسسػػات ريػػاض الأتػػوفير بيئػػة تعمػػـ   (;)
لامكانػػػات ريػػػاض أفكػػػار جديػػػدة بعػػػد دراسػػػة ملبئمتيػػػا  بتقػػػديـ لمعػػػامميفو السػػػماح  المسػػػتمر
 الأطفاؿ.

بمؤسسػػػات تسػػػيـ فػػػي ترسػػػيخ مفيػػػوـ المنظمػػػة المتعممػػػة  تدريبيػػػة وورش عمػػػؿعقػػػد دورات  (>)
في حؿ  ةعاد المنظمة المتعمم، وكيفية توظيؼ أب زيادة وعي العامميف بيارياض الأطفاؿ و 

 .مشاكؿ رياض الأطفاؿ
بمؤسسػػات ريػػاض الأطفػػاؿ عمػػى أبعػػاد المنظمػػة لعػػامميف تشػػكيؿ فريػػؽ عمػػؿ ييػػتـ بتػػدريب ا (=)

يجاد الحموؿ لمشكلبتيـالمتعممة و   .ا 
رضا العامميف وأولياء الأمور والأطفاؿ ورفع مستواىـ  سعي مؤسسات رياض الأطفاؿ نحو (<)

عػػػ ت المسػػػتقبمية وتييئػػػتيـ لممراحػػػؿ التعميميػػػة اا لممتطمبػػػدادىـ وفقػًػػوالعمػػػؿ عمػػػى تجييػػػزىـ وا 
 .بتيـ لكافة التطورات التي يشيدىا العالـوالحياتية ومواك
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عمى  توفير بيئة داعمة ومشجعةواضحة لاستراتيجيات  مؤسسات رياض الأطفاؿأف تضع  (?)
 العمؿ الجماعي.

لعمػػػؿ ايػػػـ المشػػػترؾ، وتعميػػػؽ الف وايجػػػادنقػػػؿ المعمومػػػات والأفكػػػار قيػػػاـ ريػػػاض الأطفػػػاؿ ب (@)
 الروضة.الجماعي بيف أفراد 

لجيػػػود وأنشػػػطة التخطػػػيط والتنفيػػػذ الفعػػػاؿ لعمميػػػة  طفػػػاؿريػػػاض الأدعػػػـ القيػػػادة داخػػػؿ  (81)
متعممػػػة مػػػف خػػػلبؿ الػػػدعـ والتأييػػػد والمسػػػاندة لبػػػرامج وجيػػػود التطػػػوير  روضػػػةالتحػػػوؿ إلػػػى 

داخػػؿ  فالخبراء المتخصصػػيف مػػوالتحسػػيف المسػػتمر، وتييئػػة البيئػػة المناسػػبة، والاسػػتعانة بػػ
 .وخارجيا الروضة

مػػػف خػػػلبؿ تنظػػػيـ  خارجيػػػة أنشػػػطةعمػػػى  أف تركػػػز أىػػػداؼ مؤسسػػػات ريػػػاض الأطفػػػاؿ (88)
رحػػػلبت ميدانيػػػة وزيػػػارات لأمػػػاكف متنوعػػػة فػػػي البيئػػػة المحيطػػػة بالمؤسسػػػة مثػػػؿ المتػػػاحؼ 

 .والحدائؽ
ات التي المعمم ، ومكافئةتواصؿ مع بعضيف البعضال تشجيع المعممات بالروضةعمى (89)

 بالروضة. عمؿ واحد يعممف كفريؽ
 
 
 
 
 

 قائمة المراجع
 المراجع العربية-أولًا 
واقػػػع متطمبػػػات بنػػػاء (."?918)أبريؿعمػػػى عبػػػد الػػػرؤوؼ محمػػػد نصػػػار ،إبػػػراىيـ بػػػف حػػػنش سػػػعيد الزىرانػػػي .8

ربيػة كميػة الت .مجمة جامعة طيبة لمعموم التربويـةا".المنظمة المتعممة بجامعة القصيـ: كمية التربية أنموذجً 
  .=81-<?(.8(.العدد):8.المجمد)ةجامعة طيب.

تصػػور مقتػػرح لتطػػوير ممارسػػة أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة فػػي كميػػة (."@918)يوليػػوبػػف راشػػد الحربي أحمػػد .9
ــة .تبػػوؾ فػػي ضػػوء نمػػوذج "مارسػػؾ وواتكنػػز" التربيػػة والآداب بجامعػػة ــة مجم ــة التربي  .جامعػػة الأزىػػر.كمي

 .9>;-19;(.8(. الجزء):?8العدد)
مة تصور مقترح لتحويؿ جامعة الأزىر إلى منظ ( ."@918)سبتمبرااللهدعبفوزي مد سمير أح .:

 .:811-@<?(.>=.المجمد)جامعة سوىاج .كمية التربية .المجمة التربوية".متعممة
 التغييػػػػر عمػػػػى المتعممػػػػة المنظمػػػػة خصػػػػائص (."أثػػػػر9199ديػػػػب أبػػػػو ديب)أغسػػػػطس  أبػػػػو صػػػػالح أحمػػػػد .;

العمـــــوم الإقتصـــــادية والإداريـــــة  جمـــــةم غػػػػػزة". قطػػػػػاع لمتوسػػػػػطة فػػػػػيا الدراسػػػػػات كميػػػػػات فػػػػػي التنظيمػػػػػي
 .;>-;:(.98(.العدد)=قومي لمبحوث بغزة.المجمد).المركز الةوالقانوني
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ضػػوء  ىمتطمبػػات تطػػوير الإشػػراؼ التربػػوي عمػػ ( ."9198، وآخروف)ديسػػمبرأحمػػد محمػػد حسػػانيف محمػػد .>
جامعػػػة الفيػػػوـ يػػػة التربية.م.كبويـــة والنفســـيةمجمـــة جامعـــة الفيـــوم لمعمـــوم التر  ".أبعػػػاد المنظمػػػة المتعممػػػة

 .:98-8>8(.>8(.العدد)>8.المجمد)
الػتعمـ الرقمػي فػي التنميػة المينيػة لمعممػات ريػاض  دور(."9199)يونيو ي إبراىيـ عبػد الحميػد سػعفافأمان .=

ــــة  ". الأطفػػػػاؿ ــــةمجم   .جامعػػػػة بنػػػػي سػػػػويؼ .كميػػػػة التربيػػػػة لمطفولػػػػة المبكػػػػرة .بحــــوث ودراســــات الطفول
 .>898-=888.(<(.العدد );)المجمد

ت مػدخؿ لتحقيػؽ التميػز المؤسسػي بمؤسسػات إدارة الوقػ (."9199)أكتوبرأميرة أحمد محمد حسف رضػواف .<
.المجمد جامعػػػػػػػة الإسػػػػػػػكندرية.كميػػػػػػػة ريػػػػػػػاض الأطفػػػػػػػاؿ .مجمـــــــة الطفولـــــــة والتربيـــــــة ".الأطفػػػػػػػاؿ ريػػػػػػػاض

 .;>:->;9(.9>(.العدد);8)
في تحقيؽ أبعاد المنظمة المتعممة  ةالإدارة المدرسيدور ("@918يناير)وآخروف ،یحممي مصطف مةيأم .?

جامعة .كمية التربية .مجمة كمية التربية".اـ في مصر : دراسة ميدانيةالع بمدارس التعميـ الثانوي
  .1<-99(.9(. الجزء)8(.العدد):<.المجمد)طنطا

ممة في إدارة واقع تطبيؽ خصائص المنظمة المتع(."?918)بدرية بنت عبدالعزيز إبراىيـ المصري  .@
كمية البنات للآداب  .ممي في التربيةمجمة البحث الع".ومعوقات تطبيقيا ربية والتعميـ بمدينة الرياضتال

 .;<8-1>8(.@8.العدد)جامعة عيف شمس .والعموـ والتربية
. الكويت. مؤسسة الكويت لمتقدـ الموسوعة العممية لمتربية(. ;911بشير صالح الرشيدي، وآخروف) .81

 العممي. 
. ?911لسػػػػػػنة =89والمعػػػػػػدؿ بالقػػػػػانوف رقػػػػػـ  =@@8( لسػػػػػنة 89ربيػػػػػػة.قانوف رقػػػػػـ )عجميوريػػػػػة مصػػػػػر ال .88

 . رياض الأطفاؿ.المجمس القومي لمطفولة والأمومة. =>،  >>المادتاف
1/9/childlow.pdf2s/FormsFiles/20https://nccm.gov.eg/UploadedFile 

 - ;918الخطػػػػة الإسػػػػتراتيجية لمتعمػػػػيـ قبػػػػؿ الجػػػػامعي، يـ جميوريػػػػة مصػػػػر العربيػػػػة، وزارة التربيػػػػة والتعمػػػػ .89
 .@=-?=،ـ جيد لكؿ طفؿا نستطيع تقديػمعً  –المشروع القومي لمصر . ۴۲۵۲

وظيفػػػة .. لف حسػػػب النػػػوع و اأعػػػداد المدرسػػػي (.":919جميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة، وزارة التربيػػػة والتعمػػػيـ) .:8
ي، كتػػػاب الإحصػػػاء السػػػنوي لمعػػػاـ لابتػػػدائماقبػػػؿ ا، ;919/  :919مػػػديريات لمعػػػاـ الدراسػػػى  -مراحػػػؿ 
 .8، الباب الباب الرابع.;919/:919الدراسي

جمهورية مصر العربية، وزارة التربية والتعليم،بوابة الخدمات الالكترونية. الإدارة العامة للمعلومات  .14
 (//https://moe.gov.egس المصرية)رلآلي.دليل المداوالحاسب ا

واقع المنظمة المتعممة بالمدارس الثانوية بمنطقة (."9198روف)أبريؿ، وآخجميمة بنت فالح المطيري .>8
مجمة جامعة حفر الباطن لمعموم ".القصيـ الثانوية العشروف والثانوية الخامسة بمدينة بريدة: دراسة حالة

 .==:-<1:(.9سعودية.العدد)ل.اعة حفر الباطفجام.التربوية والنفسية
 .مجمـة كميـة التربيـة لمبنـات ".طفاؿتواجو معممات رياض الأ المشكلبت التي(."@918)جوري معيف عمي .=8

 .888-@@(.:(.العدد)1:.المجمد)جامعة بغداد

https://nccm.gov.eg/UploadedFiles/FormsFiles/2021/9/childlow.pdf
https://nccm.gov.eg/UploadedFiles/FormsFiles/2021/9/childlow.pdf
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تصور مقترح لإمكانية تطبيؽ معايير المنظمة المتعممة (."?918جاد)ديسمبرفرغمي ضاحي  حاتـ .<8
 كمية .جامعة سوىاج.المجمة التربوية".ة نظر أعضاء ىيئة التدريسيمعة أسواف مف وجبجا

 .=>9-<89(.=>.المجمد)التربية
المشػػكلبت التػػي تواجػو ريػػاض الأطفػاؿ فػػي ضػواحي القػػدس مػػف (.":919)مػايو حنػاف عمػػي موسػى ربيػػع  .?8

 .;81-8.جامعة القدس.فمسطيف.رسالة ماجستير".وجية نظر المديرات والمربيات
معممػػػة ريػػػاض المشػػػكلبت المينيػػػة التػػػي تواجػػػو (."@918)أبريػػػؿبػػػدر حمػػػد العازمي ،يدحنػػػاف محمػػػد المزيػػػ .@8

جامعة  .كمية الدراسات العميا لمتربية.العموم التربويةمجمة ". الأطفاؿ في دولة الكويت وسبؿ التغمب عمييا
 .8;;-?1;(.9(. العدد)<9. المجمد)القاىرة

بيؽ أبعاد المنظمة المتعممة بإدارة الإشراؼ طدرجة ت("9191مبر)نوفحياة بنت محمد بف سعد الحربي .91
جامعة الإماـ محمد .مجمة العموم التربوية".المختمفة بمدينة مكة المكرمة دراسة تتبعيةالتربوي ومكاتبيا 

 .=@-<8(.8(.الجزء)>9.العدد)بف سعود الإسلبمية
الأطفػػػػاؿ فػػػػي  ضواجػػػػو إدارات ريػػػػاالمشػػػػكلبت التػػػػي ت(."@918)العظامػػػػات خديجػػػػة خيػػػػر الله عبػػػػدالرحمف .98

مجمة جامعـة القـدس المفتوحـة لابحـاث والدراسـات ". محافظة المفرؽ مف وجية نظر مديراتيا ومعمماتيا
 .9:8-@91 (.<9(.العدد)81المجمد) فمسطيف. .جامعة القدس المفتوحة، التربوية والنفسية

افسية دراسة تطبيقية نفي تحقيؽ ميزة تأثر أبعاد المنظمة المتعممة (."9191)دعاء محمود محمد العطار .99
المجمة الدولية لمعموم  ".د بالمممكة العربية السعوديةبجامعة الممؾ خال عمى أعضاء ىيئة التدريس

 .8>-88(.=:(.العدد)<8. المجمد)المممكة العربية السعودية .معة الممؾ خالد.جاالتربوية والنفسية
ؤسسي بالجامعات المصرية في ضوء متحقيؽ التميز ال(."9191، وآخروف)رفيعيوسؼ ديمة عبداالله  .:9

جامعة عيف .كمية البنات للآداب والعموـ والتربية  .العممي في التربيةمجمة البحث ".المنظمة المتعممة
 .:81-8?. (98.العدد)شمس

 تعممةملا نظمةمال عاييرمل التعميـ بمدينة جدة واقع تطبيؽ إدارة(."ـ9199سبتمبر )دينا مسفر الحربي .;9
ــ مجمة  والأبحاث المجمة العربية لمعموم ونشر".مف وجية نظر منسوباتياالمؤسسي  زيبالتم وعلبقتيا

  .@:-8(.;;)ػػ العدد (=)ػ المجمد ـ .فمسطينالعموم التربوية والنفسية
تطبيؽ إدارة المعرفة كاستراتيجية لبناء المنظمة (."?918راضية عروؼ، خديجة عطية)سبتمبر  .>9

معيد العموـ الاقتصادية .المركز الجامعي.ل والأعمالااقتصاديات الم ةمجم ".المتعممة
 . ==:-8>:(.<الجزائر.العدد).والتجارية

التوجيػػػػات  ."(0202)أبريــــل  ، وآخػػػػروفرانيػػػػا حممػػػػي عبػػػػد الوىػػػػاب الغػػػػوؿ .=9
.كميػػة مجمــة كميــة التربيــة".التربويػػة لإدارة التغييػػر ودورىػػا فػػي تطػػوير مؤسسػػات ريػػاض الاطفػػاؿ المصػػرية

 .<::-19:(.>?(.العدد)?:ط.المجمد)اتربية.جامعة دميال
 دور المنظمة المتعممة في تفعيؿ الإدارة الذاتية(."9199روف)يوليو ، وآخرانيا مصطفي ربيع مصطفي .<9

جامعة  كمية التربيةػ .المجمة التربوية لتعميم الكبار".بمدارس التعميـ قبؿ الجامعي
 .1;-98(.:(.العدد);.المجمد)أسيوط
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: حالة المنظمة المتعممة كمدخؿ لتحقيؽ الأداء الوظيفي المتميز(."9198)حمد محمود زيادةرانية م .?9
جامعة القدس المفتوحة لمبحوث الإدارية  مجمة".المنوفية مف وجية نظر الموظفيف فييا دراسية جامعة
 .=?-?=(.>8)لعدد(.ا=.فمسطيف. المجمد)جامعة القدس المفتوحة.والاقتصادية

مديرية  اد المنظمة المتعممة في مقاومة التغيير دراسة تحميميةعتأثير أب(.":919)رشا ميدي صالح  .@9
.كمية الإدارة والاقتصاد. جامعة البصرة.العراؽ. مجمة العموم الاقتصادية".اتصالات البصرة

 .:<8-1>8(.@=(.العدد)?8المجمد)
بة الأنجمو . القاىرة. مكتالتقويم والقياس النفسي والتربوي(. 8?@8رمزية الغريب )  .1:

 ية.ر المص

ر إدارة مؤسسػػات ريػػاض الأطفػػاؿ فػػى اسػػتراتيجية مقترحػػة لتطػػوي (."9198)زينػػب عبػػد المجيػػد حسػػف عمػػى .8:
. كميػػػة التربيػػػة . جامعػػػة رســـالة دكتـــوراه". ضػػػوء مػػػدخؿ جيمبػػػا كػػػايزف دراسػػػة ميدانيػػػة بمحافظػػػة أسػػػواف

 .89;-8أسواف.
القدرة عمى حؿ المشكلبت في و لؤسموب المعرفي الإسياـ النسبي ل (.":919)أبريؿزينب يونس عبد الحميـ .9:

. كميػػػػة التربية.جامعػػػػة مجمــــة كميــــة التربيــــة ببنيــــا".طفػػػػاؿ الروضػػػػةالتنبػػػػؤ بالميػػػػارات الإجتماعيػػػػة لػػػػدى أ
 .911-@89(.:(. الجزء);:8بنيا.العدد)

مدى تطبيؽ أبعاد المنظمة المتعممة في المدارس ("9198)مارس سارة بنت محمد بف قطيـ الحمادي .::
أىيؿ مؤسسة التربية الخاصة والت.مجمة البحوث التربوية والنوعية".اضينوية بمدينة الر الثا

 .;@8-==8(.>.مصر.العدد)التربوي
متطمبات تحقيؽ المنظمة المتعممة بكميات التربية في (."9199)سبتمبرسعود بف عبدالله بف برد الرويمي .;:

 .المجمة التربوية ".شقراء اسة حالة بجامعةالجامعات السعودية لمواكبة تنفيذ برامج إعداد المعمـ در 
 .8=8-:89(.;;8دد)(.الع=:.الكويت.المجمد)جامعة الكويت

تصػػور مقتػػرح لتطػػوير ريػػاض الأطفػػاؿ فػػى ضػػوء التوجييػػات (."@918)سػػماء سػػلبمة رضػػواف عبػػد العظػػيـ .>:
-8أسػػػواف. . كميػػة التربيػػة. جامعػػةرســالة ماجســتير".سػػوافأالتربويػػة المعاصػػرة دراسػػة ميدانيػػة بمحافظػػة 

919. 
دارات الوظيفية لمعممات رياض تصور مقترح لتطوير الج (.":919)يوليواء سلبمة رضواف عبدالعظيـمس .22

 كميػػة التربيػػة .مجمــة التربيــة ".ضػػوء متطمبػػات الثػػورة الصػػناعية الرابعػػة الأطفػػاؿ بالروضػػات المصػػرية فػػي
 .8<>-@1>(.;(. الجزء)@@8. العدد)جامعة الأزىر بالقاىرة.

اجيػة تصور مقترح لتفعيؿ دور رياض الأطفػاؿ فػي مو  (.":919وآخروف)مارس ،بدالحميد القطبسمير ع .<:
 - >;: . (?81. كمية التربية. جامعػة كفػر الشػيخ.العدد)مجمة كمية التربية.  "مشكلبت الطفؿ المصرى

:>: . 
كة آليػػػػات مقترحػػػػة لمتغمػػػػب عمػػػػى معوقػػػػات المشػػػػار  (."9199محمػػػػد، وآخروف)ديسػػػػمبر سػػػػونو سػػػػعيد راشػػػػد .?:

 .التربويـة والنفســية مجمـة جامعـة الفيـوم لمعمـوم ".سسػات ريػاض الأطفػاؿ بمحافظػة الفيػوـؤ المجتمعيػة بم
  .=<9-=;9(.@(.العدد)=8.المجمد)جامعة الفيوـ. كمية التربية
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أبعػػػاد المنظمػػػة المتعممػػػة وبػػػيف فاعميػػػة المجػػػاف  العلبقػػػة بػػػيف("9199)ينػػػايرعبػػػد العػػػاؿ عبػػػد الله عبػػػد العاؿ .@:
ــة لمد".داريػػة : دراسػػة ميدانيػػة عمػػى جامعػػة العػػريشلإي حػػؿ المشػػكلبت االإداريػػة فػػ ــة العممي راســات المجم

 .;<=-@:=(.8(.العدد):8.المجمد)جامعة قناة السويس.كمية التجارة بالاسماعيمية  .التجارية والبيئية
 ايسػترالالأطفػاؿ فػى كنػدا وا اضيػالإصلبح التربوى بمؤسسػات ر  قاتيتطب(."@918)يناير عبير عمي أحمد .1;

مكان -8. جامعػػة قنػػاة السػػويس.مية كميػػة التربيػػة بالإسػػماعي .رســالة دكتــوراهر".منيػػا فػػى مصػػ ةالإفادةيػػوا 
9@:. 

صػور مقتػرح لإصػلبح مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ بمصػر فػي (." ت9198، وآخروف)ينػايرعبيػر عمػي أحمػد .8;
اعيمية مة التربيػػػة بالإسػػػكميػػػ .مجمـــة كميـــة التربيـــة بالإســـماعيمية ".ضػػػوء توجيػػػات كػػػؿ مػػػف كنػػػدا وأسػػػتراليا

 .<91-@?8(.@;.العدد)جامعة قناة السويس.
الأداء التنظيمػي لمؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ: المعوقػات  (."9199الشػعرواي)فبراير  د رزؽعزة السػيد السػي .9;

ــــة تطــــوير الأداء الجــــامعي"  سػػػػبؿ المواجيػػػػة - .مركػػػػز تطػػػػوير الأداء الجامعي.جامعػػػػة المنصػػػػورة. مجم
 .811->?.(9( العدد)<8المجمد)

بجامعة طنطا إلى منظمة  تصور مقترح لتحويؿ كمية التربية("@918)ينايرمد المغاوري حجازيحعصاـ م .:;
 . 9:9-<<9(.9(.الجزء )8(.العدد):<.المجمد)جامعة طنطا.كمية التربية.مجمة كمية التربية".متعممة

". لقبػػػةاالأطفػػػاؿ بمدينػػػة المشػػػكلبت الإداريػػػة والفنيػػػة لمعممػػػات ريػػػاض  (."?918فػػػرج محمػػػد سػػػميماف)أبريؿ .;;
 .?8-8(.?:نغازي.العدد)المجمة الميبية العالمية. كمية التربية المرج. جامعة ب

المشػػكلبت الإداريػػة التػػي تواجػػو مػػديرات  (."9199)يوليػػومايسػػة حسػػف علبـ ،فيػػد بػػف محمػػد العبػػد المػػنعـ  .>;
ـــة ."دراسػػػة مقارنػػػة" ريػػػاض الأطفػػػاؿ الحكوميػػػة بالمممكػػػة العربيػػػة السػػػعودية وجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة مجم

 .?=:-88:.(:الجزء) (.>@8العدد) ..كمية التربية. جامعة الأزىرالتربية
. القاىرة. دار :. طعمم النفس الإحصائي وقياس العقل البشري(. @<@8فؤاد البيي السيد )  .=;

 الفكر العربي.

الػػػدمج بمبنػػػي المتطمبػػػات التربويػػػة اللبزمػػػة لتطبيػػػؽ (" 9199محمػػػد الأصػػػمعي محػػػروس، وآخروف)أبريػػػؿ .<;
-<::(.88.العػػدد)عػػة سػػوىاج جام .كميػػة التربيػػة .مجمــة شــباب البــاحثين فــي العمــوم التربويــة ".ضريػػا

:>9. 
بعػػض المشػػكلبت التػػي تواجػػو تطبيػػؽ معػػايير الجػػودة (."@918، وآخػػروف )ينػػاير محمػػد سػػيد محمػػد السػػيد  .?;

جامعػة .ة بقنػايػكميػة الترب .ويـةمجمـة العمـوم الترب".الشاممة بمؤسسات رياض الأطفػاؿ وسػبؿ مقترحػة لحميػا
 .??>-1<>(.?:.العدد)جنوب الوادي

تجويد الثقافة (."@918)أحمد نجـ الديف أحمد عيداروس  ،بداالله عبد المطمبمريـ عبدالصمد ع .@;
 .مجمة كمية التربية"ضوء مدخؿ المنظمة المتعممة التنظيمية بمدارس التربية الخاصة بدولة الكويت في

  .?9;->1;(.;(.العدد)@8د)م.المجكفر الشيخ جامعة.كمية التربية
تػػػوافر معػػػايير المنظمػػػة  درجػػػة (."?918)ى الأحمػػػد العمػػػري بسػػػاـ مصػػػطف ،مػػػريـ عبيػػػد محمػػػد البػػػدواوي .1>

 المتعممػػػػػػة فػػػػػػي المػػػػػػدارس الثانويػػػػػػة الحكوميػػػػػػة فػػػػػػي دولػػػػػػة الإمػػػػػػارات العربيػػػػػػة المتحػػػػػػدة مػػػػػػف وجيػػػػػػة نظػػػػػػر
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-@98(.;(.العػدد):.الأردف.المجمػد)ربويةتردنيػة لمعمػوـ الالجمعيػة الأ. المجمة التربوية الأردنيةالمػديريف".
9:>. 

" درجة ممارسة مديرات المدارس الثانوية بمدينة الطائؼ (.ـ>918)الحارثي خمود ،معف العياصرة .8>
 .(88المجمد)  .الأردفالمجمة الأردنية في العموم التربوية.لاستراتيجيات المنظمة المتعممة"

 .:; -8:.(8العدد)
دور ريػػاض الأطفػػاؿ فػػي تنميػػة الميػػارات الحياتيػػة لمطفػػؿ دراسػػة "(.;919)ىجػػرس حسػػف منػػى مصػػطفى .9>

 .:= – 8 (.8(. العدد):8.جامعة دمياط.المجمد)المجمة العممية لكمية الآداب انية.ميد
المشكلبت الصفية التي تواجو مربيات رياض الأطفاؿ وسبؿ التغمػب (."۴۲۴۵يناير )شحدة ابو عرار یمن .:>

  .1>>->9>(.8(. الجزء)::)العدد  جامعة المنوفية.. ربية النوعيةتلعممية لكمية الالمجمة ا".عمييا
نمػوذج تخطيطػي مقتػرح لمركػز تنميػة ميػارات القػرف الحػادي (.":919)يوليوميا عبداالله السيد أبو المجػد  .;>

طنطػا  جامعػة.كميػة التربيػة .مجمـة كميـة التربيـة".اسػتخداـ أسػموب دلفػي الأطفػاؿ والعشريف بمرحمػة ريػاض
 .1::8-9>89(.:العدد).(@?الجمد)

ودة الحيػػػػاة المينيػػػة مػػػدخؿ لمحػػػػد مػػػف المشػػػكلبت المينيػػػػة جػػػ (."9198)مػػػايو ميػػػادة ممػػػدوح السػػػػيد الزيني .>>
 .مركػز تطػوير الأداء الجامعي.جامعػة المنصػورة.داء الجـامعيمجمة تطوير الأ ".لمعممات رياض الأطفاؿ

 .<@8-<<8(.8(.العدد)>8المجمد)
إجػراءات مقترحػة لتطػوير مؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ  (.":919أكتػوبر)، وآخػروفيػؿ جػرجسنبيؿ سعد خم  .=>

جامعػػة .كميػػة التربيػػة .مــة شــباب البــاحثين فــي العمــوم التربويــةمج". الخبػػرة الفنمنديػػة مصػػر فػػي ضػػوءفػػي 
 . @:=->1=(?8.العدد)سوىاج

ات دلمتعممػػػة لػػػدى قائػػػدرجػػػة تػػػوافر خصػػػائص المنظمػػػة ا (."?918)ينػػػايرنسػػػريف عمػػػي عبػػػداالله الزىرانػػػي  .<>
المؤسسػػة العربيػػة للبستشػػارات .م الكتــبعــال.المػػدارس الثانويػػة الحكوميػػة فػػي مدينػػة مكػػة مػػف وجيػػة نظػػرىـ

 .1>-;8(.8=(.العدد);.المجمد) السعودية .البشرية العممية وتنمية الموارد
فػػي تنميػػة دور مؤسسػػات ريػػاض الأطفػػاؿ (.":919، وآخروف)أكتػػوبرنسػػمة عبػػد الحمػػيـ عبػػد الحميػػد محمػػد .?>

مركػػػز  .وير الأداء الجـــامعيمجمـــة تطــ".سػػػبؿ المواجيػػة -ات وقػػنميػػة المسػػػتدامة لػػدى أطفاليا:المعتقػػيـ ال
 .>?8-<=8 (.8(.العدد);9.المجمد)جامعة المنصورة.تطوير الأداء الجامعي

تطبيػػؽ أبعػػاد المنظمػػة المتعممػػة عنػػد سػػينج بريػػاض الأطفػػاؿ فػػى  (.">918)ينػػايرنيمػػة محمػػد لطفػػي نوفؿ .@>
 .>?8-<;8(.8(.العدد):@كمية لتربية.جامعة المنصورة.المجمد).ربية تمجمة کمية ال".رمص

بػبعض  كلبت معممػات ريػاض الأطفػاؿ وعلبقتيػامشػ (."9199، وآخروف)مايو نور الديف مصطفى عيسى .1=
 .@@9-;<9(.:.الجمعية الميبية لعموـ التربية.ليبيا.العدد)مجمة الأصالة". بمدينة طرابمسالمتغيرات 

منظمػة المتعممػة دور إدارة المعرفػة فػي تحقيػؽ معػايير ال (.":919)أكتوبرد سػميمافمػحأة السيد صادؽ ىب .8=
مركػػز تطػػوير الأداء  .داء الجــامعيلأمجمــة تطــوير ا ".سػػبؿ المواجيػػة ( -بجامعػػة المنصػػورة )المعوقػػات 

 .=91-@?8(.8(.العدد);9.المجمد)جامعة المنصورة  .الجامعي
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توفر أبعاد المنظمة المتعممة في الجامعات  عواق(."?918أبريؿ، وآخروف)ىدى سعد السيد .9=
 .:=9-<99(.9(.الجزء )9(.العدد)1<.المجمد)جامعة طنطا.كمية التربية.التربية جمة كميةم".المصرية

التنميػػػػة المينيػػػة  منظمػػػة المتعممػػػػة مدخػػػػؿ لتفعيػػػػػؿال (."?918)أكتوبرىنػػػاء شػػػحات السػػػػيد إبػػػراىيـ حجػػػازى .:=
-:88(.=88(.العػدد)@9.جامعػة بنيا.المجمػد)كميـة التربية.كميـة التربيـة مجمـة".تحميميػة( سةلممعمميف)درا

99>. 
متطمبات تحقيؽ الميػزة التنافسػية بمؤسسػات ريػاض الأطفػاؿ (."9199ىند قطب حساف، وآخروف )ديسمبر .;=

ــــــة والنفســــــيةمصػػػػػػر".  فػػػػػػي ــــــوم التربوي ــــــوم لمعم ــــــة جامعــــــة الفي . جامعػػػػػػة الفيػػػػػػوـ.كميػػػػػػة التربيػػػػػػة .مجم
 .?@88-@=88(.@)العدد(.=8)دالمجم

لتفعيػؿ دور إدارة ريػاض الأطفػاؿ فػي تطبيػؽ تصور مقتػرح  (."ـ9199أكتوبر ) محمود عمي محمود ىنية .>=
كميػة التربيػة لمطفولػة  .مجمة دراسات في الطفولة والتربية". 91:1المنيج المطور فى ضوء رؤية مصر 

 .=9:-9:9(.9)الجزء  (.:9)العدد .جامعة أسيوطة.المبكر 
ريػاض الأطفػاؿ  رؤية مقترحو لتنمية الوعي البيئي داخػؿ مؤسسػات ."ـ( ۴۲۴۵وفمبر ن)يىنية محمود عم .==

. كميػػػة التربيػػة لمطفولػػػة المبكػػػرة .مجمـــة التربيـــة وثقافـــة الطفــل". فػػي ضػػػوء متطمبػػات الاقتصػػػاد الأخضػػر
  .?= -8 (.9. الجزء)(۳). العدد(۴۰المجمد ) .جامعة المنيا

 ةالمراجع الأجنبي-ثانيًا
67. A. Čamber Tambolaš,et al(November 2020)." Relationships In The 

Educational Institution As A Dimension Of Kindergarten Culture: A 
Narrative Study ", Proceedings of ICERI2020 Conference 9th-10th November 
2020,6604-6614. 

68. Anders Örtenblad (2018)." What does “learning organization” mean?",The 
Learning Organization, Faculty of Social Sciences, Nord University, Bodø, 
Norway,Vol. 25 No. 3, 150-158. 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/20.2202/TLO--2022-02
0022/full/pdf?title=what-does-learning-organization-mean 
69. Anona Armstrong and Patrick Foley(2003)," Foundations for a learning 

organization: organization learning mechanisms", at Victoria University, 
Australia ,Volume 10 ,Number 2, 74-82. 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/09292420920422022/20.2202/full/p
df?title=foundations-for-a-learning-organization-organization-learning-
mechanisms 
70. H.W. Shin, et al.( 2016)" Revisiting the learning organization, Organ Dyn 

(2017), http://dx.doi.org/10.1016/ j.orgdyn..10.009. 
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0090222222200220 
71. Hana Mohammed S.Alaniz(2023)."Teachers' awareness of behavioural 

problems and mechanisms for dealing with them for early childhood (Study 
from kindergarten teachers' destination in Hafar Al-Batin governorate)", 
Journal of Educational and Psychological Sciences (JEPS), Vol 7, Issue 20 
,112 – 134. 

72. Jennifer Rowley, Paul Gibbs (2008)." From learning organization to practically 
wise organization ",The Learning Organization ,Vol. 15 No. 5, 356-372. 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09696470910462085/full/pdf?title=foundations-for-a-learning-organization-organization-learning-mechanisms
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09696470910462085/full/pdf?title=foundations-for-a-learning-organization-organization-learning-mechanisms
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/09696470910462085/full/pdf?title=foundations-for-a-learning-organization-organization-learning-mechanisms


  

   

  
 عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف

 ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ

 أبزَلعذد 

 2024 الأولالجشء 

 

402 

73. Mustafa Şengüli, Metin Özkanii(2021)." Kindergarten Management Problems 
and Solutions in Turkey: The Experiences of Principals", International 
Journal of Progressive Education, Volume 17 Number 5, 134-151. 

https://files.eric.ed.gov/fulltext/EJ2222292.pdf 
74. Nagamani Subramanian and M. Suresh(2022)." The contribution of 

organizational learning and green human resource management practices to the 
circular economy: a relational analysis – evidence from manufacturing SMEs 
(part II)",The Learning Organization ,Vol. 29 No. 5, 443-462 . 

https://www.emerald.com/insight/content/doi/20.2202/TLO--2022-02
0022/full/pdf 
75. Saeeda dawoood,et al(April 2015).Learning Organization –Conceptual and 

Theoretical Overview, International Journal of Humanities Social Sciences 
and Education (IJHSSE) ,Volume 2, Issue 4 , 93-98. 

https://www.arcjournals.org/pdfs/ijhsse/v2-i22/4.pdf. 
76. Sonia Akter(2021)."Teaching At Kindergarten: A Review of Teachers’ 

Challenges And Suggestions", Studies in Linguistics, Literature and TESOL 
(SLLT), Vol. 1, 1-14. 

https://qrpc.org/wp-content/uploads/02/2022/Teaching-At-Kindergarten-A-
Review-of-Teachers-Challenges-And-Suggestions.pdf 
77. Upik Elok Endang Rasmani,et al(2022)." Improving Early Childhood 

Education Management through Problem Identification of Institutions",Jurnal 
Obsesi: Jurnal Pendidikan Anak Usia Dini, Volume 6 Issue 1 , 307-314. 

 

https://www.arcjournals.org/pdfs/ijhsse/v2-i4/12.pdf

