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 متطمبات تطبيق التعميم اليجين بالتعميم الثانوي الفني الصناعي بمصر
 

 إعداد
 أ.م.د/ مروة عزت عبد الجواد
 أستاذ أصول التربية المساعد
 كمية التربية جامعة بني سويف

 الدراسة مستخمص
استيدفت الدراسة التكصؿ إلي مجمكعة مف المتطمبات اللازمة لتطبيؽ التعميـ اليجيف 

لثانكم الفني الصناعي بمصر ، مستخدمة المنيج الكصفي التحميمي ، كتـ الاستعانة بالتعميـ ا
( معممان بكاقع ّْٓبالاستبانة لمكشؼ عف ىذه المتطمبات ، كتـ تطبيقيا عمي عينة إجماليا )

( مف كظائؼ التعميـ ِّٗمكجو( ، ك) -ككيؿ مدرسة  –( مف الكظائؼ الإدارية )مدير َُٔ)
ببني  الفني الصناعيكبير متعمميف( بالتعميـ الثانكم  –معمـ خبير  –كؿ أ معمـ أ –)معمـ أكؿ 

كأىميا  متطمبات تشريعيةسكيؼ ، كقد تكصمت الدراسة لمجمكعة مف المتطمبات تمثمت في 
لتتضمف تطبيؽ نظاـ التعميـ اليجيف  بالتعميـ الثانكل الفني الصناعيتغيير المكائح الداخمية 

لكؿ فعاليات التعميـ  المستمرةكجكد إدارة لممتابعة كأىميا  نظيميةتك متطمبات ادارية ك ، بو
نشر ثقافة التعميـ اليجيف بيف  كأىمياتتعمؽ بالمعمـ  متطمبات بشرية، ك  اليجيف كتذليؿ صعابيا

بشكؿ مستمر،  لممعمميفتكفير الدعـ التقني ، ك  التعميـ الثانكل الفني الصناعيمعممي 
التعميـ  فيعقد ندكات لتكعية الطلاب بأدكارىـ كمسئكلياتيـ  مياكأىكمتطمبات تتعمؽ بالطالب 

اليجيف، كتكعيتيـ بسمبيات شبكة الإنترنت التي تؤثر عمى تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية، 
متطمبات ، ك  تكافر المعامؿ الالكتركنية المجيزة لتطبيؽ التعميـ اليجيف كأىمياكمتطمبات تقنية 

تحقيؽ  مع تصميـ المقررات الرقمية بما يتناسب كأىميا ل الالكتركنيتتعمؽ بالمقررات كالمحتك 
تتعمؽ بمصادر التعمـ كالتعميـ  ، كمتطمباتالسيكلة كاليسر في مراجعة المحتكل الالكتركني

 متطمبات تتعمؽ بالإشراؼ كالدعـ، ك  التنكيع في مصادر التعمـ الالكتركني كأىميا الالكتركني
،  اليجيف لتعريفيـ بنظاـ التعميـ كالمعمميفلمطلاب  إرشادميؿ لدل الكزارةإعداد  كأىميا

تذليؿ الصعاب التي تكاجو تطبيؽ نظاـ التعميـ مف خلاؿ  المتابعة كالتقكيـتتعمؽ بمتطمبات ك 
كجكد تكعية  كأىميا متطمبات مجتمعية، ك بشكؿ مستمركزارة التربية كالتعميـ اليجيف مف جانب 

، كما تكصمت النتائج لمجمكعة مف المعكقات التي  ف كمبرراتومجتمعية بنظاـ التعميـ اليجي
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،  وضعؼ البنية التحتية التكنكلكجية الداعمة لتطبيقتكاجو تطبيؽ التعميـ اليجيف تمثمت في 
زيادة الأعباء الإدارية كالكظيفية الممقاة عمى عاتؽ ، مع  لممعمميفكعدـ تكافر حكافز تشجيعية 

افتقار المقررات الإلكتركنية إلى عناصر التشكيؽ كالجذب ك  ، كالجياز الإدارم المعمميف
 لمطلاب .

 التعميـ الثانكم الفني الصناعي  -: التعميـ اليجيف  الكممات المفتاحية
 

Requirements for implementing hybrid education in 
industrial technical secondary education in Egypt 

 
abstract 
The study aimed to reach a set of requirements necessary to implement 
hybrid education in industrial technical secondary education in Egypt, 
using the descriptive analytical approach. The questionnaire was used 
to uncover these requirements, and it was applied to a total sample of 
(435) teachers with (106) administrative positions (director - agent). 
School - mentor), and (329) teaching positions (senior teacher - senior 
teacher A - expert teacher - senior learners) in industrial technical 
secondary education in Beni Suef . The study found a set of 
requirements represented by legislative requirements, the most 
important of which is changing the internal regulations in technical 
secondary education. The industrial requirements include the 
implementation of the hybrid education system in it, administrative and 
organizational requirements, the most important of which is the 
presence of a department for continuous follow-up of all hybrid 
education activities and overcoming their difficulties, and human 
requirements related to the teacher, the most important of which is 
spreading the culture of hybrid education among teachers of industrial 
technical secondary education, providing technical support to teachers 
on an ongoing basis, and requirements related to the student, the most 
important of which is Holding seminars to educate students about their 
roles and responsibilities in hybrid education, and making them aware 
of the negatives of the Internet that affect the achievement of the 
objectives of the educational process, and technical requirements, the 
most important of which is the availability of electronic laboratories 
equipped to implement hybrid education, and requirements related to 
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electronic courses and content, the most important of which is the 
design of digital courses in a way that is appropriate for achieving ease 
and convenience in reviewing. Electronic content, requirements related 
to learning resources and e-learning, the most important of which is 
diversification in e-learning sources, requirements related to 
supervision and support, the most important of which is the Ministry’s 
preparation of a guide for students and teachers to introduce them to 
the hybrid education system, and requirements related to follow-up and 
evaluation by overcoming the difficulties facing the implementation of 
the hybrid education system by the Ministry of Education, And 
continuous education, and societal requirements, the most important of 
which is the presence of community awareness of the hybrid education 
system and its justifications. The results also revealed a group of 
obstacles facing the application of hybrid education, represented by the 
weakness of the technological infrastructure supporting its application, 
the lack of incentives for teachers, and the increase in administrative 
and functional burdens placed on teachers. The administrative 
apparatus, and the lack of electronic courses in the elements of 
excitement and attraction for students. 
Keywords : hybrid education - industrial technical secondary 
education 
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 : مقدمة
يشيد العصر الحالي تطكران تكنكلكجيان فرض نفسو عمى شتى مجالات الحياة، كلا سيما 
في مجاؿ التعميـ الذل ترتكز عميو المجػالات الأخػرل، كتتسػارع جيػكد الػنظـ التربكيػة لتكظيػؼ 
التكنكلكجيػػػا الرقميػػػة فػػػي عمميػػػات تطػػػكير كتحػػػديث التعمػػػيـ، بمػػػا يػػػتلاءـ مػػػع متطمبػػػات عصػػػر 

 التػػي المتطمبػػات كالتطػػكرات ظػػؿ تمػػؾ لاتصػػالات كالثػػكرة الصػػناعية الرابعػػة ، كفػػيتكنكلكجيػػا ا
 العصرم. الفكر مكاكبة يستطيع لا التقميدم الراىف، أصبح التعميـ في الكقت العالـ يشيدىا

كقػػػد اىػػػتـ التربكيػػػكف بتطػػػكير مفػػػاىيـ كثيػػػرة لتتناسػػػب مػػػع طبيعػػػة الحيػػػاة الجديػػػدة التػػػي 
 جديػػػدة الانفجػػػار المعرفػػػي اليائػػػؿ، كمػػػف بػػػيف ىػػػذه المفػػػاىيـ مسػػػمياتفرضػػػتيا التقنيػػػة الرقميػػػة ك 

 عػػف الإلكتركنػػي ، كالػػتعمـ الػػتعمـ الافتراضػػي ، كالتعمػػيـ الحديثػػة: كالػػتعمـ كأسػػاليب التعمػػيـ لطػػرؽ
 . (616، 9109)حنان العتيبي ، الرقمي كالتعميـ اليجيف  كالتعمـ المدمج كالتعميـ بعد

ان مػػف أسػػاليب التحػػكؿ الرقمػػي فػػي التعمػػيـ، يقػػدـ المحتػػكل كيعتبػػر التعمػػيـ اليجػػيف أسػػمكب
يصػػاؿ الميػػارات كالمفػػاىيـ لممػػتعمـ مػػف خػػلاؿ المعمػػـ بالمدرسػػة، كأيضػػان مػػف خػػلاؿ  التعميمػػي كاص
تقنيػػات المعمكمػػات كالاتصػػالات ككسػػائطيما المتعػػددة بشػػكؿ يتػػيح لممػػتعمـ التفاعػػؿ النشػػيط مػػع 

كالتعمػػؽ أكثػػر بالػػػدرس، ككػػذلؾ تحسػػيف مسػػػتكل  المحتػػكل، كمػػع المعمػػػـ، كيسػػاعده عمػػى الفيػػػـ
كيطمػؽ عمػى ،  الثػانكلفاعمية المعمميف كالمتعمميف كزيادة الخبرة لػدييـ بمختمػؼ مراحػؿ التعمػيـ 

)زينببب   كالتعمػػػيـ المػػػدمج ، التعمػػػيـ اليجػػػيف أسػػػماء عديػػػدة منيػػػا التعمػػػيـ الخمػػػيط، كالتعمػػػيـ المػػػزيج
 . (8019-8018، 9109محمود ، 

الثانكم الفني بصفة عامة كالفني الصناعي بصفة خاصة أحد دعائـ كيعد التعميـ 
التنمية الاقتصادية، كالمصدر الرئيس لتكفير ككادر العمالة الفنية المؤىمة كالقادرة عمى الكفاء 
بمتطمبات سكؽ العمؿ، كتزكيدىـ بالمعارؼ الثقافية، كتمكينيـ مف الميارات الفنية كالتكنكلكجية 

مف أىـ المصادر الحيكية التي تعتمد عمييا الدكؿ الصناعية المتقدمةػػ في  المتعددة، كما يعد
إحداث تنميتيا، ككمما ارتفعت كفاءة التعميـ الثانكم الفني الصناعي انعكس ذلؾ عمى 

 مخرجاتو، كعمى تقبؿ سكؽ العمؿ لو كلخريجيو.
المختمفة يكاجو الفني الصناعي بنكعياتو  ميشير الكاقع الحالي إلى أف التعميـ الثانك ك 

أزمة حقيقية يتكقؼ عمييا مصير المجتمع المصرم في التقدـ كالرقي في شتى مناحي الحياة، 
، ۷۱۰۲، نشوي خطا  ) ف البعض في مصر يتعامؿ معو عمى أنو درجة ثانية مف التعميـأحيث 
574) . 
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فػػي  كقػد تزايػػد الاىتمػاـ فػػي الكقػت الحاضػػر بمػدم فاعميػػة ككفػاءة المؤسسػػات التعميميػة
تأديػػػػة مياميػػػػا كتحقيػػػػؽ رسػػػػالتيا كأىػػػػدافيا التػػػػى أنشػػػػات مػػػػف أجميػػػػا، كمػػػػا أف التطػػػػكر التقنػػػػي 

لفنػػػػي التعمػػػػيـ الثػػػػانكل اكالمتطمبػػػػات الجديػػػػدة لمجتمػػػػع التعمػػػػيـ الرقمػػػػي، يفػػػػرض عمػػػػى مػػػػدارس 
الصناعي اسػتغلاؿ أفضػؿ الفػرص المتاحػة كالطاقػات المكجػكدة لمكاكبػة عصػر التحػكؿ الرقمػي 

 . (408، 9100)صفاء أحمد ، 

تغيرات عديدة كمتباينة جاءت كانعكاس تشيد المنظكمة التربكية كمما سبؽ يتضح أف 
مباشر لما أحدثتو الثكرة المعرفية كالمعمكماتية كالتكنكلكجية كالرقمية كالتي غيرت في كثير مف 

 ككذلؾ في نمط الممارسات، جكانب الأداء داخؿ أنظمة التعميـ سكاء في الشكؿ أك البنية 
التربكية كالتعميمية التي تتكافؽ مع ىذا التغير فائؽ السرعة كالتأثير كالذم تتنامى كتيرتو بشكؿ 

كدكره في التنمية الاقتصادية كتمبية الفني الصناعي  مالتعميـ الثانك ، كانطلاقان مف أىمية كبير 
 الصناعي . متطمبات سكؽ العمؿ كانت ضركرة تطبيؽ التعميـ اليجيف بالتعميـ الثانكم الفني

 : الدراسة مشكمة
يعػػد التعمػػيـ الطريػػؽ الرئيسػػي لتحقيػػؽ التنميػػة فػػي شػػتى مجالاتيػػا كنيضػػة أم مجتمػػع 
تتكقػػػؼ عمػػػي التعمػػػيـ حيػػػث أنػػػو يمبػػػي حاجػػػات كمتطمبػػػات المجتمػػػع، لػػػذا تتجػػػو الػػػدكؿ المتقدمػػػة 
كالناميػػػػة إلػػػػي القيػػػػاـ ب صػػػػلاحو لمػػػػا لػػػػو مػػػػف دكر فعػػػػاؿ فػػػػي بنػػػػاء المجتمعػػػػات، كلكػػػػي تحقػػػػؽ 

لمؤسسػػػات التعميميػػػة أىػػػدافيا المنشػػػكدة لابػػػد ليػػػا مػػػف الاسػػػتجابة لمػػػا يطػػػرأ عمػػػي المجتمػػػع مػػػف ا
 أحداث كمستجدات.

لعؿ مف أبرز ما يميز العصر الحالي التغيرات المتلاحقة الناجمة عف التطكر التقنػي ك 
السػػػريع الػػػذم نػػػتج عنػػػو تعػػػدد الأكعيػػػة الرقميػػػة كالأنظمػػػة الإلكتركنيػػػة، كفػػػي إطػػػار ذلػػػؾ أصػػػبح 

اسػتراتيجيان لابػديؿ لػو، الأمػر الػػذم يسػتمزـ مػف القػائميف عمػػي  تطػكير التعمػيـ كالارتقػاء بػو خيػػاران 
العممية التعميمية إعػادة النظػر فػي منظكمػة التعمػيـ عامػة كالممارسػات التربكيػة خاصػة بمػا يػتح 

كتكػػكيف  لممػػتعمـ الاسػػتفادة مػػف المسػػتحدثات التكنكلكجيػػة فػػي تنميػػة قدراتػػو التحصػػيمية كالمياريػػة
 . (۰۱ ،9107، ىيثم عاطف ) القيـ الإيجابية لدية

تكاجو المؤسسات التعميمية العديد مف التحػديات كالمتغيػرات التػي تفػرض عمييػا إتبػاع ك 
أسػػػػاليب جديػػػػدة فػػػػي تقػػػػديـ العمػػػػـ كالمعرفػػػػة حتػػػػى تسػػػػتطيع أف تكاكػػػػب مػػػػا يسػػػػتجد مػػػػف أحػػػػداث 

 . كمتغيرات 
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، يقكـ عمى أساس الربط مػا بػيف عمميػة ان مستحدث ان تعميمي ان التعميـ اليجيف نظامكيعتبر 
لكجػػو، كمػػا بػػيف عمميػػة التعمػػيـ عػػف بعػػد، بمػػا يسػػيـ فػػي تقميػػؿ الكثافػػة  التعمػػيـ التػػي تػػتـ كجيػػان 

، كالبنيػػػة المعممػػػيف ، كتحقيػػػؽ أكبػػػر قػػػدر ممكػػػف مػػػف الاسػػػتفادة مػػػف خبػػػرة التعمػػػيـ الطلابيػػة فػػػي 
)ىدير علبء الدين ، طالب إلى متعمـ مدل الحياة ؿ اليبشكؿ خاص، كتحك  لمتعميـ الثانكمالتحتية 
۷۱۷۰ ،6). 

أىميبببة اسبببتخدام التعمبببيم  (۷۱۰۲،  )لبببوبني ببببن ما بببيأظيػػػرت نتػػػائج دراسػػػة كقػػػد 
، كالطالب عمى حػد سػكاء المعمـ كأثره الايجابي في تحسيف دافعية الانجاز كالأداء لدل اليجين

ـ كمعػػايير ضػػماف جػػكدة متطمبػػات التعمػػيـ كأكصػػت بالاىتمػػاـ بمفيػػكـ الجػػكدة الشػػاممة فػػي التعمػػي
يػر إلػى أف التعمػيـ المػدمج غى  (۷۱۷۱)فوزي لوحيدي وآخبرون، دراسة  تكصمتكما ، اليجيف 

في شكؿ كطرؽ التدريس في مستكل التعميـ ، كما قمؿ التعميـ المدمج مف سمبيات كلا النػكعيف 
اسػتفاد فػي تحسػينو لمعمميػة التعميميػة مف التعمػيـ سػكاء التعمػيـ التقميػدم أك التعمػيـ الإلكتركنػي، ك 

 . مف الإيجابيات المكجكدة في كمييما
ذا كاف استخداـ التعميـ اليجيف ضركرة في مراحؿ التعميـ بصفة عامة ، ف نو أكثر  كاص

التعميم الثانوي ضركرة في التعميـ الثانكم الفني الصناعي ، حيث أشارت الدراسات إلي أف 
ادر عمى الكفاء بمتطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجاتو ؛ كذلؾ في مصر غير ق الفني الصناعي

لأسباب عديدة ، منيا ضعؼ البنية التحتية، كقصكر محتكم كمككنات المنظكمة التعميمية مف 
عداد المعمميف، كالمناىج، كعمميات  الفمسفة، كالأىداؼ، كالإدارة، كالتخطيط، كالتمكيؿ، كاص

)ناجي التقكيـ التي تقيس الحفظ كالاستظيارالتدريب، كالتجييزات كالأدكات، كأساليب 
، بالإضافة إلي ضعؼ ميارات الخريجيف، كتدني تكافقيا مع  (95-09، 9108،شنودة

متطمبات سكؽ العمؿ ، كانفصاؿ منظكمة التعميـ الثانكم الفني الصناعي عف الكاقع 
ي السياؽ العاـ التكنكلكجي الراىف في سكؽ العمؿ، كغياب صيغة تنظيمية تضع ىذا التعميـ ف

، كما أف ىناؾ فجكة بيف التعميـ  (918، 9105)عاصم عبد النبي ، لدكائر الأعماؿ في مصر 
الثانكم الصناعي كمتغيرات سكؽ العمؿ كالتطكر اليائؿ في التكنكلكجيا التي تعتمد عمي 

صناعي تطبيقات الذكاء الاصطناعي ، كما يظير ذلؾ في العمالة التي ينتجيا التعميـ الفني ال
)وائل وفيق ،  غير المؤىمة في كفاءتيا كمياراتيا كضعؼ ملاءمتيا لمتطمبات سكؽ العمؿ

9190 ،64) . 
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التنمية حؽ لمجميع : مصر المسيرة  (9190تقرير التنمية البشرية مصر )كأكد 
كالمسار راصدان كاقع الحاؿ بما يمي : قد تكاصمت المحاكلات لتطكير مدارس التعميـ الفني 

ة بما يكاكب متطمبات سكؽ العمؿ كاحتياجات البيئة المحمية ، علاكة عمي ذلؾ يتـ القائم
العمؿ لإتاحة التجييزات كتكنكلكجيا التعميـ كتطكير مدارس التعميـ الفني القائمة مف خلاؿ 
إنشاء كرش كمراكز تدريب لخدمة المجتمع ، كتأىيؿ بعض مدارس التعميـ الفني لمتحكؿ إلي 

يا التطبيقية ، التي تخدـ أك تنسؽ مع الكميات التكنكلكجية لتمنح شيادة مدارس التكنكلكج
مصرية بجكدة عالمية ، مع التركيز عمي القطاعات ذات الأكلكية للاقتصاد المصرم في 
مجالات الطاقة كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كالثكرة الصناعية الرابعة ، كمع ذلؾ ف ف 

ـ مازالت بعيدة عف تكقعات قطاع الأعماؿ كاحتياجاتو عمي مخرجات ىذا النكع مف التعمي
 ((Egypt's Human Development Report,2021,17 مستكل التكيؼ

كلذا تحرص كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني عمي تنمية كتطكير قطاع التعميـ 
يات العالمية الثانكم الفني كالتدريب الميني بيدؼ تحسيف مخرجاتو بما يتكاكب مع المستك 

لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ المصرم ، كفي ىذا الصدد اتخذت مصر خطكات جادة في 
تطبيؽ نظاـ التعميـ كالتدريب المزدكج لمعالجة مشكلات المدارس الثانكية الصناعية كتحسيف 

 . (0895، 9191)أميرة عمي ، كفاءة خريجييا 
ـ عمػػي أف َِِٗ/ َِِْعمػػيـ الفنػػيالتعمػػيـ كالت الخطػػة الاسػػتراتيجية لتطػػكيركأشػػارت 

عػػدـ تكافػػؽ كاكتمػػاؿ البنيػػة التحتيػػة لمتحػػكؿ الرقمػػي فػػي مػػف أىػػـ التحػػديات التػػي تكاجػػو التعمػػيـ 
عدـ تقبؿ التغير كالتطكير في التعميـ سكاء ،  التعميـ لمطمبة في منازليـ كالمدرسيف في فصكليـ

 .(9198م والتعميم الفني ، وزارة التربية والتعمي) مف البيئة الداخمية أك الخارجية
التعميـ الثػػانكم كممػػا سػػبؽ يتضػػح أف ىنػػاؾ قصػػكران فػػي مككنػػات المنظكمػػة التعميميػػة بػػ

، ككجػكد فجػكة كبيػرة بينػو كبػيف  إعػداد المعممػيف، كالطػلاب كالمنػاىجمف حيث  الفني الصناعي
ميارات بناء المسئكؿ عف متغيرات سكؽ العمؿ كالتطكر اليائؿ في التكنكلكجيا ، حيث أنو ىك 

بغيػػػػة تحسػػػػيف القػػػػدرة التنافسػػػػية لممنظكمػػػػة  لتتكافػػػػؽ مػػػػع متطمبػػػػات سػػػػكؽ العمػػػػؿ ، ، الخػػػػريجيف
رقمػػػي ، كتعزيػػػز الػػػتعمـ مػػػدل التعميميػػػة ، كتمكػػػيف المعممػػػيف كالطػػػلاب مػػػف ميػػػارات التحػػػكؿ ال

 عميـالت في اليجيف التعميـ تطبيؽ في محاكلة لتقديـ متطمبات الحالية ، لذا جاءت الدراسةالحياة
 الثانكم الفني الصناعي بمصر .

 التساؤؿ الرئيس التالي:كمف ثـ يمكف بمكرة مشكمة الدراسة في 
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 ؟ الثانوي الفني الصناعي بمصر التعميم في اليجين التعميم تطبيق ما متطمبات
 :كالتالي التساؤلات الفرعيةكيتفرع مف ىذا التساؤؿ مجمكعة مف 

 اليجيف؟ ما الأسس النظرية كالفكرية لمتعميـ -ُ

 الثانكم الفني الصناعي بمصر؟ ما الإطار الفمسفي كالتحميمي لمتعميـ -ِ
متطمبات تطبيؽ التعميـ اليجيف بالتعميـ الثانكل الفني الصناعي كما معكقاتو مف كجية  ما -ّ

  نظر المعمميف كالييئة الإدارية ؟

 اعي ؟ما التصكر المقترح لتطبيؽ التعميـ اليجيف بالتعميـ الثانكل الفني الصن -ْ
  أىداف الدراسة :

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى :       
 . الأسس النظرية كالفكرية التعميـ اليجيفالتعرؼ عمي  .ُ
 . الثانكم الفني الصناعي بمصر الإطار الفمسفي كالتحميمي لمتعميـالكقكؼ عمي  .ِ
 تو .كمعكقا متطمبات تطبيؽ التعميـ اليجيف بالتعميـ الثانكل الفني الصناعيالكشؼ عف  .ّ
 .تصكر مقترح لتطبيؽ التعميـ اليجيف بالتعميـ الثانكل الفني الصناعي كضع  .ْ

 أىمية الدراسة:
 تستمد الدراسة أىميتيا مف : 

اعتبار التعميـ اليجيف ضركرة ممحة تقتضييا ظركؼ العصر كما نعيشو مف تحديات  -ُ
يف بالاشتراؾ مع محمية كعالمية تكاجو الطلاب ككيفية علاجيا كتتمثؿ أىمية التعميـ اليج

 الطلاب كالمعمـ.
أىمية دكر التعميـ اليجيف في تنمية الكعي الفكرم كالثقافي صقؿ الفكر التربكم في كيفية  -ِ

 التعامؿ مع المتغيرات العالمية المعاصرة .

أىمية تطبيؽ نظاـ التعميـ اليجيف كصيغة عصرية تطكرية لاستخداـ أساليب التعميـ  -ّ
 ساليب التعميـ الإلكتركني عف بعد بكؿ أدكاتيا كتطبيقاتيا .التقميدية كجيان لكجو ، كأ

مساعدة متخذم القرار التربكم عمي اتخاذ الإجراءات اللازمة المطمكب إتباعيا لمجاراة  -ْ
 التحديات العالمية في العممية التعميمية .

ؽ القصكر كالضعؼ كتعزيز جكانب القكة كتحديد الفجػكة بػيف النظريػة كالتطبيػأكجو معالجة  -ٓ
 . الفني الصناعي التعميـ الثانكلفيما يرتبط بتطبيؽ التعميـ اليجيف في مدارس 
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يفيد المسئكلكف عف التعميـ الثانكم الفني الصناعي بمصر في تطكير بنيتو كأساليبو  -ٔ
كمحتكاه ، كما يكجو اىتماـ المؤسسات البحثية ككاضعي السياسات التعميمية لمتعميـ 

صلاحو، كربطو بمتطمبات الثكرة الصناعية الرابعة في الثانكم الفني الصناعي لتطك  يره كاص
 مصر.

 : منيج الدراسة
المػػنيج الكصػػفي التحميمػػي لملاءمتػػو لطبيعػػة الدراسػػة، حيػػث يػػتـ مػػف اعتمػػدت الدراسػػة 

خلالػػو اسػػتخلاص الػػدلالات كالمعػػاني المختمفػػة التػػي تنطػػكم عمييػػا البيانػػات كالمعمكمػػات التػػي 
يف بعضػػػيا الػػػبعض مكتشػػػفان العلاقػػػة بػػػيف المتغيػػػرات المختمفػػػة فػػػي تتضػػػمنيا الدراسػػػة، كيػػػربط بػػػ

، كتػػػـ ذلػػػؾ بجمػػػع عػػػدد كبيػػػر كمتنػػػكع مػػػف الدراسػػػات كالأدبيػػػات التربكيػػػة ذات الصػػػمة  الدراسػػػة
التعمػػيـ الثػػانكل الفنػػي بمكضػػكع الدراسػػة، ثػػـ معالجتيػػا لكصػػؼ كتحميػػؿ متغيػػرات الدراسػػة كىػػى 

لمدراسػػػػة الميدانيػػػػة كتطبيقيػػػػا، كمعالجتيػػػػا إحصػػػػائيان ، كالتعمػػػػيـ اليجػػػػيف ، كالإعػػػػداد الصػػػػناعي 
كاسػػتخلاص النتػػائج كتفسػػيرىا، ثػػـ تكظيػػؼ جميػػع الإجػػراءات السػػابقة كنتػػائج الدراسػػة النظريػػة 

 .الفني الصناعي كالميدانية في كضع تصكر مقترح لتطبيؽ التعميـ اليجيف في التعميـ الثانكم 
 أداة وعينة الدراسة :

المتطمبات التقنية  –الطالب(  –المتطمبات )البشرية )المعمـ لبعض تـ عمؿ استبانة 
، كتـ التطبيؽ عمي عينة إجماليا المتطمبات الإدارية كالتنظيمية(  –)المحتكم التعميمي( 

مكجو( ،  -ككيؿ مدرسة  –( مف الكظائؼ الإدارية )مدير َُٔ( معممان بكاقع )ّْٓ)
كبير متعمميف( بالتعميـ  –معمـ خبير  –كؿ أ معمـ أ –( مف كظائؼ التعميـ )معمـ أكؿ ِّٗك)

 بمصر كبصفة خاصة ببني سكيؼ . الفني الصناعيالثانكم 
 مصطمحات الدراسة :

 تمثمت أىـ المصطمحات فيما يمي :       
 Hybrid Educationالتعميم اليجين  تعريف -0

الجمػػع  ذلػػؾ الػػنمط مػػف التعمػػيـ كالػػتعمـ الػػذم يقػػكـ عمػػى بأنػػو   التعمببيم اليجببينكيعػػرؼ 
بػػػيف التعمػػػيـ التقميػػػدم مػػػف محاضػػػرات كدركس كجيػػػان لكجػػػو داخػػػؿ قاعػػػة الدراسػػػة كبػػػيف الػػػتعمـ 
الإلكتركنػػي مػػف خػػلاؿ برمجيػػة كسػػائط تعميميػػة كنصػػكص كصػػكت كحركػػة كفيػػديك محممػػة عمػػى 

 ,Yahoo، بالإضافة إلى بعض محركات البحث الإلكتركنية عمى الإنترنت مثؿ CDأسطكانة،
Googleكسػػػائؿ الاتصػػػاؿ الإلكتركنيػػػة المختمفػػػة مثػػػؿ الإيميػػػؿ كالفػػػيس بػػػكؾ  ، كمجمكعػػػة مػػػف
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الشبمري، عببد البرحمن )متكاصؿ بيف المعمػـ كالمتعممػيف فػي أكقػات غيػر أكقػات الدراسػة الرسػمية  ل
9104،490). 
سياؽ تعميمي تعممي يدمج بيف  كما أشارت إحدى الأدبيات إلى أن التعميم اليجين ىو       

الدراسية التقميدية المباشرة كجيان لكجو، كبيف أنشطة التعمـ الإلكتركني الحضكر في الصفكؼ 
عف بعد كالتي تعمؿ عمى تكظيؼ التقنيات ككسائؿ التكنكلكجيا الحديثة كفؽ نمكذجيف مف 

، كبشكؿ يسيـ  نماذج التعميـ اليجيف ىما نمكذج الصؼ المباشر المدمج، كنمكذج التناكب
 . (809-808، 9190عماد ىنداوي وآخرون ، ) في التركيز عمى دكر المتعمـ

نظػػاـ تعميمػػى يػػتـ مػػف خلالػػو المػػزج بػػيف التعمػػيـ بأنػػو  ويعببرف التعمببيم اليجببين إجرائيبباً 
التقميػػدم المباشػػر كالػػذم يػػتـ داخػػؿ الفصػػكؿ الدراسػػية كجيػػان لكجػػو ، كالتعمػػيـ الإلكتركنػػي عبػػر 

يف بتمقػػي المعػػارؼ كالمعمكمػػات الإنترنػػت ، كفػػؽ متطمبػػات المكقػػؼ التعميمػػي بمػػا يسػػمح لممتعممػػ
كأداء المياـ في بيئة تعميمية جذابة كتحقيؽ التكاصؿ بينيـ كبيف المعمـ في أكقات غيػر أكقػات 

 الدراسة الرسمية بما يحقؽ الأىداؼ التعميمية .
 Industrial technical secondary التعميم الثانوي الفني الصناعي تعريف -9

education 
التعميـ  عمى أنو  ىك الذم ييدؼ إلى إعداد فئة الفني في مجالات  قانكف عرفو         

الصناعة كالزراعة كالتجارة كيتـ القبكؿ في نكعياتو المختمفة بعد الحصكؿ عمى شيادة إتماـ 
 .    ((089قانون التعميم رقم )) الدراسة بمرحمة التعميـ الأساسي 

عداد التربكم كالتكجيو السمككي ذلؾ النكع مف التعميـ النظامي الذم يتضمف الإ كىك
كاكتساب الميارات كالمقدرة الفنية، مف خلاؿ مؤسسات نظامية بيدؼ إعداد فنييف ميرة في 

 ( .91، 9105،  وزارة التربية والتعميم) مختمؼ المجالات كالتخصصات الفنية المختمفة
النظامي كالذم بأنو نكع مف التعميـ  إجرائياً  الثانوي الفني الصناعيويعرف التعميم 

كفقان  فنييف ميرة في مختمؼ المجالات كالتخصصات الفنية المختمفةييدؼ إلي إعداد 
 . الثكرة المعرفية كالمعمكماتية كالتكنكلكجية كالرقميةلمتطمبات سكؽ العمؿ ، كتمشيان مع 
 الدراسات السابقة والتعقي  عمييا :

التعرؼ عمى الدكر  (Corinne, et. Al ,2014)كورين وآخرون يدفت دراسة است
المرجك لمتعمـ اليجيف في كميات المجتمع كأحد متطمبات استشراؼ المستقبؿ، كتكصمت 

قباؿ عمى الالتحاؽ كارتفاع الإ، الدراسة لمجمكعة مف النتائج أىميا ارتفاع كثافة الأعداد 
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المتزايدة مبتكرة لتمبية المطالب  ان ، مما يتطمب طرق ببرامج كميات المجتمع كنقص التمكيؿ
لييئاتيا الطلابية غير التقميدية بميزانية محدكدة، كيبدك أف التكجو نحك زيادة البرامج عبر 

، تكفر بديلان كاعدنا لمفصكؿ الدراسية التقميدية كجينا لكجوحيث الإنترنت ىك الحؿ الأمثؿ ، 
 ,Chova, B., F., and Kacetlتشوفا،   ، و كاستيل ج )ىدفت دراسة بينما 

J.,2015 )كتكصمت الدراسة لمجمكعة ، كدكره في تعميـ المغاتالتعميـ اليجيف  التعرؼ عمي
،  مف المعكقات لمتعميـ اليجيف حيث يستغرؽ كقتان طكيلان في الشرح كالإعداد المسبؽ كالتقييـ

ميارات الطلاب قد تككف غير كافية  كما أفقد تحدث أخطاء فنية تقنية أثناء الشرح، ك 
ل مف التعميـ اليجيف، كلابد أف يككف عضك ىيئة التدريس قادران عمى دعـ للاستفادة القصك 

 . الطلاب كتشجيعيـ باستمرار لمتغمب عمى مخاطر التقنيات الجديدة
تكظيؼ ( Green, Gelenson,2017جرين ، وجمينسون )يدفت دراسة كاست

 تأكيدج منيا كدمج الركبكتية في مقرر التعميـ اليجيف المتزامف ، كتكصمت إلى عدة نتائ
الطلاب عمى أف تقنية الاتصاؿ الركبكتي يسرت مشاركتيـ أثناء المحاضرات بنظاـ التعميـ 

ملائمة  اليجيف، الأمر الذم ساىـ في تشجيعيـ عمى المساىمة بأفكارىـ، بالإضافة إلى
 كميفتون ىدفت دراسة، كما  المناىج لجمسات التعمـ اليجينية المتزامنة كغير المتزامنة

(Clifton, M,2017)  فحص تأثيرات تنسيؽ الدكرة اليجينية عمى طلاب الثانكية مقارنة
بالتعميـ كجينا لكجو ، كأظيرت نتائج الدراسة أف درجات تقيييـ الطلاب فى المقررات اليجينية 
تزيد زيادة ممحكظة عف درجات أقرانيـ ممف يتمقكف المقررات التقميدية، كأكضحت المقابلات 

 أف غالبيتيـ أعربكا عف مدل رضاىـ عف التدريس بنظاـ التعميـ اليجيف.المعمميف  مع
التعػرؼ   (Alnajdi, S., M.,2018,214)النجبدي، اس، مىػدفت دراسػة بينمػا 

عمػػى نمػػاذج التعمػػيـ اليجػػيف كالمبػػادئ العمميػػة الداعمػػة لػػو ، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى عػػدة نتػػائج 
لعممية التعمـ يتـ إجراؤىا بشكؿ تعػاكني مػف قبػؿ  أىميا أف التعميـ اليجيف يتيح إتباع نيج مرف

، كالمقػػػرر،  لاحتياجػػػات المػػتعمـ لتعمػػيـ اليجػػػيف يمكػػف تعديمػػػو كفقػػان ، كمػػػا أف االطػػلاب كالمعمػػـ 
كالمؤشرات الميمة الأخرل مثؿ السرعة كالكقت كالفراغ عكس نيج التعميـ التقميدم، كأف التعميـ 

كبببو ، س، وكبببولس س دراسػػػة ، كقامػػػت  طبيقػػػواليجػػػيف لا يػػػزاؿ يكاجػػػو تحػػػديات مػػػف حيػػػث ت
(Koppe, C., khols, C.,2018) كضػع أسػس لأنمػاط كأشػكاؿ التعمػيـ اليجػيف ، كقػد ب

:  تكصػػمت الدراسػػة إلػػى مجمكعػػة مػػف النتػػائج أىميػػا كجػػكد أربعػػة أشػػكاؿ لمتعمػػيـ اليجػػيف منيػػا
 ،  ذاتي كالجمػػػػاعيالتعمػػػػيـ الجمػػػػاعي كالفػػػػردم، كاليجػػػػيف المتػػػػزامف كغيػػػػر المتػػػػزامف، كالػػػػتعمـ الػػػػ
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:  ، كمػػػا أف ىنػػػاؾ خمػػػس أنمػػػاط لمتعمػػػيـ اليجػػػيف منيػػػا ككػػػذلؾ الػػػتعمـ الرسػػػمي كغيػػػر الرسػػػمي
مناقشػات الفصػػكؿ اليجينػػة أك المعالجػػة، كمسػػاحة المصػػادر المشػػتركة بػػيف الطػػلاب كبعضػػيـ، 
 كبيف الطلاب عضك ىيئو التدريس، كالكسيط التعاكني كالمناقشات، كأخيرا الشرح الجماعي مف

خػػلاؿ مجمكعػػات مػػف خػػلاؿ عمػػؿ مجمكعػػات صػػغيرة كيطمػػب مػػنيـ التعميػػؽ عمػػى النصػػكص 
 المعركضة ككجية نظرىـ.

كضع استراتيجية   (Heni, et. Al, 2019)ىني وآخرونيدفت دراسة كما است
التعمـ اليجيف، كىي استراتيجية تعميمية لتحسيف مشاركة الطلاب كأدائيـ مف الصؼ التقميدم 

الافتراضية ، كتكصمت الدراسة لمجمكعة مف النتائج أىميا أف الطلاب  إلى بيئة التعمـ
مشاركتيـ كاتصالاتيـ مقارنة مف زادكا  كما استجابكا بشكؿ إيجابي لاستراتيجية التعمـ اليجيف

بالصؼ التقميدم، إلي جانب تحسف الجكدة في التعمـ باستخداـ استراتيجية التعمـ اليجيف في 
تصكر مقترح لتطبيؽ كضع  (9191مصطفي أحمد وآخرون ) ىدفت دراسة، كما  الصؼ

التعميـ اليجيف بمدارس التعميـ الثانكم العاـ بمصر في ظؿ جائحة ككركنا المستجد 
COVID-19  كتكصمت الدراسة لمجمكعة مف النتائج أىميا أف التعميـ اليجيف يمثؿ أفضؿ ،

شاركة الطلاب في أنشطة ؛ ككنو يسمح بم COVID-19استجابة تعميمية لمكاجية جائحة 
المنصات الرقمية بالتزامف مع تفعيؿ التعميـ داخؿ المدرسة ، كمكاجية زيادة غير التعميـ 

الكثافة الطلابية، كيزيد مف فرص التعمـ بعيدان عف محددات الزماف كالمكاف في التعميـ 
 التقميدم. 

 California Baptist) جامعبببببة كاليفورنيبببببا المعمدانيبببببةدراسػػػػػة  كقامػػػػػت
university,2020 )الكشػػؼ عػػف أفضػػؿ الممارسػػات فػػي بيئػػة التعمػػيـ اليجػػيف فػػي التعمػػيـ ب

العػػالي ككضػػع حمػػكؿ ليػػا ، كقػػد تكصػػمت الدراسػػة إلػػى مجمكعػػة مػػف النتػػائج أىميػػا أف أفضػػؿ 
الممارسػػات لاحتضػػاف بيئػػات التعمػػيـ اليجػػيف فػػي التعمػػيـ العػػالي ىػػك مكاكبػػة مؤسسػػات التعمػػيـ 

يؼ السريع مع تكنكلكجيا المعمكمات، ككذلؾ بناء بنيػة تحتيػة قكيػة بػأجيزة العالي لمتطكير كالتك
كميزانيػػػات داعمػػػة لتطبيػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف، كتحديػػػد التقنيػػػات الملائمػػػة لبيئػػػة التعمػػػيـ اليجػػػيف 
المتزامف كغير المتزامف لمطلاب كأعضاء ىيئة التدريس كالتدريب عمييا، بالإضافة إلى اعتمػاد 

حدكث الاختراؽ، كنشر الكعي الثقافي المجتمعي الخارجي بأىمية التعميـ  خاصية الأماف كمنع
تقػػػػديـ ميثػػػػاؽ أخلاقػػػػي  (9190إيمببببان عبببببدالحكيم )اسػػػػتيدفت دراسػػػػة ، كمػػػػا عممػػػػت  اليجػػػػيف

لممجتمع الجامعي أثناء تطبيؽ التعميـ اليجيف بكمية التربية لمطفكلة المبكرة ، كتكصمت الدراسة 
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ضػػػركرة تكعيػػػة الطػػػلاب مػػػف خػػػلاؿ كرش العمػػػؿ كالتػػػدريبات  لمجمكعػػػة مػػػف التكصػػػيات أىميػػػا
بالميثػػػاؽ الأخلاقػػػي، كعقػػػد كرش عمػػػؿ كنػػػدكات لأعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس عػػػف أىميػػػة الجانػػػب 

جامعػػػة الالأخلاقػػػي فػػػى التعمػػػيـ اليجػػػيف، مػػػع نشػػػر الميثػػػاؽ الأخلاقػػػي عمػػػى صػػػفحات كميػػػات 
تقػػػػديـ رؤيػػػػة مقترحػػػػة  (9190رواء صبببببيو ، ونببببورا النبببببوي ) ىػػػػدفت دراسػػػػة، كمػػػػا  الرسػػػػمية

لمتطمبػػػات التعمػػػيـ اليجػػػيف بالجامعػػػات المصػػػرية بمػػػا يتماشػػػى مػػػع طبيعػػػة المجتمػػػع المصػػػرم، 
كتكصمت الدراسة إلى عدة نتائج أىميا ضػعؼ البنيػة التحتيػة التكنكلكجيػة، كقمػة كعػي الطػلاب 

التعمػيـ  متطمبػات لتطبيػؽكحددت الدراسة بعض البأدكارىـ كمسؤلياتيـ في ظؿ التعميـ اليجيف، 
: متطمبػػػات تنظيميػػػة إداريػػػة كمتطمبػػػات خاصػػػة بأعضػػػاء  اليجػػػيف بالجامعػػػات المصػػػرية أىميػػػا

ىيئػػة التػػدريس، كمتطمبػػات خاصػػة بػػالطلاب، كمتطمبػػات خاصػػة بػػالمحتكل التعميمػػي كالأنشػػطة 
  المصاحبة لمتعميـ اليجيف، كمتطمبات خاصة بالتقكيـ.

فايػات التعمػيـ اليجػيف المتطمػب التعػرؼ عمػى ك (9190)سبماح السبيد ىدفت دراسػة ك 
، كتكصػػمت الدراسػػة إلػػى أف كفايػػات  تكافرىػػا لػػدم أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامػػات المصػػرية

التعمػػيـ اليجػػيف المتطمػػب تكافرىػػا لػػدم أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس تتمثػػؿ فػػي كفايػػات ثقافػػة التعمػػيـ 
د مقػػػررات التعمػػػيـ كفايػػػات اسػػػتخداـ بػػػرامج كخػػػدمات شػػػبكة الإنترنػػػت، ككفايػػػات إعػػػدا ، اليجػػػيف

لتفعيػػػؿ كفايػػػات التعمػػػيـ اليجػػػيف لػػػدم أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس  ان مقترحػػػ ان اليجػػػيف، كقػػػدمت تصػػػكر 
تحديػػػد متطمبػػػات تحقيػػػؽ  (9190)مشبببيرة محمبببود ىػػػدفت دراسػػػة ، كمػػػا  بالجامعػػات المصػػػرية

الدراسػػة إلػػي عػػدة نتػػائج جػػكدة التعمػػيـ اليجػػيف بمؤسسػػات تعمػػيـ الخدمػػة الاجتماعيػػة، كتكصػػمت 
أف مستكل متطمبػات تحقيػؽ جػكدة التعمػيـ اليجػيف بمؤسسػات تعمػيـ الخدمػة الاجتماعيػة ميا فأى

 كاف مرتفعان.
تحديػػػد دكر المكاقػػػع الإلكتركنيػػػة لمجامعػػػات  (9199)حنبببين شبببعي  اسػػػتيدفت دراسػػػة 

الأىمية في تحسيف الأداء في ظؿ الأزمػات، كنشػر الػكعي بأىميػة دكر المكاقػع الإلكتركنيػة فػي 
، كأكصت الدراسة بضركرة زيادة فرص التفاعؿ المتبادؿ بيف الطلاب كالمعمميف  داءتحسيف الأ

مف خلاؿ تطكير نماذج التعمـ باستخداـ التعميـ اليجيف، كزيادة كفاءة المتعامميف مع تكنكلكجيا 
التعمػػػيـ بالتػػػدريب كالتحػػػكؿ نحػػػػك التعمػػػيـ عػػػف بعػػػػد، كدعػػػـ مكاقػػػع الجامعػػػػات بمػػػا يتناسػػػب مػػػػع 

،  متاحػػة، بالإضػػافة إلػػى تطػػكير الكسػػائؿ التركيجيػػة باسػػتخداـ المكاقػػع الإلكتركنيػػةالإمكانيػات ال
التعػػرؼ  (Kleopatra Nikolopoulou,2022)كميوببباترا نيكولوبولببو  دراسػػةكمػػا ىػػدفت 

عمى آراء كتفضيلات الطلاب الجامعييف فيما يتعمؽ بأنماط التعميـ كجينػا لكجػو كعبػر الإنترنػت 
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سػػػة لمجمكعػػػة مػػػف النتػػػائج منيػػػا إيجابيػػػات التعمػػػيـ كجينػػػا لكجػػػو مػػػف كاليجػػػيف ، كتكصػػػمت الدرا
التفػػػاعلات كحسػػػف التكاصػػػؿ كالتعػػػاكف فيمػػػا بيػػػنيـ، كأكضػػػحت سػػػمبيات الػػػتعمـ عبػػػر الإنترنػػػت 

 كاليجيف كخاصة المشكلات التقنية كسكء الإنترنت.
الكقػػكؼ عمػػى متطمبػػات تطبيػػؽ  (9199ديمببة رفيببخ وآخببرون )دراسػػة كمػػا اسػػتيدفت 

اليجػػيف بالجامعػػات المصػػرية كتكصػػمت الدراسػػة لمجمكعػػة مػػف التكصػػيات أىميػػا كضػػع  التعمػػيـ
خطة استراتيجية لمتعاكف كالتنسيؽ عمى مستكل قيادات كمسػئكلي التعمػيـ الجػامعي ، بمػا يسػيـ 
فػػي كضػػع سياسػػة تعميميػػة كاضػػحة كمحػػددة كخطػػة إجرائيػػة مدركسػػة ككاضػػحة لتطبيػػؽ التعمػػيـ 

إنشػػػاء قكاعػػػد بيانػػػات لمتابعػػػة تنفيػػػذ مػػػع لتنظيميػػػة بصػػػفة دكريػػػة ، اليجػػػيف ؛ كتطػػػكير المػػػكائح ا
 أنشطة التعميـ اليجيف، كتبادؿ الخبرات كحؿ المشكلات الناتجة عف استخدامو .

كضع تصكر مقترح لتطبيؽ التعميـ  (9199)حنان عبد الستار استيدفت دراسة 
يتلاءـ مع ظركؼ ، بما  اليجيف بالجامعات المصرية عمى ضكء خبرة جامعة لكسمبكرج

، كتكصمت أىـ النتائج إلي أف ىناؾ جيكدان مبذكلة لتطبيؽ التعميـ اليجيف،  المجتمع المصرم
، كمنيا كجكد معكقات متعمقة بالأساتذة  وإلا أف ىناؾ مجمكعة مف المعكقات كاجيت تطبيق

عامؿ معكقات متعمقة بالبنية التحتية تمثمت في قمة عدد المك ،  تجعميـ يرفضكف التحديث
المتاحة بالجامعة، كقمة تكافر أجيزة الحاسكب بيا، كضعؼ شبكة الانترنت داخؿ الجامعة، 

 تكفير البنية التحتية لدعـ التعميـ اليجيف بمؤسساتيا.بضركرة  طالبتكقد 
كضػػػع تصػػكر مقتػػرح لتطبيػػؽ منظكمػػة التعمػػػيـ  (9198حيبباة خميفببة )ىػػدفت دراسػػة ك 

دراسػػػة إلػػػي العديػػػد مػػػف النتػػػائج مػػػف أىميػػػا أف التعمػػػيـ اليجػػػيف بػػػالتعميـ الأساسػػػي، كتكصػػػمت ال
اليجيف ىك نمط تعميمي يػتـ فيػو الػدمج بػيف التعمػيـ التقميػدم المباشػر الػذم يػتـ داخػؿ الفصػكؿ 
الدراسػػية كجيػػػان لكجػػو، كالتعمػػػيـ الإلكتركنػػي عػػػف بعػػد ، كمػػػا أنػػو يػػػؤدم إلػػى رفػػػع جػػكدة العمميػػػة 

عداد مخرجات تمبي احتياجات  سػكؽ العمػؿ كالتحػكؿ الرقمػي ، كمػف خلالػو يتحػكؿ التعميمية، كاص
أسبماء اسػتيدفت دراسػة ، كمػا  دكر المعمـ إلى مكجو كمرشد لطلابو، كميسػر لمعمميػة التعميميػة

التعػػرؼ عمػػي دكر الجامعػػة فػػي تطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف ، كتكصػػمت الدراسػػة  (9198)عثمببان 
، جامعػةالمة التعميـ اليجيف بلمجمكعة مف التكصيات أىميا كضع تصكر مقترح لتطكير منظك 

لى جػدكل عمميػة التعمػيـ اليجػيف، حيػث يسػاعد فػي معالجػة مشػكلات الدراسػة لأعضػاء ىيئػة  كاص
التػػدريس ، كمػػا يعتمػػد عمػػى جػػدكل كنكعيػػة المسػػاعدة التػػي تقػػدـ لمطػػلاب لمكصػػكؿ إلػػى قػػرارات 

الثقػافي بأىميػة  أكثر سلامة ، كضركرة بناء بنية تحتيػة رقميػة ذات كفػاءة عاليػة، كنشػر الػكعي



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أبريلعدد 

 2024الجزء الأول 

 

15 

نشػػػاء كحػػػدة لمتعمػػػيـ الإلكتركنػػػي بالجامعػػػة،  التمكػػػيف الرقمػػػي كتعزيػػػز الإدارة الرقميػػػة بالجامعػػػة كاص
 كتكفير شبكة إنترنت ذات سرعة عالية.

 التعميق عمى الدراسات السابقة :
تتشببابو الدراسببة الحاليببة مببخ بعببض الدراسببات مػف خػػلاؿ اسػػتعراض الدارسػات السػػابقة 

تطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف كعلاقتػػو بػػبعض القضػػايا كالمشػػكلات  أىميػػة أكيػػد عمػػيفػػي الت السببابقة
أىميػة تكظيػؼ التعمػيـ الإلكتركنػي ، كضػركرة دمػج التكنكلكجيػا بػالتعميـ ، ك  التعميمية كالمعاصػرة

التعمػيـ أف بعض الدراسػات  كدتأ، كما عامة كاليجيف خاصة بالتعميـ الثانكل الفني الصناعي 
مثؿ  جميع قطاعات التربية كمؤسساتيا يتأثر بالثكرة الرقمية كمستحدثاتيا كأف كؿ ما يجرل في

( ، كدراسػة ركاء َُِِ( ، كدراسة إيماف عبد الحكػيـ )ََِِدراسة مصطفي أحمد كآخركف )
( ، كدراسػػػة حنػػػاف عبػػػد َِِِ( ، كدراسػػػة ديمػػػة رفيػػػع كآخػػػركف )َُِِصػػػبيح كنػػػكرا النبػػػكم )

كمػػػا تتشػػػابو أيضػػػان مػػػع بعػػػض الدراسػػػات ( ، َِِّ) ( ، كدراسػػػة حيػػػاة خميفػػػةَِِِالسػػػتار )
 السابقة في استخداـ المنيج الكصفي بأساليبو المتنكعة.

فػي التأكيػد عمػى مشػكمة الدراسػة ،  واسبتفادت الدراسبة الحاليبة مبن الدراسبات السبابقة
بػػراز أىميتيػػا،  مفيكمػػو، لمتعمػػيـ اليجػػيف مػػف حيػػث  فػػي تغطيػػة بعػػض جكانػػب الإطػػار النظػػرمكاص

كمػػا سػػاعدت الدراسػػات ،  كمعكقاتػػو،  و، كمبػػررات تطبيقػػو، كنماذجػػو، كمتطمبػػات نجاحػػوكأىدافػػ
 السابقة في اختيار الأداة المناسبة ليذه الدراسة.

تطبيؽ لمتطمبات في كضع بعض ال وتختمف الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة
تتطرؽ إليو الدراسات  لـ ، كىذا ما التعميـ الثانكم الفني الصناعي بمصر التعميـ اليجيف في

 .السابقة
 المحور الأول : الأسس النظرية والفكرية لمتعميم اليجين

يعتبر التعميـ اليجيف أسمكبان مف أساليب التحكؿ الرقمػي فػي التعمػيـ، حيػث يعمػؿ عمػي 
يصاؿ الميارات كالمفاىيـ لممتعمـ مف خلاؿ المعمـ بالمدرسػة، كأيضػان  تقديـ المحتكل التعميمي كاص

خػػلاؿ تقنيػػات المعمكمػػات كالاتصػػالات ككسػػائطيما المتعػػددة بشػػكؿ يتػػيح لممػػتعمـ التفاعػػؿ مػػف 
النشيط مع المحتكل، كمع المعمـ، كيسػاعده عمػى الفيػـ كالتعمػؽ أكثػر بالػدرس، ككػذلؾ تحسػيف 

 مستكل فاعمية المعمميف كالمتعمميف كزيادة الخبرة لدييـ بمختمؼ مراحؿ التعميـ .
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 Hybrid Educationم اليجين التعمي أولًا : مفيوم
يعد مفيكـ التعميـ اليجيف مف المفاىيـ الحديثة في مجاؿ التعميـ؛ حيث إف ىذا المفيكـ        

لضعؼ عممية تكظيؼ التكنكلكجيا  لـ يتـ استخدامو قبؿ بداية القرف الحادم كالعشريف نظران 
 .كدمج كسائميا في عممية التعميـ داخؿ المدرسة كخارجيا

ىك خمػط أك مػزج بػيف التعمػيـ الإلكتركنػي كالتعمػيـ التقميػدم، كيكػكف  ميم اليجينالتعأف 
ىػػذا الخمػػط عػػف طريػػؽ تكظيػػؼ أدكات التعمػػيـ التقميػػدم كطرائقػػو مػػع أدكات التعمػػيـ الالكتركنػػي 

 .(9، ۷۱۱۲ ،وآخرون  عبد العاطيحسن )تكظيفان صحيحان كفقا لمتطمبات المكقؼ التعميمي 
التعمػػػيـ اليجػػيف عمػػى أنػػػو: طريقػػة لمػػػتعمـ  (84، ۷۱۰۱، حسببنإسبببماعيل )يػػر  كمػػا 

تيدؼ إلى مساعدة المتعمـ عمى تحقيؽ مخرجات التعمـ المستيدفة؛ كذلؾ مف خلاؿ الدمج بيف 
 أشكاؿ التعميـ التقميدية كبيف التعميـ الإلكتركني بأنماطو، داخؿ قاعات الدراسة كخارجيا.

عمػػػيـ اليجػػػيف بأنػػػو عبػػػارة عػػػف الت (Al Fiky 2011,213,)كتصػػػؼ دراسػػػة الفقػػػي 
منظكمة متكاممة تمزج بيف نمط التعمـ التقميدم )الكجيي( كالػتعمـ الالكتركنػي؛ بغػرض مسػاعدة 
المتعمـ كتكجييو خلاؿ كؿ مرحمة مف مراحؿ الػتعمـ باعتبػاره أحػد طرائػؽ الػتعمـ الحديثػة القائمػة 

، أبو الميل)محمد بينما يرل  ،ةعمى استخداـ تكنكلكجيا التعميـ في تصميـ مكاقؼ تعميمية جديد
أف التعمػػيـ اليجػػيف ىػػك:  التعمػػيـ الػػذم تسػػتخدـ فيػػو كسػػائؿ إيصػػاؿ مختمفػػة معػػان  (98، ۷۱۰۰

لتعميـ مادة معينة، كقد تتضمف ىذه الكسائؿ مزيجان مػف الإلقػاء المباشػر فػي قاعػة المحاضػرات 
 .كالتكاصؿ عبر الإنترنت، كالتعمـ الذاتي  

ذلػػؾ الػػنمط مػػف التعمػػيـ كالػػتعمـ الػػذم يقػػكـ عمػػى  بأنػػو   أيضػػان  ينالتعمببيم اليجببعػػرؼ كيي 
الجمع بيف التعميـ التقميدم مف محاضرات كدركس كجيان لكجو داخؿ قاعة الدراسػة كبػيف الػتعمـ 
الإلكتركنػػي مػػف خػػلاؿ برمجيػػة كسػػائط تعميميػػة كنصػػكص كصػػكت كحركػػة كفيػػديك محممػػة عمػػى 

 ,Yahooبحث الإلكتركنية عمى الإنترنت مثؿ ، بالإضافة إلى بعض محركات الCDأسطكانة،
Google كمجمكعػػػة مػػػف كسػػػائؿ الاتصػػػاؿ الإلكتركنيػػػة المختمفػػػة مثػػػؿ الإيميػػػؿ كالفػػػيس بػػػكؾ ،

الشببمري، عبببد الببرحمن )لتكاصػػؿ بػػيف المعمػػـ كالمتعممػػيف فػػي أكقػػات غيػػر أكقػػات الدراسػػة الرسػػمية  
9104،490). 

يمثػػػؿ كاحػػػد مػػػف الفنػػػكف التػػػي أف التعمػػػيـ اليجػػػيف  (Bonk,2016,21)كتػػػرل بكنػػػؾ 
يتبعيػػا المعمػػـ فػػي المػػزج بػػيف المػػكارد كالأنشػػطة المتنكعػػة داخػػؿ بيئػػة المػػتعمـ ؛ بغػػرض تمكػػيف 

أف التعمػيـ اليجػيف  (Erener,2017,77)إرنبر كيػذكر ، المتعمميف مف التفاعؿ كبناء الافكار
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بعض الأنشطة التقميدية ىك: البرامج الدراسية التي تحؿ فييا أنشطة التعمـ عبر الإنترنت محؿ 
 بأنو اسػتبداؿ جػزء مػف كقػت التعمػيـ كجيػان  (51، ۷۱۰۲ ، العبيكانريم )عرفو تك ،  لكجو كجيان 

 .  نترنت بطريقة مخطط ليا كذات قيمة تعميمية كبيرةلكجو بأنشطة الإ
التعمػيـ اليجػيف بأنػو: نمػط مػف أنمػاط  (09، 9191، مصطفي وآخرون أحمد)يعرؼ ك        

جمػػػع بػػػيف الأسػػػمكب التقميػػػدم لمػػػتعمـ كجيػػػان لكجػػػو كالتعمػػػيـ عبػػػر شػػػبكة الإنترنػػػت، كفػػػؽ التعمػػػيـ ي
المعمكمػػػات كالمعػػػارؼ كأداء الميػػػاـ  بتمقػػػيالمكقػػػؼ التعميمػػػي، بمػػػا يسػػػمح لممتعممػػػيف  متطمبػػػات

 كالأنشطة تحت إشراؼ كتكجييات المعمـ كالمدرسة . 
ـ الإلكتركنػػػي مػػػع التعمػػػيـ التقميػػػدم، كىػػػك ذلػػػؾ النػػػكع مػػػف التعمػػػيـ الػػػذم يػػػدمج فيػػػو التعمػػػي       

كيعتمػػػػد فيػػػػو عمػػػػى كسػػػػائؿ التكاصػػػػؿ الافتراضػػػػية قصػػػػد اتسػػػػاع دائػػػػرة التكاصػػػػؿ بػػػػيف الطػػػػلاب 
كالمعممػػػيف مػػػف أجػػػؿ اختصػػػار الجيػػػد كالتكمفػػػة فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة كاسػػػتبداؿ جػػػزء مػػػف كقػػػت 

يػػػا الطالػػػب بطريقػػػة العمميػػػة التعميميػػػة التقميديػػػة بمجمكعػػػة مػػػف الأنشػػػطة كالتػػػدريب التػػػي يقػػػكـ ب
مف الفاعميف في إيجاد بيئة عممية التعميمية لإيجاد بيئة تعميمية جذابة تساعد  ، سعيان  افتراضية

، فبببببوزي لوحيبببببدي وآخبببببرون )عمػػػػػى تحسػػػػػيف المسػػػػػتكل العػػػػػاـ لمتحصػػػػػيؿ الدراسػػػػػي لمطػػػػػلاب 
۷۱۷۱،987) . 
لكتركنػػي كأدكاتػػو مػػع سػػمكب الػػذم يمػػزج بػػيف التعمػػيـ الإبأنػػو الأ التعمببيم اليجببينكييعػػرؼ        

 ىػداؼ التعميميػةاستخداـ التعميـ التقميػدم كأدكاتػو مػع تلافػي القصػكر فػي النػكعيف بمػا يحقػؽ الأ
 .(041، 9190)ىبة إبراىيم ، 

مزيج بيف التعميـ التقميدم الصفي المباشر كجيان لكجو داخؿ الفصكؿ الدراسية كما يعد 
ؿ منصػػات التعمػػيـ الإلكتركنػػي التػػي يتابعيػػا التقميديػػة فػػي المػػدارس كالتعمػػيـ عػػف بعػػد مػػف خػػلا

 .(907، 9190)نادية بمعباس ،  المتعمميف مف منازليـ
سياؽ تعميمي يدمج بيف الحضكر في  إلى أن التعميم اليجين ىو تمت الإشارةكما        

ي ، كبيف أنشطة التعمـ الإلكتركني عف بعد كالت الصفكؼ الدراسية التقميدية المباشرة كجيان لكجو
تعمؿ عمى تكظيؼ التقنيات ككسائؿ التكنكلكجيا الحديثة كفؽ نمكذجيف مف نماذج التعميـ 
اليجيف ىما نمكذج الصؼ المباشر المدمج، كنمكذج التناكب، كبشكؿ يسيـ في التركيز عمى 

 .(809-808، 9190)عماد ىنداوي وآخرون ،  دكر المتعمـ
لػذم يجمػع مػا بػيف اسػتخداـ تكنكلكجيػا كما يعرؼ التعمػيـ اليجػيف بأنػو أسػمكب التعمػيـ ا

المعمكمػػػات كالاتصػػػالات كأسػػػاليب التػػػدريس التقميديػػػة الأخػػػرل، كييػػػدؼ إلػػػي مسػػػاعدة الطالػػػب 
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خػػػلاؿ تعممػػػو لتحقيػػػؽ الأىػػػداؼ التعميميػػػة، كيعتمػػػد عمػػػى كسػػػائؿ التكاصػػػؿ الافتراضػػػية، بيػػػدؼ 
عميميػػة تفاعميػػة جذابػػة اتسػاع دائػػرة التكاصػػؿ بػػيف الطػلاب كالمعممػػيف، كيعمػػؿ عمػػي إيجػاد بيئػػة ت

، ۷۱۷۰)مشبببيرة أحمبببد، لمطػػػلاب، تسػػػاعد عمػػػى الحصػػػكؿ عمػػػي أفضػػػؿ المخرجػػػات التعميميػػػة 
609). 
 : نشأة وتطور التعميم اليجينثانياً : 

أحػػد مككناتػو عمػػى نػكعيف مػف التعمػػيـ ىمػا: التعمػػيـ عػف بعػػد  فػييعتمػد التعمػيـ اليجػػيف 
ـ التعمػػيـ عػػف بعػػد لأكؿ مػػرة مػػف قبػػؿ المختػػرع كالتعمػػيـ الإلكتركنػػي، حيػػث تػػـ التفكيػػر فػػي مفيػػك 

، بعػد أف تكصػؿ إلػى فكػرة تقػديـ التعمػيـ  Sir Isha Pitmanالإنجميزم السػير إسػحاؽ بيتمػاف 
لعػدد كبيػػر مػػف الطػػلاب مػػف خػػلاؿ المراسػػلات المكجيػة عبػػر البريػػد، ثػػـ تػػـ اعتمػػاد التعمػػيـ عػػف 

 ,.Al Najd, S) ـ۹۱۱۱اف عػاـ بعد مف قبؿ مختمػؼ المؤسسػات ليتجػاكز حػدكد الزمػاف كالمكػ
M., 2018, 72) . 

ثػػػػـ تطػػػػكر المفيػػػػكـ ليظيػػػػر مصػػػػطمح التعمػػػػيـ المػػػػدمج ؛ كذلػػػػؾ بسػػػػبب بعػػػػد المفكػػػػريف 
التربكييف عف القاعدة الأساسية في التعميـ كىك أف التعميـ التقميدم ىك الحمقة الأكلي فػي جسػـ 

يحمميػػا المػػتعمـ فػػي كػػؿ مراحػػؿ المعرفػػة لػػدم الفػػرد المػػتعمـ كتحمػػؿ تمػػؾ الخميػػة الجينػػات التػػي 
 التعمػػػيـ، كأم ابتعػػػاد عػػػف ىػػػذه القاعػػػدة سػػػيجمب عمػػػى المعمػػػـ كالمجتمػػػع بأكممػػػو كػػػكارث كنكبػػػات

 . (958، 9117)إسلبم جابر ، 
عػػاـ  قػػد نشػػأ مصػػطمح التعمػػيـ المػػدمج فػػي عػػالـ الأعمػػاؿ كتػػدريب الشػػركات فػػي أكاخػػرك        
ف الصػػعب تحديػػد متػػي أصػػبح ىػػذا المصػػطمح ، كمػػ ، ثػػـ تػػـ تكظيفػػو بعػػدىا فػػي التعمػػيــََِّ
عػف  لكتابيمػا Sharma and Barrettكمتداكلان، إلا أنو تزامف مع نشر شػارما كباريػت  مألكفان 

، حيػػػػػػػث تػػػػػػػـ تػػػػػػػداكؿ ىػػػػػػػذا المفيػػػػػػػكـ كتأسيسػػػػػػػو بشػػػػػػػكؿ ـ ۷۰۰۲التعمػػػػػػػيـ المػػػػػػػدمج فػػػػػػػي عػػػػػػػاـ 
 . (Tomlinson, B., & Whittaker, C., 2013,11)كبير

د الكقػػػت المحػػػػدد لظيػػػػكر ىػػػذا الػػػػنمط مػػػػف التعمػػػيـ، حيػػػػث افتػػػػرض كمػػػف الصػػػػعب تحديػػػػ       
كلايبكلي أف التعميـ المدمج ليس شيئان جديدان كأنو في الكاقع تطكر منطقي لطرؽ التدريس التػي 

 ,.Bouali, A) اسػػػتخدمت الانترنػػػت لتكاكػػػب التطػػػكر السػػػريع فػػػي التقنيػػػات كالاتصػػػالات
2018,53) . 

لتعميـ اليجػيف، كاليجػيف كمصػطمح نشػأ مػف المغػة اللاتينيػة ظيكر مصطمح ا ثـ تمي ذلؾ       
كلو جذكره في عمـ الأحياء حيث يشير إلى التمقيح المتبادؿ أك اندماج أجزاء أك أنػكاع منفصػمة 
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في جزء جديد، كلقد استخدـ أيضان لكصؼ الثقافات الميجنة مثؿ ثقافة الركماف، كالطريقة التي 
خرم في ثقافتيـ الخاصة، كما تـ استخداـ ىذا المصػطمح فػي تبناىا الركماف في دمج ثقافات أ

،  التعميـ لمتعبير عف نمػط غيػر متجػانس فػي طبيعتػو، كمصػطمح التيجػيف لػيس آمنػان أك مألكفػان 
 كلكنػػػو دائمػػػان يتجػػػو نحػػػك شػػػيء جديػػػد فيػػػك يجمػػػع بػػػيف التعمػػػيـ المنفصػػػؿ عبػػػر الانترنػػػت كغيػػػر

 ,Hilli) لكجػو كالتعمػيـ الرقمػي كالتعمػيـ كجيػان المتصػؿ، ككػذلؾ التعمػيـ الرسػمي كغيػر الرسػمي، 
G., Norgard, R.T.& Aaen, J.H. , 2019,68)   . 

كقػػػػد نشػػػػأ ىػػػػذا الػػػػنمط مػػػػف التعمػػػػيـ اليجػػػػيف نتيجػػػػة لمعيػػػػكب التػػػػي ظيػػػػرت فػػػػي التعمػػػػيـ 
كقد لجػأ الكثيػر مػف التربػكييف  ، الإلكتركني، ككذلؾ تعدد مميزات الطريقة التقميدية في التدريس

 ث عمميػة المػزج كالخمػط بػيف التعمػيـ الإلكتركنػي كالتعمػيـ التقميػدم؛ لتلافػي عيػكب كمتػاإلى إحدا
 . الطريقتيف كالحصكؿ عمى مميزاتيما

يتضح مما سبؽ أف التعميـ اليجيف نشأ كتطكر نتيجة لمعيكب التي ظيػرت فػي التعمػيـ 
نطقيػػان لطػػرؽ التػػدريس الإلكتركنػي كليػػتـ تجػػاكز حػػدكد الزمػاف كالمكػػاف ، كمػػا أنػػو يعتبػر تطػػكران م

التػػػي تعتمػػػد عمػػػي الإنترنػػػت لتتكاكػػػب مػػػع التطػػػكر السػػػريع فػػػي الإتصػػػالات ، كلتعػػػدد مميػػػزات 
، يـ التقميدم كالتعميـ الإلكتركنيالطريقة التقميدية في التدريس تـ إحداث المزج كالخمط بيف التعم

 لتلافي عيكب كمتا الطريقتيف كالحصكؿ عمي مميزاتيما .
 تطبيق التعميم اليجين ليرات المعاصرة الداعية المتغثالثاً : 

 ما يمي :تطبيؽ التعميـ اليجيف لتتضمف المتغيرات المعاصرة الداعية 
 : التطور اليائل في استخدام التكنولوجيا -0

ف التكنكلكجيػا الرقميػة أصػبحت متأصػػمة فػي مجتمعنػا، لدرجػة أنػػو فػي بعػض الأحيػػاف إ
، فالعػالـ الرقمػي قػاـ بتغييػر الكيفيػة التػي يتصػرؼ  يفيصعب فصؿ التكنكلكجيا عػف المسػتخدم

؛ حيث يعػيش المسػتخدمكف  بيا الناس، كأصبحكا يؤدكف كظائفيـ كمكاطنيف في العالـ الحقيقي
، كػػذلؾ يجػب أف يعػػد  ، كلكػػف فػي عػػالـ رقمػي كافتراضػي كيعممػكف لا فػي العػػالـ المممػكس فقػط

سة، كمساعدتيـ عمى تعمـ كيفية العمؿ مع حدكد مممك  المعممكف الطلاب لمعيش في عالـ بدكف
 .  (68، ۷۱۰۷ ، )ريبيل، وبيميالآخريف عبر التكنكلكجيا الرقمية 

مػػػع النمػػػػك المتسػػػارع فػػػػي تكنكلكجيػػػػا  كأدت التطػػػكرات فػػػػي اسػػػتخداـ التكنكلكجيػػػػا تزامنػػػػان 
ى الاتصػػػػالات اللاسػػػػمكية كالسػػػػرعات العاليػػػػة لمشػػػػبكة المعمكماتيػػػػة )الانترنػػػػت(، كتطبيقاتيػػػػا عمػػػػ

الشبكة العنكبكتية، إلى شيكع العديد مف نمػاذج الػتعمـ التػي تكلػدت عػف ذلػؾ التقػدـ التكنكلػكجي 
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في المدارس، أبرزىا الػتعمـ الإلكتركنػي كالػتعمـ عػف بعػد، كالػتعمـ اليجػيف، كقػد نػتج عػف تطبيػؽ 
تمػػػؾ النمػػػػاذج اسػػػػتخداـ كاسػػػػع لبيئػػػات الػػػػتعمـ المفتكحػػػػة مثػػػػؿ: بيئػػػات الكسػػػػائط فائقػػػػة التشػػػػعب، 
كالنصكص فائقة التشعب كالبيئات التعاكنية، كبيئات التعمـ المعتمدة عمى شبكة الانترنت، كىذا 

 .(99، 9104، وآخرون عبد المجيد حذيفة )التطكر يعد تحديان لممفاىيـ التقميدية لمتعميـ 
كػػاف مػػف الضػػركرم الاعتمػػاد عمػػى التكنكلكجيػػا ككسػػيط كمػػع ظيػػكر بعػػض الأمػػراض 

ؽ المػػػدارس، كذلػػػؾ باسػػػتبداؿ البيئػػػة التعميميػػػة التقميديػػػة، التػػػي تسػػػتمزـ تعميمػػػي لتعػػػكيض إغػػػلا
حضػػكر الطػػلاب إلػػى المدرسػػة بانتظػػاـ ببيئػػة متطػػكرة تسػػتخدـ التكنكلكجيػػا الحديثػػة كتعمػػؿ عمػػى 
دمجيػػا فػػي التػػدريس كلا تغفػػؿ دكر المدرسػػة فػػي تيسػػير عمميػػة الػػتعمـ. لػػذا كػػاف الاعتمػػاد عمػػى 

 الأفضؿ. اراليجيف ىك الخي التعميـنظاـ 
 : الحاجة إلى تطوير التعميم والارتقاء بو -9

تشير تجارب عد مف المؤسسات التعميمية التي طبقت التعميـ اليجيف بالفعؿ كالبيانػات 
دراسػػػات فػػػي جػػػامعتي الالصػػػادرة مػػػف تمػػػؾ المؤسسػػػات إلػػػى تطػػػكر أداء الطػػػلاب، فقػػػد أشػػػارت 

ى تحسػػف مخرجػػات الػػتعمـ لمطػػلاب عنػػد تينيسػػي كسػػتانفكرد فػػي الكلايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة إلػػ
تطبيػػؽ اسػػتراتيجيات الػػتعمـ اليجػػيف، كمػػا يشػػير أحػػد أبحػػاث جامعػػة فمكريػػدا المركزيػػة إلػػى قػػدرة 
التعميـ اليجيف عمى زيادة المخرجات التعميمية لمطلاب، ككذلؾ خفض مسػتكيات تػرؾ الطػلاب 

 . ((Vernadakis, 2011,190 لمدراسة
 ارتفػاع معػدلات تحصػيؿ الطػلاب الػذيف يتمقػكف تعميمػان عمػى  بعض الدراساتؤكد تكما 

لى ارتفاع إ بالإضافة،  لكجو كجيان  تقميديان  بشكؿ كاضح عف نظرائيـ الذيف يتمقكف تعميمان  ىجينان 
ذلػػػؾ إلػػػى قػػػدرة  كيمكػػػف إرجػػػاع،  ىجينػػػان  مسػػػتكيات الرضػػػا لػػػدل الطػػػلاب الػػػذيف يتمقػػػكف تعميمػػػان 

أنيػا كانػت أكثػر ملائمػة مػف حيػث كمػا الطلاب لمتعمـ،  المقررات الإلكتركنية عمى زيادة دافعية
 .  ((Chen, Chiou, 2014,493الاستخداـ 

يمكػػػف القػػػكؿ بػػػأف التعمػػػيـ اليجػػػيف يسػػػاىـ بشػػػكؿ كبيػػػر فػػػي تطػػػكير التعمػػػيـ كمػػػف ىنػػػا 
يضمف تكفير فرصػة الػتعمـ لجميػع  بعض الأمراض ، فيككتحسينو كالارتقاء بو في ظؿ تفشي 

كيسػػتفيد مػػف التكنكلكجيػػا بشػػكؿ مباشػػر، كجميػػع ذلػػؾ يحقػػؽ أىػػداؼ الطػػلاب عمػػى حػػد سػػكاء، 
 التعمـ كيعمؿ عمى تجكيد المخرجات التعميمية بالشكؿ الصحيح.
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 : دمج التكنولوجيا في التدريس -8
لػػـ يعػػد التػػدريس فػػي الكقػػت الحػػالي يركػػز عمػػى نقػػؿ المعرفػػة مػػف المعمػػـ إلػػى الطالػػب؛ 

ميدم إلى الاىتماـ باستفسارات الطػلاب كالتفكيػر النقػدم حيث انتقؿ التعميـ مف ىذا المفيكـ التق
كجاءت تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات كداعـ أساسي لانتقاؿ التعميـ إلى  ، كحؿ المشكلات

مفيكمو الحديث، فبادرت المػدارس إلػى اسػتخداـ بػرامج الكمبيػكتر لمحػك الأميػة الحاسػكبية عنػد 
المؤسسات التعميمية عمى استخداـ تكنكلكجيا المعمكمات المعمـ كالمتعمميف، كمف ثـ تزايد طمب 

كالاتصػػػػالات لتعمػػػػػيـ الميػػػػػارات كالمعػػػػارؼ التػػػػػي يحتاجيػػػػػا الطػػػػلاب لمقػػػػػرف الحػػػػػادم كالعشػػػػػريف 
(Ziphorah, 2014,3651) . 

لجػػأت الػػدكؿ إلػػى دمػػج التكنكلكجيػػا فػػي التػػدريس، كذلػػؾ  بعػػض الأمػػراضكمػػع ظيػػكر 
كتطبيػػػػػػؽ البلاكبػػػػػػكرد  Zoomمثػػػػػػؿ تطبيػػػػػػؽ زككـ  باسػػػػػػتخداـ تطبيقػػػػػػات الفصػػػػػػكؿ الافتراضػػػػػػية

Blackboard  کمنصػػات تعميميػػة الكتركنيػػة يمكػػف اسػػتخداميا فػػي اليكاتػػؼ الذكيػػة كالحاسػػبات
المحمكلة كالحاسبات الشخصية لعقد المؤتمرات كتنفيذ العركض التقديمية عبر شبكة الانترنت، 

كؿ افتراضػية مػف خػلاؿ التكنكلكجيػة كفي القدرة عمى تحكيؿ الفصكؿ الدراسية التقميدية إلى فص
(Ng, Pui Lai, 2020,18)،  كلا يتكقؼ الأمر عنػد ذلػؾ الحػد، بػؿ لاسػتخداـ التكنكلكجيػا تػأثير

إيجابي عمى نتائج تعمـ الطلاب، فقد أظيرت عدة دراسات زيػادة فػي درجػات تحصػيؿ الطػلاب 
 . (Guzey., Roehring, 2012,165)الذيف يستخدمكف التكنكلكجيا كأداة تعميمية 

 ساىمت جميع تمؾ الفكائد التي جنتيػا العمميػة التعميميػة جػراء اسػتخداـ التكنكلكجيػاكقد 
التػػػدريس إلػػػى الاتجػػػاه نحػػػك تطبيػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف، كتخطػػػت التكنكلكجيػػػا حػػػدكد تصػػػميـ فػػػي 

 المناىج كأساليب التعمـ، كساعد ىذا في تحرير المدارس مف القيػكد الجغرافيػة لتحسػيف الكفػاءة،
كما عممت تكنكلكجيا التعميـ القائمة عمى الحاسب الآلػي عمػى تصػحيح كتحسػيف كتسػريع كتيػرة 

مشػػػاركة المصػػػادر بػػػيف المؤسسػػػات التربكيػػػة  بالإمكػػػافالػػػنظـ التعميميػػػة المكجػػػكدة، كمػػػا أصػػػبح 
 .(Kim, 2013, 475)نترنت كذلؾ بفضؿ الامكانيات التي تكفرىا الشبكات كالطلاب عبر الإ

 طلببي وقمة الموارد:التكدس ال -5
نظػػػػػرا لتزايػػػػػد الأعػػػػػداد السػػػػػكانية عمػػػػػى مسػػػػػتكل العػػػػػالـ، كازديػػػػػاد الأعبػػػػػاء الاقتصػػػػػادية 
كالاجتماعيػػػػة كالتعميميػػػػة عمػػػػى كاىػػػػؿ الحككمػػػػات؛ كقمػػػػة المػػػػكارد كالميزانيػػػػات لػػػػـ تعػػػػد الأنظمػػػػة 

لكثافػػػة التعميميػػة قػػػادرة عمػػػى الكفػػػاء بميزانيػػات التعمػػػيـ كالتكسػػػع فػػػي بنػػاء المػػػدارس، كالحػػػد مػػػف ا
الطلابية في الفصكؿ الدراسية، مما نتج عنو انتشار الأميػة بنسػب كبيػرة، كتػدني مسػتكل جػكدة 
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، كمػػػػع انتشػػػػار بعػػػػض  ، كضػػػػعؼ المخرجػػػػات التعميميػػػػة التعمػػػػيـ، كتكػػػػدس الفصػػػػكؿ بػػػػالطلاب
كاف مف الضركرم الأخذ بنظاـ التعميـ اليجيف؛ نظرا لقدرة ىذا النظاـ التعميمي عمػى  الأمراض

عمػػى مشػػاكؿ التعمػػيـ التقميػػدم المتمثمػػة فػػي ارتفػػاع تكمفػػة العمميػػة التعميميػػة التػػي تتمركػػز  التغمػػب
أك المدرب، بالإضافة الى قيكد الكقت كالمكاف، بعكس التعميـ اليجيف الػذم يتميػز  حكؿ المعمـ

 ,Wall)بالمركنة عند التعامؿ مع المكاف كالزماف، ككذلؾ يتميز بقمة التكمفة بالنسبة لممتعمميف 
Ahmed, 2008,187) . 

عمى بعػض المعممػيف كالطػلاب الحضػكر لمكػاف الدراسػة فػي  كيبقى مف الصعب أيضان 
، فكػاف الإصػابة بػالأمراض ظؿ الإجراءات الاحترازية التػي اتخػذتيا الػدكؿ فػي سػبيؿ الحػد مػف 

مػف البديؿ المناسب لحضكرىـ ىك العمؿ بنظاـ التعميـ اليجيف الػذم يمكٌػف الطػلاب كالمعممػيف 
تداكؿ كمشاركة مجمكعة متنكعة مف المصادر أك المكارد مف خلاؿ استخداـ شبكات الاتصػاؿ 

 . (Azizan, 2010,454)العالمية 
 : ظيور أنماط جديدة لمتعمم -4

لا تتميػػز أنمػػاط الػػتعمـ بالثبػػات، كلكنيػػا تتغيػػر بمػػركر الكقػػت، بنػػاء عمػػى ذلػػؾ، سػػيككف 
لتػدريس ككػذلؾ بيئػة الػتعمـ، كالمػكاد التدريسػية بنػاء مف المناسب لك تـ تحديث المناىج كطػرؽ ا

عمػػى التغيػػر الحاصػػؿ فػػي أنمػػاط الػػتعمـ لػػدل الطػػلاب، ككممػػا تناسػػبت الكسػػائط التعميميػػة مػػع 
 Ugur)أنماط التعمـ المختمفة، ككذلؾ اتجاىات كدافعية الطلاب، كمما كاف التعميـ أكثر فاعمية 

et al, 2011, 10) . 
ـ يفػػػي تصػػػميـ بيئػػػات التعمػػػ ميمػػػان  نمػػػاط الػػػتعمـ دكران لأ أفاسػػػات لكثيػػػر مػػػف الدر ا كتؤكػػػد

فػػي العمميػػة  ميمػػان  كالػػتعمـ الرقمػػي، كيؤكػػد الكثيػػر مػػف البػػاحثيف عمػػى كػػكف أنمػػاط الػػتعمـ عػػاملان 
فػػي الػػتعمـ القػػائـ عمػػى  محكريػػان  لنظريػػة  بركغػػاف  تمعػػب احتياجػػات الأفػػراد دكران  التعميميػػة، كطبقػػان 

نمط تعميمي خاص بو كسمات فردية، كاتجاىات كمعرفة مسػبقة كسػمات التكنكلكجيا، فمكؿ فرد 
اجتماعيػػػة، لػػػذلؾ مػػػف الميػػػـ أف يعمػػػؿ الػػػتعمـ الالكتركنػػػي عمػػػى مراعػػػاة تمػػػؾ  معرفيػػػة كجكانػػػب

 . (Béres et al, 2012,7)الاعتبارات عند تصميـ النماذج التعميمية 
كالتعمػػيـ،  جديػػدة لمػػتعمـكمػػا أدت الػػنقلات السػػريعة فػػي مجػػاؿ التقنيػػة إلػػى ظيػػكر أنمػػاط 

مما زاد في ترسيخ مفيكـ التعميـ الذاتي؛ حيث يتابع المتعمـ تعمٌمو حسب طاقتو كقدرتو كسرعة 
أحػػد ىػػذه الأنمػػاط  كيعتبػػر التعمػػيـ اليجػػيف ، لمػػا لديػػو مػػف خبػػرات كميػػارات سػػابقة تعممػػو ككفقػػا
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، 9108، وآخبببرون ورة قبببعمبببي )المتطػػػكرة لمػػػا يسػػػمى بػػػالتعمـ عػػػف بعػػػد، كالتعمػػػيـ داخػػػؿ المدرسػػػة 
065). 

التعمػػػيـ اليجػػػيف عمػػػى الحاسػػػكب كالشػػػبكات فػػػي نقػػػؿ المعػػػارؼ كالميػػػارات  حيػػػث يعتمػػػد
كتضػػػـ تطبيقاتػػػو الػػػتعمـ عبػػػر الكيػػػب كالػػػتعمـ بالحاسػػػكب كغػػػرؼ التػػػدريس الافتراضػػػية كالتعػػػاكف 

ص كيػػػتـ تقػػػديـ محتػػػكل الػػػدركس عبػػػر الإنترنػػػت كالكسػػػائؿ السػػػمعية كالفيػػػديك كالأقػػػرا، الرقمػػػي 
المدمجػػة، كمػػا أنػػو لا يغفػػؿ التفاعػػؿ الػػذم يحػػدث بػػيف المعمػػـ كالطػػلاب داخػػؿ الحجػػرة الصػػفية 

 . لكجو كجيان 
 : الحاجة المستمرة إلى التعميم -6

تلائػػػػػـ اسػػػػػتراتيجيات التعمػػػػػيـ اليجػػػػػيف احتياجػػػػػات المؤسسػػػػػات لتقػػػػػديـ التنميػػػػػة المينيػػػػػة 
لممعػػػارؼ كالخبػػػرات كالميػػػارات،  كيتطمػػػب ذلػػػؾ تنفيػػػذ الاكتسػػػاب الممػػػنيج ،المسػػػتدامة لأفرادىػػػا

كمػػػا أصػػػبح بالإمكػػػاف تقػػػديـ  ، ككػػػذلؾ تطػػػكير قػػػدرات الأفػػػراد اللازمػػػة لتنفيػػػذ الكاجبػػػات المينيػػػة
الرسػمية  التنمية المينية المستدامة مف خلاؿ عدد مف الأشكاؿ أك النماذج كالتي تتراكح مػا بػيف

إلػى التعمػيـ القػائـ عمػى الكسػائؿ كغير الرسػمية، كمػف اعتمادىػا عمػى التعمػيـ التقميػدم الخػالص 
 . (Wall, Ahmed, 2008,185-186) الالكتركنية بشكؿ كامؿ

كتكفر تكنكلكجيا التعميـ المطبقة في الفصكؿ الدراسػية كعبػر الانترنػت بػالتعميـ اليجػيف 
، كمػػا  ، مػػع الاىتمػاـ بالجانػػب الشخصػي لمطالػػب الفرصػة لمطػػلاب لكػي يتعممػػكا بشػكؿ مسػػتقؿ

، كمػػا تعمػػؿ اسػػتراتيجيات الػػتعمـ اليجػػيف عمػػى  كمسػػتمران  كػػكف الػػتعمـ مسػػتدامان تضػػمف ليػػـ أف ي
الفصػػكؿ التقميديػػة  التحػػكؿ المسػػتداـ كالتغمػػب عمػػى التحػػديات التػػي تتخمػػؿ العمميػػة التعميميػػة فػػي

 ,O'Byrne) الأمػػػػراض كمػػػػف أىػػػػـ تمػػػػؾ التحػػػػديات ىػػػػك مػػػػا يعيشػػػػو العػػػػالـ الآف مػػػػف تفشػػػػي 
2015,138) . 

 ة والكوارث الطبيعية:انتشار الأوبئ -7
 يسػػػتطيع التعمػػػيـ اليجػػػيف أف يحػػػؿ محػػػؿ التعمػػػيـ التقميػػػدم فػػػي حالػػػة الكػػػكارث كتفشػػػي

ـ ۷۰۹۹ك  ۷۰۹۰الأكبئػػػة كمػػػا حػػػدث فػػػي نيكزيلانػػػد حينمػػػا ضػػػربتيا اليػػػزات الأرضػػػية عػػػامي
لأنيػػا كانػت فػي أطػػراؼ  تسػببت فػي كثيػػر مػف الػدمار، لػػـ تتػأثر جامعػة كػػانتربيرم كقتيػا كثيػران ك 

نػة، كلكػف بعػػد اسػتئناؼ الدراسػة بعػػد ثلاثػة أسػابيع، لػػـ تكػف ىنػاؾ مسػػاحات كافيػة لمدراسػػة المدي
بشػكؿ جيػػد  التقميديػة، كتمثػؿ الحػؿ فػي التعمػيـ اليجػيف حيػث تقمػدت كميػة التربيػة، المجيػزة تقنيػان 

الريػػادة فػػي تقػػديـ التعمػػيـ اليجػػيف، ككػػذلؾ حصػػمت عمػػى المزيػػد مػػف التقػػدير لجيكدىػػا فػػي ىػػذا 
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، فقامػػت بتطػػكير مكاقػػع َُُِلنجاحيػػا فػػي التعامػػؿ مػػع ظػػركؼ الطػػكارئ عػػاـ  ؛ نظػػران المجػػاؿ 
المقػػررات الدراسػػية الإلكتركنيػػة كجيػػزت أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس كعػػززت مػػف قػػدرتيـ عمػػى تبنػػي 

 .(Mackey et al. 2012,36) مناىج التعميـ اليجيف
ى الحد مف تجمع كلقد تسببت جائحة فيركس ككركنا المستجد في إجبار الحككمات عم

الأفػػراد، كىػػذا مػػا أثػػر فػػي سػػير الحيػػاة التعميميػػة فػػي المػػدارس كالجامعػػات، كربمػػا تسػػتمر تمػػؾ 
الظركؼ في تعطيؿ الدراسة لفترة مف الػزمف فػي بعػض الػدكؿ حتػى يػتـ إنتػاج لقػاح نػاجح ضػد 

ماؿ بديمػػة لاسػػتك ان كالخاصػػة خططػػ ،الفيػػركس؛ كلػػذا فقػػد كضػػع قػػادة المؤسسػػات التعميميػػة العامػػة
كعميػػو أشػػار تقريػػر منظمػػة التعػػاكف  ، الدراسػػة حينمػػا يتعػػذر حضػػكر الطػػلاب لممقػػار الدراسػػية

الاقتصادم كالتنمية إلى مبادرة جامعة ىارفػارد بالتعػاكف مػع المنظمػات لتطبيػؽ التعمػيـ اليجػيف 
لكتركنيػػػػة بيػػػػدؼ دعػػػػـ الحككمػػػػات كأكليػػػػاء الأمػػػػكر كالمعنيػػػػيف بالعمميػػػػة إكتػػػػكفير مصػػػػادر تعمػػػػـ 

 ,Reimers et al) لكتركنيػة كتقميديػةإميميػة فػي اسػتمرار العمميػة التعميميػة عبػر مصػادر التع
2020, 3) . 

يتضػػػػح ممػػػػا سػػػػبؽ تعػػػػدد المتغيػػػػرات المعاصػػػػرة التػػػػي أدت لتطبيػػػػؽ التعمػػػػيـ اليجػػػػيف ، 
لي ظيكر الػتعمـ  فالتطكر في استخداـ التكنكلكجيا أدم إلي النمك في تكنكلكجيا الإتصالات ، كاص

ني ، بالإضافة إلي ضركرة الاعتماد عمي ىذه التكنكلكجيػا مػع ظيػكر بعػض الأمػراض الإلكترك 
ككبػػديؿ تعكيضػػي عػػف إغػػلاؽ المػػدارس ، كمػػا أف الحاجػػة إلػػي تطػػكير التعمػػيـ كالإرتقػػاء بػػو ، 
حيػػػث ترتفػػػع معػػػدلات تحصػػػيؿ الطػػػلاب الػػػذيف يتمقػػػكف تعميمػػػان ىجينػػػان مػػػع العمػػػؿ عمػػػي تجكيػػػد 

انػػػػب زيػػػػادة الطمػػػػب مػػػػف المؤسسػػػػات التعميميػػػػة عمػػػػي اسػػػػتخداـ المخرجػػػػات التعميميػػػػة ، إلػػػػي ج
تكنكلكجيا المعمكمات كالإتصالات لما ليا مف تأثير إيجابي عمي نتائج تعمػـ الطػلاب ، كمػا أف 
تزايػػد الأعػػداد السػػكانية كلمحػػد مػػف الكثافػػة الطلابيػػة فػػي الفصػػكؿ الدراسػػية كضػػعؼ المخرجػػات 

ميـ اليجيف ، بالإضافة إلي ظيكر أنماط جديدة لمتعمـ التعميمية ، كاف ضركرة للأخذ بنظاـ التع
كالتػػي يعتبػػر التعمػػيـ اليجػػيف أحػػد ىػػذه الأنمػػاط ، كمػػع الحاجػػة المسػػتمرة لمػػتعمـ كالتنميػػة المينيػػة 
المسػػػتدامة للأفػػػراد ، كانتشػػػار بعػػػض الأكبئػػػة فكانػػػت الحاجػػػة إلػػػي تبنػػػي منػػػاىج التعمػػػيـ اليجػػػيف 

 .لتجنب تعطيؿ الدراسة فترة مف الزمف 
 أىداف التعميم اليجين و أىمية رابعاً : 

 :  (۷4-۷۱، ۷۱۰6عبد العاطي، محمد )فيما يمي  أىمية التعميم اليجين تتمثؿ
 ما يمي:  أىميايساعد في مكاجية أكجو القصكر التي يعاني منيا التعميـ الإلكتركني ك  (ُ



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أبريلعدد 

 2024الجزء الأول 

 

25 

 .أنو يركز عمى الجانب الميارل دكف الاىتماـ بالجانب الكجداني 
 ر لمعلاقات الإنسانية بيف المعمـ كالطالب.أنو يفتق 
  كالعزلة لمطلاب لعدـ تكاجدىـ في مكاقؼ تعميمية حقيقية.  الانطكائيةيسبب 
  غيػػاب الاتصػػاؿ الاجتمػػاعي بػػيف عناصػػر العمميػػة التعميميػػة، كيركػػز عمػػى حاسػػة

 السمع كالبصر فقط دكف باقي الحكاس.
 مف خلاؿ ما يمي: الاستفادة مف التعميـ التقميدم كتلافي سمبياتو (ِ

  تكظيػػػؼ الميػػػارات الإنسػػػانية كالاجتماعيػػػة التػػػي تسػػػيـ فػػػي نجػػػاح الفػػػرد فػػػي إدارة
ذيػػػة راجعػػػة فكريػػػة لمطالػػػب مػػػف قبػػػؿ أقرانػػػو كمػػػف قبػػػؿ غبمػػػا يسػػػمح بتقػػػديـ ت حياتػػػو،

 المعمـ. 
  التغمػػػػب عمػػػػى سػػػػمبيات التعمػػػػيـ التقميػػػػدم، فيػػػػك مقيػػػػد بكقػػػػت كمكػػػػاف محػػػػدد، كذلػػػػؾ

 في قاعات الدراسة.لاعتماده عمى المحاضرات 
  كتتمثػػؿ فيمػػا يمػػي: يجعػػؿ العمميػػة  كالإلكتركنػػيالػػدمج بػػيف نمطػػي التعمػػيـ التقميػػدم

نتاجية.  التعميمية أكثر تكيفان كاص
  يتػػػػيح فرصػػػػة الػػػػتعمـ لمجميػػػػع كيعػػػػزز التفاعػػػػؿ بػػػػيف الطػػػػلاب كالمعممػػػػيف كالمػػػػدارس

 الأخرل. 
عناصر منظكمة التعميـ إلى تحقيقيا لعدة أىداف يسعى التعميم اليجين ىناؾ كما أف 
 تتمثؿ فيما يمي:

 : أىداف التعميم اليجين الخاصة بالمعمم -0
تتمثػػػػػػؿ فيمػػػػػػا العديػػػػػػد مػػػػػػف الأىػػػػػػداؼ لممعمػػػػػػـ ك يسػػػػػػعي التعمػػػػػػيـ اليجػػػػػػيف إلػػػػػػى تحقيػػػػػػؽ 

  :(Medina, L, " Blended learning, 2018, 45)يمي
 يف محػػك الأميػػة الرقميػػػة لممعمػػـ، حيػػث أف أحػػػد أىػػـ أىػػداؼ منظكمػػػة التعمػػيـ اليجػػػ

 محك الأمية الرقمية لممعمـ كالقدرة عمى التعامؿ مع الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة.
 المعمـ مف جميع المصادر كالمكارد المتاحة أمامو ليس فقط عمى المستكل  استفادة

 التكنكلكجي كلكف أيضان عمى المستكل التربكم.
 يف فػي مدارسػيـ مػف منػة لممتعممػأف يستطيع المعمـ تكفير بيئػة الػتعمـ المدمجػة كالآ

 خلاؿ تزكيدىـ بالكفاءات المعرفية كالميارات اللازمة.
 .تمكف المعمـ مف الحكار مع المتعمميف عمى شبكة الإنترنت 
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  زيػػادة فاعميػػة أدكار المعمػػـ، كتطػػكير دكرة مػػف ككنػػو المصػػدر الكحيػػد لممعرفػػة إلػػى
 جعمة مساعدان كمكجيان باعتماد مصادر متعددة.

  عمى تقديـ الدعـ كالإرشاد كالتكجيو لممتعمميف.زيادة قدرة المعمـ 
 :  أىداف التعميم اليجين الخاصة بالمتعمم - 9

تتمثػػػػؿ فيمػػػػا يمػػػػي العديػػػػد مػػػػف الأىػػػػداؼ لممػػػػتعمـ ك يسػػػػعي التعمػػػػيـ اليجػػػػيف إلػػػػى تحقيػػػػؽ 
(Bowyer, J.& Chambers, L, 2017,17) : 

 لمشػػكلات الجماعيػػػة زيػػادة قػػػدرة المػػتعمـ عمػػػى الابتكػػار كالقيػػػادة كالتعػػاكف كتحديػػػد ا
 كميارات حميا في بيئة تعميمية تشاركية تعاكنية.

  التعمػػيـ اليجػيف عمػػى تحقيػػؽ التكامػؿ التكنكلػػكجي بػيف المعممػػيف كالمتعممػػيف يسػاعد
عمػى حػؿ المشػكلات كالحصػكؿ  بما يسمح بتحقيػؽ متطمبػات التعمػيـ البنػائي القػائـ

 عمى أعمى عائد ممكف بالنسبة لممخرجات التعميمية.
 فػػالتعميـ اليجػػيف يسػػاعد مػػف خػػلاؿ الكسػػائؿ كالتقنيػػات ، لتميػػز فػػي البحػػث العممػػي ا

الرقمية عمى تفعيؿ مشاركة المتعمـ في كاقع افتراضي داخؿ العممية التعميمية، مما 
يسػػاعد عمػػى كجػػكد طيػػؼ بحثػػي مفيػػد لممتعممػػيف مػػف خػػلاؿ مشػػاركتيـ فػػي تفسػػير 

ذم يسػػػاعدىـ عمػػػى بنػػػاء المعرفػػػة العديػػػد مػػػف المكاقػػػؼ داخػػػؿ الكاقػػػع الافتراضػػػي الػػػ
 كالخبرة بشكؿ فردم كتعاكني.

  .محك الأمية الرقمية لممتعمـ كالقدرة عمى التعامؿ مع الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة 
 : أىداف التعميم اليجين الخاصة بالبيئة التعميمية -8

ة التعمػيـ يسعى التعميـ اليجيف إلى تحقيػؽ عػدة أىػداؼ لمبيئػة التعميميػة تميزىػا عػف بيئػ
 : (Philippe, s. et al," 2020,422-423) التقميدم، كتتمثؿ فيما يمي

  الاستخداـ الاستراتيجي لكقت الأنشطة داخؿ الفصؿ الدراسي حيث يتـ الحصػكؿ عمػى
المعػػػارؼ كالمعمكمػػػات مػػػف خػػػلاؿ المقػػػاءات الإلكتركنيػػػة، كبالتػػػالي يتػػػاح الكقػػػت داخػػػؿ 

ت المغػزل التعميمػي، كيمكػف اسػتخداـ الأنشػطة حجرة الدراسة لمتركيز عمى الأنشطة ذا
عبػػر الإنترنػػت إمػػا لتعزيػػز الػػتعمـ الػػذم يػػتـ تنفيػػذه داخػػؿ حجػػرة الدراسػػة، أك قػػد تكػػكف 
بمثابػػػة مقدمػػػة أساسػػػية لممعمكمػػػات قبػػػؿ أف يػػػتـ تغطيتيػػػا بمزيػػػد مػػػف العمػػػؽ فػػػي حجػػػرة 

ت ممػا الدراسة، فيمكف أف يركز كقت الفصؿ عمى تحميؿ أك مناقشة أعمػؽ لممكضػكعا
يسمح لممعممػيف بقضػاء المزيػد مػف الكقػت المخصػص مػع المتعممػيف فػي الفصػؿ، كمػا 
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يسػػاعد المتعممػػػيف كبشػػكؿ خػػػاص الػػذيف يعيشػػػكف بعيػػدا عػػػف المؤسسػػة التعميميػػػة عمػػػى 
 استخداـ كقتيـ في المدرسة بشكؿ أكثر فعالية.

 يػػػة تحقيػػػؽ جػػػكدة التػػػدريس كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ تكظيػػػؼ تقنيػػػات الػػػتعمـ الرقمػػػي فػػػي العمم
 التعميمية. 

 .بناء مجتمع تعمـ تعاكني 
  تفعيػؿ الخػدمات المجتمعيػة فػػالتعميـ اليجػيف يسػاعد عمػى تكاجػػد نػكع مػف التكاصػؿ بػػيف

القيػػادات داخػػؿ المؤسسػػات التعميميػػة كالعديػػد مػػف القطاعػػات التنمكيػػة بػػالمجتمع، ممػػا 
ميميػػػػة يسػػػػمح بعقػػػػد العديػػػػد مػػػػف البركتككػػػػكلات الخاصػػػػة بالتعػػػػاكف بػػػػيف المؤسسػػػػات التع

كأصػحاب ىػػذه القطاعػػات سػكاء بتقػػديـ المؤسسػػات التعميميػة الخػػدمات المجتمعيػػة التػػي 
 يجب أف تقدميا لممجتمع، كذلؾ مف أجؿ تفعيؿ دكرىا في قيادة المجتمع.

  تفعيؿ العلاقات بػيف جميػع المػكارد البشػرية داخػؿ المنظكمػة التعميميػة حيػث أف التعمػيـ
ميف كالمتعمميف مف خلاؿ التفاعػؿ المسػتمر بينيمػا، اليجيف يزيد مف التفاعؿ بيف المعم

 كما أنو أيضا يفعؿ العلاقة بيف المعمميف كالإدارييف.
يتضح مما سبؽ أف أىمية التعميـ اليجيف تتمثؿ فػي مكاجيػة قصػكر التعمػيـ الإلكتركنػي        

جانػػب عزلػػة مػف حيػػث العلاقػػات الإنسػػانية بػػيف المعمػػـ كالطالػب كافتقػػاده لمجانػػب الكجػػداني إلػػي 
الطلاب كغياب الاتصاؿ الاجتماعي ، بالإضافة إلي أىمية الاستفادة مف التعمػيـ التقميػدم مػف 
حيث الدمج بينو كبيف التعميـ الإلكتركني ، مع تكظيؼ لمميػارات الإنسػانية كالاجتماعيػة ، إلػي 

التعامػؿ جانب أف ىناؾ أىداؼ التعميـ اليجيف خاصػة بػالمعمـ مػف حيػث محػك الأميػة الرقميػة ك 
مػع التكنكلكجيػا الحديثػة ، مػػع تػكفير بيئػة الػػتعمـ المدمجػة كالآمنػة لممتعممػػيف كزيػادة قػدرة المعمػػـ 
عمي تقديـ الدعـ كالإرشاد لممتعمميف ، كما أف لمتعميـ اليجيف أىدافان خاصة بالمتعمـ تتمثؿ فػي 

داخػؿ العمميػة التعميميػة ، زيادة قدرتو عمي الابتكار كالتعاكف ، زيادة قدرة المتعمـ مف المشاركة 
كمػػػا يحقػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف بعػػػض الأىػػػداؼ الخاصػػػة بالبيئػػػة التعميميػػػة عػػػف طريػػػؽ اسػػػتخداـ 
الأنشػػػطة كتكظيفيػػػا فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة ، مػػػع تكظيػػػؼ تقنيػػػات الػػػتعمـ الرقمػػػي ، مػػػع تفعيػػػؿ 

يف جميػػػع الخػػدمات المجتمعيػػة كدكرىػػػا فػػي قيػػادة المجتمػػػع ، بالإضػػافة إلػػي تفعيػػػؿ العلاقػػات بػػ
 المكارد البشرية لممنظكمة التعميمية .

 : خصائص ومميزات التعميم اليجينخامساً : 
 :Al Fiky)  2011,20,)د التعمـ اليجيف النمكذج التعميمي بالخصائص التالية مي
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 الطلاب. الانتقاؿ مف نمكذج المحاضرة في التدريس إلى نمكذج التعمـ المتمركز حكؿ 
 ممػػػػيف كالطػػػػلاب كبػػػػيف الطػػػػلاب بعضػػػػيـ بعضػػػػا، كبػػػػيف الطػػػػلابزيػػػػادة التفاعػػػػؿ بػػػػيف المع 

 كالمحتكل التدريسي.
 .إيجاد أساليب تقكيـ متكاممة لممعمميف كالطلاب 
 .تكسيع المساحات كالفرص المتكافرة لمتعمـ 
 أنشطة إدارة المقررات التدريسية. دعـ 
 .دعـ تقديـ المعمكمات كالمكارد لمطلاب 
  ممارسػػة  كافػػة أسػػاليب الػػدعـ كالتشػػجيع ليػػـ مػػف خػػلاؿمشػػاركة الطػػلاب كتحفيػػزىـ كتقػػديـ

 الأنشطة المختمفة كتكفير سبؿ التعاكف بينيـ.
 : (۲۷۲، 9190،  وفاء عمارة) ما يمي خصائص التعميم اليجينمف كما أف 

 .)يجمع التعميـ اليجيف المزايا الخاصة بالنظاميف )التعميـ التقميدم، كالتعميـ عف بعد 
 مقرر. التقميدم، عف بعد( كفقان لطبيعة كؿ تخصص ككؿ)ظاميف تتحدد النسبة بيف الن 
  العممية التي تحتاج إلى الاتصاؿ المباشر.  لمدراساتىاـ بالنسبة 
  إحدل الركائز الأساسية التي تدعـ جكدة العمميػة التعميميػة، مػف حيػث تػكفير رصػيد ضػخـ

المحيطػػػة،  يػػػراتكمتجػػػدد مػػػف المحتػػػكل العممػػػي الػػػذم يمكػػػف تحسػػػينو كتطػػػكيره طبقػػػا لممتغ
 كمتطمبات سكؽ العمؿ.

  البنيػة التحتيػة التكنكلكجيػة(، كمتطمبػات )يتطمب التعميـ اليجػيف متطمبػات تقنيػة متمثمػة فػي
الجيات الإدارية التنظيميػة المسػئكلة(، كمتطمبػات بشػرية لتقػديـ الػدعـ )تنظيمية متمثمة في 

 .لممعمميفكالتدريب 
 : (۷۱۷۱،814،  وآخرونحمود محمد )لية التا التعميم اليجين بالخصائصكيتمتع 

  كالطػػلاب كالمحتػػكل، كالطػػلاب  كالطػػلاب كبعضػػيـزيػػادة التفاعػػؿ بػػيف الطػػلاب كالمعممػػيف
 كالمصادر الخارجية.

  .التحكؿ مف أسمكب المحاضرة في التعميـ إلى التعميـ الذم يرتكز عمى الطالب 
 .التككيف المتكامؿ كجمع آليات التقييـ لمطالب كالمعمـ 
 ركنػػة تقػػديـ مػػكارد الػػتعمـ؛ حيػػث أف القػػائميف عمػػى العمميػػة التعميميػػة يتعػػاممكف مػػع الػػتعمـ م

 اليجيف باعتباره استراتيجية تدريسية تـ إعدادىا في بيئة الكتركنية مترابطة. 
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  تػكفير الػػدعـ الػػلازـ لتنػكع أنمػػاط التعمػػيـ أمػاـ المػػتعمـ ؛ كتيسػػير الػتعمـ الفػػردم كالػػتعمـ ذاتػػي
 التنظيـ. 

 راء خبرات التعمـ؛ حيث يمكٌف المعممػيف مػف تحسػيف ممارسػاتيـ التدريسػية الحاليػة حسػب إث
 الفركؽ الفردية بيف المتعمميف.

 :  (۷۱۰4،5۲الفييد، تركي ) خصائص بيئة التعميـ اليجيف فيما يميكما تتمثؿ 
عػف : بمعنى أف الطالب يمكنو المشاركة في العمميػة التعميميػة، فيػك المسػؤكؿ  بيئة نشطة .ُ

 تعممو كالنتائج التي حصؿ عمييا.
المعرفػة  : كفييا يقكـ الطلاب ب دخاؿ الأفكار الجديػدة التػي تكصػمكا إلييػا عمػى بيئة بنائية .ِ

 السابقة لدييـ، مف أجؿ تحقيؽ فيـ أقكل لممعنى المقصكد. 
: أم يسػػػتطيع الطػػػلاب العمػػػؿ فػػػي شػػػكؿ مجمكعػػػات تعمػػػـ صػػػغيرة، بحيػػػث  بيئبببة تعاونيبببة .ّ

 الآخر لتحقيؽ التعمـ الأفضؿ. يساعد كؿ منيـ
: يكػػػكف لػػػدل الطػػػلاب أىػػػداؼ تعميميػػػة يسػػػعكف إلػػػى تحقيقيػػػا،  بيئبببة مقصبببودة ومنظمبببة .ْ

 كتساعدىـ البرامج المتنكعة في تحقيؽ التعمـ لدل الطلاب.
حيػػث يمكػػف لمطػػلاب الانضػػماـ لمجمكعػػات تعاكنيػػة داخػػؿ قاعػػة  : بيئببة محادثببة واتصببال .ٓ

 نترنت لمتكاصؿ بيف الطلاب.الصؼ، أك افتراضية باستخداـ الا
ممػػا سػػبؽ يتضػػح أف التعمػػيـ اليجػػيف يجمػػع بػػيف مزايػػا الػػتعمـ الإلكتركنػػي، كمزايػػا التعمػػيـ        

التقميػػدم مػػف خػػلاؿ تػػدريب الطػػلاب عمػػى اسػػتخداـ تكنكلكجيػػا الػػتعمـ الإلكتركنػػي أثنػػاء الػػتعمـ، 
التكنكلكجيػة المختمفػة، كتػكفير بالكسػائط  المعمػـكتدعيـ طرؽ التػدريس التقميديػة التػي يسػتخدميا 

كأجيزة، بالإضافة إلى قدرتو عمى تحقيؽ  حجرات دراسيةالإمكانات المادية المتاحة لمتعميـ مف 
حجػػرات نسػػب اسػػتيعاب أعمػػى مػػف التعمػػيـ التقميػػدم، حيػػث يقمػػؿ مػػف فتػػرة تكاجػػد الطػػلاب فػػي 

، كمػا أف ىػذا النػكع  حجػرات؛ مما يتػيح الفرصػة لطػلاب آخػركف بالتكاجػد داخػؿ ىػذه الالدراسة 
مػػف الػػتعمـ يتػػيح سػػيكلة التكاصػػؿ بػػيف الطالػػب كالمعمػػـ، كبػػيف الطػػلاب كبعضػػيـ الػػبعض، مػػف 
خلاؿ تكفير بيئة تفاعمية مستمرة تعمؿ عمى تزكيد الطلاب بالمادة العممية بصكرة كاضػحة مػف 

 .في المناقشاتعف أفكارىـ كالمشاركة الفعالة  خلاؿ التطبيقات المختمفة، كتمكينيـ مف التعبير
 ويببببببدالعديػػػػػػد مػػػػػػف المزايػػػػػػا كالفكائػػػػػػد كمػػػػػػا أشػػػػػػارت دراسػػػػػػة  يشػػػػػػمؿ التعمػػػػػػيـ اليجػػػػػػيف عمػػػػػػىك    
(Wade,2013,33)  ما يمي:إلى 

 زيادة تفاعؿ الطلاب كمشاركتيـ في العممية التعميمية. -
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 تطكير تعمـ الطلاب كأداءاتيـ. -
 راسية الأخرل.التأثير عمى طرؽ المعمميف التي يستخدمكنيا في تدريس المكاد الد -
كتحفيػػز  بنػػاء متعممػػيف مبتكػػريف كتػػكفير مصػػدر لمتغذيػػة الراجعػػة الفكريػػة كتػػكفير الكقػػت -

 المتعمميف.
 زيادة مخرجات تعمـ الطلاب، كتقميؿ تكاليؼ عممية التدريس. -
 زيػػػادة الحيػػػز التدريسػػػي فػػػي الصػػػفكؼ الدراسػػػية كتقميػػػؿ أعػػػداد الطػػػلاب فػػػي الصػػػفكؼ -

 الدراسية المزدحمة.
ممؤسسػػات التعميميػة لتقػػديـ مزيػػدان مػػف الحصػص التدريسػػية فػػي سػػاعات ل صإتاحػة الفػػر  -

 لمطلاب. الذركة التدريسية، كبالتالي زيادة المركنة في عمؿ جداكؿ زمنية تدريسية
تقميؿ تكاليؼ الكرؽ كالتصكير، حيػث يلاحػظ فػي المقػررات التدريسػية اليجينػة أنػو مػف  -

ات الدراسػية بمػا فػي ذلػؾ المنػاىج السيؿ حصكؿ الطلاب عمى جميع مسػتندات المقػرر 
الالكتركنػي  كأكراؽ التكاليؼ المنزليػة كخلافػو مػف المنشػكرات الكرقيػة مػف خػلاؿ المكقػع

 لممقرر الدراسي.
)ىبدى حسبن أحمبد،  فيمػا يمػيكما يتمتع التعميـ اليجيف بعديد مػف المزايػا يمكػف حصػرىا 

۷۱۷۰ ،858) : 
 لتعميـ الإلكتركني. خفض نفقات التعميـ بشكؿ ىائؿ بالمقارنة با 
  تعزيز الجكانب الإنسانية كالعلاقات الاجتماعية بيف المتعمميف فيما بينيـ، كبينيـ كبيف

 معممييـ، كبيف المعمميف أنفسيـ.
  المركنػػة الكافيػػة لمقابمػػة الاحتياجػػات الفرديػػة كأنمػػاط التعمػػيـ لػػدل المتعممػػيف بػػاختلاؼ

 مستكياتيـ كأعمارىـ كأكقاتيـ.
 الإنسػػانية، كرفػػع جػػكدة العمميػػة التعميميػػة كمػػف ثػػـ جػػكدة المنػػتج التعميمػػي إثػػراء المعرفػػة 

 ككفاءة المعمميف.
  يػػكفر التػػػدريس فػػػي بيئػػة العمػػػؿ أك الدراسػػػة، كيشػػمؿ التعزيػػػز كيسػػػتخدـ حػػدنا أدنػػػى مػػػف

؛ فيػػػػك يمكػػػػف المتعممػػػػيف مػػػػف تطبيػػػػؽ  الجيػػػػد كالمػػػػكارد لكسػػػػب أكبػػػػر قػػػػدر مػػػػف النتػػػػائج
 الممارسة عادة. الميارات باستمرار لتصبح مع 

 :(Sirtonia, E. J. 2020, 148)بما يمي  يتميز التعميم اليجينكما 
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يسػػػاعد عمػػػى زيػػػادة فاعميػػػة التعمػػػيـ، حيػػػث أف مػػػف خػػػلاؿ ىػػػذا النظػػػاـ التعميمػػػي الجيػػػد،  .ُ
، كأصػػبح ىػػذا الأمػػر سػػيؿ  لا يكجػػد أم حػػدكد بػػيف الػػدكؿ كأصػػبح العػػالـ مفتػػكح أصػػبح
 جدان. 

لتقنػػػي كالتكنكلػػػكجي، كانتشػػػار التكاصػػػؿ عبػػػر الإنترنػػػت، كقػػػد سػػػاعد عمػػػى ىػػػذا التقػػػدـ ا .ِ
كأصبح لكؿ شخص جياز كمبيكتر خاص بو، أك جياز لكحي يستطيع مػف خلالػو أف 

 يتكاصؿ كيتعمـ مف أم مكاف في العالـ، حتى أف كؿ سبؿ التكاصؿ أصبحت رقمية.
يسػػاعد عمػػى تحسػػيف مخرجػػات التعمػػيـ، مػػف خػػلاؿ تػػكفير ارتبػػاط أفضػػؿ بػػيف حاجػػات  .ّ

لمػػػتعمـ كبرنػػػامج التعمػػػيـ نفسػػػو، مػػػع الزيػػػػادة فػػػي إمكانيػػػة الحصػػػكؿ عمػػػى المزيػػػد مػػػػف ا
المعمكمات، دكف الحاجة إلى أم مجيكد، كبالتالي يساعد كؿ ىػذا عمػى تحقيػؽ أفضػؿ 

 النتائج في مجاؿ العمؿ.
يساعد التعميـ اليجيف عمى تنكع كسائؿ المعرفة، بحيث يستطيع الطالب أف يختار مف  .ْ

كقدراتو، كبالتالي ف ف ذلؾ يساعد  ف كسائؿ المعرفة ما يتناسب مع ميكلو،بيف العديد م
 عمى رفع جكدة التعميـ كتحسينو.

يتضػػح ممػػا سػػبؽ أف مميػػزات التعمػػيـ اليجػػيف تتنػػكع مػػا بػػيف تخفػػيض نفقػػات التعمػػيـ        
عػػؿ كتعزيػػز لمجكانػػب الإنسػػانية كالعلاقػػات الاجتماعيػػة بػػيف المعمػػـ كالمػػتعمـ ، مػػع زيػػادة تفا

الطػػػلاب فػػػي العمميػػػة التعميميػػػة ، كتقميػػػؿ ازدحػػػاـ الطػػػلاب بالفصػػػكؿ ، إلػػػي جانػػػب خفػػػض 
تاحػػة  تكػػاليؼ المقػػررات الدراسػػية ، بالإضػػافة إلػػي مسػػاىمة فػػي تحسػػيف مخرجػػات التعمػػيـ كاص
العديد مف كسائؿ المعرفة لكي يتـ الاختيار فيما بينيا بما يتناسب مع الاحتياجػات الفرديػة 

 لممتعمـ . 
 : ومكونات التعميم اليجين : مراحل سادساً 

مراحػؿ لمتعمػيـ اليجػيف باعتبػاره  (Bath Burke,2010,15)بباث وببورك تصػؼ دراسػة 
 :  منيجية منظمة كذلؾ عمى النحك الآتي

كاليػػدؼ منػػو دمػػج التعمػػيـ اليجػػػيف فػػي المقػػرر الدراسػػي عػػف طريػػؽ تحديػػػد :  التحميببل -أ 
 الإمكانات البشرية كالمادية.

كاليػدؼ منػو تصػميـ عناصػر التعمػيـ اليجػيف كترجمتيػا إلػى مػكاد : تباج التصميم والان -ب 
 تعميمية مادية أك حقيقية.

 كاليدؼ منيا تنفيذ تصميـ التعميـ اليجيف بالتطبيؽ الفعمي لمبرنامج. :  التنفيذ -ج 
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 كاليدؼ منيا التأكد مف حسف سير العممية التعميمية، كمراقبة النظاـ.  : الإدارة -د 
منيػا تقيػػيـ فاعميػة تصػػميـ التعمػيـ اليجػػيف كالحكػـ عمػػى مػدل تحقػػؽ كاليػػدؼ  : التقبويم -ق 

 الأىداؼ.
كاليػػػدؼ منػػػو تخطػػػيط العػػػرض القػػػادـ لممقػػػرر الدراسػػػي، كتحسػػػيف خبػػػرات  : التخطبببيط -ك 

 كالطلاب. التعميـ اليجيف لفريؽ العمؿ
 خمسبةإلػى أف عمميػة التعمػيـ اليجػيف تتضػمف  (Carman ,2015,27) كارمبانكأشػار 

 :  ىي مكونات
 نترنػت كتعنػي فعاليػات تعمػـ تزامنيػة داخػؿ الفصػؿ الدراسػي كعبػر الإ : الفعاليات الحية

 يقكدىا المعمـ كيشارؾ فييا جميع المتعمميف في الكقت ذاتو. 
 كفقان  : كىك عبارة عف خبرات تعمـ يعكؼ المتعمـ عمى إنيائيا فرديان، محتوى الكتروني 

 لسرعتو كلكقتو.
 ممكف كيصممكف المياـ كالأنشطة مػع أقػرانيـ، معتمػديف : حيث يتكاصؿ المتع التعاون

 (. Wikisعمى المناقشات عبر البريد الالكتركني كالمحررات الجماعية )
 كىػػك عبػػارة عػػف قيػػاس لممحتػػكل المعرفػػي لػػدل المتعممػػيف: فالتقييمػػات القبميػػة  التقيببيم :

د كتقريػػػػر يمكػػػف أف تحػػػدث قبػػػؿ الفعاليػػػات الحيػػػػة أك الفعاليػػػات الذاتيػػػة؛ بغػػػرض تحديػػػ
المعرفػػة السػػابقة لػػدل الطػػلاب، بينمػػا يمكػػف أف تحػػدث التقييمػػات البعديػػة بعػػد الانتيػػاء 

بغػرض  مف فعاليات التعمـ المخططة كفقان لجدكؿ زمني أك فعاليات التعمـ الالكتركنيػة؛
قيػػاس عمميػػة نقػػؿ الػػتعمـ كلا يقتصػػر التقيػػيـ عمػػى الاختبػػارات التقميديػػة أك الامتحانػػات 

التغذيػػة الراجعػػة كتقػػكيـ ممفػػات إنجػػاز الطػػلاب  درجات، بينمػػا يشػػمؿ أيضػػان القصػػيرة كالػػ
لاستيضاح فاعمية أك فائدة بيئة التعمـ اليجيف. كيمثػؿ التقيػيـ مككنػان فػي غايػة الأىميػة 

 في التعمـ اليجيف لسببيف ىما:
أنػػػو يسػػػاعد المتعممػػػيف عمػػػى اختبػػػار المحتػػػكل المعرفػػػي الػػػذم اكتسػػػبكه بالفعػػػؿ  -

 اتيـ.كيحسف مف خبر 
 يقيس فاعمية جميع أشكاؿ كفاعميات التعمـ الأخرل. -

 تتضػػػػمف المػػػػكاد الداعمػػػػة لمتعمػػػػيـ اليجػػػػيف سػػػػكاء كانػػػػت الماديػػػػة أك المببببواد الداعمببببة :
الافتراضػػية كالتػػي تعػػزز الاحتفػػاظ بػػالمحتكل التعميمػػي أك نقمػػو: المػػكاد المرجعيػػة القابمػػة 

 صي. لمطبع، كالمعينات التعميمية، كالمساعد الرقمي الشخ
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 : التعميم اليجينوعناصر  سابعاً : أبعاد
 ( : ُكالتي يكضحيا الشكؿ التالي رقـ )،  التعميـ اليجيف أبعادتتعدد 

 
 (0)رقم شكل 

 (Singh, H, 2003,52)أبعاد التعميم اليجين يو و 
كيمثػؿ ، مترابطػة ثمانيػة أبعػاد ىذه الأبعػاد عمػى إيجػاد بيئػة تعميميػة ىادفػة كىػي  تعمؿ

تحتاج لمعالجة مما يساعد عمى تنظيـ التفكير ك  مف ىذه الأبعاد فئة مف القضايا التيكؿ بعد 
كيػػتـ تكضػػيح ىػػذه الأبعػػاد فيمػػا ،  ينػػتج عنػػو برنػػامج تعميمػػي أك تجربػػة تعميميػػة مؤسسػػية ىادفػػة

 : (Singh, H, 2003, 52)يمي
الطػػلاب : يتعمػػؽ بالشػػئكف التنظيميػػة كالإداريػػة كالأكاديميػػة كخػػدمات البعببد المؤسسببي .ُ

كيتساءؿ الأفراد المشارككف في تخطيط البرنامج التعميمػي حػكؿ اسػتعدادات المؤسسػة، 
كتػػكافر المحتػػكل كالبنيػػة التحتيػػة كاحتياجػػات الطالػػب كالتػػي سػػكؼ يقػػكـ برنػػامج التعمػػيـ 

 اليجيف عمييا.
: ييػػػػتـ البعػػػػد التربػػػػكم بكػػػػؿ مػػػػف المحتػػػػكل الػػػػذم ينبغػػػػي تقديمػػػػو)تحميؿ البعببببد التربببببوي .ِ

كحاجػػػػات الطػػػػلاب )تحميػػػػؿ خصػػػػائص الطػػػػلاب( كأىػػػػداؼ الػػػػتعمـ )تحميػػػػؿ  المحتػػػػكل(
جانػػب تصػػػميـ برنػػامج التعمػػػيـ اليجػػيف ككػػػذلؾ  اليػػدؼ( حيػػث يشػػػمؿ ىػػذا البعػػػد أيضػػان 
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الاسػػػػتراتيجية مػػػػف خػػػػلاؿ حصػػػػر أىػػػػداؼ تعمػػػػـ البرنػػػػامج كيػػػػتـ اختيػػػػار طريقػػػػة التقػػػػديـ 
 . المناسبة ككذلؾ أنماط التقييـ

 ذا البعػػد بعػد تحديػد طػػرؽ التقػديـ التػي ىػػي سػتككف جػػزءان : كيػأتي ىػ البعبد التكنولببوجي .ّ
مػػف الػػدمج كيصػػبح مػػف الضػػركرم تنػػاكؿ القضػػايا التكنكلكجيػػة لمعالجتيػػا كتشػػمؿ ىػػذه 

بيئة تعمـ كأدكات لازمة لتقديـ البرنػامج التعميمػي مثػؿ المككنػات الصػمبة  إيجادالقضايا 
hardware  كالبرمجيػػػػػػػػػاتsoftware كة مثػػػػػػػػػؿ البريػػػػػػػػػد كأدكات الػػػػػػػػػتعمـ عبػػػػػػػػػر الشػػػػػػػػػب

الإلكتركنػي، كالخػػادـ الػذم يػػدعـ برنػػامج الػتعمـ كقضػػايا البنيػػة التحتيػة كعػػرض النطػػاؽ 
مكانية الكصكؿ كالأماف كالأجيزة كالبرامج الأخرل.   الترددم كاص

العكامػؿ المتعمقػة بتفاعػؿ الطالػب داخػؿ البرنػامج  البعػديعالج ىػذا :  تصميم التفاعلبت .ْ
دمج ممفػػات عناصػػر مختمفػػة فػػي البرنػػامج، ككيػػؼ لكػػؿ عنصػػر مػػف عناصػػره، كذلػػؾ لػػ

التنقػػػؿ بػػػيف الأنمػػػاط المختمفػػػة لضػػػماف  يػػػةيتعامػػػؿ كػػػؿ نمػػػط مػػػف أنمػػػاط العػػػرض ككيف
كمػػػف أمثمػػػة قضػػػايا ىػػػذا البعػػػد: بنيػػػة المحتػػػكل،  ، التكامػػػؿ بػػػيف جميػػػع عناصػػػر الػػػدمج

ككػػػذلؾ المسػػػاعدة فػػػي الجمػػػع بػػػيف الػػػتعمـ الإلكتركنػػػي  ،كتصػػػميمو ككيفيػػػة التنقػػػؿ فيػػػو
الدراسػػػة عبػػػر  كالتقميػػػدم فعمػػػى سػػػبيؿ المثػػػاؿ: فػػػي دكرة التعمػػػيـ العػػػالي يمكػػػف لمطػػػلاب

اليجػػػػيف  الإنترنػػػػت ثػػػػـ حضػػػػكر محاضػػػػرة مػػػػع الأسػػػػتاذ كيجػػػػب أف تسػػػػمح دكرة التعمػػػػيـ
 لمطلاب استيعاب كؿ مف التعميـ عبر الإنترنت كالمحاضرة بالتساكم. 

، لابػد أف يكػكف لمبرنػامج القػدرة : لضػماف الاسػتفادة مػف برنػامج التعمػيـ اليجػيف التقييم .ٓ
عمػػػػى تقيػػػػيـ مػػػػدل فعاليػػػػة البرنػػػػامج التعميمػػػػي، ككػػػػذلؾ تقيػػػػيـ أداء كػػػػؿ طالػػػػب كينبغػػػػي 
استخداـ طريقة التقييـ المناسبة في برنامج التعميـ اليجيف لمحكـ عمى مدل فعاليػة كػؿ 

 نمط مف أنماط العرض. 
بػػ دارة برنػػامج التعمػػيـ اليجػػيف  : يتعامػػؿ ىػػذا البعػػد مػػع القضػػايا المتعمقػػة البعببد الاداري .ٔ

دارة الأسػػاليب المختمفػػة لمتقػػديـ، حيػػث إف تقػػديـ برنػػامج التعمػػيـ  مثػػؿ: البنيػػة التحتيػػة كاص
خػػلاؿ أسػػمكب  مػػف العمػػؿ أكثػػر ممػػا يتطمبػػو تقػػديـ المقػػرر كػػاملان  اليجػػيف يتطمػػب مزيػػدان 

لجدكلػة المختمفػة كا القضػايا المتعمقػة بالتسػجيؿ كاحد لمتقديـ، كما يعالج ىذا البعد أيضان 
 كأخذ الملاحظات بشأف كافو العناصر المختمفة التي تتخمؿ عمميات الدمج. 

: يتعامؿ ىذا البعد مع برنامج تعميمػي مػدمج يػتـ مػف خلالػو  دعم المصادر أو الموارد .ٕ
نترنػػػت أك دكف إعػػػداد أنػػػكاع مختمفػػػة مػػػف المصػػػادر التػػػي يػػػتـ تكفيرىػػػا لمطالػػػب)عبر الإ
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ضافة إلى تنظيميا كتكفيرىا لمطالب كيمكف أف يعمؿ كمستشار الاتصاؿ بالإنترنت بالإ
فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ تحتػػاج  ،أك معمػػـ خصكصػػي يمكػػف الاسػػتفادة منيػػا كالاسػػتعانة بيػػا

الكتب كالدكريات لتنظيميا في مركز الدعـ أك المكتبة بطريقو مادية أك افتراضية، ممػا 
اقػػع الكيػب الطػػلاب لمػػدخكؿ يسػيؿ عمميػػة حصػكؿ الطػػلاب عمييػا كمػػا ينبغػػي تػكفير مك 

 عمييا.
: يتعمػػؽ ىػػذا البعػػد بالقضػػايا الأخلاقيػػة التػػي تحتػػاج الػػى معالجػػة عنػػد  البعببد الاخلبقببي .ٖ

تطػػػػكير برنػػػػامج التعمػػػػيـ اليجػػػػيف كلا بػػػػد أف تؤخػػػػذ فػػػػي الاعتبػػػػار خػػػػلاؿ مراحػػػػؿ تطػػػػكر 
ج حيػث إف بػرام ،: قضايا الفرص المتكافئة كالاختلاؼ الثقػافي كالجنسػية البرنامج مثؿ

التعمػػيـ اليجػػيف لابػػد أف تصػػمـ بالطريقػػة التػػي لا يشػػكبيا أم إىانػػة لممشػػاركيف ككػػذلؾ 
تطكيرىػػا بالكيفيػػة التػػي تسػػاعد الطػػلاب عمػػى اكتسػػاب خبػػرات مماثمػػة لكػػؿ عنصػػر مػػف 

كمػػا يجػػب العمػػؿ عمػػى تػػكافر الخيػػارات البديمػػة أمػػاـ الطػػلاب ذكم  ، عناصػػر البرنػػامج
 الاحتياجات الخاصة. 

بنجػػاح،  ومجموعببة مببن العناصببر الببلبزم توافرىببا لتطبيقببتعمػػيـ اليجػػيف يتضػػمف الكمػػا 
 :(90-91 ،۷۱۰۲الصراف، رىام )كىي كما يمي 

كىػػـ يمثمػػكف محػػكر كمركػػز العمميػػة التعميميػػة، كىػػـ المسػػتيدفكف مػػف عمميػػة  : الطببلب  -أ 
 التعميـ اليجيف مف أجؿ حؿ مشكلات تعميمية عجز التعميـ التقميدم عف حميا.

كىػػـ مػػف يشػػرفكف عمػػى العمميػػة التعميميػػة كالنظػػاـ التعميمػػي :  التببدريسأع بباء ىيئببة  -ب 
بأكممػػو، فمػػف خلاليػػـ سػػتتـ عمميػػة الانتقػػاؿ التػػدريجي مػػف التعمػػيـ التقميػػدم إلػػى التعمػػيـ 

 اليجيف، كحينيا ستتغير كظيفتيـ مف ممقنيف إلى مرشديف كمشرفيف.
كالبػػػػرامج التعميميػػػػة  : كىػػػػـ خبػػػػراء كظيفػػػتيـ برمجػػػػة المقػػػػررات فريببببق خبببببراء البرمجببببة -ج 

 ككضعيا عمى أقراص مدمجة أك عمى الإنترنت كالامتدادات المختمفة.
كمػػػف أىػػػـ أدكارىػػػـ تقػػػديـ الخػػػدمات الداعمػػػة مثػػػؿ إدارة المصػػػادر التقنيػػػة،  : التقنيبببون -د 

 كنسخ كتكزيع المكاد التعميمية، ككضع البرامج.
ءة فػي مجػاؿ التكنكلكجيػا فػي كىـ فريؽ إدارم يمتمؾ قدرنا مناسػبنا مػف الكفػا:  الإداريون -ق 

تسييؿ مياـ بقيػة الأطػراؼ الأخػرل عمػى تجػاكز العقبػات التػي قػد تػكاجييـ قبػؿ كأثنػاء 
 كبعد الشركع في تطبيؽ التعميـ اليجيف.

 : ولتطبيق التعميم اليجين لابد من وجود مكونين أساسين وىما
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 ة التقميديػػة، : كيقصػػد بػػو الػػتعمـ كجينػػا لكجػػو فػػي حجػػرات الدراسػػ المكببون التقميببدي
 كيقكـ المعمـ فيو بدكر فعاؿ في الشرح كالتكجيو كالقيادة كالإدارة.

 يشير إلى استخداـ التعمـ الإلكتركني بتزكيػد قاعػات الدراسػة  المكون الإلكتروني :
بجيػػػاز الحاسػػػكب كشػػػبكة إنترنػػػت كتػػػكفير اجتماعػػػات إلكتركنيػػػة كبثيػػػا مػػػف خػػػلاؿ 

ميػػػة كشػػبكات التكاصػػػؿ الاجتمػػاعي كالبريػػػد الإنترنػػت كتػػكفير مكاقػػػع إلكتركنيػػة تعمي
 الإلكتركني.

يتضػح ممػا سػػبؽ أف أبعػاد التعمػػيـ اليجػيف ثمانيػػة أبعػاد تتمثػػؿ فػي البعػػد المؤسسػي كىػػك        
المسئكؿ عف الشئكف التنظيمية كالإداريػة كالأكاديميػة كخػدمات الطػلاب ، كالبعػد التربػكم كييػتـ 

التكنكلػػكجي كييػػتـ بتحديػػد طػػرؽ التقػػديـ ، إلػػي جانػػب بػػالمحتكم الػػذم ينبغػػي تقكيمػػو ، كالبعػػد 
تصػػػميـ التفػػػاعلات كالمتعمقػػػة بتفاعػػػؿ الطالػػػب داخػػػؿ البرنػػػامج ، كالتقيػػػيـ لمعرفػػػة مػػػدل فعاليػػػة 
البرنػػػامج التعميمػػػي ، كالبعػػػد الإدارم كىػػػك المتعمػػػؽ بػػػ دارة التعمػػػيـ اليجػػػيف مػػػف حيػػػث التسػػػجيؿ 

تعمؽ بالكتب كالدكريات كتسػييؿ حصػكؿ الطالػب كالجدكلة ، كدعـ المصادر أك المكارد كالذم ي
عمييػػا ، بالإضػػافة إلػػي البعػػد الأخلاقػػي كيتعمػػؽ بالقضػػايا الأخلاقيػػة كالفػػرص المتكافئػػة ، كمػػا 
تتنػػكع عناصػػر التعمػػيـ اليجػػيف مػػا بػػيف الطػػلاب كىػػـ محػػكر العمميػػة التعميميػػة كالمعممػػيف كالػػذيف 

برمجػػػة كالمسػػػئكلكف عػػػف برمجػػػة المقػػػررات يشػػػرفكف عمػػػي العمميػػػة التعميميػػػة ، كفريػػػؽ خبػػػراء ال
كالبػػػرامج التعميميػػػة ، كالتقنيػػػيف كدكرىػػػـ إدارة المصػػػادر التقنيػػػة إلػػػي جانػػػب الإداريػػػيف كيمتمكػػػكف 

 الكفاءة في مجاؿ التكنكلكجيا لتجاكز أم عقبات في تطبيؽ التعميـ اليجيف .
جراءات التدريس باستخدام التعميم اليجين:ثامناً : أنماط و   ا 

 : (996 - 994، ۷۱۷۱،وآخرون لوحيديفوزي )كىي كما يمي  ربعة أنماط لمتعمم اليجينأ يكجد
يعتمػد ىػذا الػنمط عمػى تكزيػع الػتعمـ عمػى محطػات ينتقػؿ فييػا الطالػب :  نمط التناو  -أ 

 كميارتو حكؿ مكضكع الدرس. ليطكر معرفتو
ثػػر مػػف : يعتمػػد عمػػى إعطػػاء الطالػػب الحريػػة فػػي تسػػجيؿ مػػادة أك أك الببنمط الانتقببائي -ب 

المكاد التي يدرسيا عػف طريػؽ الإنترنػت بينمػا يػدرس المػكاد الأخػرل بػالطرؽ التقميديػة، 
 كيككف المزج فيو عمى مستكل التخصص كليس عمى مستكل المادة.

يعد ىذا النمط مف التعمـ عف طريؽ الإنترنػت ىػك العمػكد الفقػرم لػتعمـ :  النمط المرن -ج 
 عمى حاجات كؿ طالب. الطمبة لجدكؿ دراسي كاحد يتـ كضعو بناء
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: ىػػػػذا الػػػػنمط يعتمػػػػد عمػػػػى تحسػػػػيف التعمػػػػيـ الإلكتركنػػػػي  الببببنمط الافترا ببببي المحسببببن -د 
الافتراضي مف خلاؿ إعطاء الطلاب فرصة المقػاءات التقميديػة التػي يفتقػر إلييػا الػتعمـ 
الإلكتركنػػػي عػػػف بعػػػد، كالطالػػػب فػػػي ىػػػذا الػػػنمط نػػػادرنا مػػػا يحضػػػر فعمينػػػا إلػػػى المؤسسػػػة 

 التعميمية.
التػي ينبغػي القيػاـ بيػا لاعتمػاد التػدريس بنظػاـ  مجموعة مبن الإجبراءاتىنػاؾ  ا أفكم

 : (884، 9108، أماني شعبان ) كىي كالآتيالتعميـ اليجيف ، 
التعميميػة  إعداد كتصميـ المحتكل التعميمي الرقمي لممقررات الدراسية لمتكافؽ مع البيئة -أ 

 الجديدة.
عمػػى تكظيػػؼ التقنيػػة  يجػػيف بحيػػث يكػػكف قػػادران تػػدريب المعممػػيف عمػػى نظػػاـ التعمػػيـ ال -ب 

بفاعميػػػة فػػػي المحتػػػكل الدراسػػػي لممقػػػررات الإلكتركنيػػػة بصػػػيغة متزامنػػػة كغيػػػر متزامنػػػة، 
 بالإضافة إلى التدريب عمى أساليب التقكيـ الإلكتركني. 

قيػػػاـ المعمػػػـ أك إدارة المدرسػػػة بتقسػػػيـ الطػػػلاب إلػػػى مجمكعػػػات تدريسػػػية صػػػغيرة، مػػػع  -ج 
 رؼ لكؿ مجمكعة فرعية.تعييف معمـ كمش

قيػػػاـ المعمػػػـ بتزكيػػػد كػػػؿ مجمكعػػػة فرعيػػػة بالمعمكمػػػات كالخبػػػرات التػػػي يحتػػػاجكف إلييػػػا،  -د 
كتييئػػػتيـ لبدايػػػة تعمػػػـ مكضػػػكع جديػػػد بمػػػا يتضػػػمنو مػػػف مفػػػاىيـ، كأنشػػػطة كمعمكمػػػات، 

مف أدكات التعميـ التقميدم، مثؿ: الإلقاء المباشر كالنقاش، كأدكات التعمـ  كلان  مستخدمان 
المدمجػة،  كتركني مثؿ العركض التقديميػة كمػكاد القػراءات الأساسػية، كالأسػطكاناتالإل

كغيرىػػا مػػف أدكات  كالأشػػرطة السػػمعية كالبصػػرية، كصػػفحات الكيػػب كمكاقػػع الإنترنػػت
 التكاصؿ التزامني كغير التزامني.

استخداـ المعمـ العركض التقديمية المصحكبة بالكسػائط المتعػددة التفاعميػة فػي عػرض  -ق 
 نشطة كالميارات لتقريب المعنى.الأ

تفاعؿ الطالب مع معممو كزملائو كالمحتكل الإلكتركني، كالتكاصؿ مف خلاؿ اسػتخداـ  -ك 
أدكات الػػػػػػتعمـ الإلكتركنػػػػػػػي المتاحػػػػػػة عبػػػػػػػر الإنترنػػػػػػػت كنظػػػػػػاـ إدارة الػػػػػػػتعمـ كالمحتػػػػػػػكل 
الإلكتركنػػػي لمتحقػػػؽ مػػػف تنفيػػػذ الػػػتعمـ كاكتسػػػاب كبنػػػاء خبػػػرات تعممػػػو كاجتيػػػاز مراحػػػؿ 

 تقكيـ المختمفة. ال
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تكميػػؼ المعمػػـ كػػؿ مجمكعػػة فرعيػػة بميػػاـ كأنشػػطة تعميميػػة يقكمػػكف بيػػا، كيػػتـ تنفيػػذىا  -ز 
تطبيقػات  كتسميميا إلى المعمـ عف طريؽ المراسلات الفكرية عمى البريد الإلكتركنػي أك

 التكاصؿ الاجتماعي، أك تسميميا لمركز مصادر التعمـ بالمدرسة. 
 : ت التعميم اليجينطرق واستراتيجياتاسعاً : 

،  )محمبد أببو الخيبرلمطػرؽ التاليػة  يتـ تكظيؼ التعميـ اليجيف فػي العمميػة التعميميػة كفقػان 
۷۱۰۲ ،85): 
في المقرر  -تتأسس عمى أف يتـ فييا تعميـ درس معيف أك أكثر  : الطريقة الأولى .0

ر بأدكات الدراسي مف خلاؿ أساليب التعميـ الصفي المعتادة، كتعميـ درس آخر أك أكث
التعميـ الإلكتركني، كيتـ تقكيـ الطلاب ختاميان بأم مف كسائؿ التقكيـ العادية أك 

 الإلكتركنية.
تتأسس عمى أف يتشارؾ فييا التعميـ الصفي كالتعميـ الإلكتركني  : الطريقة الثانية .9

لتعميـ تبادليان في تعميـ الدرس الكاحد، إلا أف البداية تككف لمتعميـ الصفي أكلان، يميو ا
 الإلكتركني، كيتـ تقكيـ الطلاب ختاميان بأم مف كسائؿ التقكيـ العادية أك الإلكتركنية.

تتأسس عمى أف يتشارؾ فييا التعميـ الصفي كالتعميـ الإلكتركني  : الطريقة الثالثة .8
في تعميـ الدرس الكاحد، غير أف بداية التعميـ تتـ بأسمكب التعميـ الإلكتركني،  تبادليان 
و التعميـ الصفي، كيتـ تقكيـ الطلاب ختاميان بأم مف كسائؿ التقكيـ العادية أك كيعقب

 الإلكتركنية.
تتأسس عمى أف يتشارؾ فييا التعميـ الصفي كالتعميـ الإلكتركني  : الطريقة الرابعة .5

تبادليان في تعميـ الدرس الكاحد، بحيث يتـ التناكب بيف أسمكب التعميـ الإلكتركني، 
في أكثر مف مرة لمدرس الكاحد، كيتـ تقكيـ الطلاب ختامان بأم مف كسائؿ كالتعميـ الص

 التقكيـ العادية أك الإلكتركنية.
يتضػػػػػح ممػػػػػا سػػػػػبؽ تنػػػػػكع طػػػػػرؽ تكظيػػػػػؼ التعمػػػػػيـ اليجػػػػػيف مػػػػػا بػػػػػيف التعمػػػػػيـ التقميػػػػػدم 
كالإلكتركني، حيث يتـ تقسيـ الدركس كالمحاضرات لكػي يػتـ تدريسػيا بالمناكبػة مػا بػيف التعمػيـ 

 ميدم كالتعميـ الإلكتركني، مما يعكد بالنفع عمى الطلاب كالعممية التعميمية بأكمميا.التق
عبببببدة عمػػػػػى أف التعمػػػػػيـ اليجػػػػػيف لػػػػػو  (Graham,2014,22)جراىبببببام  أكػػػػػدت دراسػػػػػةو

كأنمػػاط عمػػى مسػػتكل الطػػلاب، مسػػتكل المقػػرر التعميمػػي، عمػػى مسػػتكل البرنػػامج اسببتراتيجيات 
إلى معمـ يػدعـ الأنشػطة التعميميػة  بحاجةفالطلاب  ،عميميةعمى مستكل المؤسسة التك التعميمي 
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عمػى التنظػػيـ الػػذاتي  كفػي نفػػس الكقػت تكاجػػد المعمػػـ فػي بيئػػة التعمػػيـ اليجػيف باسػػتمرار اعتمػػادان 
جمبببال ) فيمػػػا يمػػػي اسبببتراتيجيات التعمبببيم اليجبببينحػػػدد بعػػػض تك ،  لمطالػػػب أثنػػػاء عمميػػػة الػػػتعمـ

 : (558، 9114 ، الشرقاوي
: عػػرض محتػػكل كميػػارات التعمػػيـ كالػػتعمـ الإلكتركنػػي مػػف خػػلاؿ لكترونببيالالتقبباء الإ  .ُ

مكقػػع الطالػػب الإلكتركنػػي بػػالعرض المتػػزامف كغيػػر المتػػزامف بجانػػب قاعػػات التػػدريس 
 التقميدية. 

: اسػتخداـ المفػاىيـ كالميػارات الإلكتركنيػة كتنميتيػا كعػرض الوسائط المتعددة والفائقة .ِ
 .دلان مف الطرؽ التقميديةالمحتكل التعميمي مف خلاليا ب

: تعتمػػد ىػػذه الاسػتراتيجية عمػػى أداء الميػارات أمػػاـ الطالػػب البيبان العممببي الإلكترونببي .ّ
 بعد أداء خطكاتيا إلكتركنيا عمى كسائط الكتركنية.

: إتاحػػة الفرصػػة لمطػػلاب كالتجريػػب بأنفسػػيـ كذلػػؾ أثنػػاء التجريبب  العممببي الإلكترونببي .ْ
 ركني.ميارات التعمـ كالتفاعؿ الإلكت

: تبادؿ المعمكمات الإلكتركنيػة بػيف الطػلاب كذلػؾ عػف طريػؽ الكسػائط التعمم التعاوني .ٓ
 كالمكاقع الإلكتركنية.

: تػػػدريب الطػػػلاب عمػػػى إتقػػػاف مفػػػاىيـ كميػػػارات التعمػػػيـ كالػػػتعمـ التبببدري  الإلكترونبببي .ٔ
 الإلكتركني. 

تقاف مفاىيـ كميارات التعمم الذاتي والتعمم الفردي .ٕ  التعميـ كالتعمـ.: زيادة تنمية كاص
أف مػػػف اسػػػتراتيجيات التعمػػػيـ اليجػػػيف أنػػػو يعتمػػػد عمػػػى تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ  كنجػػػد أيضػػػان 

التعميميػػػة كالتفاعػػػؿ كالتكاصػػػؿ بػػػيف أطػػػراؼ العمميػػػة التعميميػػػة كذلػػػؾ بتحقيػػػؽ التفاعػػػؿ كتكجيػػػو 
الطػػػلاب مػػػف خػػػلاؿ مجمكعػػػة محػػػددة مػػػف الأنشػػػطة كالإجػػػراءات التػػػي تشػػػتمؿ عمػػػى الكسػػػائؿ 

تعميميػػػة التقميديػػػة كالإلكتركنيػػػة كالػػػذم تتضػػػمنو الاسػػػتراتيجيات التعميميػػػة كفػػػؽ خطػػػة كالأدكات ال
 . (400 – 597، ۷۱۰6 ،محمد السيد ) مرنة منظمة
 :  عوامل نجاح تطبيق التعميم اليجينعاشراً : 
لنجاح تطبيؽ منظكمة التعميـ اليجيف بالتعميـ ، ف ف ىناؾ بعض العكامػؿ التػي يجػب ك 

يسبببري مصبببطفى ) كىػػي كمػػػا يمػػػي عتبػػار عنػػػد تطبيقػػػو داخػػؿ العمميػػػة التعميميػػػةأف تؤخػػذ بعػػػيف الا
 :  (۷۲۲،  ۷۱۰۲،السيد
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 مف أىـ عكامؿ نجاح تطبيؽ منظكمة التعميـ اليجيف بالتعميـ :  التواصل والإرشاد
الأساسي التكاصؿ كالإرشاد بيف المعمـ كالمتعمـ، حيث يقكـ المعمـ ب رشاد كتكجيو 

التعميمية، كيحدد لو الخطكات التي يتبعيا مف أجؿ التعمـ  المتعمـ أثناء العممية
مف أدكات كتقنيات سكاء بشكؿ تقميدم كجيان  وكالبرامج التي يستخدميا كما يحتاج إلي

 عف بعد. لكجو أك عف طريؽ الاتصاؿ الافتراضي
 في التعميـ اليجيف لابد أف يتعاكف كؿ مف المعمـ  : )التعاوني( يالعمل الفريق

البعض فيذا النكع مف التعميـ يحتاج إلى تفاعؿ كافة  ، كالمتعمميف مع بعضيـكالمتعمـ
المشاركيف، كلابد مف العمؿ التعاكني في شكؿ فريؽ، كتحديد الأدكار كالمسئكليات 

 التي يقكـ بيا كؿ فرد؛ كذلؾ لمكصكؿ لمنتائج المتكقعة. 
 )متعمميف عمى مف الضركرم تشجيع ال : تشجيخ العمل المبير الخلبق )المتميز

التعمـ الذاتي كالتعمـ في مجمكعات؛ لأف الكسائط التكنكلكجية المتاحة في التعميـ 
اليجيف تسمح بذلؾ حيث يساىـ تعدد الكسائط التكنكلكجية كالتفاعلات الصفية عمى 

 الإبداع كتجكيد العمؿ.
 يجب أف يحصؿ المتعمميف عمى المعمكمات كالإجابات عف  : الاختيارات المرنة

اؤلاتيـ بغض النظر عف مكاف كزماف التعمـ كالخبرة التعميمية السابقة، كىذا يفرض تس
تعدد خيارات التعمـ ليـ كمركنتيا مما يمكف المتعمميف مف إشباع حاجاتيـ كمراعاة 

 الفركؽ الفردية بينيـ كالكصكؿ إلى أىدافيـ.
 :رس الكاحد مف لابد أف يكفر التعميـ اليجيف فرص لممتعمـ حكؿ خبرات الد التكرار

درس تقميدم، درس عمى )متعددة معدة بتقنية عممية عالية المستكل  مصادر
فيذه التكرارات تثرم الأفكار  (المنصات التعميمية، مؤتمر فيديك، بريد إلكتركني

 كتعمقيا.
 ينبغي ىنا ضركرة تكفير البنية التحتية ليذا النكع مف التعميـ الذم  : الإمكانات اللبزمة

التعميـ التقميدم المباشر كجيان لكجو كالتعميـ الإلكتركني عف بعد، كالتي يدمج بيف 
تتمثؿ في البنية التحتية التي تدعـ تطبيقو بالفصكؿ الدراسية التقميدية مع تدعيميا 
بتكنكلكجيا التعمـ الإلكتركني عف بعد، إلى جانب إعداد الككادر البشرية، كتكفير 

 ىذا التعميـ مف مكاف لأخر.خطكط الاتصاؿ التي تساعد في نقؿ 
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 يجب عمى المسئكليف عف العممية التعميمية كىيئات  : الاىتمام بالتقييم وقياس النتائج
مف أدكات  هعمى استعداد تاـ لتطبيؽ التقكيـ الداخمي المستمر كغير  يككنكفالتعميـ أف 

اـ أكثر التقكيـ، كتمؾ الميمة يجب أف تعتمد عمى الامتحانات الإلكتركنية لجعؿ النظ
 مركنة.

 يجب عمى المعمـ أف يكجو المتعمميف كيرشدىـ إلى جميع  : المعمومات المناسبة
قنكات التعمـ اليجيف كالإنترنت كالاستماع التقميدم كالمتابعة الإلكتركنية لمكصكؿ إلى 
المعمكمات كالمعارؼ المناسبة كالإجابة عف تساؤلات المتعمميف بغض النظر عف 

 ل المتعمـ.المكاف كالزماف لد
  تصميم ميام وبدائل تعميمية تتناس  مخ الاختلبفات والفروق الفردية بين

 المتعممين.
 يقصد بيا البنية التحتية التكنكلكجية كبرمجيات لإدارة التعميـ عف :  المتطمبات التقنية

بعد التي تدعـ تطبيقو بالفصكؿ الدراسية التقميدية، مع تدعيميا بتكنكلكجيا التعميـ 
 تركني، كشراكة مف القطاع الخاص داعمة لمبنية التحتية التكنكلكجية.الإلك

 كىنا يجب تكفير تدريبات لممتعمميف كالمعمميف عمى الاستخداـ  : المتطمبات البشرية
 لايف مف الناحيتيف التربكية كالتكنكلكجية. التقني لمحاضرات الأكف

 بنظاـ التعميـ اليجيف،  كىنا يجب أف تتكفر خطة لمعمؿ : متطمبات تنظيمية إدارية
 المتكقعة أثناء تفعيؿ منظكمة التعميـ اليجيف. كخطة لإدارة المشكلات

 يجب تكفير مناىج دراسية تنشط المتعمميف  : متطمبات متعمقة بالمحتوى العممي
معرفيان كتسمح ليـ بالمشاركات كالدردشات الافتراضية مع بعضيـ البعض كمع 

 المعمـ.
عػدة عكامػؿ لنجػاح تطبيػؽ منظكمػة التعمػيـ اليجػيف بػالتعميـ  مما سبؽ يتضح أف ىناؾ

الأساسي، يجػب عمػى المعمػـ كعمػى المسػئكليف عػف العمميػة التعميميػة معرفػة ىػذه العكامػؿ جيػدان 
كأف تؤخذ في الاعتبار عنػد التخطػيط الجيػد لتطبيػؽ منظكمػة التعمػيـ اليجػيف بػالتعميـ الأساسػي 

تعػاكني، كتشػجيع العمػؿ المتميػز كالػتعمـ الػذاتي، كتػكفير مثؿ التكاصػؿ كالإرشػاد كالعمػؿ بشػكؿ 
 ة كالمحتكم التعميمي الإلكتركني.المتطمبات البشرية كالمادي
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 التعميم اليجين تطبيق متطمبات الحادي عشر : 
 ( المتطمبات البشرية0

، كطػلاب معمميفتعد المتطمبات البشرية لتطبيؽ التعميـ اليجيف ىي ما يمزـ تكافره مف 
،  مػػنيـ دكر ذك طبيعػػة معينػػة لا تقػػؿ أىميػػة عػػف الآخػػر فػػي إنجػػاح نظػػاـ التعمػػيـ اليجػػيف فمكػػؿ

 ما يمي : كمف أبرز المتطمبات البشرية المتعمقة بالتطبيؽ
 :بالمعمم متطمبات خاصة  -أ

مػػػػف ناقػػػػؿ لممعرفػػػػة إلػػػػى مييسػػػػر كمرشػػػػد كباحػػػػث كمصػػػػمـ لمعمميػػػػة  المعمػػػػـتغييػػػػر دكر 
إلػى تػكافر مجمكعػة مػف المتطمبػات  المعمػـكيحتاج  ، عمى المتعمـ التعميمية كمدير ليا كالتركيز

رواء ) كيمكػػف تكضػػيحيا فيمػػا يمػػيلتطبيػػؽ العمميػػة التعميميػػة بنجػػاح فػػي ضػػكء التعمػػيـ اليجػػيف، 
 : (504-505، 9190النبوي، نورا صبيو، و 
  لكجو.  كجيان  التدريسعبر الإنترنت ك  التدريسالقدرة عمى تخطيط الكقت كتنظيمو بيف 
  ػػػػػا  المعمػػػػػـالقػػػػػدرة عمػػػػػى تطػػػػػكير أنشػػػػػطة الػػػػػتعمـ عبػػػػػر الإنترنػػػػػت، فلابػػػػػد أف يكػػػػػكف مممن

 باستراتيجيات التعمـ النشط للاختبارات كالامتحانات كالمناقشات بينو كبيف الطلاب. 
  كجينػػػػا لكجػػػػو مثػػػػؿ إجػػػػراء التجػػػػارب  لمتػػػػدريسالقػػػػدرة عمػػػػى تحديػػػػد الأنشػػػػطة المناسػػػػبة

ناء أنشطة الفريؽ مف خلاؿ تعػرؼ الطػلاب عمػى المعممية، كخطط التعمـ التعاكني، كب
 بعضيـ البعض، ككضع خطط العمؿ.

  الافتراضػػػػي التػػػػدريسالقػػػػدرة عمػػػػى الػػػػدمج كالتكامػػػػؿ السػػػػمس المػػػػنظـ بػػػػيف مكضػػػػكعات 
 كجينا لكجو. التدريسك 
  تقديـ المعمكمات لمطلاب مف خػلاؿ شػرح الأسػاس المنطقػي لمتعمػيـ اليجػيف، كتكضػيح

 .فكائده 
 يػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف، كالتػػدرج مػػف السػػيكلة إلػػى الصػػعكبة فػػي اسػػتخداـ تبسػػيط فكػػرة تطب

التكنكلكجيػػػا فػػػي مقػػػررات التعمػػػيـ اليجػػػيف حتػػػى لا تتحػػػكؿ العمميػػػة التعميميػػػة إلػػػى ثقػػػؿ 
 .كالمعمـلمطالب 

  الػذيف يدرسػكف بػالتعميـ اليجػيف  المعممػيفضركرة العمؿ الجماعي كتبادؿ الخبػرات بػيف
 لات المتكقعة.لتبادؿ الخبرات كتجنب المشك

  كالاسػػتفادة مػف نتائجيػػا التػدريس التغذيػة الراجعػة المسػػتمرة لمطػلاب بعػػد الانتيػاء مػػف ،
 .في التطكير
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 تصميـ العمميات التعميمية حيث يتمكف مف المتابعة كالإرشاد كالتقكيـ 
 .إعداد المقررات بما يتناسب مع خصائص البيئة الإلكتركنية 
 لافتراضي.بأساليب التكاصؿ ا المعمـ إلماـ 
  ميػػػارة المناقشػػػات الافتراضػػػية بينػػػو كبػػػيف الطػػػلاب، كأف يسػػػمح لمجميػػػع امػػػتلاؾ المعمػػػـ

 المشاركة بشكؿ منظـ.
  مع الطلاب بميارة كاتقاف. لمتدريسأف يشارؾ المحتكل العممي غير المتزامف 
 .تعزيز التدريس بأدكات كاستراتيجيات تكنكلكجية حديثة 
 الحاسػب  لتقميديػة، كتطبيػؽ مػا تػـ تدريسػو مػف خػلاؿالقدرة عمى التدريس في الفصػكؿ ا

 الآلي فيما بعد.
  القدرة عمى البحث عف الجديد مف خلاؿ مصادر المعرفة المختمفة، بمػا يطػكر مياراتػو

 كيجدد معمكماتو.
 .القدرة عمى التعامؿ مع برامج تصميـ المقررات 
 .القدرة عمى تصميـ الاختبارات التقميدية كالإلكتركنية 

أف يكػكف محفػزنا عمػى تكليػد المعرفػة كالإبػداع،  المعمػـيتضػح أنػو يتطمػب مػف  مما سبؽ
فيػػك يحػػث الطػػلاب عمػػى اسػػتخداـ الكسػػائؿ التقنيػػة كابتكػػار البػػرامج التعميميػػة التػػي يحتاجكنيػػا، 
كيتػػػيح ليػػػـ الػػػتحكـ بالمػػػادة الدراسػػػية بطػػػرح آرائيػػػـ ككجيػػػات نظػػػرىـ، كميسػػػرنا لمعمميػػػات، كيتػػػيح 

الػػػتعمـ بأنفسػػػيـ دكف أف يتػػػدخؿ فػػػي مسػػػار تعمميػػػـ، كمبسػػػطنا لممحتػػػكل  لمطػػػلاب اكتشػػػاؼ مػػػكاد
حيث يقكـ ب كساب الطلاب المعارؼ كالحقائؽ، كما يرتبط بيا مف مياـ عممية كقيـ كاتجاىػات 
كتبسيطيا، كمف ثـ ربطيا بالكاقع، كفي نفس الكقػت باحثنػا يقػكـ بػ جراء البحػكث الإجرائيػة لحػؿ 

ث عػػف مػػا ىػػك جديػػد فػػي مجػػاؿ تخصصػػو أك التخصصػػات مػػا يعترضػػو مػػف مشػػكلات، كالبحػػ
ا لمخبػػػرات التعميميػػػة كالنشػػػاطات التربكيػػػة كالإشػػػراؼ عمييػػػا بمػػػا  المرتبطػػػة بتخصصػػػو كمصػػػممن

 .(9586-9584 ،9190تاو روس، نيمة )يتناسب مع خبراتو، كمديرنا لمعممية التعميمية بأكمميا 
 :  متطمبات خاصة بالطلب  - 

مجمكعة مف المتطمبات لتطبيػؽ العمميػة التعميميػة بنجػاح فػي  يحتاج الطالب إلى تكافر
 :  (084-085، 9190)سماح السيد ،كيمكف تكضيحيا ضكء اليجيف، 

 فػػػي  المعمػػػـفػػػي العمميػػػة التعميميػػػة، كيشػػػعر أف دكره ميػػػـ لكػػػي يتفاعػػػؿ مػػػع  المشػػػاركة
 الكصكؿ إلى اليدؼ.
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 كاسػتخداـ الكسػائط المتعػددة أف تتكفر لديػو القػدرة عمػى التعامػؿ مػع البريػد الإلكتركنػي ،
جػػػػادة المحادثػػػػة كالحػػػػكار عبػػػػر شػػػػبكة  كالتقنيػػػػات المبرمجػػػػة فػػػػي المقػػػػررات الدراسػػػػية، كاص

 الإنترنت.
 .القدرة عمى العمؿ الجماعي، كالتمتع بركح الفريؽ في ممارسة محاضرات التعميـ 
  العمميػة تزكيد الطػلاب بالمعمكمػات كالميػارات اللازمػة لاسػتخداـ الكسػائط المتعػددة فػي

 .التعميمية 
كقد تحكؿ الطالب مف ككنو متمقي لممعمكمات إلى مشارؾ في صنع المحتكل، كأصبح 
عنصػػرنا فػػاعلان كمتفػػاعلا فػػي العمميػػة التعميميػػة، كلكػػي يقػػكـ الطالػػب بيػػذا الػػدكر لابػػد مػػف تػػكفر 

دكر؛ بعػػض المتطمبػػات، كالتػػي تتمثػػؿ فػػي بعػػض الميػػارات كالكفايػػات التػػي تؤىمػػو لمقيػػاـ بيػػذا الػػ
فعميو أف يمتمؾ ميارات تصفح الإنترنت مف أجؿ البحث عػف المعمكمػات؛ كمػف أجػؿ الاتصػاؿ 
كالتكاصػؿ سػكاء مػع المعمػـ أك مػع أقرانػو، مػف خػلاؿ تكظيػؼ برنػامج المحادثػة )الدردشػػة(، كأف 
تكػػكف لديػػو معرفػػة بسػػيطة بالمغػػة الانجميزيػػة؛ لأف بعػػض منصػػات الػػتعمـ التػػي يػػتـ رفػػع المػػادة 

الكممػػات بالمغػػة الانجميزيػػة،  يػة عمييػػا مثػػؿ المػػكدؿ أك البريػػد الالكتركنػػي يكجػد بيػػا بعػػضالتعميم
كبالتالي ف ف امتلاؾ المتعمـ لمميارات سكؼ يخرجو مف دائرة السمبية التي اتصؼ بيا دكره فػي 
الطريقػػة التقميديػػة لمتعمػػيـ، إلػػى دائػػرة الإيجابيػػة فػػي ظػػؿ الػػتعمـ اليجػػيف، كبالتػػالي ىػػذا يزيػػد مػػف 

 .(9586-9584، 9190تاو روس، نيمة )فعالية العممية التعميمية 
 :( خاصة بالمحتوى التعميميتقنية )متطمبات  -9

ينبغػػػػي الاىتمػػػػػاـ بػػػػػالمحتكل التعميمػػػػػي ليتكافػػػػػؽ مػػػػػع التطػػػػػكر التكنكلػػػػػكجي كالبرمجيػػػػػات 
بيػؽ مجمكعة مػف المتطمبػات لتط كىناؾكالتطبيقات الإلكتركنية حتى يتـ تطبيؽ التعميـ بنجاح، 

، 9190السبيد ، سبماح )التعميميػة بنجػاح فػي ضػكء التعمػيـ اليجػيف، كتكضػحيا كمػا يمػي  العممية
085-084)  : 
  تحكيؿ المناىج الدراسية إلى ركابػط كتطبيقػات إلكتركنيػة، كالتحػكؿ مػف الكتػاب الػكرقي إلػى

 الإلكتركني تدريجينا.
 .تكفير مقررات تعميمية الكتركنية 
  نية التعميمية عف طريؽ صفحات الكيب الداعمة لممناىج التعميمية. تفعيؿ المكاقع الإلكترك 
  .ملاءمة المحتكل التعميمي لخصائص المتعمـ كسماتو كتحقيؽ التشكيؽ كالجاذبية 
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كتتمثؿ في تطكير المقررات الدراسية كتحكيميا لمقررات إلكتركنية تلائـ التعميـ اليجػيف،        
مدة كالأىداؼ العامة كالسمككية، كالجدكؿ الدراسػي لممقػرر مف خلاؿ تحديد عدد الساعات المعت

عداد المحاضرات مع تسجيؿ صكتي لمشرح لرفعو  عف طريؽ التعميـ عف بعد أك كجيان لكجو، كاص
 .  (555، 9190النبوي، نورا صبيو، و رواء )لمطلاب بالمكعد المحدد لممحاضرة 

ليا مراعاة تكفير أعمى كفاءة مف تعد البنية التحتية الركيزة الأساسية التي يتـ مف خلاك 
التقنية كالتكنكلكجيا كتتطمب تكفير التقنيػة اللازمػة لمتعمػيـ ضػمف مككنػات التعمػيـ اليجػيف كالتػي 
لف تتـ عممية التعميـ كالتعمـ بدكنيا، كالأجيزة كالأدكات الخاصة ببناء الاتصاؿ الإلكتركني بيف 

معمكمػػػات، كيتطمػػػب ىػػػذا العنصػػػر الصػػػيانة الحكاسػػػيب كالخػػػادـ كالشػػػبكات كالطػػػرؽ السػػػريعة لم
كالتخطيط لمكاجية المكاقؼ الطارئة أثناء عممية التعمـ، بالإضافة إلى تػكفير الػدعـ الفنػي لحػؿ 

كحتػى تتحقػؽ المتطمبػات السػابقة ،  (7، 9190أحمبد ، سبيناء )المشكلات التقنية لمتعمػيـ اليجػيف 
 ,.Garrison, R) ج التعميمػي كػالآتيعدة عكامؿ تسػاىـ بشػكؿ كبيػر فػي تطبيػؽ النمػكذ فيناؾ

Vaughan, H. , 2018, 73)  : 
 .تصميـ النمكذج التعميمي بغرض التكاصؿ الفعاؿ بيف المعمـ كالمتعمـ 
  الاستعداد المؤسسي كتكفير المكارد الفنية الكافيػة كزيػادة دافعيػة فريػؽ العمػؿ كالتكاصػؿ

 الجيد كتكفير قنكات التغذية المرتدة مع الطلاب.
 ـ النمػػػػكذج التعميمػػػػي باعتبػػػػاره عمميػػػػة إعػػػػادة تصػػػػميـ أكاديميػػػػة أك تحكليػػػػة داخػػػػؿ تقػػػػدي

 المؤسسة، حيث أنيا ستعيد بناء المقرر الدراسي بشكؿ إلكتركني.
 .إرشاد الطالب بكقت التعمـ كالخطكات التي يتبعيا مف أجؿ التعمـ كالعمؿ التعاكني 
 ـ بيا.تدريب الفريؽ التعاكني عمى الأدكار التي ينبغي القيا 
 .تشجيع التحصيؿ الابتكارم لدل الطلاب 
 .سرعة التعامؿ مع مخاكؼ المعمميف مف فقداف السيطرة عمى الطلاب 
  تػػػكفير الػػػدعـ التعميمػػػي كالفنػػػي المسػػػتمر مػػػف خػػػلاؿ مجتمػػػع الػػػتعمـ حتػػػى يػػػدعـ ابتكػػػار

 كابداعاتيـ. المعمميف
  الكسػػػػػػائط تشػػػػػػجيع الطػػػػػػلاب عمػػػػػػى التعمػػػػػػيـ الػػػػػػذاتي كالػػػػػػتعمـ كسػػػػػػط المجمكعػػػػػػات؛ لأف

 التكنكلكجية المتاحة في التعميـ تسمح بذلؾ.
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 أنو كمما قؿ عدد الحصص الدراسية المباشرة كمما  حيثالتعميـ اليجيف بالطلاب  إقناع
قػػؿ حجػػـ العمػػؿ، كسػػيزيد بالتػػالي حجػػـ مسػػؤكلية الطػػلاب نحػػك تعمميػػـ كميػػارات إدارة 

 الكقت لدييـ.
 : المتطمبات التنظيمية والإدارية -8

لإدارة كالتنظػػػػيـ تػػػػكفر جيػػػة تنظيميػػػػة إداريػػػػة مسػػػؤكلة، كيشػػػػمؿ ىػػػػذا العنصػػػػر تتطمػػػب ا
المتطمبػػػات الخاصػػػة بتحديػػػد المسػػػتكيات الإداريػػػة كالمسػػػؤكليات كالكاجبػػػات كالكفايػػػات البشػػػرية 
المطمكبة في كافة المجالات الإدارية كالتعميمية كالفنيػة، كتتطمػب دراسػة تكمفػة التعمػيـ كمصػادر 

تكل المناسػػػب للاشػػػتراكات كمصػػػادر الػػػدعـ الأخػػػرل التػػػي تحػػػدد مسػػػتكل التمكيػػػؿ كتحديػػػد المسػػػ
أحمبببد ، سبببيناء )التػػػكازف بػػػيف التكمفػػػة كالعائػػػد كتحقيػػػؽ الأىػػػداؼ الاقتصػػػادية لممؤسسػػػة التعميميػػػة 

9190 ،7). 
مديحبببة فخبببري )الإداريػػػة كالتنظيميػػػة لتطبيػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف المتطمبػػػات كىنػػػاؾ بعػػػض 

 (849، ۷۱۷۰محمود، 
 داكؿ الدراسية لمتعميـ عف بعد بتكقيتات محددة، عمى غرار الجػداكؿ الدراسػية إعداد الج

في القاعات الدراسػية، لضػماف عػدـ التعػارض فػي أكقػات المحاضػرات، ككػذلؾ الجديػة 
 كالطلاب. المعمميف مف قبؿ

  المػػػػدارسمػػػػف خػػػػلاؿ التقػػػػارير التػػػػي ترفػػػػع مػػػػف قبػػػػؿ  كالمعممػػػػيفمتابعػػػػة أداء الطػػػػلاب ،
براز أفضؿ الممارسات لخمػؽ كالتعامؿ مع ما ي عرض في ىذه التقارير مف مشكلات، كاص
 . المعمميف جك تنافسي بيف 

  أخػػذ رأم الطػػلاب فػػي فاعميػػة ىػػذا النظػػاـ كاتجاىػػاتيـ نحػػك التعمػػيـ اليجػػيف، مػػف خػػلاؿ
 الأدكات المختمفة مثػؿ اسػتطلاع الػرأم أك الاسػتبانة أك المقػابلات، لمتعػرؼ عمػى مػدل

 يتو، ككذلؾ إمكانية تحسينو.قبكليـ لو، كمدل فاعم
 .إتاحة منصات مرخصة لمفصكؿ الافتراضية يسيؿ التعامؿ معيا 
  كالاسػتفادة منيػا فيمػا يتعمػؽ  داخؿ إدارة التعمػيـ الثػانكم الفنػي الصػناعيتبادؿ الخبرات

 اليجيف. بتطبيؽ نظاـ التعميـ
 كتركنيػة؛ عمػػى أف زيػادة تفعيػؿ مراكػز التعمػػيـ الإلكتركنػي الخاصػة ب نتػػاج المقػررات الإل

تضـ مجمكعة مف المتخصصيف في الجكانػب العمميػة كالتربكيػة كالتقنيػة، بحيػث تحقػؽ 
 الأىداؼ المرجكة منو. 
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  كالمعمميفتكفير فيديكىات تعريفية بالمنصات كالبرامج الدراسية لمطلاب. 
  اسػػػػتخداـ نظػػػػاـ قبػػػػكؿ كتسػػػػجيؿ الكتركنػػػػي؛ لتسػػػػييؿ إجػػػػراءات إدخػػػػاؿ البيانػػػػات، كرفػػػػع

نياء إجراءات القبكؿ.الممفا  ت الضركرية، كاص
  كالطػػلاب فيمػػا يتعمػػػؽ لممعممػػيف إجػػراء دراسػػات مسػػحية لحصػػر الاحتياجػػات التدريبيػػة

 بالتعميـ اليجيف.
  .التكصؿ لحمكؿ عممية تساعد الطلاب في المناطؽ النائية كيكاجيكف مشاكؿ تقنية 
 تراضية.تكفير بدائؿ لمطلاب المتعثريف في التكاصؿ مع المحاضرات الاف 
 الطلاب. مع كضع الآليات المناسبة لاستمرار التكاصؿ 
 .تكفير المقرر لمطلاب مف خلاؿ الأقراص المدمجة 
 أنظمة لمكافحة الغش الإلكتركني. كضع 

 كافرمف خلاؿ ما سبؽ يتضح أف تطبيؽ التعميـ اليجيف بشكؿ ناجح كمتميز يقتضي ت
نيػػة لمجامعػػة الداعمػػة لنجػػاح تطبيػػؽ التعمػػيـ مػػف المتطمبػػات تتمثػػؿ فػػي: البنيػػة التحتيػػة التقعػػدد 

تكنكلكجيان في إدارة مناقشات التعميـ  ان اليجيف، كأف يككف المعمـ ميسران لمعممية التعميمية، كمتمكن
عػػف بعػػد لمسػػماح لمطػػلاب بالػػدخكؿ كالمناقشػػة كالحػػكار، كأف يػػتفيـ الطالػػب لطبيعػػة دكره الجديػػد 

ض الإجراءات التنظيمية التي يمكف أف تيسر تطبيػؽ في ظؿ التعميـ اليجيف، بالإضافة إلى بع
 التعميـ اليجيف.

 تطبيق التعميم اليجين  الثاني عشر : معوقات
سببيناء ) يػامػف أىمك التعمػيـ اليجػيف تطبيػؽ الصػعكبات التػي تكاجػو  ىنػاؾ مجمكعػة مػف

 :(01، 9190أحمد ، 
 الػػذم يعػػػد أحػػػد البنيػػػة التحتيػػة التقنيػػػة اللازمػػة لتطبيػػػؽ التعمػػيـ الإلكتركنػػػي  ضػػعؼ

 .مككنات التعميـ اليجيف
 فػي التعامػؿ مػع الأجيػزة الحاسػكبية  المعممػيف كالطػلابالخبػرة كالميػارة لػدل  نقص

 .كالمنصات التعميمية
 المشاركة الفعمية لممختصيف في المناىج كطرؽ التدريس في صناعة المقررات  قمة

 الإلكتركنية.
 ة الراجعػػػػة كالحػػػػكافز التشػػػػجيعية فاعميػػػػة نظػػػػاـ المراقبػػػػة كالتقػػػػكيـ، كالتغذيػػػػ ضػػػػعؼ

 كالتعكيضية التي قد لا تتكافر أحياننا.
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  عػػدـ تػػكافر مقػػررات إلكتركنيػػة لمعظػػـ المػػكاد الدراسػػية، ممػػا يصػػعب إدخػػاؿ التقنيػػة
 .في التدريس كتطبيؽ التعميـ اليجيف

  الثػػانكم الفنػػي ضػػعؼ التخطػػيط كالتنسػػيؽ عمػػى مسػػتكل قيػػادات كمسػػئكلي التعمػػيـ
 الصناعي .

  تكافر اليياكؿ التنظيمية كالأنظمة الإدارية مع متطمبات تطبيؽ التعمػيـ اليجػيف قمة
 .بيا

 ضعؼ التقكيـ المستمر كالمتابعة لتطبيؽ ىذا النمط مف التعميـ. 
 الأجيػػػػػػػزة كالبرمجيػػػػػػػات  ضػػػػػػػعؼ القػػػػػػػدرة عمػػػػػػػى ملاحقػػػػػػػة التطػػػػػػػكرات السػػػػػػػريعة فػػػػػػػي

 .الإلكتركنية
 حيػػػػث ترتفػػػػع تكمفػػػػة شػػػػراء الأجيػػػػزة تكمفػػػػة البنيػػػػة التحتيػػػػة لمتعمػػػػيـ اليجػػػػيف،  ارتفػػػػاع

 الإلكتركنية ككذلؾ تكمفة اشتراكات الطلاب بخدمة الإنترنت.
  المجتمع بأىمية التعميـ اليجيف كعيقمة. 
 الثػػػػػانكم الفنػػػػػي منظكمػػػػػة التعمػػػػػيـ  قمػػػػػة امػػػػػتلاؾ الميػػػػػارات التكنكلكجيػػػػػة لػػػػػدل أفػػػػػراد

 .فكالتي تمكنيـ مف التفاعؿ بجدية عند تطبيؽ التعميـ اليجي الصناعي
  كالجياز الإدارم المعمميفزيادة الأعباء الإدارية كالكظيفية الممقاة عمى عاتؽ. 
  شػػػػػعكر الطػػػػػلاب بػػػػػالقمؽ عنػػػػػد التعامػػػػػؿ مػػػػػع الأجيػػػػػزة كالبرمجيػػػػػات كخاصػػػػػة أثنػػػػػاء

 .الاختبارات
  صػػعكبة تصػػميـ المقػػررات الإلكتركنيػػة كعػػدـ ملائمػػة طبيعػػة ىػػذه المقػػررات ككبػػر

 .حجميا
  نيػػػة إلػػػى عناصػػػر التشػػػكيؽ كالجػػػذب حيػػػث يقػػػكـ بعػػػض افتقػػػار المقػػػررات الإلكترك

بتحكيػػؿ المقػػررات الدراسػػية الكرقيػػة إلػػى ممفػػات إلكتركنيػػة أك عمػػى ىيئػػة  المعممػػيف
 شرائح باكربكينت مما يفقدىا عنصر التشكيؽ كالجذب مف جانب الطلاب. 

 : (044، ۷۱۷۰ )ىبة ابراىيم،فيما يمي  معوقات تطبيق التعميم اليجينتتمثؿ كما 
 ض الطػػػػلاب أك المتػػػػدربيف تنقصػػػػيـ الخبػػػػرة، أك الميػػػػارة الكافيػػػػة لمتعامػػػػؿ مػػػػع بعػػػػ

 الكمبيكتر كالشبكات، كىذا يمثؿ أىـ عكائؽ التعمـ الإلكتركني. 
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  لا يكجػػػد أم ضػػػماف مػػػف أف الأجيػػػزة المكجػػػكدة لػػػدل المتعممػػػيف أك المتػػػدربيف فػػػي
، عمػػػى نفػػػس منػػػازليـ أك فػػػي أمػػػاكف التػػػدريب التػػػي يدرسػػػكف بيػػػا المقػػػرر إلكتركنيػػػان 

 الكفاءة كالقدرة كالسرعة كالتجييزات، كأنيا تصمح لممحتكل المنيجي لممقرر. 
 .صعكبات كثيرة في أنظمة كسرعة الشبكات كالاتصالات في أماكف الدراسة 
  .صعكبات عدة في التقكيـ كنظاـ المراقبة كالتصحيح كأخذ الغياب 
 عائقان في سبيؿ اقتنائيا لدل  التكاليؼ المرتفعة لأجيزة الحاسكب كبرامجيا قد تقؼ

 الكثير مف المتدربيف كالمدربيف كالجيات الأخرل.
  عدـ تكافر الخبرة الملائمة لدل العديد مف المصػمميف التعميميػيف لتصػميـ المنػاىج

المدمجػػػة، لتناسػػػب البيئػػػة التقميديػػػة كعػػػف بعػػػد معػػػان، كفػػػي الغالػػػب يػػػتـ المجػػػكء إلػػػى 
مػف عمميػة إعػادة تصػميـ المنػاىج فػي المؤسسات المتخصصػة، كمثػؿ ذلػؾ يجعػؿ 

 شكؿ التعميـ اليجيف إىداران لمكقت.
  إغػػػراءات الإنترنػػػت، حيػػػث إف العمػػػؿ عمػػػى الكمبيػػػكتر أك اليػػػاتؼ غالبنػػػا مػػػا يغػػػرم

 بترؾ الدركس لصالح متابعة الشبكات الاجتماعية أك الألعاب أك غيرىا. 
  بعػض الطػلاب ينيػكف  أحد تحديات التعمػيـ عػف بعػد، لأف يعد التعمـ السمبي أيضان

دكراتيػػـ بالحػػد الأدنػػى المطمػػكب مػػف العمػػؿ الػػذم يجػػب عمػػييـ اجتيػػازه، كعػػادة مػػا 
 يفشؿ ىذا النكع مف الطلاب في دكرات التعميـ اليجيف.

  يعػد النسػياف أيضػػا أحػد أىػـ التحػػديات التػي يكاجييػا المػػتعمـ الػذم يسػتخدـ التعمػػيـ
 مماتـ بث الدركس عبر الإنترنت، ينسكف عندما ي متعمميفعف بعد، فالكثير مف ال

 ييدد الطالب بفقداف العديد مف الدرجات. 
  يمثػػؿ التفاعػػؿ الاجتمػػاعي أيضػػا تحػػدينا كبيػػرنا لػػبعض الطػػلاب الػػذيف يتعممػػكف عبػػر

الإنترنػػػت، لأف بعػػػض الأشػػػخاص يتعممػػػكف مػػػف خػػػلاؿ المناقشػػػات داخػػػؿ الحجػػػرة 
 الدراسية كالتي يصعب إدارتيا عبر الإنترنت.

 لأسػػر ذات الػػػدخؿ المحػػػدكد، بمػػا يعيػػػؽ قػػػدرتيـ عمػػػى لؿ الاقتصػػػادم ضػػعؼ الػػػدخ
شػػراء أدكات ككسػػائؿ التعمػػيـ الالكتركنػػي، كالحكاسػػيب كالأجيػػزة الذكيػػة المسػػتعممة 

 النظاـ.  في ىذا
  قمػػة الخبػػرة البرمجيػػة كالالكتركنيػػة، كنقػػص فػػي الكػػكادر التدريسػػية المؤىمػػة لمتعامػػؿ

 تعميـ التقميدم.مع نظاـ تعميمي إلكتركني كدمجو بال
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  ،ضعؼ الثقافة الرقمية كالتكنكلكجيػة، ككيفيػة التعامػؿ لػدل بعػض الطػلاب كأسػرىـ
 خصكصان أف الجزء الأكبر مف أعبػاء التػدريس سػيقع عمػى عػاتقيـ كعػاتؽ الطالػب

 كميارتو الذاتية في التعامؿ مع أدكات كبرامج التعميـ الالكتركني.
السببمبيات والمعوقببات المرتبطببة بيببذا  نعديببد مببكمػػع تطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف ظيػػرت 

 :(۰5، ۷۱۰۱سميم، تيسير ) يمكف تمخيصيا في النقاط التالية النمط من التعميم
  اختلاؼ إمكانيات الطلاب المادية مػف حيػث تػكفير منػاخ مناسػب لمتعمػيـ عػف بعػد

 مثؿ: تكفير جياز حاسب آلي ككسيمة اتصاؿ بالإنترنت جيدة، أك ىاتؼ ذكي. 
 كعػدـ رغبػة المعممػيفكعي الكافي تجػاه تكنكلكجيػا التعمػيـ لػدل بعػض قمة كجكد ال ،

 الكثيريف منيـ في التغيير، كالتمسؾ بالتعميـ التقميدم.
  قمػػة كجػػكد الػػكعي الكػػافي لػػدل الطػػلاب، كعػػدـ امػػتلاكيـ لكثيػػر مػػف الميػػارات التػػي

ارات يتطمبيػػا ىػػذا الػػنمط مػػف التعمػػيـ مثػػؿ: التفاعػػؿ كالمشػػاركة كالػػتعمـ الػػذاتي كميػػ
 استخداـ التكنكلكجيا بشكؿ جيد.

  تركيػػػػز ىػػػػذا الػػػػنمط مػػػػف التعمػػػػيـ عمػػػػى الجكانػػػػب المعرفيػػػػة كالمياريػػػػة عمػػػػى حسػػػػاب
الجكانب الكجدانية، كمف ثػـ تفقػد العمميػة التعميميػة جانبنػا ميمػا مػف جكانػب تشػكيؿ 

 المتكازنة. الشخصية
  لػػػنمط مػػػفعمػػػى الإقبػػػاؿ عمػػػى ىػػػذا ا المعممػػػيفضػػػعؼ الحػػػكافز التشػػػجيعية لتحفيػػػز 

 التعميـ.
  مف الممكف أف يفقد تقييـ الطلاب مصداقيتو إذا كاف التعميـ يحػدث عػف بعػد، كمػا

.  أف تقييـ جميع الطلاب بنفس المعايير لف يككف عادلان
 .عدـ قابمية كؿ المقررات التعميمية خاصة العممية لتقديميا إلكتركنينا كعف بعد 
  مقارنػػة بػػالتعميـ التقميػػدم الػػذم  مػػيفالمعمقمػػة اسػػتفادة الطػػلاب مػػف خبػػرات كتجػػارب

 . كالمعمميف يعتمد كمينا عمى المقاءات كالتفاعلات المباشرة بيف الطلاب 
  في نظـ التعميـ عف بعػد؛ ممػا يقمػؿ مػف  المعمـعدـ كجكد آلية محددة لمتابعة أداء

مػف نتػػائج تقيػيـ ىػذا الأداء فػي التحسػػيف كالتطػكير كفقنػا لمؤشػػرات  الاسػتفادةفػرص 
 يير جكدة التعميـ عف بعد.كمعا

 .عدـ كجكد آلية محددة لمتابعة استفادة الطلاب مف ىذا النمط مف التعميـ 
 .ضعؼ ميارات التخطيط كالتنظيـ لمتعميـ اليجيف 
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  اعتمػػاد ىػػذا الػػنمط مػػف التعمػػيـ عمػػى تقنيػػات مػػا زالػػت غيػػر معتمػػد عمييػػا؛ فمػػا زاؿ
 لريفية كالنائية.الإنترنت غير فعاؿ في بعض الأماكف خاصة الأماكف ا

  تدني مستكل الخبرة كالميارة عند بعض الطػلاب كالأسػاتذة فػي التعامػؿ بجديػة مػع
 تكنكلكجيا التعميـ كالأجيزة الحاسكبية كمرفقاتيا.

  تػػػدني مسػػػتكل المشػػػاركة الفعميػػػة لممختصػػػيف فػػػي المنػػػاىج فػػػي صػػػناعة المقػػػررات
 الإلكتركنية المدمجة.

  التقكيـ كالحضكر كالغياب لمطلاب. تدني مستكل فاعمية نظاـ الرقابة ك 
  التركيػػػػػز عمػػػػػى الجكانػػػػػب المعرفيػػػػػة كالمياريػػػػػة لػػػػػدل الطػػػػػلاب أكثػػػػػر مػػػػػف الجكانػػػػػب

 العاطفية. 
 مػػنيـ الكثيػػر تقبػػؿ كعػػدـ اليجػػيف التعمػػيـ بأىميػػة قناعػػة الكثيػػر مػػف المعممػػيف عػػدـ 

 خػلاؿ مػف كتقػكيميـ الطػلاب غيػاب متابعػة التعميـ، كصعكبة فى الحديثة لمتقنيات
 اليجيف. التعميـ يئةب
  صػػعكبة تطبيػػؽ المقػػررات الدراسػػية كبرمجيػػات إلكتركنيػػة، كضػػعؼ تكظيػػؼ أدكات

 التعمـ الإلكتركنى فى المقرر الدراسى.
 . ضعؼ ثقافة الطلاب فى التعامؿ مع التكنكلكجيا 
 . عدـ تكفر شبكة الإنترنت لمكثير مف الطلاب فى منازليـ 
  فى التعميـ. تعكد الطلاب عمى الطريقة التقميدية 
 .عدـ تكافر الككادر المؤىمة مف المعمميف ليذا النكع مف التعميـ 
 . عدـ مراعاة التعميـ اليجيف لمجانب الكجداني لمطلاب 
 . يحتاج التعميـ اليجيف لتدريب مستمر لكافة أطراؼ العممية التعميمية 
 . نقص المختصصيف الذيف يمكنيـ إدارة التعميـ اليجيف 

 لمتعميم الثانوي الفني الصناعي في مصر الفمسفي والتحميميالإطار  المحور الثاني :
في  الشبابأىـ الدعامات الأساسية في بناء  مفيعتبر التعميـ الثانكم الفني الصناعي 

العصر الحديث، حيث يمثؿ المصدر الأساسي لإعداد القكل العاممة المطمكبة لسكؽ العمؿ 
 . بشتى ميادينو الإنتاجية أك الخدمية
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 : أولًا : مفيوم التعميم الثانوي الفني الصناعي
ذلؾ النكع مف التعميـ النظامي الذم يتضمف الإعداد التربكم كالتكجيو السمككي  ىك

كاكتساب الميارات كالمقدرة الفنية، مف خلاؿ مؤسسات نظامية بيدؼ إعداد فنييف ميرة في 
  ( .9105،91،  ة والتعميموزارة التربي) مختمؼ المجالات كالتخصصات الفنية المختمفة

قانكف التعميـ  عمى أنو  ىك الذم ييدؼ إلى إعداد فئة الفني في مجالات  كقد عرفو  
الصناعة كالزراعة كالتجارة كيتـ القبكؿ في نكعياتو المختمفة بعد الحصكؿ عمى شيادة إتماـ 

 . (089)قانون التعميم رقم  الدراسة بمرحمة التعميـ الأساسي 
 ) سنكات الثلاث نظاـ ( الصناعية الثانكية يضـ المدارسى  الذم التعميـ بأنو ييعرؼ كما

 فئة لإعداد)سنكات(  الخمس نظاـ ( الصناعية الفنية كالمدارس الفني، فئة العامؿ لإعداد
  ( .07، 9109، عبدالفتاح غادة)الصناعي المجاؿ في الأكؿ الفني

 : ني الصناعي في مصرثانياً : التطور التاريخي لمتعميم الثانوي الف
العصورِ الأولى في عيد القدماء منذي  الاىتماـ بالتعميـ الثانكم الفني الصناعيبدأ 
كاف ظاىران عف طريؽ التقميد كالمحاكاة عندما كاف الأب يعمـ ابنىو الاحتفاظى  حيث المصريين،

الكاجبات  كالتمسؾى بالفنكف الكائنة في ىذا الكقت، كعندما كانت الأيـ تدرب ابنتيا عمى
 .(9106،065، محمد يوسف ) كالمسئكليات التي تتعمؽ بالمرأة

كاف التعميـ الثانكم الفني الصناعي عمى شكؿ نظاـ الحرؼ،  العصور الوسطىكفي 
يـ التممذةً الصناعية، قد ك ، أمير الحرفييف في العالـ  القدماء مف ككاف المصريكف ساد نظا

يـ، كبمغت الصناعةي مستكلن جديدان؛ فقد ظيرت كنشطت الصناعاتي اليدكية، كازدىر الع م
:صناعة الكرؽ، كتكرير السكر، كصناعة الزجاج كالجمكد كغيرىا، كفي ىذا  صناعاته مثؿى

،  مريم إبراىيم) الكقت تـ ترحيؿي الحرفييف الميرة إلى الأستانة عاصمة الدكلة العثمانية آف ذاؾ
9114، ،97) . 

ع ظيكر الصناعات الحديثة بعض الصناعات كم الحممة الفرنسيةكقد جاءت مع 
ـ فقد رغب في إعداد ۹۱۰۱  بعد ذلؾ منذ تكليو الحكـ عاد "محمد عمىـ، كتبناىا ۹۲۱۱عاـ 

 .(99 ،9104، علب حمدي ) جيش قكم يحمي مصر الحديثة
ـ ُِٕٖليذا أخذ يكجو عنايتو لمصناعات التي تىميتي بصمةو قكيةو إلى الحرب ففي عاـ 

سة الصناعية البحرية، ثـ إنشاء أكؿ مدرسة فنية صناعية في مصر في حي أينشئت المدر 
ـ، ككاف الغرض مف إنشائيا َُّٖالأزبكية تدعى  العمميات  أك مدرسة الصناعات عاـ 
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تخريج الفنييف كالعامميف اللازميف لحاجات الجيش المصرم، كطرأت عمييا العديد مف التغيرات 
، كتغير ُٖٖٔعمييا مدرسة  العمميات كالصناعات  عاـ  استيدفت تخريج الميندسيف كأيطمؽ

اليدؼ إلى تخريج العماؿ الميرة  الميندسيف ، كسميت بمدرسة  الفنكف كالمصانع  عاـ 
ـ بدأ التعميـ الثانكم الفني الصناعي يأخذ مكانتىو اللائقةى ۰۲4۷ثورة يوليو كمع قياـ ، ُٕٖٓ

ـ الذم حدد ىيكلان ۹۱ٓ۳( لسنة ُنكفى التعميـ رقـ )بو كبأىدافًو، كقد أصدرت حككمةي الثكرة قا
كاستمر الكضعي حتى صدكر قانكفي ،  كاحدان لمتعميـ بما فيو التعميـ الثانكم الفني الصناعى

ـ بشأف تنظيـ التعميـ الثانكم الفني ُٔٓٗ/  ۹/ َّـ بتاريخ ُٔٓٗلسنة  ۷۷الإصلاح رقـ 
، عبد الرازق شاكر ) ناعي إلى أربعة أقساـالصناعي، كقسـ فيو التعميـ الثانكم الفني الص

9118،8۲) . 
ـ بشأف التعميـ الفني الذم حدد مستكييف لمدارس ۹۱۲۰لسنة  ٕٓثـ صدر القانكف رقـ        

، كمدة الدراسة بيا خمس سنكات  : مدارس تتكلى إعداد الفني الأكؿ أوليما:  التعميـ الفني
ىـ الخمس سنكات، بعد الإعدادية، كأيطمؽ عمييا المدارسي ا  : والمستوى الثانيلصناعيةي نظا

، كمدة الدراسة بيا ثلاث سنكات، كسيميت بالمدارس الثانكية  مدراس تتكلى إعدادى العماؿً الميرة
 . (9118، روت عمي ) ث الفنية الصناعية نظاـ الثلاث سنكات

ػػػ ـ ػُٖٖٗـ/ ُٕٖٗثـ جاءت الخطةي الخمسية لإصلاح نظاًـ التعميـ في مصر 
شممت تخطيطى التعميـ الفني بجانب أنكاع التعميـ الأخرل، حيث  ـ كالتيُِٗٗـ/ُُٗٗ

مف المجمد الثاني مف الخطة بعضى الأمكر مثؿ : مشركع تحديث تجييزات التعميـ الثانكم  تىضى
إنشاء  -إعداد معمـ التعميـ الفني ػػػػ إنشاء مركز معمكمات التعميـ الفني  -الفني الصناعي 

إنشاء صندكؽ دعـ مشركعات التعميـ الفني  -س الأعمى لمتعميـ الفني كالتدريب الميني المجم
مشركع إنشاء مدرسة فنية صناعية نظاـ  -دراسة تتبعية لمخرجات التعميـ الثانكم الفني  -

 .(011، 9114،  براىيمإمريم محمد ) خمس سنكات
الثلاث سنكات حتى بمغ عددي  كقد زاد الاىتماـ بالتعميـ الثانكم الفني الصناعي نظاـ

( طالبان كفي عاـ َّٕٖٗٔـ كأصبح عددي الطلاب )۹۱۱۰مدرسةن في عاـ  ِْٔالمدارس 
كقد ، طالبان  (۲ٓٔ۹۹۹مدرسةن، كعدد الطلاب ) ْٖٖـ بمغ عددي المدارس َََِـ/۹۱۱۱

 كىذا الازدياد في، ـ ۷۰۰۰مدرسةن عاـ  َْٓتتابع إنشاءي المدارس حتى كصؿ عىدديىا إلى 
ىـ الدكلة بيذا النكع مف التعميـ يظير مدلعدد المدارس   .(9106،45، راندا صالو ) اىتما
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تـ إطلاؽ مشركع تنمية الميارات بدعـ مف البنؾ الدكلي، كانتيى  ََِْكفي عاـ 
، عندما تـ تأسيس مجمس ۷۰۰ٔ، ثـ تبعيا اىتماهـ أكبري ككاف ذلؾ في عاـ ََُِفي 

كفي العاـ ذاتو تـ تأسيس المرصد  ،شراؼ عمى أنشطة التدريبالتدريب الصناعي لمتنسيؽ كالإ
المصرم لمتعميـ كالتدريب كالتكظيؼ لإنشاء نظاـ معمكمات حكؿ العرض كالطمب في سكؽ 

، كضعت الحككمة إستراتيجية لمتعميـ الفني كالتدريب ۷۰۰۱كفي مايك عاـ  ، العمؿ المصرم
ارة القكل العاممة خطة العمؿ لتكظيؼ ، نشرت كز ۷۰۹۰عاما. كفي عاـ  ۷ٓالميني لمدة 

مجمس الوزراء المصري ، ) لتمبية متطمبات سكؽ العمؿ ۷۰۹ٓ –۷۰۹۰الشباب في الفترة مف 
۷۱۰۷ ،۰۷ -۰۱) . 

بمغ عدد مدارس التعميـ الثانكم الفني الصناعي  َُِْ/  َُِّكطبقان لإحصاء 
( مدرسان َّٔٓٗعدد ) ( طالبان كطالبةن، كيعمؿ بيإُِْٓٗ( مدرسةن تضـ )ٔٔٗبمصر )

( مديران لممدارس الثانكية الفنية الصناعية تقريبان يتحممكف َََُكبالتالي ف نو يكجد في مصر )
مسئكلية ىذا العدد مف الطلاب كالمعمميف، مما أكجب ضركرة أف يمتع قائد المدرسة الثانكية 

، متفيمان  ية ديمقراطيةالفنية الصناعية بعدة ميارات إدارية كفنية كسمات شخصية كقيادة كاع
لحاجات المدرسة كالطلاب، كمممان بكؿ التشريعات المنظمة لمعممية التعميمية، لو القدرة عمى 

 إشراؾ كؿ المعمميف كالعامميف كالطلاب في إدارة العممية التعميمية بنجاح، كأيضان لو القدرة
يستدعي  ممامدرسة، عمى التفاعؿ المستمر مع أفراد المجتمع المحمي لتحسيف كتطكير ال

تقانو لميارات إدارة عمميات التفاكض بكفاءة كفعالية وزارة التربية والتعميم والإدارة العامة ) امتلاكو كاص
 . (06-8، 9105، لممعمومات والحاس  الآلي

كزارة مستقمة لمتعميـ كىي ، ظيرت فكرة إنشاء كزارة التعميـ الفني، ۷۰۹ْكفي عاـ 
كأف الحككمةى تضع عمى أجندتيا التعميـ الفني مف خلاؿ مناىج  ، الفني كالتدريب الميني

متطكرة كمتكافقة مع التعاليـ الفنية كمرتبطة بالصناعات الإستراتيجية، كمشاركة القطاع 
كلـ يمض عمى كزارة التعميـ الفني أكثر مف ،  الخاص في تكاليؼ التدريب حسب احتياجاتو

ؤكلية التعميـ الفني إلى قطاع التعميـ الفني بكزارة التربية ستة أشير إلا كقد تـ إلغاؤىا لتعكد مس
كالتعميـ، كقد كاف اليدؼ مف إنشاء كزارة مستقمة لمتعميـ الفني ىك التأكيد عمى اتجاه الدكلة 
إلى أىمية ىذا النكع مف التعميـ كدراسة أىـ احتياجات سكؽ العمؿ، كالعمؿ عمى تكفير العمالة 

 جات كلمقضاء عمى البطالةالماىرة لسد ىذه الاحتيا
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(
http://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=19092015&id=f084b89c-

394.) 
 :     فمسفة التعميم الثانوي الفني الصناعي : ثالثاً 

تقكـ فمسفة التعميـ الثانكم الفني بصفةو خاصةو مف خلاؿ السياسات التعميمية السائدة 
ؿ تطكير كبناء رؤية مستقبمية لتكنكلكجيا المعمكمات في في مصر، كالتي تظير مف خلا

العصر الرقمي، كتزكيدىا المستمر بالتكنكلكجيات المساعدة، لتحسيف التعميـ الفني كتمكيف 
تقانيا كاكتشافيا كتنكيع مصادر المعرفة لاكتساب الميارات  الأجياؿ الجديدة مف فيميا كاص

أكاديمية ) لثانوي الفني الصناعي من جانبين أساسيينوتنبخ فمسفة التعميم ا،  الحياتية الجيدة
 :(5، 9106، البحث العممي والتكنولوجيا

، كىك ما تشترؾ فيو المدرسة الصناعية مع باقي أوليما: الجان  الثقافي أو الثقافة العممية 
ف كانت بنسبو متفاكتةن.  المدارس )ثانكم عاـ كفنی( كاص

مع مراعاة تحقيؽ التكازف بيف الجانب الثقافي كالجانب ، ثانييما: الجان  الميني أو الفني 
 الفني في مدارس التعميـ الثانكم الفني الصناعي.

كما يجب أف نركز عمى إعداد خريجيف قادريف عمى التكيؼ مع الحياة الاقتصادية 
كالصناعية كالربط بيف الجانب النظرم كالجانب العممي كالتدريب الفني الذم يجب أف تككف 

و كاضحةن كحتى يستطيع التكامؿ مف أجؿ تحقيؽ ىذه الفمسفة، كىذا ما ييعىبري عنو بفمسفة أىدافي 
 . ىذا النكع مف التعميـ

كفي ىذا الإطار، ف ف فمسفةى التعميـ اليكـ تتجوي نحك تكسيع مفيكـ التعميـ الثانكم الفني 
نعة إلى ميمةو أكسعى الصناعى مف مجرد ميمةو محدكدةو لتكفير التدريب لمميارات الخاصة بالص

لتنمية المكارد البشرية كالاىتماـ بالتعميـ المستمر مدل الحياة مف أجؿ التنمية المستدامة، كفي 
عصر التغيير الميني المستمر استجابةن لمتغييرات في متطمبات بيئة الأعماؿ، كلمكاجية 

 .(۱۱، ۷۱۰۲، أسماء أبو المجد ) البطالة محميةن كعالميةن 
سفةى التعميـ الفني بشكؿ عاـ كالتعميـ الثانكم الفني الصناعي بشكؿ خاص كلذا ف ف فم

في مصر تيبنى عمى أساس ديمقراطية التعميـ كأنو حؽ لكؿ المكاطنيف، كمجاني، ككؿ طالب 
يجب أف يكجو لمتخصص كالمجاؿ المناسب لقدراتو كاستعداداتو، حتى يبدع كيطكر مجتمعو 

 . (95، 9104، عمرو مصطفی) بشكؿو مستمرو كشامؿ
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ىـ الثانكم الفني الصناعي  يختمؼ في فمسفتو عف باقي أنكاع  كجدير بالذكر أف  التعمي
التعميـ، كذلؾ لارتباطو الكثيؽ بالكاقع الاقتصادم كالاجتماعي لممجتمع، كبدرجات التطكر 

ة العممي كالتكنكلكجي التي يتعرض ليا المجتمع، مما يجعمو مرتبطان بالاحتياجات المتغير 
المرتبطة بالمشركعات الصناعية كالخدمية اللازمة لتحقيؽ التنمية السريعة، كتأتي عممية 
تطكير ىذا النكع مف التعميـ عمى رأسً قائمةً المياًـ العاجمةً لكزارات التعميـ في أغمب بمداف 

 ( .87،  9106)محمد يوسف ،  العالـ المتقدـ كالنامي عمى حدو سكاء 
ف كجكدى فمسفةو كاضحةو لمتعميـ الثانكم الفني الصناعي ييسييـ كعميو يمكف القكؿ بأ

بشكؿو كبير في رسـ السياسات التربكية، ككضع الخطط اللازمة لمكاجية مشكلات ىذا النكع 
مرجعية فكرية يمتمؾ القدرة عمى  مطالبان ذتساعد عمي إعداد مف التعميـ كالحد منيا، كما أنيا 

ركح العصر، كلذا يجب عمى المدارس الثانكية الفنية مكاجية التحديات التي تفرضيا 
لإعداد طلابيا لسكؽ العمؿ جنبان إلى جنب مع إعدادىـ لمكاصمة التعميـ،  السعىالصناعية 

عماؿ العقؿ  سكاءى كاف ذلؾ ب لحاؽ نسبة مف خريجييا لمتعميـ الجامعي، أك مكاصمة التعمـ كاص
كالإسياـ في  ، ممي كالتكنكلكجي لنقده كتجديدهأثناء العمؿ للاطلاع عمى مستجدات التقدـ الع

 إنتاج التكنكلكجيا المحمية بدلان مف استيرادىا. 
 : : أىداف التعميم الثانوي الفني الصناعي رابعاً 

حددت كزارة التربية كالتعميـ ىدفان عامان لمتعميـ الثانكم الفني الصناعي في الخطة 
ـ( كىك إعدادي فني ماىر قادر عمى ۷۰۳۰ـ/۷۰۹ْ) الاستراتيجية لتطكير التعميـ قبؿ الجامعي

المنافسة بالسكؽ المحمية كالإقميمية كالعالمية، كيشارؾ ب يجابية في تقدـ كرقى الكطف. كقد 
 أعدت كزارة التربية كالتعميـ أىدافان عامةن لمتعميـ الثانكم الفني الصناعي كالتي منيا ما يمي

 :  (9105،وزارة التربية والتعميم)
 اف العمميات التي تحتاج إلى ميارة.إتق 
  .تييئة فرصى الترابط الميني في الحرؼ المتصمة بعضيا ببعض 
  .إكسابي الطلابً القدرةى عمى أداء العمميات الصناعية حسب الأصكؿ الفنية الصحيحة 
  إتقاف استخداـ العدد كالآلات، طبقان للأساليب الفنية الصحيحة كقكاعد الأمف كالسلامة

 . المينية
  :تزكيد الطلاب بالثقافة العممية كالفنية التي تساعدىـ عمى 

 انتقاء الخامات اللازمة كالمناسبة للإنتاج مف حيث المكاصفات. -
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 معرفة التكزيع الجغرافي لمثركة الطبيعية المحمية، كمصادر القكل كالخامات.  -
 لمتشغيؿ.  حصر كتطكير تكاليؼ إنتاج المشغكلات، كالقدرة عمى كضع مقايسة تفصيمية -
 دراسة كيفية تركيب الآلات كتشغيميا كصيانتيا.  -
 القدرة عمى إنتاج مشركع صغير بعد التخرج. -

يمثؿ التعميـ الثانكم الفني الصناعي مصدران أساسيان مف مصادر تكفير ككادر العمالة ك        
ـ كالٍكىيٍؼ، كتكفير الفنية الماىرة في شتى المياديف المختمفة، مف ناحية العىدد كالنكع، أك الٍكى 

المستكيات الميارية المختمفة التي تتلاءـ مع المتغيرات التكنكلكجية في ضكء متطمبات سكؽ 
العمؿ، كالاحتياجات الاجتماعية المختمفة، كما أنو يعتبر تعميمان تطبيقيان متعددى الكظائؼ 

 : (۷۱۰5،ة والتعميموزارة التربي) كالمجالات. كفي ضكء ذلؾ تتمثؿ أىدافيو العامة فيما يمي
 استكماؿ الإعداد الإنساني كالقكمي لمطلاب. .ُ
إعداد القكل العاممة الصناعية المدربة في أحد المجالات الصناعية أك الزراعية أك  .ِ

 التجارية عمى مستكييف ىما:
 صناعي : بالنسبة لممدارس الثانكية الفنية الصناعية )نظاـ الثلاث سنكات( . -
مدارس الثانكية الفنية الصناعية المتقدمة )نظاـ الخمس : بالنسبة لم صناعي أكؿ -

 سنكات(. 
تأىيؿ الطلاب، ليتمكنكا بعد تخرجيـ مف استمرارية السعي لرفع مستكاىـ العممي  .ّ

 كالميني، كالارتقاء بالمستكم الميارم في مجالات العمؿ التخصصية.
حدات إنتاجية الإسياـ في الإنتاج القكمي عف طريؽ تحكيؿ المدارس الفنية إلى ك  .ْ

 تعميمية، تعمؿ في إطار مشركع رأس الماؿ للإسياـ الفعمي في تنفيذ خطط التنمية. 
تعتبر ىذه النكعيةي مف التعميـ بمثابةً قناةو مف القنكات المفتكحة لتعميًـ الكبار، كذلؾ  .ٓ

ب تاحة الفرصة لمعمالة المصرية لتحسيف مستكياتيا الميارية كالفنية كالثقافية عمى 
 إلحاؽ العماؿ بالمدارس.  نظاـ

الاستفادة مف خبرات كتجارب الدكؿ المتقدمة في نظميا التعميمية كالتعاكف معيا،  .ٔ
كمثاؿ ذلؾ التعاكف المصرم الألماني لتطكير التعميـ الفني كالتدريب الميني في 

 مصر. 
لتغيرات ا ا لمسايرةكيلاحظ أف أىداؼ التعميـ الثانكم الفني الصناعي في طريقي

كنكلكجية كثكرة المعمكمات كالاتصالات، ككذلؾ التطكر الكبير في الصناعات المختمفة الت
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دخاؿ الصناعات الجديدة، كما يراعي إعداد الطلاب لمعرفة المشكلات المحمية التي يعاني  كاص
منيا المجتمع المحمي.الأمر الذم يؤدم إلى مشاركة الطلاب في حؿ مشكلاتيـ كدعـ 

سحر )  عف أف ىذه الأىداؼ تيكسب الطلابى حبى العمؿ اليدكمالصناعات القكمية، فضلان 
 .    (00، ۷۱۰۲،  أبورا ي

كتيدؼ منظكمةي التعميـ الفني إلى تنمية القدراتً الفنية لدل الدارسيف في مجالات 
تمشيان مع تىكجو الدكلة الذم ذلؾ الصناعة، كالزراعة، كالتجارة، كالإدارة كالخدمات السياحية ك 

تمتزـ الدكلة   مف الدستكر عمى: ( ۷۰، حيث تنص المادة )۷۰ُْدستكرعاـ  انعكس في
،  بتشجيع التعميـ الفني كالتقني كالتدريب الميني كتطكيره، كالتكسع في أنكاع التعميـ الفني كافةن 

 . (546-545، ۷۱۰۲، حمدي البيطار)  كفقان لمعايير الجكدة العالمية
 : فني الصناعيخامساً : أىمية التعميم الثانوي ال

أنو العنصري الاستراتيجي كالمككف الأساسي إلي ترجع أىميةي التعميـ الثانكم الفني 
يا الفنيكف في كافة القطاعات  كيمكف أف نحددى ، لاكتساب الميارات كالمعارؼ التي يحتاجي

 : (5، 9104،  رئاسة مجمس الوزراء) أىميةى التعميـ الثانكم الفني في النقاط التالية
ػػػػػ يمتمؾ القدرة عمى تدريب الطلاب في سف الإنتاج عمى العمؿ، كىك بذلؾ يؤكد شعار  تعمـ ػُ

لتعمؿ  كىك أحد أسس التعميـ الشاممة مف أجؿ المستقبؿ الذم يساىـ في تحقيؽ متطمبات 
 التنمية الشاممة. 

 ػػػػػػػ ارتباطيو بزيادة الإنتاج كالتي تؤثر بشكؿ فعاؿ عمى الدخؿ القكمي.ِ
 ػػػػػػ  يساىيـ في تخريج العمالة الماىرة المدربة في التخصصات المختمفة لمقضاء عمى مشكمةّ

 البطالة كسكء التكزيع.
 ػػػػػ يساىيـ في تحقيؽ التنمية الاجتماعية إلى التقدـ كالازدىار.ْ

 ترجعي أىميةي التعميـ الثانكم الفني الصناعي إلى العديد مف الأسباب منيا ما يمي
 : (۲، ۷۱۰4، و وآخرونيسري ط)

أنو ييعىدي مف الدعامات الميمة في مجاؿ التقدـ الاجتماعي كالاقتصادم لأنو مف  -أ 
ىـ  مصادر التأىيؿ لمقك  البشرية العاممة، كما أف التطكرى التكنكلكجي الذم يسكدي العال

تـ  باعتباره المسئكؿى عف ليذا التطكر ىذا النكع مف التعميـ  مسايرةيجعؿ مف الميحى
 عداد أجياؿ العماؿ لممستقبؿ.إ
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أنو يمثؿ أحدى العكامؿ الميمة التي تقكـ عمييا أمي نيضةو اقتصاديةو حيث ييمىكف  -ب 
قطاعات الإنتاج المختمفة مف مكاجية التطكرات السريعة في مجاؿ سكؽ العمؿ، كفي 

رة مجالات التقدـ التكنكلكجی المختمفة، كذلؾ ب مداد سكؽ العمؿ بالككادر الفنية القاد
عمى التعامؿ مع أساليب كنكعيات الإنتاج اللازمة لمتنمية الشاممة، كتكفير القيادة 
الفنية الماىرة كالمدربة اللازمة لإدارة مشركعات الإنتاج كالخدمات، كمساعدة الأفراد 

 في المجتمع عمى إعادة بناء مجتمعًيـ كتطكيرً نظامًو.
افسيو تحقؽ مردكدان اقتصاديان أنو يسيـ في أداء أعماؿ كخدمات ذات مستكلن تن -ج 

فرصى استمراريةً التعميـ كالتدريب حيث يؤدم إلى تنمية مستكل  كاجتماعيان، كما ييسر
الأفراد في المجالات الثقافية كالعممية كالفنية، كبالتالي تعظيـ الانتماء لمعمؿ كالمجتمع 

 كالدكلة، كيحفز الدافعى الرئيس للإتقاف كالجكدة كالتفكؽ.
ؿ مككنان ميمان في المنظكمة التعميمية؛ حيث يرتبط دكريه مباشرةن بالتنمية أنو يشك -د 

 الشاممة بشقييا الاقتصادم كالاجتماعي.
تتضح أىميةي التعميـ الفني، كما عبرت الخطةي الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي كما 

إنو ييعتىبر  ، إحدل الأدكات الرئيسة لتحقيؽ برامج التنمية الشاممة، بؿََِّ/َُِْعاـ 
قاطرةي التنمية، كدعامةه ميمةه مف دعامات منظكمة التعميـ؛ حيث يسعى بنكعياتو المختمفة إلى 
إعداد القكل العاممة الماىرة اللازمة لخدمة خطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لمدكلة؛ حيث 

مف ستى ، حيث تىضى َُِْيىصيب مباشرةن في سكؽ العمؿ، كقد انعكس ذلؾ في دستكرعاـ 
   : بالتعميـ الفني، حيث نصت عمى أف( ۷۰مكاد تيتـ بالتعميـ، كقد اختصت المادة رقـ )

، كالتكسع في أنكاع التعميـ  تمتزـ الدكلة بتشجيع التعميـ الفني كالتقني كالتدريب الميني كتطكيره
العمؿ ، كىك ما  ، كفقنان لمعايير الجكدة العالمية ، كبما يتناسب مع احتياجات سكؽ الفني كافةن 

، كمما يؤكد أىمية التعميـ الثانكم الفني الصناعي ما جاء  يربط التعميـ كالتدريب بالتشغيؿ
، ىي: أف تتحقؽ  ؛ حيث كضع ثلاثةى أىداؼو استراتيجية لمتعميـ الفني۷۰۳۰برؤية مصر 

جميع دكف تمييز، جكدة التعميـ الفني كالتدريب بما يساير النظـ العالمية، إتاحة التعميـ الفني لم
وزارة ) كتحسيف تنافسية نظـ كمخرجات التعميـ الفني كالتدريب بما يقابؿ متطمبات سكؽ العمؿ

 . (040، 9108، التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري 
كما تنبع أىمية التعميـ الثانكم الفني الصناعي مف إجمالي أعداد الطلاب الممتحقيف 

طالبنا، حيث ( ۱۱۳۳۱۰) ۷۰۹۱/ ۷۰۹۲م بمغ في العاـ الدراسي بيذا النكع مف التعميـ، كالذ
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( طالبةن مكزعيف َِِّّٔ( طالبان، بينما بمغ عدد البنات )َٕٕٗٔٓبمغ عدد البنيف )
، مركز معمومات وزارة التربية والتعميم) ( مدرسةن مكزعةن عمى محافظات الجميكريةَُُْعمى)
نكع مف التعميـ ككذلؾ حاجتو إلى التطكير ، الأمر الذم يؤكد عمى أىمية ىذا ال  (9108

الجذرم في كؿ أركانو، كبناءن عميو يأتي تكجو الدكلة لتطكير التعميـ الفني، استجابةن لنص 
الدستكر الذم أىلزىـ الدكلةى بالتكسع في ىذا النكع مف التعميـ، لتمبية احتياجات سكؽ العمؿ مف 

 . العمالة المدربة
يـ الثانكم الفني الصناعي كدكره؛ كبالتالي أىمية تطكير مما سبؽ تتضح أىمية التعم

الاستفادة  المناىج الدراسية، كالتأكيد عمى أىمية تطكير أساليب التدريب العممي، كالتأكد مف
العممية كالفنية لمطلاب، كالكقكؼ عمى كاقع التعميـ الثانكم الفني الصناعي بمصر، كالتعرؼ 

رى الأداء في ىذا المجاؿ، كالتكصؿ إلى الآليات التي عمى أىـ المشكلات التي تكاجو تطك 
 تساىـ في تحسيف ىذا النظاـ التعميمي.

 سادساً : أنواع مدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي :
البنية التنظيمية لمتعميـ الثانكم الفني الصناعي في مصر بيف مدارس ثانكية تتنكع 

فنية صناعية نظاـ الثلاث سنكات، كمدارس ثانكية فنية صناعية نظاـ الخمٍس سنكات  ثانكم 
متقدـ، كمدارس ثانكية فنية صناعية في إطار مشركع التعميـ كالتدريب المزدكج  مبارؾ ككؿ ، 

 : كىذا كما يمي
 : ، نظام السنوات الثلبث ب المدارس الثانوية الفنية الصناعيةبب0

كتقكـ ىذه المدارس ب عداد فئة الفني في مجالات الصناعة، كالقكل البشرية المدربة 
عمى مستكيات مختمفة مف الميارة كالحماية كالثقافة، كتنمية الممكات الحية لدل الدارسيف، 

داؼ المينية، كذلؾ لمعمؿ في مياديف الإنتاج الصناعي كربط الأىداؼ التربكية العامة مع الأى
 .  (60، ۰۲۲5، وزارة التربية والتعميم ) كرفع مستكل الكفاية الإنتاجية إلى أقصى حدو مستطاع

كيمتحؽ الطلابي بيذا النكع مف التعميـ بعد حصكليـ عمى شيادة إتماـ الدراسة بمرحمة 
د التي يىصدر بيا قراره مف كزير التعميـ، كتككف مدةي ، ككفقان لمشركط كالقكاع التعميـ الأساسي

، كييعقد في نياية الصؼ الثالث مف التعميـ الثانكم الفني  الدراسة بيذه المدارس ثلاثى سنكاتو 
، ييمنح الناجحكف فيو دبمكىـ المدارس الثانكية الفنية  الصناعي امتحافه عاهـ مف دكريف

ددي فيو، نكعي التخصص، كييسمح بالتقدـ ليذا الامتحاف ، كيي  الصناعية نظاـ السنكات الثلاث حى
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لكؿ مف أتـ دراسةى المناىج المقررة في الصفكؼ الثلاثة، بمدرسة رسمية أك خاصة تشرؼ 
 .(01-9، 0980،  وزارة التربية والتعميم) عمييا الدكلة

 : ببب المدارس الثانوية الفنية الصناعية نظام السنوات الخمس الثانوي المتقدم9
كتقكـ ىذه المدارس ب عداد فئتي الفني الأكؿ لسد احتياجات سكؽ العمؿ في مجالات 

  لتدريب طلاب المدارس الصناعية، كتزكيد  مدرس المكاد العممية الصناعة، كالمدرب  
الطلاب بالقدر المناسب مف الدراسات التي مف شأنيا إعداد فئتي الفنييف كالعماؿ الميرة في 

 . (60،  ۰۲۲۰، وزارة التربية والتعميم ) ةالمجالات الميني
كيمتحؽ بيذه المدارس الطلاب الحاصمكف عمى شيادة إتماـ الدراسة بمرحمة التعميـ 

يـ الدراسة بالمدارس  ، الأساسي، كتككف مدةي الدراسة بيذه المدارس خمسى سنكاتو  كتيحدىد أقسا
طمبات خطط التنمية الاقتصادية عمى الثانكية الفنية الصناعية نظاـ السنكات الخمس كفقان لمت

مستكل الدكلة، كييصدر كزيري التعميـ قراراتو بتحديد ىذه الأقساـ كالمكاد الدراسية في كؿ منيا، 
 ، كطريقة تكزيعيا، كعدد الحصص المخصصة ليا، ككذلؾ المناىج كالكتب الدراسية اللازمة

امتحافه عاهـ مف دكريف يمنح كيعقد في نياية الصؼ الخامس  ، كنظـ التقكيـ كالامتحاف
 الناجحكف فيو دبمكـ الدراسة الفنية المتقدمة نظاـ السنكات الخمس، كيحدد فيو نكع التخصص

 . (09-00،  0980، وزارة التربية والتعميم)
 : " مبارك كول بب المدارس الصناعية في إطار مشروع التعميم والتدري  الفني المزدوج "8

  إلى تكفير فئة مف مبارك كولالتدريب الفني المزدكج  أك  كتيدؼ مدارس  التعميـ ك 
العمالة الفنية الماىرة المدربة تدريبان عمميان كعمميان عمى كسائؿ الإنتاج كالتكنكلكجيا الحديثة 
المتقدمة، كبما يتماشى مع احتياجات المصانع كالقطاعات الاقتصادية الأخرل، كيىسمح برفع 

نتاجيةً المنتج ا لمصرم لمكاجية المنافسة العالمية. كيقكـ نظاـ ىذه المدارس عمى كفاءىة كاص
أساس الدراسة النظرية لمدة يكميف في إحدل المدارس الثانكية الفنية الصناعية، كأربعة أياـ 
مف التدريب العممي الميداني في المصانع كالشركات كالكرش الإنتاجية، كتستمر الدراسة في 

، يحصؿ بعدىا الخريجي عمى دبمكـ التعميـ الفني طبقان لمنظاـ ىذه المدارس لمدة ثلاث سنكات
المزدكج، بالإضافة إلى شيادة محمية مف جمعية المستثمريف أك الجية المشرفة عمى التدريب 

  .( 9191،  وزارة التربية والتعميم) العممي
ية لكافة كيمثؿ التعميـ الثانكل الفني الصناعي بنكعياتو المختمفة إحدل الركائز الأساس

الشعكب، فأصبح لزامان عمى ىذا النكع مف التعميـ أف يفرزى القكل العاممةى القادرةى عمى الفكر 
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كيىشيد كاقعي  ( ،914 ،۷۱۰۲، إيناس إبراىيم وآخرون ) كالإبداع كالابتكار في شتى المجالات
يبً العمؿ التعميـ  الثانكم الفني الصناعي بنكعياتو المختمفة في مصر تحدياتو حكؿى أسال

 كالإنتاج، كتحسيف مستكل الخريجيف.
ف سكؽى العمؿ يحتاج إلى نكعيةو جديدةو مف العامميف الميرة كالمبدعيف كالذيف إحيث 

مما ،  (46، ۷۱۰۲، ولاء محمود ) لدييـ القدرة عمى إدماج التكنكلكجيا كالتقنيات في العمؿ
الصناعي نظاـ الخمس سنكات فيك  يستكجب التعرؼ عمى كيفية تطكير التعميـ الثانكم الفني

القادر عمى التعامؿ مع التكنكلكجيا كالتقنيات الحديثة، حيث أضحت ضركرة إجتماعية 
صلاحو تحتاج إلى رؤيةو كاضحةو كفكرو عميؽو لتحقيؽ التنافسية  كحضارية، كعممية تطكيره كاص

 . (460، ۷۱۰۲، إيمان زکی ) العالمية
 وير التعميم الثانوي الفني الصناعي بمصر:سابعاً : الصعوبات التي تواجو تط

إلى كيرجع ذلؾ  يعاني التعميـ الثانكم الفني الصناعي مف مشكلاتو كسمبياتو كثيرة،
ما يكاجيو مف تحديات كمعكقات تنظيمية داخمية، ترتبط بضعؼ البنية التحتية، كقصكر 

ة، كالتخطيط، كالتمكيؿ، محتكل كمككنات المنظكمة التعميمية مف الفمسفة، كالأىداؼ، كالإدار 
كالمعمميف، كالمناىج، كعمميات التدريب، كالتجييزات كالأدكات، كىذه الصعكبات تحكؿ دكف 
تحقيؽ الأىداؼ المرجكة مف التعميـ الثانكم الفني الصناعي، كتؤدم إلى انخفاض كفاءتو 

ي كيتـ عرض بعض الصعكبات التي تكاجو التعميـ الثانكم الفن ،كضعؼ جكدة خريجيو
 : الصناعي فيما يمي

 : (:www.csc.net.kw//http) كمف أىميا ما يمي،  بب الصعوبات المتعمقة بالييكل التنظيمي0

  عادة النظر في الييكؿ التنظيمي لديكاف عاـ كزارة التربية كالتعميـ قمة تطكير كاص
التعميمية، كالاكتفاء بالمخطط المكضكع منذ  كمديريات التعميـ بالمحافظات كالإدارات

 زمف بعيد .
  ،قصكر النظاـ الإدارم التقميدم كندرة إتاحة الفرصة أماـ العامميف المجديف لمترقي

كتعارض ، كتعدد الإدارات ذات اليدؼ الكاحد ، بالإضافة إلى المركزية 
إلى تعديلات تسمح الاختصاصات بيف المستكيات الإدارية كافتقار اليياكؿ التنظيمية 

 ببعض اللامركزية في الأداء.

http://www.csc.net.kw/
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  حاجة الجياز الحككمي في ظؿ المستجدات الإدارية كالاقتصادية المتلاحقة فى
إحداث تغير حقيقي في تنظيماتو بما يكفؿ القضاءى عمى كؿً مظاىرً ضعؼ الأداء 

 الإدارم، كتحسيف مستكل الخدمات.
  بيف الجكانب الفنية  الفصؿً  شدةً  إلى ةً ضاف، بالإالتنظيمية الركابطالنقص الكاضح في

 التخصصات الفنية.جميع الفني في  لمتدريبالعممية  كالجكانب كالنظرية
)وزارة التربية والتعميم ،  كمف أىميا ما يمي ،ومي بببباد القبببوبات المتعمقة بالاقتصببببب الصع ۷

۷۱۰۲ ،۰۱): 
  كجمكد الأنماط الإدارية  العاممة لندرة الربط بيف الخريجيف كحاجات المجتمع مف القك

 . الحالية
  كجكد أعداد ضخمة مف البطالة المقنعة في القطاع الحككمي مف حممة الدبمكمات

 . المتدنية عف الإنتاجيةً  منيـ في مجالاتيـ الأصمية، فضلان  ستفادةي الفنية كالتي تقؿ الا
 لزيادة كرم الضر  المينيب يلى العماؿ الذيف لدييـ التعميـ كالتدر إ المجتمعر اافتق

 . المبتكريف العامميف لمتكيؼ مف الناحية التكنكلكجية ىإل ككذلؾ، الإنتاجية
كمف أىميا ما  : بب الصعوبات المتعمقة بالإمكانات والموارد المتاحة8

 : (http:www.moe.gov.eg.npbs mob.html)يمي
 يمي :أىميا ما كمف  ، مشكلبت الأبنية التعميمية وانعكاساتيا عمى الأداء التعميمي أببب
 الفني  في مدارس التعميـ الثانكم ستفادة مف المبنى المدرسي كمساحتو، خاصةن قمة الا

  .كالكرشي  المعامؿي  خاصةو  بصفةو ؛ الصناعي لضعؼ الإمكانات المكجكدة كالمتاحة
 الفصؿ الدراسي في بعض  افةي ثالمرتفعة لمفصكؿ الدراسية، حيث تصؿ ك الكثافة

 .في الفصؿ الكاحد طالبان  ۹۷۰لى حكالی إالمناطؽ 
  عمى  زيادة عدد المكاليد عف القدرة الاستيعابية لممباني المدرسية المكجكدة حاليان

خريطة كزارة التربية كالتعميـ، كالتعميـ الفني، مما يؤثر عمى حؽ الطفؿ المصرم في 
 .حصكلو عمى التعميـ الجيد الذم تكفمو لو الدكلة

 تاف في اليكـ يبعض المدارس فترتاف دراس فى كجدتعدد الفترات الدراسية؛ حيث ي
  كفاءتو.رج التعميمي، كيؤثر عمى خٍ المي  عؼ جكدةى ضالكاحد، مما يي 

  طلابنی مدرسي لاستيعاب مبكجكد العديد مف المناطؽ المحركمة، التي لا يكجد بيا 
 تمؾ المناطؽ. 
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)فتحي فرج ،  ما يميكتتضح في  ببب الإمكانيات المادية الخاصة بالميزانيات والتمويل 
9116،9 ): 
  الانفصاؿ شبو الكامؿ بيف السياسة التعميمية عمى المستكل النظرم كبيف التطبيؽ

 العممی.
  في سد فجكة تمكيؿ  (الشركات كالمصانع)لقطاع الإنتاج  الإيجابيةً  المشاركاتً  غيابي

 .التعميـ الثانكم الفني
 الی مجإيات التمكيؿ كالصرؼ الشيرم مف ندرة التقييد بمراعاة الالتزاـ بعدـ تجاكز عمم

 .اعتمادات كؿ باب مف أبكاب المكازنة
  في  القطاع الخاص اىمةفي مس ىدرعمى التعمـ ككجكد  العائدتفاقـ الإنفاؽ

  التعميـ.مارات ثاست
 :(988، 9107)أرشي براون ،  كمنيا ما يمي : ب الصعوبات المتعمقة بالبيئة5

  الكاضحة لإنجاز الأعماؿ بالمكاصفات كالجكدة  الاستراتيجيات المينية غيابي
 المطمكبة. 

  كبيرو  مما يؤدم إلى خمؿو  كاحدو  سكء تكزيع المصانع عمى المدف كتمركزىا في مكافو 
 ،الفني ممف الاستفادة مف تمؾ الكحدات الإنتاجية في تدريب طلاب التعميـ الثانك 

تأثير في الاقتصاد القكمي كندرة ال ،تـ دراستوتما  لصابتيـ بالإحباط لقمة جدك اص ك 
  .لمبلاد

  طية جغرافية غتاحتو لمجميع، مع ندرة تاص ندرة تقديـ التعميـ الفني كالتدريب الميني ك
 .فاكتة كانخفاض نسبة مشاركة الفتيات كالنساءتم

  بمزيدكالتي تتعمؽ  المجتمعية،سياـ التعميـ الثانكم الفني في تحقيؽ الأىداؼ إ ضعؼي 
نمية الاجتماعية كتكفير الكظائؼ لمشباب كنسبة قدراتيـ الفعالة مف الديمقراطية كالت

 .لممشاركة في تحقيؽ أىدافيـ
  صداري  ،التعميـ الفني كالتدريب الميني إلى الأنظمة القكمية افتقاري الشيادات كضماف  كاص

 . الجكدة
  ية كثقاف طبقيةتدني الصكرة الاجتماعية لمتعميـ الفني كالتدريب الميني، ككجكد تحديات

برامج التعميـ بلتحاؽ ، للإالطلاب كالطالبات يجب مكاجيتيا لتشجيع الناس خصكصان 
  . الفني كالتدريب الميني
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 : بب صعوبات تتصل بإدارة التعميم الثانوي الفني الصناعي4
ما تعانيو  ىالفنية الصناعية إل الثانكيةى  مف الصعكبات التي تكاجو المدارسى  تعكد كثيره 

كسيطرة كزارة التربية كالتعميـ  ،الصناعي مف بيركقراطيةو  الثانكم الفني التعميـ منظكمةً  إدارةي 
 كالمكائحى  كالقكانيفى  الصناعي. فيي تضع بمفردىا السياساتً  الثانكم الفنيكىيمنتيا عمى التعميـ 

الصناعي، مع محدكدية مشاركة أصحاب  الثانكم الفني بالتعميـ الخاصةى  العمؿً  كقكاعدى  كالنظىـ 
لمصمحة مف المستثمريف كأرباب الأعماؿ في الإدارة كالإشراؼ كرسـ السياسات كاتخاذ ا

قمة الصلاحيات  إلي جانب،  كالإصلاح القرارات، كفي رسـ خطط كاستراتيجيات التطكير
كالتنفيذية في المديريات كالإدارات التعميمية كالقيادات المدرسية  ىالممنكحة لمقيادات الكسط

، كضعؼ التنسيؽ بيف كؿ مف الإدارة المركزية كالإدارة  ؤسسات التعميميةكالعامميف بالم
القكانيف  تنفيذً  غيرى  المدرسيةي  كلا تمتمؾ القيادةي  ،المدرسية في كضع خطط كمقترحات التطكير

 (.005،9105،فايزة سالم) كالخطط كالسياسات التي تعتمدىا الكزارة
يكػػؿ تنظيمػػي يتسػػـ بالمركنػػة، كغيػػاب ، تفتقػػر إلػػى ىالإدارة المدرسببية ىمسببتو  ىوعمبب

التنسػيؽ بػيف أداء أعضػاء التنظػيـ الإدارم  ، كضعؼً سميمةو  عمميةو  التخطيط المبني عمى أسسو 
لقيػػػػاس احتياجػػػات السػػػػكؽ كالمجتمػػػػع  ليػػػةه آتكجػػػػد بػػػػو  لمتنظػػػػيـ، كمػػػا لا الكمػػػيى  بمػػػا يػػػػدعـ الأداءى 

يعػػاني ، كمػػا كدة الأداء كالاعتمػػادللاسػػتفادة مػػف التغذيػػة الراجعػػة لتحسػػيف جػػ باسػػتمرار، أك آليػػةه 
يـ  ىتمػػػت اقػػد  ، كمػػػا أف سياسػػات القبػػكؿ مػػف المشػػكلات الثػػانكم الفنػػي الصػػػناعي العديػػدى  التعمػػي

،  لتصػػاقيا بمكضػػكع الجػػدارة بػػالمؤىلات المينيػػةالدراسػػة بالمشػػكلات المرتبطػػة بسػػكؽ العمػػؿ لا
؛ نقص التمكيؿ كلات منياكما يعاني التعميـ الثانكم الفني الصناعي في مصر مف بعض المش

لا يكفي لسد حاجة المدارس مف المعػدات كالآلات كالخامػات المطمكبػة لإجػراء التػدريبات حيث 
مجمػػكع الػػدرجات دكف مراعػػاة لميػػكؿ كرغبػػات  تعتمػػد عمػػيالقبػػكؿ  سياسػػاتي  كمػػا أفالصػػناعية، 

 . (۷۱۰۱،089،  نرمين عبد الله) الطلاب
كجكد العديد مف ى الثانوي الفني الصناعي إل ترجخ المشكلبت التي تواجو التعميمو 

لإقامة المشركعات، كمعكقات  الحاكمةً  بالتشريعاتً  خاصةو  الأسباب كالتي تتمثؿ في: معكقاتو 
الميارات  لمتعمقة بنقص المعمكمات كالبيانات الإحصائية عف احتياجات سكؽ العمؿ كمستك 

النكع مف  اؼ عمى إدارة كتنظيـ ىذ، معكقات خاصة بتعدد جيات الإشرا المطمكبة لكؿ مينة
التعميـ، كمعكقات مرتبطة بالتأىيؿ العممي كالميني لمطلاب، ككذلؾ معكقات مرتبطة بالتدريب 

العلاقة بيف التعميـ الثانكم الفني كسكؽ العمؿ كانتشار  العممي، كلذلؾ ىناؾ ضعؼ في
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كحدات ، كما أف  بؿ المجتمعمف قً  ؛ كبالتالي النظرة المتدنية ليذا التعميـ البطالة بيف الخريجيف
بالمدرسة عمى تكظيؼ تكنكلكجيا  مؤثر في تدريب المعمميف التدريب بالمدارس لا تقكـ بدكرو 

محمود عبد ) المعمكمات في أداء المياـ المنكطة بيـ بسبب نقص التجييزات كالخبرات اللازمة
 .(۷۱۰6،964،  الرسول

ىـ مف المشكلات التي  ىناؾ العديدى كما أف  الثانكم الفني الصناعي، كالتي  تكاجو التعمي
،  تمثمت في الفجكة العميقة بيف التعميـ الثانكم الفني الصناعي كمتطمبات التنمية الشاممة

رتباط بيف العممية التعميمية كنكاحي الحياة كتطكرات العصر المعرفية كالتكنكلكجية كقصكر الا
مة ءع في مجاؿ تخصصو كعدـ ملاالفعمية، كعدـ كجكد ربط بيف الطالب كالمصن

 . (۷۱۰۲،89، أميرة منصور) التخصصات الصناعية مع التطكرات الصناعية
كجكد بعض المشكلات التي يعاني منيا  مىقد أكدت الدراسات كالبحكث السابقة عك 

كفاءة خريجي ىذا النكع مف  ىعم التعميـ الثانكم الفني الصناعي في مصر، كالتي تؤثر سمبان 
ضعؼ أداء مديرم المدارس في مكاجية  ما يتكافر لمتطمبات سكؽ العمؿ، أك سكاءن  التعميـ،

 :(91، ۷۱۰۲،  مينأرييام )ى كقد تكصمت بعض الدراسات السابقة إل،  التطكرات كالتحديات
  في رصد كتحميؿ المشكلات كالمعكقات بالمدرسة المدرسة مديرً  دكرً  ضعؼي. 
 الاتصاؿ الجيد داخؿ ىكم الفني الصناعي عمندرة قدرة مديرم مدارس التعميـ الثان 

 .يايا كفاعميتً كخارج المدرسة مما يؤثر عمى انخفاض كفاءتً 
 ى انخفاض مستكم القيادات المدرسية بالتعميـ الثانكم الفني الصناعي، كركزت عم

 .أىمية التطكير كالارتقاء بجكدة التعميـ الثانكم الفني كتحسيف إدارتو
 لإدارية الحديثة لتفعيؿ دكر مدير المدرسة الثانكية الفنية؛أىمية تطبيؽ الأنشطة ا 

  .لمساعدتو عمي مكاكبة المتغيرات المحمية كالعالمية كتنفيذ ميامو
لمتعميـ الثانكم الفني،  الراىنةى  السمبياتً  مف الدراسات كالتقاريري  رصدت العديدي  كما

     ( :8-0، 9104،  عمرو مصطفی) كالتي تتمثؿ في
  كربطيا بخطط ، ؤية الشاممة لمنظكمة التعميـ الفني كأىدافيا كمتطمباتيا غياب الر

 التنمية بصكرة مباشرة. 
 .غياب التخطيط بمستكياتو البعيدة المدل كالمتكسطة للإصلاح كالتطكير 
  غياب التنسيؽ بيف كزارة التربية كباقي الكزارات كمؤسسات المجتمع لتغيير النظرة

 ني.المتدنية إلى التعميـ الف
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 .عدـ كفاية برامج التدريب كالتنمية المينية المكجية لمديرم كمعممي التعميـ الفني 
  ضعؼ مستكل الكتب الدراسية كتركيزىا عمى الجكانب المعرفية في أدنى مستكياتيا

ىماؿ باقي المستكيات.   كىك الحفظ كالتذكر، كاص
  لمطمبة  الأكاديميي  ادي كالإرش المينيي  ؽ عميو التكجيوي مى طٍ غياب الدكر الكاضح لما يي

مف التعميـ، كغياب الأدكات كالمقاييس التي تسيـ في تحديد ميكؿ  كتكعيتيـ بيذا النكعً 
 الطالب كقدراتو الدراسية.

  ،عدـ كجكد الرؤية الكاضحة لكيفية الإفادة مف الجيكد الناجحة )كالمدرسة المنتجة
اقي المدارس الفنية كمدارس مبارؾ ككؿ، كمدارس الدكف بكسكك( كتعميميا عمى ب

 المصرية.
  العجز في المباني المدرسية كعدـ كفايتيا لإعداد الطلاب مما يؤدم إلى ارتفاع كثافة

 طالبان كطالبةن بدرجاتو  َٓالفصكؿ حتى كصمت في بعض المحافظات إلى أكثر مف 
بالإضافة إلى عدـ الاستيعاب ، سكاءن في الريؼ أك في الحضر  ،كصارخة متفاكتةو 

 ؿ لمطلاب.الكام
  نقص التجييزات كعدـ تكافر المرافؽ التعميمية مف كرش كمعامؿ كخامات كمزارع

 كمكتبات كأماكف لممارسة الأنشطة التربكية كالتدريبية بعدد كبير مف المدارس.
  .ارتفاع كثافة الفصكؿ بالمقارنة بالمعدلات العالمية 
 لتعميـ الفني مما تفشي ظاىرة الغش الجماعي كالدركس الخصكصية في مدارس ا

 قدرات فنية.  لا يممككف أمى  أسيـ في تخرج طمبةو 
  عدـ التجانس بيف معممي التعميـ الفني لاختلاؼ مستكيات كبرامج الإعداد ما بيف

كميات التربية، ككميات التعميـ الصناعي، ككميات اليندسة، ككميات أخرل ككميات 
 ية( كعدـ كجكد تنسيؽ بينيا.العمكـ كالآداب، كمعاىد فنية، كمدارس ثانكية فن

  غياب التنسيؽ بيف كزارة التربية مف جية كقطاعات كمؤسسات الإنتاج مف جية
 أخرل.

  مؤىميف  العجز في عدد المعمميف في بعض التخصصات، كالاستعانة بمعمميف غيرى
 مدربيف. كغيرى 
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 بمصر : اعيتطوير التعميم الثانوي الفني الصنو لإصلبح  مبذولةالالدولة : جيود ثامناً 
الفني الصناعي ، كفؽ رؤية مصر  الثانكم تطكير منظكمة التعميـبالكزارة عدة  اىتمت

 لمتعميـ الفني الصناعي (۷۰۹ٖ ػػػػػ ۷۰۹ٓ) كخطة الحككمة / الكزارة ۷۰۳۰
(http://www.moe.gov.egفقد سعت ، )  لمكاكبةكتطكير التعميـ الفني  لتحسيف الدكلة جاىدةن 

 كالاستثمار فيو، لما يكفره مف قكلن  ،ات المتسارعة في ذلؾ النكع مف التعميـالتطكرات كالتغير 
لتحقيؽ ريادة  ان جيكدالدكلة  تبذؿتعمؿ عمى تمبية احتياجات السكؽ كمتطمباتو، ك  مدربةو  عاممةو 

  : الأعماؿ في ىذا النكع مف التعميـ كمف تمؾ الجيكد
 الاعتمادجيود الييئة القومية ل مان جودة التعميم و  بببب0

قامت الييئة القكمية لضماف جكدة التعميـ كالاعتماد بالتعاكف مع مشركع التكأمة 
   ينايرالاتحاد الأكربي( بعقد كرشة عمؿ حكؿ:  ريادة الأعماؿ كالتكظيؼ بالتعميـ الفني )

الفني يعاني مف بعض معكقات تنمية  م، كقد تكصمت الكرشة إلى أف التعميـ الثانك   ـ۷۰۹ٔ
 http://naqaae.eg) ريادة الأعماؿ كالتكظيؼ لدل طلاب التعميـ الفني منياميارات 

/?p1390:) 
 محدكدية كجكد قاعدة بيانات لمتطمبات سكؽ العمؿ. 
  متعميـلضعؼ الربط بيف مستكيات مخرجات التعميـ الفني كالمعايير القكمية. 
 ضعؼ مدخلات التعميـ الفني. 
 .غياب ثقافة ريادة الأعماؿ 
  كجاءت ، جكد تدريبات عممية، كغياب مشاركة لجاف الصناعة في التقكيـمحدكدية ك

 يتكصيات الكرشة لتنمية ميارات ريادة الأعماؿ كالتكظيؼ لدل طلاب التعميـ الفن
 : كما يمي

 .أىمية تشجيع حاضنات الأعماؿ -
 إعداد برامج التنمية المينية لمعممي التعميـ الفني. -
 ريادة الأعماؿ.تنفيذ الأنشطة التي تنمي ميارات  -
 إعداد معايير لميارات ريادة الأعماؿ كالتكظيؼ. -

 .TVET2))(wwwمشروع إصلبح ودعم التعميم الفني والتدري  الميني بببب9

fany.emis.gov.eg) 
Support and Reform of Technical Education and Vocational Training 
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 صرية لإصلاح كدعـ التعميـبي كالحككمة المك تحاد الأكر كؿ مف الاممشركع مكىك 
ممناىج كفؽ ل يلكٍ تصميـ النمكذج الأى  TVIT2كالتدريب الميني، كتـ مف خلاؿ مشركع 

 منيجو  كثيقةى ( ۹۲مميف، كتـ إنتاج )للممكاصفات القياسية  ، كطبقان العمؿاحتياجات سكؽ 
 المناىج لكؿ التخصصات الفنية قبؿ كافةً  مف تطكيرً  بالفعؿ، كسيتـ الانتياءي 

 .۷۰۹ٕ/۷۰۹ٖـعا
بالتعاكف مع  TVET2إصلاح كدعـ التعميـ الفني كالتدريب الميني  طمؽ مشركعي أى ك 

الابتكار لطلاب التعميـ الفني كالتدريب  بكابةً  كزارة التربية كالتعميـ ككزارة الصناعة مسابقةى 
ني كيد المشركع عمى أىمية التعميـ الفني كالتدريب الميأـ، كذلؾ لت۷۰۹ٔعاـ الميني بمصر 

يتحقؽ  ىالمؤثرة في إحداث تغيير في المجتمع المصرم، كحت لكدكره في إعداد القك  ،بمصر
يـ  يـ  دكره بفاعمية يجب عمينا الاىتما أعماؿ،  الدعـ ليـ حتى يصبحكا ركادى  بالمبتكريف منيـ كتقدي

ف ىناؾ إ بسبب دعـ الابتكار كالمبتكريف بؿ ان فائق ان اقتصادي ان كنمك  حدثت طفرةن أفكثير مف الدكؿ 
ى المجتمع إلالبشرية مف المبتكريف، كعندما تنظر  إلا المكاردى  مكاردى  كانت لا تمتمؾ أمى  دكلان 

تتحقؽ ريادتيـ  نو يعاني كبشدة مف الافتقار الشديد إلى ركاد الأعماؿ كالتي لاأجد تالمصرم 
فني والتدريبية برنامج دعم إصلبح التعميم ال) ساس عمميأ ىلا بالابتكار الحقيقي المبني عمإ

 (.9190،الميني
بدعـ الابتكار كالمبتكريف حيث اختص الدستكر  كبيران  أكلت الدكلة اىتمامان  كقد
ىتماـ بالبحث العممي كالمبتكريف، بالإضافة لإستراتيجية الدكلة في التنمية لإباالمصرم 

إقامة  فكرةي مف ىنا جاءت  ،كالتي تؤكد كبشدة عمى دعـ الابتكار ۷۰۳۰المستدامة للاقتصاد 
، ىدفيا تشجيع أبناء التعميـ   بكابة الابتكار ىللابتكار كريادة الأعماؿ تحت مسم لر بمسابقة ك

كتقديـ الدعـ  ،الفني كالتدريب الميني بمصر عمى الابتكار كالإبداع كالمشاركة بمشركعاتيـ
يـ مشاريعي  تقكىـ عماؿ لأ أف يصبحكا ركادى  إلىنصؿ بالصفكة منيـ  ىليـ للارتقاء بمشاريعيـ حت

  بالمساىمة في تحقيؽ التنمية المستدامة لمصر.
تتسـ  كالتي التخرجأك مشاريع  حرةمشاريع ببالمشاركة  المسابقةي كمما سبؽ يتضح أف 

التعميـ الفني  ىعم إيجابي تأثيركالجدكل الاقتصادية كمعالجة مشكمة، مما يككف لو بالابتكار 
 .كتحقيؽ التنمية المستدامة المصرمجتمع كالتدريب الميني، ككذلؾ تطكير الم
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 مشروع )إمكان( لتشغيل الشبا  ودعم ريادة الأعمال بببب8
( بالتعاكف مع كزارة Uonedo اليكنيدكقامت منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية )

دة يح برنامج لتعميـ رياحعداد كتص التجارة كالصناعة ككزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني ب
مف مشركع  كجزءالبرنامج  يأتيـ( ، ۷۰۹۲الأعماؿ بالمدارس الفنية المصرية )فبراير 

كاليدؼ مف البرنامج التدريبي ىك تدريب ،  )إمكاف( لتشغيؿ الشباب كدعـ ريادة الأعماؿ
ميارات ريادة الأعماؿ ضمف المكضكعات التي يدرسكنيا مف خلاؿ  دمجالمعمميف عمى كيفية 

 . (9190، مركز الأمم المتحدة للئعلبم ) اليكنيدك اؿ التابع لمنظمة منيج ريادة الأعم
حيث  ،َُِْ عاـ دستكر خلاؿتنطمؽ جيكد الدكلة لإصلاح التعميـ الفني مف ك 

تمتزـ الدكلة بتشجيع التعميـ الفني كالتقني كالتدريب الميني أف   ی م( ع۷۰تنص المادة )
، كاستراتيجية   لمعايير الجكدة العالمية كفقان  ةن کافي ن، كالتكسع في أنكاع التعميـ الفهكتطكير 

متعميـ الفني كفي الجزء الخاص بالتعميـ الفني منيا، ل ۷۰۳۰برؤية مصر  :التنمية المستدامة
التعميـ الفني المصرم في إطار مف معايير الجكدة  منظكمةً  كضعً  كالذم يتمحكر حكؿى 

لإطار القكمي لممؤىلات كالذم ينص في مستكاه العالمية لممنظكمات المشابية، كبما يتفؽ مع ا
في  )يتقف الميارات المينية الأكثر تقدمان  الآتيةى  المينيةى  المياراتً  الخريجي  الأخير عمى أف يمتمؾى 

يسخر ك لمتقدـ العممي  ستجابةن إ المعاصرةى  كالتقنياتً  مجاؿ التخصص، يقيـ كيطكر المنيجياتً 
لاتصالات لمبحث كالتطكير كفي التطكير الذاتي المستمر(، في تكنكلكجيا المعمكمات كا التقدىـ 

استراتيجية التنمية ) ف مف اكتساب الميارات التي يطمبيا سكؽ العمؿيكف الخريجمى كبما يي 
 . (َُِِ،المستدامة
: رؤية  الصناعي لاستراتيجية التنمية المستدامةالفني يدؼ برنامج التعميـ الثانكم ي

اىر قادر عمى المنافسة بالسكؽ المحمية كالإقميمية كالعالمية، ي مفنإلى إعداد  ۷۰۳۰مصر 
)وزارة التربية تتمثل في  وأما الأىداف الاستراتيجية،  كيشارؾ ب يجابية في تقدـ الكطف

  :( 9105،والتعميم
  التكسع في تحديث تخصصات التعميـ الفني في مصر كالمدارس المصرية في دكؿ

 حكض النيؿ.
 كء المتطمبات المتجددة لمكاكبة سكؽ العمؿ، كلكاقع البيئة تطكير المناىج في ض

 المحمية مع تطبيؽ منظكمة حديثة لمتقييـ كالتقكيـ الشامؿ كالتراكمي.
 .إتاحة التجييزات كتكنكلكجيا التعميـ بما يتناسب مع نكعية التعميـ الفني كعدد الطلاب 
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 مة كالمحاسبية كأسمكب الحك  الارتقاء بالمستكل الميني كالمادم كالمعنكم لممعمـ، كدعـ
تشريع كىيكمية مشركع رأس ك في إدارة التعميـ الفني عمى جميع المستكيات تحديث 

 الماؿ الدائـ في إطار التعميـ المزدكج.
  ( كالتكسع في العمؿ مع الجيات المينية كالتحفيز  عالميةن ػػػػػ  تفعيؿ الشراكات ) محميةن

 .تعميـ الفني كالتدريب الميني(ليا، كتفعيؿ مبادرة المجمس الأعمى لم
بعض جيكد الدكلة لإصلاح التعميـ الفني مف مشركعات الجيات  دراسةعرض التك 

ـ مع كزارة التربية كالتعميـ ۷۰۹ٔإلى  ۷۰۹۰ عاـ كالييئات الدكلية كالمصرية، خلاؿ الفترة مف
 : كالتعميـ الفني

  وحدات تيسير الانتقال إلى سوق العمل ببب0
حدات إلى تطكير منظكمة التعميـ الفني المصرية كتقميؿ الفجكة بيف ىدفت ىذه الك 

مخرجات التعميـ، كمتطمبات سكؽ العمؿ كرفع كفاءة خريجي التعميـ الفني، زيادة التنافسية 
 مينيةو  لخريجي التعميـ الفني في سكؽ العمؿ، تمكيف طلاب التعميـ الفني مف اتخاذ قراراتو 

كدعـ المبتكريف كأصدرت كزارة التربية  ات كبرامج لاكتشاؼمبنية عمى معمكمات إيجاد آلي
كحدات   مسمىـ استحداث ىذا الكياف تحت ۷۰۹ْيكنيك  ِٔفي  ۷۱۳رقـ  ان كالتعميـ قرار 

كىي )التدريب كتنمية  أقساوـ  كالتي ضمت تحت مظمتيا عدةى   تيسير الانتقاؿ إلى سكؽ العمؿ
ريادة الأعماؿ  ػػػػػالإرشاد كالتكجيو الميني التكظيؼ كمعمكمات سكؽ العمؿ  ػػػػػالميارات 
لاكتماؿ دكر ىذه الكحدة في ربط خريجي التعميـ الفني بسكؽ العمؿ فقد تـ ضـ ك كالابتكار( 

مككف الصحة كالسلامة المينية كأحد أقساـ الكحدة، كترجع نشأة تمؾ الكحدات إلى تضافر 
 ۷۰۹۰ عاـ رية، خلاؿ الفترة مفجيكد عدد مف مشركعات الجيات كالييئات الدكلية كالمص

كقد ساىمت تمؾ الكحدات في تحقيؽ  ،ـ مع كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني۷۰۹ٔإلى 
 : (9104،وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني) الأىداؼ الآتية

  منيـ مف الإناث.%ِٓمف أكاديمية المعمـ عمى أف يككف  ان مدرب ۹ٓ۰اعتماد 
  مف معممي المدارس الفنية التي تحتكم عمى كحدات تيسير الانتقاؿ %َّبناء قدرات

 لسكؽ العمؿ.
  بالتنسيؽ مع  فرصةن  ۰۰۰ٓتدريب عمى رأس العمؿ لمطلاب بعدد التكفير فرص

 المدرسية.  مككف التكظيؼ بالكحدة
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  محافظات  ٓ مدارس بعدد۹۰تطبيؽ نمكذج التدريب القائـ عمى بيئة العمؿ في
 ريادية.

 منيـ عمى الأقؿ مف  ۲ٓأعماؿ عمى أف يككف  ريادةً  ميسرى  ۷ٓ۰ريب عدد تأىيؿ كتد
 الإناث. 

 بمدارس التعميـ الفني في المحافظة. ابتكارو  نادمى  ۷ْنشاء عدد إ 

 بالتنسيؽ مع شركاء التنمية  فرصةن  ۷۰۰۰تكفير فرص تدريب ميارم لمطلاب بعدد
 كمككف تنمية الميارات.

 (TVET IIي والتدري  الميني )المرحمة الثانية( )برنامج إصلبح التعميم الفن ببب۷
ييدؼ المشركع إلى تحسيف كتطكير ىيكؿ كأداء التعميـ الفني كالتدريب الميني 

تكظيؼ  كخاصةن  ،لمكاجية التحديات الاجتماعية كالاقتصادية الجديدة ،كمخرجاتو في مصر
كتركز رؤية  ر كالمستقبؿ،كزيادة التنافسية بما يتماشى مع تنمية الدكلة في الحاض، الشباب

 بما يناظر المستكياتً  عاليةو  ةجكد متعميـ فني كتدريب ميني ذ ىلإالمشركع عمى الكصكؿ 
تحسيف صكرة التعميـ الفني كالتدريب  ىكما يسعى البرنامج إل الاحتياجاتكيمبي  العالميةى 

 : (9108،  وزارة التربية والتعميم) الميني في المجتمع كذلؾ مف خلاؿ الآتي
 تككيف شراكات بيف المستثمريف بالصناعة كمؤسسات التعميـ الفني كالميني.  
  صمةو  ذاتى  ف تشريعاتو إعداد استراتيجية قكمية لمتعميـ الفني كالتدريب الميني كسى. 
  جميع المؤىلات.لإعداد إطار قكمي شامؿ 
  ميـ التع نظاـلية شاممة لتأسيس نظاـ معمكمات عف تمكيؿ كنفقات آتطكير كتنفيذ

 .الميني الفني كالتدريب
  لاحتياجات سكؽ العمؿ مراجعة كتطكير مخرج المدارس الثانكية الفنية طبقان. 
  تحسيف كتطكير المناىج المكجكدة بالقطاعات المستيدفة كمراكز التدريب المينية طبقان 

 سكؽ العمؿ.  لاحتياجات
 تدريب المينية كالكميات تطكير كتحسيف البنية التحتية لمدارس التعميـ الفني كمراكز ال

 كالمعاىد الفنية.
  تنمية قدرات العامميف بالمدارس كالمعاىد الفنية كمراكز التدريب المينية كالكميات

 كالمعاىد الفنية.
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 تطوير المنيج المبني عمى الجداراتبببب 8
يـ   الأخيرة بفمسفة الجدارات كالاعتماد عمييا في مجاؿ التعميـ في الآكنةً  تصاعد الاىتما

 ان لا سيما في قطاع التعميـ الفني كالتدريب الميني، كمفيكـ الجدارات ليس مفيكم ؛كالتدريب
نما طي  حديثى  ف اختمفت النظرة رح مف قى النشأة، كاص و، إذ يرجع أكؿ مناقشة عممية لفكر يلإبؿ كاص

ىا   في سبعينيات القرف العشريف، ككاف يشير إلييا باعتبار ماكمينلبندالجدارات إلى الباحث  
لاستعداد الفرد الأكاديمي كتعرؼ الجدارة  ان لمتنبؤ بمستكل أداء العامؿ أك باعتبارىا مؤشر  أداةن 

 الشخصية بأنيا  قدرة الفرد عمى تطبيؽ أك استخداـ المعارؼ كالميارات كالقدرات، كالاتجاىات

لأداء مياـ ككظائؼ العمؿ الميمة بنجاح، كقد تككف ىذه الخصائص  كالخصائص الشخصية
 https: / / tvet2. org) لأداء الكظيفة كتعتبر ضركريةن  أك حركيةن  أك اجتماعيةن  أك معرفيةن  ماليةن 

/ ar / TVETII ). 
كيتـ تقكيـ الجدارات لدل المتعمـ في معظـ الدكؿ المتقدمة في مستكييف فقط إما قادر 

ني لا يعني أف المتعمـ عمى تطبيؽ الجدارة، كالمستكل الثا عمى تطبيؽ الجدارة أك لـ يعد قادران 
نما يعني أنو يحتاج إلى تعميـ لإغير مقبكؿ عمى ا ضافي، كمزيد مف إطلاؽ أك راسب، كاص

 ( .۷۱۰۲، وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني) التدريبات الأخرل كي يتمكف مف تطبيؽ الجدارة
  International Labour Organization"("ILO)منظمة العمل الدولية  ببب5

ـ بالبدء في المشركع ۷۰۹ٓ عاـ لشباب مصر في  كظائؼ لائقة  قاـ مشركع 
التجريبي لتدريب المدربيف عمى برنامج  تعرؼ عمى عالـ الأعماؿ  كىك أحد أىـ البرامج 

 بريؿأكلى تدريبات البرنامج في القاىرة في أالتدريبية في مجاؿ ريادة الأعماؿ حيث عقدت 
، ثـ تمى "بورسعيد والبحر الأحمر وكفر الشيخ"ىي  اتو محافظ كضمت ثلاثى  ۷۰۹ٓ عاـ

 عمىتعرؼ  ككانت ىذه التدريبات تيدؼ إلى إعداد مدربيف لبرنامج  "أسوان  ذلؾ محافظةي 
لمتكسع في تدريس البرنامج، قاـ  كتحقيقان  لتدريسو داخؿ مدارس التعميـ الفني،  عالـ الأعماؿ

لعاممة كتعزيز الميارات بالتكسع في إعداد عدد المشركع بالتعاكف مع مشركع تطكير القكل ا
كزيادة   سماعيميةالإسكندرية والإ"محافظتي تدريبى  أكبر مف المدربيف كضمت ىذه المرحمةي 

تعرؼ عمى  رس برنامج دى ، كيي "أسوان والبحر الأحمر وبورسعيد"عدد المدربيف في محافظات 
ككصؿ عدد المستفيديف مف  ،نيعالـ الأعماؿ  إلى طلاب الصؼ الثالث مف التعميـ الف

الموقخ ) اتقريبن  ان ( إلى ما يقرب مف سبعة آلاؼ طالب۷۰۹۲-۷۰۹ٔالبرنامج ىذا العاـ )
 . (لكتروني لبوابة التعميم الفنيالإ 
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برنامج الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية لتطوير القوى العاممة وتعزيز الميارات بببب 4
(WISE) 

نمكذج المؤسسي لكحدات الانتقاؿ لسكؽ العمؿ، بمككناتيا ساىـ المشركع في تطكير ال
ريادة الأعماؿ كالابتكار  ػػػػالتدريب كتنمية الميارات ػػػػ معمكمات سكؽ العمؿ  ػػػػالتكظيؼ )الست 

الصحة كالسلامة المينية( كقد استطاع ىذا النمكذج المؤسسي ػػػػ رشاد كالتكجيو الميني الإ ػػػػ
مف خريجي  ۷۷۹۰بالكحدات المدرسية مف تكفير فرص عمؿ لعدد  مف خلاؿ مككف التكظيؼ

ـ كتكفير فرص تدريب ۷۰۹۲ عاـ بريؿأحتى نياية  ۷۰۹ٔالتعميـ الفني في الفترة مف سبتمبر 
كما كصمت نسبة مف تـ تدريبيـ ، في نفس الفترة خريجان  ۷۰ُْعمى رأس العمؿ بأجر لعدد 

الميارات داخؿ المدارس المدعكمة مف المشركع  مف العامميف مف خلاؿ مككف التدريب كتنمية
%مف العدد الإجمالي لممعمميف بالمدرسة، كقد تـ إضافة مككف الصحة كالسلامة َٔلى إ

لاحتياجات السكؽ كقد قاـ  مع تكجو الكزارة كاستجابةن  المينية ضمف مككنات الكحدة تماشيان 
ي مجاؿ الصحة كالسلامة المينية ف ان معمم َٔالمشركع خلاؿ العاـ الماضي بتدريب أكثر مف 

إلى  داخؿ مدارس التعميـ الفني في تطبيؽ معايير الصحة كالسلامة المينية كصكلان  ليككنكا نكاةن 
عف الصحة كالسلامة المينية بجانب مجمكعة مف  ، كما أعد المشركع كتابيفآمنة فنيةو  مدارسى 

كطرؽ التعامؿ مع الماكينات لتككف  ،المينية كالسلامةً  الصحةً  أفلاـ الفيديك تكضح أساسياتً 
يم عموزارة التربية والتعميم والت) في ىذا المجاؿ بمدارس التعميـ الفني الرئيسيةً  الأدلةً  أحدى 
 . (9108،الفني
 ( ممول من الحكومة الألمانيةEPPمشروع دعم التشغيل ) ببب6

ب العاطميف فضؿ لطلاب التعميـ الفني كالميني كالشباأعداد إ ىك مشركع يرمي إلى
رشاد كالتكجيو الميني طمؽ عمى المشركع خدمة الإأي عف العمؿ لتمبية متطمبات سكؽ العمؿ، ك 

كلا سيما ، عدت سابقان أعمى الدراسات التي  ـ، بناءن ۷۰۹۷لطلاب التعميـ الفني في عاـ 
رشاد الميني في مصر بدعـ مف الدراسة التي أعدتيا المجنة الكطنية لإدخاؿ التكجيو كالإ

( كقاـ مشركع دعـ التشغيؿ ب عداد  ۷۰َُ ػػػػػ ََِٔ)عاـ ETF بية ك ؤسسة التدريب الأكر م
 بناءن  مينيةو  برنامج لمتكجيو الميني، ييدؼ إلى تمكيف طلاب التعميـ الفني مف اتخاذ قراراتو 

عمى معمكمات، كبدأ المشركع بالتنفيذ التجريبي لمبرنامج الدراسي المستحدث بعدد ست مدارس 
محافظة خلاؿ العاـ ۹۷في  مدرسةن  ٕٓ، كامتد ليشمؿ  المنوفية، والجيزة()افظتي في مح

دارة جيدة مف كحدة تيسير  ، كبدعوـ  ـ ۷۰۹ٔ/  ۷۰۹ٓالدراسي  مف قيادات التعميـ الفني كاص
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، مدرسةن  ۹۳۲في  مةن ظمن  تكجيو ميني  الانتقاؿ إلى العمؿ، تكسيع المشركع في تقديـ خدمات
 )(۷۰۹ٕ/ ۷۰۹ٔة خلاؿ العاـ الدراسيظمحاف ۷۰في  ان ميسر  ََْيؿ مف خلاؿ تدريب كتأى

 ( .9190،  ينصلبح التعميم الفني والتدري  الميإبرنامج دعم 
تعزيز القكل العاممة كبرنامج إصلاح التعميـ الفني كمشركع  كتـ التعاكف بيف مشركع 

 امج دعـ التشغيؿ دعمان عده برنألاؿ تكحيد استخداـ البرنامج الدراسي الذم خمف   دعـ الشعب
في  خدماتو  الميني لطلاب التعميـ الفني، كما يقدـ المشركع أيضان  التكجيولاستمرارية خدمات 

انتقاؿ الخريجيف إلى سكؽ العمؿ، كسكؼ يستمر  لتيسيرريادة الأعماؿ كالتسكيف في كظائؼ 
 الطلابـ تشغيؿ مؤسسة المنتدل المصرم لدع في تقديـ الدعـ تجاهى   دعـ التشغيؿ  برنامجي 

Egypt - YEP  لمتحميؿ كالتخطيط الجماعي، لسياسات التشغيؿ كالتعميـ الفني  لتكفير منصةن
 كالتدريب الميني، كقد تـ تأسيس العديد مف المراصد الإقميمية لسكؽ العمؿ لتكفير معمكماتو 

 مف أجؿ المساعدة في كضع سياساتو  ،مركزم عف سكؽ العمؿ لصانعي القرار شكؿ لاب
نطاؽ المراصد  التكسع في  دعـ التشغيؿ متشغيؿ كالتعميـ عمى المستكل المحمي، بدأ مشركع ل

ىـ  لتشمؿ أربعةى  تنفيذ العديد مف برامج سكؽ  عمى تحميلاتيا يتـ حاليان  جديدة كالتي بناءن  أقالي
 .(۷۱۰6،ديةالمركز المصري لمدراسات الاقتصا) العمؿ النشطة

 9199/ 9195تعميم والتعميم الفنيال الخطة الاستراتيجية لتطوير -7
التى تستيدؼ رسـ خارطة طريؽ ك الخطة الاستراتيجية لتطكير التعميـ كالتعميـ الفني 

بما يعظـ الاستفادة مف جميع مقكمات كمكارد الدكلة متمثمة في كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ 
ف خلاؿ رؤية كاضحة للإصلاح الفني، كما أنَّيا خطة مستقبمية لمكاجية التحديات المستمرة م

ككضع محاكر أساسية كأكلكيات محددة، كتظير الخطة أجندة إصلاح التعميـ الكطنية لكزارة 
التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني مشركع اصلاح التعميـ المصرم، بجانب مكاكبة التطكرات 

ية المستدامة بأبعادىا العالمية كدمج المكاثيؽ الدكلية بالإضافة إلى الربط كالتكامؿ مع التنم
الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية، ككصكؿ الجميع إلى تعميـ كتدريب عالي الجكدة، كتكفر 

كتتمثؿ محاكر استراتيجية التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني ، الميارات اللازمة لمستقبؿ مستداـ
 : (9198)وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ،  فى ما يأتي َِِٗ/َِِْ
 الإتاحة الشاممة كالعادلة في التعميـ لجميع الفئات. .ُ
 الجكدة كالتميز في التعميـ، كفقا لممعايير العالمية. .ِ
 الاستدامة كالتعمـ مدل الحياة. .ّ
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كتأتى أكلكيات الخطة الاستراتيجية الإنصاؼ كالشمكؿ، كالكصكؿ كالمشاركة، كجكدة 
 ؿ الرقمي كالابتكار كالتعميـ الأخضر.التعميـ كالتدريس، كالحككمة كالإدارة، كالتحك 

مف الأكلكيات التنمية المستدامة المستجيبة لمنكع الاجتماعي، كتتضمف تطكير  كأيضان 
تاحة  المناىج مف رياض الأطفاؿ كحتى الصؼ السادس الابتدائي، كتطكير طريقة التقكيـ، كاص

تاحة فصكؿ لمفتيات، ك  فصكؿ التعميـ تخصصات في التعميـ الفني تناسب الفتيات، كاص
المجتمعي في المناطؽ النائية كالبدكية كالميمشة، بالإضافة إلى إتاحة مدارس التربية 
تاحة فصكؿ متعددم الإعاقة لأكؿ مرة عمى المستكل الأفريقي كالعربي، كتطكير  الخاصة، كاص
مناىج التربية الخاصة كفقا لمشركع التعميـ المصرم، بالإضافة إلى التكسع في إدماج ذكم 

)وزارة التربية والتعميم  من أىم التحديات التي تواجو التعميمو ،  الإعاقة البسيطة في التعميـ العاـ
 :(9198والتعميم الفني ، 

ارتفاع كثافة الفصكؿ كظيكر نسؽ لا نظامية مكازية لمنظاـ التعميمي كالتعميـ خارج  .ُ
 المدرسة كالانتشار الكبير لمدركس الخصكصية.

لتلاميذ، خصكصا في المرحمة الثانكية، مما ييمش دكر المدرسة زيادة ظاىرة غياب ا .ِ
 في بناء شخصية التلاميذ.

تقميدية عمميات التقييـ ، فالامتحانات العامة بشكميا الراىف سكاء التقميدم أك الجديدة  .ّ
 ليؿ أثر عمى الطلاب كعمى الأسرة.

طمبة في منازليـ عدـ تكافؽ كاكتماؿ البنية التحتية لمتحكؿ الرقمي في التعميـ لم .ْ
 كالمدرسيف في فصكليـ.

 عدـ تقبؿ التغير كالتطكير في التعميـ سكاء مف البيئة الداخمية أك الخارجية. .ٓ
 .تغيير النظرة المجتمعية لمتعميـ الفني .ٔ
 العجز في أعداد المعمميف. .ٕ
 «.ُٗككفيد »الفاقد التعميمي نتيجة تداعيات   .ٖ

كالتي  بعض الأكلكيات لمخطة الاستراتيجيةالتعميم الفني وزارة التربية والتعميم و كقد حددت        
 ( :ِتتمثؿ في الشكؿ التالي رقـ )
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 (9شكل رقم )

 (9198أولويات الخطة الاستراتيجية )وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ، 
الفني  يدعـ التعميـ اليجيف أسس التغير لمخطة الاستراتيجية لمتربية كالتعميـ كالتعميـك        
: الإتاحة الشاممة  كتشمؿ التعميـ لممجتمع كالمجتمع لمتعميـ كمحكرىا الأكؿ،  َِِٗ/ َِِْ

كالعادلة في التعميـ لجميع الفئات، كالمحكر الثاني الجكدة كالتميز في التعميـ كفقنا لمعايير 
كيات كالتى التنافسية العالمية، كالمحكر الثالث الاستدامة كالتعمـ مدل الحياة، كيعزز الأكل

تتضمف الكصكؿ كالمشاركة، كالإنصاؼ كالشمكؿ، كجكدة التعمـ كالتدريس، كالحككمة، كأكلكية 
 التحكؿ الرقمي كالابتكار.

نظرنا إلى الحاجة الممحة لمتحكؿ إلى اقتصاد أكثر استدامة كصديقنا لمبيئة مف أجؿ ك        
كتـ مت الكزارة بالتكسع في ىذا الشأف مكاجية التحديات البيئية كقضايا تغير المناخ، لذلؾ اىت

 :(9198)وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني ،  ما يأتى ربط مخرجات التعميـ الفنى بسكؽ العمؿ
 التكسع في مدارس التعميـ كالتدريب المزدكج. .ُ
 ْٔككصمت الآف إلى  َُِٖمدارس في  ّإنشاء المدارس التطبيقية، إذ كانت  .ِ

 مدرسة.
 جديدة كربطيا بسكؽ العمؿ كالطاقة الشمسية كطاقة الرياح. إنشاء تخصصات .ّ
برنامج دراسي طبقا لمنيجية الجدارات المينية كتعادؿ  ٖٓتطكير كاعتماد كتطبيؽ  .ْ

 % مف إجمالي البرامج.َٖ
 لاحتياجات سكؽ العمؿ. برنامجا دراسيا جديدا طبقان  ِٗاستحداث  .ٓ
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ز في مجالات )الصناعات اليندسية مراك ٓاستحداث نمكذج مراكز التميز كتـ البدء بػ .ٔ
 الطاقة(. -السيارات  -

مما سبؽ يتضح تنكع الجيكد المبذكلة في التعميـ الثػانكم الفنػي الصػناعي بصػفة عامػة        
إلا أنػو لا تكجػػد جيػػكدان فػػي مجػػاؿ تطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف تمشػػيان مػػع التطػػكر التكنكلػػكجي ، كقػػد 

دراسػػػة الميدانيػػػة لمتكصػػػؿ لمجمكعػػػة مػػػف المتطمبػػػات سػػػعت الدراسػػػة لتحقيػػػؽ ذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ ال
اللازمػػة لتطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف بػػالتعميـ الثػػانكم الفنػػي الصػػناعي كالمعكقػػات التػػي تكاجيػػو مػػف 

 كجية نظر المعمميف كالييئة الإدارية . 
المحور الثالث : متطمبات تطبيق التعميم اليجين بالتعميم الثانوى الفنبي الصبناعي ومعوقاتبو 

 وجية نظر المعممين والييئة الإدارية من 
بػػػالعرض كالتحميػػػؿ الدراسػػػة الميدانيػػػة مػػػف حيػػػث إجراءاتيػػػا كيتبػػػع ذلػػػؾ  المحػػػكريتنػػػاكؿ ىػػػذا    

 عرض النتائج كتفسيرىا.
 :الدراسة الميدانية إجراءات أولًا : 

سػة كمصػادر الدرا ةبنػاء أداك الدراسة الميدانية أىداؼ الدراسػة الميدانيػة، تشمؿ إجراءات        
عػػدادىا لمتطبيػػؽ، كاختيػػار عينػة الدراسػػة، كالمعالجػػة الإحصػػائية التػػى اص ك  ةالأدا تقنػػيفاشػتقاقيا، ك 

 .تـ الاعتماد عمييا
  أىداف الدراسة الميدانية : -أ 

المتطمبػػات التػػي يمكػػف مػػف خلاليػػا تطبيػػؽ إلػػي الكشػػؼ عػػف الدراسػػة الميدانيػػة ىػػدفت 
لصػػناعي بمصػػر مػػف خلاليػػا تطبيػػؽ الأداة عمػػي عينػػة التعمػػيـ اليجػػيف بػػالتعميـ الثػػانكم الفنػػي ا

عشػػكائية مػػف العػػامميف بالكظػػائؼ الإداريػػة كالتعميميػػة فػػي التعمػػيـ الثػػانكم الفنػػي الصػػناعي ببنػػي 
 سكيؼ.

 أداة الدراسة الميدانية : -  
المتطمبات التي يمكف  لمتعرؼ عمى استبانة تـ إعدادىا عمى الدراسة الميدانيةاعتمدت 
محػكريف  مػف خػلاؿ، التعميـ اليجيف بالتعميـ الثانكم الفني الصػناعي بمصػر مف خلاليا تطبيؽ

ىمػػا : المحػػكر الأكؿ متطمبػػات تطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف بػػالتعميـ الثػػانكم الفنػػي الصػػناعي كيضػػـ 
المتطمبػػات التقنيػػة )المحتػػكم التعميمػػي(، المتطمبػػات الإداريػػة  ثلاثػػة أبعػػاد )المتطمبػػات البشػػرية،

كيضػػػـ معكقػػػات تطبيػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف بػػػالتعميـ الثػػػانكم الفنػػػي لمحػػػكر الثػػػاني كالتنظيميػػػة(، كا
، عممػػان بػػأف نمػػط الإجابػػة عمػػى العبػػارات كانػػت كفػػؽ مقيػػاس ثلاثػػى متػػدرج )بدرجػػة الصػػناعي 
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كيمكػف تكضػيح مسػتكل  (،ُ، ِ، ّكبيرة، بدرجة متكسطة ، بدرجة ضػعيفة(، كبػأكزاف نسػبية )
 ( الآتي :ُكؿ رقـ )كدرجة كمدل المكافقة كما فى جد

 (0جدول )
  مستوى ودرجة ومدى الموافقة للبستبانة

 درجة الموافقة مستوى الموافقة
 مدى الموافقة

 إلى من
 9385 8 كبيرة أىمية بدرجة كبيرة

 0367 9388 متوسطة أىمية بدرجة متوسطة
 0 0366 صغيرة أىمية بدرجة  عيفة

 تقنين أداة الدراسة : -0

 الدراسة معرفة صدؽ كثبات الاستبانة كما يأتى : يقصد بتقنيف أداة
 

 : صدق الاستبانة (أ )
ػعتً لقياسػو لتحقػؽ مػف ، كتػـ ايقصد بصدؽ الاستبانة مدل كفاءتيا عمى قيػاس مػا كضي

بحساب الاتساؽ الػداخمى للاسػتبانة مػف خػلاؿ حسػاب معػاملات الارتبػاط بػيف  الاستبانةصدؽ 
 حسػػػاب درجػػػة الكميػػػة لممتطمػػػب نفسػػػو، ككػػػذلؾكػػػؿ عبػػػارة مػػػف عبػػػارات متطمبػػػات الاسػػػتبانة كال

 فػػىكذلػػؾ كمػػا للاسػػتبانة،  الاسػػتبانة كالدرجػػة الكميػػة كػػلان مػػف محػػكرم بػػيفالارتبػػاط معػػاملات 
  ( الآتى :ِجدكؿ )

 (9) رقم جدول
  معاملبت ارتباط العبارات بمحوري ومتطمبات الاستبانة والاستبانة ككل

 المحور الأول
 المحور الثاني

 البعد الثالث البعد الثاني لالبعد الأو
     المتعمم المعمم

 الارتباط ع الارتباط ع الارتباط ع الارتباط ع الارتباط ع الارتباط ع

1 .615
**

 1 .499
**

 1 .641
**

 1 .108
*

 1 .400
**

 17 .385
**

 
2 .516

**
 2 .579

**
 2 .572

**
 2 .331

**
 2 .359

**
 18 .328

**
 

3 .639
**

 3 .663
**

 3 .715
**

 3 .531
**

 3 .395
**

 19 .345
**

 
4 .381

**
 4 .524

**
 4 .537

**
 4 .471

**
 4 .165

**
 20 .094

*
 

5 .585
**

 5 .692
**

 5 .757
**

 5 .517
**

 5 .412
**

 21 .237
**

 
6 .464

**
 6 .465

**
 - - 6 .124

**
 6 .221

**
 22 .187

**
 

7 .512
**

 7 .501
**

 - - 7 .547
**

 7 .368
**

 23 .325
**

 

8 .537
**

 - - - - 8 .207
**

 8 .338
**

 24 .438
**
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 المحور الأول
 المحور الثاني

 البعد الثالث البعد الثاني لالبعد الأو
     المتعمم المعمم

9 .545
**

 - - - - 9 .454
**

 9 .411
**

 25 .341
**

 

10 .552
**

 - - - - 10 .457
**

 10 .359
**

 26 .349
**

 

11 .450
**

 - - - - 10 .375
**

 11 .177
**

 27 .135
**

 

12 .555
**

 - - - - 12 .381
**

 12 .355
**

 28 .308
**

 

13 .322
**

 - - - - 13 .214
**

 13 .243
**

 29 .237
**

 

14 .496
**

 - - - - 14 .435
**

 14 .359
**

 30 .332
**

 

15 .276
**

 - - - - 15 .129
**

 15 .416
**

 31 .131
**

 

944. ككل
703. ككل **

**
410. 16 البعد ككل البعد ككل 

**
 32 .317** 

756. البعد ككل
** .431

**
 .835

**
 المحور الثاني ككل 

939. المحور الأول ككل
**

 .821
**

 

 1.10** دال عند مستوى 
أف معاملات الارتباط جميعيا دالة إحصائيان عند مستكل ( ِجدكؿ رقـ )مف يتضح 

، مما يدؿ عمى الاتساؽ الداخمى بيف الفقرات كالمتطمبات كالاستبانة ككؿ، (َُ.َ)دلالة 
 الأمر الذل يؤكد صدؽ الاستبانة كصلاحيتيا للاستخداـ كالتطبيؽ.

  : ثبات الاستبانة (  )
)فببؤاد البيببي ، كركنبػػاخ(  ألفػػا حسػػاب )معامػػؿ تػػـ  (IBM SPSS-V25)كباسػػتخداـ برنػػامج

 :(ّ(، كما يكضح جدكؿ رقـ )ْٖٗ,َ) تساكل ، كجاءت قيمة معامؿ الثبات للاستبانة(9114
 (8)رقم جدول 

 ثبات الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونباخمعامل 

 ألفاالثبات ) معامل المتطم 
 اخ(كرونب

 13818 البعد الأول: المتطمبات البشرية
 13740 البعد الثاني: المتطمبات التقنية )المحتوي التعميمي(

 13748 البعد الثالث: المتطمبات الإدارية والتنظيمية
 13791 المحور الأول المتطمبات ككل
 13790 المحور الثاني المعوقات ككل

 13887 الاستبانة ككل
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كركنبػػػاخ( مرتفعػػػة لكػػػؿ  ألفػػػات الثبػػػات )معػػػاملاقيمػػػة أف  يتضػػػح (ّجػػػدكؿ رقػػػـ)كمػػػف 
في صػكرتيا  كأنيا ،أف الاستبانة عمى درجة عالية مف الثباتمتطمب مف متطمبات الاستبانة، ك 
قػػدر مػػف الثقػػة بصػػحتيا كصػػلاحيتيا لتحميػػؿ الاسػػتبانة عمػػى النيائيػػة تعػػد قابمػػة لمتطبيػػؽ، كأف 

 .النتائج كالإجابة عمى تساؤلات البحث
 الدراسة :عينة  -ج 

تطبيؽ الاستبانة عمي مدارس التعميـ الثانكم الفنػي الصػناعي بمديريػة التربيػة كالتعمػيـ ل
 ككيػؿ -مدرسػة مػدير) الإداريػة ببني سكيؼ، تـ اختيار عينة عشكائية مف كػلان مػف : الكظػائؼ

كبمػػغ  ،(معممػػيف كبيػػر خبيػػر، معمػػـ أ، أكؿ معمػػـ أكؿ، معمػػـ) تعمػػيـ ، ككظػػائؼ(مكجػػو -مدرسػػة 
 (، كفقان لمعادلة ستيفف ثامبستكفّْٓإجمالى عينة الدراسة )

 
 حيث إن: 

 Nحجـ المجتمع يعبر عنو بالرمز  -

 zيعبر عنيا بالرمز  ٔٗ.ُ، كتساكم  ٓٗ.َالدرجة المعيارية المقابمة لمستكم الدلالة  -

 d، كيعبر عنيا بالرمز  َٓ.َنسبة الخطأ كتساكم  -

 p، كيعبر عنيا بالرمز  َٓ.َنسبة تكفر الخاصية كالمحايدة  -

( تكصيؼ عينة الدراسة كنسبة فئات عينة الدراسة مف المجتمع ْكيكضح جدكؿ رقـ )
 ّْٓالأصمي لمدراسة ف=

 ( 5جدول رقم )
 584توصيف عينة الدراسة ونسبة فئات عينة الدراسة من المجتمخ الأصمي لمدراسة ن=

حجم المجتمخ  فئات مجتمخ الدراسة
النسبة  العينة ةحجم العين الأصمي

 لمجتمخ العينة
وكيل مدرسة، ، )مدير الإدارية الوظائف 

 %9535 016 015≤ن  059 موجو(

وظائف تعميم )معمم أول، معمم أول أ، معمم 
 %7436 899 895≤ن  9148 خبير، كبير معممين(

 %011 584 598≤ن  9911 المجموع الكمي
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 : نتائج الدراسة الميدانية :ثانياً 
لمعرفػة فػركؽ والوظائف الذى تنتمي إليبو أفبراد العينبة، الفروق بين متغير  نعبالكشف  -أ 

( ANOVAالدلالػػة الإحصػػائية بػػف أفػػراد العينػػة كفػػؽ متغيػػر الكظػػائؼ تػػـ حسػػاب اختبػػار)
 ( الآتى :ٓلدلالة الفركؽ بيف الأفراد كفؽ متغير الكظائؼ كما يكضح جدكؿ )

 (4)رقمجدول 
 جاه لدلالة الفروق بين الأفراد حس  متغير الوظائفنتائج تحميل التباين أحادي الات

مجموع  مصدر التباين المحور
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 )التقييم(
 قيمة "ف"

قيمة 
 الدلالة الاحتمال

 البعد الأول
 المتطمبات البشرية

 دالة 0.004 8.445 321.941 1 321.941 بين المجموعات
      38.121 433 16506.541 داخل المجموعات

        434 16828.483 المجموع
 البعد الثاني

 المتطمبات التقنية
 )المحتوي التعميمي(

 غير دالة 0.000 212.540 531.193 1 531.193 بين المجموعات
      2.499 433 1082.177 داخل المجموعات

        434 1613.370 المجموع
 البعد الثالث

 ريةالإدا المتطمبات
 والتنظيمية
 

 غير دالة 0.000 86.617 1371.071 1 1371.071 بين المجموعات
      15.829 433 6854.009 داخل المجموعات

 المجموع
8225.080 434       

 

 المحور الأول
 المتطمبات ككل

 غير دالة 0.000 83.380 6086.859 1 6086.859 بين المجموعات
      73.001 433 31609.638 داخل المجموعات

        434 37696.497 المجموع

 المحور الثاني
 المعوقات 

 غير دالة 0.000 100.413 2566.481 1 2566.481 بين المجموعات
      25.559 433 11067.165 داخل المجموعات

        434 13633.646 المجموع

 الاستبيان ككل
 غير دالة 0.000 117.839 16558.225 1 16558.225 بين المجموعات
      140.515 433 60843.063 داخل المجموعات

        434 77401.287 المجموع

كجػػػكد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية بػػػيف متكسػػػطات ( عػػػدـ ٓجػػػدكؿ رقػػػـ )يتضػػػح مػػػف 
فػػػػي جميػػػػع أبعػػػػاد الاسػػػػتبانة عػػػػدا فػػػػي بعػػػػد المتطمبػػػػات البشػػػػرية لصػػػػالح درجػػػػات أفػػػػراد العينػػػػة 

المتعمقػة بػالمعمـ، كىػذا يؤكػػد أىميػة دكر المعمػـ فػي تطبيػؽ التعمػيـ اليجػػيف،  المتطمبػات البشػرية
كمػػا يترتػػب عمػػي ىػػذا الػػدكر مػػف حرصػػو عمػػى التنميػػة المينيػػة المسػػتمرة لمكاكبػػة تطبيػػؽ التعمػػيـ 
اليجػػػػيف بكفػػػػاءة، تيسػػػػر عمميػػػػة التعمػػػػيـ كالػػػػتعمـ ، كتزيػػػػد مػػػػف جاذبيػػػػة المنػػػػاخ البيئػػػػي لمطػػػػلاب، 

 عميـ كتعمـ مستمرة كفؽ الأىداؼ المرجك تحقيقيا. كتكجيييـ نحك عممية ت
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متطمببات تطبيبق التعمبيم اليجبين ببالتعميم الثبانوي الفنبي الصبناعي : فقبد  عنالكشف وب -  
 سعت الدراسة لتحقيق ىذا اليدف من خلبل الآتى :

 البعد الأول : المتطمبات البشرية : -0

استجابات أفراد العينة ائج لتحقيؽ ذلؾ تـ حساب تكرارات استجابات الأفراد، كجاءت نت
 ( الآتى :ٔكما يكضح جدكؿ رقـ) ككؿ المتطمبات البشريةعمى عبارات 

 (6)رقمجدول 
 المتطمبات البشريةيو و استجابات أفراد العينة عمى عبارات 

الوزن  ةالعببببار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعياري

درجة 
ي  الأىمية

ترت
ال

  

     بالمعمم:( متطمبات مرتبطة أ) 
 وجيبباً  التببدريسعبببر الإنترنببت و  التببدريسالقببدرة عمببى تخطببيط الوقببت وتنظيمببو بببين  0

 لوجو. 
 8 كبيرة 0.659 2.48

 01 كبيرة 0.638 2.40 . القدرة عمى تطوير أنشطة التعمم عبر الإنترنت 9
 التببدريسو  الافترا ببي التببدريسالقببدرة عمببى الببدمج والتكامببل المببنظم بببين مو ببوعات  8

 وجيًا لوجو.
 6 كبيرة 0.665 2.45

تقديم المعمومات لمطلب  من خلبل شرح الأسباس المنطقبي لمتعمبيم اليجبين، وتو بيو  5
 العمل بو. فوائده وآلية

 08 متوسطة 0.680 2.29

تبسيط فكرة تطبيق التعميم اليجبين، والتبدرج مبن السبيولة إلبى الصبعوبة فبي اسبتخدام  4
 .التكنولوجيا في مقررات التعميم اليجين 

 00 كبيرة 0.705 2.39

 04 متوسطة 0.692 2.20 .الذين يدرسون بالتعميم اليجين  المعممينالعمل الجماعي وتبادل الخبرات بين  6
، والاسبتفادة مبن نتائجيبا التبدريس التغذية الراجعة المستمرة لمطلب  بعد الانتياء من  7

 التطوير المستمر.عممية في 
 9 كبيرة 0.653 2.41

 7 كبيرة 0.661 2.45 بأسالي  التواصل الافترا ي. عممالم إلمام 8
 4 كبيرة 0.623 2.47 .الطلب  مخميارة المناقشات الافترا ية المعمم  امتلبك 9
 5 كبيرة 0.649 2.48 مخ الطلب  بميارة واتقان. لمتدريسالمحتوى العممي غير المتزامن  مشاركة المعمم 01
 05 متوسطت 0.662 2.27 يات تكنولوجية حديثة.تعزيز التدريس بأدوات واستراتيج 00
الحاسب   القدرة عمى التدريس في الفصول التقميدية، وتطبيق ما تم تدريسو من خبلبل 09

 الآلي فيما بعد.
 0 كبيرة 0.635 2.50

                                                           


 الترتي  تنازلياً حس  الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرجخ(. 
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الوزن  ةالعببببار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعياري

درجة 
ي  الأىمية

ترت
ال

  

القدرة عمى البحث عن الجديد من خلبل مصادر المعرفة المختمفة، بما يطور مياراتو  08
 ويجدد معموماتو.

 8 كبيرة 0.647 2.42

 9 كبيرة 0.666 2.49 القدرة عمى التعامل مخ برامج تصميم المقررات. 05
 09 كبيرة 0.625 2.39 القدرة عمى تصميم الاختبارات التقميدية والإلكترونية. 04
  كبيرة 0.327 2.41 المتطمبات المرتبطة بالمعمم ككل 
     بالطال  :( متطمبات مرتبطة  ) 
فببي  المعمببمفببي العمميببة التعميميببة، ويشببعر أن دوره ميببم لكببي يتفاعببل مببخ أن يشببارك  0

 الوصول إلى اليدف.
 6 كبيرة 0.659 2.50

أن تتوفر لديو القدرة عمى التعامل مخ البريد الإلكترونبي، واسبتخدام الوسبائط المتعبددة  9
جببادة المحادثبببة والحبببوار عببببر شبببب كة والتقنيببات المبرمجبببة فبببي المقبببررات الدراسبببية، وا 

 الإنترنت.

 0 كبيرة 0.557 2.62

 9 كبيرة 0.589 2.62 القدرة عمى العمل الجماعي، والتمتخ بروح الفريق في ممارسة محا رات التعميم. 8
 المقببرراتإعببداد وتييئببة الطببلب  بشببكل جيببد لكيفيببة اسببتخدام التقنيببات الحديثببة فببي  5

 .الدراسية
 7 كبيرة 0.600 2.47

ات والميبارات اللبزمبة لاسبتخدام الوسبائط المتعبددة فبي العمميبة تزويد الطلب  بالمعموم 4
 .التعميمية 

 5 كبيرة 0.573 2.60

 4 كبيرة 0.569 2.51 طبيعة دوره في العممية التعميمية والميام المنوط بيا.ل الطال  تفيم 6
 8 كبيرة 0.527 2.62 القدرة عمى التعامل مخ البريد الإلكتروني. 7
  كبيرة 0.326 2.56 بطة بالطال  ككلالمتطمبات المرت 

 - كبيرة 0.283 2.46 البعد ككل

( أف أفراد العينة يركف أف المتطمبػات البشػرية لتطبيػؽ التعمػيـ ٔجدكؿ رقـ )مف يتضح 
اليجػػيف بػػالتعميـ الثػػانكم الفنػػي الصػػناعي قػػد جػػاءت عمػػي درجػػة كبيػػرة مػػف الأىميػػة ، كقػػد بمػػغ 

(، حيث كانت أعمػي العبػارات فػي الػكزف النسػبي فػي ْٔ,ِمستكم مكافقتيـ عمي ىذا المحكر )
القبببدرة عمبببى التبببدريس فبببي الفصبببول ( كىػػػي )ُِعبػػػارة رقػػػـ )ببببالمعمم مرتبطبببة المتطمببببات ال

( َٓ,ِ( بػكزف نسػبي )الحاسب  الآلبي فيمبا بعبد التقميدية، وتطبيق مبا تبم تدريسبو مبن خبلبل
أف تككف المكاد سيمة الفيـ  عمي ، يةيجب عمى المعمـ تحضير المحتكل كالمكاد التعميمية بعناف

شػرح المفػاىيـ بكضػكح كجعػؿ الػدركس مثيػرة كمشػكقة  ، مػع كمناسبة لممستكل العمػرم لمطػلاب
، كيمييػػػا  اسػػػتخداـ التكنكلكجيػػػا لتعزيػػػز فيػػػـ الطػػػلاب كتعميػػػؽ المفػػػاىيـ، حيػػػث يمكػػػف  لمطػػػلاب
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( ْٗ,ِ( بػكزف نسػبي )راتالقدرة عمى التعامل مخ برامج تصميم المقر ( كىي )ُْالعبارة رقـ )
اسػتخدـ ميػارات التصػميـ كالإبػداع للاحتياجات كالميػارات ، مػع اختيار البرنامج المناسب فيتـ 

اسػػػتخدـ مقػػػررات ك  ، تنظػػػيـ المحتػػػكل بشػػػكؿ منطقػػػي كىيكمػػػي، ك  لإنشػػاء محتػػػكل مثيػػػر كجػػػذاب
 فيػـت لقيػاس إنشػاء أسػئمة كاختبػارا، إلػي جانػب  التعمـ كالكحػدات لتقسػيـ المحتػكل بشػكؿ فعػاؿ

 .(Heni, et. Al, 2019)كما جاء بدراسة ىني كآخركف  الطلاب
العمبل الجمباعي وتببادل ( كىػي )ٔ)عبػارة رقػـ ككانػت أقػؿ العبػارت فػي الػكزف النسػبي 

يمكػف  ( ، حيػثَِ,ِ( بػكزف نسػبي )البذين يدرسبون ببالتعميم اليجبين المعممبينالخبرات ببين 
يمكػػف ، كمػػا  مػػيف الػػذيف يدرسػػكف بػػالتعميـ اليجػػيفتنظػػيـ اجتماعػػات منتظمػػة ككرش عمػػؿ لممعم

تشػػجيع المؤسسػػة التعميميػػة عمػػى دعػػـ الػػتعمـ ، مػػع  لممعممػػيف تبػػادؿ المػػكارد التعميميػػة كالأفكػػار
يمكف لمخبراء كالمػدربيف تقػديـ ، كما  الجماعي بتكفير المكارد كالكقت لممعمميف لمتبادؿ كالتعاكف

تعزيببببز التببببدريس بببببأدوات واسببببتراتيجيات ( كىػػػػي )ُُ) كيمييػػػػا العبػػػػارة رقػػػػـ،  الػػػػدعـ كالإرشػػػػاد
،  يمكػػف اسػتخداـ مػػكارد تعميميػة عبػػر الإنترنػػتحيػث ( ِٕ,ِ( بػػكزف نسػػبي )تكنولوجيبة حديثببة
تػكفير تجػارب تعميميػة كاقعيػة ، مػع  تصميـ المقررات التعميمية التفاعمية، ك  كتتبع أداء الطلاب

، إلي  كنكلكجي لتتبع تقدـ الطلاب كفيميـ لممكاداستخدـ أدكات التقييـ الت، مع  كمثيرة لمطلاب
منتظـ لممعمميف حػكؿ كيفيػة اسػتخداـ التكنكلكجيػا فػي التػدريس كتحسػيف ميػاراتيـ  تدريبجانب 

 . (9199ديمة رفيخ وآخرون )كما جاء بدراسة  في ىذا الجانب
بي فكانػػت أعمػػي العبػػارات فػػي الػػكزف النسػػ لممتطمبببات المرتبطببة بالطالبب أمػػا بالنسػػبة 

أن تتببوفر لديببو القببدرة عمببى التعامببل مببخ البريببد الإلكترونببي، ( كىػػي )ّ( كرقػػـ )ِعبػػارة رقػػـ )
جببادة المحادثببة  واسببتخدام الوسببائط المتعببددة والتقنيببات المبرمجببة فببي المقببررات الدراسببية، وا 

القببدرة عمببى العمببل الجمبباعي، والتمتببخ بببروح الفريببق فببي ( ، ك)والحببوار عبببر شبببكة الإنترنببت
( كىػي ْ)عبػارة رقػـ ( ، ككانػت أقػؿ العبػارت ِٔ,ِ( بػكزف نسػبي )محا برات التعمبيمممارسة 

( الدراسبية المقبرراتإعداد وتييئة الطلب  بشكل جيد لكيفية استخدام التقنيبات الحديثبة فبي )
أن يشبارك فبي العمميبة التعميميبة، ويشبعر ( كىػي )ُ( ، يمييا العبارة رقػـ )ْٕ,ِبكزف نسبي )

( عػػف َٓ,ِ( بػػكزف نسػػبي )فببي الوصببول إلببى اليببدف المعمببمتفاعببل مببخ أن دوره ميببم لكببي ي
ـ المحتػكل التعميمػػي يقػػد، مػع تاسػػتخدـ البريػد الإلكتركنػػي لمتكاصػؿ مػػع الطػلاب كالػػزملاءطريػؽ 

كيفيػػة اسػػتخداـ البرمجػػة ، إلػػي جانػػب  يجعػػؿ المػػكاد أكثػػر جاذبيػػةممػػا  باسػػتخداـ كسػػائط متعػػددة
منصػػػات الدردشػػػة كالمنتػػػديات لتشػػػجيع ، ك  عميميػػػة تفاعميػػػةكالتقنيػػػات المبرمجػػػة لإنشػػػاء مػػػكاد ت
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تأكػػػد مػػػف الالتػػػزاـ بمعػػػايير الأمػػػاف كالخصكصػػػية عنػػػد ، مػػػع ال الحػػػكار كالتفاعػػػؿ بػػػيف الطػػػلاب
استشػارة الػزملاء ، ك  التعامؿ مع المعمكمات الشخصية لمطلاب كعند نشر المكاد عمػى الإنترنػت

 . (9199حنين شعي  )تمشيان مع دراسة  لكجياالذيف لدييـ خبرة في التعميـ اليجيف كالتكنك 
 البعد الثاني : المتطمبات التقنية)المحتوي التعميمي(:  -9

استجابات أفراد العينة لتحقيؽ ذلؾ تـ حساب تكرارات استجابات الأفراد، كجاءت نتائج 
 ( الآتى :ٕكما يكضح جدكؿ رقـ) ككؿ (التعميمي المحتكم)التقنية المتطمباتعمى عبارات 

 (7)رقم دول ج  
 (التعميمي المحتوي)التقنية  المتطمباتيو و استجابات أفراد العينة عمى عبارات 

الوزن  ةالعببببار  م
 النسبى

الانحراف 
 المعياري

درجة 
ي  الأىمية

ترت
ال

  

تحويببل المنبباىج الدراسببية إلببى روابببط وتطبيقببات إلكترونيببة، والتحببول مببن الكتببا   0
 ا.الورقي إلى الإلكتروني تدريجيً 

 0 كبيرة 0.575 2.61

 9 كبيرة 0.575 2.56 توفير مقررات تعميمية الكترونية. 9
تفعيل المواقخ الإلكترونية التعميمية عبن طريبق صبفحات الويب  الداعمبة لممنباىج  8

 التعميمية. 
 5 كبيرة 0.614 2.54

ملبءمببببة المحتببببوى التعميمببببي لخصببببائص المببببتعمم وسببببماتو وتحقيببببق التشببببويق  5
   والجاذبية.

 4 كبيرة 0.593 2.51

 8 كبيرة 0.625 2.55 يج  تصميم النموذج التعميمي بغرض التواصل الفعال بين المعمم والمتعمم. 4
  كبيرة 0.386 2.56 البعد ككل

 المحتػػػكم)التقنيػػػة  أف أفػػػراد العينػػػة يػػػركف أف المتطمبػػػات يتضػػػح( ٕجػػػدكؿ رقػػػـ )كمػػػف 
لثػانكم الفنػي الصػناعي قػد جػاءت عمػي درجػة كبيػرة لتطبيؽ التعميـ اليجػيف بػالتعميـ ا (التعميمي

(، حيػث كانػت أعمػي العبػارات ٔٓ,ِمف الأىمية، كقد بمغ مستكم مكافقتيـ عمي ىػذا المحػكر )
تحويبببل المنببباىج الدراسبببية إلبببى رواببببط وتطبيقبببات ( كىػػػي )ُفػػػي الػػػكزف النسػػػبي عبػػػارة رقػػػـ )

( ، يمييػا ُٔ,ِ( بػكزف نسػبي )يجيًاإلكترونية، والتحول من الكتا  الورقي إلى الإلكتروني تدر 
( حيث يػتـ تحديػد ٔٓ,ِ( بكزف نسبي )توفير مقررات تعميمية الكترونية( كىي )ِالعبارة رقـ )

                                                           


 الترتي  تنازلياً حس  الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرجخ(. 
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تصػميـ المنػاىج الدراسػية ، مع أىمية إعػداد ك  المكاد التي يمكف تحكيميا إلى الشكؿ الإلكتركني
،  كسػائط المتعػددة لجعميػا أكثػر جاذبيػةاسػتخدـ ال، ك  بحيث يككف متكافقنا مػع البيئػة الإلكتركنيػة

ـ دكرات تدريبية لممعمميف كالطػلاب عمػى كيفيػة اسػتخداـ المػكاد كالتطبيقػات الإلكتركنيػة يقدمع ت
ـ المنػػاىج الإلكتركنيػػة تػػدريجينا مػػع الحفػػاظ عمػػى الخيػػار لاسػػتخداـ الكتػػب الكرقيػػة يقػػد، ت بفعاليػػة

ملبءمبة ( كىػي )ْ)عبػارة رقػـ الكزف النسبي  ، ككانت أقؿ العبارت فيلمطلاب الذيف يفضمكنيا
( بػػكزف نسػػبي المحتببوى التعميمببي لخصببائص المببتعمم وسببماتو وتحقيببق التشببويق والجاذبيببة

تصميـ المحتكل التعميمي ، ك  كمستكياتيـ المعرفيةالطلاب  احتياجات( حيث يتـ تحديد ُٓ,ِ)
نشطة التفاعمية لجعؿ المحتكل الأكذلؾ ك ،  بناءن عمى الاحتياجات كالاىتمامات الفردية لمطلاب

ػػا كجاذبيػة ملاءمػة المحتػػكل التعميمػي لخصػػائص المػتعمـ يسػػاعد فػي جعػػؿ ، كمػػا أف  أكثػر تنكعن
تفعيبل المواقبخ الإلكترونيبة التعميميبة ( كىي )ّ، يمييا العبارة رقـ ) التعمـ أكثر فعالية كجاذبية

( عػػف طريػػؽ ْٓ,ِبي )( بػػكزف نسػػعببن طريببق صببفحات الويبب  الداعمببة لممنبباىج التعميميببة
، مناىج التعميمية كالمستكل الدراسػي لمطػلابالالمكاقع الإلكتركنية التي تتناسب مع البحث عف 

تنظػػيـ المػػكاد التعميميػػة عمػى المكقػػع الإلكتركنػػي بطريقػػة منظمػة تتػػيح لمطػػلاب العثػػكر عمػػى مػع 
كمػػا جػػاء بدراسػػة  لابـ دليػػؿ اسػػتخداـ المكقػػع الإلكتركنػػي لممعممػػيف كالطػػيقػػد، كت المػػكاد بسػػيكلة

 . (9198أسماء عثمان )
 الإدارية والتنظيمية :  البعد الثالث : المتطمبات -8

استجابات أفراد العينة لتحقيؽ ذلؾ تـ حساب تكرارات استجابات الأفراد، كجاءت نتائج 
 ( الآتى:ٖكما يكضح جدكؿ رقـ) ككؿ الإدارية كالتنظيمية المتطمباتعمى عبارات 

 (8)رقم ل جدو
 المتطمبات الإدارية والتنظيمية يو و استجابات أفراد العينة عمى عبارات 
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
 الترتي  تنازلياً حس  الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرجخ(. 
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إعببداد الجببداول الدراسببية لمتعمببيم عببن بعببد بتوقيتببات محببددة، عمببى غببرار الجببداول  0
م التعببارض فببي أوقببات المحا ببرات، ، ل ببمان عببدحجببرات  الدراسببة الدراسببية فببي 

 والطلب . المعممينوكذلك الجدية من قبل 

 9 كبيرة 0.554 2.56

، المبدارسمبن خبلبل التقبارير التبي ترفبخ مبن قببل  والمعممبينمتابعة أداء الطلب   9
ببراز أف بل الممارسبات  والتعامل مخ ما يعرض فبي ىبذه التقبارير مبن مشبكلبت، وا 

 .  ممين المعجو تنافسي بين  لإيجاد

 7 كبيرة 0.552 2.58

أخببذ رأي الطببلب  فببي فاعميببة ىببذا النظببام واتجاىبباتيم نحببو التعمببيم اليجببين، مببن  8
خبلبل الأدوات المختمفببة مثببل اسببتطلبع الببرأي أو الاسببتبانة أو المقببابلبت، لمتعببرف 

 قبوليم لو، ومدى فاعميتو، وكذلك إمكانية تحسينو. عمى مدى

 5 كبيرة 0.590 2.63

 08 كبيرة 0.597 2.48 منصات مرخصة لمفصول الافترا ية يسيل التعامل معيا. إتاحة 5
والاسبتفادة منيبا فيمببا  داخبل إدارة التعمببيم الثبانوي الفنبي الصببناعيتببادل الخببرات  4

 اليجين. يتعمق بتطبيق نظام التعميم
 00 كبيرة 0.599 2.55

المقبررات الإلكترونيبةع عمبى  زيادة تفعيل مراكز التعميم الإلكتروني الخاصة بإنتباج 6
أن ت ببم مجموعببة مببن المتخصصببين فبببي الجوانبب  العمميببة والتربويببة والتقنيبببة، 

 بحيث تحقق الأىداف المرجوة منو. 

 04 كبيرة 0.554 2.44

 8 كبيرة 0.589 2.57 .والمعممينتوفير فيديوىات تعريفية بالمنصات والبرامج الدراسية لمطلب   7
وتسبجيل الكترونبيع لتسبييل إجبراءات إدخبال البيانبات، ورفبخ استخدام نظام قبول  8

نياء إجراءات القبول.  الممفات ال رورية، وا 
 09 كبيرة 0.545 2.50

والطبببلب  فيمبببا لممعممبببين إجبببراء دراسبببات مسبببحية لحصبببر الاحتياجبببات التدريبيبببة  9
 يتعمق بالتعميم اليجين.

 9 كبيرة 0.499 2.68

يواجيبون مشباكل ومبن لطلب  في المناطق النائيبة التوصل لحمول عممية تساعد ا 01
 تقنية. 

 6 كبيرة 0.561 2.60

 4 كبيرة 0.520 2.63 توفير بدائل لمطلب  المتعثرين في التواصل مخ المحا رات الافترا ية. 00
 8 كبيرة 0.473 2.68 الطلب . مخ و خ الآليات المناسبة لاستمرار التواصل 09
 05 كبيرة 0.596 2.46 الإلكتروني. أنظمة لمكافحة الغش و خ 08
 0 كبيرة 0.499 2.72 ملبئمة المحتوى الالكتروني لخصائص الطلب  وسماتيم.  05
 01 كبيرة 0.506 2.56 قابمية المحتوى العممي لتصميم الاختبارات الالكترونية. 04

 -  0.290 2.31 البعد ككل

الإدارية كالتنظيمية  كف أىمية المتطمباتأف أفراد العينة ير  يتضح( ٖجدكؿ رقـ)كمف         
لتطبيؽ التعميـ اليجيف بالتعميـ الثانكم الفني الصناعي بدرجة متكسطة، كقد بمغ مستكم 

( ، حيث كانت أعمي العبارات في الكزف النسبي عبارة رقـ ُّ,ِمكافقتيـ عمي ىذا المحكر )
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، (ِٕ,ِ( بكزف نسبي )تيمملبئمة المحتوى الالكتروني لخصائص الطلب  وسما( كىي )ُْ)
لممعممين إجراء دراسات مسحية لحصر الاحتياجات التدريبية ( كىي )ٗيمييا العبارة رقـ )

معرفة احتياجات ( عف طريؽ ٖٔ,ِ( بكزف نسبي )والطلب  فيما يتعمق بالتعميم اليجين
ريبية تطكير خطة تد، مع التدريب لممعمميف في استخداـ التكنكلكجيا أك احتياجات الطلاب 

تستيدؼ احتياجات المعمميف كالطلاب. قد تشمؿ ىذه الخطة دكرات تدريبية، ككرش عمؿ، 
، تنفيذ الخطة التدريبية بعناية كتقديـ الدعـ الضركرم لممعمميف كالطلاب، ثـ  كدعـ تقني

زيادة تفعيل مراكز التعميم ( كىي )ٔ)عبارة رقـ ككانت أقؿ العبارت في الكزف النسبي 
الخاصة بإنتاج المقررات الإلكترونيةع عمى أن ت م مجموعة من المتخصصين الإلكتروني 

( بكزف نسبي في الجوان  العممية والتربوية والتقنية، بحيث تحقق الأىداف المرجوة منو
، الأىداؼ كالأىميات قبؿ إنشاء مركز التعميـ الإلكتركني  (، كذلؾ مف خلاؿ تحديدْْ,ِ)
تصميـ ، مع  في الجكانب العممية كالتربكية كالتقنيةتشكيؿ فريؽ عمؿ يضـ متخصصيف ك 

، كالاستعانة  المقررات الإلكتركنية بناءن عمى أفضؿ الممارسات التعميمية كاحتياجات الطلاب
ـ تدريبنا لممعمميف كالمتعمميف حكؿ كيفية يقدبالمتخصصيف في الجكانب العممية كالتقنية ، مع ت

أنظمة لمكافحة الغش  و خ( كىي )ُّمييا العبارة رقـ )، كي استخداـ المقررات الإلكتركنية
كذلؾ بتصميـ اختبارات متنكعة كصعبة الاختراؽ ، مع ( ْٔ,ِ( بكزف نسبي )الإلكتروني

كضع نظـ اختبارات مراقبة الفصكؿ التقميدية ، كتشغيؿ الكاميرات لمراقبة الطلاب أثناء 
ب كالمعمميف حكؿ أخطار الغش الاختبارات ، كتنظيـ جمسات تثقيفية ككرش عمؿ لمطلا

الإلكتركني ككيفية تجنبو ، إلي جانب تطكير استراتيجيات مكافحة الغش بناءن عمي التجارب 
 California Baptistتمشيان مع دراسة جامعة كاليفكرنيا المعمدانية )كالتغيرات التكنكلكجية 
university,2020. ) 

 نوي الفني الصناعي :معوقات تطبيق التعميم اليجين بالتعميم الثا -ج 

تػػـ حسػػاب تكػػرارات اسػػتجابات الأفػػراد كالنسػػب المئكيػػة كمسػػتكل دلالتيػػا، كجػػاءت نتػػائج        
معكقػػػات تطبيػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف بػػػالتعميـ الثػػػانكم الفنػػػي اسػػػتجابات أفػػػراد العينػػػة عمػػػى عبػػػارات 

 ( الآتى :ٗالصناعي كما يكضح جدكؿ رقـ )
 (9) رقم جدول

 معوقات تطبيق التعميم اليجين بالتعميم الثانوي الفني الصناعيد العينة عمى يو و استجابات أفرا
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 9 كبيرة 0.537 2.66  عف البنية التحتية التقنية اللبزمة لتطبيق التعميم الإلكتروني . 0
مين والطبلب  فبي التعامبل مبخ الأجيبزة الحاسبوبية نقص الخبرة والميارة لدى المعم 9

 والمنصات التعميمية .
 05 كبيرة 0.554 2.56

قمبببة المشببباركة الفعميبببة لممختصبببين فبببي المنببباىج وطبببرق التبببدريس فبببي صبببناعة  8
 المقررات الإلكترونية.

 01 كبيرة 0.576 2.58

التشبببجيعية   بببعف فاعميبببة نظبببام المراقببببة والتقبببويم، والتغذيبببة الراجعبببة والحبببوافز 5
 والتعوي ية التي قد لا تتوافر أحيانًا.

 80 كبيرة 0.597 2.40

قمببة تببوافر مقببررات إلكترونيببة لمعظببم المببواد الدراسببية، ممببا يصببع  إدخببال التقنيببة  4
 في التدريس وتطبيق التعميم اليجين.

 4 كبيرة 0.619 2.62

لثبانوي الفنبي  عف التخطبيط والتنسبيق عمبى مسبتوى قيبادات ومسبئولي التعمبيم ا 6
 الصناعي .

 98 كبيرة 0.581 2.49

 0 كبيرة 0.474 2.69  عف التقويم المستمر والمتابعة لتطبيق ىذا النمط من التعميم. 7
 ببببعف القبببببدرة عمببببى ملبحقبببببة التطببببورات السبببببريعة فببببي الأجيبببببزة والبرمجيبببببات  8

 الإلكترونية.
 00 كبيرة 0.526 2.58

مببيم اليجببين، حيببث ترتفببخ تكمفببة شببراء الأجيببزة ارتفبباع تكمفببة البنيببة التحتيببة لمتع 9
 الإلكترونية وكذلك تكمفة اشتراكات الطلب  بخدمة الإنترنت.

 95 كبيرة 0.649 2.49

 09 كبيرة 0.588 2.58 قمة وعي المجتمخ الخارجي بأىمية التعميم اليجين. 01
الفنبببي  قمبببة امبببتلبك الميبببارات التكنولوجيبببة لبببدى أفبببراد منظومبببة التعمبببيم الثبببانوي 00

 الصناعي والتي تمكنيم من التفاعل بجدية عند تطبيق التعميم اليجين.
 98 كبيرة 0.548 2.47

 94 كبيرة 0.601 2.49 زيادة الأعباء الإدارية والوظيفية الممقاة عمى عاتق المعممين والجياز الإداري. 09
نببباء شبببعور الطبببلب  ببببالقمق عنبببد التعامبببل مبببخ الأجيبببزة والبرمجيبببات وخاصبببة أث 08

 الاختبارات.
 89 كبيرة 0.665 2.36

صببعوبة تصببميم المقببررات الإلكترونيببة وعببدم ملبئمببة طبيعببة ىببذه المقببررات وكبببر  05
 حجميا.

 91 كبيرة 0.612 2.52

 ببعف الحببوافز التشببجيعية لتحفيببز المعممببين عمببى الإقبببال عمببى ىببذا الببنمط مببن  04
 التعميم.

 8 كبيرة 0.519 2.63

لأجيبزة الحاسبو  وبرامجيبا قبد تقبف عائقباً فبي سببيل اقتنائيبا  التكاليف المرتفعبة 06
 لدى الكثير من المتدربين والمدربين والجيات الأخرى.

 08 كبيرة 0.569 2.57

                                                           


 الترتي  تنازلياً حس  الوزن النسبى الكمى )المتوسط المرجخ(. 
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عبببدم تبببوافر الخببببرة الملبئمبببة لبببدى العديبببد مبببن المصبببممين التعميميبببين لتصبببميم  07
 المناىج المدمجة، لتناس  البيئة التقميدية وعن بعد معاً .

 04 كبيرة 0.555 2.55

 ببعف الببدخل الاقتصببادي للؤسببر ذات الببدخل المحببدود، بمببا يعيببق قببدرتيم عمببى  08
شراء أدوات ووسبائل التعمبيم الالكترونبي، كالحواسبي  والأجيبزة الذكيبة المسبتعممة 

 في ىذا النظام. 

 90 كبيرة 0.589 2.52

متعمبيم عبن بعبد اختلبف إمكانيات الطلب  المادية من حيبث تبوفير منباخ مناسب  ل 09
 مثل: توفير جياز حاس  آلي ووسيمة اتصال بالإنترنت جيدة، أو ىاتف ذكي. 

 06 كبيرة 0.591 2.55

قمة وجود الوعي الكافي تجاه تكنولوجيا التعميم لدى بعض المعممبين، وعبدم رغببة  91
 الكثيرين منيم في التغيير، والتمسك بالتعميم التقميدي.

 81 كبيرة 0.575 2.42

تركيببز التعمببيم اليجببين عمببى الجوانبب  المعرفيببة والمياريببة عمببى حسببا  الجوانبب   90
الوجدانيبببة، ومبببن ثبببم تفقبببد العمميبببة التعميميبببة جانبًبببا ميمبببا مبببن جوانببب  تشبببكيل 

 الشخصية المتوازنة.

 07 كبيرة 0.547 2.55

 99 كبيرة 0.599 2.46 عدم قابمية كل المقررات التعميمية خاصة العممية لتقديميا إلكترونيًا وعن بعد. 99
قمة استفادة الطلب  من خبرات وتجبار  المعممبين مقارنبة ببالتعميم التقميبدي البذي  98

 يعتمد كميًا عمى المقاءات والتفاعلبت المباشرة بين الطلب  والمعممين . 
 7 كبيرة 0.560 2.60

يقمبل عدم وجود آليبة محبددة لمتابعبة أداء المعمبم فبي نظبم التعمبيم عبن بعبدع ممبا  95
مببن فببرص الاسببتفادة مببن نتببائج تقيببيم ىببذا الأداء فببي التحسببين والتطببوير وفقًببا 

 لمؤشرات ومعايير جودة التعميم عن بعد.

 5 كبيرة 0.564 2.63

تببدني مسببتوى المشبباركة الفعميببة لممختصببين فببي المنبباىج فببي صببناعة المقببررات  94
 الإلكترونية المدمجة.

 09 كبيرة 0.552 2.53

 9 كبيرة 0.529 2.59 فاعمية نظام الرقابة والتقويم والح ور والغيا  لمطلب . تدني مستوى  96
عدم قناعة الكثير من المعممبين بأىميبة التعمبيم اليجبين وعبدم تقببل الكثيبر مبنيم  97

لمتقنيات الحديثة فى التعميم، وصعوبة متابعة غيا  الطبلب  وتقبويميم مبن خبلبل 
 بيئة التعميم اليجين.

 96 يرةكب 0.577 2.49

صببعوبة تطبيببق المقببررات الدراسببية كبرمجيببات إلكترونيببة، و ببعف توظيببف أدوات  98
 التعمم الإلكترونى فى المقرر الدراسى.

 6 كبيرة 0.501 2.62

 99 كبيرة 0.581 2.52  عف توفر شبكة الإنترنت لمكثير من الطلب  فى منازليم . 99
 8 كبيرة 0.522 2.60 ميم. تعود الطلب  عمى الطريقة التقميدية فى التع 81
 08 كبيرة 0.539 2.54 يحتاج التعميم اليجين لتدري  مستمر لكافة أطراف العممية التعميمية . 80
 97 كبيرة 0.597 2.48 نقص المتخصصين الذين يمكنيم إدارة التعميم اليجين . 89

  كبيرة 0.175 2.54 البعد ككل
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ركف تكاجػد معكقػات تطبيػؽ التعمػيـ اليجػيف ( أف أفػراد العينػة يػٗجدكؿ رقػـ)مف يتضح 
بػػػالتعميـ الثػػػانكم الفنػػػي الصػػػناعي بدرجػػػة كبيػػػرة، كقػػػد بمػػػغ مسػػػتكم مػػػكافقتيـ عمػػػي ىػػػذا المحػػػكر 

 بعف التقبويم ( كىػي )ٕ( ، حيث كانت أعمي العبػارات فػي الػكزف النسػبي عبػارة رقػـ )ْٓ,ِ)
( ، يمييػػا العبػػارة رقػػـ ٗٔ,ِ)( بػػكزف نسػػبي المسببتمر والمتابعببة لتطبيببق ىببذا الببنمط مببن التعمببيم

( بػػكزف نسػػبي  ببعف البنيببة التحتيببة التقنيببة اللبزمببة لتطبيببق التعمببيم الإلكترونببي( كىػػي )ُ)
 ببعف الحببوافز التشببجيعية لتحفيببز المعممببين عمببى ( كىػػي )ُٓ( ، كيمييػػا عبػػارة رقػػـ )ٔٔ,ِ)

معكقػات التػي ( حيػث يعتبػر مػف أىػـ الّٔ,ِ( بكزف نسبي )الإقبال عمى ىذا النمط من التعميم
تؤثر عمػي تطبيػؽ التعمػيـ اليجػيف ضػعؼ البنيػة التحتيػة كعػدـ ملاءمتيػا لمتطبيػؽ ، إلػي جانػب 
ضػػعؼ التقػػػكيـ لمعرفػػػة مػػػدم النجػػاح فػػػي اسػػػتخدامة ، بالإضػػػافة لقمػػة الحػػػكافز المشػػػجعة عمػػػي 

شبعور ( كىػي )ُّ)عبارة رقـ استخداـ التعميـ اليجيف ، ككانت أقؿ العبارت في الكزف النسبي 
( بػكزف نسػبي الطلب  بالقمق عنبد التعامبل مبخ الأجيبزة والبرمجيبات وخاصبة أثنباء الاختببارات

 عف فاعمية نظام المراقبة والتقويم، والتغذية الراجعة ( كىي )ْ( ، يمييا العبارة رقـ )ّٔ,ِ)
رة ( ، كيمييا عباَْ,ِ( بكزف نسبي )والحوافز التشجيعية والتعوي ية التي قد لا تتوافر أحيانًا

قمة وجود الوعي الكافي تجاه تكنولوجيا التعميم لدى بعض المعممبين، وعبدم ( كىي )َِرقـ )
حيػث أف  (ِْ,ِ( بػكزف نسػبي )رغبة الكثيرين منيم في التغييبر، والتمسبك ببالتعميم التقميبدي

نقػػػص المػػػكارد الماديػػػة كالبشػػػرية المخصصػػػة لمتعمػػػيـ، يمكػػػف أف يػػػؤدم إلػػػى عػػػدـ كجػػػكد مراقبػػػة 
عػػػدـ تػػػكفر التػػػدريب الػػػلازـ لممعممػػػيف ، إلػػػي جانػػػب  ليف كتقػػػديـ تغذيػػػة راجعػػػة جيػػػدةكتقػػػكيـ فعػػػا

، كمػػا أنػػو  كالمسػؤكليف حػػكؿ كيفيػة تنفيػػذ نظػاـ مراقبػػة كتقػػكيـ فعػاؿ يمكػػف أف يػؤدم إلػػى ضػعفو
عندما تظير تمييزات أك عدـ عدالة في نظاـ المراقبة كالتقكيـ، يمكف أف يككف ليا تأثير سػمبي 

ذا لػػـ يكػػف ىنػػاؾ تفاعػػؿ كمشػػاركة فعالػػة بػػيف المعممػػيف كالطػػلاب فػػي ، ك  لتحفيػػزعمػػى التعمػػيـ كا اص
تقديـ حػكافز تشػجيعية لممعممػيف كالطػلاب لتحسػيف أدائيػـ،  ، كما أف قمة عممية التقكيـ كالتقدير

كبببورين كىػػػذا مػػػا يتفػػػؽ مػػػع دراسػػػة  فػػػ ف ذلػػػؾ يمكػػػف أف يقمػػػؿ مػػػف اسػػػتجابتيـ لممراقبػػػة كالتقػػػكيـ
 ( .Corinne, et. Al ,2014) وآخرون
مكجػػو( ،  -ككيػػؿ مدرسػػة  –كممػػا سػػبؽ يتضػػح أف اسػػتجابة الكظػػائؼ الإداريػػة )مػػدير        

كبيػػػر متعممػػػيف( بػػػالتعميـ الثػػػانكم  –معمػػػـ خبيػػػر  –معمػػػـ أكؿ أ  –ككظػػػائؼ التعمػػػيـ )معمػػػـ أكؿ 
ميـ ببني سكيؼ كانت كبيػرة ، كيرجػع ذلػؾ لأىميػة تطبيػؽ التعمػيـ اليجػيف بػالتع الفني الصناعي

الثػػػانكم الفنػػػي الصػػػناعي ، كمػػػا أف ىنػػػاؾ معكقػػػات تكاجػػػو تطبيقػػػو بشػػػكؿ كبيػػػر ، ممػػػا يتطمػػػب 
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، كفيمػػا يمػػي ككيفيػػة التغمػػب عمػػي المعكقػػات  لتطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيفتحديػػد بعػػض المتطمبػػات 
 تصكران مقترحان لتطبيقو .

 فني الصناعيالمحور الرابخ : تصور مقترح لتطبيق التعميم اليجين بالتعميم الثانوي ال
نتنػاكؿ فيمػا يمػي شػكلان كبعد تناكؿ الدراسة الميدانية مف حيث المتطمبػات كالمعكقػات ،  

، ثػـ  ( يكضح التصكر المقترح لتطبيؽ التعمػيـ اليجػيف بػالتعميـ الثػانكم الفنػي الصػناعيّرقـ )
 يتـ تناكلو بالتكضيح فيما بعد .
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 (8شكل رقم )
  يو و التصور المقترح لتطبيق التعميم اليجين بالتعميم الثانوي الفني الصناعي 

 عف الاىتمام بالأمن المعموماتي أثناء :  معوقات إدارية وتنظيمية 
 التعميم اليجين. تطبيق

 قمة امتلبك الميارات التكنولوجية لدى أفراد :  بشرية معوقات
 .الثانوي الفني الصناعيمنظومة التعميم 

   : قمة استخدام طرق وأسالي  التبدريس الداعمبة معوقات أكاديمية
 لمتعميم اليجين.

 
  

 

 راق المنصات استخدام أحدث أنظمة أمن المعمومات، لمنخ اخت
 . التعميمية الإلكترونية

  عمى استخدام الأجيزة والبرمجيات لممعممينالتدري  المستمر . 
  عمى استخدام الأسالي  والطرق الحديثة  المعممينتدري  وتأىيل

 .في التدريس

 

فلسفة التصور 

 المقتزح

 

 المقتزح التصور أبعاد

 

  عليها التغلب مقتزحات المقتزح التصور تنفيذ معوقات

 

  في المستقبل. الثانوي الفني الصناعيمتعميم لو خ رؤية وا حة 
  تطبيق التعميم اليجين .في  الدولالاستفادة من خبرات بعض 
 الوعي الكامل لجميخ افراد المجتمخ المصري بأىمية التعميم اليجين دعم. 
 بالتعميم الثانوى الفني تعميم اليجين إبراز المعوقات التي تحول دون النجاح في تطبيق ال

 . الصناعي

 منطلقات

 التصور

 المقتزح

 

 يعد التعميم عن بعد مكونًا أساسيًا من مكونات التعميم اليجين. 
 تعاظم أىمية التعميم اليجين في ظل التوجو العالمي نحو تطبيقو. 
  ظيور اىتمام وا و من قبل الدولة المصرية نحو تطبيق التعميم اليجين. 
  تقميبببل الكثافبببة الطلببيبببة وتعظبببيم الاسبببتفادة مبببن العمميبببة لتطبيبببق التعمبببيم اليجبببين

 .التعميمية
 أىمية تطبيق التعميم اليجين كنمط تعميمي جديد. 

 

متطمبات 
 تشريعية

متطمبات 
 بشرية

 

متطمبات 
ادارية 

 تنظيميةو 

متطمبات 
 مجتمعية

 متطمبات

 تقنية

 

متطمبات 
المتابعة 
 والتقويم

 

 
الإشراف  الطال  المعمم

 والدعم

مصادر 
التعميم 
 الالكتروني

 

المقررات 
والمحتوى 
 الالكتروني

 

البنية 
التحتية 
 والتجييزات
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 : المقترح التصورأىداف  -0
بصػػفة رئيسػػية إلػػى كضػػع إطػػار عػػاـ لمتطمبػػات تطبيػػؽ التعمػػيـ  التصػػكر المقتػػرحىػػدؼ 

 مف خلاؿ تحقيؽ الأىداؼ الفرعية التالية: عيبالتعميـ الثانكل الفني الصنااليجيف 
  فػػي المسػػتقبؿ، فػػي  الثػػانكم الفنػػي الصػػناعيكضػػع رؤيػػة كاضػػحة لمػػا سػػيككف عميػػو التعمػػيـ

 حالة تبني كتطبيؽ التعميـ اليجيف.
 الػػكعي الكامػػؿ لجميػػع افػػراد المجتمػػع المصػػرم بصػػفة عامػػة، كلجميػػع أفػػراد منظكمػػة  دعػػـ

بصػػػفة خاصػػػة بأىميػػػة التعمػػػيـ اليجػػػيف، كدكره فػػػي دعػػػـ  الثػػػانكم الفنػػػي الصػػػناعيالتعمػػػيـ 
 استمرارية العممية التعميمية كخاصة في حالات الطكارئ كالأزمات.

  بػػالتعميـ الثػػانكل الفنػػي إبػػراز المعكقػػات التػػي تحػػكؿ دكف النجػػاح فػػي تطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف
 ، مع اقتراح عدة سبؿ لمتغمب عمييا. الصناعي

 : حالمقتر  لتصورمنطمقات ا -۷
 يرتكز التصكر المقترح عمى جممة مف المنطمقات كالتي يمكف عرضيا فيما يمي: 

  يعد التعميـ عف بعد مككننا أساسينا مف مككنات التعميـ اليجيف، الذم يعد بدكره أحد الركائز
 .الأساسية التي تدعـ جكدة كاستدامة العممية التعميمية

 عالمي نحػك تطبيقػو، كاعتبػاره الصػكرة المثمػىتعاظـ أىمية التعميـ اليجيف في ظؿ التكجو ال 
 لمتعميـ في المستقبؿ.

  التطػػكر الكبيػػر الػػذم حػػدث فػػي الآكنػػة الأخيػػرة فػػي مجػػاؿ تكنكلكجيػػا التعمػػيـ. لػػذا كػػاف لزامػػان 
مسػػايرة تمػػؾ التطػػكرات التكنكلكجيػػة فػػي نظػػاـ  مػػدارس التعمػػيـ الثػػانكم الفنػػي الصػػناعيعمػػى 

 .التعميـ المقدـ لمطلاب 
 تقميؿ الكثافة الطلابية كتعظػيـ الاسػتفادة مػف العمميػة التعميميػة بأقػؿ للتعميـ اليجيف تطبيؽ ا

 كقت كجيد كبأعمى كفاءة كفعالية. 
  تنميػػػػة ميػػػػارات الاتصػػػػاؿ عػػػػف بعػػػػد، كتكنكلكجيػػػػا المعمكمػػػػات كالاتصػػػػالات، فقػػػػد أصػػػػبحت

كخاصػػة بنػػاء بنيػػة تحتيػػة رقميػػة،  لمػػدارس التعمػػيـ الثػػانكم الفنػػي الصػػناعيضػػركرة ممحػػة 
 .الإنترنت

  إلػػى التطػػكير كالتميػػز مػػف خػػلاؿ الكصػػكؿ إلػػى أفضػػؿ صػػكرة ممكنػػة بالنسػػبة  التعمػػيـحاجػػة
 لجميع عناصر العممية التعميمية.
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  ظيكر اىتماـ كاضح مف قبؿ الدكلة المصرية نحك تطبيؽ التعميـ اليجيف بمختمؼ المراحؿ
الرؤية المقترحػة الحاليػة التػي قػد كىذا الاىتماـ يعد بمثابة نقطة انطلاؽ لكضع  ، التعميمية

 يسيـ تطبيقيا في النجاح في تطبيؽ ىذا النمط مف التعميـ كتحقيؽ كفاءتو فعاليتو. 
  أىمية تطبيؽ التعميـ اليجيف كنمط تعميمي جديد، لككنو ؛ أفضؿ مف التعميـ عف بعد الذم

بعػػػدا آخػػػرا ، بعكػػػس التعمػػػيـ اليجػػػيف الػػػذم يتضػػػمف  يفتقػػػد الجانػػػب الكجػػػداني لػػػدل الطػػػلاب
 لكجو. إضافينا كىك التعميـ كجيا

  الثانكم الفني الصػناعيكجكد اىتماـ متنامي مف قبؿ الدكلة المصرية نحك تطكير التعميـ ،
بخطػط التنميػة  ة الإسػتراتيجيةخطػالتميزه، كقد برز ذلؾ الاىتماـ فػي ربػط  تحقيؽمف أجؿ 

 .ـ۷۰۳۰و مصر المستدامة المتضمنة باستراتيجية التنمية المستدامة: رؤي
  ،يشكؿ التعميـ اليجيف إحدل الركائز الأساسية التي تدعـ جكدة كاستدامة العممية التعميميػة

، يمكػػف تطػػكيره كتحسػػيف كزيػػادة العممػػيبكاسػػطة تػػكفير رصػػيد ضػػخـ كمتجػػدد مػػف المحتػػكل 
 فعالية كؿ مقرر.

  كػػنمط تعميمػػي تأكيػػد نتػػائج العديػػد مػػف البحػػكث العمميػػة عمػػى أىميػػة تطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف
جديػػد، لككنػػو أفضػػؿ مػػف التعمػػيـ عػػف بعػػد الػػذم يفتقػػد الجانػػب الكجػػداني لػػدل الطػػلاب، كلا 
يعمػػؿ عمػػى تقكيػػة العلاقػػات الإنسػػانية كالاجتماعيػػة بػػيف أفػػراد المنظكمػػة التعميميػػة، بعكػػس 

 التعميـ اليجيف الذم يتضمف بعدان آخران إضافيان كىك التعميـ كجيان لكجو.
 ممية التعميمية بتحديد دكر المعمـ كالمتعمـ كالمؤسسة التعميمية. إعادة ىندسة الع 
  .تغير احتياجات الطلاب التعميمية، مع إتاحة التعمـ عبر الانترنت كمعيف عمى دراستيـ 
  أىميػػة التعمػػيـ اليجػػيف الػػذم أصػػبح أحػػد السػػبؿ التػػي تسػػاىـ بفاعميػػة فػػي اسػػتمرارية كنجػػاح

 نا.العممية التعميمية في ظؿ أزمة ككرك 
  قد تساىـ اتجاىات الطمبة في استخداـ تكنكلكجيا التعميـ الإلكتركني داخؿ الفصؿ الدراسػي

في العممية التعميميػة فػي الاىتمػاـ بػالتعميـ اليجػيف، لتسػاعدىـ عمػى زيػادة دافعيػتيـ لمػتعمـ، 
كتنمية تحصيؿ الجانب المعرفػي كالجانػب الأدائػي، كتمبيػة احتياجػاتيـ الفرديػة بحيػث يػتعمـ 

 ؿ منيـ عمى حسب سرعتو الذاتية، كذلؾ زيادة شعكرىـ بالمساكاة في الفرص التعميمية.ك
  أىمية استخداـ المنصات الإلكتركنية التعميمية، لإثراء العممية التعميمية، كتحقيؽ مخرجػات

 التعمـ المرجكة.
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 يير حاجػػة المجتمػػع لمتعمػػيـ اليجػػيف كنظػػاـ يػػدمج بػػيف التعمػػيـ التقميػػدم كالإلكتركنػػي فػػي تسػػ
 العممية التعميمية، كضماف عدـ تكقفيا في ظؿ انتشار جائحة ككركنا.

 : المقترح التصورأبعاد  -8
عمػػى أىػػػداؼ  اسػػتنادا إلػػػى مػػا تػػػـ عرضػػو بالاطػػػار الفكػػرم لمتعمػػػيـ اليجػػيف ، كاعتمػػػادان 

 : المقترح التصكرأبعاد  نتناكؿ فيما يمي،  المقترح كمنطمقاتو التصكر
 : ة: متطمبات تشريعي أولاً 
  تػنظـ الأخػذ بنظػاـ التعمػيـ اليجػيف  الثػانكل الفنػي الصػناعيبػ دارة التعمػيـ استصدار قرارات

 بو.
  بػالتعميـ الثػانكل الفنػي كجكد صيغة قانكنية مكحدة لتطبيؽ أنشطة كفعاليات التعميـ اليجػيف

 . الصناعي
  ـ التعمػػػيـ لتتضػػػمف تطبيػػػؽ نظػػػا بػػػالتعميـ الثػػػانكل الفنػػػي الصػػػناعيتغييػػػر المػػػكائح الداخميػػػة

 اليجيف بو. 
 استصػػػدار قػػػرارات بتعيػػػيف ادارات ككحػػػدات مركزيػػػة لمتابعػػػة تنفيػػػذ أنشػػػطة التعمػػػيـ اليجػػػيف 

 . بالتعميـ الثانكل الفني الصناعي
  مشػػراكة المجتمعيػػة كالػػدعـ المينػػي المتعمػػؽ بتنفيػػذ كتطػػكير أنشػػطة لاتاحػػة الفرصػػة القانكنيػػة

 .صناعيبالتعميـ الثانكل الفني الالتعميـ اليجيف 
  في مصر.  تطبيؽ نظاـ التعميـ اليجيف كدكضع مجمكعة مف القكانيف كالتشريعات التي تؤ 
  مكاد خاصة بتكجيو سمككيات كأخلاقيات  بالتعميـ الثانكم الفني الصناعيتضميف المكائح

 الطلاب خلاؿ تنفيذ نظاـ التعميـ اليجيف. 
 كات مع الجيات المعنية بالتعميـ إقرار مجمكعة مف القكانيف كالتشريعات لتسييؿ عقد شرا

اليجيف، كالتي تسيؿ التعاكف مع مؤسسات القطاع الخاص، للاستفادة مف الدعـ الذم 
 تقدمو في ىذا المجاؿ. 

 تنظيمية:و ثانيا: متطمبات ادارية 
  بمػػػدارس التعمػػػيـ الثػػػانكل الفنػػػي لتطبيػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف  كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـدعػػػـ كتأييػػػد

 .الصناعي
 ع رؤية كرسالة كأىداؼ كاضحة لإدارة التعميـ اليجيف. كض 
  خطة تنفيذية كاضحة المعالـ لتفعيؿ أنشطة التعميـ اليجيف بيا. إدارة التعميـكضع 
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  لكؿ فعاليات التعميـ اليجيف كتذليؿ صعابيا.  المستمرةكجكد إدارة لممتابعة 
  تقكيـ مخرجاتو. التدريب المستمر لمقيادات المعنية بتفعيؿ التعميـ اليجيف ك 
  لمتابعػػػة أنشػػػطة التعمػػػيـ  بػػػالتعميـ الثػػػانكم الفنػػػي الصػػػناعيالاعتمػػػاد عمػػػى كحػػػدات الجػػػكدة

 كتنفيذىا. اليجيف
  كبرمجيػػات لإدارة التعمػػػيـ عػػف بعػػد، كمنصػػػات بػػالكزارة بنػػاء بنيػػة تحتيػػة تكنكلكجيػػػة قكيػػة ،

 إلكتركنية.
 ككضع خطة  عميـ اليجيفكضع سياسة عامة محددة كاضحة المعالـ كالأىداؼ لدعـ الت

 لتنفيذ ىذه السياسة كآليات تنفيذىا كمتابعتيا.
  كضع آليات محددة لاستثمار الكفاءات مف الخبراء كالمتخصصيف في تكنكلكجيا

الناجحة في  خبراتيـالمعمكمات كتكنكلكجيا التعميـ كالمناىج كطرؽ التدريس للاستفادة مف 
 .  محميان  ىذا المجاؿ مع ضركرة ملاءمة ىذه الخبرات

 : متطمبات بشرية ثالثاً 
 بالمعمم :متطمبات تتعمق  - 0
  التعميـ الثانكل الفني الصناعيمعممي نشر ثقافة التعميـ اليجيف بيف. 
  لتطبيؽ نظاـ التعميـ اليجيف.  بالمعمميفتحديد الاحتياجات المتعمقة 
  لتطبيؽ التعميـ اليجيف. المعمميفكضع الخطط اللازمة لتنمية ميارات  
  عمى كيفية التكاصؿ مع الطلاب كمتابعتيـ في ظؿ نظاـ التعميـ اليجيف.  المعمميفتدريب 
 عمى كيفية التعامؿ مع إدارة جمسات التعميـ اليجيف.  تدريب المعمميف 
  الصػػػكت كالفيػػػديك  عمػػػى التنكيػػػع فػػػي اسػػػتخداـ بػػػرامج الكسػػػائط المتعػػػددة المعممػػػيفتػػػدريب(

 كفاءة.لتقديـ المحتكل العممي ب (الصكرة
  ؛ لتدريبيـ عمى نظاـ التعميـ اليجيف قبؿ بداية العاـ  المعمميفكضع خطة تدريبية لجميع

كيككف حضكرىـ البرامج  ،الدراسي، ككضع آليات لتنفيذ ىذه الخطة كمتابعة تنفيذىا
 الكقت. التدريبية بيذه الخطة مجانا كالزاميا في نفس

  لؾ مف خلاؿ فرؽ عمؿ متخصصة في بشكؿ مستمر، كذ لممعمميفتكفير الدعـ التقني
 ىذا المجاؿ

  دركسالى  دراسيةال ، لإكسابيـ ميارات تحكيؿ المقرراتلممعمميف تنفيذ برامج تدريبية 
 عبر الانترنت.
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 :طلب  المتطمبات تتعمق ب -9
 .حصر احتياجات الطلاب لتطبيؽ التعميـ اليجيف 
 ئة الالكتركنية.اكساب الطلاب الخبرات كالميارات الخاصة بالعمؿ في البي 
  رساؿ التكميفات كالاستفسارات إلى  .المعمـ الماـ الطلاب بطرؽ استقباؿ كاص
 تػػػدريب الطػػػلاب عمػػػى التفاعػػػؿ فػػػي المكاقػػػؼ التعميميػػػة الالكتركنيػػػة بالإضػػػافة الػػػى ميػػػارات 

 التعمـ الذاتي.
 اليجيف .الطلاب عمى مكاجية الصعكبات الخاصة بالتعميـ  تدريب 
 جية المشكلات التي تعيؽ تعميميـ في الفصكؿ الافتراضية. تدريب الطلاب عمى مكا 
  عقد ندكات لتكعية الطػلاب بػأدكارىـ كمسػئكلياتيـ نحػك التعمػيـ اليجػيف، كتػكعيتيـ بسػمبيات

شبكة الإنترنت التي تؤثر عمى تحقيؽ أىػداؼ العمميػة التعميميػة، كالتػي مػف بينيػا انشػغاليـ 
  .مف التعميـ بالتصفح لمكاقع التكاصؿ الاجتماعي أكثر

  كضػػع دليػػؿ إرشػػادم لمطػػلاب يحػػدد فيػػو القكاعػػد كالأدكار كالمسػػؤكليات الكاجػػب الالتػػزاـ بيػػا
كتكجيػػو  الػػدركس الافتراضػػية ،خػػلاؿ فتػػرة التعمػػيـ بػػالمنزؿ مثػػؿ: الالتػػزاـ بالكقػػت كمكاعيػػد 

 سمككياتيـ كاخلاقياتيـ بشكؿ إيجابي خلاؿ تطبيؽ التعميـ اليجيف. 
 فرص التعميمية كالعدالة التربكية بيف الطلاب عند تطبيؽ التعميـ اليجيف، دعـ مبدأ تكافؤ ال

كذلؾ ب تاحة الفرص لمطلاب الذيف يعيشكف في المناطؽ الريفية أك النائيػة كالتػي لا تتػكافر 
بيا خدمة الإنترنت، أك الطلاب الذيف ىـ مف ذكم المستكيات الاجتماعية المنخفضة التي 

داـ الإنترنت؛ لمكاصمة التعميـ عػف بعػد عبػر القنػكات الفضػائية تحكؿ مستكياتيـ دكف استخ
 خلاؿ المرحمة الأكلى مف تطبيقو كحتى يتـ التغمب عمى ىذه المعكقات في المستقبؿ.

 : يةتقن: متطمبات  رابعاً 
 متطمبات تتعمق بالبنية التحتية والتجييزات الفنية ۰
 ـ اليجيف.تكافر المعامؿ الالكتركنية المجيزة لتطبيؽ التعمي 
  .كجكد تغطية الكتركنية مستمرة لضمات الاتصاؿ الالكتركني المستمر دكف انقطاع 
  تػػػػػكافر الأجيػػػػػزة كالأدكات الخاصػػػػػة ببنػػػػػاء الاتصػػػػػاؿ الإلكتركنػػػػػي بػػػػػيف الحكاسػػػػػيب كالخػػػػػادـ

 كالشبكات كالطرؽ السريعة لممعمكمات.
  ممعمميف المختمفة ل الدركسستديكىات تعميمية لتسجيؿ اتكافر . 
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 صػػػيانة كالتخطػػػيط لمكاجيػػػة المكاقػػػؼ الطارئػػػة أثنػػػاء عمميػػػات الػػػتعمـ أك تنفيػػػذ لاختبػػػاراتال 
 الالكتركنية بالسرعة كالكفاءة المطمكبة.

 .تكافر الفنييف المؤىميف لتشغيؿ كصيانة النظاـ الإلكتركني 
 متطمبات تتعمق بالمقررات والمحتوى الالكتروني -۷
 تحقيػػؽ السػػػيكلة كاليسػػر فػػي مراجعػػة المحتػػػكل  مػػع تصػػميـ المقػػررات الرقميػػة بمػػػا يتناسػػب

 الالكتركني.
 .تكافر فرؽ عمؿ متخصصة في تطكير محتكل المقررات الالكتركنية 
  .كجكد ترابط كثيؽ بيف أىداؼ المقرر الإلكتركني كمحتكاه كأنشطتو 
 .إعداد المقررات بما يتناسب مع خصائص البيئة الإلكتركنية 
  رحيا استعدادا لرفعو لمطلاب في المكعػد المحػدد بكػؿ مع تسجيؿ صكتي لش الدركسإعداد

 محاضرة طبقا لمجدكؿ الدراسي المقرر.
  لطػػػرؽ كأسػػػاليب تػػػدريس حديثػػػة داعمػػػة لمتعمػػػيـ اليجػػػيف كتػػػدريبيـ عمػػػى  المعممػػػيفاسػػػتخداـ

 استخداميا.
  تػػكفير المصػػادر العمميػػة المحميػػة كالعالميػػة المرتبطػػة بػػالمحتكل العممػػي عمػػى الإنترنػػت مثػػؿ

 بنؾ المعرفة المصرم. مكقع
  التعمػػػيـ الثػػػانكم الفنػػػي عمػػػؿ تقريػػػر أسػػػبكعي لإدارة ك تشػػػكيؿ لجنػػػة لمتابعػػػة رفػػػع المقػػػررات

 .الصناعي 
  بتشػػػػجيع الطػػػػلاب عمػػػػى الاطػػػػلاع بصػػػػفة مسػػػػتمرة لمعرفػػػػة مفػػػػردات المقػػػػررات  المعمػػػػـقيػػػػاـ

 الدراسية.
  مبػادرة تحديػد  ناعيبػالتعميـ الثػانكم الفنػي الصػتبني لجاف تطػكير المنػاىج كطػرؽ التػدريس

معػػايير تصػػميـ بيئػػة التعمػػيـ اليجػػيف المناسػػبة كالاسػػتراتيجيات الحديثػػة المسػػتخدمة لتحقيػػؽ 
 كالغايات. الأىداؼ

  بنػػػاء خريطػػػة لممقػػػرر الدراسػػػي اليجػػػيف مػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد الأىػػػداؼ كالكسػػػائؿ التكنكلكجيػػػة
 المحاضرة. لطبيعةكترتيب الكحدات كالأنشطة المناسبة لجميع أجزاء المقرر كالملائمة 

 خػػلاؿ  تشػكيؿ لجػاف متخصصػة لتطػػكير المقػررات الدراسػية التقميديػة كدمجيػػا الكتركنيػا مػف
 التقنيات الحديثة.
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 متطمبات تتعمق بمصادر التعمم والتعميم الالكتروني -8
 .تكافر مصادر التعميـ كالتعمـ الإلكتركني ذات الصمة بالمقررات الدراسية 
  السػػػرعة كتعػػػدد طػػػرؽ الإفػػػادة مػػػف المحتػػػكل كالتحػػػديث لممقػػػررسػػػيكلة الاتاحػػػة كالكصػػػكؿ ك 

 الإلكتركني.
 .التنكيع في مصادر التعمـ الالكتركني 
  .ملائمة المحتكل الالكتركني لخصائص الطلاب كسماتيـ 
 .ملائمة المحتكل العممي لطرؽ التدريس كالتعميـ اليجيف 
 .قابمية المحتكل العممي لتصميـ الاختبارات الالكتركنية 
  جكد شراكة الكتركنية عالمية لتكفير مصادر تعمـ أكثر مركنة كحداثة.ك 
  تكافر قدر مف المركنة في الاعتمػاد عمػى مصػادر تعمػـ الكتركنيػة تخػدـ أىػدافا متنكعػة فػي

 المقررات الدراسية كاستراتيجيات التدريس.
 : متطمبات تتعمق بالإشراف والدعم -5
  اليجيف. لتعريفيـ بنظاـ التعميـ معمميفكاللمطلاب  إرشادملدليؿ  الكزارةإعداد 
 .تكفير مسؤكليف لتقديـ الاستشارات الفنية في أم كقت 
 للإبداع في تطبيؽ نظاـ التعميـ اليجيف المعممكف تشجيع . 
 .تكفير أنظمة حماية آلية كمتطكرة لنظاـ التعميـ اليجيف 
 رية المطمكبػػة فػػي كافػػة تحديػػد المسػػتكيات الإداريػػة كالمسػػؤكليات كالكاجبػػات كالكفايػػات البشػػ

 المجالات الإدارية كالتعميمية كالفنية لنظاـ التعميـ اليجيف.
  كالطػلاب بأسػعار مخفضػة  التعمػيـ الثػانكل الفنػي الصػناعي لمعممػيتكفير أجيػزة إلكتركنيػة

 التعميـ اليجيف. لدعـ تطبيؽ
 : : متطمبات المتابعة والتقويمخامساً 

 لتطبيؽ نظاـ العميـ اليجيف.  كجكد ىيئة عميا لممتابعة المستمرة 
  كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ تػػذليؿ الصػػعاب التػػي تكاجػػو تطبيػػؽ نظػػاـ التعمػػيـ اليجػػيف مػػف جانػػب

 بشكؿ مستمر.
  مػع كضػع الحمػكؿ المناسػبة  التػدريسكالطلاب أثنػاء  المعمميفتحديد المشكلات التي تكاجو

 ليا.
  كالطالب كؿ عمى حده.  المعمـالتقكيـ المستمر لأداء 
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  الإلكتركني. كالطالب مف نظاـ التعميـ المعمـالمتابعة الدكرية لقياس مدل استفادة 
  عمى آليات التقكيـ في التعميـ اليجيف، كالتعميـ عف بعد. المعمميفعقد كرش عمؿ لتدريب 
  تحديػػد طريقػػة كمكعػػد التقيػػيـ كاعلانيػػا لمطػػلاب ليككنػػكا عمػػى درايػػة شػػاممة لمػػا ىػػك مطمػػكب

 لكجو.  ؿ مف نظاـ التعميـ عف بعد كنظاـ التعميـ كجيان منيـ تحصيمو في ك
  تشػػكيؿ لجنػػة مختصػػة بكضػػع معػػايير لمتقػػكيـ الجيػػد فػػي التعمػػيـ اليجػػيف ككػػذلؾ التصػػحيح

 كمراعاة الحضكر كالغياب لدل الطلاب.
 : : متطمبات مجتمعية سادساً 

 .كجكد تكعية مجتمعية بنظاـ التعميـ اليجيف كمبرراتو 
  التعامؿ مع نظاـ التعميـ اليجيف مساعدة لأبنائيـ.عمى  الآباءتدريب 
  .كجكد مشاركة مستمرة لمؤسسات المجتمع لدعـ تطبيؽ نظاـ التعميـ اليجيف 
  .المقاءات المستمرة مع الآباء كالمتعمميف لتقكيـ تطبيؽ نظاـ التعميـ اليجيف 
 قاتو. اشراؾ أفراد المجتمع في أنشطة تطكير نظاـ التعميـ اليجيف كتحديث تطبي 
  :، وسبل التغم  عمييا التصور المقترح معوقات تنفيذ  -5
 :  : تتحدد فيما يمي معوقات إدارية وتنظيمية - أ
  ضػػػعؼ البنيػػػة التحتيػػػة التكنكلكجيػػػة الداعمػػػة لتطبيػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف، كعػػػدـ تػػػكافر حػػػكافز

إلكتركنيػػة  لتطبيػػؽ التعمػػيـ اليجػػيف، بالإضػػافة إلػػى عػػدـ تػػكافر مقػػررات لممعممػػيفتشػػجيعية 
لمعظػػػـ المػػػكاد الدراسػػػية، ممػػػا يصػػػعب عمميػػػة إدخػػػاؿ التقنيػػػة فػػػي التػػػدريس كتطبيػػػؽ التعمػػػيـ 

 اليجيف.
  التعميـ .ضعؼ التخطيط كالتنسيؽ عمى مستكل قيادات 
  زيػػػادة الاىتمػػػاـ بالبػػػدء فػػػي تطبيػػػؽ التعمػػػيـ اليجػػػيف دكف السػػػعي لتػػػكفير متطمبػػػات نجاحػػػو

 كتحقيؽ تميزه
 ة الخاصة لمتحكؿ مف التعميـ التقميدم إلى التعميـ اليجيف. بطء الإجراءات الإداري 
  قمة تكافؽ اليياكؿ التنظيمية كالأنظمة الإدارية مع متطمبات تطبيؽ التعميـ اليجيف بيا 
  .ضعؼ التقكيـ المستمر كالمتابعة لتطبيؽ ىذا النمط مف التعميـ 
  اليجيف.قصكر المكائح التنظيمية عف الكفاء بمتطمبات تطبيؽ التعميـ 
  ضػػػعؼ الاىتمػػػاـ بػػػالأمف المعمكمػػػاتي أثنػػػاء تطبيػػػؽ ىػػػذا النظػػػاـ، ممػػػا قػػػد يػػػؤدم لاختػػػراؽ

 المنصات التعميمية كحدكث سرقة لمبرمجيات التعميمية.
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  ضعؼ القدرة عمى ملاحقة التطكرات السريعة فػي الأجيػزة كالبرمجيػات الإلكتركنيػة، بػالرغـ
 اليجيف. لكجية اللازمة لتطبيؽ التعميـمف كجكد تحسف بسيط في البنية التحتية التكنك 

  الافتقار إلى قكاعد بيانات دقيقة ككاممة تككف متابعة لأنشطة التعميـ اليجيف ككذلؾ متابعة
 .لتعمـ الطلاب

  ارتفػػاع تكمفػػة البنيػػة التحتيػػة لمتعمػػيـ اليجػػيف، حيػػث ترتفػػع تكمفػػة شػػراء الأجيػػزة الإلكتركنيػػة
 الإنترنت.ككذلؾ تكمفة اشتراكات الطلاب بخدمة 

  قمػػػة الػػػدعـ المػػػالي المخصػػػص لمبػػػرامج التدريبيػػػة كالإرشػػػادية لمعػػػامميف كقمػػػو المخصصػػػات
 المالية المخصصة لشراء أنظمة حماية الأجيزة كالبرمجيات.

 مواجية ىذه المعوقات فيما يمي:  مقترحاتوتتحدد 
  منصات ، كبناء لمتعميـبناء شراكات خارجية مع القطاع الخاص لدعـ البنية التقنية

إلكتركنية داعمة، بالإضافة إلى تكفير الدعـ الفني التقني المستمر مف خلاؿ مركز تقنية 
التكنكلكجية في تقديـ  التعميـكعقد شراكة مع قيادات  بالكزارةالمعمكمات كالاتصالات 

 .تدريبات مستمرة كتقنية لمجميع
  لي التعميـ ، بما يسيـ كضع خطة استراتيجية لمتعاكف كالتنسيؽ عمى مستكل قيادات كمسئك

في كضع سياسة تعميمية كاضحة كمحددة كخطة إجرائية مدركسة كاضحة لتطبيؽ التعميـ 
 اليجيف.

  إعادة ىندسة العمميات الإدارية، بما يسيـ في التحكؿ مف نمط التعميـ التقميدم إلى نمط
 التعميـ اليجيف بنجاح.

  لكضع معايير تقكيـ فعالة لنظاـ ميـالتربية كالتعتشكيؿ لجنة مركزية عمى مستكل كزارة ،
، مع تأسيس كحدة مركزية لمتابعة عممية بالتعميـ الثانكم الفني الصناعيالتعميـ اليجيف 

 بكؿ جماعة.  التقكيـ
  ،الاىتماـ بتحقيؽ التميز في تطبيؽ التعميـ اليجيف، قدر العناية بالبدء كالنجاح في تطبيقو

ضكء نتائج  ء لكضع معايير لجكدتو كتميزه فيكذلؾ مف خلاؿ تشكيؿ لجنة مف الخبرا
 بالتعميـ .المعايير  الأبحاث العممية الميتمة بو، كتشكيؿ لجاف أخرل مختصة بتكفير ىذه

 اليجيف. تطكير المكائح التنظيمية بصفة دكرية، مما يسيـ في النجاح في تطبيؽ التعميـ 
 التعميمية الإلكتركنية.  استخداـ أحدث أنظمة أمف المعمكمات، لمنع اختراؽ المنصات 
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  تشكيؿ لجنة مختصة مف الكزارات المعنية ؛ لكضع آليات لتحسيف البنية التكنكلكجية
اللازمة لتطبيؽ التعميـ اليجيف كدراسة إمكانية استخداـ التقنيات الحديثة التي تسيـ في 

 ة.كالنائي كصكؿ ىذه البنية التحتية إلى مختمؼ المناطؽ، كخاصة المناطؽ الريفية
  إنشاء قكاعد بيانات لمتابعة تنفيذ أنشطة التعميـ اليجيف، كتبادؿ الخبرات كحؿ المشكلات

 الناتجة عف استخدامو.
  اقتراح بدائؿ في حالة انقطاع الإنترنت أثناء التعميـ عبر الانترنت مثؿ: السعي لإطلاؽ

 . الثانكم الفني الصناعيقنكات فضائية لمرحمة التعميـ 
 ؛ ليككنكا قادريف عمي شراء الأجيزة ماليان  الثانكم الفني الصناعية التعميـ دعـ أفراد منظكم

كالبرمجيات ككذلؾ الاشتراؾ بخدمات الإنترنت، كعقد شراكات مع الشركات المزكدة 
 بخدمات الإنترنت؛ لتكفير دخكليـ عمى مكاقع المنصات التعميمية.

 :  : تتحدد فيما يمي معوقات بشرية -  
 كالتػي  الثػانكم الفنػي الصػناعيميارات التكنكلكجية لدل أفػراد منظكمػة التعمػيـ قمة امتلاؾ ال

 مف التفاعؿ بجدية عند تطبيؽ التعميـ اليجيف. تمكنيـ
  كالجياز الإدارم المعمميفزيادة الأعباء الإدارية كالكظيفية الممقاة عمى عاتؽ. 
 اليجيف. نمط التعميـ قمة الاطلاع عمى المستحدثات التكنكلكجية، كمقاكمة التحكؿ نحك 
  للأعػػداد الكبيػػرة مػػف الطػػلاب عنػػد تطبيقػػو، كقمػػة الحػػكافز الماديػػة  المعممػػيفصػػعكبة متابعػػة

 كالمعنكية المقدمة ليـ.
 ،شػػعكر الطػػػلاب بػػػالقمؽ عنػػػد التعامػػػؿ مػػػع الأجيػػػزة كالبرمجيػػػات كخاصػػػة أثنػػػاء الاختبػػػارات 

 .التعميـككذلؾ شعكرىـ بالتفاكت الاجتماعي بينيـ كبيف زملائيـ في 
  كثرة الأعباء المعيشية الممقاة عمى كاىؿ أكليػاء الأمػكر، كزيػادة الخػكؼ لػدييـ مػف سػمبيات

 استخداـ الأجيزة كالبرمجيات عمى سمككيات كأخلاقيات أبنائيـ. 
  لكجو. شعكر الطلاب بالعزلة كقمة فرص التفاعؿ الاجتماعي كجيان 

 :فيما يمي مواجية ىذه المعوقات  مقترحاتوتتحدد 
  .عقد ندكات تكعكية عف أىمية التعميـ اليجيف كتعزيز كعي المجتمع بو 
  عمػػى اسػػتخداـ الأجيػػزة كالبرمجيػػات كتنميػػة قػػدراتيـ فػػي المغػػة  لممعممػػيفالتػػدريب المسػػتمر

 الإنجميزية.
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  إيجػػػاد حمػػػكؿ عمميػػػة لمشػػػكمة الأعػػػداد الكبيػػػرة لمطػػػلاب كتػػػكفير الحػػػكافز الماديػػػة كالمعنكيػػػة
 مى تطبيقو. لتشجيعيـ ع لممعمميف

  تدريب الطلاب عمى كيفية الانتقاؿ مف التعميـ التقميػدم إلػى التعمػيـ اليجػيف دكف خػكؼ أك
 كتدريبيـ عمى الاختبارات الإلكتركنية.، قمؽ 

  ،عقػػػد دكرات تدريبيػػػة لأكليػػػاء الأمػػػكر لإكسػػػابيـ ميػػػارات التغمػػػب عمػػػى الأعبػػػاء المعيشػػػية
التغمػػػب عمػػػى الآثػػػار السػػػمبية لاسػػػتخداـ كتػػػكفير كتيبػػػات إرشػػػادية ليػػػـ لتػػػكعيتيـ بخصػػػكص 

 الأجيزة كالبرمجيات عمى سمككيات أبنائيـ كاخلاقياتيـ.
 : : تتحدد فيما يمي معوقات أكاديمية - ج
 حجميا. صعكبة تصميـ المقررات الإلكتركنية كعدـ ملاءمة طبيعة ىذه المقررات ككبر 
 بتحكيػػؿ  المعممػػكفيػػث يقػػكـ افتقػػار المقػػررات الإلكتركنيػػة إلػػى عناصػػر التشػػكيؽ كالجػػذب ح

شػرائح باكربكينػت ممػا يفقػدىا  المقررات الدراسية الكرقية إلى ممفات إلكتركنية أك عمى ىيئػة
 عنصر التشكيؽ كالجذب مف جانب الطلاب.

 .قمة استخداـ طرؽ كأساليب التدريس الداعمة لمتعميـ اليجيف 
 :فيما يمي مواجية ىذه المعوقات  مقترحاتوتتحدد 

 عمى استخداـ الأساليب كالطرؽ الحديثػة فػي التػدريس بمػا يتناسػب  المعمميفىيؿ تدريب كتأ
 مع التعميـ اليجيف.

  مػف خػلاؿ التقنيػات  تطكير بعض المقررات الدراسية التقميديػة حتػى يسػيؿ دمجيػا إلكتركنيػان
 الحديثة كذلؾ مف خلاؿ تشكيؿ لجاف متخصصة لمتطكير.

 لتػػػدريب  التػػػدريسمػػػيـ عبػػػر الإنترنػػت داخػػػؿ قاعػػات الػػدمج بػػػيف نظػػاـ التعمػػػيـ التقميػػدم كالتع
الطػػلاب عمػػى التعمػػيـ عبػػر الانترنػػت فػػي منػػازليـ ككيفيػػة مكاجيػػة المشػػكلات التػػي تقػػابميـ 

 أثناء التعمـ.
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 مراجخ الدراسة
 ( ۷۱۷۱مصطفى أحمد عببد الله أحمبد)  : تصبور مقتبرح لتطبيبق التعمبيم اليجبين بمبدارس التعمبيم

، مجمبة جامعبة الفيبوم لمعمبوم COVID 19فبي ظبل جائحبة كورونبا المسبتجد  العام بمصر الثانوي
  .099-51، ص ص  7، ج 05، ع التربوية والنفسية

 القيادة السياسية في العصر الحديث"خرافة البزعيم القبوي"، ترجمبة نشبوى  : (9107) أرشي براون
 .ماىر كرم الله، الرياض، مكتبة العبيكان لمنشر والتوزيخ

 تببببببي تببببببدعو إلببببببى  ببببببرورة إعببببببادة تنظببببببيم أي جيببببببة حكوميببببببة: تبببببباريخ الببببببدخول الأسبببببببا  ال
98/8/9190part2.htm.  www.csc.net.kw//http:  

  04/۰۷/9190، متبباح عمببى،۷۱۱۱اسببتراتيجية التنميببة المسببتدامة: رؤيببة مصببر، http:/ 
/sdsegypt2030. Com. 

 اسببتخدام التعمببيم المببدمج فببي تنميببة التحصببيل، وبعببض  رأثبب ( : 9117) أحمببد عببلبم إسببلبم جببابر
المجمبد  ،مجمبة البحبوث التربويبة والنفسبيةميارات تصميم المواقخ التعميمية لدي طبلب  المعممبين، 

 .977-958 ص ص ( ، كمية التربية ، جامعة المنوفية ،8( ، العدد )99)
 ( ۷۱۰۲أسببماء أبببو المجببد إبببراىيم) : الثانويببة الفنيببة الصببناعية المتقدمببة فببي  تطببوير المببدارس

 مصببر فببي  ببوء مؤشببرات القيمببة الم ببافة، رسببالة ماجسببتير، كميببة التربيببة، جامعببة بنيببا، ص
 .76-85ص

 ( 9198أسبماء أحمببد عبزت عثمببان : ) دور الجامعبة فببي تطبيببق التعمبيم اليجببين مبن وجيببة نظببر
 العبدد ،89 المجمدجامعة أسيوط ،  ، مجمة كمية التربية ، أع اء ىيئة التدريس: دراسة ميدانية

 .97-0يناير، ص ص  ، ثانى جزء ، الأول
 ( التعمببببيم المببببدمج، مقببببال منشببببور بمجمببببة التعمببببيم ۷۱۰۱إسببببماعيل محمببببد إسببببماعيل حسببببن :)

 ( مارس.4الإلكتروني، جامعة المنصورة، )
 شببرين لببنظم تقريببر المببؤتمر العممببي الثالببث والع : (9106) أكاديميببة البحببث العممببي والتكنولوجيببا

بعنبببوان:"إدارة تكنولوجيبببا  06أکتبببوبر ۰۱ببببببب 09المعمومبببات التكنولوجيبببا الحاسببببات، المنعقبببد فبببي 
 .8-5ص ص المعمومات"، القاىرة، 

  متاح في 98/۲/9191إلغاء وزارة التعميم الفني بعد ستة شيور من استحداثيا، تاريخ الدخول 
 http://www.shorouknews.com/news/view.aspx?cdate=19092015&id=f

084b89c-394 
 ( ۷۱۰۲أماني عبد القادر شعبان):  معوقات استخدام التعميم المدمج في الدراسات العميبا التربويبة

ص جامعبة المنوفيبة، ،كميبة التربيبة  مجمبة ،بجامعة القاىرة من وجية نظر أع اء ىيئة التدريس
 .88-0ص 

http://www.csc.net.kw/
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 (اتجاىبببات تطبببوير التع۷۱۰۲أميبببرة عببببد الحكبببيم منصبببور :) مبببيم الثبببانوي الفنبببي بكوريبببا الجنوبيبببة
 ص بإمكانيببة الإفببادة منيببا فببي مصببر، رسببالة ماجسببتير، كميببة البنببات، جامعببة عببين شببمس، ص

۱۲-74. 
 ( دور مدارس التعميم والتدري  المزدوج في تحسين كفاءة 9191أميرة عبد الله حامد عمي : )

الثانوية الفنية لمتعميم والتدري   خريجي التعميم الثانوي الصناعي " دراسة حالة مدرسة إندجيو
-0885( ، ص ص )78المزدوج " ، المجمة التربوية ، كمية التربية ، جامعة سوىاج ، العدد )

0569.) 
 ( ۷۱۰۲إيمان زکی احمد :) تطوير التعمبيم الفنبي الصبناعي فبي  بوء المتطمببات المتجبددة لعصبر

التربية، جامعة عين شبمس. العبدد الثبامن اقتصاد المعرفة، مجمة البحث العممي في التربية، كمية 
 .481-460ص عشر، ص

 ميثبباق أخلبقببي مقتببرح لممجتمببخ الجببامعي فببي  ببوء تطبيببق  :(9190) إيمببان عبببد الحكببيم رفبباعى
جامعببة المنيببا نموذجبباً"، مجمببة الطفولببة والتربيببة،  -الببتعمم اليجببين بكميببة التربيببة لمطفولببة المبكببرة 

 .79-07(، ص ص 54(،ع)08درية،مج)كمية رياض الأطفال، جامعة الإسكن
 ( ۷۱۰۲إيناس إبراىيم أحمد، وآخرون:)  المعوقات المجتمعيبة لمشبروعات تطبوير التعمبيم الثبانوي

، العببدد ۰۲بالقبباىرة، مببج، الفنببي، مجمببة الثقافببة والتنميببة، أكاديميببة البحببث العممببي والتكنولوجيببا 
 .966 -914صص ، يوليو، (۰۰۲)

  م 81/7/91۷0الفنببي والتدريبيببة المينببي،ثم تصببفو الموقببخ بتبباريخبرنببامج دعببم إصببلبح التعمببيم
www.http://tvetcom2.org 

 ( ۷۱۰4تركببي فيصببل الفييببد):  واقببخ اسببتخدام التعمببيم المببدمج فببي تببدريس العمببوم الطبيعيببة فببي
 ومعممبي العمبوم بمنطقبة القصبيم. رسبالة ماجسبتير غيبر مشبرفيالمرحمة الثانوية مبن وجيبة نظبر 

 ناىج وطرق تدريس العموم بكمية التربية جامعة أم القري: مكة المكرمة. منشورة في الم
 ( فاعمية التعميم المدمج في أكاديمية البمقاء الإلكترونية من وجية ۷۱۰۱تيسير أندراوس سميم :)

دراسببات فببي التعمببيم العببالي ، مركببز  نظببر أع بباء ىيئببة التببدريس فببي جامعببة البمقبباء التطبيقيببة"،
 .51-0، ص ص 5جامعي ، جامعة أسيوط ، عتطوير التعميم ال

  التعميم الفني والعدالة الاجتماعية في مصر دراسة ميدانية عمى طلب   (9118)ثروت عمي :
وخريجي المدارس الصناعية في مدنية المنصورة، المؤتمر السنوي الثالث )تطوير التعميم النوعي 

عصر العولمة( )رؤى في مصر والوطني العربي لمواجية متطمبات سوق العمل في 
 أبريل، كمية التربية النوعية بالمنصورة. 01-9استراتيجية(

 تنميببة مفبباىيم التعمببيم والببتعمم الإلكترونببي ومياراتببو لببدى  : "( 9114) جمببال مصببطفى الشببرقاوي
  .587-558 ص ص ، عمان، الأردن،48طلب  كمية التربية، مجمة كمية التربية، ع 
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 (. التعمبيم الالكترونبي التفباعمي. عمبان: ۷۱۰4ر شبعبان العباني )حذيفة مازن عبد المجيد و مزىب
 مركز الكتا  الأكاديمي.

 ( ۷۱۱۲حسببن الببباتخ محمببد عبببد العبباطي ومحمببد راشببد المخينببي):   أثببر اخببتلبف نمطببي التببدري
 )المببدمج التقميببدي( فببي تنميببة بعببض ميببارات اسببتخدام الحاسببو  لببدى معممببي مببدارس التعمببيم

، معية العربية لتكنولوجيبا التربيبةالجتكنولوجيا التربية دراسات وبحوث، ،  الأساسي بسمطنة عمان
 .067-74، ديسمبر ، ص ص مصر

 (۷۱۰۲حمدي محمبد البيطبار :) اسبتخدام مبدارس التكنولوجيبا التطبيقيبة فبي تطبوير التعمبيم الفنبي
ان الصببناعي فببي مصببر، ورقببة عمببل منشببورة بمببؤتمر كميببة التربيببة بسببوىاج جامعببة سببوىاج بعنببو 

نبوفمبر، ص ص  ۷۲-۷۲"المعمم ومتطمبات العصر الرقمبي. ممارسبات وتحبديات" فبي الفتبرة مبن 
545-546. 

 مبدى تقببل أوليباء أمبور طبلب  المرحمبة الثانويبة  ( :9191)حمود محمد حمبد وجميمبة سبالم حمبد
م التعمبي لمتعمم المدمج في ظل تفشبي الجائحبة، المبؤتمر البدولي الثالبث عشبر بعنبوان "دراسبات فبي

 .898-994ر ، ص ص أكتوب ۰۰-۰۱الجامعي"، في الفترة من 
 ( 9199حنان عبدالستار محمود: )  :تصبور مقتبرح لتطبيبق التعمبيم اليجبين بالجامعبات المصبرية

، جامعببة الفيببوم ،  جامعببة الفيببوم لمعمببوم التربويببة والنفسببيةعمببى  ببوء خبببرة جامعببة لكسببمبورج ، 
 .889-95ص  ، يوليو ، ص 4، ج 06كمية التربية ، ع 

 ( أثببر وحببدات الببتعمم الرقميببة فببي تنميببة المفبباىيم الكيمائيببة لببدى 9109حنببان محمببد العتيبببي : )
(، 01(، ع)84طالبات المرحمة الثانوية. مجمبة كميبة التربيبة، كميبة التربيبة، جامعبة أسبيوط، مبج )

 .674-616ص ص
  ن التعميم اليجبين والتبرويج المواقخ الإلكترونية لمجامعات الأىمية بي ( :9199)حنين محمد شعي

(، ۰، المجمة العربيبة لبلئدارة، المممكبة العربيبة السبعودية، العبدد )«في ظل الأزمات دراسة تطبيقية
 .(59مجمد )

 ( 9198حيبباة خميفببة محمببد خميفببة : ) تصببور مقتببرح لتطبيببق منظومببة التعمببيم اليجببين بببالتعميم
الكبببار، كميببة التربيببة، جامعببة أسببيوط ، مركببز ، المجمببة التربويببة لتعمببيم  الأساسبي: دراسببة تحميميببة

 ، العدد الأول ، يناير . 4تعميم الكبار ، مجمد 
 ( 9199ديمببة عبببدالله يوسببف رفيببخ : ) : متطمبببات تطبيببق التعمببيم اليجببين بالجامعببات المصببرية

، 9للآدا  والعموم والتربية ، مجبحوث ، جامعة عين شمس ، كمية البنات  ، مجمة دراسة تحميمية
 .061-084، يونيو، ص ص 6 ع

 دراسة ميدانية لأداء مديري مدارس التعميم الفني الصناعي، مجمة  (9106) رندا صالو زيدان :
-891، ص ص 9، ج6كمية التربية، جامعة الفيوم، عجامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية ، 

594. 
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  ة بعض ميارات التدريس لبدى فاعمية التعمم المدمج في تنمي :(۷۱۰۲الصراف )ماىر نجي  رىام
، ص 5، ع68مبج  ، جامعبة طنطبا ،مجمبة كميبة التربيبة، طلب  كمية التربية شبعبة المغبة العربيبة 

 .77-0ص 
 رؤية مقترحة لمتطمبات تطبيق  :(9190)النبوي ، نورا أحمد محمودصبيو  رواء محمد عثمان

المجمة التربوية،  ،الأجنبيةالتعميم اليجين بالجامعات المصرية في  وء خبرات بعض الجامعات 
 .565-888ص ص  ،الجزء الأول، 87ج كمية التربية، جامعة سوىاج، 

 الموقبببخ الإلكترونبببي لبببوزارة التربيبببة والتعمبببيم المصبببرية، تبببم تصبببفو الموقبببخ  :۷۱۱۱رؤيبببة مصبببر
 http://www.moe.gov.egم،9190/ 99/7بتاريخ

 (الجياز المركزي لمتنظيم و 9104رئاسة مجمس الوزراء :) الإدارة، الإدارة المركزيبة لمبحبوث، كيفيبة
 .8-5ص  مارس، ص01الارتقاء والتوسخ في مجال التعميم الفني بمصر، القاىرة، 

 ( المواطنة الرقمية فبي المبدارس. ترجمبة ونشبر: مكتب  التربيبة ۷۱۰۷ريبيل مايك وبيمي جيرالد .)
 .68، صالعربي لدول الخميج، الرياض

 ( ،۷۱۰۲ريبم العبيكبان : )مبن الموقببخ  يبد المفيبوم فبي أبحبباث التعمبيم المبدمج، تبم اسبترجاعوتحد
 بتبببببببببببببببببباريخ https://www.youtube.com/watch?v=S8Om3vAUTYالتببببببببببببببببببالي: 

09/9/9190. 
 (استراتيجية مقترحة لتنمية إدارة التميز لدي مبدير ۷۱۰۲رييام صلبح أمين :) ،المبدارس الثانويبة

 . 91رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة الفيوم، ص
 ( معمم العصر الرقمي: الطموحات والتحديات. المجمبة التربويبة، كميبة 9109زين  محمود أحمد :)

 .8019-8018(، ص ص 68التربية، جامعة سوىاج، ج)
 ي لمتعمببيم الثببانوي الفنببي الصببناعي التخطببيط الاسببتراتيج:  (۷۱۰۲)محمببد  سببحر محمببد أبورا ببي

، العبدد الثباني، 89 مبجالمتقدم في  وء مقومات التدويل، مجمبة كميبة التربيبة، جامعبة المنوفيبة، 
 .69-0ص  ص

 ( كفايات التعميم اليجين المتطم  توافرىا لدي أع اء ىيئة 9190سماح السيد محمد السيد : )
مجمة العموم التربوية ،  راء التربية ،التدريس بالجامات المصرية من وجية نظر بعض خب

 .987-089، ص ص  0، العدد 99، المجمد القاىرة
 ( 9190سيناء أحمد):  .التعميم اليجين و مان جودة التعمبيم العبالي فبي الجميوريبة اليمنيبة فبي

 .87-0(، ص ص90، مجمة أبحاث جامعة الحديدة، )Covid 09جائحة 
 ( تصبور 9100صفاء أحمد محمد شبحاتو :) مقتبرح لتطبوير اداء مؤسسبات التعمبيم قببل الجبامعي

 .651-407(، ص ص 8(، ج)84في مصر، مجمة كمية التربية، جامعة عين شمس، ع)

https://www.youtube.com/watch?v=S8Om3vAUTY
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 مخرجات التعميم الثانوي الصناعي ومتطمبات سوق العمل في (9105)البندي عاصم عبدالنبي :
مية العربية في الدينمارك، مصر، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية الإدارة والاقتصاد، الأكادي

 .941-918ص  ص
 دراسة تقويميو لمبنى المدرسة الثانوي الصناعية عمى  وء  : (9118) عبد الرازق شاكر مراس

أىدافيا في جميورية مصر العربية، رسالة ماجستير غير منشورة، كمية التربية، جامعة حموان، 
 .74-89ص  ص

 ( التعمبيم۷۱۰4عبد الرحمن مطمبق الشبمري .)  .المخمبوط كمبدخل لتبدري  المعممبين أثنباء الخدمبة
 (.069)85مجمة كمية التربية جامعة الأزىر، 

 صلبح التعميم الفني والتدري  الميني في تحقيق  : (9104) علب حمدي محمود فاعمية مشروع وا 
 رسالة ماجستير غير أىدافو)دراسة مطبقة عمى مدرسة السلبم الصناعية الكيربية بنين بالقاىرة(،

 .094 -99ص منشورة، كمية الخدمة الاجتماعية، جامعة حموان، ص 
 ( ۷۱۰۱عمى عبد السميخ قبورة و وجيبو المرسبى أببو لببن):  الاسبتراتيجيات الحديثبة لتعمبيم وتعمبم

 رابطة التربويين العر . ،القاىرة، المغة 
  ى التعميم اليجين في " فاعمية برنامج مقترح قائم عم:  (9190محمود رسلبن)عماد محمد ىنداوي، محمد

العمببوم والريا ببيات بكميببة لببدي الطببلب  معممببي  STEMتنميببة كفايببات التببدريس الإبببداعي وفببق منحنببى 
، ، كميببة البنببات لببلآدا  والعمببوم والتربيببة ، جامعببة عببين شببمس"، مجمببة البحببث العممببي فببي التربيببةالتربيببة

 .866 -۱۰1(، ص ص 4)ج(، ۷۷)ع
 ( تصور م۷۱۰4عمرو مصطفی أحمد :) قترح لدور الح انات التكنولوجية في تطوير التعميم الفني

كمية الدراسات العميا لمتربية، الصناعي بمصر عمى  وء تجار  بعض الدول، مجمة العموم التربوية،
 .60-0ص ص ، شير أكتوبر، ۷، ج 5ع ،98مج

   ي الفني:(: تصور مقترح لتطبيق مدخل اليندرة في التعميم الثانو ۷۱۰۲)نشوي عشري ثابت خطا 
ص ، يناير، (0ع)، ۱۱دارسة ميدانية بمحافظة أسيوط، مجمة كمية التربية، جامعة أسيوط، مج

 .419 -578ص
 تنفيذ ميارات لإكسا  الفائقة الوسائط برنامج باستخدام : فاعمية)9109 (عبدالرحمن عبدالفتاح غادة 

 المجمد النوعية، والفنون العمومفي  بحوث مجمة الصغيرة، المشروعات لخدمة آلي التريكو النصف أقمشة
 .00 العدد ،)9 (

 تطوير أداء قيادات المدارس الثانوية الفنية الصناعية بمصر في  وء  (۷۱۰5) فايزة عبد الميدي سالم :
الاسببتفادة مببن الخبببرة الألمانيببة، رسببالة ماجسببتير غيببر منشببورة، كميببة التربيببة بالإسببماعيمية، جامعببة قنبباة 

 .079-005صص السويس، 
 (0484(: البببدائل المقترحببة لتمويببل التعمببيم، موقببخ مجمببة الحببوار المتمببدن، ع)9116فتحببي سببيد فببرج ،)

 05/00/9190. تببببببببببببببببببببببببببببببببببباريخ البببببببببببببببببببببببببببببببببببدخول 9يونيبببببببببببببببببببببببببببببببببببو، ص 08بتببببببببببببببببببببببببببببببببببباريخ 
http:www.ahewar.org.debat.show.art.asp?aid=67746. 
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 ( 06( : عمم النفس الإحصائي وقياس العقل البشري ، ط)9114فؤاد البيي السيد ،) ، دار الفكر العربي
 القاىرة.

 ( التعمبيم المبدمج ودوره فبي تحسبين مسبتوى العمميبة 9191فوزي لوحيدي، و محمبد ثبامر عببد البرؤوف )
 .998-987(، ص ص0) 7جامعة أم البواقي، ، التعميمية، مجمة العموم الإنسانية 

 ( بشأن التعميم الثانوي الفني المعدل ل81( مادة )089قانون التعميم رقم ) 0988سنة  . 
 التعمبيم" المبدمج رؤيبة معاصبرة لتجويبد التعمبيم وتنميبة دافعيبة الانجباز لبدى  ":  (9108)لوبني بن ما بي

جامعبة محمبد لمبين دبباغين،  الطمبة الجامعيين دراسة نظرية"، مجمة الحكمة لمدراسات التربويبة والنفسبية،
 .(6(، المجمد )۰سطيف، العدد )

 الإستراتيجية القومية لإصلبح منظومة  ( :9109)ن مخ الاتحاد الأوروبيمجمس الوزراء المصري بالتعاو
مقترح أولي، التنمية المستدامة والتوظيف من ( ۷۱۰۲-۷۱۰۷التعميم الفني والتدري  الميني في مصر )

 .۰۱- ۰۷خلبل قوى عاممة مؤىمة، ص ص 
 عمى العممية التعميمية، عمان: دار التعميم الإلكتروني والتقميدي وأثرىما  ( :9109) محمد أبو الخير فوزي

 .الثقافة لمنشر والتوزيخ
 نتبباج  :(۷۱۰۰) أبببو الميببل محمببد أثببر اسببتخدام الببتعمم المببدمج عمببى التحصببيل واكتسببا  ميببارات تصببميم وا 

معمبم الحاسب  )رسبالة دكتبوراه غيبر منشبورة معيبد  برامج المحاكاة الكمبيوترية التعميمية لدى طلب  شعبة
 .84-98، ص ص ة، جامعة القاىرةالدراسات التربوي

 مصر.الإسكندرية،  ،تكنولوجيا التعميم المدمج المكتبة التربوية :(9106) عبد العاطي محمد الباتخ محمد 
 أثببر اخببتلبف نمببط التعمببيم المببدمج عمببى تنميببة التحصببيل وميببارات التفاعببل (9106) محمببد السببيد السببيد :

العبدد الثالبث والثلبثببون، ص ص جامعبة عبين شببمس ، ، التعمبيم الجببامعي فبي الإلكترونبي، مجمبة دراسببات
596 - 400. 

 (متطمبات تطوير التعميم الفني الصناعي في مصر عمى  وء استراتيجية ۷۱۰6محمد يوسف يوسف :)
(، رسالة ماجستير غير منشورة، قسم أصول التربية كمية التربية، جامعة ۷۱۰۲-۷۱۰۷التعميم الفني )

 المنصورة ، مصر.
 (: نظبم رببط التعمبيم الثبانوي الفنبي الصبناعي بسبوق العمبل: دراسبة ۷۱۰6النور عبد الرسبول) محمود أبو

مكانيبة الإفبادة منيبا  مقارنة في كبل مبن ألمانيبا الاتحاديبة والصبين الشبعبية والولايبات المتحبدة الأمريكيبة وا 
 .809-964 ص ، صبمصر، مجمة التربية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، مصر

 متطمبات تطبيبق التعمبيم المبدمج بجامعبة حمبوان: دراسبة ميدانيبة"، مجمبة  ( :9190) مديحة فخري محمود
 . (، يناير04(، المجمد )۰جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية، العدد )

 19485م 06/7/9190م،تبببم التصبببفو 9107القببباىرة  –مركبببز الأمبببم المتحبببدة للئعبببلبم/www.unic-
eg.org://http 

 7-4 ص ، القاىرة ، ص ۱۲بارومتر الأعمال، ع  ( :9106) المركز المصري لمدراسات الاقتصادية. 
 تم ۷۱۰7/۷۱۰8: المؤشرات والإحصاءات التعميميبة لمعبام الدراسي  مركز معمومات وزارة التربية والتعميم ،

 .۰۲/۰۰/۷۱۷۷، تاريخ الزيارة www.emis.gov.egالاسترجاع من.

http://www.unic-eg.org/
http://www.unic-eg.org/
http://www.unic-eg.org/
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 إدارة التعميم الفنی وفقا لمشروع مبارك كول، القاىرة، مكتبة الني ة  : (9114) مريم محمد إبراىيم
 المصرية.

 تصور مقترح من منظور طريقبة تنظبيم المجتمبخ لتحقيبق متطمببات جبودة  ( : 9190)مشيرة محمود أحمد
الخدمببة الاجتماعيببة والعمببوم  ة الاجتماعيببة"، مجمببة دراسببات فببيالتعمببيم اليجببين بمؤسسببات تعمببيم الخدمبب

  .(۱(، المجمد )48الإنسانية، العدد )
  ۲/9190/ 90الموقبببببببببخ الإلكترونبببببببببي لبواببببببببببة التعمبببببببببيم الفنبببببببببي تبببببببببم تصبببببببببفو الموقبببببببببخ بتببببببببباريخ 

 www.fany.emis.gov.egم
 ،تم تصفو الموقخ  الموقخ الإلكتروني لمييئة القومية ل مان جودة التعميم والاعتماد التربوي

 http://naqaae.eg /?p1390م، 99/7/9190بتاريخ
 موقخ مشروع ال https: / / tvet2. org / ar / TVETII 2021/ 7/7في 
 ( تفعيل جيود الجيات الداعمة لمتعميم الفني"دراسة ميدانية"، القاىرة، المركز 9108ناجي شنودة نخمة :)

 .95ببب  09القومي لمبحوث التربوية والتنمية، ص ص 
  دور المعمبم فبي البتعمم اليجبين لبذوي الاحتياجبات الخاصبة "، المجمبة العمميببة ( : 9190)ناديبة بمعبباس "

 .999-۷18ص ص (، ۰(، العدد )۱لتربية الخاصة، الجزائر، المجمد )لمعموم التربوية والتكنولوجية وا
 فنببي بمحافظببة الدقيميببة فببي  ببوء : اسببتراتيجية مقترحببة لتطببوير التعمببيم ال (۷۱۰۱) نببرمين عمببى عبببد الله

تجببار  بعببض الببدول الآسببيوية "دراسببة مقارنببة"، رسببالة ماجسببتير غيببر منشببورة، كميببة التربيببة، جامعببة 
 .904 -۰۲۲صص الإسكندرية، 

  التربية الفنية بكمية  واقخ استخدام التعميم اليجين من وجية نظر طلب  شعبة: ( 9190تاو روس )نيمة
سببويس وسبببل تطببويره المجمببة العمميببة لجمعيببة امسببيا التربيببة عببن طريببق الفببن، التربيببة الجامعببة قنبباة ال

 .9410-9576(، ص ص 97)7
 معوقبات اسبتخدام التعمبيم اليجبين فبي مبدارس التربيبة الخاصبة بالمرحمبة  ( :9190) ىبة محمبد إببراىيم "

(، العبدد ۱وم، المجمبد )الابتدائية من وجية نظر المعممين "، المجمة العمميبة لمتربيبة الخاصبة، جامعبة الفيب
 . 041(، ص ۰)

 اتجاىبات أع باء ىيئببة التبدريس والطبلب  نحبو التعمبيم اليجبين واسببتخدام  ":  (9190)ىبدى حسبن أحمبد
بكمية التربية النوعيبة جامعبة القباىرة فبي ظبل جائحبة فيبروس كورونبا"،  Blackboardالمنصة التعميمية 

 .(۱، الجزء )(54مجمة كمية التربية، جامعة عين شمس، العدد )
  دار الفكر،  التعميم اليجين ماىيتو وركائزه، القاىرة( : 9190)ىدير علبء الدين محمد. 
 التعمببيم والببتعمم عبببر الشبببكات الاجتماعيببة )رؤيببة تربويببة(، القبباىرة، دار  ( :9107)ىيببثم عبباطف حسببن

 .۰۱السحا  لمنشر والتوزيخ، ص 
 ( متطمبات رقمنة التع9190وائل وفيق ر وان : ) ميم الفني الصناعي بمصر في  وء خصائص مجتمخ

 .019-60( ، جامعة دمياط ، ص ص 76المعرفة ، مجمة كمية التربية ، العدد )
 "9108"اسببتراتيجية التنميببة المسببتدامة، ۷۱۱۱وزارة التخطببيط والمتابعببة والإصببلبح الإداري رؤيببة مصببر ،

 .040ص
 ( التعميم في جميوري۰۲۲5وزارة التربية والتعميم :) 60، القاىرة، ص۰۲۲5ة مصر العربية في عام . 
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 دراسة حول مفيوم التعميم الصناعي، أىدافو، مشكلبتو، ودواعي تطويره،  (9105) وزارة التربية والتعميم :
 .91دليل وزارة التربية والتعميم، القاىرة، ص

 التعمبيم المشبروع 9105/9181(: الخطة الاستراتيجية لمتعميم قببل الجبامعي9105) وزارة التربية والتعميم"
 .81القومي لمصر"، ص

 بشأن تعديل القبول بالتعميم الثبانوي، ۰۲۲۲لسنة  045(: قرار وزاري رقم ۷۱۰5) وزارة التربية والتعميم ،
 دليل وزارة التربية والتعميم.

 والتبدري  العناصر الأساسبية لسياسبة واسبتراتيجية إصبلبح التعمبيم الفنبي ( : 9108) وزارة التربية والتعميم
 .۲-۲الميني في مصر، ص ص

 المببببادرة،الرابط التبببالي تبببم البببدخول : وزارة التربيبببة والتعمبببيم http:www.moe.gov.eg.npbs 
mob.html98/09/9190. 

 الاسبببتراتيجية القوميبببة لإصبببلبح منظومبببة التعمبببيم الفنبببي والتبببدري  المينبببي فبببي  وزارة التربيبببة والتعمبببيم:
ح التعمببيم الفنببي والتببدري  المينببي فببي مصببر بتمويببل مشببترك مببن (، برنببامج إصببلب9107ببببب 9109مصببر)

 .01الحكومة المصرية والاتحاد الأوروبي، القاىرة، ص
 الممخص الإحصائي لمتعميم قبل ( 9105) وزارة التربية والتعميم والإدارة العامة لممعمومات والحاس  الآلي :

 .06- 8، القاىرة، ص ص9105/  9108الجامعي لمعام الدراسي 
 كتي  المتدر  "تطوير المنيج المبني عمى الجدارات" برنامج  (:۷۱۰۲) وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني

 دعم إصلبح التعميم الفني والتدري  الميني المرحمة الثانية، مصر .
 ( 9198وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني:) 9195الفنيالتعميم والتعميم  الخطة الاستراتيجية لتطوير /

 .08/8/9108، جريدة المصري اليوم بتاريخ 9199
  وزارة التربيبببة والتعمبببيم والتعمبببيم الفنبببي، الخطبببة الاسبببتراتيجية لوحبببدات تيسبببير الانتقبببال إلبببى سبببوق العمبببل

 .۰۷-۰۰ص ص  ۷۱۰۲مصر،  ۷۱۰۲-۷۱۷۷
  (9105/۷۱81وزارة التربية والتعميم: الخطة الاستراتيجية لتطوير التعميم قبل الجامعي.) 
  وتعديلبتو،جميوريبة مصبر  0۲۲۰لسبنة  ۰8۲وزارة التربية والتعميم: قانون التعميم الصادر بالقبانون رقبم

 .01-9العربية،ص ص 
 08/8/9191. متببببببببباح عمبببببببببى  9وزارة التربيبببببببببة والتعمبببببببببيم:ملبمو النظبببببببببام المبببببببببزدوج، ج.م.ع، ص 

www.portal.moel.gov.eg. 
 الخطبببببببببة ۷۱۱۱-۷۱05جية لمتعمبببببببببيم قببببببببببل الجبببببببببامعيوزارة التربيبببببببببة والتعميم،الخطبببببببببة الاسبببببببببتراتي،

 .018-97صص الاستراتيجية،جميورية مصر العربية، 
  خبلبل  "دور نظام التعميم عن بعد في تحسين جودة الخدمبة التعميميبة( : 9190)وفاء عبد السميخ عمارة

معببة حمببوان، العببدد والبيئيببة، جا فتبرة جائحببة كورونببا، دراسببة تطبيقيبة"، المجمببة العمميببة لمدراسببات التجاريبة
 .(۰۷(، المجمد )5)

 التخطيط الاستراتيجي لمتعميم الفني الصبناعي المتقبدم فبي  بوء متطمببات  (:۷۱۰۲) ولاء محمود عبد الله
 .019 -46صص ، يناير، (۰۲۰اقتصاد المعرفة، مجمة التربية، كمية التربية، جامعة الأزىر، العدد )
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 (۷۱۰4يسري طبو دنيبور، وآخبرون:) وسبخ فبي التعمبيم الفنبي فبي  بوء احتياجبات سبوق العمبل آليبات الت
 .9"تصور مقترح"، القاىرة، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، ص

  اتجاىات أع اء ىيئة التدريس بالجامعة الخميجية نحو التعمم المدمج ( : 9109)يسري مصطفى السيد "
احتياجباتيم التدريبيبة، المجمبة التربويبة كميبة التربيبة، وعلبقتيا بكفاءتيم الذاتية: التكنولوجية والتدريسية و 

 .891 -۷۲۲ص ص  ،(، يوليو 68جامعة سوىاج، العدد )
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