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 خ ػػـللعف ػػل ػػلجلفػػظلظػػؿل أػػ جليطػػللتعلػػععلر ػػ خ ـل خلػػللطػػفل طػػطلطلر لػػ لط   ػػ ل ل ػػ ل رػػ ل
لأل   ل  لسلخل فه ـلار خ ـل عىلار للعل،  عل خزلزلق  اتلار  اصؿل ار لالطللػلفلار ت  خػلت،

طػػععلط لهػػلل ػػفليتػػؿلطعلػػععللتػػ لاإللاع ل ار ك  ػػ ليل لػػلفلر ػػللل  ػػلًل  ػػ لال ػػلليفلر  ت  ػػعل
 طػػعاعليفػػلاعلاػػجالار ت  ػػعل طػػعاعاًللهلػػتهـلرل ػػلجل سػػ نلؿل أػػلؽل اػػلعؼل ػػفل ػػعؿل ػػعفلارػػ خ ـل

لارسػػ  اتلال لػػلعلفػػظ لل  طػػ للل عال هػػلل  ػػعىلال للطهػػلل عط هػػلللاػػعاؼلار   لػػ لار سػػ عا  ل،
لخ لار  ع نػػ لط لهػػللار رلػػلاتلار خلصػػلعل ار طػػ لاتلارسػػلللاإعالعلار   لػػ ل طػػ لاًلفل ػػ  لأػػهعت
ر ػػع ؿ،فللإعالعلار   لػػ ل   نػػؽللارأػػل     نلػػؽلار   لػػ للفػػظ هػػـللع ل ػػفليا لػػ لكللػػلعل لللر ػػللرهػػ

  ػػػعل صػػػلطعلاصا  ػػػلـللػػػلر  اطفلل،ار   لػػػ لاصق صػػػلعل ل ارسللسػػػل ل اصت  لطلػػػ لر  ت  ػػػعلك ػػػ 
يصػػلنل ظػػلـلسػػللؽلاصسػػ   لللارلأػػلىل ار   لػػ لار سػػ عا  لفنػػعللفػػظارخنػػ علال لػػلعللفػػظليار صػػلل

لل ػتل لقػعللاإعالعلار   ل ل فلياـل ن  لتلار للعلارسللسل ل اصق صلعل ل اصت  لطل لارسػ ل  ،
للر سػػل للى ػػ لع ؿلارخػػلرـل  ص صػػلًللاإعالي سػػل  لصلى ػػ لط هػػللكم ػػعلياػػـل سػػلتؿلار  ظػػلـل

ل ػػتل عل ػػ ل  ػػعلظهػػ لل  ػػعللتلارخ ر ػػ ل ار نػػعـلارخ  ػػظل ار ك  رػػ تظلارسػػللعلكل.ارػػع ؿلار ل لػػ ل
ارػػػ خ ـلل  للػػػ لقارطللنػػػ لارتعلػػػععلر  خل ػػػؿل ػػػعلار رللػػػلاتلاصق صػػػلعل ل اصت  لطلػػػ لار لع ػػػ لطػػػفل
طللؽلاصر زاـلل لعيلارػ خ ـل ػعىلار لػلعل اصسػ فلععل ػفلت لػعلار لػلاتلارنلت ػ ل  أػتلعل أػللك ل

ل.ار ت  علار    ق
ل- قع ل كزتلارعلاس لط  لار صط  لتلار لرل ل:

ل    ػػعيسػػ   ل ػػفليسػػلرل لاإعالعللنسػػـل ق ػػلـلارع رػػ ل رػػ ل  ػػعاتل   لػػ لل-يةةة الحكومةةة المحم
اػ ل  نلػؽلار   لػ للأػلىؿ    ل للكػ فلاػعفهلل أػر هللارل تلرسللرأ صل لاصط لللل ل ل   هلل
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ار  اطفلار    ل ه ػللكل ػتلارصػخ للتل جرػؾل  ػتللل ظ ارلفلال لر  ت  علار    ل   نلؽل
ل.لقلل لار ك   لار لكزل 

ار عل ػػ لار ػػظل  أػػعلكػػؿلطلقل هػػللار ك  ر تلػػ ل كػػؿل ػػللرػػعلهلل ػػفل ػػ العلفػػظلكػػؿل-دن الةةتعمم  مةة
قطػػػلعلر طػػػ للل اك ػػػلاجلكػػػؿل  كل ل هػػػللارلأػػػلل ل ػػػفليتػػػؿل خزلػػػزلار  ػػػ لارأ صػػػظل ار فػػػلظلط ػػػظل

للار  لسؾلاصت  لطظل   نلؽلارل لجل ار نعـلاصق صلعي
ل ط لهللارخ ؿل للتػ لار  ظػلـل ار ػ ل ػف للفػ لال أط ل ار هلـلار  ل  ت  ط ل-:الآداء الإدارى 

 اصعاجلارفخلؿلرلإعالعل.
لالآعاجلاإعالىل– عفلار خ ـلل–اإعالعلار   ل ل-:لالكممات بالمغة العربية

 -local administration- learning cities-الكممةةةةات بالمغةةةةة الإنجميزيةةةةة 
administrative performanceل

 -ة عمى النحو التالى وجاءت أىم نتائج ىذه الدراس
  - الدراسة توصيات
 ػػػػعلار ك  ػػػػ لار   لػػػػػ ل طػػػػ لط ػػػػػؿل    سػػػػ ل تسػػػػػعلقلػػػػلععلسللسػػػػػل لق لػػػػ ل ار زا ػػػػػلًل  

لاسػػ لً،  ععلاػػجخلار طػػ لاصاػػعاؼلار   سػػط ل ارط ل ػػ لاصتػػؿل  سػػلتؿلار نلػػلـلر طػػ للل
  عالعل عل  لار خ ـ.

 ر عل  ل   علار ططلالفظارخ ؿلل عالع ست ؿلطفلل  فلجيل     ت عل ت سل ل لعل
عالعلار عل  . ط لللار لرل ل ار س نل ل لر لاك

 فسسػػلتلار خ ػػلـلار    فػػ ل  فسسػػلتلار ت  ػػعلل ك  ػػ لار   لػػ طنػػعلأػػلاكلتللػػلفلار  
ل ألاكلتلارنطلعلارخلـل ار لص.لار ع ظ

 ر طػػ لط ػػؿللالسلسػػظ ػػم لفل ػػ العل لرلػػ لكلفلػػ لرل ػػلجلارهلكػػؿلقلػػلـلار ك  ػػ لار   لػػ لل
 .ل ار فلظلط له عل  لار خ ـل

 لرلصػعلار سػ  للر  نػلللللار   ظ ػ ل جرػؾلر  قػ ؼلط ػ لار  ػعلقللـلار ك   لار   لػ لل
  تلاجللخضلار  سل لتلارعز  .ل اك كل ل ارلاافل

 
Abstract 
In light of the emergence of new frameworks for learning that express 
ambitious global plans aimed at building comprehensive learning cities 
and consolidating the concept of lifelong learning, and while 
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strengthening channels of communication and interdependence 
between societies, it becomes clear to us day after day that society 
and government have many roles that must be considered in order to 
prepare members of this society a preparation that prepares them to 
build a bright and purposeful future through learning cities and the 
development of their management and the extent of their connection 
and support for the goals of sustainable development.With local 
administration, the economic, political and social development of the 
whole society is achieved, and with the escalation of interest in the 
Egyptian citizen in recent decades in the context of human investment 
and sustainable development, the local administration system has 
become one of the most important elements of a sound political, 
economic and social life, and it has become an indispensable means 
as one of the most important means of administrative organization For 
most countries in the world, especially developing countries. With the 
emergence of globalization challenges, rapid scientific and 
technological progress, and the shift from an industry-based economy 
to a knowledge-based economy, countries, especially developed 
countries, tried to think of a new mechanism to deal with the 
developments of the times. For life, benefit from all existing 
experiences and encourage the participation of the local community. 

 الإطار العام لمدراسة -المحور الأول  
 مقدمة

ف لظؿلار  رلػلاتل ار سػ تعاتلار  ع نػ لار ػظل أػهعاللفػ لطصػل للار ػلرظلاسػ طلطتلاإعالعل
ار   ل ليفللك فلرهللع لاًليسلسللًلفػظل  نلػؽلار   لػ لارأػل   لر  ت  ػعلار   ػ ل، لػلللخػعلجرػؾل

 ػػػػفلا  فػػػػلضلار سػػػػ  ىلاإق صػػػػلعىلطػػػػ ؽل تػػػػلعلر  ت  ػػػػعلارػػػػجىللل ػػػػـلارفتػػػػلتلار ػػػػ ل خػػػػل  ل
 اإت  لط ل لخلأ فلفػ لللتػلتلقػعلصل ػ فللرهػـلار لػلعلاركلل  . اػجال ػللل كػفليفل نع ػ ل ػعفل
ار خ ـلر  ت  علار    ل،رجرؾليصلنلرزا لًلط  لار ك  لتلار   ل ل ل  لآرللتلار ط لللاإعاليل



   

 

 جامعة بني سويف

 كلية التربيةمجلة 

  يوليوعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

1052 

قػعل  ػ ؿل ا  ػلـلارخػلرـلفػ ل ل (218،صل3122ر عفلار خ ـ.)طلعلارخلؿل   نلفل طلػعلارخزلػزل،
ارف لعلال للعل ر لاإا  لـلللر   ؿل   لارع لكزل لف لار خ لـ.لفلر لكزل ل خ  لال  ػ ل سػلطلعل
   تلػػ لارع رػػ لر ظػػلـلار خ لـ،ي ػػللارع لكزلػػ ل خ ػػ ل   ػػ لارع رػػ لطػػفل سػػت رلل هلل تػػلخلارخ  لػػ ل

،صلل3117ر    للتل) لصؼ،لار خ ل ل لس اجللأكؿلك  لي لتزت ل  ف لضلاجخلار ست رللت
ل(4:

ـللعيتلع ؿل  ظ  لار خل فلاصق صلعيل ار خ لـل أل عل عفل   ػلطؽلارػ خ ـلل3111 ف لطلـل
فػػظل طػػ لللي ل لػػل،ل كل ػػتل  ػػلعلاػػجالار أػػل عل   لت ػػ لاػػ لك ػػل ل ػػعفل   ػػلطؽلفػػظلاق صػػلعل

ق ل لػػ ،ل  ػػفلياػػـلارػػ خ ـلارتعلػػعل،ل   صػػ  ال رػػ لطػػععل ػػفلار  ػػلتالار ه ػػ لر سػػ طلتلار   لػػ ل اإ
اػػجخلار  ػػلتالار طللػػؽلارخ  ػػظلر ػػ خ ـل  أػػتلعلاإلعاطلػػ ل،ل يفل ػػعفل   ػػلطؽلارػػ خ ـلرػػعلهللار ػػزاـل

تخػػؿلاصل كػػلللق ػ لط  لػػ لار طػػ لللفت ػلخهـللسػػخ ل رػػ لاسػ عا  لار أػػلطلاصق صػػلعيلل أػ لؾل
اإلعاطلػػػ ل ػػػفل ػػػعؿلار ت لخػػػلتلار    طػػػ للػػػلفلارػػػ خ ـل ػػػعىلار لػػػلعل اصل كػػػللل اصسػػػ  عا لتل

ل(Norman Long Worth,11)ل.ر ك  ر تلللار خ   لتل اص صلصت
ل عفلارػ خ ـللصػ لعليأػ ؿل  ػختلار ف  ػل لال ل للػ ل       Europe (EU) ر خزلزل فه ـ

Commissionلل ػل اللR3Lل(Regional Networks for Life long Learning)ل
 أػػل طًللفػػظل    ػػؼلي  ػػلجلي ل لػػل،لل28جلارأػػلكلتلاإق ل لػػ لر ػػ خ ـل ػػعىلار لػػلع،ل لػػلل ػػـل  فلػػ

ل.فػػػظل ػػػعفلارػػػ خ ـلل  طػػػ للل  سػػػ ليع اتلر سػػػلطععلارسػػػ طلتلار   لػػػ ل ػػػفليتػػػؿلارنلػػػلـللػػػع لا
(Jing Yang ,2012,102)ظػػلًالرأػػل علفكػػلعلل ػػلجل ػػعفلارػػ خ ـل سػػخ ل خظػػـلارػػع ؿل رػػ لل  

للر خػل فل ػعل زالعلل3124 طللن لفنعلطنعتلارل  سػك لار ػف  للارػع رظلال ؿلر ػعفلارػ خ ـلطػلـل
ار خ ػلـلفػظلارصػلفل رت ػ لار خ ػلـللل علػ للكػػلفل  ػتلط ػ افلقارػ خ ـل ػعىلار لػلعلر ت لػع:ل خزلػػزل
ارأ  ؿل اصزعاللل اصس عا  لفظلار عفقل ا خنعلار ف  للفظل عل  للكلفلللرصلفلفظلارف ػلعل ػفل

 طػػ للل ػػعفل اػػعؼلار ػػف  لل رػػ لاط  ػػلعل طػػعفللكػػلفللأػػمفلل3124يك ػػ لللطػػلـلل34ل–ل32
ار خ ـ،لار  نؽل فلارس لتلارلتلس لر عفلار خ ـ،ل  للعؿليف ؿلار  للسلتلفظل عالعل عفلار خ ـل

 (UNESCO Institute for Life Long Learning ,2014,23)فظلار ت  علارع رظ.ل
ار ػػػظل ػػػف فللما لػػػ لارػػػ خ ـل ػػػعىلار لػػػلعل ع لخلفػػػظل   لػػػ للعل ػػػ  عل ػػػ لارػػػ خ ـللم هػػػللار لرػػػجرؾلطلفػػػت

صزعاػػػػللل اصسػػػػ نلاللاصت  ػػػػلطظ،ل اإ تػػػػلزلارأ صػػػػظ،ل  خلتػػػػ لت لػػػػعل  العاػػػػللار لرلػػػػ ل ار لعلػػػػ لا
 Soong Hee Han, Atsushi Makino .ر ط لللاإ كل للتلارلألل لاركل   لرت لعل  اط لهل

قللهػلل ػفلار ػ اط لفل   فلار  لزاتلار ػ ل  فػلعللهػللاإعالعلار   لػ لطػفلىللاػل)ل(2013,444,
هـلاصت  لطلػػ ل، اصق صػػلعل ،لهعؼل ػػ فللل خلأػػ ليف ػػؿلر فػػلعل  خ ػػؿلط ػػ ل كللػػؼل  ػػفل لػػل 
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ار ظػػػلـلاإعاليلرػػػلعتـلالفػػػلاعلع فل طػػػ لخهـ،ل اأػػػ لاؾلالفػػػلاعلفػػػ ل عالعلال ػػػ للجاتلالا لػػػ ل
ار   لػػػ ،لفلالفػػػلاعليقػػػعللط ػػػ ل خلفػػػ ل لتػػػل هـل كلفلػػػ ل  للػػػ لاػػػجخلاص  للتػػػلت، ا ل علسػػػ ل

ل(21-:،ص3114سللسللًلإطعاعلارنللعاتلارصلر  )ارطخل   ،رلأفلاعلر للل هـل
 مشكمة الدراسة-أولًا 

لػػلرلىـل ػػفل ػػ افللاإلاععلارسللسػػل لارن لػػ لفػػ ل صػػللر طللػػؽل تػػلل ل صػػلل لر ػػعفلارػػ خ ـلفػػ ل
 صل؛ل صليفلار طظلارخلـلر  ك   لار   ل ل قللعا هللفظل صللصللزار فلل لت ل ر ل زلعل فل

 عفلارػ خ ـل ارػ خ ـلار ػعىلار لػلعل،ل   اتػ ل صػللارخعلػعل ػفلار  ػعللتلار ػظللارته علر أللفكلع
 ف ؽل   اللاصق صلعيل     ؿلار  عللتلفظل خؼلليسلار لؿلارلأليل ال فلعل خعؿلارلطلر ؛ل

،ل   لكػػػزل خػػػعصتلارلطلرػػػ للػػػلفلارفتػػػلتلالك ػػػلل3132%لطػػػلـل8,5ل لػػػللل ػػػ ل خػػػعؿلارلطلرػػػ ل
كفػػػلجعلفػػػظلسػػػ ؽلارخ ػػػؿللسػػػل لطػػػعـل ػػػ افللار هػػػللاتلاإعاللػػػ ل ػػػخؼلارللص ػػػلف ل رػػػ ل خ ل ػػػلل

ارعز  ل طعـلارللطلللفلاإ  لتل ل التلل طعـل عت  ل  لتلتلار خ لـلرس ؽلارخ ؿليعيلجرؾل
الجيةاز المركةزي سػ  اتلفػمك ل(.)ل21)ل%:,28 رظلال فلعل سل لال ل لفظل صللر صؿل رػظل

ل(74-0202،02،لمتعبئة العامة والإحصاء 
الآ  ػػ لاص لػػلعل  اتػػ ل خظػػـلع ؿلارخػػلرـلارخعلػػعل ػػفلاصز ػػلتلار  فلق ػػ ل ػػفل ػػم لللار ػػل لل فػػ 

 سػػللتلفػػظل لللال فػػلعل كػػلرلؼلار خلأػػ ل ارطلقػػ ارل سػػل لاص كلا لػػ لار ػػ لكػػلفلرهػػللي ػػللكللػػللفػػ ل
ارك للل فلار نعـل   ل  نلػؽلياػعاؼلار   لػ لل م ل  لليعىل ر ل. ع للا طلا لطلر ظلكللل

ر  ػػلعلل3132عرلػػؿلار   لػػ لارلأػػلل لرخػػلـلل.لرػػجرؾليأػػلل3141ار ػػظل أػػكؿل طػػ لطػػلـللار سػػ عا  
ضل فأللار   لػ لارلأػلل لارػجيللنػلسلارصػ  ل ار خ ػلـل  سػ  ىلار خلأػ لفػظلل  ف ر ل ال ر ل

فلال ػػللارػػجىلل لػػللارن ػػؽل لػػعفخ لل  ػػ لار  ػػلؾلارل ػعافلط ػػ ل سػػ  ىلارخػػلرـلر ػػععلطػػل لفل   ػػلرلل
 (0200الأمم المتحدة ،ار أكعت.ل)ر  اته ل  ؿلاجعل

ر طػػ لللالآعاجلرػػجرؾلل لرػػظليفل  أػػعلاصعالعلار   لػػ لته عاػػللفػػ ل صػػلل  ػػ ل  ػػعلآرلػػ ل     
إعالىلر ػػعفلارػػ خ ـل ار  طػػلطلرهػػللر طللػػؽلفكػػػلعلارػػ خ ـل ػػعىلار لػػلع،ل   للسػػ لارػػ خ ـلارػػػجا ظلا

 لاضل ارلطلر ل   نلؽليقص ل  أللار خ ـلر ت لع،لرلك فلجرؾلط ؽل تلخلر كلف  لارتهؿل اص
ل خعصتلار   ل لاصق صلعل ل اصت  لطل لف ل صل.لل

  عمى النحو التالى  عدة أسئمة مشكمة الدراسة منوينبثق 
لاإطلللار ظلىلرععالعلار   ل لف لالعلللتلاإعالل ل ار لل ل لار خلصلعل؟ لل -2
 لل ل لار خلصلعل؟ل للاصطلللار ظلىلر عفلار خ ـلف لاصعلللتلاإعالل ل ار  -3
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 ـلط ػ ل ػ جلفػظل عالعل ػعفلارػ خرت ه للػ لارصػلفلارأػخلل لللارته علار   ل  للياـل -4
 ارن ىل ارخ ا ؿلار نلفل لار ف لع؟

ط ػػػ للفػػظل عالعل ػػعفلارػػ خ ـلار   لػػ لفػػ لت ه للػػػ ل صػػللارخلللػػ ل ػػلليلػػلزلارتهػػ عل -5
   جلارن ىل ارخ ا ؿلار نلفل لار ف لع؟

لت ا ػػ لاإفػػلععل ػػف ػػلل -6  تللػػ لت ه للػػ لارصػػلفلارأػػخلل لر فخلػػؿلع للاإعالعلار   لػػ للياػػـ
فػػ ل طػػ لللالعاجلاإعالىلر ػػعفلارػػ خ ـلفػػ لت ه للػػ ل صػػللارخلللػػ لط ػػ ل ػػ جلظػػل ؼل

لار ت  علار صلىل سللق لار نلف ؟ل
 أىداف الدراسة-ثانياً 

 طػػ للللفػػظع للاصعالعلار   لػػ للفػػظلاصسػػ فلععل ػػفلل ار ػػلرلل ػػلل   ػػؿلارهػػعؼلارػػلتلسل ػػفلار
لف ل  جل تلل لت ه لل لارصلفلارأخلل .ل عفل خ ـلفظل صلرللىعااصعاجلاإ

 ويمكن تحقيق ىذا اليدف من خلال تحقيق الأىداف الفرعية التالية 
اإطػػػػلللار ظػػػػلىلرػػػػععالعلار   لػػػػ لفػػػػ لالعللػػػػلتلاإعاللػػػػ ل ار لل لػػػػ لار خػػػػلؼلط ػػػػظل -2

لار خلصلعل.
 ف لاصعلللتلاإعالل ل ار لل ل لار خلصلعل.اصطلللار ظلىلر عفلار خ ـلار خلؼلط  ل -3
لفػػظل عالعل ػػعفلارػػ خ ـرت ه للػػ لارصػػلفلارأػػخلل للارتهػػ علار   لػػ لياػػـللار خػػلؼلط ػػ  -4

 ط  ل  جلارن ىل ارخ ا ؿلار نلفل لار ف لع.
ل عالعل عفلارػ خ ـف للار   ل لف لت ه لل ل صللارخللل لط ظليللزلارته علل خلؼار -5

 .ر نلفل لار ف لعط  ل  جلارن ىل ارخ ا ؿلا
اركأػػؼلطػػفلياػػـلت ا ػػ لاإفػػلععل ػػفل تللػػ لت ه للػػ لارصػػلفلارأػػخلل لر فخلػػؿلع لل -6

اصعالعلار   لػػ لفػػ ل طػػ لللالعاجلاإعالىلر ػػعفلارػػ خ ـلفػػ لت ه للػػ ل صػػللارخلللػػ ل
 ط  ل  جلظل ؼلار ت  علار صلىل سللق لار نلف .

 أىمية الدراسة-ثالثاً 
يا ل لع للار ك   لار   ل لف ل ط لللالآرلػلتلاصعاللػ لر ػعفل فلل خ  علارعلاس لار لرل ليا ل هل

ارػ خ ـلفػػ ل صػػلل ظػػلاللا لػػ لع للار ك  ػػ لار   لػػ للارػػجىللػػ خكسلط ػػ لار ت  ػػعللمك  ػػ ل ػػفل
لزلػػلععلاإ  لتلػػ ل اإلػػعاعل اصزعاػػلللفػػظلار ػػعفلط ػػظلار سػػ  ىلاصق صػػلعيل اصت  ػػلطظل ػػعؿ

اسػػػ تللتلر  ػػلعاعلارك لػػلل ػػػفلع ؿللارعلاسػػ لك ػػلليف.لر سػػ عا     نلػػؽلار نػػعـل ار   لػػػ لا ار نػػلف ل
، ل  ػل ؿلارل ػللارػع للارخلرـلفظلار قتلار لرظلر ط للل ػع هلل خ  ػععلط ػظلارػ خ ـل ػعيلار لػلعل
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ارفخ ػ لر  ك  ػػ لار   لػػ لر طػػ لللاصرلػلتلاإعاللػػ لر ػػعفلارػػ خ ـل، اػجالارتل ػػ ل  فػػلعللػػ لارعلاسػػ ل
لف لاجالار تلؿلط  ل علط ـلارلل   ل.ار لرل ل ظلالرن  لالل للل

ل
 منيج الدراسة-رابعاً 

لط ػػ لعلاسػػ لارظػػلالعلك ػػللاػػ لفػػ ل  خ  ػػعلارعلاسػػ لط ػػ لار ػػ هالار صػػفظلار   ل ػػ ل ارػػجيللنػػ ـ
للإ لف ل ر لاس  عاـليس   لارسل للل التلارػجيل خ  ػعلط ػظلار  لػفلللط لػللخللار قتلار ل ل.

لط لػػػ لار  طػػػلطلار لل لػػػ ي؛لفهػػػ لالعاعلار تللللػػػ لر  علػػػعلارسللسػػػلتلارلعل ػػػ لالسػػػلسلارػػػجيللنػػػ ـ
محمةةد أحمةةد عبةةد العظةةيم صس كأػػلؼلكػػؿلاص   ػػلصتلار ػػظلل كػػفليفلل  ػػ  هللار سػػ نلؿ.لل)

ل(0202،
 أدوات الدراسة-خامساً 

 ـلاصس خل  لللرعلاس لار لعا ل لل للل   فل ػفليع اتل  ػؿل سػ  للعل نلل ػ لك سػل  ليسلسػل لفػظل
لارعز  ل كجرؾلارعلاسلتلار س ل ل اس فسللاتل نص لار نلتؽل.ت علارللل لتل

 عينة الدراسة -سادساً 
لارجلفللجر ال21اأ   تلطل  لارعلاس لط  ل) (ل فلارسلععلار  لفظلفل   الهـل ارسكل للىلارخ  ـ

لارألقل ل(.ل–ارتلزعلل–يس افلل–ارته علر   لؿل ع هـل ر ل عل  ل خ ـلف ل  لفظلتل)ع للطل
 مصطمحات الدراسة -سابعاً 

 (local government)الحكومة المحمية -
ار  أملللرنل  فل ر ل ص صػل للعاجلالط ػلؿللارلس ظاإعالعلار   ل لط  لي هللار  ظلـللطلفت

ليي  ط ػعللركػظار فسسل ،ل  فسسلطلنلًلر  قخلتلار ع لتلار نع ػ ل ػ فلسػ ط لارع رػ .لجرػؾل
لركػػػظارطلنػػػلتلار ك  لػػػ لارػػػع للللع لكزلػػػ ل ارخ ػػػؿل ػػػلتػػػ ليفل فكػػػعلط ػػػ لقػػػ علارعل  لػػػ ع رػػػ لر  

 خل ػػػ لللـيقػػػلرلفػػػظل لػػػ طلػػػللعلطػػػفلالتػػػلتل  لفهػػػظرػػػجرؾل،لار ػػػ اط لفل  نػػػؽلاصا  ػػػلـلل صػػػ   ل
ع فللفلػ يك لليا ل ل  ف للط  لط  ل لص علارنػلالل  ػ  كـلل ست رللت   فلعللن علجاتل هلـل ل

 (Alo,E.N,2012,20) ع ؿل فلارتهلتلارخ لللار ك  ل .
 للااللآ ل فلط  لي هللار  ظػلـلاإعالىلإق ػلـلع رػ ل ػلل ارػجىل  تػملل  تلػ لار ك  ػ لار لكزلػ ل
سػ لعالل رػػ لالتػلتل   لػ ل سػػ ن  ل     لػ ل  ػللسل هل هػػلل  رػ ل  زلػعللخػضلار هػػلـلاإعاللػ ل اك
ط ػػػ ل ق ػػػلـلترلافػػػ ل  ػػػععل  كػػػ فل سػػػت ر لي ػػػلـل ت  خهػػػللار   ػػػ ل،  لاقلػػػ ليعاتهػػػلل ػػػفلقلػػػؿل

ل(28،ص3127  لار لكزل )  لل ،ار ك ل
  Learning Citiesمدن التعمم  -
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ط ػػظلي هػػللار عل ػػ لار ػػظل  أػػعلكػػؿلطلقل هػػللار ك  ر تلػػ ل كػػؿل ػػللرػػعلهلل ػػفل ػػعفلارػػ خ ـلل  خػػلؼ
 ػػػ العلفػػػظلكػػػؿلقطػػػلعلر طػػػ للل اك ػػػلاجلكػػػؿل  كل ل هػػػللارلأػػػلل ل ػػػفليتػػػؿل خزلػػػزلار  ػػػ لارأ صػػػظل

 Peter Kearnes)ارل ػلجل ار نػعـلاصق صػلعي. ار فػلظلط ػظلار  لسػؾلاصت  ػلطظل   نلػؽل
,2015,156) 

 قعلطلؼلر  ت للل عفلارػ خ ـلط ػظلي هػللار عل ػ لار ػظل ػف فللما لػ لارػ خ ـل ػعيلار لػلعل ع لخل
فػػظل   لػػ لاصزعاػػللل اصسػػ نلاللاصت  ػػلطظل اص تػػلزلارأ صػػظل  خلتػػ لت لػػعل  العاػػللار لرلػػ ل

كل  ػػػ لرت لػػػعل  اط لهػػػلل ػػػفل ػػػعؿلاصسػػػ  عاـلال  ػػػؿل ار لعلػػػ لر طػػػ لللاإ كل لػػػلتلارلأػػػلل لار
 Soong Hee Han, Atsushi Makino)ر ك  ر تلػػللار خ   ػػلتل اص صػػلصت.

ل(2013,444,
 الدراسات السابقة-ثامناً 

 الدراسات العربية
لفػ لار   لػ لاإعالعل ظلـلط  لار خلؼل ر لارعلاس لاعفت(3127)للاأعلت لؿل   علعلاس -2

ل خػػػ ؽلار ػػػ لار  ػػػعللتلط ػػػ ل ار خػػػلؼللط لهػػػللار ر ػػػ ل، يرلػػػلتل  اتههػػػللار ػػػ ل ار أػػػلكؿل صػػػل
ل فخلػػػػػؿل يرلػػػػػلتلاسػػػػػلرل ل   علػػػػػعللار  لػػػػػللر  لفظػػػػػ لار   لػػػػػ لار  ػػػػػعاتلفػػػػػ لارع لكزلػػػػػ ل فخلػػػػػؿ

ل ػػفلر  ػػعل ػػل لل لارع لكزلػػ ل رػػ لارعلاسػػ ل   صػػ تلارنل لػػ لار   لػػ لار  ػػعاتلفػػ لارع لكزلػػ 
 .ار   ل لاإعالعلف لارأفلفل ل فل زلعل  نلؽل ر ل ن عل ل ار ك  ل ارل  لفلارللل قلاطل 

لاص  ػػػػلعلر لػػػػلعل ق ل لػػػػ لعلاسػػػػ :لار لػػػػلعل ػػػػعيل ارػػػػ خ ـلار خلفػػػػ لاق صػػػػلع:لق   ػػػػعلي  ػػػػعلطػػػػزع-0
اػعفتلارعلاسػ ل رػظل  علػعل(3124،طػزعلي  ػعل   ػع): صػللفػظل  هللاإفلععل اك كل ل لال ل لظ

 ػػعيلار لػػلع،ل ارتهػػ علار لج رػػ لفػػظلاص  ػػلعلال للػػظلالسػػسلارفكللػػ لصق صػػلعلار خلفػػ ل ارػػ خ ـل
ر ػػػػ خ ـل ػػػػعيلار لػػػػلعلر  كلػػػػؼل ػػػػعلاق صػػػػلعلار خلفػػػػ ،ل ار خػػػػلؼلط ػػػػظلار  ػػػػعلارػػػػلاافلر  علسػػػػ ل
ار صلل ،ل اط  عتلارعلاس لط ظل ع ؿلالل رعل ػ اخل  ػلكسل كسػ للفلفػظلارعلاسػلتلار نلل ػ ل،ل

ر ػػػ خ ـل ػػػعيلار لػػػلعللنطػػػلعلار خ ػػػلـلل  ػػػفلياػػػـل ن ل ػػػلتلارل ػػػللاسػػػ  عاللالتػػػ لي ل عالعلطل ػػػ 
ار صػػليلط ػػظلت لػػعلار سػػ  للتلاإعاللػػ ،ل اسػػ  عاللقسػػـلي لرت ػػ لر ػػ خ ـل ػػعيلار لػػلعل ػػ فل

لارهلكؿلار  ظل ظلر  علس .
(:ق ػػعفلارػػ خ ـلفػػ لت ه للػػ لارصػػلفلارأػػخلل ل3131   ػػ علططػػلل ا تػػ لط خػػتل صػػلؼل)ل-4

اصسػ فلععل ػفلار لػلعلارصػل ل لفػ لل ػلجل ػعفل اك كل ل لاإفلععل  هللف ل صلقاعفتلارعلاس ل ر ل
ار خ ـلف ل صلل، اط  عتلارعلاس لط  لاس  عاـلار  هالار صف لار   ل  ل جرؾلر  خلؼلط  ل
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فلصلاصس فلععل فلار لػلاتلار لل لػ لفػ لارػلععلاص لى،   صػ تلارعلاسػ ل رػ ل نػعلـل ت  طػ ل
لارصل ل  فلار ن ل لتلرل لجل عفلار خ ـلف ل صللف ل  جلار للعل

 -الدراسات الاجنبية  
:لار خ ـل عيلار لػلعلفػظل ػعفل,.Denise Reghenzani, et alعل لسلللت زا ظل آ ل فل-2

اعفتلارعلاس ل رظلار خلؼل(Denise Reghenzani, et al,2016)   لطؽلار خ ـلالر ل ل .
ألكلتل  لطؽللط ظلارسللسلتل ارعل سلار س فلععل فللل ل تلفل ط للفلير ل للفل   لرللفلا ل

ار خ ـ،ل ار خ ـلار طلؽ،للهعفلفل رظل ط للل عفل   لطؽلار خ ـلفظلير ل لل،ل اس  ع تلارعلاسػ ل
ار ػػ هالار صػػفظ،ل   صػػ تلارعلاسػػ ل رػػظليفل تػػلللار تللػػ لالر ل لػػ لللتػػعل رػػظلارػػع للارػػ ط ظل

خلػ لر  نلػؽلاػجخلر  زالعلاص  لعل لر  خ لـل ارل  ل،ل علاط لللل ػعفل   ػلطؽلارػ خ ـلكةرلػ ل ت  
لاإ كل للت.

:ل ػػػعفلارػػػ خ ـ:ل طػػػ للل ت  خػػػلتل  ػػػلل لأػػػل   لMichael Osborn للكػػػؿلي سػػػل لفل-0
ي  نلارل ػلليا لػ ل ػعفلارػ خ ـل(Michael Osborne, et al., 2013)  زعالعل  س عا  .

فظل خلرتػ لار أػكعتلار ػظل  اتػ لار ػعفل  ػؿلار   ػللارسػللع،ل ارهتػلعلارت لطلػ ل ػفلارللػؼل
ظلار عف،ل اصس تلل لرن لللل ن ؽلاإ سلف،ل ار  عللتلارللتل ،ل طعـلار سل اعلللفلارت سلف،ل ر

 طعـلارأػخ للللره لػ لار أػ لك ،ل ع لاػللاركللػللفػظل  نلػؽلار   لػ لارأػل   ل ار سػ عا  ل يا لػ ل
 اسػػػ  ع تلارعلاسػػػػ لار ػػػػ هالار صػػػػفظ،ل   صػػػػ تلل، فخلػػػؿل ك  ر تلػػػػللار خ   ػػػػلتلار عل ػػػػ للهػػػػل

اسػ ل رػػظل ػػل لعل نلػػلـل ػعفلارػػ خ ـلللسػػ  عاـل نػػلللسل خل ػػ ل  ػؿل فأػػللارػػ خ ـلار لكػػ لفػػظلارعلل
ك عا،ل ار فأللال للظلر  خ ـل عيلار للع،لف  علآرلػ لر نلػلـلار ػعفللتخػؿل ػفلار  كػفل   لػؿل
لفلػػ ل ت  ػػعلارػػػ خ ـل ارػػ خ ـل ػػػعيلار لػػلعلر ت لػػعل رػػػظلسللسػػلتل اسػػػ لا لتللتلط  لػػ ،ل   علػػػعل

عـلار  ػػػلزلفػػظلار ػػعف،ل  خزلػػػزلا ف ػػلللارسػػ طلتلار   لػػػ ل  سػػلجر هللفػػظلته عاػػػلل سػػ  يلار نػػ
ل.ارلاا  

لتعزيةةز الةةتعمم مةةدي  كإسةةتراتيجية  لمحةةة عامةةة عةةن بنةةاء مةةدن الةةتعمم Jin Yangجةةين يةةانج -3
ل(Jin Yang ,2012)الحياة

لط لهػلل ػػعفلارػ خ ـ،ل اسػػ  خلاضلار نػػعـلاػعفتلارعلاسػػ ل رػظلار خػػلؼلط ػظلالسػػسلار  طنلػػ لار ػظل نػػ ـ
ار  لزلفظلل لجل عفلار خ ـلفظلار ت  خلتلارع رل ل اس  ع تلارعلاسػ لار ػ هالار صػفظ،ل   صػ تل
ارعلاس ل رظل ل لعل ػ افلل ت  طػ ل ػفلار  ط لػلتلالسلسػل لارعز ػ لرل ػلجل ػعفلارػ خ ـل ار ػظل    ػؿل

اصق صػلعل ل ار خ ل لػ ل ارخل ػ لفظلاإلاععلارسللسل ل اصر زاـلللرألاك لللفلت لػعلارنطلطػلتل)ار عل ػ ل ل
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 ار ط طل (،لزللععل    لػعلفػلصلارػ خ ـ،ل   علػعل خ قػلتلارػ خ ـل  خلرت هػلل ػفليتػؿلل ػلجل سػ  للتل
لطلرل ل فلار  لسؾلاصت  لطظ،ل اص  فلؿلللر خ ـل  كلفم  لييل كلفمعل  تلزاتلار خ ـ.

 التعميق عمي الدراسات السابقة 
 يا ل هل،لي ػللارعلاسػلتلالت للػ لفنػعللار ك   لار   ل لل لل فه ـلاا  تلارعلاسلتلارسللن لارخلل

اا  تلل ألل  خزلزلار خ ـل عيلار للعل اسػ  عاـل ك  ر تلػللالأػللجل ػفل ػعؿلل ػلجل ػعفل خ ػـل
عال هللاجالللإ لف ل رظلته عللخضلارع ؿلفظل      ليا ل ل  ؾلار عفل   ط للتلل لتهل،ل اك

اسػ فلعتلارعلاسػلتلار لرلػ ل ػفلارعلاسػلتلارسػللن لفػظلطػلضلاإطػلللل عالعل عفلار خ ـللهل،ل قع
عال هػػػػل،ل ا   فػػػػتلارعلاسػػػػ لار لرلػػػػ لطػػػػفلرػػػػع للار ك  ػػػػلتلار   لػػػػ لفػػػػ لار ظػػػػليل  ػػػػعفلارػػػػ خ ـل اك

 ػعفلرلرػع للار ك  ػ لار   لػ لفػ ل طػ لللاصرلػلتلاإعاللػ ارعلاسلتلارسللن لارخلللػ لفػظل  ل رهػلل
ل.فظل صللار خ ـ

 الإطار النظرى للإدارة المحمية فى الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة  -  المحور الثانى
فػػ لظػػؿلار  رلػػلاتل ار سػػ تعاتلار  ع نػػ لار ػػظل أػػهعاللفػػ لطصػػل للار ػػلرظلل لرػػظليفللكػػ فل
ر  ك  ػػ لار   لػػ لع لاًلفػػظل عالعل ػػعفلارػػ خ ـل  طػػ لللآعاتهػػلل، لػػلللخػػعلجرػػؾلطػػ ؽل تػػلعلر  ػػؾل

 ػػػفليل ػػػلجل ت  خ ػػػللار صػػػليلارػػػجلفللخػػػل  فل ػػػفلا  فػػػلضلار سػػػ  ىللار ػػػعفلار ػػػظل  ػػػـلفتػػػلت
اإق صلعىل اإت  لط ل لخلأ فلف لللتلتلقعلصل  فللرهـلار للعلاركلل  .ل  س طلعلار ك   ل
ار   لػػػ ليفل  خػػػل فل ػػػعلاصػػػ ل لار صػػػ   ل جرػػػؾلر ت ػػػعللػػػلفلطػػػلعاتل  نلرلػػػعلاصق ػػػلـل  نلف ػػػ ل

خػػػؿلار علسػػػ ليك ػػػلل فه ػػػلًلرػػػع لاللفػػػ ل   لػػػ ل  طػػػ للل ي أػػػط لارػػػ خ ـلفػػػ لار ػػػعالسل.ل ار ػػػ ل ت
ل(Andrian ,2018,p 922) صلتصهلل  نلف هلل  عت  هللر  ت  علك  ل.

قللهلل فلار  اط لفل  فل لل هـل   فلار  لزاتلار  ل  فلعللهللار ك   لار   ل لطفلىللاللللل
 كللػؼلار ظػلـلاإعاليللاصت  لطل ل، اصق صلعل ،لهعؼل  فللل خلأ ليف ؿلر فػلعل  خ ػؿلط ػ 

رلعتـلالفلاعلع فل ط لخهـ،ل اأ لاؾلالفلاعلف ل عالعلال ػ للجاتلالا لػ لار   لػ ،لفلالفػلاعل
يقػعللط ػػ ل خلفػ ل لتػػل هـل كلفلػ ل  للػػ لاػجخلاص  للتػػلت، ا ل علسػ لرلأفػػلاعلر ػللل هـلسللسػػللًل

ل(21-:،ص3114إطعاعلارنللعاتلارصلر  )ارطخل   ،
 تطور التاريخى للإدارة المحميةال -أولًا  

ي أػػألي ؿل ت ػػسلل ػػعيلفػػ لاإسػػك علل ل لػػجرؾل كػػ فل صػػلل ػػفلي اتػػؿلارػػع ؿلل29:1فػػظلطػػلـ
يصػػعلل ت ػػسلارػػ زلاجلقػػلاللل29:4ارخلللػػ لار ػػظليت أػػتتلفلهػػلل ظػػلـلاإعالعلار   لػػ ل، فػػ لطػػلـل

العاػػل.)ل  للإ أػلجل تػػلرسل   لػػ لفػػ للخػضلار ػػعفلار ػػ ل خ  ػػعلط ػ لاإطل ػػ لار ك  لػػ لفػػ ل  ل
،لكػػػػػلفلي ؿل ط ػػػػػلاؼل2:34(للل  ػػػػػفل ػػػػػعؿلصػػػػػع للعسػػػػػ  لل21-9،لصلص3113  ػػػػػع،ل
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  ػػلل صػػتلط لػػ ل ػػفل أػػكلؿلت لػػعلل244 243عسػػ  لىلر  ظػػلـلار   ػػ ل لصػػ لفػػ لار لع ػػلفل
 تػػلرسلار ػػعللللتل ارل ػػعللتلللص   ػػل ،ل صليفل  ػػؾلارأ صػػل لظ ػػتل خط ػػ لف ػػلعل ػػفلارز ػػلفل

ل(ل43،لصلل:311ار عفل ارنلى.)طفلف ل،لرخعـل ت عل تلرسلف لارك للل ف
 لط ؿلعسػ  لل ػ افن لل2:82قل تلار  لعلار صلل للإسنلطلعس  للل3122ل للللطلـلل36ف ل
،ل فػػػ لل3123 ػػػعؿل كػػـلاإ ػػػ افلر صػػلل ػػػـلصػػع للعسػػػ  لل3123علسػػػ لللطػػلـلل36.فػػ ل
ؿلفػػػ ليٌطلػػػعل  ػػػعلاإعالعلار   لػػػ لكفػػػلعل ػػػفلارسػػػ ط لار  فلجلػػػ لك ػػػللكػػػلفلار ػػػلل3125عسػػػ  ل
.رجرؾلفإ  ل   فل ت  ط لىللل سل ق ل فلار ص صلار لص للػلإعالعلار   لػ ل2:82عس  ل

لهػػػعؼلعط هػػػلل اصل نػػػلجللهػػػلل  ػػػؿلعطػػػـلارع لكزلػػػ لاصعاللػػػ ل ار لرلػػػ ل اصق صػػػلعل ل اصسػػػ نعؿل
ل(.366،صلل3128ار لر لر   عاتلار   ل ل)يل لسكلفل،ل

 ماىية الحكومة المحمية -ثانياً 
لػػ لار للل لػػ ل ارنل   لػػ لر  ك  ػػ لار   لػػ لل  ػػنل رزااػػللار ػػلصللػػلفلكػػؿليصػػ ل ل  ػػفلار  ف

ار صػػػلرنللسػػػل لار ػػػع علار   لػػػ لار ػػػ ل سػػػلطعلط ػػػ لار  سػػػلؽل ار خػػػل فل ارأػػػلاك لللػػػ هـلرل ػػػلجل
 ا ل خ لللار  ظلـلارلس  لار  أملللرنل  فل لر لKearns ,2005 ,372).طلص  ل ت  لطل )

فسسل ل.لرجرؾلفإفلار ك   لار   ل لطلللعلطفلالتلتل   لػ لفػ ل ص صل للعاجلالط لؿلار 
يقػػلرلـل خل ػػ ل  ػػ فلعللنػػ علجاتل هػػلـل  سػػت رللتليك ػػلليا لػػ ل  ػػف للط ػػ لط  لػػ لصػػ علارنػػلالل

ل.ل( Alo ,2012 ,p.20)    كـلفل لع فل ع ؿل فلارتهلتلارخ لللار ك  ل ل
ار   لػػ ل لػػلل ا  ػػتلار خللفػػلتلفنػػطلركػػفلاػػجخلار خللفػػلتل ف نػػلل رػػ لارهػػعؼلالسلسػػ لرػػلإعالعل

ل نسلـلالقلرلـل ر ل  عاتل يا  تلألطل  نلػؽل صػ   لارسػكلفلار   لػلفل اػ ل  نلػؽلل ػ ل
ار ػػػ اطفل ارخ ػػػؿلط ػػػ ل ػػػ فلللار لػػػلعلاركلل ػػػ لرػػػ للأػػػ  لارطػػػلؽل.لرػػػجرؾلل كػػػفل خللػػػؼلاإعالعل

  ػػعاتل   لػػ ل    ػػعللار   لػػ لط ػػ لي هػػلللبليسػػ   ل ػػفليسػػلرل لاإعالعللنسػػـل ق ػػلـلارع رػػ ل رػػ 
للرأ صل لاصط لللل ل ل   هلل تلرسل    ل للكػ فلاػعفهلل أػر هللارأػلىؿلاػ ل  نلػؽلار   لػ ل
 ارلفلالػػ لر  ت  ػػعلار   ػػ ل   نلػػؽلل ػػ لار ػػ اطفلار   ػػ ل ه ػػللكل ػػتلارظػػل ؼل جرػػؾل  ػػتل

 طػػػلطللقللػػ لار ك  ػػ لار لكزلػػ ل. ل كػػفل خللػػؼلارع لكزلػػ ليل ػػلًلط ػػ لي هػػلل نػػؿل سػػت رل لار 
 اإعالعل    لػػػػػػػػػػ لار ػػػػػػػػػػ العل   صلصػػػػػػػػػػهلل ػػػػػػػػػػفلار ك  ػػػػػػػػػػ لار لكزلػػػػػػػػػػ ل رػػػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػػػعاتل للخػػػػػػػػػػ ل

ل(Harasha,2005,pp1-12)ر  ك   .
 -ويمكن الإشارة إلى أنواع اللامركزية كما يمى 
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طلللعلطػفل  زلػعلار ظػلتؼلار ك  لػ للػلفلار ك  ػ لار   لػ ل لار لاكػزلل-اللامركزية السياسية 
 ػػعل ل ػػ الط ػػ ل ػػ عل ػػفل ظػػلـلار كػػـللسػػ  لللص  ػػلعلارفلػػعلار ل.)فلى ػػ لال ػػلىلار للخػػ لرهػػجالارل

ل(31،صل3125،
اإعالع[ ػفل-ار   لػؿ- اػ ل هػعؼل رػ ل نػؿلار سػت رل لاإعاللػ لبار  طػلطل-:اللامركزية الإدارية

ار ك  ػػ لار لكزلػػ ل رػػ ل سػػ  للتلار كػػـلار   ػػ ل ارل ػػعللتلط ػػ ل سػػ  ىل ق ل ػػ لي ل ظلفػػ .)ل
ل(241،ص3126ارخ لى،

 نػػؿل سػػت رللتلاإ فػػلؽل ار   لػػؿل ػػفلار ك  ػػ لار لكزلػػ ل رػػ لار  ػػػعاتلل-اللامركزيةةة الماليةةة 
ار   ل للهعؼلالس رعؿلاركؼجلر   الع، ر  نلؽلارع لكزل للت ليفللك فلرعلهللس ط لصػ عل

لقلالاتلاإللاعاتلل اإ فلؽ.
 أىداف الإدارة المحمية -ثالثاً 
  لفلص لار للل لارسللسل لر   اط لفل فل عؿل نلل لاإعالعل    ؿلف ل  لل-ياعاؼلسللسل :-

ارسللسػػل ل ػػػفلالاػػػلرظل الفػػػلاعل ػػػفل ػػػعؿل خزلػػزلارعل نلاطلػػػ ل ار أػػػللك لطلػػػللاص  لػػػلللار ػػػلل
ل(31،صلل3127ر     لارسكلفلط  لار س  ىلار    ل.)  لل ،ل

لسػػػلخللىل ػػػ لفػػػ ل    ػػػؿلفػػػ لعطػػػـلارخعقػػػ للػػػلفلار ك  ػػػ ل ار ػػػ اطفل  ل-ياػػػعاؼلات  لطلػػػ :-
ار أػػػػللك لفػػػػ ل عالعلارأػػػػت فلار   لػػػػ ل ارأػػػػخ للللص   ػػػػلجل رػػػػ ل ت  ػػػػعل   ػػػػ ل   لػػػػز.)لطلخ،ل

ل(351،صل3121
   ػػػ فل  نلػػػؽل ػػػ عل ػػػفللاركفلتػػػ لاإعاللػػػ ل ار  فلػػػؼل ػػػفليطلػػػلجلالتهػػػزعلل-ياػػػعاؼل عاللػػػ :-

عالعلار   لػ .لار لكزل ل ار ر  لط  ل أكعتلارللل قلاطل ل   ؽلل للار  لفسل لللفل  ػعاتلاإ
ل(4:2،ص3119) للاالـ،

 ػػفل ػػعؿلقلػػلـلار  ػػعاتلار   لػػ للإطػػعاعل طػػطلار   لػػ ل اصسػػ فلععل ػػفلل-ياػػعاؼل ق صػػلعل :-
اص كل للتلاصق صلعل لار   ل ل،   ظلفهللر  أل طلتلاص  لتل ل لار ع لػ ل جرػؾلر  ػؽلفػلصل

   تلههػلل  ػ لار أػل طلتللط ؿلر   اط لفلار   للفل،  أتلعل ت لعللففسلال ػ اؿلار   لػ 
ل(291،صل3119.ل)طلعلار ط  ل،ل

 دور الإدارة المحمية فى التعميم   -رابعاً 
أػػهعلارخػػلرـلفػػ لارسػػ  اتلال لػػلعلطفػػلعل  طلػػ لفػػ ل  سػػلفلار ػػع لتلار   لػػ ل ار  تػػ ل  ػػ ل ػػ نل

 ػػل  لفػػ ل زلػػعاًل ػػفلاإسػػ نعرل لرػػلإعالعلار   لػػ ،  ل  لىلرللػػ لارػػع ؿلاركلػػلىلطللػػؽلار نػػعـلار  
(. ف لاجالارأمفل تعليفليل ل  ل ر لإصعللار خ لـلف ل79،ص3127ارخ ـل ار ن ل .)قل اط،ل

 صللصلعليفل لعيل فلار ت  علار    ل جرؾل  نلنلًلر  لععلار ل س ل ػفلقػل  فلاإعالعلار   لػ ل
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ل هػلل ار خ ػ ؿللػ ل لرلػلًلفػ ل صػلليفل  ػ ر لار  ػعاتلار   لػ لكػعًلفػ لعات:2:8رسػ  ل54لقـل
عالعلار عالسلطعالار عالسلار تلللل ل ل لاكػزلار ػعلل ل  فؽل ط ل زالعلار خ لـل  ألجل  تهلزل اك

ل(لل8:-7:،ص3123ار لكزل ل)قل  فل ظلـلالعالعلار   ل ل،
 الاطار النظرى لمدن التعمم فى الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة   -المحور الثالث  

 عمم وتطوره  أولًا  نشأة مفيوم مدن الت
ـللعيتلع ؿل  ظ  لار خػل فلاصق صػلعيل ار خ ػلـل أػل عل ػعفل   ػلطؽلارػ خ ـلل3111ف لطلـل

ل عأػػػلفل لػػػلعلعلللسػػػكلؿلر  لػػػلعؿلارػػػع رظلل:311 فػػػ لطػػػلـلفػػػظل طػػػ لللي ل لػػػل،ل،  Pascal ػػػـ
International Exchangeار ظلكل تل هعؼل ر ل قل ػ ل ػعفل   ػلطؽلر ػ خ ـ،ل  طػ للل  لػلعؿلل 

الفكػػلللارتعلػػععل ارظػػلالعل ػػفليتػػؿل سػػلطععلار فسسػػلتل اركلل ػػلتل ار  ػػلطؽلار خ ل لػػ ل  ػػ ل أػػللل
  نػػػؽلياػػػعافهللاإسػػػ لا لتل ل اصت  لطلػػػ ،ل لنػػػعـل رػػػ لتل ػػػ لجرػػػؾل ػػػع عًلال كلللًػػػللر نػػػعلـلار خلفػػػ ل
تلارع رلػػػ ل ار لػػػلعلارعز ػػػ لفػػػظل تػػػلصتلاصا  ػػػلـل ػػػفل ػػػعؿلاصسػػػ تلل لارسػػػللخ لر  للػػػ لاص  للتػػػل

ل)ل(Michael Osborne ,2014ار خ   ل ل لر نطلعلارخلـل
 ا  ألل فه ـل عل  لار خ ـل يصلنلظلالعلطلر ل لال  ل،طنعتلارل  سك لار ف  للارع رظلال ؿل

  ػػتلط ػػ افلقارػػ خ ـل ػػعىلار لػػلعلر ت لػػع:ل خزلػػزلارأػػ  ؿل اصزعاػػلللل3124ر ػػعفلارػػ خ ـلطػػلـل
يك  لللل34ل–ل32ظل عل  للكلفلللرصلفلفظلارف لعل فل اصس عا  لفظلار عفقل ا خنعلار ف  للف

 اعؼلار ف  لل ر لاط  لعل طػعفللكػلفللأػمفل طػ للل ػعفلارػ خ ـ،ل  لػلعؿليف ػؿلل3124طلـل
 UNESCO Institute for Life)ار  للسػلتلفػظل عالعل ػعفلارػ خ ـلفػظلار ت  ػعلارػع رظ.ل

Long Learning ,2014,23) 
ار خ ـلارجيلطنع  لارل  سك لفظل عل  لار كسلؾلفظلارف لعل فلل يطن لجرؾلار ف  للار ل ظلر عف

 عل ػ لارػ خ ـللرػجرؾلطلفػتل،ق  تلط  افلقل لجل عفلارػ خ ـلار سػ عا  ل3126سل  لللل41ل–ل39
ار ظل ف فللما ل لار خ ـل عىلار للعل ع لخلفظل   ل لاصزعاػللل اصسػ نلاللاصت  ػلطظ،للعل  لم هللار 

تػػػ لت لػػػعل  العاػػػللار لرلػػػ ل ار لعلػػػ لر طػػػ لللاإ كل لػػػلتلارلأػػػلل لاركل  ػػػ ل اإ تػػػلزلارأ صػػػظ،ل  خل
ف عل ػ لارػ خ ـل (Soong Hee Han, Atsushi Makino, 2013,444)ل.رت لػعل  اط لهػل

اظلار ظلق خ  علط  لارػ خ ـلك سػل  ليسلسػل لر صػلنليك ػلل ل لػ ل يك ػللصػ  ل يك ػللي ً ػلل يك ػلل
   (Ron Faris,2006 ,2) اس عا  ق لأ  صًل
  التعمم نأىمية بناء مد -ثانياً  

  كػلفلالفػلاعل    لػ لقػعلا هـل  خزلػزلار  لسػؾلاإت  ػلط للػلفل-: عمى المستوى الفةردى  -2
  لفلار سل اعلللفلارجك لل اإ لللف لت لعلار ن ؽل كؿلفتلتلار ت  عل جرؾل فل عؿل
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أ لك ل،ل  خزلزل نلف لاإ  عؼل،ل،زللععل ط لارفلعلللرنلـلار خ  ل ل ال عقل ل ار نلفل للار 
 أتلعلاصفلاعلارجلفللفكل فلف لار خ ـللطلؽل    ف ل،لس اجلر  ص ؿلط  لأهلععلعلاسػل ل

 (3128) خهعلارل  سك لر  خ ـل عىلار للعل،لي لر  سلفلظل ؼلار خلأ .
لػللارػ خ ـلكػمعاعلصك سػل لتـل ك  ر لاس  عاوذلك من خلال -عمى المستوى المجتمعى   -0

قل ػ لأػلكلتلعا  لػ لفل ػلللػلفلار ت  خػلتلار   لػ لار خلل  لػلجلارػ خ ـلفػ ل طػلؽل ،ف ل اك
ظهػػ للار ت  ػػعللفػػظاصا  ػػلـللل ػػلجل ػػعفلارػػ خ ـلل سػػهـل، والسػػلل ار ت  خػػلتلار   لػػ 

 (Palmiro Juceviciene ,2010,420)ل.اصل كللى
 تػ عللفػظقػعل هللط ػ لار   لػ ل ار طػ للل تػللل فل ػعؿلل-:لالدولى المستوى عمى -3

للت لاق صلعل ل ات  لطل لسللخ لار رللل،ل جرؾل فل عؿلاسػ رعؿل  كل لػلتلت لػعل
 هػػػ ـللػػػإ لاجل خػػػللفهـل  هػػػللا هـل ع افخهػػػـل  لػػػلرهـ،للفهػػػظل،لهػػػل ار ت  خػػػلتلالفػػػلاعل

 ,.Suecara, et al)ل(209, .ر  نلػؽلار نػعـل اصزعاػلللفػ لأػ  ل تػلصتلار لػلع
2002 

  للػػ لت لػػعلل ػػظلارلأػػلل ػػفلارفنػػلل ارتػػ عل  ػػعؿ ػػفلل-  عمةةى المسةةتوى العةةالمي -7
 صػػػػػلؼ،ل ار سػػػػػل اعللػػػػػلفلارت سػػػػػلف،لإت  ػػػػػلطظ،ل اإ ارخ ػػػػػؼ،ل  ػػػػػ لفلارأػػػػػ  ؿلا

عالعلار ػػػ العلارطللخلػػػ لرك كل ػػػلل عالعلع ار نػػػ ؽلار  سػػػل ل لر ت لػػػع،ل  خزلػػػزلارسػػػ ـ،ل اك
ـلقػػػعلا هلعؿ ػػػفلاسػػػ رلفػػػلاعق صػػػلعيلار سػػػ عاـلر  كػػػلفلالإفخلرػػػ ،ل  ػػػ لفلار  ػػػ لا

لر ػػػ خ ـلارل  سػػك ل خهػػع)ل.ك فػػلجل  ػػ فللل لػػػلعل زعاػػلعلرهػػـل ر ت  خػػػل هـإ ارأػػخ لللل
 (33ل،3128،لار للعل عى

 
 السمات الأساسية لمدن التعمم وأىداف التنمية المستدامة -ثالثاً  

،للسػػػػ عا   عفلارػػػػ خ ـل ياػػػػعاؼلار   لػػػػ لار ػػػػ ػػػػنلارلتلسػػػػل لرر عاللفارػػػػل الطللػػػػل كػػػػفلار خػػػػلؼلط ػػػػ ل
ارػل الطلار  خػعععلارنلت ػ للػلفلاررللػلتل ار فأػلاتلارػ الععللػلفلرتع ؿلار ػلرظل  سػ لي   ػ ل ل   فلا ل

 (Unesco institute for lifelong learning, 2017)   ر عفلار خ ـلل نلارلتلسل عفظلار 

الملامح الأساسةية لمةدن  م
الغايو فى أىداف التنمية  المؤشر التعمم

 المؤشر المستدامة

فػػػػػػػلاعل  خزلػػػػػػػزل  كػػػػػػػلفلالل2
لار  لسؾلالت  لط 

 ػػػػػػػػػػلـللػػػػػػػػػػلرنلاجعلإر خػػػػػػػػػػعؿلا
 ارك لل لرعىلاركللل:لار سػل ل

أػػ لصلار   ػػلفللأار ت لػػ لر

 ػػػػػ لفلا  ػػػػػلجلارنػػػػػلالاتل
ط ػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػ ل سػػػػػػػػ تل ل

  للتػػػػػػػػػػػلتل أػػػػػػػػػػػل ؿللإر

 سػػػػل لارسػػػػكلفلارػػػػجلفل
لخ نػػػػػػػػع فليفلصػػػػػػػػ عل
ارنػػػلاللط  لػػػ لأػػػل   ل
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الملامح الأساسةية لمةدن  م
الغايو فى أىداف التنمية  المؤشر التعمم

 المؤشر المستدامة

لػػػػػػلرنلاجعل ارك للػػػػػػ لارلػػػػػػلررلفل
سػػػػػػ  ل  ػػػػػػللفػػػػػػ ؽل رػػػػػػ لل26

 ت ػػػػػ علارسػػػػػكلفلفػػػػػظلاػػػػػجخل
لارفت لارخ لل 

ر ت لػػػػػػػػػػػػػػػػػعل  أػػػػػػػػػػػػػػػػػللكظل
ل ػػػػػػػظلط ػػػػػػػ لت لػػػػػػػعل    

لار س  للت

ر ت لػػػػػػػػػػػػػػػػعل   للػػػػػػػػػػػػػػػػ ل
  للتلت،لل سػ لرلإ

ارتػػػػػػػػػػػػػػػ سل ارخ ػػػػػػػػػػػػػػػلل
طلقػػػػػػػػػػػػػػػ ل ارفتػػػػػػػػػػػػػػػ لإ ا

لارسكل ل 
 ػػػػػػػ لفلار سػػػػػػػل اعللػػػػػػػلفلل3

لارت سلف
ار سػػػل اعللػػػلفلارت سػػػلفلفػػػظل
 عالعلارخ ػػلؿ:ل سػػل لار نلطػػعل
ار ػػػػػػظل أػػػػػػر هللار سػػػػػػلجلفػػػػػػظل

ل21عليكلػػػػػػػػػػػػلل تػػػػػػػػػػػػلرسل عالل
لألكلت

ارن ػػػػػلجلط ػػػػػ لار فػػػػػل تل
للفلارت سلفلفظلار خ ػلـل
  ػػػػػػ لفل كػػػػػػلففلفػػػػػػلصل
ار صػػػػػػػػػػػػػػػ ؿل ار ػػػػػػػػػػػػػػػعلل ل
ار ه ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظلر فتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلتل

 ج ىلاإطلق لار خلف ،ل
 اصطفػلؿلارػجلفللخلأػػ فل
فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ لظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل ؼل

كفلرػػػػػػػػػػػ لصػػػػػػػػػػػخل . كجرؾل
 أػػػػللك لار ػػػػليعل أػػػػللك ل

ل.كل   ل فخلر ل

 فأػػػػػػػػػػػػلاتلار كػػػػػػػػػػػػلففل
رت لػػػػػػػػػػػػػعل فأػػػػػػػػػػػػػلاتل

 سػػػػػػػػػػػػػػل لل-ار خ ػػػػػػػػػػػػػػلـل
لطػػعلار ػػظل أػػر هللار ن

ار سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلجلفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػظلل
ارللر ل ػػػػلتلار ط لػػػػ ،ل
 ار ك  ػػػػلتلار   لػػػػ ل

ار سػػػػلجلأػػػػرؿل سػػػػل ل ل
   لصػػػػػػػػػػػػػػػػػ لرفػػػػػػػػػػػػػػػػػظل

لعالل إا

 ػػلللارسػػ لل للآار ػػعل ػػفلال4
ق صػػػػػػػػػلعل لإ أػػػػػػػػػط لالأر

 أػػػػػػػط لل ىللاػػػػػػػلل ػػػػػػػفلا
ارلأػػػػػػػػػلل لط ػػػػػػػػػ لارللتػػػػػػػػػ ل

 ارطللخل 

 ت ػػػػػػ علار فللػػػػػػلتلار  زرلػػػػػػ ل
ار ػػػظل ػػػـلت خهػػػلل  خلرت هػػػلل

للعلس  للللركل  تلاـلر ف

 ػػػػللارللتػػػػظللار ػػػػعل ػػػػفلا
.لارسػػ لظلارفػػػلعيلر  ػػػعف،

ار عللعلتػ لكللػلعل ػفلل 
ل.   لجلار فلللت

 سػػػػػػػػػػػػػػػػػل لار فللػػػػػػػػػػػػػػػػػلتل
ارصػػ ل لر  ػػعف،لار ػػظل
  ت ػػػػػػػػػػػػػػػػػعللل  ظػػػػػػػػػػػػػػػػػلـل
 لتػػػػػػػػػػػػػػليل فللرهػػػػػػػػػػػػػػلل
 هلتلػػػػػػػػلًلط ػػػػػػػػ ل  ػػػػػػػػ ل
كػػػػػلؼ،ل ػػػػػفل ت ػػػػػ عل
ار فللػػػػػػػػػػػػلتلارصػػػػػػػػػػػػ ل ل

ل.ر  عف
ط ػػػػػػػػػػػػػػػػػػلاؼلل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػلللخلإال5

ار ت  ػػػعل  نلف ػػػ ل سػػػلؿل
 طػػػػػػػػػػػػػػػعاعل ػػػػػػػػػػػػػػػ العلر ػػػػػػػػػػػػػػػ خ ـل
للسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  عاـلار خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػللؼل

ت لػػػػعللك سػػػػل  ػػػػ لفلي
ار هػػػػػػػػػػػػللاتلل ػػػػػػػػػػػػلفار  خ 

 ػػػػػػعىل خ ػػػػػػلـل خ ػػػػػػػلـل
لار  اط ػػػػػػػػػ لارخلر لػػػػػػػػػ 
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الملامح الأساسةية لمةدن  م
الغايو فى أىداف التنمية  المؤشر التعمم

 المؤشر المستدامة

لؼلاك سػػػػػػػػػػػػػػػػل لار خػػػػػػػػػػػػػػػػل
 ارػػػػػػػػ خ ـلار  لخػػػػػػػػ لرػػػػػػػػعىل

ل.ص للفالارسكلفل

ـلص ل :لطػععللػلا الارػ خ صا
  ػػػػػػػػػخ هللسػػػػػػػػػ طلتللار ػػػػػػػػػ 

سػػ  لعل رػػ ل ػػلللخلإار ػػعفللل
لار ت  عل ار نلف ل

ز ػػػػػػ لرػػػػػػػعطـلار   لػػػػػػػ لعار
ار سػػػػػػػػػػػػػ عا  ل،  نػػػػػػػػػػػػػ ؽل

لػػلفلل سػػلف،ل ار سػػل اعإا
ارت سػػػػػػػػػػػػػلف،ل ار ػػػػػػػػػػػػػل لال

ـل  لػػػػػػػػػػجلعر نلفػػػػػػػػػػ لارسػػػػػػػػػػ
ل.ارخ ؼل

ار خ ػػػػػػػلـل ػػػػػػػفليتػػػػػػػؿل ل
ار   لػػػػػػػ لار سػػػػػػػ عا  ،ل
ل للفظلجرػؾلار سػل اعل
للفلارت سلفل  نػ ؽل

ل. سلفإا

لـ ػػػػػػػػػ فلللفػػػػػػػػػلصلارػػػػػػػػػ خ ل6
ار  لسػػػػػػػػػػػػػػػػػػل لر أػػػػػػػػػػػػػػػػػػلل ل
ارخػػػػػػػلط لفلطػػػػػػػفلارخ ػػػػػػػؿل

ل ر كللل

 أػللك لارأػػلل لفػػظلار خ ػػلـل
لخ لر  ار

 ػػػػػػػ لفل كػػػػػػػلففلفػػػػػػػلصل
ت لػػػػػعلار سػػػػػلجل ارلتػػػػػلؿل
فػػػػػػػػػظلار صػػػػػػػػػ ؿلط ػػػػػػػػػ ل

لار خ لـل

 خػػػػػػػػػػػػػػػػعؿل أػػػػػػػػػػػػػػػػللك ل
ارأػػػلل ل اركلػػػلللفػػػػظل
ار خ لـلارلس ظل ىللل

لارلس ظل
 (2جدول رقم )
 إدارة مدن التعمم رابعاً عمميات

لقعلقل تلألك لارل  سك لارخلر ل لر عفلار خ ـلل  ػعللخػضلار لػلعىجلار  تلهلػ لإعالعل ػعفلارػ خ ـ ل
   ػػعليسػػسل  ظل لػػ لإعالعل  ػػؾلار ػػعفل جرػػؾلللر أػػل لل ػػعل لػػلاجلع رلػػلفل ػػفل  ػػلطؽلارل  سػػك ل

  - الآ ػػظلفػظ    ػػؿلللط لصػػلليسلسػل ل  سػ  ػػعؿل ل كػفلطػػلضل  ػؾلار لػػلعىجل ػفلار  ػس.ل
ل(2،ل3125ألك لارل  سك لارخلر ل لر عفلار خ ـل،)
    التخطيط -2
ل-:لسل لق ل ل ار زا لللاس لل جرؾل فل عؿل ـل  عل ط لط ؿل    س ل تسعلقللععلسللل

 لل لرػػػظلار ػػػظط  لػػػ ل  علػػػعلار أػػػكعتلارلتلسػػػل للفػػػظقػػػلععلار عل ػػػ ل     لهػػػللل أػػػلاؾ
لار ظللفلهل.

 ًلالاػػػعاؼيفل  ػػػععلاػػػجخلار طػػػ لل ل لرػػػظ  ػػػعل طػػػ لط ػػػؿل    سػػػ ل   ػػػؿلط  ا ػػػللًتػػػجاللل
لللصس  لعللالتؿار   سط ل ارط ل  ل .لار صلتصل ر   سلتؿلار نللـ  ارلتلسل لر عفلار خ ـ

 ا  لجاػػػلل ػػػفليتػػػؿل  سػػػلفللل لرػػػظلار ػػػظلاإتػػػلاجات طػػػعاعل ل ػػػلؽلر  عل ػػػ لل  ػػػنل
 ار عل  .لفظط  ل لار خ ـل
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 فػػج هلللار ػػظجاتلارصػػ  للال أػػط  نلػػلـلاص تػػلزاتلار  ننػػ ل ت ػػعل خ   ػػلتلطػػفل 
لارػػػػ خ ـلر ػػػػعفلارخلر لػػػػ لارل  سػػػػك لأػػػػلك )لار خ لػػػػ .ل الطػػػػلاؼ    ػػػػؼلارنطلطػػػػلتل

 (5ل،3125،
  -ويتمثل فى   نظيمالت -0

 عل  لار خ ـل    فل    لفلطفل    ؼلارنطلطلت.لإعالع  ألجلرت  ل خ ل ل  
 ط ػػػػ لاص ػػػػطععلط لهػػػػللل ار مكلػػػػعار خ لػػػػ للالطػػػػلاؼ  علػػػػعل سػػػػت رللتل يع اللت لػػػػعل

  تلؿل ص لـل ط لط ؿل عل  لار خ ـل   فلجال.لفظل   لل
  لػػػلعؿلل سػػػهل ل هـخ ـلرلػػ  كفلار ػػػلسل ػػػفل نػػعلـلارخ ػػؿلط ػػػ ل  أػػػلجل   ػػعىلر عل ػػػ لارػػػ  

  للا هـ.
 لػػػلًل ع رلػػػلًل جرػػػؾلر لػػػلعؿلار لػػػلاتللال ػػػلىار خػػػل فلار  لػػػلعؿل ار  ػػػلرؼل ػػػعلار ػػػعفل   

  يف ؿلار  للسلت.ل الفكلل ار خللؼل
 أػػػلك لارل  سػػػك لارخلر لػػػ لر ػػػعفلارػػػ خ ـلي ل رػػػ لأػػػلك لي للالطػػػ لي ػػػلىلل رػػػ اص  ػػػ لـل

أػلك لارل  سػك لارخلر لػ لر ػعفلارػ خ ـل)ل عل ػ لارػ خ ـ.ل رػ  ل  ػلف لل ك هلليفل نعـلقل ػ
ل(3،ل3125،

  ػػ فلاسػػ  لاللارػػ خ ـل ػػعىلار لػػلعللتػػ ليفللكػػ فلارػػ خ ـل   خػػلًل   ػػ فلال   ل ػػللرت لػػعللركػػظو
ل(4،ل3125ألك لارل  سك لارخلر ل لر عفلار خ ـل،)ار  اط لفل جرؾل فل عؿ:

 ل ػػفلار خ   ػػلتلل ػػ فللل ػػل جرػػؾل ػػلاتطللفػػظ ارػػعطـلرت لػػعلار ػػ اط لفلل ػػلللأػػلع اإللل ػػزـ
لار عل  .لفظ  فللار خ ـللار ظرلأ لكفل

 ار ت  خػػلتلار   لػػ ل  ل لتهػػلل ار فػػلظلط لهػػلل  ػػ فلللار ػػ العللفػػظر ػػ خ ـللي ػػلكفل  أػػلج
  ار ت  خلت.لالسلل طلللفظر  خ ـل

 هل.رل اصس تلل  تلؿلار خ ـللفظ  علعلا  للتلتلار  اط لفل اا  ل ل هـل 
 ػػفللالسػلا  ػلجلاإتػلاجاتل ار ل للػػلتلار ل ػ لر  فخػػ لار ت  طػلتلار ه أػػ لل ػلللفلهػػلل 

ليص ؿل هلتلعل ار  اط  فل فلج ىلاص  للتلتلار لص ل ارخلط لفلطفلارخ ؿ.
قامة تنظيم و -3 ل(3ل،3125،لار خ ـلر عفلارخلر ل لارل  سك لألك )لللالفاعميات والاحتفالاتا 

 ظلي ػػلكفلار ت هػػلل عطػػ علت لػػعلار  ظ ػػلتلجاتلارصػػ  ل رػػ ل  ظػػلـل هلتػػلفلر ػػ خ ـلفػػ
قل ػػ لي أػػط لط  لػػ ل ار أػللك ل ػػفل ػػعؿلطػػلضلع لا هػػلل    تل هػلل   اعاػػللارعلاسػػل ل اك

  فليتؿل أتلعلت لعلار  اط لفلط  لار أللك .
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 ي ػػ ل طنػػعل ػػف  لاتلإلصػػلؿللسػػلر ل عل ػػ لارػػ خ ـل عطػػ عل عل ػػ لي ليك ػػلل ػػفلار ػػعفلار  
 ر   عىل  للعؿل للا هلل  خللفهلل يفكللالل يف ؿلار  للسلت.ر  أللك لفظلا

 . عط عل سلتؿلالطعـلر  ل لالر  خ ـل اص  فلجلل 
 زلػػػلععلاا  ػػػلـلت لػػػعلاإطػػػلاؼلار خ لػػػ للتػػػع ؿليط ػػػلؿل عل ػػػ لارػػػ خ ـل ػػػفل ػػػعؿل  ظػػػلـل

   لسللتلا  فلرل للل  ظلـ.
  ضمان استمرار التمويل -7

 ػػم لفل صػػلعلل  خػػعععلر   لػػؿللكػػلفلصلػػعل ػػفلر عل ػػ لارػػ خ ـل لت ػػ ل عالع ػػ لفل  لصػػلًلط ػػ ل
ل(Norman Longworth,15)ل س عاـل   صلصهلللطللن لطلعر ل جرؾل فل عؿ:

 ر طػػػ لط ػػػؿل عل ػػػ لارػػػ خ ـل ار فػػػلظللالسلسػػػظ ػػػم لفل ػػػ العل لرلػػػ لكلفلػػػ لرل ػػػلجلارهلكػػػؿل
 ط ل .

 خ لػػ ل  خػػعععل ػػفلر نلسػػـلار كػػلرلؼل ػػفل ػػعؿلطنػػعلأػػلاكلتل ػػعليطػػلاؼل لآرلػػلت طػػعاعل
 ألكلتل  فسسلتل ت خللتل للل ل ألكلجلع رللفل  ك  لتل   ل ل  ط ل ل.

 نع هللت لعلالطلاؼلار خ ل للطللن لفخلر .لار ظاس  عاـل  العلار خ ـل  
 ار ه ألف.ل الفلاعا  لجل عالللل لص لرصلرنلار ت  طلتل 

 عممية الرصد والتقييم  -2
 ط ػػػ للار عل ػػػ ل جرػػػؾلاسػػػ  لعالًلفػػػظ ار نػػػعـلار  ػػػلزللالعاج  علػػػعلار ػػػعاللللارعز ػػػ لر نلػػػلـل

 .ار    ط  ط لارخ ؿل
 علآرللتلر   لؽلط  ل لار خ ـل  نللـل تلصتلاا  ػلـلار ػ اط لفل ا  للتػل هـل ت ػعل  

 ار خ   لت.
 تػػلاجلل اك كل لػػ ارلصػعلار سػػ  للر  نػػلللللار   ظ ػػ ل جرػػؾلر  قػ ؼلط ػػ لار  ػػعلارػػلاافل 

  .لخضلار  سل لتلارعز 
وذلةك  اللازمة لإدارة مدن التعمم الإدارية الإجراءاتبعض  وقد قامت بعض المحافظات باتخاذ

   عمى النحو التالى   
 سػػ  لرت ػػ ل ػػعفلارػػ خ ـللي ل ػػفلل ػػ  لط ػػ للػػ ـل أػػكلؿلرت ػػ ل   لػػ لللتلسػػ لار  ػػلفظ 

 نػػلللار ت ػػ لل– ػػع  لارتل خػػ لارلتلسػػل لفػػ لار عل ػػ ل ل ػػفل ك  ػػ ل ػػفلط ػػ ل لكػػع
ل–للتلار أػػػػللك هلتػػػػفسػػػػلجلارللل–لاتلار خ لػػػػ  زاللارػػػػل  ػػػػع ل ل–لر ػػػػعفلارػػػػ خ ـل   سػػػػؽ

    ػػػػػلفلطػػػػفلارأػػػػػلكلجل يصػػػػػ ل لل-لار ػػػػع ظ    ػػػػػلفلطػػػػفلار ت  ػػػػػعلل-لاصطع لػػػػلف
   (3129رس  ل293 قلالل  لفظليس افللقـ)لار ص   .
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 .س هعؼلار ت  ل  ألجلللت ل  ه  ل فلصل س عا  لر  خ ـل أ ؿلكؿلألاتنلار ت  ع  
 ار ت ػػػ لل أػػػتلعلار  اػػػ للفل اق ػػػلاللارتػػػ اتزل ار سػػػللنلتلط ػػػ ل سػػػ  ىلار عل ػػػ لل نػػػ ـ

 ار ك  ل ل اق لالليس لجلار عفلار لاعلار خل فل خهل.ل التهزعر ألكلتل
 للػػلفلل لأػػلت)لار عل ػػ .لفػػظر ػػعفلارػػ خ ـلار سػػ نل ل للار لتخػػظاط  ػػلعل طػػلللارخ ػػؿل-

 (3132،لارتللؿ
 ار ت  خػػلتل عطػػـللفػػظار أػػ لؾلر  سػػلفلار لػػلعلل أػػتلعل أػػللك لار ػػ اط لفل ار لػػلعؿ

طػػػفلطللػػػؽل ػػػ فلللل لػػػ ل   لػػػ ل خ ل لػػػ ل نػػػعـلار  نلػػػؼلر سػػػكلفل  خػػػززللالاػػػعاؼاػػػجخل
  ار للعؿلار أ لؾللل للارل لجلر  خلف ل ار للعل فلقلؿلار فلػعلفلار لػلاجل   ظ ػل هـ.

(Katarzyna  Borkowska, Michael Osborne ,2018,360) 
 أىم الجيود المحمية لجميورية الصين الشعبية فى ادارة مدن التعمم  - المحور الرابع 

يططتلارصلفلي ر ل لكلللعلر  للل لال ل لل هلل ه  لطلت  ل  ل لل لر    لػ ل ار طػ لل،لرػجال
فنعل ػععتلارصػلفل ع ػ ل لػلعاليسلسػل لله ػعيللهػللر خ ػؿل ػعلال لػ ل     ػؿلفػظل:لسػعلكلفػ ل

طلً ػػل،لل56ل–ل26 لال لػػ لفػػظل خن هػللالسلسػػظللػػلفلارفتػػ لارخ للػػ ل  ػللعلال لػػ ،ل ارن ػػلجلط ػػ
ك ػػلل،ل(228،ل2:98،لصػػلرنلي  ػػعلطػػز ).ل  لفػػعلار سػػ  ىلار نػػلفظلركػػؿل ػػفل  ػػلل ال ػػفلال لػػ

يعلتػػتلار ك  ػػ لارصػػل ل ل  ػػ لال لػػ لفػػظل  هػػلجلار   لػػ لاصق صػػلعل ل اصت  لطلػػ ل ط لػػتل ػػفل
تػػلاجاتل    سػػ لإلار ك  ػػلتلط ػػ ل    ػػؼلار سػػ  للتل  ػػعل طػػط    ػػعل).  ػػ لال لػػ عالعل اك

ل(45،ل3118،ل للل  اف  
   جلار سخل لتلفظلارنلفلارخأللفللعيتلارصلفلفػظل خزلػزلارػ خ ـل ػعىلار لػلعل ػفل ػعؿلطػععل
 ػػفلارسللسػػلتل ارنػػ ا لفلار    فػػ ،ل ار ػػظل ػػفلأػػم هلليفل سػػهـلفػػظل  ػػعل تػػللالسػػلسلإعالعل

ل. ت  علار خ ـلفظلارصلفل
ر  ػز لارأػل طظلفػظلارصػلفللار لكػزي ك لفلق ظلـلر  خ ـل عىلار للعقلطنعلار ت سلل  فليتؿ

،ل فػػظل ػػف  للار ك  ػػ لل3114  ت ػػسلارع رػػ ل ػػف  لخلارنػػ  ظلال ؿلر   اػػ للفلفػػظلعلسػػ للل
ار لكزل ليط   ال مللعل س لا لتل لق  خػلشلارصػلفل ػفل ػعؿلار  ااػ قل ارػجيللهػعؼل رػ ل   لػؿل

 رػػػ ل ػػػ لعللأػػػلىل ػػػ ـ،ل اك خػػػلشلارصػػػلفل ػػػفل ػػػعؿلار خ ػػػلـل ارخ ػػػـللار ػػػرطلارسػػػكل ظلاركللػػػل
 يصػػػػػل تلاػػػػػجخلاإسػػػػػ لا لتل لارػػػػػعرلؿلالسلسػػػػػظل ار  تػػػػػ لارخػػػػػلـلإقل ػػػػػ ل ت  ػػػػػعلارػػػػػ خ ـلفػػػػػظل

ل((Jian Huang , Weiping shi ,2008 ,503ارصلف.
ي أػػمتلار ك  ػػ لار   لػػ لرت ػػ لأػػ رهليلاصس أػػللل لإعالعل   طػػلطل ت  ػػػعلل3121فػػظلطػػلـل

خ ـ،ل ار ػػظل خػػعل اتلل هػػللالسلسػػل لاػػظلار  طػػلطل اإلأػػلعل ار  سػػلؽ،ل ل لػػعلار ت ػػ لق ك ػػ لارػػ 
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 خزلزقل ا ل   ؽللنسػـلارػ خ ـل ػعىلار لػلعلفػظلرت ػ لار خ ػلـ،ل   خػل فلار ت ػ ل ػعل لكػزلارػ خ ـل
طفللخعلفظلأ رهليلرلإألاؼلط  ل قل  ل لكزلر ت  علار خ ـل ارجيل خعل ػفل ظلف ػ ل سػلطععل

ألاؼل  لاتخ ل  نللـل فليتؿل  سػلفلتػ ععلارػ خ ـلار ك  ل فظل ست رلل  ل فل لألعل   تل ل اك
 عىلار للعل طل  ل ت  ػعللارػ خ ـ،ل فػظل فػسلار قػتلي أػمتلالقػلرلـل ار نلطخػلتلفػظلأػ رهليل
  ظ لتل ألله لر  فلػجلارخ ػؿلار  لسػ ل للر ػعللال ػعل كػ لفل ظػلـل عاليل   لػزلر خزلػزلارػ خ ـل

لأ رهلي.ل عىلار للعلفظ
ل

 ظلـلر  خ ـل عىللإعالع فظل  جل  ؾلار  ل صتل ارته علار لج ر ،ل تعليفلارصلفلقعلاا  تلل
عالعل ت  علار خ ـل فل عؿلاا  ل هللل للل ظ:ل لار للعل اك

 (Hao Kerning, Wang Rui ,2005,5,6)تطوير التعميم المستمر والتدريب   -2
اصل نػػػػلجلل سػػػػ  ىل خلفػػػػ ل  هػػػػللاتلارخػػػػل  لفلارصػػػػلفل رػػػػ لار ك  ػػػػ لار   لػػػػ لفػػػػ للفنػػػػعلسػػػػختل

 اصل نػػػلجلللر ػػػعالسل ك لػػػلتل خ ػػػلـلاركلػػػللل ارتل خػػػلتل يطػػػعتلآرلػػػلتلر   لػػػؿلار ػػػعلل لار ن ػػػظ،ل
علاسػػل لك ظػػلـلار خ ػػلـلللر لاسػػ  ل ارتل خػػلتلار ل لػػ ل ار ػػظلل  ظ ػػارخعلػػعل ػػفلارتل خػػلتلي قػػع تل

 نعـل  ل لاتلل ظلـلار فلغلاركل ػؿلر كلػلل؛لك ػلل  نػ لار زالطػ فلار ػعلل ل ػفل ػعؿلار ػعالسل
ار ل  ل لارف ل ل ار ه ل لارزلاطل لفظلار  لطؽلارللفل ،ل فظلارس  اتلار لرل ل ـل طللؽلارخعلعل فل

علعلار ه لػػ لر خل ػػؿل  ػػؿل أػػل علار خلفػػ لار ه لػػ ل ارف لػػ لر خػػل  لف،لار أػػل طلتلار ػػظل   ػػ لارنػػ
  أػػػػل عل ػػػػعلل لارخػػػػل  لفلفػػػػلتنظلار هػػػػللع،ل لل ػػػػل ال ػػػػعلل لار خ  ػػػػلفلارػػػػللفللفل طلنػػػػتلاػػػػجخل

لار أل طلتللفلط ل ل  للطززل ط للار خ ـل عىلار للعلفظلارصلف.
 ,Hao Kerning) التعزيةةز النشةةط لإدارة التعمةةيم المجتمعةةي ومنظمةةات الةةتعمم -0

Wang Rui ,2005,5,6) 
 قػعليصػعلتللكػػلفلقػلالًال لصًػػللقل خزلػزل عل ػ لارػػ خ ـق،ل يصػعلتلأػػ رهليلقاإلأػلعاتل ارسػػللؿل
ر خزلػػزل قل ػػ ل ت  ػػعل خ ػػـق،ل سػػلا تل  ػػؾلار ػػعفللػػلرك لللفػػظلاك أػػلؼل ظػػلـل عالعللاتػػعلر ػػعفل

 ػػػلـل سػػػلؿلار ػػػعلل ل ار   ػػػ ىلارػػػ خ ـ،ل سػػػلا تلفػػػظلارت ػػػعللػػػلفلار ػػػ العل اصل كػػػللاتلفػػػظلار خ
لار خ ل ظ،ل  ك لفلألكلتل ىلللجرؾلر    ؿل ر ل عفل خ ـ.

قل  ل ت  عل خ ػـلفخ ػ ل ػفل ػعؿل ك لل ططتلار ك   لارصل ل ل علار ز لارأل طظلإعالعل اك
  علعلياعاؼل سللسلتل هعؼل ر ل أتلعلالفلاعل ار  ظل لتلط  لارلىلػ لفػظلار خ ػلـ،ل إقل ػ ل

 أػػػل طًلل تللللًػػػللر ت  خػػػلتلارػػػ خ ـلط ػػػ لل72 ػػػختلار ك  ػػػ ل عط ػػػتل قل ػػػ ل ت  ػػػعل خ ػػػـل ل
 س  ىلارع ر ،ل للس  عاـلارل ظلار   ل لاإعالل لار ظل للطلللفلار  ػلطؽل القػلرلـل ار  لفظػلتل
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ار  تل لعل ارأ العل  للطل ت  خلتلار خ ـلالفلاعل فلكلف لالط لللفظلكلفػ لال أػط لارلسػ ل ل
 Qi)ار ظلص  تللرلضلار خ ـل يفللنعـلكم ر ل لفظل لل هـل فظل ت  خل هـ. ىلللارلس ل ل ل

sun,109)لل
 ظ ػػتللالطػػ ل خ ػػلـلاركلػػلللفػػظلارصػػلفل ار ت ػػ لارصػػل ل لار للخػػ لر  ظ ػػ لارل  سػػك ل لػػلعلعللرنػػع

 عفل  نلطخػ ل ا ػععل   ػللل21يسل علر ألطلار خ ـل عىلار للعلر ت لع،ل ا  ـلرهجالار علل
 خ لـل قلععلار ك   لفظلار  طن ل ط  ل س  ىلار عل  لاصف  ػللل يرنػ ال طللػلتلكؿل فل زلاجلار

ل(Qi sun,105)    لط  لار خ ـل عىلار للع.
 للار أللك ل لعيل فخلؿ -7
 ػػػفل ػػػعؿلار خػػػل فلار أػػػ لؾللػػػلفلكلفػػػ ل سػػػ  للتلار ك  ػػػ لار   لػػػ لفػػػظللكػػػلفل ار فسسػػػلتل جرػػػؾل

 اصػػ تللكػػلفلارػػعطـل ىلػػلاـل ػػفلالقسػػلـل ارهلتػػلت،ل لار عللللػػ ل ار علسػػل ل ار نلطخػػلتل ار ت  خػػلتل
 (Unesco ,2016)         لخععلسلؿل  هل:لإعالعلار عل  

 عطـلار  اصؿل اص صلؿل فل عؿل أللار خ   لتل   سلعلق  اتلاص صػلؿل ػفليتػؿل
 خزلزلط  ل ل عالعل عل  لارػ خ ـل  لػلعؿلار لػلاتل ػفل ػعؿل  أػلجل ك ػ ل ػلصلل ظػلـل

 .  لت نعلـلار خ 
 عطـل سلتؿلاإطعـل اإ  ل تلار ػظل نػ ـللػع للكللػللفػظل أػلل  خ ػلـلف اتػعل قل ػ ل

 عل  لار خ ـل  ألل ظلل لار خ ـل عىلار لػلعلار خل فػ لطلر لًػلل ار قػ ؼلط ػ ل ػعىل
 نع هل،ل ار خلؼلط  لار تلل لارسللن ل اإ تلزاتلار  نن ل ػفلتػلاجل قل ػ ل عل ػ ل

 . خ ـ
 Peter )       اصا  ػلـللػلر خ لـلار ت  خػ للػلر خ ـل اط لفار ػلت لػعلا  فػلعل ػ لف -8

Kearns ,2015,160) 
ار ػ لكل ػتل ن عاػللك للتلار ت  ػعللللر خل فل علـلار ت  خظلإ ألجلألك لر  خ قل تلار ك   لل

%ل فلأػ العللكػلفللهػلل لاكػزل91كلفل لللنل ل فلل3123 فظلطلـل، لاكزل خ لـلاركلللل عل
ك ػػللط لػػتل خظػػـلار نلطخػػلتل ػػفل خ  ػػظلار ػػعالسلار سػػلطععلفػػظل طػػ لللر  خ ػػلـلار ت  خػػظ،ل

  أػللار خ ػػلـلار ت  خػظ،لك ػػللسػلاـل خهػػعللكػلفلر  خ ػػلـلار ت  خػظللػػع للكللػللفػػظل أػلل اك ػػلاجل
 اجالار  عل فلار خ لـ.

ل
تلار ك  ػ لارصػل ل لاا  لً ػللكللػػلًالل ك  ر تلػللار خ   ػلتل  فخلػؿلارػ خ ـلارػػجكظليططػ -9

عفػػعلارصػػلفل رػػ ل  أػػلجلأػػلك لار خ ػػلـلاص ػػللارػػجىلـلار ػػعلللطػػفلل خػػعل  طػػ لللار خ ػػل
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طػػػفلل خػػػػعل ار ػػػظل أػػػػ ؿلار  ػػػػلطؽلارللفلػػػ ل ار  ػػػػلل ،ل ظػػػػلـلعطػػػـل ع ػػػػ ل ك  ر تلػػػػلل
ار خ   لتلار خ ل ل ل ارجيلل  كفلالفلاعل فل عر لفظلار ص ؿلط  لفلصلار خ لـل

لف،لك ػػللقل ػػتل عل ػػػ لار سػػ  لل ػػعىلار لػػلع،ل ل كػػ هـلارػػ خ ـلفػػظلييل قػػتل ييل كػػ
أػػػل رهلىللإ أػػػلجلأػػػلك لأػػػ رهليلر  خ ػػػلـل ػػػعىلار لػػػلع،ل  نػػػعـلاػػػجخلارأػػػلك للػػػلا ال

عاللػ ل  فلط لػ ل  خػعععلار ظػػلتؼلفػظللل ػل ال خ ل ػظل ا ػع  Rassidy)  خ ل لػ ل اك
Oyeniran, Emileu Wamahoro ,2017,44):ل

ارلكػػػلتزلفػػػظللاط  ػػػعتلط ػػػ للخػػػضلت ه للػػػ لارصػػػلفلارأػػػخلل يفلل  ػػػن فػػػظل ػػػ جل ػػػللسػػػلؽلل
رػػػػ خ ـل ػػػػفل ػػػػعؿلقلػػػػلـل ت ػػػػسل عل ػػػػ للكػػػػلفل ار ت ػػػػ لار   لػػػػ لل  ػػػػعلار طػػػػطلالر ػػػػعف عال هػػػػلل

ل ار ن ل لتلر ط للل عالعل عل  للكلفلر  خ ـل جرؾلطفلطللؽ:
 ك لفل ت  طلتلط ؿلقللعل ل ست ر لطفل عالعل   ظلـلار عل  للمك  هل،ل جرػؾل  ػتل -1

  طظ. ألاؼلار ك   لار   ل ل رت  لار ز لارأل
 خزلػػػػزل لػػػػعيلار أػػػػللك ل ار خػػػػل فلار أػػػػ لؾللػػػػلفلكلفػػػػ ل سػػػػ  للتلار ك  ػػػػ لار   لػػػػ ل -2

  ار فسسلتلال لىل عطـلاص صلؿل ار  اصؿ.
%ل ػػفلأػػ العللكػػلفل  أػػلخلر  للػػ لا  للتػػلتل91  أػػلجلأػػلك لار خ ػػلـلار ت  خػػظلفػػظل -3

ر  ظ ػلت،ل،ل اصا  ػلـللػ خ ـلالسػل،ل خ ػـلار ت  طػلت،ل خ ػـلاار خ لـلار    ف لر كللل
  عطـل نلف لار خ ـ.

 خزلزلار رللاتلار ك  ر تل لار عل  ل فل عؿلعطـل  طللؽلار خ ـلارجكظل ار خ ـلطػفل -4
للخعل  ل  ل أللالفكلللاصل كللل .

   إدارة مدن التعممجميورية مصر العربية فى في  المحمية جيودأبرز ال -المحور الخامس  
  مدينة تعمم إدارة فيان بأسو  الحكومة المحميةتجربة  -أولًا 

 لفظػػ ل نػػعل  .يسػػ افلارت  للػػ ،لطلصػػ  هلل عل ػ   صػلل خ لػلل  لفظػػ ليسػ افل ػػفل  لفظػػلت
 لهػػػلليل ػػػللل،3كػػػـل45,719يسػػػ افلت ػػػ  لت ه للػػػ ل صػػػللارخلللػػػ ،  ل  ل سػػػل  لار  لفظػػػ ل

 فػلضلل ار ػظل  ػـل أػل ع ل لػلعل لصػلل،لك ػلل  ػـار  للػ  "،ل قلىلقار هتلػليل لس لؿل عل  
  ػػععل   لػػ لل48 لاكػػزلللإ ػػلف ل رػػ لل6 ػػعفل لل21   نسػػـلار  لفظػػ ل عاللًػػلل رػػ لل،  أػػك 
ل( لكلللعللل–  لفظ ليس افل)قل ل 
ر لػػ لر ػػعفلارػػ خ ـلاص  ػػ لـل رػػ لأػػلك لارل  سػػك لارخللفػػظليسػػ ف ت ػػتل عل ػػ لل3128طػػلـللفػػظ

  ت ػػتلللخػػعل  افنػػ لت لػػعلارػػع ؿلالط ػػلج،ل كػػلفلاػػجال ػػفلأػػل طلار نػػعـلرتػػلتزعل ػػعفلارػػ خ ـ،
كلفلل  ىلت لعلي أػط لار ػعالس،لل ارجيل:312 نعـلر  ظ  لارل  سك لار  ؼلطلـلليفليس اف

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%A8%D9%88_%D8%B3%D9%85%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D8%A9_%D9%86%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D9%8A%D8%B6_%D8%AA%D9%88%D8%B4%D9%83%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D9%8A%D8%B6_%D8%AA%D9%88%D8%B4%D9%83%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%81%D9%8A%D8%B6_%D8%AA%D9%88%D8%B4%D9%83%D9%89
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لظفػػ  ػػتلط ػػ ليلضلار اقػػع،لرػػلسلفنػػطللار ػػظ ك للػللطػػفل عل ػػ ليسػػ افل  ػػللل لزاػػل،ل اإ تػػلزاتل
  نػػؽلا تػػػلزاًل    ظػػلًلر خزلػػػزلار خ ػػلـل ارػػػ خ ـل ػػفل ػػػعؿلليف اسػػ طلطتلار عل ػػػ ل، تػػلؿلار خ لـ

ارت عل ار   علللفلار ألللعلل للل س لا لتل سللسلتل للا ال ل كلعلجاتلياعاؼل  عععل  ط للل
ار ػػػعالس،للتل ػػػ ل ػػػ فلللفػػػلصللفػػػظجرػػػؾللػػػلا الصػػػلل  لار ػػػعاتؽل ار  لفظػػػ لط ػػػ لار لػػػلخللفػػػظ

    طػػػ لر  أػػػلللعلرت لػػػعلفتػػػلتلار ت  ػػػػع.ل  خزلػػػزلار خػػػل فلار أػػػ لؾللػػػلفلار  لفظػػػػ لل عللللػػػ 
  ػػؿل ػػعالسلل تل خػػ ليسػػ افل   ظ ػػلتلار ت  ػػعلار ػػع ظلفػػظل أػػل طلتل  ػػصلار خ ػػلـل ارػػ خ ـ

ر ع ػػػ لار  سػػػلللفل ػػػفلار خ ػػػلـلللر  ػػػلطؽلارفنلػػػلعللار ت  ػػػعلار ػػػظليقل  هػػػلل فسسػػػ ل صػػػللار لػػػل
 (:312، صطف ل  لشل).ل تعللهلل عالسل ار هأ  ل ار  لطؽلار ظلص

ار سػ عا  لل ظلاًلرعط هللارهعؼلارلالعل فلياػعاؼلار   لػ ل:312رنعلفلزتلار عل  لللرتلتزعلطلـل
ار سػل اعللػلفللل نػؽل ارػجي(،ل ا ل  لفل خ لـلتلعل   صؼل أػل ؿلSDG 4رلأ ـلار   ععل)

للؾلفظلاػجخلار سػللن لليك ػلل،ل كلفللأ3141ارلتؿل ار ليع،ل ل  لأ ل عل ط ل صللر    ل ل
 ػػفل لتػػ ل   سػػلفلع رػػ ل   ػػؿليط ػػلجلارأػػلك لارخلر لػػ لر ػػعفلارػػ خ ـلار للخػػ لر  ظ ػػ لارل  لسػػك ل

 (Theار خ ػػػلـل ارػػػ خ ـ.ل تػػػلرظلفػػػظ ننػػػتل نػػػع لللار ػػػظر   لفسػػػ لط ػػػ لا  لػػػللليف ػػػؿلار ػػػعفل
Unesco Institute for Lifelong Learning ,2019) 

  مدينة التعمم إدارة في سوانبأ الحكومة المحميةقامت بيا  التيوسوف نستعرض الجيود 
ارعز ػػ لر   لػػؿل عل ػػ للاإتػػلاجاتلػػلر  طلطل ط ػػؿللسػػ افلملار ك  ػػ لار   لػػ قل ػػتلل -2

 عل ػػ ل خ ػػـل ػػفل ػػعؿل  ػػعلآرلػػلتلإعال هػػللك عل ػػ ل خ ػػـل جرػػؾل ػػفل ػػعؿلل رػػ ليسػػ اف
ليسػػ افارسػػلعل  ػػلفظلل أػػكلؿلرت ػػ ل   لػػ لللتلسػػ لل3129رسػػ  ل293قػػلالللقػػـلل صػػعال

ل:للل ظ    صلاجخلار ت  ل،ل س  لرت  ل عفلار خ ـل
 ار سػػللن لارخلر لػػ لر ػػعفللفػػظليسػػ اف  تهلػػزلار  ػػؼلار ػػلصلل أػػللك ل  لفظػػ لل طػػعاع

لار خ ـ.
 عفلار خ ـلللرألك لارخلر ل لر عفللاإلعاع عفلل ي أط   للخ ل  تهلزل ططل للا ال  

ل. اإلعاعار خ ـل
 ليس اف.هلتل لتلارع رل ل ار   ل لار لص لل  لفظ لار لفظار أللك ل
 ػػػلفظلل)ل.اػػػجالارأػػػمفلفػػػظ  أػػػلاللارل  سػػػك للار ػػػظكػػػؿلارتػػػ اتزللفػػػظ  للخػػػ لاصأػػػ لاؾل  

ل(3129،يس افل
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لار ت  خػػظ لػػللل رػتلطػععل ػعالسلار خ ػلـللار ت  خػظلػلر خ لـلليسػ افاا  ػلـل  لفظػ ل -0
(ل3873)ل(لفصؿ،223)ل(ل علس ،223)ل3132/3133طلـللفظليس اف  لفظ للفظ

 (3131، زالعلار للل ل ار خ لـل)طلر ل طلرل .
ل  قلػػعللل   كػػ ؿل خػػل فل أػػ لؾللل هػػلل لػػلفل زالعلار لللػػ ل سػػ افلملار ك  ػػ لار   لػػ قل ػػتل قػػعل

 ار خ ػػػػلـل لل ػػػػل الالىجلػػػػ لارخػػػػلر ظلر نػػػػعلـلكلفػػػػ لي تػػػػ لارػػػػعطـل ار سػػػػل ععل   سػػػػلفلارظػػػػل ؼل
فػظلارنػلىل ار  ػلطؽلارلخلػععللار ت  خػظطع ل ػعالسلار خ ػلـلاصق صلعل ل اصت  لطل ل ارللتل لر
ار اقخػػػػ للػػػػلرنلىللار ت  خػػػػظل ػػػػعالسلار خ ػػػػلـللاا  ل هػػػػلليسػػػػ اف ار لتل . قػػػػعل اصػػػػ تل  لفظػػػػ ل

ل ـلفلهلل نعلـلارخعلعل فلار  فزاتلر طع لر ن لجلط  لظلالعلار سل لل ار ظ ار  لطؽلار لتل ل
لإع ػػػلؿللار ت  خػػػظ عط ػػػتلار  لفظػػػ ل ػػػعالسلار خ ػػػلـل،ل ػػػفلار خ ػػػلـلعا ػػػؿلار ػػػعالسلار ك  لػػػ 

 سػػلتؿل يع اتلار ك  ر تلػػللار عل ػػ لر  سػػلا  لفػػظل طػػ للليسػػلرل لار خ ػػلـلللر ػػعالس،ل لػػلل ػػـل
اإرك ل  ػػ ل)ارصػػف  لارلسػػ ل ل ػػعالسل رػػ ل ػػعالسلجكلػػ ل خ  ػػعلط ػػ لار خ ػػلـلل21   لػػؿلطػػععل

 ر  لفظ لاس اف(
 ل-   هػػػػلل)طػػػػل لارت ػػػػعيللاسػػػػ اف ػػػػعالسل ت  ػػػػعللنػػػػلىلل8 ػػػػـل  سػػػػلفلي  ػػػػلعل

ػػػؼ(للػػػإعالعلكػػػ ـلي لػػػ لار خ ل لػػػ ،ل ار ػػػظلتػػػلتلصػػػلل  هللطػػػفلطللػػػؽلل-يل تللػػػ  ار  
ار صػػلي،ل ار ػػظل ػػـلعط هػػلللالا ػػظ،لللر خػػل فل ػػعلارل ػػؾل« صػػللار لػػل» فسسػػ ل

 )ارصف  لارلس ل لر  لفظ لاس اف(.كجرؾللم عللالتهزعلار ك  ر تل 
الحكومةةة  قخػػتلت لػػعلار ػػ اط لفللػػلر خ ـ،لفنػػعلل فخلػػؿل لػػعيلار أػػللك ل  ػػ لفلا  فػػلع -4

لل   كػػػ ؿل خػػػل فللػػػلفلار  لفظػػػ ل التػػػ للػػػعفل   ل لأػػػل  لؿل صػػػل،ل سةةةوانبأ المحميةةةة
طع علط  ل  فلػجل سػ لا لتل ل ط لػ ل أػ ؿل طػعاعل   ظػلـل ز ػ ل ػفلال أػط ل ارلػلا ال

ل:ل ظار   صص لك لل
 ظػػؿلللتػػ للفػػظ ػػلـلتلػػعل  ػػ ل   أػػت لالطفػػلؿللصػػ لعلصػػ ل  ،ل ػػعل صػػ رهـلط ػػ ل خ

ل اصسػ رعؿعاط  ل آ   ،للتل  ل  كل هـل   لل هـل فلكلف ليأكلؿلاإسلجعل ار تلاؿل
  ارخ ؼ.

 قػلالاتل اطلػ ل  خ ػؽللصػ  هـلاإ تلللػ ل   لا ػ لكػؿل ظػلالللص  لج سل ععلارف للتل
لارخ ؼل عاف.

 للتل ل ار أػر صتل   هللار س لؽلارتلعلر    تلتلارل،الس ا ظار ت  عللا  للتلت  لل ل
لارلع ل .

 لت ععلاجخلار عالس.لكفلجعلفعللفظار عالسلار ت  خل ل عللللًللسلطعلل خ  ظ علل ل
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 عطػػػػػػـلارأػػػػػػلل ل ارف لػػػػػػلتل  خزلػػػػػػزل هػػػػػػللا هـلل    ػػػػػػؼلار تػػػػػػلصتلارلللعلػػػػػػ ل ارنللعلػػػػػػ ل
 (3133، صطف ل  لشل    علط  ل) عؿ.

لل   كػ ؿل خػل فل أػ لؾل ػعلالتػ ل   لػ لل  قلػعل س افلملار ك   لار   ل  ر لقللـللللإ لف لل
 ػػفلار ػػ العلار  ل ػػ للزلػػلععللاصسػػ فلععارصػػخلعل جرػػؾل ػػفليتػػؿل  نلػػؽلار   لػػ لارأػػل   ل  خظػػلـل

ل(3132،طلعلاللهل ألر ل).ل خلأ لار  اط لفلفظ  طل لل ن  إ عالللاصس   للات
فلل  فلػػػجل   ظػػػلـلاص  فػػػلصتل لػػػللقل ػػػتل  لفظػػػ ليسػػػ الارفخلرلػػػلت فخلػػػؿل طػػػ ل عالعل -5

لخضلال أط لار نلفل لفظلار  لفظ ل،ر ص ؿلار    ىلار نلفظلرت لػعلفتػلتلار ت  ػعل
  علطلس لي)لالس ا ظ،لل اصل نلجلل س  ىل طظلار  اطفل ل ـلط ؿلاإتلاجاتلار لرل 

ل(3132،
 ػػـل  ػػعل تػػللالسػػلسلر ك لػػ ل صػػللارخل ػػ لل  لفظػػ ليسػػ اف،ل ار نػػللل  أػػلفالل 

ل.3ـ4358ط  ل سل  ل
   ليسػػ افل"لظػػلـللفخلرلػػلت ،لارػػجيل  ظ ػػ ل37،لفػػظلع ل ػػ لارػػػلارػػع رظقلر   ػػتسػػ ل زل ـ

 .  لفظ ليس افلللر خل فل عللص ع ؽلار   ل لار نلفل 
 ك ػػلل ػػـل  أػػلجل ك لػػ ل ػػظلارسػػعـلار نلفلػػ للػػلر ت علار ػػع ظلل  طنػػ لاإلػػ اجلارخلتػػؿل

ر   لليلارسل ؿلفظل ظلارسعـلل اعيلارخعقظل ار ظل خعل لفجعلر  خلف ل سػهـل ػفل
 .ار    ط لفظل أللار   للل  ط لللار طظل    ل لاإعلاؾ عؿل ع ل هلل

 ػػػـل عأػػػلفل لكػػػزاًلر   لػػػ لار  ااػػػ لفػػػظل ك لػػػ ل ػػػظلارسػػػعـل جرػػػؾلصك أػػػلؼل عطػػػـل 
 .لارخعار لار نلفل لارألل لار اطعلف،ل صنؿل هللا هـل تسلعالر لعي

 ػػػـل  ظػػػلـلفخلرلػػػلتلارنلف ػػػ لار نلفلػػػ لر   ػػػلليلارسػػػل ؿلللر خػػػل فل ػػػعلارهلتػػػ لارخل ػػػ ل 
رنصػػ للار نلفػػ ،ل لػػلل ػػـل نػػعلـل ت  طػػ ل ػػفلار ػػع اتلار نلفلػػ لار ػػظل  ػػلقشلق ػػلللل

ار خللػػػؼلللر أػػػل طلتلار    لػػػ لارتعلػػػعع،لللإ ػػػلف ل رػػػ ل نػػػعلـلطػػػععل ػػػفلار ت  ػػػعل ل
ارػػػػ لشلر  ػػػػلؼلار لا لػػػػ ل ارخػػػػل ضلارف لػػػػ لار    فػػػػ ،ل جرػػػػؾلإطػػػػعجلقػػػػلـلار  اط ػػػػ ل

   ػ عل ػعل). ار سلا  لفظلاك ألؼل عطـلار  اا ل فل ػعؿلارػ لشلار   صصػ 
ل(3133،

تلل طللػػؽلياػػعاؼلار ػػف  للارللػػعلقل ػػلسػػ افلملار ك  ػػ لار   لػػ  ػػ جل ػػللسػػلؽلل  ػػنليفللفػػظ
 عالعل   طػػلطل عل ػ لارػػ خ ـل طلنػتلارسػػ لتللياعافػ كػػلفل ػفلل ارػجيل،:312ر ػعفلارػ خ ـلرخػػلـل

لارلتلسل لإعالعل عفلار خ ـل جرؾل فل عؿ:

https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%22%D8%B3%D9%85%D8%A8%D9%88%D8%B2%D9%8A%D9%88%D9%85+%D8%A3%D8%B3%D9%88%D8%A7%D9%86+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%22+%D9%84%D9%84%D9%86%D8%AD%D8%AA
https://akhbarelyom.com/News/Search/1/1?JournalID=1&query=%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%D9%81%D9%8A%D8%A9%D8%8C
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لخػضلار  طلطلارتلعلإعالعل عفلار خ ـل جرؾلل أكلؿلرت  لللتلسػ لار  ػلفظل ط ػ ل ل -1
  عالعلار عل  .لفظ   علعل ست رل هـلل3129 لرس ل293ار ست رلفلللرنلالللقـل

  نػعلـلارػعطـل ار سػل ععلرهػللللر خػل فللار ت  خػظل عالسلار خ لـلليس افاا  لـل  لفظ ل -2
  ت خل ل صللار لل.ليس اف علتل خ ل

 ػػ فلللفػػلصل عللللػػ ل    طػػ لرت لػػعلفتػػلتلار ت  ػػعل ػػفل ػػعؿل  ػػؽلسللسػػلتل لػػلا ال -3
لفػػظارت ػػعل ار  ػػ عللػػلفلار أػػلللعلل ػػلللسػػ لا لتل   ل كػػلعلجاتلياػػعاؼل  ػػعععل  طػػ للل

 ار عالس.للفظجرؾلللا الصلل  لار عاتؽل ار  لفظ لط  لار للخل
 فخلػػػػؿل لػػػػعيلار أػػػػللك ل  ػػػػ لفلا  فػػػػلعلت لػػػػعلار ػػػػ اط لفللػػػػلر خ ـل ػػػػفل ػػػػعؿلط ػػػػؿل -4

 لل   ك صتل خل فل  خعععل علتهلتل    ف .
ل سػ  ىل طػ لار ػ اطفل  سػلطعلط ػ للظ ل نلار ظار نلفل لل ارفخلرللت  ظلـلاص  فلصتل -5

 ار ت  ع.للفظ أللار نلف لارخل  ل
 مدينة التعمم إدارة فيدمياط ب الحكومة المحميةتجربة  -ثانياً  
 نػػػعلأػػػ لؿلارػػػعر للط ػػػ لار ػػػف ل،ل ل  لفظػػػ لع لػػػلطلط ػػػ لسػػػل ؿلارل ػػػللاللػػػلضلار   سػػػطل نػػػع

 لصًل ل لػػػلعلار  زرػػػ لأػػػلقلًلارأػػػلقل لر هػػػللار لػػػؿل اػػػ لأػػػل لتزلػػػلعلل   ػػػ هللارل ػػػللار   سػػػطلأػػػ
رػػ لارت ػػ  ل   ل ػػ لار سػػل  ل،ل   ػػعل ػػزالعلارػػعر لل سػػه رهللاررللػػظ لأػػطلاللار لػػؿل رػػ لأػػطللفل اك

ل(3132،ليلقلـلفظ صلل)لل3كـل:69ارك ل لر   لفظ ل
 الجيود التى قامت بيا الحكومة المحمية بدمياط لإدارة مدينة التعمم 
ل رػ ار عل ػ ل    ل هػلللإعالععل فلاإتلاجاتلارعز  لع للطلللرخعلللار ك   لار   ل قل تل -2

  فػػؽل ػػعلياػػعاؼللار ػػظ عل ػػ ل خ ػػـل جرػػؾل ػػفل ػػعؿلار  طػػلطل ل  علػػعلالاػػعاؼلارلتلسػػل ل
;ل جرػػػػػػؾلط ػػػػػػ لار  ػػػػػػ لل91 لػػػػػػللل ػػػػػػ ل خػػػػػػعؿلاإ تػػػػػػلزليك ػػػػػػلل ػػػػػػفلار   لػػػػػػ لار سػػػػػػ عا  ل

 لػػؼل للإسػػ لعلل كلع للطلػػلار ك  ػػ لار   لػػ قل ػػتل(3131، ك ػػ ل  ػػلفظلع لػػلطل:)ار ػػلرظ
ار  لفظ ل لخضلار  ع للفلطفللخػضللفظ  ؼل عالعل عفلار خ ـلر ت  ط ل فلار ست رلفل

   ك فل ه  هـل عالعل عل  لار خ ـلللتلس لارسلعل  لفظلع للط.ل،ارتهلتلار أللك ل
ع للطلللصا  لـلل  فلجلطععل فل ألللعل خ لـلاركلللل    لال ل لللار ك   لار   ل قل تل -0

 (3132، ك  ل  لفظلع للطل) جرؾل فل عؿ:لار ت  خظ عالسلار خ لـل كجرؾلل
 ع لعللفػػػظ صػػػ ؿلتل خػػػ لع لػػػلطلط ػػػ لار لكػػػزلال ؿلفػػػظل  ػػػ لال لػػػ ل  خ ػػػلـلاركلػػػللل

؛ل(لأػ ص21:55   لي ل ل)لفظ فلللفلارتل خلتلار صلل ،ل للل ت تلل3131
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؛لرػعىلارأػلل قلق  ػ لال لػ ل  نلفػ لار طػ علارل  ػظك لل قخػتلارتل خػ لط ػ لار أػل عل
 .3131  ف لللل41لفظطفل للعلعلقع للطللعلي ل قللاإطعفللإ لف ل ر ل

 لخ ػؿل صػللرطػع لار ػعالسلار  سػلللفل ػفل    ػؼل ع للطلػلار ك  ػ لار   لػ قل تل
    ػػؼلقػػلىل  لفظػػ لع لػػلطللفػػظار لا ػػؿلار خ ل لػػ ل،ل فػػ نلفصػػ ؿلر  خ ػػلـلار ت  خػػظل

إطػػعاعلتلػػؿل ػػفلارأػػلل لقػػلعللط ػػ ل  اكلػػ لار نػػعـلرػػؾل  فلػػجاًلر لػػلعلعلق لػػلعلكلل ػػ لقل ج
ار ك  رػػػػ تظ،ل  لسػػػػلخل لػػػػلعالارعل نلاطلػػػػ ل ار  اط ػػػػ ل اص   ػػػػلجل    لػػػػ لقػػػػعلا هـلط ػػػػ ل

 (3132،   علق لعل)اإلعاعل اصل كلل.
ل ػػػػلجلارنػػػػعلاتل ار ػػػػعلل ل اسػػػػ  عاـلار ػػػػ العلللصا  ػػػػلـللللع للطلػػػػلار ك  ػػػػ لار   لػػػػ قل ػػػػتل -3

 (3132، ك  ل  لفظلع للطل) جرؾل فل عؿ:لارطللخل لار س عا  
 طنػعلع لاتل عللللػ ل ػػعلارل  سػك لر  سػػلفللػلا الار  طلػػ لر لأػلعلاسػػ  عاـل لػلخلارأػػل ل

(ل ػػػفلارأػػػلل ل ار خ  ػػػلفلار سػػػ هعفلفل ػػػـل طللػػػؽلار ػػػعلل لط ػػػ لطػػػع ل51 ػػػعلل ل) ل
لار  لفظ .لي  لجت لعللفظار عالسل

 ار عل ػػ ل جرػػؾللفػػظفػػظلصػػ لط لال ػػللل ػػعلل لصػػرلللار صػػ خلفلط ػػ لالآصتلار عل ػػ ل
ك ػػلل ػػـلط ػػؿللل   كػػ صتل ػػعل)ك لػػ لل؛ر طػػ للل لفػػعلكفػػلجعلار  لفسػػل لارخلر لػػ لر  عل ػػ 

ار صػ خلفلرع  ػ لـل رػ لل لكػزل  ػعلللارصػ لط (لر مالػؿلصػرللل-ارف  فلار طللنل ل
 .س ؽلارخ ؿ

 لرع  ػػػػ لـل  ػػػعلار عل ػػػػ لط ػػػػ لار للطػػػػ لارخلر لػػػػ ل  أػػػتلعلليسلار ػػػػلؿلارلأػػػػلىل  هلت ػػػػ -7
  صػ ؿل  لفظػ لع لػلطلط ػ ليف ػؿلار فأػلاتلرػعطـلاصل كػللاتل ػفللارع رلػ ،لر  سللنلت

،لك ػػػػلل صػػػػ تلار  لفظػػػػ لط ػػػػ ليف ػػػػؿل فأػػػػلاتل3129يكلعل لػػػػ لارل ػػػػللارخ  ػػػػظلطػػػػلـلل
 ك ػػػػ ل  ػػػػلفظلع لػػػػلطل) ػػػػفل ػػػػعؿ:ار خػػػل فلارػػػػع رظل ػػػػفليكلعل لػػػػ لارل ػػػػللارخ  ػػػػظل جرػػػػؾل

 (8-7،ل3132،
 لعطػػـل أػػللك لفللػػؽExpendables ليقل ػػتلار ػػظفػػظلار سػػللن لارخلر لػػ لر ل لػػ تلل

قلفػػ ل تػػػلؿلارػػػجكلجلOpen International First Lego Leagueقلل ل ػػلف
ل.اصصط لطظ

 .لعطـلفلؽلارطع لر  أللك لفظلال عاللارخلر ل لرعل كللل ار  لز
  ل لأػػػلنلفللػػػؽلي صػػػ  لطػػػل اععللػػػع للطلر  سػػػللن لارع رلػػػ لار ف   ػػػ لال رػػػ لر لرػػػ لرلػػػ

  .للرل  لف
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 خزلػػزل   سػػلعلارأػػلاكلتل  نػػعلـلفػػلصلار  اصػػؿل ػػعليط ػػلجلارأػػلك لارخلر لػػ لل طػػلللفػػظ -2
 :لر عفلار خ ـلللار للخ لر ل  سك 

 جكلعل فلاـللػلفلار  ػلفظ لفللخ ػ افلق سػ نلؿل ػعل   لللقل تل  لفظ لع للطل   لفظ ليس افلل  قلع
 لهػعؼلاػجالار خػل فللار صػ ق،ل رػ  ػفلار  لػعلل اإ  ػلج ػعفلارػ خ ـلل–لك فلفظلار خ ـل عىلار لػلعل

 تػػلصتلارػػ خ ـللفػػظ ػػعفل سػػ عا  لل عالع تػػلؿلار خ ػػلـل ار خلفػػ ل ػػفلاتػػؿل طػػ للللفػػظرل ػػلجلتسػػ لل
لفػػظ خػػل فلليفػػؽلػػمعاجلطػػع لار خ ػػلـلارف ػػظل  ػػمال هـلرسػػ ؽلارخ ػػؿ،ل ػػعلفػػ نلل اصل نػػلج  ع ػػ لارللتػػ ل

 نػػؿلار لػػلاتلللر لػػلعؿلارطعلػػظل ار ػػلؼلارلع لػػ ل تػػلؿلارطلقػػ ل اإ  ػػلجل ار ػػلؼل ارصػػلعل ػػفل ػػعؿل
ل(3132،طلعلاللهلصعلل)ل.للفلسلعاتليس افل ع للط

ار  لفظػػ ل طػػ لرزلػػلععل  خلتػػ ل اسػػ  عاـلار ػػ العلار نعلػػ لر عل ػػ لارػػ خ ـلل ػػلجلًط ػػ لل  ػػخت -6
طلػػعلاللهلصػػعلل):ل ػػظطػػععل صػػلعلل جرػػؾلر ػػ لفلاسػػ  لالل لط  لػػ لار   لػػؿل ػػفل ػػعؿل ػػلل

،3132) 
 عل  لال لللللج  أ DFC.للللللللل
  ػ ل ػفلالطلرلػللفػظل ار خل فل عل خهعلع فلل سك لإ ألجل علسػ ل ل  لػ لصػ لطل     

 .ال لل عل  ل
:لالآ ػػػظلخ ػػػؿلع للطللػػػلار ك  ػػػ لار   لػػػ ت لػػػعلار ػػػ اط لفلقل ػػػتلل رػػػ ارػػػ خ ـلل  ل ػػػ ر ػػػ لفل -4

ل(3132) ك  ل  لفظلع للطل،
لار   ػععلر  ػليعل للر خػل فل ػعلل  ألجل عل  لآ   ل لرل ل فلارخ ؼل عل- ار ليعللعطـل ػفلالتػ لال ػـ

لار ت  لار ط ل لر  ليع.
  ػ فلللفػلصلل أػلللعلار ك لػلتلار   ن ػ ل  أػلجل رػ  ك ل لفلطل  لفل صلل لف،لللإ ػلف لل  ألجل-

لار سلف للارنلاجعلر نلىلالك للا  للتللً ار ر  لط  لطل ؿ
طلععلع تهـ.فصؿل ت  خظلر خ لضلار  سللل:3  ألجلل- لللفل اك
 سػػل لفػػظلا  فػػلضلللارػػجيار ر ػػ لط ػػ لطللخػػ لار ت  ػػعلارصػػ لطظلارػػعاطـلرخ لرػػ لالطفػػلؿلل-

لارع ؿل ا لي علار خ قلتلار   ل لر  أللك لفظلار خ ـ.
ع للطللخ ػؿلآرلػلتللػلار ك  ػ لار   لػ ر عل ػ لارػ خ ـلقل ػتللاإعاليط  لػ لار طػ للللر خزلػز -8

لل ظل  لار خ ـلك لل عليعاجر لاقل ل  نللـل ط لل
 لؽل لل ـل  تلزخلط  ليلضلار اقعل ل تلاجلاصس للل لتل اس طعطلتلارػلييلارعز ػ ل   

لل ػظس اجلر   علللفلي لار علللفلي لارألكلجل فلارتهلتلال لىلر  ق ؼلط  ل عىل
لار ص   ل ار أللكلف.ل يص ل ارخ عجل
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 (ل فسس لرعط  لعل   لفلارتػ ععل جرػؾلر نلػل44 مالؿل)ـللػلر نللـلار سػ  لل ار طػ للل
    ـللهل.لار ظلاإعالل ار عل  ل ر خ  للتلللعاج ار  سلفل

ر سػلععلار  ػلفظلفلل3133(لرسػ  ل95 قعل ت لارسلعل زلللار   ل لار   ل لف لارك ػل لارػع لىل)
لل-لللآ  ل:
 علاس ل طلععل طللؽل تلل ل  لفظ  لع للطل يس افلف ل تػلؿلارػ خ ـل ػفل ػعؿل تللػ ل

 ل علق عل  لآ   ل لرل ل فلارخ ؼل علار سلجلقل أ
 ارخ ؿلط  لارللطلللفلار للعلاتلار ػ ل نػ ـللهػللآرلػلتلاإعالعلار   لػ لفػ ل تػلؿلارػعطـل

اصق صلعىلر  ليعللر نػعلـلي تػ لارػعطـلر  سػلجل ػفللل ػل الاصقػلاضل ارػعطـلاصق صػلعىل
 للر  لفظ .

  ػعلار ػع  لفػ ل طػلؽلار  لفظػ ل ػعؿلاصس خل  لللرتل خلتلاصق ل لػ ل   ظ ػلتلار ت 
 زالعلار   ل لار   ل ل ل   لار  طلطلر نؿلار تلل ل،  خزلزلط  ل لار أل لل ار  سلؽل.ل)

،3133) 
 الدراسة الميدانية -المحور السادس  

 أىداف الدراسة الميدانية -أولًا 
اصعاجلاإعالىلر ػػعفللاػػعفتلارعلاسػػ لار لعا لػػ ل رػػ لار خػػلؼلط ػػ لع للار ك  ػػ لار   لػػ لفػػ لل طػػ لل

ل  ت  طػػ ل ارػػ خ ـلفػػ ل صػػلل ػػفل ػػعؿلآلاجللخػػضلارسػػلععلار  ػػلفظلفل  ػػ الهـل ارسػػكل للىلارخ ػػ ـ
لار للاجل ار س ألللفلار   صصلفلف لارخ ؿلل عفلار خ ـلف ل صلل.

 آداة الدراسة  -ثانياً  
هـل ارسػػػػكل للىل ػػػـل صػػػػ لـل سػػػػ  للعلر  نلل ػػػػ لر  خػػػػلؼلط ػػػ لآلاجلارسػػػػلععلار  ػػػػلفظلفل  ػػػػ الللللل

(ليسػت  لفػ ل6ارأػلقل (ل ار ػ ل   ػ فل)–ارتلػزعل–يسػ افلل–ارخ  ـلر  لفظلتلكعًل ػفل)ع لػلطل
لاإس  للع.

 المعالجة الاحصائية للإستبانة  -ثالثاً 
 :ل ظ  تلار خلرت لاإ صلتل لك لللار لعا ظط  ل  لتالار طللؽللر  ص ؿ
ط  ل ععللع فلعلؿيفلاعلارخل  لركلاس تلللتلعلار سل لار ت ل لر  كلالاتلر  خلؼلط  ل  زلل سل 

  جرؾل فل عؿلار خلعر لار لرل :ل
ل211ل×ارخععلارك  للفلاعلارخل  ل÷لار ت ل لرلإتلل ل=ل كلاللاإتلللتللار سل 
 تحميل نتائج الدراسة الميدانية -رابعاً  

 ما الإجراءات التى قمتم بيا لإدارة مدن التعمم؟
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رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
الاسةةةةةتجا

 بة
النسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  التكرارات بةالاستجا

 المئوية

ار  طػػلطلارتلػػعل ػػفل ػػعؿل  ػػعلالاػػعاؼلارخل ػػ لر   لػػؿل 2
 %211 21 ار عل  ل ر ل عل  ل خ ـ

 تهلزل ط لاس لا لتل لر  علار  ػل للار ػ لل ل ػ لط لهػللل3
ل%61ل6ل عل  لار خ ـ

 أػػػكلؿلرت ػػػ ل   صصػػػ لر عل ػػػ لارػػػ خ ـل ك  ػػػ ل ػػػفلفللػػػؽل 4
 %211 21 ط ؿلإعالعل عفلار خ ـ

  ػػػػػػعل طػػػػػػ ل  فلجلػػػػػػ لر عل ػػػػػػ لارػػػػػػ خ ـللػػػػػػ ـل  علػػػػػػعلاصع الل 5
 %1:ل:  ار ست رللتل ار ط لارز  ل للهلل

 قل ػػػػػػػ لأػػػػػػػلاكلتل ػػػػػػػعلارتل خػػػػػػػلتل ار فسسػػػػػػػلتلار خ ل لػػػػػػػ ل 6
   ظ لتلار ت  علار ع  ل طنػعللل   كػ صتل ػعل  ظ ػلتل

    ل ل  للتل لر خزلزلياعاؼل عل  لار خ ـل
21 211% 

 
ارسػػػلععلل(ل ػػػف21ل ػػػ لطػػػععالل)ل ار ػػػظطل ػػػ لارعلاسػػػ للاسػػػ تلللتؿلارسػػػللؽليفل ػػػفلارتػػػع للل  ػػػن

لخػػػػػضللا فنػػػػت لػػػػللل،لل كػػػػلالاتل    فػػػػ لتػػػػػلجتلار  ػػػػلفظلفل  ػػػػ الهـل ارسػػػػكل للىلارخ ػػػػ ـل،
ار  طػلطلارتلػعل ػفل)اتلال رػ لارخلػللل%ل،ك ػللتػلجلفػ ل61ل سػ لزاعتلطػفلارخل ػ للاس تلللت

 ل رػػػػػ ل عل ػػػػػ ل خ ػػػػػـ(ل، ار لر ػػػػػ ل) أػػػػػكلؿلرت ػػػػػ ل ػػػػػعؿل  ػػػػػعلالاػػػػػعاؼلارخل ػػػػػ لر   لػػػػػؿلار عل ػػػػػ
   صص لر عل ػ لارػ خ ـل ك  ػ ل ػفلفللػؽلط ػؿلإعالعل ػعفلارػ خ ـ(ل، ار ل سػ ل) قل ػ لأػلاكلتل
 علارتل خلتل ار فسسلتلار خ ل ل ل   ظ لتلار ت  علار ع  ل طنعللل   ك صتل ػعل  ظ ػلتل

،ل اػػػجخلل%(211  سػػػل ل ت لػػػ ل)ل(21ل كػػػلالل)   لػػػ ل  للتلػػػ لر خزلػػػزلياػػػعاؼل عل ػػػ لارػػػ خ ـ(ل
ار سػػ ل ػػفل تهػػ ل ظػػللارعلاسػػ ل لػػلافلط ػػ ليفليفػػلاعلارخل ػػ لط ػػ لا فػػلؽلكللػػللفػػ ل  فلػػجلآرلػػلتل
 عالعل عل  لار خ ـلل، لللا فنػتلاسػ تللل هـل ػعل  تهػلتلأػلك لارل  سػك لارخلر لػ لر ػعفلارػ خ ـلل

لار ظلىلر علاس ل.ليس افلع للط(لف لاصطلللل– ل  افؽل علقل تلل ل  لفظلتل)ارتلزعل
ار سػػ للفػػظاػػجخلارفػػل ؽلل  ػػ للػػلىـللاصسػػ تلللت اػػجاللخ ػػ لي ػػ لصل  تػػعلفػػل ؽل ا ػػ  للػػلفل

 اػػجخلار سػػ ل ػػفل تهػػ ل ظػػللارعلاسػػ ل لػػلافلط ػػ ليفليفػػلاعلارخل ػػ لط ػػ ل طػػ لكللػػلللار ت لػػ ل.
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لما لػ ل تػػ عل عل ػ لارػػ خ ـلفػ ل  ػػلفظ هـل، لػللا فنػػتلت لػعلاصسػػ تلللتل ػعل  تهػػلتلأػػلك ل
لرل  سك لارخلر ل لر عفلار خ ـلل  عل للتل  فلجخلف ل  لفظ لع للطل   لفظ لاس افل.ا

 من وجية نظركم ما رؤية سيادتكم المستقبمية لتطوير إدارة مدن التعمم؟
صلػػػعل ػػفل طػػػ للل هػػػالارخ ػػؿلل ػػػلللػػػ اجـللقػػلؿلار ػػػ اج/لليأػػػلؼلططلػػ لطلػػػعلارلػػػللىجللمسػػ افلي ػػػ ل

 3141صلللااعاؼلار   ل لار س عا  ل لفل ل 
رقةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
الاسةةةةةتجا

 بة
النسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة  التكرارات الاستجابة

 المئوية

إنشاء أشكال جديةدة لمةتعمم والإعتمةاد عمةى أسةاليب التكنولوجيةا  2
الحديثةةةة والتحةةةول الرقمةةةى لكافةةةة الخةةةدمات المقدمةةةة لممةةةواطنين 
وتوسةةةةةيع نطةةةةةاق وصةةةةةول المةةةةةواطنين إلةةةةةى أدوات تكنولوجيةةةةةا 

 المعمومات والإتصالات وبرامج التعمم.

21 211% 

  أػػلجلأػػلكلتل رك ل  لػػ لر أػػػللك لار ػػ اط لفلفػػ لط  لػػلتلا  ػػػلجل 3
 %91 9 ارنلاللف ل عل  لار خ ـ

 %61ل6    لؽل لل ـلا تلزخلط  ليلضلار اقعللصف ل س  لع 4
عمةةل اسةةتطلاعات رأى لممةةواطنين وتقيةةيم مةةدى الانتفةةاع بةةالتعمم  5

 %91 9 ومدى شمول البرامج المقدمة لمجميع  

لتوسةةةع فةةةى عقةةةد الةةةدورات التدريبيةةةة والمةةةنح الدوليةةةة اللازمةةةة ا 6
 %211 21 لتعزيز التعمم مدى الحياة وتحقيق الإستدامة لممدينة

ل
ارسػػػلععلل(ل ػػػف21ل ػػػ لطػػػععالل)ل ار ػػػظطل ػػػ لارعلاسػػػ للاسػػػ تلللت ػػػفلارتػػػع ؿلارسػػػللؽليفللل  ػػػن

لخػػػػػضللا فنػػػػتل لػػػػلل،لل كػػػػلالاتل    فػػػػ لتػػػػػلجتلار  ػػػػلفظلفل  ػػػػ الهـل ارسػػػػكل للىلارخ ػػػػ ـل،
  أػػػلجليأػػػكلؿل)اتلال رػػػ لارخلػػػللل%ل،ك ػػػللتػػػلجتلفػػػ ل61ل سػػػ لزاعتلطػػػفلارخل ػػػ للاسػػػ تلللت

تعلػػػععلر ػػػ خ ـل اإط  ػػػلعلط ػػػ ليسػػػلرل لار ك  ر تلػػػللار عل ػػػ ل ار  ػػػ ؿلارلق ػػػ لركلفػػػ لار ػػػع لتل
ار نع ػػػػػػ لر  ػػػػػػ اط لفل   سػػػػػػلعل طػػػػػػلؽل صػػػػػػ ؿلار ػػػػػػ اط لفل رػػػػػػ ليع اتل ك  ر تلػػػػػػللار خ   ػػػػػػلتل

التوسةع فةى عقةد الةدورات التدريبيةة والمةنح الدوليةة لػلا الارػ خ ـ.(ل، ار ل سػ ل) اإ صلصتل ل
 تػػلجتلارخلػػللاتلار ل لػػ ل،ل(اللازمةةة لتعزيةةز الةةتعمم مةةدى الحيةةاة وتحقيةةق الإسةةتدامة لممدينةةة

)  ألجلألكلتل رك ل  ل لر أللك لار  اط لفلف لط  للتلا  لجلارنلاللف ل عل  لار خ ـ(ل ارلالخ ل
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عات رأى لممواطنين وتقييم مدى الانتفاع بالتعمم ومدى شمول البرامج المقدمة عمل استطلا)
(، اػػجخلار سػػ ل ػػفل تهػػ ل ظػػللارعلاسػػ ل لػػلافلط ػػ ليفليفػػلاعلارخل ػػ لط ػػ ل طػػ لكللػػلللمجميةةع  

لما ل ل ت عل عل  لار خ ـلف ل  لفظ هـل، لللا فنتلاس تللل هـل عل  تهػلتلأػلك لارل  سػك ل
ر ػعفلارػ خ ـل،ل3133  للتلجل فل  صللتل  ن ل لتلف ل ف  لليس افلللارخلر ل لر عفلار خ ـ

ل  للتلجلف لاصطلللار ظلىلر علاس لر تلل لارصلف.للل
 نتائج  الدراسة  

 قلػػلـلار ك  ػػ لار   لػػ لل أػػكلؿلرت ػػ ل   صصػػ ل ػػفلصػػل خظلارنػػلالل ار  فلػػجللفل كػػ فل
ل.عل  لار خ ـللتلس لار  لفظلي لي عل  ال لإصعاللارنلالاتلار ظل  صل 

 ار  طلطلر  عل ط ل سػ لا لتل لر  علػعلالاػعاؼلارط ل ػ ل ار   سػط لار ػعىلر طػ للل
 .ل لفعل س  ىليعاجلكؿل عل  ل خ ـ

 أػػػلاؾلقػػػلععلكػػػؿل عل ػػػ لر  علػػػعلار أػػػكعتلارلتلسػػػل لار ػػػظلل لرػػػظلار ظػػػللفلهػػػلل،  علػػػعل 
 ػػػؿل آرلػػػلتل سػػػت رللتل يع اللت لػػػعلالطػػػلاؼلار خ لػػػ لفػػػظل عل ػػػ لارػػػ خ ـلفػػػظل طػػػ لارخ

 .  فلجال
 قللـلار ك   لار   ل للعط علت لعل سلتؿلالطعـلر  ل لالر  خ ـل اص  فلجلل ل،   ظلـل

 هلتػػػلفلر ػػػ خ ـلفػػػظلار لػػػلعلفلارخل ػػػ ل ي ػػػلكفلار ت هػػػل،ل عطػػػ علت لػػػعلار  ظ ػػػلتلجاتل
 .ارص  ل ر لار أللك ل فل عؿلطلضلع لا هلل    تل هلل   اعاللارعلاسل 

 ط ؿل نلللللع لل ل جرؾلر  ق ؼلط  لار  علارػلاافل اك كل لػ ل تػلاجلارلصعلار س  لل ل
ل.لخضلار  سل لتلارعز  

 قلػػػلـل سػػػت رظلار ك  ػػػ لار   لػػػ لل  ػػػعلآرلػػػلتلر   لػػػؽلط  لػػػ لارػػػ خ ـل  نلػػػلـل تػػػلصتل
ل.اا  لـلار  اط لفل ا  للتل هـ

  لللػ ل ار خ ػلـلاإألاؼل ار  للخ لار س  لعل ػفلقلػؿلارنلػلعاتلار   لػ ل قلػلعاتل علللػ لار
 .ط  لار عل  ل   للخ لي أ طهللطفلطللؽلارزلللاتلار لعا ل 

أىةةم جوانةةب الإفةةادة مةةن تجربةةة جميوريةةة الصةةين الشةةعبية لتفعيةةل دور  -المحةةور السةةابع  
 الحكومة المحمية فى تطوير الآداء الادارى لمدن التعمم فى جميورية مصر العربية 

 -ك للل  ل: فل  افلاللللع ل فلار  ط للتلص ت  طلا لؾ-  لتصورا تنفيذ متطمبات
  يعيةتشر  متطمبات
سفلار أللخلتلار  ز  لرت لعلارنللعاتلار   لػ للر   لػؿلار ػعفل رػ ل ػعفل خ ػـل ارخ ػؿل -

 ط  لار ط لللار س  للإعال هل.
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 إعلامية  متطمبات
ار ػعفلقللـلار ك   لار   لػ لل ت  طػ ل ػفلاإتػلاجاتلار  فلجلػ لار أػتخ لر ػ خ ـلعا ػؿل -

 ر   اط لف. ار أتلعلط  لاقل  ل هلتل لتلار خ ـلارع لل ل
 ػػػعفلارػػػ خ ـلل عالع سػػػ لطلار ػػػ جلاطع لػػػلًلط ػػػ لار لػػػلاتل ار تػػػلل لارع رلػػػ لارلاتػػػععلفػػػ ل -

  اصس فلععل  هللف ل قل  ل عفل خ ـللق ل .
 قل ػػ ل ػػع اتل  ػػف  لاتلطػػفل ػػعفلارػػ خ ـل ػػفل لػػلل فه  هػػلل ياػػعافهلل يا ل هػػلل كلفلػػ ل -

لجل ت  عل خ ـلر  طل ل   جىلارنلالللما ل ل عفلار خ ـلف ل  نلؽلار   ل لار س عا  لل 
  ع لاللف لاصل نلجلل س  ىلارفلعل ار ت  عل،ل ار خللؼللةرللتل ط لللاعال هل.

 مالية وتنظيمية  متطمبات
للػػلفل اص سػػتلـلار  ػػلىـل   نلػؽلار افػػععلارخلفلػػ ل ار   لخػلتلار نلفلػػ لاص  للتػػلتل لاطػلع -

ل.ار ت  عليفلاعلت لع
لر ػػػ لفلاسػػػ  لالل ل ػػػعفلارػػػ خ ـ ػػػ فلللارػػػعطـلار ػػػلعىلارػػػ - قلػػػلـل ػػػفل ػػػعؿللعزـ

ر عل ػػػػ لل  صػػػػلصل ػػػػ العللخػػػػضلار أػػػػل طلتلار   لػػػػ لار ك  ػػػػ لار   لػػػػ لل
 .ار خ ـل

رػػػعطـلي أػػػط ل عل ػػػ لل ارنطػػػلعلار ػػػلصلار ػػػع ظ فسسػػػلتلار ت  ػػػعل ػػػعلطنػػػعلأػػػلاكلتل -
 .ار خ ـ

    ل لتزجل فل  از  لار   للتلرعطـل عل  لار خ ـ.  صللصل زالعلار   ل لار -
لتػػػلؿلاصط ػػػلؿل ار سػػػ   للفلر   لػػػؿلي أػػػط ل عل ػػػ لارػػػ خ ـلطنػػػعلأػػػلاكلتل ػػػعل -

 نللؿل ص رهـلط  للخػضلار سػهلعتلر  ػل لاللط ػلرهـل    تػل هـلعا ػؿل
  عل  لار خ ـ.

  يةتتعمق بالإمكانات البشر  متطمبات
 لما لػػ ل ػػعفلارػػ خ ـل ع لاػػللفػػ ل  نلػػؽلار   لػػ لل   لػػ لط ػػ ل طػػ لقلػػلعاتل عاللػػ  تػػ عل

 ر   عاتلار   ل للاصق صلعل ل اصت  لطل لر  ت  عل
 فخلػػؿل لػػعيللل هػػ ـل    ػػؾلقػػعلاتل عاللػػ لفخلرػػ ل لفىل سػػ نل ل ل ا ػػ  ل تػػ علقلػػلعاتل 

 ل   لػػػ لار ت  ػػػعلار   ػػػ ل ػػػفلارػػػ  كـللع ػػػ   طػػػ للخل   سػػػلفلت للارػػػ خ ـل ػػػعىلار لػػػلع
  ار سهلؿ.ل ارس ط ل ر لارعطـ

 ىلسلار ط لرعىليفلاعلار ت  علار صلىلل لت هـلر  خ ـل عىلار للعل يا ل  ل
 أػػكلؿلرتػػلفلفػػ ل  ػػعاللار   لػػ لار سػػ عا  لر فػػلعل ار ت  ػػعلط ػػ ل ػػعلس اج.
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 فا ػػ ل  عللػػ للخ للػػ ل ػػفلار ت  ػػعلار   ػػ للػػ ـلا  لػػللاـللخ للػػ لط ػػ ليط ػػ ل
أػلكلجلار ت  ػعلل–لسػلفلار عل–ارسللسللفلل– س  ىل فل)ار ك   لار   ل ل

ار ػػػػػع  لللػػػػػ ـلا   ػػػػػللهـل ػػػػػفلار ت  ػػػػػعل(ل لكػػػػػ فل هل هػػػػػللار طػػػػػ لللاإعالىل
لر  عل  .

 -معوقات تنفيذ التصور 
ل   لػؿ خؼل  از  لاإعالعلار   ل ل ك لعل أكع هلل  لللخ قهللطفل فخلػؿلع لاػللفػظل -2

 - ل كفلار ر  لط  لجرؾل فل عؿ:ل.ار خ ـل عل  
اصط ػػػلؿل ار سػػػ   للفلر   لػػػؿلي أػػػط ل عل ػػػ لارػػػ خ ـللتػػػلؿلطنػػػعلأػػػلاكلتل ػػػعل -

 نللؿل ص رهـلط  للخػضلار سػهلعتلر  ػل لاللط ػلرهـل    تػل هـلعا ػؿل
  عل  لار خ ـ.

لاقل  ل أل طلتل   ل ل  صصل  العاللر   لؿللي أط ل عل  لار خ ـل. -
 

 ػ ل خؼلق لط للخضلارنللعاتل ار  فلجللفل لخػضلفتػلتلار ت  ػعلار   ػ للما لػ ل عل -3
 ل-ار خ ـ.ل ل كفلار ر  لط  لجرؾل فل عؿل:

 قل ػػ ل ػػع اتل  ػػف  لاتلطػػفل ػػعفلارػػ خ ـل ػػفل لػػلل فه  هػػلل ياػػعافهلل يا ل هػػلل كلفلػػ ل -
ل لجل ت  عل خ ـلر  طل ل   جىلارنلالللما ل ل عفلار خ ـلف ل  نلؽلار   ل لار س عا  ل

 لتل ط لللاعال هل. ع لاللف لاصل نلجلل س  ىلارفلعل ار ت  عل،ل ار خللؼللةرل
 ػػػعفلارػػػ خ ـلل عالع سػػػ لطلار ػػػ جلاطع لػػػلًلط ػػػ لار لػػػلاتل ار تػػػلل لارع رلػػػ لارلاتػػػععلفػػػ ل -

  اصس فلععل  هللف ل قل  ل عفل خ ـللق ل .
ارعز ػػ للر   ػػ ؿللاصعاللػػ للللآرلػػلتلار كػػ  للفارػػ ط لرػػعىلاصفػػلاعل ار سػػت رلفلل ػػخؼ -4

 -ؿل:. ل كفلار ر  لط  لجرؾل فل ع ر ل عل  ل خ ـل
طنػػػعلع لاتل عللللػػػ ل  لشلط ػػػؿل   صصػػػ لر مالػػػؿلار سػػػت رلفل عاللػػػلًلر خ ػػػؿلل عل ػػػ ل -

 ار خ ـل  ط للالللإس  لال.
 ػػعفلارػػ خ ـل اصسػػ فلععلل عالعاصق  ػػلجللػػلر للاتل ار تػػلل لارع رلػػ ل ار   لػػ لارلاتػػععلفػػ ل -

ل  هللف ل قل  ل عل  ل خ ـ.
 -توصيات الدراسة  

 لر  خ ـل صعلالًلفل لفلعلكؿلرلصلنل خ ل  ل ل كللىل ت  علسخ لار ك   لار   ل لر  ؽ
  ار خلف .



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

1083 

 لار نػػػعـلر  نلػػػؽل  هػػػللا هـل خػػػللفهـل اك ػػػلاجل طلقػػػل هـلالفػػػلاعلت لػػػعل  كل لػػػلتل سػػػ رعؿ
 ار س عا  .لار   ل ل   نلؽلار للعل تلصتلأ  لف ل اصزعالل

 لا أػػػط لر  فلػػػجل ف ار خػػػللار لػػػلاتل لػػػلعؿللهػػػعؼل ع رلػػػ ل اق ل لػػػ ل ط لػػػ لأػػػلاكلتلل ػػػلج
ل.ار خ ـلط  للتلر خزلزلل أ لك 

 ط ػػػؿللل   كػػػ صتل خػػػل فللػػػلفلار ك  ػػػلتلار   لػػػ ل  زالعلار  طػػػلطل ار  للخػػػ ل ار لللػػػ ل
 ار خ ػػلـل لػػػلقظلارػػػ زالاتلال ػػػلىل ار  ظ ػػػلتلارع رلػػػ لار ه  ػػػ للػػػلر خ ـلر  اكلػػػ لار طػػػ لل

 .ارخلر ظلفظل عالعل عفلار خ ـلارخلر ل 
 عطػػ عل عل ػػ لي ليك ػػلل ػػفلار ػػعفلارفػػلتزعلل ػػعفلارػػ خ ـل ط ػػؿلار  ي ػػ ل  ظػػلـلار ػػف  لاتل 

 . جرؾلر للعؿل للا هلل  خللفهلل يفكللالل ار خلؼلط  ليف ؿلار  للسلت
 فللػػؽلط ػػؿلر ػػعفلارػػ خ ـلفػػظلعلػػ افلطػػلـلار  لفظػػ ل كػػ فل ه  ػػ ل سػػهلؿليا لػػ ل تػػ عل

 .   للخ لالط لؿلار ظل  صل عل  لار خ ـ
 ر  للخػ ل سػ  ىليعاجل عل ػ لارػ خ ـللكػ فل نلاػللعلػ افلطػلـلار  لفظػ ل  ألجل عالعلفلطل ل

 .  ك فل للخ لإعالعل لكزل لفظل زالعلار   ل لار   ل 
 قائمة المراجع العربية والاجنبية

لار كػػػـلفػػػظل نلل ػػػ :لاإعاليلارفسػػػلعلط ػػػ لارن ػػػلجل لار ػػػع ظلار ت  ػػػع(ل:ل3129)لل ػػػ افل تػػػلعي -1
لارخ ػػ ـل لار نػػ ؽلك لػػ ل–ل لق ػػ ل للػػلللقلصػػعيلتل خػػ –لارنػػل  فل لارسللسػػ لعفػػل ل–لارلأػػلعلار   ػػ 
ل.ارسللسل 

،لار نػػػعللاتلارسػػ  ل لر خ لرػػػ ليلقػػلـ(:ل صػػػللفػػظل3132ارتهػػلزلار لكػػزيلر  خلتػػػ لارخل ػػ ل اإ صػػلجل) -2
ر  ػ علفػظللسػ  اتلفػمك ل(لطلنػللًل21 سل لال ل للػلفلارسػكلفلار صػلللفل)ل–ل3132  خعصتلارلطلر ل

 .58،ل36.لص3128 خعاعل
(:ل فأػللار خ ػلـلار لكػ لفػظلك ػعال ا كل لػ لاصفػلععل3127    علططلل سلؿ،ل ل لفل صػفظلكل ػؿل) -3

 ل.95،ل94،لارخععلارلالع،لص ت  لار للل لار نلل  ل ارع رل    لفظل صل،ل
(:ل نللللي   لتعلع:لار   ل لارلألل ل  لاتعلف ل سخلفلفػ لار لتػ ل ػفلارل ػعافل3133ال ـلار   ععل) -4

ل31/22/3133 لللخلارع  ؿلل https://hdr.undp.org.ل  لللط  ل3133/ل3132لللطلـل، نلل
 .76،ل74،لص9::2   عل  للل لسظ:لار لتعلفظلار للل لار نلل  ،لطلرـلارك  ،لارنلالع،ل -5
 للل التلفػظلار  طػلطل(:لار ط اتلار  هتل لصسػ  عاـليسػ   لارسػل3131   علي  علطلعلارخظلـل) -6

 .ummah-futures.netار لل ي؛ل  لللط ظل
(:ل ت  ػعلار خلفػ لفػظلكػعل ػفلسػ رلف لعل ارصػلفل كلفلػ لاإفػلععل  ػػ ل3129يسػل  ل سػ لطلؿل ل ػعل) -7

فظلت ه لل ل صللارخللل :لعلاسػ ل نلل ػ ،لي لاؽلط ػؿلار ػف  للارخ  ػظلارسػ  يلار ػل سل ارخأػللف،ل
 نلل  ل اإعالعلار خ ل ل :ل ظـلار خ لـل  ت  علار خلفػ ،لارت خلػ لار صػلل لارت خل لار صلل لر  للل لار

لل.:2ر  للل لار نلل  ل اصعالعلار خ ل ل ،لص

https://hdr.undp.org/
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لارػػػ خ ـل ػػػعيل(3127)لاػػػل ظل   ػػػعللػػػ  سل  سػػػظ -8 :ل  ط لػػػلتل كػػػ لفل خ ػػػـلاركلػػػلللفػػػظل ػػػ جل فهػػػ ـ
،لك للػػػ لار لللػػػ ،لتل خػػػ ل5،لطػػػعع42ار لػػػلعق:للفلػػػ ل ن ل ػػػ ،ل ت ػػػ لارل ػػػ للار فسػػػل ل ار لل لػػػ ،ل ت ػػػع

 .ط طل
:لقاق صػػػػلعلار خلفػػػػ ل ارػػػػ خ ـل ػػػػعيلار لػػػػلعلعلاسػػػػ ل ق ل لػػػػ لر لػػػػلعلاص  ػػػػلعل(3124)لطػػػػزعلي  ػػػػعل   ػػػػع -9

،ل3،لطػػػعع:2ال ل لػػػظل اك كل لػػػ لاإفػػػلععل  هػػػللفػػػظل صػػػلق،ل ت ػػػ لعلاسػػػلتل لل لػػػ ل ات  لطلػػػ ،ل ت ػػػع
لتل خ ل   اف.

ل
،ل  ػللل5-2  تلهلػ لرل ػلجل ػعفلارػ خ ـ،لصلل لػلعا(:ل3125)لارػ خ ـلر ػعفلارخلر لػ لارل  سػك لألك  -11

 2/8/3132 لللخلارع  ؿلل learningcities.uil.unesco.orgط  ل
ل أػػكلؿلرت ػػ ل  ػػؼل ػػعفلارػػ خ ـلل  لفظػػ ليسػػ افلرخػػلـلل3129رسػػ  ل293 لقػػـليسػػ افل  ػػلفظلقػػلال -11

ل.3129
لارأػػػػػػػػلقل ،قارتللػػػػػػػػؿلل  كلػػػػػػػػ قار لػػػػػػػػلعل ػػػػػػػػعىلارػػػػػػػػ خ ـقلرت ػػػػػػػػ ل أػػػػػػػػكلؿقارل  سػػػػػػػػك قؿلا  ػػػػػػػػ ل هلللخػػػػػػػػع -12

،  https://www.alyaum.comارتللؿ،ل  لللط  ل-لللفلل لألتل،4/3132/:ارل ـ
 ع لجل–فص ؿل– لا ؿل) عالسلل-(:لاإ صلجاتل ار فألاتل عللللت3131 زالعلار للل ل ار خ لـل) -13

إعالعلارخل ػػػػػ لر  خ   ػػػػػلت،ل،لا3131/:3128/3129/312التػػػػػلتل ػػػػػعللس(لرلأطػػػػػ اـلارعلاسػػػػػل لل–
  ػػػػػػػػلللط ػػػػػػػػ لار  قػػػػػػػػعلارلسػػػػػػػػ ظلرػػػػػػػػ زالعلار لللػػػػػػػػ ل ار خ ػػػػػػػػلـلل-ار فأػػػػػػػػلاتل اإ صػػػػػػػػلجاتلار خ ل لػػػػػػػػ .

https://moe.gov.eg 
 سػػللن لتػػلتزعلارل  سػػك للفػػظ  ػػؼلار نػػعلـلار ػػلصلل  لفظػػ لع لػػلطلل(:3132)لع لػػلطل  ػػلفظل ك ػػ  -14

 .6صلل،3132ر عفلار خ ـل
لل تػػػلؿلار خ ػػػلـل ار خلفػػػ ،لظ(:  لفظػػػلليسػػػ افل ع لػػػلطلل قخػػػلفل ػػػجكلعل فػػػلاـلفػػػ3132طلػػػعلاللهلصػػػعلل)ل-27 ارلػػػ ـ

ل.للارسللع
 ـ.31/2/3133ل- https://www.alyoum7.comاصرك ل  ظ:ل  لللط  لار  قعلل-
ل،ار  لن ػػػػػػلفلارػػػػػػ خ ـلر ػػػػػػعفلارخلر لػػػػػػ لارل  سػػػػػػك لأػػػػػػلك (:3128)لار لػػػػػػلعل ػػػػػػعىلر ػػػػػػ خ ـلارل  سػػػػػػك ل خهػػػػػػعل-28

ل.ل29-23لصل،صلار خ ـلر عفلارلتلسل ل ار ع نلار خ ـل عفل  ؿلللتلفل طعف:ار  تلهل لف
ر سػػػػلععلار  ػػػلفظلفللأػػػػمفل خ ػػػػلـلل3133(لرسػػػػ  ل95(:ك ػػػػل لع لىللقػػػـل)3133 زالعلار   لػػػ لار   لػػػػ ل)ل-29

  تلل ل عفلار خ ـ.
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