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 في ضوء بعض التحديات المعاصرة مهنة التعميملميثاق أخلاقيات 
 إعداد

 محمد إمام محمد لطفي
 إشراف

 أ.د/ سهام يسن احمد
 أستاذ أصول التَّربية

 جامعة بني سويف-بكمية التربية

 أ.م.د/ نجلاء عبد التَّواب عيسى 
 أستاذ أصول التَّربية المساعد

 جامعة بني سويف-بكمية التربية
 مستخّمص البحث:

تحديد عناصر ميثاق أخلبقيات مينة التعميم وذلك من خلبل تعريف  ىدف البحث إلى
التعميم، واىم ميثاق أخلبقيات المينة والتعرف إلى التحديات العالمية وانعكاساتيا عمى مينة 

الصفات المينية لممعمم، واعتمد البحث عمى المنيج الوصفي، وتم وضع أربعة عناصر 
أساسية لمميثاق الأخلبقي لممعمم تتمثل في: مسئوليات المعمم تجاه طلببو ومسئوليات المعمم 

 تجاه زملبئو ومسئوليات المعمم تجاه المينة ومسئوليات المعمم تجاه المجتمع.
 مفتاحية: الكممات ال

 .التعميم مينة-ميثاق أخلبقيات 
 أولًا: الإطار العام لمبحث

 لبحث:ا مقدمة
الفلبسفة  ترجع أىمية الأخلبق المينية لممعمم حيث شغل عمم الأخلبق الكثير من

لذلك تزايد  ،الأخلبق والمفكرين، وكان شغميم الشاغل ىو إرساء قواعد ونظريات وفمسفات عمم
جوانبو، حيث أن الأخلبق حارت  عدد الكتابات والأبحاث التي تناولت عمم الأخلبق من كافة

مذاىب الفمسفة حول الأخلبق منذ ظيور  بين شتى المدارس والاتجاىات، حيث اختمفت.
والخير والجمال، كما تعددت مدارس الفمسفة بين  الفكر اليوناني، وظيرت فمسفات الحق

الوجودية، وتطورت النظرية الأخلبقية في فمسفات العصور  والمثالية والمعقوليةالواقعية 
في الفمسفة الحديثة حيث ظيرت تيارات أخرى وتمت دراسة الأخلبق من  الوسطي ونضجت

 الإرادة والضمير. زاوية
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التي تشكل  وميثاق أخلبقيات المينة ىو عبارة عن مجموعة من القواعد والإرشادات
الميني؛ وذلك لحماية  ساسية لمسموك الصحيح لأعضاء المينة، أو قواعد السموكالمبادئ الأ

الجميور، وعمى المعمم أن يمتزم  سمعة المينة ولتشجيع التمسك بالسموك المطموب لمصمحة
سموكو ىذا الميثاق والذي يعتبر الالتزام بالأمانة  بميثاق أخلبقيات مينة التدريس بحيث يحكم

 التحيز من أىم متطمباتو. ة وعدموالنزاىة والموضوعي
 مشكمة البحث:

التعميم والترويج والدعوة  شيدت السنوات الأخيرة تحولا غير مسبوق للبىتمام بآليات
حقوق الإنسان وأن المدخل الأفضل  لحقوق الإنسان عمى جميع المستويات بغرض احترام

نم الانتياكات بعد مواجيةلتطبيق ىذه الحقوق ليس ىو  ا الحيمولة دون حدوثيا حدوثيا وا 
وأشكال التربية الأخلبقية والثقافية والدينية التي  أصلب من خلبل مخاطبة العقول والضمائر،

ثقافة حقوق الإنسان. ولما كان المعمم ىو الخبير  ويتسق مع تشكل دوافع قوية لسموك يتناغم
عمى تراثو الثقافي ومن  أغراضو التربوية وىو من جية القيم الأمين الذي أقامو المجتمع ليحقق

 العامل الأكبر عمى تجديد ىذا التراث، وتعزيزه وىذا ىو بوجو عام الدور الخطير جية أخرى
 الحياة. الذي يمثمو المعمم عمى مسرح

 المينية وما يشيع بين المعممين من مفاىيم ووثقافة المعمم ووعيو بواجباتو وحقوق 
ببعض، وىي ثقافة  المينة، وعلبقة أطرافيا بعضيا ومعارف ترتبط بالقواعد التي تحكم ممارسة
ومسئوليتيم وحقوقيم ولابد من  واجباتيم ايدركو  أنواقعية فعمية، حيث يجب عمي "المعممين 

من أحد ولكنيا حق من حقوق الإنسان  منحة زيادة وعيو بالتشريعات التي تخص مينتو ليست
التي يعتقد أن كل البشر ينبغي أن  ببساطة إلى الحقوق حيث يشير مصطمح "حقوق الإنسان"

واستنادًا لما سبق تتضح مشكمة البحث ، ليست منحة من أحد يتمتعوا بيا لأنيم آدميون فيي
 الأخلبقي لممعمم. الميثاق مكونات في محاولة الوقوف عمى

 
 أهداف البحث:

، العناصر الأساسية لميثاق مينة التعميمىدف البحث بشكلٍ رئيس إلى الوقوف عمى 
 وذلك من خلبل تحقيق الأىداف التالية:

 .ميثاق أخلبقيات المينةالتَّعرّف إلى مفيوم  -
 التَّعميم.التحديات العالمية وانعكاساتيا عمى الوقوف عمى  -
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 الصفات المينية لممعمم والتي يجب أن يتضمنيا الميثاق.تحديد  -
 أهمية البحث:

مينة التعميم، وتأثير التحديات العناصر الأساسية في وضع ميثاق يبرز البحث أىمية   
العالمية عمى مينة التعميم، كما يمقي البحث الضوء عمي اىم الصفات المينية لممعمم والتي 

 يجب أن يتضمنيا الميثاق.
 منهج البحث:

استخدم البحث المنيج الوصفي، من خلبل دراسة واستقراء ما يتعمَّق بقضة البحث في 
إطارا نظريا حول متطمبات تكوين ميثاق أخلبقيات الأدبيات والدِّراسات التَّربوية، وذلك لتحديد 

 مينة التعميم.
 ثانيًا: الإطار النظري

 والأهداف: الوفهىم والأهوية هيثاق أخلاقيات الوهٌة الوحىر الأول:
ميثاق أخلبقيات المينة ىو عبارة عن مجموعة من القواعد والإرشادات التي تشكل 
المبادئ الأساسية لمسموك الصحيح لأعضاء المينة، أو قواعد السموك الميني؛ وذلك لحماية 
سمعة المينة ولتشجيع التمسك بالسموك المطموب لمصمحة الجميور، وعمى المعمم أن يمتزم 

يات مينة التدريس بحيث يحكم سموكو ىذا الميثاق والذي يعتبر الالتزام بالأمانة بميثاق أخلبق
 .(1) متطمباتووالنزاىة والموضوعية وعدم التحيز من أىم 

إن اليدف الرئيسي لوضع ميثاق أخلبقيات المينة ىو زيادة الثقة في المينة وبالتالي 
المحصمة النيائية ىو زيادة الثقة في  زيادة الثقة في الأعضاء المنتميين لممينة، بحيث تكون

 .(2) لممينةعمل الممارسين 
وأن ميثاق أخلبقيات المينة جزء من توقعات أولياء الأمور لعمل المعمم أي أن 
المجتمع يتوقع من المعمم أن يمتزم بميثاق أخلبقيات المينة، حيث يعتبر الميثاق انعكاسا 

                                                           

انشفووبػٙ ػجٛووذه ي ٓووٕو انصووٛى ٔيصووبدسْب ٔانٛووبد اكزغووبثٓب ٔاشعووٓب ٔيذووذداد انغووهٕ  ان ووشد٘  يُصووٕس(1) 

فجشاٚووشا  19ا 11انخووبيظ ػووٍ رًُٛووخ انصووٛى ٔانغووهٕكٛبد يووٍ أ ووم انزصووذوا  انغووُٕ٘ٔانًإعووظا انًووإرًش 

 .54ا ص2006

 .31ا ص 2009ا الأسدٌعبيخا يذًذ يذبفظّا عًبد نًؼهى ان ؼبل ٔيؼبٚٛش ئػذادِ ٔرأْٛهّ. ػًبٌ. (2) 
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بشكل مستمر لكي يتضمن الأخلبقيات المطموبة  لأخلبق المجتمع السائدة. فلببد من تطويره
 .(3) الجديدةالتي تواكب الأحداث 

 :(4) وهيأن هناك مجموعة من العناصر تمثل أهدافا لوجود ميثاق المهنة 
 نشر الصدق بين المعممين وتحديد مسئولياتيم المينية والقانونية. -
 تحسين أخلبقيات واتصالات العمل الجماعي. -
 الداخمية لمينة المحاسبة والمراجعة والصورة الخارجية ليا.تحسين الثقافة  -
 احترام الآخرين ووجيات نظرىم. -
 حل المشكلبت الأخلبقية. -

 ومما سبق يمكن توضيح أهداف ميثاق أخلاق المهنة في أنه يعمل عمى:
تقديم مجموعة من المعايير يستطيع المعمم أن يستخدميا عندما يواجو مشكمة ليا  -

 . جوانب أخلبقية
 يقدم مجموعة من المعايير يتطمبيا المجتمع من المعمم وتمثل أخلبق المجتمع. -
 يقدم مجموعة من المعايير يمكن استخداميا في تدريب وتأىيل المعمم أخلبقياً. -
يقدم مجموعة من المعايير تستخدم في التعارضات والخلبفات التي قد تحدث بين  -

 من الأفراد.المعممين وبعضيم وبين المعممين ن وغيرىم 
عندما يتم وضع ميثاق لأخلبقيات المينة فلببد أن يكون انعكاسا لأخلبقيات المجتمع، 

أخلبقيات المينة لا يعتمد عمى  وأن ميثاقولابد أن ييتم بالنواحي التاريخية والثقافية فيو. 
 .(5) للؤخلبقمصدر واحد للؤخلبق عند وضعو، ولكن يتم إعداده بالاعتماد عمى عدة مصادر 

وتتعدد مصادر الأخلبق، حيث أن مصادر القيم الأخلبقية متعددة ويمكن حصرىا في 
 .(6) والدينالتاريخ وعمم الفمسفة وعمم الاجتماع وعمم النفس 

                                                           

 .54ا ص 2005َذٕ أداء أفضم. انصبْشح. داس ان كش انؼشثٙا  انًغزصجم.ػهٙا أدًذ يذكٕس. يؼهى (3) 

ٔانزًُٛوخ انًزكبيهوخ فوٙ يجزًوغ انًؼشفوخا انصوبْشحا  انذساعوٙصلاح انذٍٚا ػشفخ يذًٕد. ي ٕٓيبد انًوُٓ  (4) 

 .11ا ص 2006ػبنى انكزت.  ًٕٓسٚخ يصش انؼشثٛخا 

 .31يذًذ يذبفظّا يش غ عبثقا ص عبيخا (5) 
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وأن الدين من أىم مصادر الأخلبق الواجب الاعتماد عمييا عند إعداد ميثاق لأخلبقيات 
المينة. وتعتبر الكتب السماوية مصدرا أساسيا لممبادئ والقواعد الأخلبقية التي تستند إلييا 
دساتير المين المختمفة. ولا تختمف الكتب السماوية في ماىية المبادئ والقواعد التي تحكم 

تأكيد الديانات الأخلبقي بصفة عامة. ويمكن توضيح بعض الأمثمة التي تظير  السموك
 الأخلبقيات وأىميتيا والتي تم الإشارة إلييا عند إعداد قواعد السموك الميني. عمى السماوية

وتعتمد تنمية المجتمعات اعتماداً كبيراً عمى وجود نظام تعميم راقي النوعية، حيث أن 
لمتعمم ضرورة للبزدىار الاقتصادي وخاصة خلبل تكوين قوة عمل المستويات المتميزة 

ديناميكية ذات مرونة وميارة عالية، وتكاد الحاجة إلى العامل غير الماىر تختفي في 
الاقتصاديات المتقدمة التي تأثرت بالعولمة والثورة التكنولوجية والعوامل التي كانت أكثر حيوية 

لعمل، والموارد أفسحت  الطريق لعوامل جديدة ىي معرفة قوة في تحديد ثروة الأمم، كالمال، ا
العمل واتجاىاتيا ومياراتيا ولا تستطيع أمة ترغب في ضمان التماسك الاجتماعي ليا 

ويعتبر والازدىار الاقتصادي أن ترضى بتعميم في مستوى اقل من المستوى العالمي المتقدم. 
ما يحممو من اتجاه موجب نحو مينتو مما من أبرز عناصر المنظومة التعميمية ب المعمم

ينعكس أثره عمى سموك وتفكير وأخلبق طلببو، فيو الذي يعمم النشء ويكونيم باعتبارىم 
الثروة البشرية المستقبمية للؤمة. ولذلك يجب عمى المعمم أن يتسمح ببعض الكفاءات التي 

 .(7) القوميةتمكنو من تحقيق أىداف التعميم وفق المعايير 
 التحديات العالوية واًعكاساتها على السلىك الأخلاقي للوعلن حىر الثَّاًي:الو

في ظل التغيرات العالمية التي تمت بالفعل والتي لازالت تحدث، فإن تعميم المستقبل 
سيتخذ مساره في مناخ دولي، تفتح فيو الأبواب عمى مصارعيا لتدفق السمع والخدمات 
والمعمومات بين أنحاء العالم من ناحية، وتتزايد فيو التكتلبت الاقتصادية والتي ترتكز عمى 

                                                                                                                                                                 

 .46يُصٕس انشفبػٙ ػجٛذا يش غ عبثق ص (6) 

 .10ا ص 2003ٔصاسح انزشثٛخ ٔانزؼهٛىا انًؼبٚٛش انصٕيٛخ نهزؼهٛى فٙ يصشا انًجهذ الأٔلا (1) 
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حراز سبق وتقدم عمى الآخرين من ناحية إمكانيات جماعية  ىائمة كوسيمة لدعم القدرات وا 
 .(8) أخرى

 العولمة
شيد المجتمع العالمي منذ مطمع العقد الأخير من القرن العشرين مجموعة من 
التحولات والتغيرات العالمية التي ساىمت في ظيور نظام عالمي جديد، يستند ىذا النظام إلى 

، والتوجو العام نحو نقل ةيا التنفيذي المتمثل في منظمة التجارة العالمياتفاقيات الجات وزراع
تسييلبت الإنتاج التقميدية لمسمع الاستيلبكية والصناعية من دول المتقدمة إلى العديد من دول 
العالم الثالث، وترتب عمى ذلك وجود درجة عالية من التشابك والاعتماد المتبادل بين دول 

داخل منظور محمي  انغلبقذي جعل من غير الممكن لأي دولة أن تعيش في العالم، الأمر ال
منعزلة عما يجري في باقي دول العالم، وتحتل في ىذا النظام دولة واحدة، وما يتبعيا من عدة 
دول قميمة مقعد الصدارة والقيادة بممارسة كافة أشكال الييمنة عمى بقية دول العالم في ظل ما 

 العولمة.اصطمح عمى تسميتو ب
فالعولمة ىي الواقع الأساسي لعالم اليوم، والتي يعترييا بعد ذلك العديد من التناقضات 
والتوترات، بين الكوني والمحمي والفردي والتقميد والحداثة، والبحوث طويمة المدى، والبحوث 

درة قصيرة المدى، والتنافس، والاىتمام بتكافؤ الفرص والتوسع اليائل في مجال المعرفة وق
 .(9) والمادياتالإنسان عمى استيعاب ذلك، وبين الروحانيات 

فعمى الجانب الاقتصادي: تدور العولمة حول تحرير الأسواق وخصخصة الأصول 
والتكتلبت الاقتصادية، والشركات العالمية العابرة لمقارات، وفتح الحدود أمام المنتج الأفضل، 

ظاىر التقدم )من موالتحكم في رأس المال، وعمى الجانب التكنولوجي تسعى إلى تسخير كل 
                                                           

يذٛووب صٚزووٌٕا يغووزصجم انزؼهووٛى فووٙ انووٕ ٍ انؼشثووٙ فووٙ اووم اعووزشارٛجٛخ ئػووبدح انٓٛكهووخ انشأعووًبنٛخا انًجهووخ (1) 

ؼشثٛخ نهزشثٛخا ػذد خبص دٕل "سؤٚخ يغزصجهٛخ نهزؼهٛى انؼشثٙ فوٙ انصوشٌ انذوبد٘ ٔانؼنوشٍٚ" انًُظًوخ ان

 .16ا ص 1991انؼشثٛخ نهزشثٛخ ٔانثصبفخ ٔانؼهٕو انؼذد الأٔلا انًجهذ انثبَٙ ػنشا َّٕٚٛ 

 (9)Delors, J, et al, Teaming The Treasure Within The International Commission 
on Education for The Twenty, first century Paris UNESCO, 1996 Report to 
UNESCO, pp, 17-18. 
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من أجل السيطرة عمى الأسواق والصناعة  إنترنتومات وشبكات حاسبات واتصال، ومعم
والتجارة في المجتمعات المختمفة، وعمى الجانب الثقافي: تتجو العولمة إلى محاولة إلغاء ىوية 
وأصالة وثقافة المجتمع المحمي من أجل ثقافة استيلبكية تخدم الثقافة المسيطرة دون غيرىا، 

عولمة شعارات ظاىرية مثل الديمقراطية وحقوق الإنسان وعمى الجانب السياسي: ترفع ال
كذريعة لمتدخل في شئون الدول الأخرى، ومن ثم فالعولمة تريد حدوداً مفتوحة بدون قيود 

 .(10)ثقافية أو اقتصادية أو اجتماعية
والعولمة الاقتصادية توصى بأن العالم الذي تشكل في التسعينيات من القرن الماضي 

بلب حدود اقتصادية، فالنظم الاقتصادية المختمفة أصبحت متقاربة ومتداخمة  قد أصبح عالماً 
ومؤثرة في بعضيا البعض، ولم تعد ىناك حدود وفواصل فيما بينيا، فالنظام الاقتصادي 
العالمي ىو اليوم نظام واحد تحكمو أسس عالمية مشتركة، وتديره مؤسسات وشركات عالمية 

ي، أما الأسواق التجارية والمالية العالمية فإنيا لم تعد موحدة ذات تأثير عمى الاقتصاد المحم
أكثر من أي وقت آخر، بل ىي خارجة عن تحكم كل دول العالم بما في ذلك أكبرىا وأكثرىا 

 .(11) غني
ولقد أصبح التعميم أداة لصناعة التقدم والنيضة في عصر أصبح فيو التقدم معرفياً، 

الدرجة الأولى، في ظل تحول الاقتصاد العالمي إلى وأصبحت فيو النيضة تكنولوجية ب
اقتصاد يعتمد عمى المعرفة وتقنياتيا وفي ظل ثورة الاتصالات والمعمومات والوسائل التعميمية 
المتعددة التي يشكل الإنسان أىم مكوناتيا، ومن ثم فقد أصبحت المعرفة تمثل العممة العالمية 

قد كانت الجامعات عمى مر الأجيال ىي الأساس في لمرفاىية الاقتصادية والاجتماعية. ول
تحريك مجتمعات المعرفة، وقد أشارت توصيات المنتدى الاقتصادي العالمي الذي عقد في 

م وضم دول شرق آسيا، إلى أن سياسة التعميم ىي أىم سياسة اقتصادية  1002ماليزيا عام 
ر الموارد البشرية في الدول التي في ىذه المرحمة من تطور المنطقة، ومن ثم فقد اعتمد تطوي

                                                           

أحمد نبيو، المستقبميات والتعميم، موسوعة التعميم في عصر العولمة، )القاىرة: دار الكتاب محمد صالح (20) 
 .3(، ص 1002المصري، 

 (22) Malcolm Waters, globalization, London, Rutledge, 1995, p 66. 
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بين التعميم النظامي والتدريب في  تأكيد العلبقة الوثيقةتنشد التقدم وسيمة للبزدىار الاقتصادي 
 .(12) الصدارةمواقع العمل لمبقاء في 

وتتضح ىذه الانعكاسات منيا تطبيق آليات  ،ةمولمعولمة انعكاسات أخلبقيات مي
، وقد أدى إلى تفاقم مشكلبت البطالة، وزيادة اليوة بين في صورتيا غير المرشدة السوق

بما يؤثر عمى الاستيلبكي للؤفراد وبما  (13) للؤجورالفقراء والأغنياء، وانخفاض القيمة الشرائية 
 .فييم المعمم

وفي ضوء ما سبق، يمكن القول: إن المعايير الأخلبقية لممعمم في ظل العولمة 
، غير واضحةأصبحت معايير عالمية، ومازالت معايير الأخلبقيات المينية في مصر 

 وأصبحت قضية الالتزام الخمقي لممعمم قضية ىامة وممحة في الوقت الحالي.
 تحديات الثورة العممية والتكنولوجية الجديدة

ذا كانت الثورة الصناعية الأولى قد اعتمدت عمى الاستخدام المكثف لمعمل، إ
واعتمدت الثورة الصناعية الثانية عمى رأس المال المكثف، وكلبىما قد اعتمد عمى مصادر 
غير متجددة مثل الفحم والحديد ثم النفط والغاز الطاقة النووية، فضلًب عن كثافة عنصر 

الثالثة تعتمد بصورة رئيسية عمى التدفق اللبمتناىي لممعرفة، وفي  العمل فإن الثورة الصناعية
ىذا السياق فإن من بين إفرازات التقدم العممي والتكنولوجي ازدياد ىامشية بمدان العالم الثالث 
وذلك لأسباب عديدة؛ من بينيا ما أوجدتو الثورة العالمية من بدائل كثيرة لممواد التي كانت 

 .(14)ميةتنتجيا الدول النا
 وتتضح معالم الثورة التكنولوجية في تمك التحولات التي تحققت في مجالات عديدة تشمل:

                                                           

 .11يش غ عبثقا ص  اأدًذ َجّٛ(12) 

دبيذ ػًوبسا يٕا ٓوخ انؼٕنًوخ فوٙ انزؼهوٛى ٔانثصبفوخا عهغوهخ دساعوبد فوٙ انزشثٛوخ ٔانثصبفوخا ان جؼوخ الأٔنوٗ (13) 

 .91(ا ص 2000ا )انصبْشحه انذاس انؼشثٛخ نهكزبةا أكزٕثشا 1انؼذد

 (14) Delores, j Alleorming" The Treasure with in, the international commission on 
education for the twenty- first century Paris, UNESCO, OP, Cit, p, 169. 
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)الآلات الحاسبة، الإلكترونيات الدقيقة، الإنسان الآلي، صناعة المعمومات وتكنولوجيا  -
 الفضاء( وىذه تندرج تحت مسمى "ثورة تكنولوجيا المعموماتية".

واليندسة الوراثية وأبحاث الفضاء( وىذه تندرج تحت )استخدام منجزات عمم الأحياء،  -
 مسمى" ثورة التكنولوجيا الحيوية".

حلبليا محل المواد الطبيعية القديمة عمى أساس  - مجال تخميق المواد الجديدة وا 
التكنولوجيا الكيماوية والبتروكيماوية، وترشيد الاستخدام لمموارد الطبيعية وخصوصاً 

 .(25)تحت مسمى "ثورة تكنولوجيا المواد"مواد الطاقة وىذه تندرج 
إن المتتبع لمتطور الذي يحدث في العالم يجد أن ىناك تسارعاً في الخطى بشكل 
مطرد وتسارعاً في الاختراعات والاكتشافات الجديدة بل وىناك تسارعاً في الفترة ما بين 
الاكتشاف العممي الجديد وتطبيقو، فعمى سبيل المثال: فإن التصوير الفوتوغرافي تم تطبيقو 

عاماً، في حين أن التمغراف تم تطبيقو صناعياً بعد  221ب و عممياً صناعياً بعد اكتشاف
( عاماً والترانزيستور استغرق خمسة 35عاماً، أما الراديو فقد استغرق ) 56اكتشافو عممياً بـ 

 .(16) أعوام
ومن بين التحديات التكنولوجية التي أفرزتيا العولمة: كيفية استخدام التكنولوجيا في 

إن لم يكن سد الفجوة بين الأغنياء والفقراء، وتيميش لغات الأقمية وثقافاتيا، لذلك  صتقمي
بالسياسات والبرامج التي تكفل حماية حقوق  –في ىذه المرحمة  –ربويين تيجب التزام ال

 .(17) واحدالإنسان واحترام اليوية القومية وتعزز التماسك الاجتماعي في آن 

                                                           

فإاد يشعٙا "انشأعًبنٛخ رجذد َ غوٓب" عهغوهخ ػوبنى انًؼشفوخا انًجهوظ انوٕ ُٙ نهثصبفوخ ٔان ُوٌٕ ٔاٜداةا (15) 

 .31ا ص 1999ا يبسط انكٕٚذ

دغووٍٛ كبيووم ثٓووبء انووذٍٚا انزؼهووٛى ٔافووبم انًغووزصجما يذباووشح فووٙ انًٕعووى انثصووبفٙ نجبيؼووخ ا عووكُذسٚخ  (16) 

 .5ا ص1996ا ٔصاسح انزؼهٛىا ق بع انكزتا ي بثغ سٔص انٕٛعف انجذٚذحا انصبْشحا 14/11/1996

 يجهوخفشاَغزٕ نٕٚضا شوجكبد انذبعوجبد ٔرصُٛوبد انًؼهٕيوبد ٔاعوزخذايٓب فوٙ يُظٕيوخ انزؼهوٛى ان شَغوٙا  (11) 

 .221ا ص  2ع ه21ي  هيصش - انَٕٛغكٕ ي جٕػبد يشكض - يغزصجهٛبد
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ولوجي والتجاري الذي يجري الآن بين دول حوض البحر يزيد عمى ىذا السباق التكن
المتوسط عمى الأقل للبستحواذ عمى الأسواق ودعم القدرة الاقتصادية، ولا شك في أن الفائز 
في ىذا السباق ىو من سيأخذ بأسباب وفمسفة الجودة الشاممة في التعميم الجامعي، وىو نفس 

العالمية الثانية لتعزيز الإنتاجية والجودة في المنيج الذي أخذت بو اليابان من قبل الحرب 
 .(18) شركاتيا

ومما يزيد ىذه الصعوبات إمكانية التنبؤ بالمين التي ستختفي مستقبلًب وطبيعة المين 
الجديدة التي ستحل محميا مما يزيد من صعوبة الميمة الممقاة عمى عاتق المعمم، وىذا يعني 

أضحت الميمة كبيرة  –نتيجة الثورة التكنولوجية  –مة أنو انطلبقاً من ىذه الإنجازات اليائ
 والتكنولوجيةبالنسبة لممعمم لملبحقة الاضطراب الكبير والسرعة الفائقة في التطورات العممية 

(19). 
والحقائق والنظريات  المعمومات،كما أدى التقدم العممي والتكنولوجي إلى زيادة كم 

بصورة كبيرة، وترتب عمى ذلك زيادة فروع المعرفة وتعددىا، ومن ثم أصبحت ىناك حاجة 
متزايدة لإعداد كوادر عممية متخصصة في ىذه الفروع، كما فرضت ىذه الزيادة القيام ببعض 

مية الإجراءات الميمة، منيا عمى سبيل المثال: بناء قنوات بين الفروع والتخصصات العم
القديمة والجديدة، حيث أصبح المتخصص في حاجة إلى معرفة الفروع وتخصصات لم يكن 

 .(20) السابقيحتاج إلى معرفتيا في 
 ومن سمات التحديات العممية والتكنولوجية ما يمي:

                                                           

 (18) Yoshoio Hondo, Company Wide: "Quality control its Background and 
development" Zenshatki hinshitea, 1995, p. 66. 

انغٛذ يذًذ َبطا َٓٙ ػجذانكشٚىا انجبيؼخ ٔانؼٕنًوخا ان بنوت انجوبيؼٙ ثوٍٛ ا قهًٛٛوخ ٔانؼبنًٛوخا يوإرًش  (19) 

 .41انصبْشح نز ٕٚش انزؼهٛى انجبيؼٙا يش غ عبثقا ص 

 (20)Svare, jadranka, the need for new university paradigm in an innovative 
society' European journal of education, 1999, p, 377. 
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داً لأسباب تتعمق بالتكاليف والتدريب و ظيور التعميم الإلكتروني الذي سيبقى محد -2
والخوف من التكنولوجيا، بالإضافة إلى ضعف البنية التحتية لنظم الاتصالات 

 .(12) الناميةوخصوصاً في الدول 
ظيور اقتصاد عالمي جديد يعرف" باقتصاد المعمومات" وىذا الاقتصاد أكثر ارتباطاً  -1

دول كذلك تبني نظم السوق في بالسوق نتيجة إزالة القيود المحمية في أغمب ال
الاقتصاد، كما أنو أكثر تكاملًب فيما بين أجزائو نتيجة لمتطورات الحادثة في نظم 

 .(11) التكنولوجياالاتصالات والتغيرات العالمية المتسارعة في مجالات 
ظيور تطورات جديدة في تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات بشكل لم يسبق لو مثيل،  -3

طاق التعاون الدولي في التعميم الجامعي بشكل جذري وفتحت طرق والتي غيرت ن
 .(13) التكنولوجياجديدة لتطبيقات ىذه 

وبناء عمى ذلك نجد أن الثورة العممية والتكنولوجية وما أحدثتو في سوق العمل من 
تغيرات بحاجة إلى ميثاق أخلبقي يواكب تمك التطورات التعميمية المفتوحة التي تعتمد عمى 

ات معرفية مفتوحة، وتحتاج أيضاً إلى تعميم شامل ينمي القدرة عمى الربط بين المعارف شبك
وبين أجزاء العمل، كما أن ىذه الثورة في حاجة إلى إتقان الأساليب الحديثة في الحصول 

 .(24) الأجنبيةعمى المعمومات بالقدر المطموب وبالشكل المناسب مع إجادة المغات 
                                                           

أَووظ ثووٍ فٛصووم انذجووٙا ػصجووبد رذووٕل دٌٔ ر جٛووق انزؼهووٛى ا نكزشَٔووٙ فووٙ انجبيؼووبد انؼشثٛووخا يجهووخ (21) 

 .49ا ص 2002ا دٚغًجش 91انًؼشفخا رصذس ػٍ ٔصاسح الأٔقبف ثبنغؼٕدٚخا انؼذد

دزًٛووخ ا صوولاحا  -ٕٚسُٚووذا ْووبس٘ أَزووَٕٙ ثووبرشُٕٚطا انزؼهووٛى ٔا قزصووبد انؼووبنًٙ انًز ٛووش َٛكووٕ ط(22) 

 .241ا ص 1991ا َٕٕٚٛ 21ا انًجهذ2رش ًخه يُٛش ػ ب اللها يغزصجهٛبدا انؼذد

 (23) Chitoran, Dumitru: International Co-Operation in Higher Education the world 
conference on Higher Education, Higher Education in the twenty first century 
vision and action "UNESCO", Paris 5-4 October, 1998, p 121. 

يذًووذ يذًووذ ػجووذانذهٛىا انًز هجووبد انزشثٕٚووخ يووٍ انزؼهووٛى انجووبيؼٙ فووٙ اووٕء ثؼوو  انًز ٛووشاد انًذهٛووخ  (24) 

 .111-111ا ص ص 1991نخبيغخا يبسط ا انغُخ ا3ا انؼذد هجلة التربية والتٌويةٔانؼبنًٛخا 
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تحتاج إلى مواطنين ميرة قادرين عمى مواجية التقدم، ولدييم قدرات كما أن ىذه الثورة 
عقمية عميا ومكتسبين لميارات تكنولوجية متقدمة، فمن يكون ىناك تقدم بدون ىؤلاء المواطنين 
القادرين عمى الأخذ بأسباب العمم والتعامل مع أوجو التقدم والتعايش مع مظاىر الحياة 

فالتطور التكنولوجي السريع يجعل الميارات متقادمة )أي يبطل  (25)الجديدة والمميئة بالمفاجآت
لى إعادة تدريب  استعماليا عمى نحو سريع لمغاية( ويحتاج لذلك إلى مستويات أعمى لممبادرة وا 
متكرر بدرجة اكثر، وربما يتسبب ىذا السيناريو التكنولوجي في أن يغير العمال وظائفيم 

 عممية، ولذلك فالتحدي الأساسي في عصر العولمة مرات عديدة في أثناء حياتيم ال
 .(26)التكنولوجية، ىو بالتالي الحاجة إلى التعديل والتنافس في بيئة أخذه في التغير السريع

بالإضافة لما سبق تفرض التحديات العممية والتكنولوجية عمى المعمم أموراً يجب 
 مراعاتيا من أبرزىا: 

متوازناً مع المتطمبات الإنسانية والثقافية  إعداداالطالب  إعدادمسؤولية المعمم في  -
 والعممية والمينية.

مسؤولية المعمم في تضمين التكنولوجيات المستخدمة في مؤسسات الإنتاج والخدمات  -
 في عمميات التعمم.

م في الابتعاد عن القوالب الجامدة، وذلك بإدخال أنماط جديدة من ممسؤولية المع -
 يجيات التدريس.أساليب واسترات

 مسؤولية المعمم نحو ضرورة التعامل مع المتغيرات التكنولوجية. -
وعمى ىذا يمكن القول: إنو لابد من وضع ميثاق أخلبقي في عصر التحديات العممية 

 والتكنولوجية حتى يكون دور المعمم أكثر فاعمية من أي وقت مضى.

                                                           

هؤتتور دًذٌٔ انغؼذٌٔ ٔٔنٛى ػجٛذا انزذذٚبد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕ ٛخ ٔدٔس انزؼهٛى انؼوبنٙ فوٙ يٕا ٓزٓوبا  (25) 

ا  بيؼوخ انكٕٚوذا 1994أثشٚوم  20-11فٙ ان زشح يوٍ  ،12التعلين العالي العربي وتحديات هطلع القرى 

 .16ص 

ا 1999ا يووبسط 109انؼووذد 29ا يغووزصجهٛبد انًجهووذ 21ُووٙ ٔانًُٓووٙ نهصووشٌثووٕسا انزؼهووٛى ان  -كووٕنٍ ٌ(26) 

 .29ص
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 تحديات الثىرة الوعرفية والوعلىهاتية
شيدت البشرية في العقود الثلبثة الأخيرة من القرن العشرين ثورة معرفية ومعموماتية 
لم يعرفيا العالم منذ تبمور المجتمعات البشرية سواء كان ذلك في كم المعارف المضبوطة وفي 
نوعيا أو عن طريق الحصول عمييا وتخزينيا، وكيفية التعامل معيا أو في مجال توظيفيا، 

إلى كل جوانب المجتمع، بحيث يمكن أن تؤثر في جانب منيا تأثيراً يتخطى والتي امتدت 
 .(27) النوعيالمجال الكمي إلى آفاق تكاد تكون غير محددة في المجال 

وتعد كممة )انفجار( أصدق تعبير عن التزايد الكبير والسريع والمستمر والشامل في 
مرة كل مائة عام حتى نياية القرن المجال المعرفي والمعموماتي، فبعد أن كانت تتضاعف 

التاسع عشر، أصبحت تتضاعف مرة كل خمسين عاماً في النصف الأول من القرن العشرين، 
م أصبح 2990ووفقاً لتقديرات عام  .(28)2975ثم تضاعفت مرة كل عشر سنوات حتى عام 

ن وتناقص العدد م .(29) سنواتحجم المعمومات المعرفية الإنسانية يتضاعف كل سبع 
بداية التسعينيات حتى نياية القرن  منذ-السنوات اللبزمة لتضاعف حجم المعرفة الإنسانية 

 .(30) شيراً وصل الأمر إلى ثمانية عشر  حتى-العشرين 
الضعف في إشباع الحاجات الاجتماعية للؤفراد وعدم شعورىم بالعدالة والمساواة من 

 .(31) المينيخفض الأداء  إلىقبل المدراء يؤدي 
                                                           

ن  ٙ ػجذ انْٕبةا َذٍ ٔانزبسٚخ ٔرذذٚبد انًغزصجما فٙ َذٔح ثؼُٕاٌ) انًجزًغ انؼشثوٙ ٔرذوذٚبد انصوشٌ (21) 

 .20ا ص1994(ا  بيؼخ ا عكُذسٚخا 1994يبسط  24-22انذبد٘ ٔانؼنشٍٚ( فٙ ان زشح يٍ)

انجبيؼوبد   رذوبدُنوبسا ا داسح انجبيؼٛوخ ٔانز وٕٚش ٔانزٕقؼوبدا )انصوبْشحه الأيبَوخ انؼبيوخ يذًذ دًذ٘ ان(21) 

 .44(ا ص1916انؼشثٛخا 

) رصذس ػٍ يكزت انَٕٛغوكٕ انجذٚذح يذًذ َجٛم َٕفما رأيلاد فٙ فهغ خ انزؼهٛى انجبيؼٙ انؼشثٙا انزشثٛخ (29) 

 .11(ا ص 1990دٚغًجش  -)عجزًجش11انغُخ ( 51ا قهًٛٙ نهزشثٛخ فٙ انجلاد انؼشثٛخا انؼذد )

 .91( ص1999دغٍٛ كبيم ثٓبء انذٍٚا انزؼهٛى ٔانًغزصجما )انصبْشحه انٓٛئخ انًصشٚخ انؼبيخ نهكزبةا (30) 

أعبيخ يذًوذ قشَوٙ ػجوذ سثوخا ًْٔوبو ثوذساٌ صٚوذاٌا انز وٕٚش انزُظًٛوٙ نهجبيؼوبد انًصوشٚخا فوٙ اوٕء (31) 

 ص 2003ا رجبْبد انؼبنًٛخ انًؼبصشحا 
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ولذلك يمكن الإشارة إلى أن الثورة المعرفية أو الانفجار المعرفي من أىم التحولات 
التي أصابت العالم في الربع الأخير من القرن العشرين، ويرجع إلى أن المعارف تنمو 

لى اعتماد ىذه الثورة عمى المعرفة العممية  كما-سريعةباستمرار وبصورة  سبق وأن أوضحنا، وا 
ومات المتدفقة والمستفاد منيا، لدرجة أن أصبح المعيار النيائي لقوة دولة ما المتقدمة والمعم

كماً ونوعاً، ومن قدرة عمى السيطرة عمى ىذه المعمومات  –ىو ما تممكو من معمومات 
 وتوجيييا بغية الإفادة منيا.

ى ولقد أصبح امتلبك العمم كقوة رئيسية، تأتي قبل الموارد الطبيعية، فالقوة ترتكز إل
المعمومات والمعرفة، ومن يممك العمم والثقافة سيسيطر ويقود، فالبشرية أمام فرصة ندر أن 
عرفتيا لمن يممك القدرة عمى استيعاب المعمومات والتعامل معيا من خلبل الجيد والإعداد، 
 أما من لم يفعل فخطر التيميش ينتظره والإعداد ىو السبيل الوحيد لمولوج إلى القدرة التي تعد

 .(32) القوةوتكون، ولا تشتري، حيث شراء الخبرة لن يغني عن بناء 
ونظراً لتعدد وتعقد المشكلبت التي يواجييا المجتمع العالمي المعاصر، لذا فإن ىذا 
المجتمع يحتاج إلى نوعية من البشر يمكنيم التكيف بسيولة مع متغيرات العصر ومن المين 

 لا مناصلى أن وجود ثورة المعرفة والمعمومات التي والأعمال عمى اختلبف أنواعيا إضافة إ
من التفاعل معيا والمشاركة فييا دعت معيا الحاجة إلى تخريج متعممين يمتمكون المعرفة أو 
مجموعة من الباحثين الحاذقين الذين يعرفون كيف ولماذا يحصمون المعمومات والمعارف 

التحولات المعرفية والمعموماتية وتوسيع لأن ىذا العصر الذي نعيشو ىو عصر  .(33) المختمفة
مدارك البشرية، وحتى يستجيب التعميم العالي في ىذا السياق ليذه التحولات الكبرى في 
محتوى المعرفة ويصبح قادراً عمى إعداد أجيال قادرة عمى التعامل مع المعمومات والاستفادة 

وعمميات المعرفة والتعميم جنباً إلى منيا ينبغي عميو أن يربط بين تدريس المحتوى المعموماتي 
                                                           

يص  ٗ دجبص٘ا صٕسح  بنت انزؼهٛى انؼبنٙ انًُبعجخ نًٕا ٓخ رذذٚبد ي هغ انصشٌ انذبد٘ ٔانؼنشٍٚا (32) 

ئػذاد ان بنت انجبيؼٙ يٍ أ وم شوشاكخ ػبنًٛوخ يغوزصجهٛخا يوإرًش انزؼهوٛى انؼوبنٙ انؼشثوٙ ٔرذوذٚبد ي هوغ 

 .462ا ص 1994ئثشٚم  20-11انصشٌ انذبد٘ ٔانؼنشٍٚا انكٕٚذ يٍ 

غٍٛ دغٍ ػهوٙا قضوٛخ انزذوذٚث فوٙ انزؼهوٛى انؼوبنٙ فوٙ  ًٕٓسٚوخ يصوش انؼشثٛوخا يوإرًش  بيؼوخ ػهٙ د (33)

 .541انصبْشح نز ٕٚش انزؼهٛى انجبيؼٙ "سؤٚخ نجبيؼخ انًغزصجم"ا يش غ عبثقا ص
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جنب، لأن ىذا المحتوى في تغير مستمر، فالمعارف تصبح أقل ثباتاً ومصداقية مع مرور 
 .(34) الزمن

حيث تفرض التغيرات المعرفية الحالية والمتوقعة إعادة النظر في الدساتير الأخلبقية 
دريسية حديثة تجعل الطالب قادر الموضوعة، حيث لابد من التزام المعمم بالبحث عن بدائل ت

تباع الأساليب غير النمطية في مواجية  عمي ممارسة النقد والتحميل والتخيل العممي. وا 
المشكلبت وحميا. والإلمام بالمعارف التي درسيا في مختمف السنوات سواء في تمك المراجع 

ي اطمع عمييا وتأسيساً عمى العممية أو الدوريات أو الأبحاث التي أجراىا أو الدراسات الحرة الت
ما سبق، لم يعد ىدف المعمم في المجتمع ىو توصيل المعمومات لمطلبب بل أصبح اليدف 

حد  -جعل الطالب قادر عمي الحصول عمي المعمومات المتجددة، فمم تعد المعرفة ىدفاً في 
ظيفيا في ذاتيا، بل الأىم من تحصيميا ىو القدرة عمى الوصول إلى مصادرىا الأصمية، وتو 

كساب الفرد أقصى درجة من المرونة وسرعة التفكير، وفاعمية التقبل بمعناه  حل المشاكل وا 
الواسع، التقبل الجغرافي لتغيير أماكن العمل والمعيشة، والتنقل الاجتماعي المتوقع في التنقل 

وضع  المعمم مما يستمزم أدوارالفكري نتيجة للبنفجار المعرفي، وىذا بالقطع انعكس عمي 
 ميثاق أخلبقي يواكب تمك الثورة المعرفية اليائمة.

لقد صاحب الثورة المعرفية والمعموماتية والتكنولوجية الأخيرة ثورة أخرى في تكنولوجيا 
الاتصالات، ونتيجة ليا أضحى عالمنا اليوم بمثابة القرية الصغيرة التي لا يمكن الإحاطة 

مختمف المجتمعات الأخذ بالنظرة العالمية لجميع بجوانبيا وأبعادىا، الأمر الذي حتم عمى 
الأمور فأثر ذلك عمييا في شتى مناحي الحياة، مما أدى إلى ظيور أنماط جديدة من 
السموكيات بما في ذلك النظرة إلى التعميم كاستثمار ومحاولة نمذجتو كمنيج تكنولوجي بما 

وقد صاحب ذلك  -راجعةيتضمنو من أىداف إجرائية مسبقة ومدخلبت ومخرجات وتغذية 
 .(35)نشاط مكثف في مجالات العمم والتكنولوجيا

                                                           

 (34)Hedly Beare and Richard slaughter" Education for the twenty first century 
(London Rutledge), 1993, p 108. 

دًذٌٔ انغؼذٌٔ ٔٔنٛى ػجٛذا انزجذٚذاد انؼهًٛخ ٔانزكُٕنٕ ٛخ" دٔس انزؼهٛى انؼوبنٙ فوٙ يٕا ٓزٓوبا يوإرًش (35) 

 .11ا يش غ عبثقا ص21انزؼهٛى انؼبنٙ انؼشثٙ ٔرذذٚبد ي هغ انصشٌ 
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كما ترتب عمى ىذه الثورة فقدان الدولة لسمطانيا في السيطرة عمى انتقال المعمومات 
عبر أراضييا نتيجة لإلغاء الحواجز بين دول العالم، كما لعبت ثورة الاتصالات الحديثة دوراً 

متعددة الجنسيات وفي ظاىرة الكوكبة )العولمة( بكل جوانبيا، حاسماً في تشكيل ونمو شركات 
ويكفي دليلًب عمى ذلك أن نشير إلى استحالة إدارة شركة تنشط في أسواق عشرات الدول بدون 
الحاسوب والوسائل الحديثة في الاتصال، أو أن نتأمل عدد السمع المستحدثة مثلًب في مجال 

ضل الحاسوب والقمر الصناعي لنقدر أثر أسواقيا الرائجة الإلكترونيات والخدمات المتجددة بف
وكما تبدي ىيئات التمفزيون والاتصال متعددة الجنسيات  .(36)في زيادة أرباح الرأسمالية الكبيرة

اىتماما بالدخول في ميدان التعميم العالي، وربما تتحدى الاحتكار التقميدي الذي تتمتع بو 
 .(37) انالبمدالجامعات والكميات في بعض 

ونظراً لأن المعمومات والاتصالات أصبحت وسائل لا غنى عنيا لسياسة التغيير في 
بات يعتمد عمى المعمومات المتطورة  -أي مجال في-التغيير أي وسط ديمقراطي، حيث إن 

والمفيدة، والتي يستمزم الحصول عمييا إتقان التعامل مع وسائل الاتصالات الحديثة، ولذا يعد 
رص في الحصول عمى المعرفة واكتساب الميارات، من ضروريات المشاركة في تكافؤ الف

المجتمع الحديث، حيث تعتبر نظم الاتصال والتكنولوجيا من أساسيات تحقيق الديمقراطية 
 .(38) الاجتماعيوالتماسك 

ولقد أدت الثورة في الاتصالات والمعمومات إلى الاىتمام بالتعميم مدى الحياة، والذي 
تطبيقو صعوبات تكمن في كيفية مساعدة الأعداد المتزايدة من الطلبب الراغبين فيو، يقابل 

وخاصة إذا كانوا عمى مسافة آلاف الأميال، والرغبة في أن يكون ىذا التعميم يتحقق فيو 

                                                           

 (ا )انصوبْشحه3ا رٕصوٛف الأٔاوبع انؼبنًٛوخ انًؼبصوشح )2020ئعًبػٛم صجش٘ ػجوذ اللها أٔسام يصوش (36) 

 .9ا ص1999يكزت اننشم الأٔعط(ا 

، ممف مقترح، التعميم العالي 207ىيب فيسوري، أىمية التعميم العالي في عالم متغير، مستقبميات، العدد(37) 
 .382، ص 2998، سبتمبر 18لمقرن الحادي والعشرين لمجمد

انزجذٚوذ فوٙ يجوبل انزؼهووٛىا ثوٕسا انزؼهوٛى ٔعوٛهخ أو ابٚوخر َظوشح فوٙ رصشٚوش دثهوٕس ٔروأ ٛشِ ػهوٗ -ٌ-كوٕنٍٛ(31) 

 .211ا ص 1991ا َٕٕٚٛ 102ا انؼذد21ركُٕنٕ ٛب  ذٚذح فٙ انزؼهٛى(ا انًجهذ  -يغزصجهٛبد )يهف ي زٕح
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والتي يمكن من خلبل نمط التعميم  (39)الجودة المطموبة، مع تنوع أنماطو وتعدد مناىجو
تحقيق مثل ىذه الأىداف كما أن لثورة الاتصالات آثارىا البعيدة  كترونيالإلالخاص والتعميم 

عمى مجمل بنية التعميم، وأن ىذه الثورة قد أحدثت بالفعل تغييراً في مفيوم التعميم وأىدافو 
ومضمونو وخبراتو وأساليبو ووسائمو إجراءاتو، الأمر الذي أصبح معو التعميم عن بعد من 

 .(40)في الوقت الراىنأنسب الصيغ التعميمية 
واستخدام الطلبب للئنترنت تولد عنة الكثير من المزايا من  أنويتضح مما سبق 

الناحية التعميمية، وتولد عنة خمق سموكيات أخلبقية شاذة بعيدة كل البعد عن ثقافة مجتمعنا، 
 مما يستمزم وضع ىذا التحدي في عين الاعتبار عند وضع ميثاق أخلبقي لمعمم.

 التحديات السياسية
يعد التعميم مرآة للئطار الفكري لممجتمع، فإن انتشار المبادئ الديمقراطية وسيادتيا 
أدى إلى تجسيدىا في التعميم، فازدادت الدعوة إلى مبدأ ديمقراطية التعميم وما يتضمنو من 

، ولعل من توسيع في الخدمات التعميمية، وتقديميا لمختمف الأنماط من الراغبين في التعميم
أبرز مظاىر الديمقراطية السياسية التي ينبغي التأكيد عمييا في ىذا السياق المساواة بين 
الأفراد في الحقوق والواجبات ومن المنظور التعميمي بعامة والتعميم الجامعي بوجو خاص، فإن 

ميزة عمى مقصوراً عمى تعميم الصفوة أو النخبة المت -الأمر لم يعد في المجتمعات المختمفة 
أساس من الأصل الاجتماعي أو القدرة المادية، بل أصبح التعميم بمختمف مساراتو مفتوحاً 
أمام الجميع عمى قدم المساواة، يفيد فيو القادر عمى متابعتو والمييأ لإنماء قدراتو من خلبلو، 

أن يتييأ لمفرد ووثيق الصمة بمفيوم المساواة ولا سيما في التعميم مبدأ تكافؤ الفرص الذي يعني 

                                                           

 (39)Martine Trow, Trust, Markets a Accountability in Higher Education a 
Comparative Persective Higher Education Policy Vol. 4, 1996, pp 322-323. 

عؼٛذ أدًذ عهًٛبٌا سؤٚخ نٕاقغ رجشثخ انزؼهٛى ػٍ ثؼذا ثكهٛخ انزجبسح  بيؼخ ا عكُذسٚخ فٙ إء الأعظ (40) 

ٔانًجبدئ انذبكًخ نٓزا انً ٕٓوا ٔانصٕاػذ انًُظًخ نًإعغبرّا يجهخ كهٛخ انزشثٛخ  بيؼخ ا عكُذسٚخ انًجهذ 

 .131ا ص 1995ا 1انثبيٍا ع
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من الفرص ما يمكنو من تحقيق ذاتو واستثمار قدراتو فيما يعود عميو وعمى المجتمع 
 .(41)بالنفع

كما يعني )تكافؤ الفرص التعميمية( أيضاً تحقيقيا بين الأفراد جميعاً داخل الدولة 
لحقوق الواحدة، وكذلك بين المناطق والبيئات المختمفة فييا، حيث أصبح التعميم من أىم ا

السياسية لأفراد المجتمع في الدولة التي تتبع النظام الديمقراطي، والتي تحاول جاىدة أن توفر 
لأبنائيا صيغاً تعميمية موازية، وغير ذلك من أشكال التجديد والمرونة التي اتصفت بيا بعض 

عميمية. الصيغ التعميمية الجديدة، والتي يتم عن طريقيا تعويض الأفراد ما فاتيم من فرص ت
 وعميو فمقد حددت منظمة اليونسكو لمستقبميا ىدفين حيويين، يرتبط الأول بجعل التعميم واقعاً 

ممموساً لكل المواطنين، والثاني، بمساعدة الدول الأعضاء عمى بناء وتجديد أنظمتيا لمواجية 
كما أن التحول إلى الديمقراطية يتطمب من مؤسسات  .(42) والعشرينتحديات القرن الحادي 

التعميم الجامعي أن تسيم في تحقيق التنمية السياسية والاقتصادية والاجتماعية، وأن يوجو ىذا 
التعميم ببرامجو المتنوعة لكي تكون وثيقة الصمة بتحقيق التوازن بين حاجة أفراد المجتمع من 

مبدأ ديمقراطية التعميم، وبين تمبية ىذا التعميم الحصول عمى تعميم عال مناسب وفقاً ل
لاحتياجات السوق من العمالة، حيث إن وقوف التعميم عند حدود تمبية احتياجات السوق وما 
يتعمق بو، والتأكيد عمى قيام ىذا التعميم بالإعداد لحرف معينة، قد تتغير الحاجة إلييا بين 

لزيادة سطوة السوق عمى التعميم الجامعي، والذي  وقت وآخر، فإن ذلك الأمر يعد جانباً سمبياً 
 .(43)يجب عميو أن يحافظ عمى أىميتو الأكاديمية حتى لا يتحول إلى تعميم فني أو ميني

                                                           

عزبر انجبيؼخ ٔرذذٚبد انصشٌ انذبد٘ ٔانؼنشٍٚا يإرًش انزؼهٛى انؼوبنٙ ٔرذوذٚبد ػجذ ان زبح أدًذ  لالا أ(41) 

 .149ي هغ انصشٌ انذبد٘ ٔانؼنشٍٚا يش غ عبثقا ص 

 (42) Deiors, J and others, Op cit, p. 86. 

 (43) Estelle James and Gail Benjamin, Public Policy and Private Education and 
Educational Planning Vol. 19, No 1, 1989, p 100. 
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: إقناع (44) منياىذا ويمكننا القول: إن التحديات السياسية تشمل جوانب وأبعاد كثيرة 
ذكاء بين محميتو وكونو عضواً في عالم ب يوازنالطالب بأنو جزءاً من العالم أجمع، وعميو أن 

أصبح صغيراً جداً، ولا مانع من أن يتمسك الطالب بثقافتو ودينو وقيمو، إلا أن عميو أن يقدر 
أن البشر الآخرين من حقيم العيش آمنين، بل ومن حقيم التقدير والاحترام، وليس في ذلك 

دراك الأرضية المشتركة ضياع لميوية الثقافية، بل من الأصالة الثقافية احترام  المخالفين وا 
 معيم، والتسامح ومراعاة الثقافات المختمفة.

وعمى ذلك فالمعمم مطالب بغرس القيم الإنسانية في نفوس الطلبب ويؤكد عمى 
التسامح والتقارب ميما اختمفت الأوطان والأديان والألوان وبالطبع يتطمب تحقيق المسئولية 

اغة المقررات الدراسية، وطرائق التدريس وفي رقي الحياة المينية السابقة جيداً كبيراً في صي
 لممعمم بشكل عام.

 التحديات الاقتصادية
من التغيرات الاقتصادية ذات التأثير العميق عمى المجتمع بمؤسساتو المختمفة، عممية 

، ويقصد بيا عمى مستوى المجتمع تحويل القطاع العام إلى privatizationالخصخصة 
خاص، وعمى مستوى التعميم تعني السماح للؤفراد بإنشاء مدارس وجامعات خاصة، قطاع 

وغني عن البيان ما سيترتب عمى ىذا الاتجاه من آثار سمبية من أبرزىا خرق مبدأ تكافؤ 
 .(45)الفرص التعميمية وديمقراطية التعميم والتقميل من شأن التعميم والتأثير السمبي عمى مكانتو 

ويواجو المجتمع المصري ظروفا اقتصادية صعبة، لم يسبق ليا مثيل نتيجة للؤزمات 
الاقتصادية التي اجتاحت معظم بمدان العالم ونتيجة كثرة الاستيلبك وقمة الإنتاج حتى أصبح 

                                                           

 (44) Chitoran Dumitru International co, Operation in Higher Education the world 
Conference on Higher Education in the twenty first Country Vision and Action 
UNESCO Paris 5-4 October, 2003, pp 127-134. 

دسٔٚش ػنٛجّا ا داسح انجبيؼٛخ فٙ يصش ثٍٛ انز بػم يغ انزذذٚبد انًؼبصشح ٔينوكلاد انٕاقوغا  فزذٙ(45) 

 .11يش غ عبثقا ص
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المجتمع مستيمكا أكثر منة منتجا، كما أن انتشار الأمية الاقتصادية تعد مشكمة حقيقية ينبغي 
 .(46)وزيادة وعي الطلبب بمدي أىمية التربية الاقتصادية  ياالتغمب عمي

ويضاف إلى التحديات السابقة، عدم كفاية التمويل الحكومي الذي يقدم لمتعميم، نظراً 
لمضغوط الكثيرة التي يتعرض ليا الاقتصاد الوطني، والتي تتمثل في التغيرات الاقتصادية 

تكتلبت الاقتصادية واتفاقية الجات والتحول لمقطاع العالمية وما ترتب عمييا من نتائج مثل ال
الخاص، بالإضافة إلى الزيادة السكانية وزيادة تكمفة التعميم عامة وندرة الموارد والضغط 

 .(47)الطلببي المتزايد 
 ولمتحديات الاقتصادية انعكاساتها عمى السموكيات الأخلاقية لممعممين ومنها ما يمي:

تقان الميارة،  إيجادضرورة  - أسموب في التعميم يركز عمى الكيف أكثر من مجرد الكم وا 
ويركز عمى تمكين الفرد من اختيار العمل المناسب لقدراتو والتكيف مع الظروف 
الاقتصادية المتغيرة، والأخذ بمعايير الكفاءة الداخمية والخارجية في إدارة المؤسسات 

 المختمفة ومن بينيا المدارس.
وراء الدروس  يسعىارد الاقتصادية في المدارس مما جعل المعمم نقص المو  -

 الخصوصية لسد احتياجاتو.
 التحديات الثقافية

عمى الرغم من أن التحدي الثقافي يعد من الإشكاليات القديمة التي واجيت الثقافة 
ىذا و زادت وتفاقم أثره في العصر الذي نعيشو، و تالوطنية عبر العصور المختمفة، إلا أن حد

إلى عوامل متعددة ومتشابكة من أبرزىا الثورة اليائمة في مجال العمم  -بطبيعة الحال  -يرجع 
وتطبيقاتو التكنولوجية، وما نجم عنيا من تطور سريع في مختمف مجالات الحياة الإنسانية، 
وبصفة خاصة في مجال المعمومات والاتصالات، والتي أصبح العالم في ظميا بمثابة قرية 

                                                           

عووٓبو ٚبعووٍٛ أدًووذ ٔ يووشٔح ػووضد ػجووذ انجووٕادا انٛووبد رشثٕٚووخ يصزشدووخ نز ؼٛووم دٔس انزؼهووٛى قجووم انجووبيؼٙ (46) 

 .2016( عُخ 3( انًجهذ )4انؼذد) ثًصش فٙ دػى انزشثٛخ ا قزصبدٚخ نه لاةا يجهخ انؼهٕو انزشثٕٚخ

ػجووذ ان زووبح دجووب ا سؤٖ يغووزصجهٛخ  ػووذاد انًؼهووى انؼشثووٙ فووٙ اووٕء رذووذٚبد انصووشٌ انذووبد٘ ٔانؼنووشٍٚا (41) 

 .111يش غ عبثقا ص
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ترونية تتدفق فييا المعمومات والأخبار وينتيي فييا عصر الرقابة والتحكم، حيث لم يعد من إلك
 السيل رؤية الفاصل بين ما ىو وطني وما ىو عالمي، وأضحت المجتمعات

والإنسانية تواجو مستقبلًب جارفاً من الإنتاج الثقافي الصادر عن ىذه التكنولوجيا الفائقة، مما 
، وكان من نتاج ذلك اندثار ثقافات محمية، أو ضياع (48)لوطنية لمخطريعرض معو الثقافة ا

بعض ثقافات محمية أخرى، أو صراع ثقافات وقوميات وعصبيات، وصاحب ذلك مشكلبت 
 منيا ظاىرة الاغتراب بين الشباب، والبحث عن اليوية والذاتية الثقافية.

وعمى مؤسساتو إن دخول المجتمع المصري المرحمة القادمة سوف يفرض عميو 
ضرورة تحديث الثقافة نتيجة لما يحدث من تغيرات داخمية وخارجية )محمية وعالمية(، وتدعيم 

رؤية خاصة يمكن من خلبليا  -قدرتيا عمى المنافسة وأن يكون لنا كمجتمع إسلبمي عربي
 جية.بالجوار والموا (49)التعامل مع ثقافة الآخر وىذا لم يتأتى إلا عن طريق ما يسميو البعض

وىنا يأتي دور المعمم في المحافظة عمى الأصالة مع الأخذ بالمعاصرة، بمعنى أنو 
لا سوف  يجب أن يزود الطالب فكرياً بكل ما يحدث حولنا من تغيرات داخمية وخارجية، وا 
ننساق وراء المحاكاة والتقميد دون النظر لملبئمة ىذه الثقافات لمجتمعنا المصري. ومن 

 تحديات الثقافية:السمات العامة لم
الثقافة العالمية ستجعل من الثقافات الأخرى غير القادرة عمى المسايرة غرضة لمتفكك  -

والانكماش أمام ما تقدمو الثقافة العالمية الغربية من لغة وقيم ومناىج وأفكار 
واختراعات، وىذا يعني حرمان الثقافات الوطنية من ذاتيتيا وتأثيراتيا في بيئاتيا، 

بذل الحكومة لمحاق بركب التقدم ومواكبة الجديد فإنيا تظل بطيئة الحركة وميما ت
 .(50)ضعيفة البنيان

                                                           

فزذٙ دسٔٚش ػنٛجخا ا داسح انجبيؼٛخ فٙ يصش ثٍٛ انز بػم يغ انزذذٚبد انًؼبصشح ٔينوكلاد انٕاقوغا (41) 

 .11يش غ عبثقا ص

 .102(ا ص 2002أدًذ شٕقٙا ُْذعخ انًغزصجما )انصبْشحه انٓٛئخ انًصشٚخ انؼبيخ نهكزبةا (49) 

ٚؼصووٕة أدًووذ شووشاحا انزشثٛووخ ٔأصيووخ انزًُٛووخ انجنووشٚخا ) انشٚووباه يكزووت انزشثٛووخ انؼشثووٙ نووذٔل انخهووٛ ا (50) 

 .421(ا ص2002
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سوف تؤثر الثقافات الوافدة عمى المحمية والتراث العربي الإسلبمي الأصيل وعمى  -
البنية الاجتماعية والاقتصادية لممجتمعات العربية بحيث تصبح ىذه المجتمعات أسيرة 

 .(52)قافية، بل والحمول التكنولوجيةلمقيم والأنساق الث
وفي ضوء ذلك كان عمى المعمم أن يعمل عمى ترسيخ الخصوصية الثقافية العربية 
والإسلبمية لدى الطلبب، ويؤكد عمى منظومة القيم التي تشكل ىذه الخصوصية، وعميو كذلك 

توازن دقيق  أن يحافظ عمى الذاتية الثقافية دون عزلة عن الحضارة العالمية المعاصرة في
ومدروس بين عناصر الثقافة العالمية وعناصر الثقافة المحمية، بحيث يكون خريج الجامعة 

 منتمياً لوطنو ومتصلًب بالثقافة العالمية ومتخصصاً في مجال معين.
 التحديات الاجتواعية

من المتوقع ظيور العديد من المتغيرات الاجتماعية في المستقبل سواء في مجال القيم 
المؤسسات والعلبقات، منيا التغير في التركيبات الاجتماعية والأسرية نتيجة لتضاعف  أو

وظيور تجمعات بشرية جديدة، واختفاء  .(52)المدى العمري للئنسان وثورة اليندسة الوراثية
الفوارق بين الريف والحضر، وطموح أىل الريف وخروج المرأة إلى مجالات العمل والتعميم 

وقد تزداد الاتجاىات المضادة لممجتمع وأشكال  (53)وظيور ميول ونزعات لمعزلة والانفرادية
دمان المخدرات، وقد تعكس البنية ا لاجتماعية في المستقبل بعض العنف والتطرف والإرىاب وا 

المشكلبت الاجتماعية السائدة في المجتمع الخارجي، حيث تتأصل مظاىر العزلة بين النظم 

                                                           

ذٚبد  صبفوخ انؼٕنًوخا يجهوخ شوئٌٕ خلاف خهف اننبرنٙا انًجزًغ انؼشثٙ ثٍٛ يخب ش انؼٕنًخ انثصبفٛخ ٔرذو(51) 

 .91ا ص2001عجزًجشا  101ػشثٛخا رصذس ػٍ الأيبَخ انؼبيخ نجبيؼخ انذٔل انؼشثٛخ ثبنصبْشحا انؼذد

 (52)Beare, H, slaughter, R: Education for the twenty first century Rutledge, 
London, 1993, p6. 

انكجووبس فووٙ انووٕ ٍ انؼشثووٙ" انٕاقووغ انؼشثووٙ" انصووؼٕثبد يذًووذ  ًووبل َووٕٚشا َذووٕ اعووزشارٛجٛخ نزؼهووٛى (53) 

ٔانذب بد ٔانٕعبئم ٔانٛبد انزُ ٛزا انزصشٚش انخزبيٙ نًإرًش ا عكُذسٚخ" رؼهٛى انكجوبس ٔرذوذٚبد انؼصوشا 

 .16ا ص1996انًُظًخ انؼشثٛخ نهزشثٛخ ٔانثصبفخ ٔانؼهٕو ثزَٕظ"ا 
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وبخاصة بين الطلبب ومعممييم، وقد تدعم التكنولوجيا الحديثة مظاىر  (54)الداخمية بين البشر 
تصل إلى  مظاىر العزلة الاجتماعية بحيث قد تصل إلى درجة العلبقات الباردة، بل وقد

 .(55)التعمم  مكان ضرورة التواجد في انتفاء
وفي ضوء ىذه التحديات الاجتماعية ىناك حاجة إلى أن يسيم المعمم في تدعيم 
الأحوال الاجتماعية لمبيئة التي يوجد فييا، وبناء إطار قيمي أخلبقي ليساعد الأفراد عمى 

اك حاجة لتطوير الأنشطة التربوية التعامل مع التغير الاجتماعي والتكيف معو، وقد تكون ىن
 .(56)لكي يتعود الشباب عمى العمل الجماعي

                                                           

انًباوٙ ٔانذباوش ٔانًغوزصجما  -انجوبيؼٙ فوٙ يصوش يذًذ فبام انجًبنٙا انزجؼٛخ انزكُٕنٕ ٛوخ ٔانزؼهوٛى(54) 

 10-1يإرًش ساث خ انزشثٛخ انذذٚثوخ ٔانزؼهوٛى انؼوبنٙ فوٙ انوٕ ٍ انؼشثوٙ" افوبم يغوزصجهٛخ" فوٙ ان زوشح يوٍ 

 .25ا انصبْشحا ص 1990ٕٚنٕٛ 

 (55) Barker, D: A Technology Revolution on Higher Education J, of Educational 
Technology Systems vol.23, No 2, 1994- 1995, pp 68- 155. 

 (56) Romaley, j: Preparing the may for Reform in Higher Education Drawing upon 
Resources of the community, at large, Metropoliation universities vol. 6, No 3, 
1993, pp. 29-44. 
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 للوعلن:  العاهة الصفات الوهٌيةالوحىر الثَّالث: 
تعد غزارة المادة في ميدان التخصص أمراً ضرورياً ولكنيا غير كافية وحدىا لتكوين 

يمتقى التلبميذ بمعمميم في معمم ماىر فالتعميم الجيد يتطمب معرفة دقيقة بما يحدث عندما 
 .(57)موقف تعميمي، والتفاعل السيكولوجي بين الطرفين ىو الذي يقرر نوع التعميم والتعمم

 وفيما يمي بعض الصفات التي يجب أن يتحمى بها المعمم في الموقف التعميمي:
فيم سيكولوجية التعمم: يجب أن يكون المعمم عمى حذر دائم من أن يسقط إرادتو عمى  -2

المتعمم، والمعمم الممم بتطور الاتجاىات الأساسية في العلبقات الإنسانية يدرك 
المشاعر والعواطف المختمفة التي يصطحبيا المتعممون إلى حجرة الدراسة، والمعمم 

 التطور عند المتعمم. الكفء يمكنو تفيم طبيعة النمو و 
الترفع عن الأغراض الشخصية: فالمعمم الماىر يقدم خدمة مينية لمتعمميو ويربأ  -1

بنفسو من استغلبل المتعممين لأغراض شخصية، وعمى الرغم من أن طبيعة عممو 
 تخولو نوعاً من السمطة، فإنو لا يحاول استغلبليا لتحقيق مآرب شخصية.

بالحكم عمييم: إن حرية التلبميذ في التعبير عن الاىتمام بفيم المتعممين لا  -3
أحاسيسيم الصادقة تجاه المادة الدراسية أو أوجو النشاط في الفصل، توسع فرص 
النمو الحقيقي وتعدل الاتجاىات أو تعيد بناؤىا، وميمة المعمم ىي فيم ديناميكية 

ليس توقيع العقاب التعميم والتعمم، وأن يزاول عممو بروح البحث محاولًا أيجاد الحل و 
 أو منح الجزاء.

قبول المتعممين كماىم: ييتم المعمم المتمرس بتفيم الفروق التي تظير بين متعمميو  -4
ذا يتيح ليم حرية التعبير عن يب ويتقبميا، ويغرس في نفوسيم ىذا الاتجاه وىو

 مشاعرىم.

                                                           

 تم الرجوع في ىذا الجزء إلى:(57) 

 .27: 25يوسف. مرجع سابق، ص ص محمد  -
 .12ه 11فإاد أدًذ دهًٗ. يش غ عبثقا ص ص  -

- Gordon L.underwood. Teaching and Learning in Physical Education: A Social 
Psychological Perspective (New York: The Falmer press, 1998) pp. 15: 17. 
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كشف المتعمم الإيمان بأىمية مجيودات المتعمم في التعمم: في عممية التعمم يجب أن ي -5
الظروف الدينامية التي  ئيييلنفسو ما يحتاجو، وما يحدث بين المتعمم والمعمم 

يستخدميا المتعمم بنفس الطريقة التي يرغب فييا، والتعمم الحقيقي الذي يحدث يتحقق 
عندما يقبل المتعمم المساعدة التي يقدميا لو المعمم، ومن الممكن أن يساعد المعمم 

شاركة الفعالة إذا وقف عمى الاتجاىات المختمفة التي يأتي بيا عمى الم متعمميو
 التلبميذ إلى حجرة الدراسة.

 الحرص عمى إعادة بناء نفسو: يجب عمى المعمم التطور المستمر والبحث المتواصل. -6
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 ثالثاً: نتائج البحث:
 :كآلاتي عناصريتكون الميثاق الأخلبقي المقترح من أربعة 

 الطالبهستولية الوعلن تجاٍ 
يقبل المعمم المسؤولية الشخصية عن تعميم الطلبب الصفات الشخصية التي من  -2

 شأنيا أن تساعدىم في تقييم المواقف وقبول أفعاليم وخياراتيم.
ن بالمساعدة في تعزيز الفضائل المدنية مثل النزاىة والعناية والمسؤولية و المعمم يمتزم -1

ون والحياة الإنسانية للآخرين ولمذات. ويتم والتعاون والولاء والإخلبص واحترام القان
تقييم أداء المعمم ليس فقط من خلبل تقدم كل طالب نحو تحقيق إمكاناتو الشخصية، 

 ولكن أيضا كمواطن في المجتمع الأكبر.
يتعامل المعمم مع كل طالب بشكل عادل، ويسعى إلى حل المشكلبت، بما في ذلك  -3

 والموائح المدرسية.الانضباط، وفقا لمميثاق الأخلبقي، 
 لا يعرض المعمم الطالب عمدا إلى الاستياء. -4
 لا يكشف المعمم عن معمومات سرية تخص الطلبب، ما لم يقتضيو القانون. -5
يقوم المعمم ببذل الجيد لحماية الطالب من الوقوع في أي ضرر خاص بالتعمم أو  -6

 الصحة أو السلبمة.
 تحيز أو تحامل شخصي.يسعى المعمم إلى عرض الحقائق دون تحريف أو  -7
 تقديم مصمحة الطلبب ووضعيا في المقام الأفضل والمتقدم عمى أي مصمح أخرى. -8
حماية حقوق ومصالح الطلبب الغير قادرين أو الغير مؤىمين لاتخاذ القرار، وكل من  -9

 ىم في حاجة إلى اتخاذ قرار نيابة عنيم، وبما يخدم مصمحتيم.
مصالح الطلبب مع مصالح أخرى. كما  يجب تجنب المواقف التي تتعارض فييا -20

 يجب إحاطة الطلبب حينما تكون ىناك احتمالية وقوع تضارب في المصالح.
 هستوليات الوعلويي الأخلاقية تجاٍ الزهلاء

عمى المعمم منح الاحترام والتقدير لزملبئو في المدرسة، بما يضمن وجود علبقة  -2
 حميمة معيم، واستمرار التعاون الودي بينيم.

نب أي نقد لاذع لمزملبء مع تجنب انتقاد المرجعية الثقافية أو الاجتماعية أو تج -1
 العقدية، أو حتى أي جانب شخصي كالسن أو الرأي الخاص أو ما شابييا.



   

 

 جاهعة بٌي سىيف

 هجلة كلية التربية

  أكزٕثشػذد 

 2023 انثبنث انجضء 

 

516 

عمى المعمم التعاون مع الزملبء الآخرين، ومع المتخصصين الآخرين، من خلبل  -3
 م مصمحة الطلببالتعامل والمساىمة في تقديم الخدمات، وفي كل ما يخد

في الحالات التي يعمل فييا المعمم كعضو مع فريق عمل، لابد من التأكد من عدم  -4
المساس بحقوق الطلبب، أو ىتك القواعد الأخلبقية، بحيث يكون دور المعمم ىو 
ظيار ذلك في صورة عمل  المدافع عن حقوق الطلبب، مع إبراز الاحترام لمزملبء، وا 

 .تعاوني لا نقدي أو تيجمي
في حالات النزاعات بين الزملبء عمي المعمم ألا ينتيز الفرصة لتحقيق مآرب أو  -5

 اقف محايدة.مو  منافع شخصية، مع اتخاذ
عمى المعمم ألا يستغل الطلبب لعمل نزاعات بينيم وبين معمم آخر، أو حتى  -6

 الاشتراك في أي خلبف بين المعممين.
عمى المعممين إشاعة اىتماماتيم التخصصية، وخبراتيم العممية فيما بينيم، بحيث  -7

 والتخصصات والخبرات. الاىتمامات،يتسنى طمب النصح والإرشاد في ضوء 
لا يكشف المعمم عن معمومات سرية تخص الزملبء إلا إذا كان ذلك مطموبا بموجب  -8

 القانون.
 زميمة لا يدلي المعمم عمدا بتصريحات كاذبة عن -9
لا يتدخل المعمم في حرية اختيار زميل لو، ولا يجبر الزملبء عمى دعم الإجراءات  -20

 والأيديولوجيات التي تنتيك النزاىة المينية الفردية.
 هستولية الوعلن تجاٍ الوهٌة

يتحمل المعمم المسؤولية والمساءلة عن أدائو ويسعى باستمرار لإظيار الكفاءة.  -2
امة المينة من خلبل احترام القانون وطاعتو، ومن خلبل ويسعى إلى الحفاظ عمى كر 
 إظيار السلبمة الشخصية.

الطمب المقدم منة لمتعيين والتوظيف  عمىيتقيد المعمم بشروط العقد أو التعيين بناء  -1
 أو تحمل المسؤولية عمى أساس المؤىلبت المينية.

دني والحصافة يحتفظ المعمم بالصحة العقمية السميمة والقدرة عمى التحمل الب -3
 الاجتماعية اللبزمة لأداء واجبات أي ميمة مينية.

 يتحمل المعمم مسؤولية النمو الميني. -4
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يمتزم المعمم بسياسات المدرسة المحمية المكتوبة والقوانين والموائح المعمول بيا والتي  -5
 لا تتعارض مع قواعد السموك الأخلبقية ىذه.

لممدرسة أو المنظمات التعميمية عن قصد،  شوه السياسات الرسميةإلا يالمعمم  يحرص -6
 ويميز بوضوح تمك الآراء عن آرائو الشخصية.

 لا يستخدم المعمم الامتيازات المؤسسية أو المينية لتحقيق منفعة شخصية أو حزبية. -7
براز الحقيقة  -8 تقديم الخدمات التدريسية بشكل ميني، مع إظيار الكفاءة المينية، وا 

ية والتدريبية، والتأىيل والترخيص الوظيفي، والخبرة العممية، الصادقة لممستويات العمم
 وما يتعمق بذلك من مؤىلبت.

بعد تمقي الدراسة والتدريب اللبزم، وتحت  إلاتجنب تطبيق طرق تدريسية جديدة  -9
رشاد أناس أكفاء في ذلك المجال أو تمك التقنية.  إشراف وا 

أثناء الممارسة، لابد من إعادة  في الحالات التي قد يبدو فييا غياب جانب أخلبقي -20
النظر ثم التأمل والتثبت من إعطاء الجانب الأخلبقي حقو، بما يحمي الطالب من أي 

 ضرر.
 هستولية الوعلن تجاٍ الوجتوع

عمى المعمم مسؤولية تعزيز الرعاية الاجتماعية بشكميا العام، سواء عمى مستوى  -2
تتضمن تنمية وتطوير الناس المجتمع المحمي أو عمى مستويات أعمى، والتي 

 ومجتمعاتيم وبيئاتيم.
يصال الحاجات الإنسانية  -1 نجاز وا  لابد من حماية الأوضاع المعيشية، وتحقيق وا 

 الأساسية.
لابد من حماية وتعزيز أوجو الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والثقافية وقيميا  -3

 للؤفراد والجماعات. ومؤسساتيا، بما يتماشى ويحقق العدالة الاجتماعية
لابد من المساىمة والمشاركة في سن السياسات الاجتماعية، وكذلك في تفعيل  -4

 المؤسسات الاجتماعية.
لابد وأن يساىم المعمم في الأعمال الاجتماعية والسياسية لضمان تحقيق العدالة  -5

 الاجتماعية، وعدالة توزيع الفرص بين أبناء المجتمع، سواء الفرص الوظيفية أو
الخدمية، واستلبم المنافع المتمثمة في الحصول عمى الخدمات الإنسانية الأساسية، 

 بما يحقق التطور والنمو البشري.
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لابد وأن يعمل المعمم عمى نبذ الاستغلبل والتفرقة العنصرية ضد الأفراد والجماعات  -6
بشتى أشكاليا، سواء عمى مستوى تصميم البرامج وسن  -والطبقات الاجتماعية

 سياسات، أو عمى مستوى العمل والممارسة المينية.ال
بد وأن يساىم المعمم في عمميات التغير الاجتماعي الإيجابي والبناء، بما يفيد لا -7

 الأفراد والجماعات والمجتمع بشكل عام.
عمى المعمم مسئولية المشاركة في برامج، أو عمل برامج لممحافظة عمى البيئة  -8

يقاً لمفيوم تكامل التنمية، وفق استراتيجيات ومبادئ ونظافتيا وصحة مصادرىا، تحق
 العمل في مينة التدريس.

 رابعًا: التوصيات:
 يمكن الإشارة إلى الوسائل التالية كمنطمقات لتحسين مكانة المعمم كمهنة فيما يمی:

  ،تطوير وتحسين برامج إعداد المعمم وتدريبو، لأن إعداد المعمم ىو أساس التميين لمتعميم
 كماً وكيفاً. ءالسيفالتطوير والتحسين والمكانة المينية يذىب ىباء مع الإعداد 

  توعية المعممين )سواء في إطار برامج إعداد وتدريب المعممين، أوفى إطار التعميم الذاتي
ومسئولياتيم المختمفة داخل وخارج المدرسة، ومن الأدوار اليامة دور المعمم بأدوارىم 

كقدوة أو نموذج يحتذى بو ودوره كمصدر لممعارف والميارات المختمفة ودورة كمرشد 
وقائد، ودوره كمنظم لممناخ الاجتماعي والنفسي داخل الفصل، وتقييم تحصيل الطلبب 

م وتقييم المدرس لنفسو وتشكيل الاتجاه العام نحو وأخبار أولياء الأمور بنتائج أبنائي
 الدراسة والعمل بكفاءة مع بقية الزملبء.

  المعممين لأدوارىم ومسئولياتيم سوف يرفع مكانتيم الاجتماعية ويكسبيم  إتقانولابد أن
دارتو.  رضا الجميور المستيدف والقائمين عمى سياسة التعميم وا 

 سئوليات ضرورة تنمية أخلبقيات وآداب مينية محفزة عمى يتواكب مع التوعية بالأدوار والم
بعض المبادئ الأخلبقية النبيمة،  بترديدالارتقاء بمينة التعميم، ولا يكفي أن يقوم المعمم 

نما عميو أن يعيش طبقاً ليذه المبادئ.  وا 
  ن تنمية وتحسين العمل الجماعي ممثلًب في التنظيم النقابي، إذ لا يكفي أن يكون المعممو

ناجحين عمى مستوى الفرد أو الشخصية فمن الضروري ليم أن ينجحوا كذلك عمى 
مستوى الجماعة المينية ففي نجاحيم نجاح التعميم كمينة عاممة ومتنافسة مع المين 

 المتقدمة والناجحة في المجتمع.
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  تحسين الوضع الوظيفي لممعممين ويتمثل ذلك في عدة مجالات أىميا: تحسين الأجور
افآت لممعممين عمى أن يشترط في ذلك ارتفاع مستوى الإعداد وتحقيق فاعمية في والمك

 الارتقاء بمستوى التلبميذ.
 قائمة المراجع:

  ،201(، ص 1001أحمد شوقي، ىندسة المستقبل، )القاىرة: الييئة المصرية العامة لمكتاب. 
  العولمة، )القاىرة: دار الكتاب محمد أحمد نبيو، المستقبميات والتعميم، موسوعة التعميم في عصر

 (.1002صالح المصري، 
  أسامة محمد قرني عبد ربـة، وىمـام بـدران زيـدان، التطـوير التنظيمـي لمجامعـات المصـرية، فـي ضـوء

  1003الاتجاىات العالمية المعاصرة، 
  (، 3، توصـــــيف الأوضـــــاع العالميـــــة المعاصـــــرة )1010إســـــماعيل صـــــبري عبـــــد ا ، أوراق مصـــــر

 .2999اىرة: مكتب الشرق الأوسط(، )الق
   أنس بن فيصل الحجي، عقبات تحول دون تطبيق التعميم الإلكترونـي فـي الجامعـات العربيـة، مجمـة

 .1001، ديسمبر 92المعرفة، تصدر عن وزارة الأوقاف بالسعودية، العدد
 ثقافـة، الطبعـة الأولـى حامد عمار، مواجية العولمة في التعميم والثقافة، سمسمة دراسات في التربيـة وال

 (.1000، )القاىرة: الدار العربية لمكتاب، أكتوبر، 8العدد
  حســين كامــل بيــاء الــدين، التعمــيم وآفــاق المســتقبل، محاضــرة فــي الموســم الثقــافي لجامعــة الإســكندرية

 .2996، وزارة التعميم، قطاع الكتب، مطابع روز اليوسف الجديدة، القاىرة، 24/22/2996
 (.2999ياء الدين، التعميم والمستقبل، )القاىرة: الييئة المصرية العامة لمكتاب، حسين كامل ب 
  ،حمـــدون الســـعدون وولـــيم عبيـــد، التحـــديات العمميـــة والتكنولوجيـــة ودور التعمـــيم العـــالي فـــي مواجيتيـــا

، 2994أبريــل  10-27فــي الفتــرة مــن  ،12مؤؤمتمر التعمؤؤيم العؤؤالي العربؤؤي وتحؤؤديات مطمؤؤع القؤؤرن 
 كويت.جامعة ال

  خلبف خمف الشـاذلي، المجتمـع العربـي بـين مخـاطر العولمـة الثقافيـة وتحـديات ثقافـة العولمـة، مجمـة
 .1002سبتمبر،  207شئون عربية، تصدر عن الأمانة العامة لجامعة الدول العربية بالقاىرة، العدد

  .1009، الأردنسامح، محمد محافظو، سمات لمعمم الفعال ومعايير إعداده وتأىيمو. عمان. 
  سعيد أحمـد سـميمان، رؤيـة لواقـع تجربـة التعمـيم عـن بعـد، بكميـة التجـارة جامعـة الإسـكندرية فـي ضـوء

الأســـس والمبـــادئ الحاكمـــة ليـــذا المفيـــوم، والقواعـــد المنظمـــة لمؤسســـاتو، مجمـــة كميـــة التربيـــة جامعـــة 
 .2995، 2الإسكندرية المجمد الثامن، ع

  د، آليـات تربويـة مقترحـة لتفعيـل دور التعمـيم قبـل الجـامعي عبـد الجـوا ومـروة عـزتسيام ياسين أحمـد
( ســــنة 3( المجمـــد )4بمصـــر فـــي دعــــم التربيـــة الاقتصــــادية لمطـــلبب، مجمـــة العمــــوم التربويـــة العــــدد)

1026. 
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  م، الجامعــة والعولمــة، الطالــب الجــامعي بــين الإقميميــة والعالميــة، عبــد الكــريالســيد محمــد نــاس، نيــي
 التعميم الجامعي.مؤتمر القاىرة لتطوير 

  ـــة،  الدراســـيصـــلبح الـــدين عرفـــة محمـــود. مفيومـــات المـــنيج ـــة فـــي مجتمـــع المعرف ـــة المتكامم والتنمي
 .1006القاىرة، عالم الكتب. جميورية مصر العربية، 

  عبــد الفتــاح أحمــد جــلبل، أســتاذ الجامعــة وتحــديات القــرن الحــادي والعشــرين، مــؤتمر التعمــيم العــالي
 لحادي والعشرين.وتحديات مطمع القرن ا

 .عبد الفتاح حجاج، رؤى مستقبمية لإعداد المعمم العربي في ضوء تحديات القرن الحادي والعشرين 
  ــيم العــالي فــي جميوريــة مصــر العربيــة، مــؤتمر عمــي حســين حســن عمــي، قضــية التحــديث فــي التعم

 جامعة القاىرة لتطوير التعميم الجامعي "رؤية لجامعة المستقبل".
 1005كور. معمم المستقبل. نحو أداء أفضل. القاىرة. دار الفكر العربي، عمي، أحمد مد. 
  فتحــي درويــش عشــيبة، الإدارة الجامعيــة فــي مصــر بــين التفاعــل مــع التحــديات المعاصــرة ومشــكلبت

 الواقع.
  ،ـــيم الفرنســـي فرانســـتو لـــويز، شـــبكات الحاســـبات وتقنيـــات المعمومـــات واســـتخداميا فـــي منظومـــة التعم

 .117، المرجع السابق، ص 1)ممف مفتوح( مجمد  201د مستقبميات عد
   ،فؤاد مرسي، "الرأسمالية تجدد نفسيا" سمسمة عالم المعرفة، المجمس الوطني لمثقافة والفنون والآداب

 .2999الكويت، مارس 
 2999، مارس 209العدد 19، مستقبميات المجمد 12بور، التعميم الفني والميني لمقرن -كولن ن. 
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