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تصور مستقبمي لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية في مدينة 
 العبور "باستخدام أسموب دلفاي"

 إعداد
 د/ ىناء محمد محمدي ىيكل             ين محمد توفيقأ.د/ صلاح الد         

 مدرس أصول التربية        والتخطيط التربوي               أستاذ أصول التربية      
 جامعة بنيا -كمية التربية                        جامعة بنيا   -كمية التربية              

 مستخمص البحث:
في ظل المتغيرات العالمية الحادثة والطفرة العممية والتكنولوجية اليائمة، أصبحت        

مواكبة ىذا التطور الجامعات ـــ كونيا قائدة حركة التطوير والتغيير في أي مجتمع ـــ مطالبةً ب
نتاج المزيد من الأبحاث  اليائل، ببذل المزيد من الجيد في خدمة العمم والبحث العممي، وا 
المبتكرة والمبدعة، وخدمة مجتماعاتيا المحمية، وتخريج كوادر من الشباب القادرين عمى 

اع الصناعة تحقيق التنمية الشاممة في جميع المجالات، وتوطيد أواصر العلبقة بينيا وبين قط
والإنتاج؛ لتحقيق الاكتفاء الذاتي، والاعتماد عمى أصحاب الخبرة المحمية، وتقميل الاعتماد 

 عمى الخبرة الأجنبية.
ومن ثم استيدف البحث الحالي وضع تصور مستقبمي لإنشاء حديقة لمعموم بجامعة        

المنيج الوصفي؛ لتحميل  بنيا الأىمية فرع العبور؛ وفي سبيل تحقيق ىذا اليدف تم استخدام
الأدبيات والدراسات السابقة التي تناولت حدائق العموم، كما اعتمد البحث عمى أسموب دلفاي 
أحد أىم أساليب الدراسات المستقبمية، وتوصل البحث إلى وضع تصور مستقبمي مقترح 

 لإنشاء الحديقة من حيث أبعاد ومتطمبات إنشائيا وفقًا لآراء الخبراء.   
 مات مفتاحية: الكم

 جامعة بنيا الأىمية  –أسموب دلفاي  –حديقة العموم  -تصور مستقبمي               
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A Prospective Vision for Establishing a Science Park at Benha 
National University in Obour City "By using Delphi Technique" 

By: 
Prof. Dr. Salah El-Din Mohamed Tawfiq     Dr. Hanaa Mohammed Mohammady Heikal 
Professor of Foundations of Education &        Lecturer of foundations of Education        
             Educational Planning        
Faculty of Education - Benha University       faculty of Education - Benha University 

    Abstract: 
          In view of the changing world and the tremendous scientific 
and technological progress, universities; being leaders of the 
movement for development and change in any society, are required 
to keep pace with this tremendous development, to do more in the 
service of science and scientific research, produceing more 
innovative research, to serve their communities, and Graduating a 
cadre of young people capable of achieving comprehensive 
development in all fields and strengthening their ties with the 
industrial and production sectors; To achieve self-sufficiency, rely 
on local expertise holders, and reduce dependence on foreign 
expertise. 
          Therefore, the current research aimed to develop prospective 
vision for establishing a science park at Benha National University, 
Obour Branch. In order to achieve this goal, the descriptive 
approach was used. To analyze the literature and previous studies 
that dealt with science parks, the research also relied on the Delphi 
method, one of the most important methods for future studies, and 
the research came up with a proposed prospective vision for 
establishing the park in terms of the dimensions and requirements 
for its establishment according to the opinions of experts. 

Keywords: 
 Prospective vision -Science Park – Delphi Technique - Benha 

National University.               
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 مقدمة:
يُعد التعميم الجامعي العنصر الأساس في إحداث تقدم المجتمعات ونيضتيا الشاممة ـــ      

مة لتبؤ مكان اقتصاديًّا واجتماعيًّا وتكنولوجيًّا ـــ وتحقيق رفاىيتيا المجتمعية، وكذلك وسي
 الصدارة بين الدول المتقدمة، وتعزيز قدرتيا التنافسية.    

فالجامعات في أي مجتمع ىي قاطرة التنمية، ومركز إشعاع المعرفة والإبداع، وىي     
المنوطة بإعداد قادة المستقبل في شتى المجالات العممية والاجتماعية والاقتصادية والثقافية 

لجامعات في الدول المتقدمة البحث العممي والتطوير اىتمامًا خاصًا؛ والسياسية، وقد أولت ا
لما لو من دور أساس في إحداث التنمية الاقتصادية لمجتمعاتيا، من خلبل عممية نقل 
وابتكار وتطوير التكنولوجيا، وذلك بالتطوير المستمر في قدراتيا البحثية، وتذليل العقبات، 

نات المادية لمبحث العممي؛ لكي تتحول من مؤسسات ناقمة وتوفير التمويل اللبزم والإمكا
 لممعرفة والتكنولوجية إلى مؤسسات منتجة ليا.

ولذلك اتجو العديد من الدول إلى الشراكة بين الجامعات ومراكزىا البحثية والمؤسسات     
الشراكة  الصناعية والإنتاجية، نظرًا لما تحققو تمك الشراكة من فوائد؛ فالجامعات تستفيد من

في توفير الموارد المالية، لتمويل مشروعاتيا البحثية وتسويق خدماتيا ونتائج بحوثيا، وربط 
برامجيا وأبحاثيا باحتياجات المجتمع ومتطمباتو، كما تستفيد المؤسسات الصناعية من نتائج 

ية البحوث العممية في تطوير منتجاتيا وحل مشكلبتيا، ولذلك أدرك العديد من الدول أىم
الشراكة بين جامعاتيا والمؤسسات الصناعية، فأسرعت الخطى نحو تعزيزىا وتطويرىا، بعد أن 
أصبحت الشراكة الفاعمة الركيزة الأساسية لمواكبة العصر ومتغيراتو، فضلًب عن كونيا إحدى 
الإستراتيجيات القومية اليادفة إلى حل مشكلبت المجتمع والاندماج فيو، لتعرف متطمباتو، 

م )عثمان، وعاشور، داده بالمعرفة والخبرات التكنولوجية المتطورة؛ لمنيوض بو وتطويره. وا 
0202 ،403) 

ومن ثم كان التوجو نحو إنشاء حدائق لمعموم؛ لتوطيد أوجو الشراكة بين الجامعات    
والمؤسسات الإنتاجية والصناعية، وىو ما يعد أحد أىم أوجو الاستفادة من ممكات الابتكار 

بداع البشري في إحداث التنمية الاقتصادية، وتسويق ابتكارات الجامعة، وتوفير الوظائف، والإ
حداث تطورىا المنشود.  ويعد كذلك عاملًب مساعدًا لتحقيق النمو الاقتصادي لمجتمعاتيا، وا 
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 ؛برز لنجاحيالأوالعامل ا ،العممية في العالم حدائقالرئيس لم لمكوناىي  والجامعات  
 شريك أساس في الحديقة فيي تقدم الدعم الكبير المتمثل في الخدمات الجوىرية،وباعتبارىا 

دارة حقوق الممكية الفكرية، و التدريب، و عمال، لأتطوير او الحاضنة،  :ىذه الخدمات ومن نقل و ا 
دارة الو الدعم المالي، و التكنولوجيا،  فعمى سبيل المثال تقدم . استشارات المستثمرينو ، حدائقا 

 ،الدعم المالي يًّا يتمثل فيا تجار المممكة المتحدة دعمً في  Warwick عممية لجامعةال حديقةال
دارة شركة شبكات الا ،ستشاراتوالا ،ونقل التكنولوجيا ستثمار المحمية التي توفر الوصول وا 

إضافة إلى  ،ستثمار، وتقديم الخبرة التجاريةعمال الراببين في الالأإلى شبكة من كبار رواد ا
 ويقيميا، يحقق الفرص التجارية مما ،الخبرة العالمية يكاديمي لفريق التسويق ذالأدعم لتقديم ا

 .بدأ من صفقات الترخيص ونقل التكنولوجيا حتى مرحمة البيع والتوزيعتالتي يمكن أن و 
 (483، 0202)الشميمري؛ وسرور، 

مبحوث( ىي أول حديقة الآن بحديقة ستانفورد ل تسمىحديقة ستانفورد للؤعمال )التي تُعد و     
تقنية مرادفة لجامعة في الولايات المتحدة الأمريكية، أنشئت عمى أرض حقول خضراء، وقد 

معيد ماسشوستس بأستاذ اليندسة الكيربائية   Terman Frederick أسسيا فردريك ترمان
الجامعة  الذي لجأت إليو عائمة ستانفورد وأحضرتو لإنقاذة ماسشوستس، و لمتقنية بكمبردج بولاي

 ى،ي حالة تدىور أكاديمي خطير، فحوليا إلى مؤسسة عممية من الدرجة الأولفالتي كانت 
تستطيع التنافس لفقد أدرك ترمان أن الصناعة الأمريكية في حاجة إلى بحوث عالية الجودة 
إلى سمع تجارية.  في السوق العالمية؛ كما أن الأكاديميين يرببون في أن تتحول نتائج بحوثيم

منيا شركة ىولت باكارد كبرى شركات الأجيزة  ،شركة ٠٤١قيم في ىذه الحديقة الآن تو 
 (6-5، 0242)مركز الدراسات الإستراتيجية، . الإلكترونية والكمبيوتر

مسيرة النمو  ي دعممصر، فطن المسئولون إلى أىمية الحدائق العممية ف يوف      
اء بعض الحـدائق العمميـة، واتخذت الكثير من توجو نحو بنال بدأف، يوالتكنولوج يالاقتصاد

 يالمنطقـة الصناعية بمدينة برج العرب، والت ومثال ذلكتحقيق ذلـك، لالقرارات والمبادرات 
سميت في البداية بمدينة مبارك العمميـة، ثـم تحول اسميا إلى مدينة الأبحاث العممية 

بداية التسعينات، وكذلك إنشاء القرية في  في إنشائيا تم البدءوالتطبيقات التكنولوجية، وقـد 
عد المحاولة الثانية في اتجاه إنشاء حدائق عممية ت يوالتبداية الألفية الثالثة في الذكية 
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، ٠٩٩١في إنشائو عام  تم البدءمـصر، وكـذلك كـان وادي التكنولوجيا بالإسماعيمية الذي ب
-033، 0245)ناصف،  .لوالإدارية  يبانبعـد الانتيـاء مـن الملكن المشروع توقف تمامًا و 

035) 
 فلب العممية، الحدائق في ندرة وفي ضوء استقراء واقع الجامعات المصرية، يلبحظ وجود     
 جامعة مثل الناشئة، كاتإلا عدد قميل من الجامعات التي تحتضن رواد الأعمال والشر  يتوفر

 عام في" الابتكار مركز" مسمى تحت ليا تابعة عممية يقةعين شمس التي أنشأت حد
 العالي، التعميم ووزارة الأعمال وريادة التكنولوجي الإبداع مركز مع بالتعاونم، وذلك ٥١٠٢

يبًا تدر  يقدم كما الجماعي، لمعمل مساحة توفير مثل الخدمات، من العديد المركز يقدمو 
 I)اربتكالا يميةجامعة عين شمس وىي أكادفي تو الجديدة الحديثة أفي منشا خصصً تم

Academyالمعدات بأحدث المنطقة، أنحاء جميع في العمل أسواق متطمبات يةتمب(، ل 
 التي الدورات الطلبب يختار حيث الصناعة، لمحاكاة بيئات وكذلك تصميم ية،والمناىج الدراس

  (4522، 0200)رحيم، المينية.  ياتيمح اتتتناسب مع مسار 
 قضية البحث:

المية الحادثة والطفرة العممية والتكنولوجية اليائمة، أصبحت وفي ظل المتغيرات الع    
الجامعات ـــ كونيا قائدة حركة التطوير والتغيير في أي مجتمع ـــ مطالبةً بمواكبة ىذا التطور 
نتاج المزيد من الأبحاث  اليائل، ببذل المزيد من الجيد في خدمة العمم والبحث العممي، وا 

مجتمعاتيا المحمية، وتخريج كوادر من الشباب القادرين عمى تحقيق المبتكرة والمبدعة، وخدمة 
التنمية الشاممة في جميع المجالات، وتوطيد أواصر العلبقة بينيا وبين قطاع الصناعة 
والإنتاج؛ لتحقيق الاكتفاء الذاتي، والاعتماد عمى أصحاب الخبرة المحمية، وتقميل الاعتماد 

 عمى الخبرة الأجنبية.
الربم من الجيود التي تبذليا مصر في مجال إنشاء الحدائق العممية والربط بين  وعمى     

البحث العممي وتطبيقاتو في مجال الصناعة والأعمال، فإنيا لا زالت في بدايتيا، وربما كانت 
مدينة الأبحاث العممية والتطبيقات التكنولوجية أكثر ىذه المشروعات نضجًا، فمصر في حاجة 

لى مزيد من الدراسات ليتم التخطيط ليا عمى أسس  إلى عدد كبير من الحدائق العممية، وا 
  (406، 0245)ناصف،عممية سميمة تضمن النجاح. 
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ويؤكد العديد من الدراسات أىمية الحدائق العممية في إحداث التنمية الاقتصادية      
الدور الميم  كدتالتي أ( 0240)طاىر؛ وعبد الحسين، المنشودة لمجتمعاتيا، ومنيا دراسة 

لحدائق العموم والحاضنات الجامعية في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والتي لن تتم 
إلا من خلبليما، وأن التوسع في إنشائيا في الجامعات سيزيد من إسيام التعميم العالي في 

 التطوير التكنولوجي والنمو الاقتصادي.
ىناك توجيًا عالميًّا ـــ وخاصة في الدول المتقدمة أن  (0245)ناصف،  وأوضحت دراسة     

ــــ نحو إنشاء الحدائق العممية؛ لأنيا تمثل أساس التقدم والنيضة لمجتمعاتيا، وأن ىذه الدول 
التي أنشأت الحدائق العممية والتكنولوجية اقتدت بالنموذج الأمريكي المعروف بوادي السيميكون 

ىذه الحدائق باعتبارىا جزءًا لا يتجزأ من سياسة العموم الذي حقق نجاحًا بالغًا، وتقوم 
والتكنولوجية لممجتمع، بالربط بين نتائج البحوث النظرية والتطبيق العممي في الواقع، من 

 خلبل الشركات والمشروعات. 
 التي برزت أىمية الدور  (Henriques, et al., 2018)"ىينيريكس، وآخرين"ودراسة    

العلبقة بين الجامعات والشركات المستأجرة الموجودة في  العموم في توطيد الذي تؤديو حدائق
الحدائق والأسواق، حيث تشجع عمى الابتكار، وتعزز تطوير ونمو الشركات القائمة عمى 
التكنولوجية ونقل المعرفة الجامعية إلى ىذه الشركات، ومن جية أخرى فيي حافز لمنمو 

كميوي ا لمتنمية الإقميمية. كما أشارت دراسة "الاقتصادي لممناطق الحضرية وأيضً 
إلى عدد من الآثار الإيجابية التي تحدثيا    (Kliewe, T., et al., 2019)وآخرين"

عطائيم  حدائق العموم لمطلبب وشباب الباحثين، من خلبل تحفيز روح المبادرة لدييم، وا 
راتيم وتنمية أفكارىم، وتوفير الفرصة لمتواصل مع الشركات الموجودة في داخميا، وتطوير ميا

دورات تدريبية داخل الجامعة فيما يخص ميارات ريادة الأعمال، وفي المقابل يكون القائمون 
عمى إدارة حدائق العموم عمى وعي تام باحتياجات الشركات المستأجرة من الموارد البشرية 

 ركات.  الموىوبة والمبدعة من الطلبب وشباب الباحثين لمعمل داخل ىذه الش
أن من أىم أسباب نجاح إنشاء  (Levochkina, 2018, 3)"ليفوشكينا"وأكدت دراسة     

حدائق العموم: تأكيد توافر عامل السلبمة والأمان، وأصالة ووضوح ىدف الحدائق، والتحديث 
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التكنولوجي المستمر، وتوافر وسائل النقل المناسبة، وتعزيز العلبقة بين الحدائق والصناعة، 
 قيق التنمية المجتمعية والقدرة التنافسية.  وتح
بضرورة نشر ثقافة حدائق العموم والتكنولوجيا  (0204)سالم؛ وآخرين، وأوصت دراسة    

في المجتمع المصري، وزيادة وعي المؤسسات الإنتاجية بأىميتيا ودورىا في تفعيل الشراكة 
ى المبادرة والتخطيط لإنشاء حدائق البحثية مع الجامعات، وأيضًا تشجيع الدولة الجامعات عم

العموم والتكنولوجيا، وتوفير الأرض اللبزمة لمحدائق، عمى أن تكون داخل الجامعات أو 
 بالقرب منيا، وأن يتم سن القوانين والتشريعات التي تسيل إنشاء حدائق العموم والتكنولوجيا.

وجود العديد من المشكلبت  ولكن عمى صعيد آخر، ىناك الكثير من الدراسات التي تؤكد    
التي تعاني منيا جامعاتنا المصرية، مما يقف عائقًا أمام أي تطوير؛ حيث أوضحت دراسة 

 الصناعية والمؤسساتيمية الأكاد المؤسسات بين بطالر في  اضعفً  أن ىناك (0247محمد، )
 دراسة رورةبضة، وأوصت الدراسة الأكاديمي بالميامإدارات الجامعات  وانشغال والإنتاجية،

 العالم المتقدمة، ومحاولة جامعات في ياالدول في تطبيق نموذج حدائق التكنولوج تجارب
الجامعات  داخل التكنولوجية الحدائق وجود بأىميةالاستفادة منيا في مصر، ونشر الوعي 

 .ةيالمصر 
إلى أن أىم المشكلبت التي  (486-485، 0202)أحمد، وآخرين، وتوصمت دراسة     
مية مث العو البح جنتائو تنمية الابتكار في الجامعات المصرية، ىي: ضعف تسويق تواج

إلى الدول الجامعات في  متميزينالتدريس ال ضاء ىيئةجرة أع، وىالتدريسلأعضاء ىيئة 
الأخرى، وضعف التمويل الجامعي المقدم لمباحثين والمبتكرين، وضعف ميارات الإبداع 

الجامعي، وضعف الالتزام بأخلبقيات البحث العممي لدى والابتكار لدى أعضاء المجتمع 
الكثير من الباحثين في الجامعات، وضعف البنى التحتية اللبزمة للببتكار، وقمة البحوث 
التطبيقة وبراءات الاختراع بالجامعات، وضعف الخدمات الاستشارية المقدمة من الجامعات 

ط البحث العممي الجامعي باحتياجات لقطاع الصناعة، وعدم وجود خطط بحثية واضحة ترب
الصناعة، وقمة التركيز عمى احتياجات الصناعة عند اختيار الموضوعات البحثية في 
الجامعات، وتوقف الكثير من أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات عن الإنتاج البحثي بعد 

 الترقية.
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الجامعات نيا تعاني مأىم المعوقات التي أن من  (0200)رحيم، وأكدت دراسة     
 فتخرج التعميم، ىو فقط واحد بمنتج المحمي، واىتماميا السوق عمى تركيزىا المصرية،
 بطيالأنيا تيتم بتوصيل المعمومات دون ر  تخصصاتيا؛ معظم في عاطمة طاقات الجامعات
 الأبحاث فأبمب العممي، لمبحث التحتية يةوضعف البن المحمية، والبيئة الواقع في بالتطبيق

 محددة آلية بياب جانب إلى ية،لأبراض الترق ومعظميا التدريس، ىيئة لأعضاء فردية جيود
 بين فجوة وجود عميو يترتب مما ية،والقطاعات الإنتاج والتطوير البحث مراكز بين لمتنسيق

 خدمة في الجامعة رسالة بين وكذلكسوق العمل،  ومتطمبات وقدراتيم مؤىلبت متخرجييا
وانخفاض مستوى ، وضعف الوعي بأىمية الشراكة، المستثمرة بير عرفيةالم وطاقتيا المجتمع

اىتمام أعضاء ىيئة  ضعفو  بحثية،الثقة بين القطاع الخاص والجامعات والمؤسسات ال
المجتمع، وقمة صور التعاون  لخدمة الموجية التطبيقية والأبحاث الدراسات بإجراء يسالتدر 
الأجنبية، وندرة  والجامعات بينياو  البعض، بعضيا يةوالعالمي بين الجامعات المصر  يميالإقم

 وجود الحدائق العممية فييا.
وجامعة بنيا كجامعة مصرية، تعاني من نفس المشكلبت؛ وذلك كما أوضح العديد من     

الدراسات التي تناولت تحميل واقع جامعة بنيا، ومعاناتيا من ضعف كفاية المخصصات 
يا ونموىا من عام لآخر، ولكن ىذه الزيادة في الباب الأول من المالية، عمى الربم من زيادت

الموازنة الخاصة بالمرتبات والأجور، وبالتالي فإنيا لا تمثل زيادة حقيقية موجية إلى تطوير 
 (450، 0202)شاىين، العممية التعميمية والبحثية لمجامعة. 

خاص في الجامعة وكمياتيا وتعاني أيضًا المراكز البحثية والوحدات ذات الطابع ال     
المختمفة من عدم كفاية مخصصاتيا المالية لأداء عمميا، مع ارتفاع أسعار التكمفة، وضغط 
بعض أجيزة الدولة والجامعة لمحصول عمى جزء من دخول المراكز والوحدات، بدلًا من بقاء 

. لشراءرأس المال فييا لاستمرار وتحسين عمميا، وعدم المرونة في عمميات الصرف وا
إلى بياب السياسات والإستراتيجيات الواضحة لمبحث العممي،  إضافة(، 72، 0243)ىيكل، 

ونقص المستمزمات الأساسية لممختبرات والمعامل؛ من أجيزة ومعدات وأدوات لازمة لإجراء 
البحوث العممية، وضعف التنسيق بين الخطط البحثية ومشكلبت المجتمع، وضعف الاىتمام 
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، 0202)شاىين، ج الأبحاث لممستفيدين منيا في قطاعات المجتمع المختمفة. بتسويق نتائ
464-460 )  

بياب خطة واضحة لمجامعة لمقيام ( 437، 0247)عبد الرحمن،  وأكدت دراسة       
بمشروعات بحثية تمول من القطاع الخاص، لترفع من قدرتو الإنتاجية وتطور منتجاتو، 

وجية لرواد الأعمال وأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة، وبياب الدورات التدريبية الم
واقتصار الاستشارات المقدمة عمى كميات الجامعة ووحداتيا أو بعض الييئات والمنظمات 

 الحكومية، عمى الربم من تعدد المراكز الاستشارية في الجامعة.
جامعة بنيا، بياب وأوضحت إحدى الدراسات التي تناولت واقع التعميم الريادي في       

التخطيط الجيد لنشر فكر ريادة الأعمال في الجامعة وكمياتيا، مع ضعف كفاءة الموارد 
البشرية القائمة عمى تحقيق التعميم الريادي، والشكمية الجامعية في التعامل مع الفكر الريادي، 

لتوعية بالتعميم وبياب السياسات والموائح المنظمة لمتعميم الريادي، وضعف برامج التدريب وا
)إبراىيم، الريادي، وبياب قنوات الاتصال الفعالة بين الجامعة وقطاع الأعمال ومؤسساتو. 

0200  ،66) 
إلى ضعف امتلبك جامعة بنيا لبنية تحتية ( 4298، 0204)محمد،  وتوصمت دراسة    

ن التي تتم مع تكنولوجية تمكنيا من التحول الرقمي في جميع أنشطتيا، وقمة بروتوكلبت التعاو 
قطاعات المجتمع المختمفة لتقديم الدعم التكنولوجي، وضعف اىتمام الجامعة بإجراء دراسات 
استطلبعية لتحديد احتياجات المستفيدين، وضعف عقد الشراكات مع المؤسسات الإنتاجية 

    لتمويل البحوث العممية.
يا جامعة بنيا وسائر وبناءً عمى ما سبق عرضو من مشكلبت عديدة تعاني من        

الجامعات المصرية، يتحتم البحث عن حمول لمتغمب عمى ىذه المشكلبت، ولذلك يعد التوجو 
نحو إنشاء حدائق العموم أحد أىم الآليات الحديثة التي تدعم الشراكة بين الجامعات وقطاع 

المصادر الإنتاج في مصر، وتحقيق التنمية الاقتصادية وزيادة الدخل القومي، وأحد أىم 
البديمة لمتمويل، ولذلك فالحاجة ماسة إلى إنشائيا في الجامعات المصرية، ومنيا جامعة بنيا 
الأىمية بالعبور، حيث تتميز بموقعيا المتميز بالقرب من العديد من المصانع والشركات التي 
 تحتاج إلى مخرجات الجامعة البحثية لتطوير نفسيا، وكذلك وجود برامج وتخصصات عممية
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متميزة تخدم قطاع الصناعة والإنتاج، ومن ىنا تتمثل قضية البحث الحالي في تقديم رؤية 
مقترحة لأصحاب القرار في جامعة بنيا الأىمية لإنشاء حديقة لمعموم عمى أرضيا؛ إيمانًا منيا 
بضرورة تحقيق رؤية الدولة نحو الاىتمام بتأسيس تمك الحدائق، وكذلك لخدمة مجتمعيا 

 تحقيق التنمية الاقتصادية المنشودة لبمدىا.المحمي، و 
 ومن ثم تتبمور قضية البحث الحالي في السؤال الرئيس التالي:

مدينة ما التصور المستقبمي المقترح لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية في 
 العبور؟

 ويتفرع عن ىذا السؤال مجموعة من الأسئمة الفرعية كما يمي:
رية والفمسفية لحدائق العموم وأىم المبررات الداعية لإنشاء حدائق ما الأطر الفك  -٠

 العموم؟
 ما عناصر النجاح الداعمة لإنشاء حدائق العموم؟ -٥
 ما المقومات الداعمة لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية في العبور؟ -3
ن وجية العبور مالأىمية في نشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا إما أىم متطمبات  -٤

 الخبراء؟نظر 
ما معالم التصور المستقبمي المقترح لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية في   -٢

 العبور؟
 أىداف البحث:

يتمثل اليدف الرئيس لمبحث في تقديم تصور مستقبمي مقترح ـــ من وجية نظر الخبراء ــــ      
عمى أرض جامعة بنيا الأىمية في مدينة لأصحاب القرار في جامعة بنيا لإنشاء حديقة لمعموم 

 العبور، وذلك من خلبل الإجابة عن أسئمة البحث السابقة. 
 

 أىمية البحث:
 تنبع أىمية البحث من عدة اعتبارات، يمكن عرضيا فيما يمي:    

أىمية الحدائق العممية في دعم وتطوير الابتكارات العممية، ونقل التقنيات ونتائج  -٠
عات إلى السوق، كونيا عاملب أساسيا في نمو الاقتصاد المحمي، الأبحاث من الجام

 وتحقيق القدرة التنافسية لمجامعات.
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المكانة العالية التي يحتميا التعميم العالي، وقدرتو عمى استثمار الإمكانات المادية  -٥
نتاج البحوث العممية التي تسيم  والبشرية اليائمة التي تمتمكيا الجامعات في تطوير وا 

 دعم نمو الاقتصاد الوطني.في 
حداثة نشأة جامعة بنيا في العبور، وتركيزىا عمى التخصصات الطبية واليندسية  -3

 والتجارية، والتي تُعد داعما أساسيا لحدائق العموم.
تقديم تصور مستقبمي لأصحاب القرار في جامعة بنيا، لاتخاذ إجراءات تنفيذية  -٤

 الأىمية في مدينة العبور. لإنشاء حديقة لمعموم عمى أرض جامعة بنيا
 منيج البحث وأدواتو:

اعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي؛ كونو المنيج المناسب لطبيعة البحث، والذي      
نما يتعدى ذلك إلى التحميل والتفسير،  لا يقف عند مجرد وصف الظاىرة موضوع البحث، وا 

ق العموم، وأىم المبررات الداعية وذلك من خلبل تعرُّف الإطار الفكري والفمسفي لحدائ
 لإنشائيا.

كما اعتمد البحث عمى استخدام أسموب دلفاي كأحد أساليب الدراسات المستقبمية وأنسبيا      
لموضوع البحث، وذلك من خلبل استطلبع رأي مجموعة من أعضاء ىيئة التدريس في بعض 

ء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الجامعات المصرية ذوي الخبرة والكفاءة، حول متطمبات إنشا
الأىمية في العبور، وصولًا لوضع تصور مستقبمي مقترح، حيث تم تطبيقو في جولتين 
متتابعتين باستخدام نوعين من الاستبانات؛ أولاىما: استبانة مفتوحة، تم استخداميا في الجولة 

ة. وتم تصميميما بناءً عمى الأولى.  وثانيتيما: استبانة مغمقة، تم استخداميا في الجولة الثاني
آراء الخبراء والإطار النظري لمبحث والدراسات السابقة، وتعد الجولة الثانية بمثابة تغذية 

 راجعة لمجولة الأولى.   
 تمثمت حدود البحث فيما يمي:حدود البحث: 

ويتضمن الإطار الفكري والفمسفي لحدائق العموم والمبررات الداعية  الحد الموضوعي:
 ائيا، وكذلك العناصر الضرورية لنجاحيا.لإنش

اقتصر البحث الحالي عمى جامعة بنيا الأىمية في العبور، وذلك لوضع تصور الحد المكاني: 
 مستقبمي لإنشاء حديقة لمعموم فييا.
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اعتمد البحث الحالي عمى استطلبع آراء عينة من الخبراء الذين يتمتعون الحد البشري: 
يعممون في مراكز ووحدات الجامعات المصرية، وذلك من خلبل بالخبرة الكافية، وكذلك 

 تطبيق أسموب دلفاي.
 تمثمت أىم مصطمحات البحث فيما يمي:مصطمحات البحث: 

 Science Parkحديقة العموم:            
مجموعة من المنظمات القائمة عمى التكنولوجيا التي تقع يمكن تعريف حديقة العموم بأنيا "  

 ياثاحأبة و يمن أجل الاستفادة من قاعدة المعرفة الجامع أو بالقرب منو؛ معةفي حرم الجا
لخدمة  ؛بشكل أكثر فعالية ىاتطوير بل  ،بنقل المعرفةفقط لب تقوم الجامعة ف مستمرة،ال

 (Link, et al, 2011, 3) .حدائق العموم"في مجمع  الشركات الموجودة
ت منظمة أو مراكز موارد مخصصة لتطوير عمى أنيا "مجتمعايا أيضًا ويمكن تعريف      

الابتكار، وتعد أدوات قوية لمتنمية الإقميمية والتحول الاقتصادي، وعادة ما تجمع في موقع 
واحد أو منطقة واحدة المكونات الأساسية للببتكار )الجامعات، مراكز البحوث، الشركات( 

نية الأساسية والتسييلبت التكنولوجية وتعتمد عمى قادة المجتمع ورؤيتيم المستقبمية، وتوفير الب
 ,The European Investment Bank)والاستثمار في مجال البحث والتطوير. 

2010, 28) 
تجمع لعدد من الشركات والمؤسسات  :ويعرف البحث الحالي حديقة العموم بأنيا      

تحقيق الاستفادة الإنتاجية في مكان داخل جامعة بنيا الأىمية في العبورأو بالقرب منيا؛ ل
القصوى من نتائج الأبحاث والاختراعات والابتكارات الجامعية ومراكز البحوث، ثم تسويقيا 
واستثمارىا عبر ىذه الشركات، مما ينعكس عمى توفير مصادر التمويل اللبزمة لتطوير الأداء 

عادة ىندسة عناصر المنظومة الجامعية، وزيادة قدرتيا التنا فسية، وتبوئيا البحثي لمجامعة، وا 
مراتب متقدمة في التصنيفات الدولية، وكذلك تحقيق الأىداف الإستراتيجية لمدولة، والنيضة 

 الاقتصادية المنشودة.  
 Delphi Techniqueأسموب دلفاي:                

موصول إلى رسم السياسـات والبـدائل أو الوصـول يمكن تعرف أسموب دلفاي بأنو: "منيج ل   
عمـى بصيغو المختمفة كمـا أنـو قـادر  ،ـتوى مـن الاتفـاق، ولـيس فقـط للؤبـراض التنبؤيـةإلـى مس
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استشـراف المزج بين الأساليب الحدسية والاستطلبعية والمعيارية في توليفة واحدة، قادرة عمى 
وزيـادة  كمـا ينظـر إليـو عمـى أنـو منيجيـة أوليـة لتنظـيم وصـقل ،لممسـتقبلي وتكنولوجي جمـاع

)زاىر، ". أو قضية ما في المستقبل في مجال أو قرار ،لخبراءاالإجمـاع والاتسـاق بـين 
0223 ،404) 

 إجراءات البحث:
 سارت إجراءات البحث الحالي في المحاور والعناصر التالية:

ويتضمن إطارا فمسفيا وفكريا عن حدائق العموم، من  المحور الأول: الإطار النظري لمبحث:
المفيوم والنشأة ومراحل التطور والأىمية والفمسفة والأىداف والمبررات الداعية لإنشائيا،  حيث

 وأيضًا العناصر الداعمة لنجاحيا. 
وتناول إجراءات الدراسة الميدانية، وعرض نتائجيا  المحور الثاني: الإطار الميداني لمبحث:

 وتفسيرىا.
 قة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية في العبور.التصور المستقبمي لإنشاء حدي المحور الثالث:

 المحور الأول: الإطار النظري لمبحث:
يتناول ىذا المحور مبحثين أساسين، الأول: الإطار الفكري والفمسفي لحدائق العموم،       

 الثاني: المقومات الداعمة لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية في العبور. 
 لإطار الفكري والفمسفي لحدائق العموم:المبحث الأول: ا

يعرض ىذا المبحث نشأة وتطور فكرة حدائق العموم، ومراحل تطورىا، وأىميتيا، ثم     
يتطرق لفمسفة وأىداف حدائق العموم، يمي ذلك المبررات الداعية لإنشاء حدائق العموم، ثم 

 عرض أىم عناصر النجاح الداعمة لإنشاء حدائق العموم.
 شأة فكرة حدائق العموم وتطورىا:أولًً: ن
تحت مسمى )الواحات( ا يضعفقد تم إنشاء ب ،ليست بالظاىرة الجديدة إن حدائق العموم     

 عام إلى ياتاريخ يعودحيث لخمسينات والستينات، افي وقت مبكر في أو مجمعات العموم 
، المتحدة الولايات في ستانفورد جامعة في والتكنولوجيا لمعموم مجمع أول تأسيس عند ،٠٩٢١

 الأمريكية المتحدة الولايات في المناطق أفقر حدىإ من السيميكون وادي المجمع ىذا حول قدول
حدائق  ظاىرة استحوذت الوقت ذلك ذن، وموالتمويل والأبحاث والتعميم لمتقنية عالمي مركز إلى
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في  دأتحيث ب راراتوالق السياسات صناع واستراتيجيات تفكير عمى العموم أو مجمعات العموم
حدائق ال ىذه شممتو  السبعينات، منتصف إلى الستينات منتصف في أوروبا في الظيور
، فرنسا في انتيبوليس صوفياحديقة و  بريطانيا في كمبريدج في ةالرائد والتكنولوجيا العموم حديقة

 في وجياوالتكنول لمعموم حديقة أول اليابان أسست الماضي القرن من السبعينات أوائل فيو 
ة الآسيوي البمدان في السريع بالنمو التالي العقد في والتكنولوجيا العموم حدائق بدأتو  آسيا،
 من الأول العقد في عما كانوعددىا عمميا نطاقات ناحية من كبير بشكل ىانمو  تسارع وبذلك
 أنحاء جميع في والتكنولوجيا لمعموم حديقة ٤١١ من أكثر ىناك لميونسكو، اوفقً و . القرن ىذا

 تفيد والتي القائمة أعمى في الأمريكية المتحدة الولايات تأتيد، و ازديا في عددىا يزال ولا العالم
 حدائقتطوير  في الصين وبدأت، ٠٠٠ ب اليابان تميياحديقة  ٠٢١ من أكثر لدييا أن التقارير
مم المتحدة، )الأحديقة.  ٠١١ حوالي الآن ولدييا الثمانينات منتصف في والتكنولوجيا العموم
0248 ،5)  

 

 مراحل تطور الحدائق العممية: -
 ,European Commission, 2008مرت نشأة الحدائق العممية بثلبثة أجيال، ىي:  

58-59)  ) 
؛ ويتمثل ىذا الجيل في امتداد (Science Push)ويطمق عميو الدفع العممي  الجيل الأول: 

حاضنات لمشركات المبتدئة، والخدمات الجامعة إلى المناطق المجاورة ليا، حيث وجود 
التجارية، والاعتماد عمى البحوث القائمة عمى التكنولوجيا ورعاية المستثمرين ورجال الأعمال، 
وقد اعتمدت فمسفة الجيل الأول من الحدائق عمى الابتكار، والتركيز عمى الشراكة مع 

 الجامعة ومراكز البحوث لمحصول عمى الأفكار الجديدة.
  (07-06، 0204)الغامدي، سم ىذا الجيل من الحدائق بعدة سمات، ىي: ويت   

 توفر علبقات تربط الحديقة بجامعة واحدة أو أكثر من جامعة. -
 وجود بنى تحتية داعمة للؤعمال التجارية المبتدئة. -
 توفر مرافق عالية الجودة في الحديقة. -

حدائق الجيل الثاني ىي ــ إلى و ؛ (Market Pull)ويطمق عميو جذب الأسواق الجيل الثاني: 
حد ما ـــ مؤسسات أحدث، قامت عمى التفاعل بين العموم والاقتصاد، وظل امتداد الجامعة إلى 
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منطقة مخصصة لمتكنولوجيا الفائقة والاستفادة من بحوثيا، وقد تكون الحديقة أيضًا كيانًا 
جيب مديرو الحدائق لاحتياجات منفصلًب تمامًا، حتى أنيا تقع بعيدة نسبيًا عن الجامعة، ويست

الأعمال التجارية لمشركات المبتدئة، من خلبل توفير مرافق ذات جودة عالية، وتدفق 
التكنولوجيا، وتقديم خدمات تجارية ذات قيمة مضافة، وعميو فإن حدائق الجيل الثاني كانت 

ائج والقدرات مدعومة بقوة السوق أكثر من الجيل الأول، واىتمت بالاستغلبل المبكر لمنت
العممية أكثر من الاىتمام بالمراحل النيائية للببتكار، واعتبرت نتائج الأبحاث العممية 
والاكتشافات العممية التتكنولوجية بمثابة مواد خام لمشركات المبتدئة في الحدائق، مع استمرار 

 الشراكة بين الحدائق والجامعات ومراكز البحوث.
ق العممية بعدة مميزات إضافة إلى سمات الجيل الأول، ىي: ويتميز الجيل الثاني لمحدائ

 (07، 0204)الغامدي، 
 توفر حاضنات أعمال وبنية تحتية داعمة للؤعمال التكنولوجية الناشئة والمبتكرة. -
وجود شبكات لدعم الابتكار مرتبطة باحتياجات المستأجرين، كالجامعات ومراكز  -

 البحوث والشركات التقنية.
 (Interactive”)  Local Flows“ويطمق عميو التفاعمية أو التدفق المحمي ث: الجيل الثال

م عمى العلبقة ئلمعموم داخل مجتمع حضري نابض بالحياة، وقا الثالث تقع حدائق الجيل    
إلى جانب  ،علبقة وظيفية متخصصة عمى نحو متزايد يبين العمم والصناعة والحكومة، وى

وعميو فإن حديقة الجيل الثالث  ،المحمية والإقميمية والعالمية في أنشطة الابتكار امشاركتي
لمعموم أصبحت منظمة يديرىا مينيون وخبراء في دعم الابتكار، واليدف من ذلك ىو زيادة 

من خلبل تعزيز العلبقات بين العموم والصناعة والحكومة  ،ثروة المجتمع الذي تخدمو الحديقة
الشراكات  فيالعموم حدائق وذجي لإدارة الجيل الثالث من ويتمثل الأسموب النم بشتى الطرق،

ية ستراتيجطويمة الأجل بين القطاعين العام والخاص، حيث يتم الاتفاق عمى القرارات الإ
بالحدائق، وتعتمد فمسفة الجيل الثالث عمى الابتكار التفاعمي الموجو الذي يجمع بين المتعمقة 

شبكة  مع الاستفادة بشكل أكثر فعالية من ،اء"دفع العمم" و"جذب السوق" عمى حد سو 
 العلبقات بين الجامعة والقطاع الصناعي والحكومة. 
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وعميو فإن حدائق الجيل الثالث العممية ممتزمة بتقديم خدمات الابتكار الأكثر اتساعًا       
ذا أحسن إدارتيا تكون الحديقة قادرة عمى إيجاد روابط واتصالات بين أكبر  وتنوعًا وتكاملًب، وا 

عدد ممكن من الشركاء والأعمال، أفضل من الجيمين السابقين، وتعمل عمى تدفق الجامعات 
ومراكز الأبحاث بقوة إلى داخل الحدائق العممية، وقد أقام الكثير من الجامعات حدائق عممية 

 (063، 0245)ناصف، خاصة بيا، معتمدة عمى إنتاجيتيا البحثية. 
 عموم:ثانيًا: مفيوم حدائق ال

تقنية، أو مناطق المناطق التسميات كثيرة منيا: Science Park  محدائق العمميةول      
 Research  بحوثالحديقة و ،  Technology Park تقنيةالتقنية، أو حديقة العموم و ال

Parkأو مدينة التقنية ، Technopolis أو دائرة التقنية ، Technology Precinct ،  أو
 تقنية )تكنوبول(العمال، أو مراكز التقدم التقني، أو قطب الأة، أو مراكز ابتكار عمميالمراكز ال

Technopole.  بير أن بعض  ،وتكنوبول كممة فرنسية تعني الحديقة العممية أو التقنية
تجرى فييا أنشطة تقنية  إذ إنيا لا تقتصر عمى مبانٍ  ؛التسميات الأخرى ليا دلالة أوسع

 .قات القائمة في تمك البيئة مع الجامعات والبحوث ومؤسسات الأعمالبل تشمل العلب ،عالية
في الأىداف وآليات العمل وعناصر التكوين، بير أن  بعضًابعضيا  يشاركىذه التسميات و 

ونوعية التركيز في كل منطقة.  ،ا للؤىداف التفصيميةبعض تمك التسميات قد يختمف وفقً 
بينما في أوروبا  "بحوثالحديقة "لأمريكية عموما ىو والاسم الشائع في الولايات المتحدة ا

)مركز الدراسات ". تقنيةالحديقة "أو  "عمميةالحديقة "الوآسيا وكندا ودول أمريكا اللبتينية ىو 
 (44، 0242الإستراتيجية، 

واحة لمتعاون بين الجامعات ومنتسبييا " :ف الحدائق العممية عمى أنيايتعر  ويمكن      
والشركات التي تحتاج إلى المتطمبات المعرفية  اتعو وبين المشر  ،يةبيا من جلبوط

مؤسسات الوتحتوي الحدائق العممية عمى مواقع بعض الشركات و  من جية أخرى، والتكنولوجية
جل العمل المشترك أوذلك من  ،تتعاون مع كميات الجامعة التي مختمفةالتجارية الصناعية و ال

 ،ل السنوات الماضيةمنقطع النظير خلب إقبالًا  الحدائق العممية، وقد لاقت ستثمار المعرفيوالا
ا وكسادً  اتدىورً  تعانيوخاصة في المناطق التي  ة،قتصاديالاستراتيجية لمتنمية إكخطة 
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ئق أصبحت بمثابة قاعدة لضمان مستوى لاف ،قتصادعادة تنظيم الالإاقتصاديًا، واستخدمت 
 (54-50، 0240لحسين، )طاىر؛ وعبد ام". عمال اليو في عالم الأ

 منيا لعدد من الوحدات تسمى كل تجمعٌ عمى أنيا "حدائق العموم ويمكن النظر إلى      
من خلبل  ،حيث تختص كل حاضنة بمشروعات معينة لتصبح بيئة دعم لممستثمرين ،حاضنة

وتقديم ، المساعدة في التخطيط الجيد لممشروعات الجديدة وتوفير المصادر التمويمية ليا
لاستشارة البحثية، وبذلك نشأت الحاضنات في البداية داخل الحدائق العممية حتى أصبحت ا

 ،كمؤسسة تربط بين الجامعات والمراكز البحثية من جية، ا مستقلًب مفيومً تحمل منذ سنوات 
 (46، 0247)الدياسطي، ". وبين مؤسسات المجتمع الإنتاجية والخدمية من جية أخرى

 الجمعيـة العالمية لحدائق العمومحديقة العموم، تعريف  ومن أىم تعريفات     
International Association of Science Parks  (IASP):  والذي ينص عمى

أنيا: "منظمة يديرىا مينيون متخصصون، ىدفيا الرئيس ىو زيادة ثروة مجتمعيا، من خلبل 
يا والمؤسسات القائمة عمى المعرفة. تعزيز ثقافة الابتكار والقدرة التنافسية لمشركات المرتبطة ب

ولمتمكن من تحقيق ىذه الأىداف، فإن حديقة العموم تحفز تدفق المعرفة والتكنولوجيا وتديره 
بين الجامعات ومؤسسات البحث والتطوير والشركات والأسواق؛ فيي تيسر إنشاء الشركات 

خدمات ذات قيمة مضافة،  القائمة عمى الابتكار ونموىا، من خلبل عمميات الاحتضان، وتقدم
 Science Park “IASP) إلى جانب توفير أماكن ومرافق ذات جودة عالية".    

-https://www.iasp.ws/our Official Definition” available at: 
industry/definitions23), accessed on 9/3/20 

 :لحدائق العموم، ىيرئيسة  مميزاتخمس  استنتاج يمكن السابقة اتومن التعريف   
(European Commission, 2014, 4) 

 المحمية.لتنمية الاقتصادية تحقيق ا -
 .التركيز عمى تعزيز العلبقات بين العموم والصناعة -
 .أولوية للؤنشطة الابتكارية القائمة عمى التكنولوجيا إعطاء -
 .مات ذات قيمة مضافة لمشركاتوفير خدت -
 الفكرية. مبادرة قائمة عمى الممكيةتقديم  -

https://www.iasp.ws/our-%20industry/definitions
https://www.iasp.ws/our-%20industry/definitions
https://www.iasp.ws/our-%20industry/definitions
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أما عن العلبقة بين مفيوم حدائق العموم والمفاىيم الأخرى من الحدائق البحثية       
حيث تم تأسيس الحدائق  ،متداخمة ومترابطة يفي، والحاضنات البحثية ومراكز التميز البحثي

 ىيميمتيا الرئيسة  ،تحت رعاية الجامعات والمراكز البحثية العممية لتصبح منظمات تعمل
نقل المعارف من الجامعات إلى المؤسسات المجتمعية المختمفة، كما أن الحدائق التكنولوجية 

متخصصة في مجال التكنولوجيا الجديدة وكيفية  ياولكن ،ظيرت كجزء من الحدائق العممية
 ،ة بداخل الحدائق العممية في بداية الأمرتطويرىا، في حين أنشئت الحاضنات البحثي

تسويق ونقل الابتكارات والإبداعات العممية وتحويل  وانفصمت عنيا عندما أثبتت قدرتيا عمى
الأبحاث العممية إلى مشروعات جديدة قادرة عمى إحداث التنمية الاقتصادية بالمجتمعات، كما 

ن الحدائق فإمحدد ومعين، ومن ثم مراكز التميز البحثي متخصصة في مجال بحثي  نجد أن
ثم مراكز  ،ثم الحاضنات البحثية ،الحدائق التكنولوجية تمييا ،كثر عموميةىي الأالعممية 

 (49، 0247)الدياسطي،  .التميز البحثي
 ثالثاً: أىمية حدائق العموم:

صاد اقت القائمة عمىالمثالي للؤعمال التجارية والمؤسسات  العموم المكان حدائقتشكل    
الموجودة فييا،  تعزز التنمية الاقتصادية والقدرة التنافسية لممناطقإضافة إلى أنيا  ،المعرفة

 ((European Commission, 2008, 64ولذلك فإن ليا أىمية كبيرة كما يوضحيا 
  فيما يمي:

 شئة.مشركات النال مضافة تجارية جديدة وقيمةإيجاد فرص  -
 .ن الشركات الابتكارية الجديدةواحتضا روعات الرياديةتشجيع المش -
 .إيجاد فرص عمل قائمة عمى المعرفة  -
 .مجالات جذابة لمعاممين الجدد في مجال المعرفة توفير -
 .بين الجامعات والشركات شراكةز التعزي -
 .وما يرتبط بيا من قدرة عمى الابتكار يةيار مناء قاعدة ب -
 .قميميةدعم التنمية الإلنشاء بنية تحتية إقميمية للببتكار إ -
 .التكنولوجيا الجديدة قائمة عمىتعزيز الشركات ال -

 فيما يمي: أىمية حدائق العموم(، 472-467، 0202)الشميمري؛ وسرور، ويعدد 
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ي تقام فيو من تحقيق ذال المجتمع حديقة العموم تمكنة: دعم التنافسية التقني  -٠
ت لاتحقيق معد ضافة إلىإقامة أنشطة اقتصادية تنافسية جديدة، لإت عالية معدلا

في حد ذاتيا  تعد، ىذه المشروعات الجديدة حديقةنمو عالية لممشروعات المشتركة بال
 .قتصادية ليذا المجتمعأىم ركائز التنمية الا

إلى بناء شراكة بين رواد  حدائقتسعى ال :قات بين الجامعات والصناعةلاتعزيز الع  -٥
بحاث الجامعية، لألى مختبرات ا، مثل سيولة الوصول إاتالجامعو عمال والصناعة لأا

المقابل تحرص عمى برامج مواءمة الموارد وفي الجامعات،  منونقل التكنولوجيا 
كذلك ربط و تحاق، والتواصل مع مؤسسات التسويق. لالالتدريب وا :مثل ،البشرية

يا، والعمل عمى تنميتيا فيالمؤسسات والجيات المختصة بالمشروعات الصغيرة 
ل تبني المشروعات القائمة عمى من خلب ،ات والخدمات التي تقدمياوالتسويق لممنتج

التكنولوجيا والمرتبطة بالجامعات ومراكز البحوث، والعمل عمى تغذية المشروعات 
 ا.الصغيرة الوليدة في موقعي

ستراتيجي لإل التخطيط امن خلبتيدف الحدائق  :تعزيز نموذج جديد لدور الجامعة  -3
يشمل بحيث  ،ستخداماتليكون متعدد الا ،لجامعيلتوسع في النطاق اإلى ا

الجامعية متعددة  اتعو إذ تسعى ىذه المشر  ،الصناعيةو كاديمية لأستخدامات االا
مع تبادل المعمومات بشكل متكرر ومجاني بين ، يجاد بيئة إبداعيةى إستخدامات إلالا

براض لأيتضمن التخطيط ليذه او  ،كاديميين ونظرائيم في الصناعةلأالباحثين ا
بحاث المستقبمية بمشاركة القطاع للؤكبير النمو : الستخدامات ما يميمتعددة الا

مين السكن ، تأستضافة الباحثين والشركاتالتخطيط لوجود مرافق متعددة لاص، الخا
ب الدراسات عضاء ىيئة التدريس من الشباب وطلبلأذبة اوبيره من المرافق الج

 .سترخاء والتسوق في البيئة الجامعيةلاستجمام واوفير وسائل الا، تالعميا
بحاث لأبداعية والإفكار الأعمى رعاية وتنمية ا الحدائق تقوم :دعم التنمية الصناعية  -٤

التطبيقية، والعمل عمى تحويميا من مرحمة البحث والتطوير إلى مرحمة التنفيذ، 
ر يتطو ظم دور المشروعات الصغيرة التكنولوجية كأحد أىم آليات الاتعبالتالي و 
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نتاج بشكل لإالتكنولوجي، من حيث قدرتيا الفائقة عمى تطوير وتحديث عمميات ا
 .ستثمارات العاليةا عن الشركات الضخمة ذات الاأسرع، وبتكمفة أقل كثيرً 

ن تكون من مكونات التخطيط الحدائق لأتسعى  :حياء والمناطق الحضريةلأتنشيط ا  -٢
تطوير  خلبلمن يا إنتاجيًا وحضريًا، حياء، لتنشيطالحضري لممناطق والمدن والأ

قامة مشروعات في  مجالأوتنمية بيئة ا تنمية ىذا المجتمع  لاتعمال المحيطة بيا، وا 
ا لنشر روح العمل الحر لدى ة نواة تنمية إقميمية ومحمية، ومركزً ديقالمحيط، وجعل الح

 .لتحاق بسوق العملجموع الشباب والراببين في الا
 حدائقعمى مديري ال التي أجريتأشارت الدراسات  :الماىرة دعم القوة العاممة  -6

بالقرب من الجامعات، ىو  ياالعممية في أمريكا إلى أن السبب الرئيس لتحديد موقع
جمعات العموم م وعميو فإن ،الوصول إلى قوة عاممة ماىرة بما في ذلك الطالب
تقديم التدريب و  رصأيضًا فو  ،المرتبطة بالجامعات توفر الموارد البشرية الماىرة

 .ستشاراتالا
أحد أىم أىداف الحدائق العممية تعزيز الشراكات الدولية  إن :تعزيز الشراكات الدولية  -١

من الواحات البحثية تركز  % 6١، حيث أشارت الدراسات أن تحقيقياالتي تسعى ل
عمى الشراكات الدولية في السنوات الخمسة إلى العشرة الماضية أكثر من ذي قبل، 

في   Thessaloniki Technology Park فعمى سبيل المثال تمتمك واحة
اليونان وحدة نقل التكنولوجيا التي تعمل كحمقة وصل لمبحوث الصناعية، إذ تجري 

تحاد عمى تعزيز النقل الدولي لمتكنولوجيا بين اليونان والا عمميات البحث، وتعمل
 .الشرقية ومنطقة البمقانمريكية وأوروبا لأيات المتحدة اوروبي والولالأا
دارة تدفق        وعميو فإن حدائق العموم والتكنولوجيا ليا أىمية كبيرة، تتمثل في تحفيز وا 

المعرفة والتكنولوجيا بين الجامعات ومراكز البحوث العممية وبين المؤسسات الإنتاجية، كل 
خلبل توفير البيئة المناسبة ذلك لإنشاء ونمو الشركات القائمة عمى التكنولوجيا والابتكار، من 

لتحويل المعرفة إلى منتجات تكنولوجية ذات عائد اقتصادي واجتماعي، تشجيع التعاون النشط 
بين القطاع الأكاديمي وقطاع الإنتاج، جذب مصادر جديدة لتمويل المشروعات التكنولوجية 
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في المنطقة، وأيضًا القدرة في المنطقة، تعزيز القدرة التنافسية لمشركات الجديدة وكذلك القائمة 
  (04، 0204)سالم؛ وآخرون، عمى الابتكار والاختراع والبحث العممي. 
 رابعًا: فمسفة حدائق العموم وأىدافيا:

 مى نظرية "مزايا التكتل"، فالحديقة العممية مكانعالحدائق العممية في نشأتيا  تعتمد      
في  ــــف، يتمتع كل منيا بمميزات كثيرة، ويمثل تجميع العديد من الأطرا فيو يتجمع فيو أو يتم

قيمة كبيرة وميمة للؤطراف الأخرى، وتتكامـل ىـذه الأطراف فيما بينيا من أجل  ــــنفس الوقت 
وتتمثل ىذه الأطراف في الجامعات ( 456، 0249)جاد الله، ، تحقيق أىداف الحديقة

ات المستفيدة من ىذه الابتكارات، وتقوم ومراكز البحوث التي تمثل المعرفة والابتكار والشرك
بتحويميا إلى منتجات، وتمثل أيضًا مصدر المال والثروة، وتوفر أماكن لتسويق ىذه 

 المنتجات. 
ومن ثم فإن ىذا التوجو الفمسفي يؤكد تشجيع التواصل الفعال بين المشاركين المختمفين،      

تمركز الموارد لدعم التكنولوجيا ونقميا من وتحفيز القدرة عمى الابتكار، وتوفير فرص جيدة ل
مواقعيا الأصمية، وجعميا سيمة المنال لمشركات والمشروعات في الحديقة، كما يقدم فرصًا 
لدعم الشركات والمشروعات النامية، وبصفة عامة فإن الحديقة تمثل تكتلًب لمقدرات العممية 

 ( 067، 0245)ناصف، والميارية في موقع واحد. 
 يتحقيـق الجـودة والتميز داخل الحديقة، فمكلآلية أو وسيمة تعد  تكتل المزايامزايا الظرية ون    

بد أن تتحقق الجودة في  تنجح الحديقة في تحقيق أىـدافيا، وتحقـق توقعـات المجتمع منيا، لا
ا ميامو، سيؤثر سمبً  أداءطرف عن  ي، لأن تخاذل أكافة الأطراف من ياكل الممارسات داخم

عمى أداء الحديقة التي تربب في الوصول بأدائيـا  مما ينعكسى بقية الأطراف المشاركة، عم
 (457، 0249)جاد الله،  .إلـى مستوى التميز في العمل والإنتاجية

ولذلك تنطمق فمسفة حدائق العموم من نقل المعرفة والتكنولوجيا من أماكن توليدىا     
اكن تطبيقيا وتسويقيا، فترتكز عمى ضرورة وجود تبادل )الجامعات والمراكز البحثية( إلى أم

بين ىذه الجيات، وبالتالي فمن الأفضل تواجدىا قريبة من بعضيا البعض؛ من أجل تحقيق 
أعمى كفاءة ممكنة من ىذا التفاعل، ولذلك لا بد من تقميص المسافات بينيا من أجل 

  (94، 0204)عبد العزيز، الحصول عمى الكفاءة المطموبة. 
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 (43، 0242)مركز الدراسات الإستراتيجية،  أما أىداف حدائق العموم، فتتمثل فيما يمي:
إنعاش وتنظيم سريان المعرفة والتقنية بين الجامعات ومؤسسات البحوث والتطوير  -

 اق.والشركات والأسو 
 .خلبل عمميات حضانتيا وتفرعيامن سييل إنشاء وتنمية الشركات القائمة عمى الابتكار ت -
 .إلى جانب توفير مكان راق ومرافق عالية الجودة ،تقديم خدمات ذات قيمة مضافة -
 (، أن من أىم أىدافيا:93، 0204ويذكر )عبد العزيز،  

: وذلك من خلبل تعزيز البنية التحتية التقنية والموجستية؛ إيجاد بيئة مواتية للابتكار -٠
ادة قدرتيا التنافسية، وتعزيز لمساعدة الشركات الصغيرة عمى تطوير منتجاتيا، وزي

 نقل التكنولوجيا.
: فمن خلبل حدائق العموم يتم استثمار المعرفة المنتجة داخل الًستثمار المعرفي -٥

 الجامعات، باستغلبل نفوذ عدد من الشركات القوية المتواجدة في المجتمع.
يا بين : حيث تساعد عمى نقل المعرفة والتكنولوجتنظيم نقل المعرفة والتكنولوجيا -3

القطاعات الثلبثة، المتجسدة في الجامعات والشركات والسوق المستيمكة ليذه 
 التكنولوجيا.

: وذلك بين الجامعات بما تمتمكو من موارد بشرية أكاديمية متخصصة تدعيم الشراكة -٤
وموارد مادية، وبين المؤسسات الإنتاجية بما تمتمكو من قوى عاممة عمى درجة عالية 

 ذلك موارد مالية تساعد عمى توفير الدعم الكافي للببتكارات.من المينية، وك
: حيث تتيح فرص التعاون مع العديد من الشركات الدولية من أجل التعاون الدولي -٢

 تعميق الاستفادة بينيا.
: قائم عمى التكنولوجيا والمعرفة المنتجة من قبل الجامعات، ويسيم بناء اقتصاد قوي -6

 وينعكس عمى دخل الفرد. في نمو الدخل القومي العام
من حيث التأثير الابتكاري ليا عمى جمبع المناطق الصناعية المحيطة بيا،  الًبتكار: -١

 سواء في قطاع الإنتاج أو الخدمات.
 : حيث تساعد عمى نمو الشركات القائمة عمى الابتكار.إنشاء الشركات وتنميتيا -8
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ضافة إلى ماسبق؛ فإن من أىم أىداف حدائق العم      تنظيم مؤسسي لمؤسسات وم، وجود وا 
بو خدمات ومرافق ذات جودة عالية، فمن الجدير  ،اقتصادية كبرى تعمل في مكان واحد

مع وجود  ،ئم تتجمع فيو مقرات لمؤسسات اقتصادية وعالمية ميمةبالذكر أن توفير مكان ملب
ده وضمان وجود قتصاد الوطني وزيادة موار ىذا المكان بالقرب من الجامعة من شأنو خدمة الا

تضر  وأقتصاد القومي، لاعب باتتلب بحيث لا، دور لمحكومات في التعاون مع تمك الشركات
كذلك فإن وجود ىذه المؤسسات في مكان واحد من شأنو أن يدعم أواصر و بو لصالح أفراد، 

د. قتصاالفعال في تحسين الا ياماسيوا  التعاون فيما بينيا وينظمو، كما يدعم دور الجامعة 
 (025، 0200)إبراىيم، 

 خامسًا: مبررات إنشاء الحدائق العممية في الجامعات:
ومن ىناك عدة مبررات لمتوجو نحو إنشاء حدائق لمعموم بجوار الجامعة أو داخميا،         

 ( 462، 0202)الشميمري؛ وسرور، ىذه المبررات والأسباب ما يمي: 
،  (R&D)يربحاث والتطو لأاعي لمجال اث تحول رئيس في كيفية مقاربة البحث الصنو حد  -

بحاث الداخمية لتوليد أفكار إبداعية، سعت الشركات لأعتماد عمى مختبرات امن الا بدلًا ف
وأصبح من ، ية مع شركات وجامعات ومختبرات إقميمية أخرىإستراتيجقامة تحالفات لإ

أو مختبرات بحثية الشائع بشكل متزايد أن تفتح شركات التكنولوجيا الكبيرة مراكز أبحاث 
 سة.بحاث الرئيلأبجوار جامعات ا

كثر لأبتكارات العممية الافالمزيد من التطورات وا ،ث تحول في طبيعة البحث نفسوو حد -
حيان لأفي كثير من اىي بحاث متعددة التخصصات، و لأأىمية يتطمب المزيد من فرق ا

مثل  لممقاربة بينات بحاجة إلى تشارك عدة مؤسسات متنوعة. ومن ثم فقد سعت الشرك
 .ىذه المؤسسات عبر واحة عممية مشتركة

ضمن عالم النمو القائم عمى ـــ إدراك متزايد بأن قدرة الدولة أو المنطقة عمى المنافسة  -
تعتمد عمى إيجاد بيئة مادية جذابة، تسيل التفاعل بين الصناعة والجامعة. ـــ التكنولوجيا 

رم الجامعي المختمط مواقع جذابة، لتأسيس الشركات العموم والح حدائقومن ثم أصبحت 
نيا تنمو وتتوسع عمى نحو فاعل ومؤثر. ولم تعد تمك الحالة لأ ؛التكنولوجية وتطويرىا

ستئجار والقرب من الجامعة لاالتقميدية التي تقوم عمى تقديم موقع يجذب الشركات إلى ا



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 أكتىبرػذد 

 2023 الثانيالجسء 

 

444 

ا لمعمل المشترك، وبؤرة ا حقيقيًّ قعً مو  تعدالبحث الجامعية التي  حدائقفقط، بل حمت محميا 
 .كذلكنطاقيا  فيعمال، والتوسع لأزة لنمو وتطوير اك  ر م
ىو الفائدة التي  ،البمدوضع ميما كان أيضًا إقامة الحدائق العممية  اتأىم مبرر ومن      
تكنولوجيا في مكان أو موقع معين لخدمة  يجادمن خلبل عممية دمج القدرات الوطنية لإ تعود
وجود المختبرات العممية والجامعة مع المؤسسات و داف التنمية المستدامة أو أبعادىا، أى

 للبستفادة منا فرصة شراف الدولة يوفر عمميً إمن بعضيا وتحت  ةقع قريباالصناعية في مو 
ا من جميً ذلك  اتضحقد التنمية المستدامة لمبمد، و  لتحقيق أىدافنتائج التطور التكنولوجي 

ىذه البمدان ، إذ استطاعت لولايات المتحدة الأمريكية وبريطانيا والصين وبيرىاخلبل تجارب ا
حتواء التطور التكنولوجي وتسخيره لخدمة استدامة ا من خلبل الحدائق العممية المستحدثة

 (649، 0200)سلاطنية، . رىا المستمر وتصدرىا المؤشرات الدوليةيوتطو  يا،التنمية في
ع الحدائق العممية عمى يتشج التي تكمن وراء إنشاء الحدائق العمميـة: أيضًا من الدوافعو       

الروابط بين المؤسسات الأكاديمية وشـركات  ليوتسي تكوين شركات تكنولوجية جديدة،
الشركات في  تمكنو  التحسين من خلبل تحويل الأفكار إلى منتجات جديدة. يالحديقـة، وبالتـال

من التكنولوجيا يجعميا في طميعة الشركات،  عالٍ  توىمسمن الوصول إلى الحدائق  ىـذه
ىذه الحدائق فرص عمل جديدة، خاصة في مجـال  وفروست ،مشرق ويبشر بمـستقبل

 (465، 0249)جاد الله،  .الفائقة التكنولوجيـا
ما يمي:  من أىم مبررات وجود حدائق العموم الجامعية في جميورية مصر العربيةو       

   (042-029 ،0200إبراىيم، )
   لمحاق ا، والعمل عمى اخرى المتطورة اقتصاديً لألفجوة بين مصر والدول ااالحاجة إلى تقميل  -
 د.قتصادي الرقمي الجديبالنظام الا   
  ء الشباب نسبة كبيرة منيا من الشباب الجامعي وىؤلافي مصر تتمثل في قوى بشرية توفر  -
 حقيقية لخدمة البلبد، ورفع المستوى  اتعو إلى مشر يحتاجون إلى دعم أفكارىم، وتحويميا   
 ي.مجتمعيم المحملقتصادي ليم و الا  
  كز اراع والبحوث العممية القابمة لمتطبيق في الجامعات والمر ختوجود الكثير من براءات الا -
 قتصادية، لاستفادة منيا في الجوانب االبحثية في مكتبات الجامعات دون تطبيق ودون الا   
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 .قتصادية بسبب البيروقراطيةلابين الجامعات والمؤسسات ا نتيجة لمفجوةوذلك    
نحو اقتصاد المعرفة، عن  والتوجو الحاجة إلى تطوير منظومة التعميم الجامعى المصري -

اج ونقل وتسويق التكنولوجيا التي يتطمبيا تطريق تطبيق البحوث العممية التي تحفز إن
وىذا بدوره يؤدي إلى تقميل الفجوة الحادثة بين التعميم  سوق العمل المصري والعالمي،
 ى.خرجي الجامعات من جية أخر متة لويقمل نسبة بطا، الجامعي وسوق العمل من جية

وبناءً عمى ما سبق، تتضح الضرورة القصوى لمتوجو نحو إنشاء المزيد من حدائق       
وقطاعات الصناعة والإنتاج، وتحقيق العموم لتقميص الفجوة بين الجامعات ومراكزىا البحثية 
 النمو الاقتصادي وزيادة الاستثمار وتحقيق رؤية الدولة. 

المحتمل  اونجاحي ىايزال نمو  لًوعمى الرغم من أىمية وضرورة إنشاء حدائق العموم، فإنو 
 (44، 0249ا، ويرجع ذلك إلى: )الأمم المتحدة، محدودً 
 .التسويق ختراع أوءات الاإلى برا تفضيالبحوث الجامعية التي  ةقم -
 ص. النشاط البحثي في القطاع الخا ندرة -
 . عمال ومراكز البحوث الجامعيةلأبين مجتمعات االروابط ة يمحدود -
 . بتكار المحمية ونظيراتيا في الخارجضعف التواصل بين مؤسسات البحث والا -
 . بتكارلاإمكانات الشباب في بيئة العمم واضعف استغلبل  -
 –الشركات  –الجامعة  –)الحكومة  ربعةلأبين أصحاب المصمحة ا التواصلضعف  -

 المجتمع(.
ولذلك ينبغي التغمب عمى ىذه العقبات، والتوجو نحو إنشاء المزيد من حدائق العموم      

سواء داخل الجامعات أو بالقرب منيا؛ لتعظيم الفائدة من الإنتاج البحثي والتكنولوجي 
لشباب الباحثين والمتخرجين من الجامعات لمعمل في  لمجامعات، وتوفير فرص العمل

 الشركات والمصانع الموجودة داخل ىذه الحدائق. 
 سادسًا: عناصر النجاح الداعمة لإنشاء حدائق العموم: 

ثلبثة عناصر ىناك عناصر أساسية تدعم وتضمن نجاح إنشاء حدائق العموم، تتمخص في  
ويمكن تناول ىذه العناصر لمحديقة، وفريق إدارتيا،  رئيسة، تتعمق بموقع الحديقة، والتحضير
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(، (European Commission, 2008, 62-64بشيء من التفصيل كما يوضحيا 
 فيما يمي:

ة في جذب الشركات القائمة والعاممين الميممن العوامل يعد موقع الحديقة : لحديقةموقع ا  -4
وحدىا كفي تلا ـــ الربم من أىميتيا عمى ـــ  المناظر الطبيعية الجميمةف ،في مجال المعرفة

 المنشودالنجاح تحقيق وىي بعيدة كل البعد عن ، لجذب الشركات القائمة عمى المعرفة
مة ئتوافر فيو بيئة معيشة وعمل ملبتفي مكان  حديقةكون التأن  ينبغي ، ولكنلمحديقة

استعداد ويكونوا عمى  ،التكنولوجية بالمكان اتعو وداعمة، حتى يعجب أصحاب المشر 
 .لمعمل وتطوير أعماليم التجارية في ذلك المكان

ىذا  يتم تصنيفو  ؛المرحمة التي تسبق افتتاح الحديقةويقصد بو لمحديقة:  التحضير -0
 ،كافيةالمالية الموارد وال ،مرنالمادي التخطيط ال :ىي ناصر فرعية،ثلبثة ع العنصر إلى

 ، ويمكن توضيحيا فيما يمي:معرفة السوقالإلمام بو 
 ةالتخطيط المادي لكل من ىيكل المباني الداخمييتسم ينبغي أن التخطيط المادي المرن:  -

التكنولوجيا القائمة عمى لشركات مبات الأن متط ؛الخارجية بأقصى قدر من المرونةو 
 ة.لتقميديالشركات ا يا فيتتغير بسرعة أكبر من

ا طويل الأجل من أجل العائد، مارً العموم استث حديقة: ينبغي اعتبار الموارد المالية الكافية -
توفير موارد مالية  وينبغي ،فرص عمل توفيرنقل التكنولوجيا أو  أي العائد المالي أو

 أو أنشطة المستأجرين القائمة عمى المعرفة  حدائقال مبانيكافية لممساعدة في تطوير 
 .الكثيفة

  السوق المحتممة في  دراسة جدوى لتحديد شرائح عملينبغي السوق: بمعرفة الإلمام  -
 لممستأجرين المحتممين. والعوامل الجذابة حديقةال   

فريق إداري عمى درجة عالية من المينية يتوفر من الميم أن فريق إدارة المجمعات:  -4
 .والالتزام في مجال إدارة الممتمكات والتسويق

 

تحقيق المزيد من ي فالعموم  حدائقمن المتوقع أن تساعد ثلبثة عناصر إضافية ىناك و      
والتكامل  ،وميارات إدارة الممتمكات ،عوامل الموقعالعناصر ىي: ىذه و  ،الفوائد الاقتصادية

 الحدائق، ويمكن تناول تمك العناصر فيما يمي: والتفاعل بين الجيات الفاعمة في 
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فيي في جذب الشركات، وبالتالي  ميمًّاعوامل الموقع المفضمة دورًا  تؤديعوامل الموقع:  -٠
ويعد تحديد احتياجات المستأجرين المحتممين مسبقًا  ،العموم حدائقبالغة الأىمية لنمو 

 حدائقيحتاج مديرو و  ،يمكن أن تضع الحديقة عند نقطة انطلبق جيدة ،ية جيدةإستراتيج
 عوامل الموقع التي يمكن أن تكون مفيدة لمشركات المستأجرة المحتممة.بالعموم إلى معرفة 

تقوم عمى تأجير الأراضي  ،م مبادرات ممكيةو العمإن حدائق رة الممتمكات: ميارات إدا -٥
ميارات إدارة الممتمكات المتعمقة بالتخطيط المادي والتطوير و  .والمساحات المكتبية

والخصائص  ومالعم حدائقفإن  ومع ذلك، ة لتشغيل الحديقة بشكل جيديوالتسويق ضرور 
تستيدف العقارات التجارية عادة تحقيق أرباح ث ؛ حيختمف من حيث اليدفليا تالتجارية 

إنجازاتيا  تتضحالتنمية الاقتصادية التي  تحقيقالعموم إلى  حدائقتيدف في حين  ،عالية
نشاء المشر  ، وما إلى ذلك. اتعو بزيادة العمالة والإيرادات من خلبل تسويق التكنولوجيا، وا 

ت التجارية، ولكنيا ليست كافية بالنسبة قد تؤدي إدارة العقارات الجيدة إلى نجاح العقاراو 
ارتباطًا وثيقًا  حدائق العمومترتبط الخبرات اللبزمة لإدارة حيث  ،لمقيام بذلك لحديقة عممية

أو إنشاء  ،زيادة عدد الوظائف القائمة عمى المعرفة تيدف إلىالتي فالحدائق  يا،فاىدأب
 بإنشاء مرتبطة وميارات خبرات اأن تتوافر فيي لا بد صناعة معينة قائمة عمى المعرفة

 .لمصناعة ةونوع المعرفة المحدد اتعو المشر 
العموم  حدائقيجب عمى مديري : الحدائقالتكامل والتفاعل بين الجيات الفاعمة في   -3

شمل يلا  اوىذ يا،وخارج الحدائق أعمى مستوى من التكامل والتفاعل داخل توفيرمحاولة 
 ات الحكومية فحسب، بل أي قطاع قد يكون مرتبطً الجامعات ومعاىد البحوث والمنظما

وىذا من شأنو أن يؤدي إلى تيسير نقل  ،بالشركات المستأجرة بأي شكل من الأشكال
يعزز القدرة التنافسية لمشركات في  الة، وىو ماالمعرفة، والمزيد من الإبداع، والإدارة الفع

 تتوفرفي المناطق التي  توجد اءالعموم التي تحقق أفضل أد ، حيث إن حدائقالبعيد المدى
فييا صلبت قوية وروابط بين رأس المال المعرفي في المنطقة والقدرة عمى الابتكار 

 .واقتصاد المعرفة
  

العديد من الخدمات التي تقدميا حدائق العموم  (54، 0248)الأمم المتحدة، وتضيف      
 لمستأجرييا، وتعد من أىم عناصر نجاحيا، وىي كما يمي:
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المباني والكيرباء واليواتف  :مثل العموم حدائقا لعنصر ميم جدً وىي  :البنية التحتية -٠
 .إلخ... وبرف المؤتمرات والمختبرات، 

وذلك يشمل القرب من البنية التحتية  حدائق،ال  ميمًّا لنجاحلًب موقع عاميعد ال الموقع: -٥
 حدائقمعظم ال عمى الصعيد العالمي تقعو  ،لمنقل مثل المطارات والطرق السريعة

 عمى أطراف المدن.  منيا عمى الربم من وجود عدد كبير ،داخل المدن
 ،العموم حوافز لجذب الشركات القائمة عمى المعرفة من حدائقتقدم العديد  :الحوافز -3

 .عفاءات الضريبيةوالإ ،المالي وتشمل ىذه الحوافز الدعم
كاديمية لأوجيا من المراكز انقل التكنول العموم عمى حدائقتساعد  :البحث والتطوير -٤

من المختبرات  ةنتائج البحث والتطوير المنبثق وتسويق ،الشركات ومراكز البحوث إلى
والشركات العقارية أو التجارية  العموم حدائقبين  الفارق الرئيسو بحاث. ومراكز الأ

ذا ، و ديمية والبحثية النشطةاكمجتمعات الأالخرى ىو الروابط الوثيقة مع لأا ىذا د فقا 
فإن المؤسسة تفتقر لمطابع العممي أو  ،العنصر من نطاق الخدمات المقدمة

 .التكنولوجي
حيث توجد  ،عماللأالعموم وحاضنات احدائق قة قوية بين لبىناك ع :حتضانالً -٢

 حدائقحيان تعد لأفي بعض او  ،العمومحدائق داخل  قللأحاضنة واحدة عمى ا
التدريب  :حتضانتشمل خدمات الاو  ،عماللأا مستويات لجميعالعموم حاضنة كبيرة 

 قتصادية المتوقعةىداف والنتائج الالأعمى التخطيط ودراسات الجدوى وتحديد ا
ستراتيجيات المخاطر وتسويق الحمول المتقدمة   .البحوث وتسويق نتائجوا 

تشمل ىذه الخدمات البحث والتطوير والتصميم والتحميل ودراسات  بتكار:إدارة الً -6
 .والصناعية وى الجاىزية الفنيةتحقيق مست

يشمل و  لمحدائق؛موال لأيجمب أصحاب رأس المال ا :مع مصادر التمويل التشبيك -١
لى الميارات التقنية والخبرة التجارية والشبكات إإضافة  ىذا المفيوم التمويل النقدي

 ،دمات التمويل ىذهخالوصول إلى  العموم إمكانيةحدائق توفر العديد من و  ،الواسعة
 .ستثماروراق المالية والقانونية المطموبة لجمب الالألى إعداد اإضاقة إ
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 ،العموم حدائقبالنسبة لممستأجرين في  ميمًّاا يعد الدعم القانوني أمرً  :الدعم القانوني -8
والتوعية  ،وحل النزاعات القانونية ،عمال التجاريةلأا يشمل ىذا الدعم تسجيلو 
 .والممكية الفكريةمور الضريبية وقوانين العمل لأبا

يعود حق الممكية الفكرية التي أنشأىا موظفو الجامعة أو  :حماية الممكية الفكرية -٩
دائما  فمممركز أو الجامعة ،بحاث نفسولأا بحاث إلى الجامعة أو مركزلأمراكز ا
 عن طريق ستثمارالعموم بالأحدائق وقد تسيم  ،متسويقللبستثمار أو لفرصة 
 تعويضفييا ل تأسيس شركة منبثققة يتم لبأو من خ ،يراداتلإتقاسم ا أو ،الترخيص

 .حواللأأفكارىم في جميع ا استثمارالمخترعين مقابل 
مثل  ،من أنواع متعددة من المستأجرين االعموم مزيجً  حدائقتعد  :التشبيك  -٠١

والجامعات ومراكز البحوث والتطوير والشركات  الشركات القائمة عمى المعرفة
 وتشارك لتعاونبيئة تشجع عمى ا يوفرمما  ؛ت الصغيرة والمتوسطةالناشئة والشركا

 بداع.لإفكار والأا
أن ىناك مجموعة من  (Lim, et al., 2022, 4) ليم وآخرين"وتؤكد دراسة "      

 العناصر التي تؤدي إلى نجاح إنشاء حدائق العموم، تتمخص فيما يمي: 
وبنية بنية تحتية لمنقل  دائق العمومينبغي أن تتوفر في حالبنية التحتية العامة:  -4

مستأجرين وكذلك تمبية احتياجات الل بنية تحتية لمرياضة والترفيوو تحتية معموماتية
  .مرافق المياه والكيرباء والنفط والغاز منبنية تحتية أساسية 

وتتمثل في جودة مستوى معيشة المستأجرين، فيما يخص توفر معايير  :جودة البيئة -٥
لأمان ومناسبة تكمفة الإيجار لجذب المستأجرين والصيانة البيئية والخدمات السلبمة وا

 العامة من توفر المرافق الطبية والتعميمية.
المقدمة من إدارة الحدائق  لامتيازات الضريبيةوتتمثل في ابيئة الأعمال التجارية:   -3

ة لجذب الشركات والمصانع والتوسع في إنشاء مشروعات جديدة ووفرة الأنشط
التجارية في الحدائق، مما يساعد عمى جذب المسثمرين ودفع التنمية الاقتصادية 
الإقميمية ووجود السياسات الصناعية الداعمة التي توفرىا الحدائق لجذب المستثمرين 

 وتحقيق التنافسية بينيم.
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ذات جودة عالية لجذب المواىب المتميزة  فرص عملوتتمثل في توفير بيئة العمل:  -3
والاستمرار ومناسبة لاستثمار ذات جودة عالية تساعدىا عمى ا ظروف عملوتوفر 

 لعمال لمبحث عن وظيفة واستعدادىم للبنتقال.ا لتشجيع رجو الأ
المبحث الثاني: المقومات الداعمة لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية 

 في العبور:
نيا الأىمية في العبور من حيث يعرض ىذا المبحث عنصرين رئيسين، أوليما: جامعة ب   

موقعيا وكمياتيا وتخصصاتيا الداعمة لإنشاء حدائق لمعموم، والثاني: موقع مدينة العبور 
ومميزاتيا والمصانع الموجودة فييا، والتي تعد من أىم الفرص المتاحة لمجامعة، من حيث 

 وجودىا بالقرب من المصانع والشركات المقامة عمى أرض مدينة العبور.
 أولًً: موقع جامعة بنيا الأىمية في العبور وكمياتيا:

بمستوى جامعات  ىاتجييز لمربح، وقد تم   تعد جامعة بنيا الأىمية جامعة بير ىادفة    
تمت  ٥١١8، وتقع في مدينة العبور إحدى مدن محافظة القميوبية، وفي عام الجيل الرابع

، ٥١٥١ نوفمبر 3١في ميوري، و الموافقة عمى تخصيص أرض في مدينة العبور بقرار ج
أعمنت جامعة بنيا تمقييا موافقة مجمس الجامعات الخاصة والأىمية برئاسة وزير التعميم العالي 

 محافظة القميوبية.في والبحث العممي عمى إنشاء جامعة بنيا الأىمية ومقرىا مدينة العبور 
 )البوابة الإلكترونية لجامعة بنيا(

( مبانٍ، ىي )مبنى ٠١فدانًا، وتتكون من ) ٤٢جامعة بنيا الأىمية تبمغ المساحة الكمية ل  
مبان أكاديمية لمعموم الطبية، ومبنى  3إدارة الجامعة، ومبنيان أكاديميان لمعموم اليندسية، و

أكاديمي لمعموم الإنسانية، ومبنى لممعامل، ومبنيان لمورش والمنطقة الترفييية والرياضية(    
(Report_About_BNU_2023) 

 وتضم جامعة بنيا عددًا من الكميات التي تناسب متطمبات السوق، وىي كالتالي:    
ىندسة التصنيع والمواد وىندسة  كمية اليندسة وتضم التخصصات التالية: -

الميكاترونكس والأتمتة وىندسة نظم الاتصالات واليندسة الطبية وىندسة البناء 
 والإسكان والتصميم لممجتمعات.
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الذكاء الاصطناعي وتعمم الآلة  م الحاسب وتضم التخصصات التالية:كمية عمو  -
والمغويات الحاسوبية وعموم البيانات وتطوير البرامج والتطبيقات والواقع الافتراضي 

 والمعزز.
دارة الأعمال: - وتضم التخصصات التالية: إدارة الأعمال والعلبقات  كمية الًقتصاد وا 

سويق الرقمي والأعمال الإلكترونية والاقتصاد والتمويل الدولية والإحصاء والتأمين والت
 الدولي والمحاسبة ومعموماتية الأعمال.

)الموقع الإلكتروني الرسمي لجامعة بنيا : وتضم برنامج الطب البشري. كمية الطب -
 الأىمية(

 ثانيًا: مدينة العبور ومصانعيا: 
والمعدل  ٠٩8٥لسنة  ٠٥٩١م نشاء المدينة بموجب قرار رئيس مجمس الوزراء رقتم إ    

مدينة عند التقع ، وىي إحدى مدن محافظة القميوبية، و ٥١١3لسنة  ٢٩رقم  يبالقرار الجميور 
 ،لف فدانأ ٠6جمالية لممدينة بمغ المساحة الإ، حيث تسماعيميةطريق مصر الإ ٥6الكيمو 

 ٠6.٤لى إة ضافإسياحية وترفييية ....( و  ،صناعيةو  ،خدميةو  ،)مناطق سكنية تتنوع بين
 . ٥١١٩لسنة  66توسعات طبقا لمقرار الجميوري لملف فدان أ

، ويتوفر فييا عدد من وحدة ٩٠8١6بالمدينة  السكنية عدد الوحدات يجمالويبمغ إ     
كنيسة و مساجد و مستشفيات ومراكز طبية المتنوعة من مدارس ومعاىد تعميمية و  الخدمات

فة إلى تمتعيا بمرافق وبنية أساسية تخدم المدينة، واجتماعية ورياضية، إضا خدمات تجاريةو 
الطرق ي، وأربع محطات لمكيرباء، وشبكة مصرف الصح، وأربع محطات لالميــــاهمن: محطة 
تم تنفيذ شبكات اتصالات بطاقة ، و كم ٢٢٩تم تنفيذ شبكات طرق بطول  ، حيثوالاتصالات
 . لف خطأ 3٤لات بطاقة تنفيذ شبكة اتصا وجارٍ  ،كم ٠٥6١لف خط بطول أ 6١١.٠3٢

تشمل زراعة المسطحات الخضراء وتشجير الطرق بمساحة أما بالنسبة لقطاع الزراعة؛ ف    
 ٠٠٠٩يبمغ عدد المصانع المنتجة  ، وأما عن قطاع الصناعة، فمميون متر مربع ٠.٥

 ،مميون جنيو ٢8٥6.8نتاج سنوي إب ،مميون جنيو ٩١8٤.6 قدره س مال مستثمرأبر  امصنعً 
مميون  ٢٥8.٥ قدرىا جور سنويةبأ ،لف فرصة عملأ ١3.36٥ ىذه المصانع تاحتد أوق

 قدره برأس مال مستثمر ا،مصنعً  ٤6٤نشاء جنيو . كما يبمغ عدد المصانع تحت الإ
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فرصة  ٠3١١١مميون جنيو ستوفر  8٩١.8 ينتاج سنو إوقيمة  ،مميون جنيو ٥٢6٥.٢١
 )ىيئة المجتمعات العمرانية الجديدة(. مميون جنيو٩٤.٠٢٤٤ قدرىا جور سنويةأب ،عمل
وتتميز مدينة العبور بعدد كبير ومتنوع من المصانع والشركات، منيا مصانع: المستمزمات    

الطبية والأدوية البشرية والأجيزة البشرية والأمن الصناعي ومواد البناء والبلبستيك ومصانع 
نات والرخام والجرانيت والسيارات وقطع التبريد والتكييف والتعبئة والتغميف والجمود والدىا

بيارىا والغازات الطبية والكيرباء والإضاءة والماكينات والآلآت والمطابع والمنظفات الصناعية 
والمواد العازلة والمواد الغذائية والمواد الكيميائية والميكنة الزراعية والورق والبرمجيات 

طاعم وتشغيل المعادن والأخشاب والأثاث الفندقي والكمبيوتر والموبايل وتجييزات الفنادق والم
 )دليل مصانع مدينة العبور(والغزل والنسيج والملببس الجاىزة. 

وبناءً عمى ما سبق، يلبحظ أن جامعة بنيا الأىمية تتمتع بعدد كبير من نقاط القوة     
س ووجود والفرص المتاحة؛ من حيث امتلبكيا كوادر بشرية متميزة من أعضاء ىيئة التدري

برامج دراسية متميزة ومواكبة لمتطمبات سوق العمل وموقعيا المتميز بالقرب من مصانع 
وشركات مدينة العبور والتي تعد من أكبر الفرص المتاحة لمجامعة من حيث امتلبكيا عددا 

من التخصصات المتنوعة وتوفير فرص التدريب والعمل لشباب الجامعة، وكل ذلك من 
 لمتوجو نحو إنشاء حديقة لمعموم عمى أرض الجامعة. الأسباب الرئيسة

 المحور الثاني: الإطار الميداني لمبحث )الإجراءات والنتائج(:
في ىذا المحور يتم عرض الإجراءات المتبعة في الدراسة الميدانية وخطوات التطبيق، ثم     

 لي:مناقشة النتائج التي تم التوصل إلييا، ويمكن عرض ذلك عمى النحو التا
 أولًً: اليدف من الدراسة الميدانية:

ىدفت الدراسة الميدانية من خلبل استطلبع آراء الخبراء إلى محاولة التوصل إلى تصور     
 مستقبمي لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية في العبور.

 ثانيًا: الأسموب المستخدم في الدراسة:
دام أسموب دلفاي لمتوصل إلى رؤية مستقبمية مقترحة اعتمدت الدراسة الحالية عمى استخ     

لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية في العبور، وقد تم تطبيق ىذا الأسموب في 
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جولتين متتابعتين عمى مجموعة من الخبراء المشيود ليم بالكفاءة والخبرة والمعرفة بالقضية 
 ب ومبررات استخدامو: المطروحة، وفيما يمي توضيح مبسط ليذا الأسمو 

 
 أسموب دلفاي )المفيوم ومبررات الًستخدام(: -4

يعد أسموب دلفاي من أكثر أساليب الدراسات المستقبمية شيوعًا واستخدامًا، وىو من أىم       
أساليب التخطيط الكيفي؛ لقدرتو عمى التنبؤ بالمستقبل بسيولة ويسر، ويعتمد ىذا الأسموب 

مشكمة معقدة دون التفاعل وجيًا لوجو أو مواجية الأفراد  عمى تحقيق الإجماع في حل
الأعضاء في المجموعة، وبيذا يتم تحاشي مشكلبت مثل: تأثير الأفراد البارزين عمى قرارات 
المجموعة وضياع الوقت والجيد في مناقشات بير متعمقة بالموضوع الأصمي أو مناقشات 

وعة والميل لمدفاع عن أوضاع أو آراء متحيزة أو تشويو حكم الفرد بواسطة ضغط المجم
   (404، 0223)زاىر، سابقة. 
تعددت تعريفات أسموب دلفاي تبعًا لاختلبف التخصصات والمدارس العممية للؤفرد، قد و       

مجموعة من الخبراء حول  آراءبطريقة عممية لاستطلبع  مصممبرنامج حيث يعرف بأنو: "
ويتم ىذا في أكثر من دورة  ،ة بير مباشرة بين الخبراءعمل مناقش وموضوع ما، ويتم من خلبل

كما (، 496، 0228)فيمي، ". موصول إليياللموصول إلى النتيجة التي يطمح الباحث 
يعرف أيضًا بأنو: "منياج حدسي، يستيدف تنظيم وصقل وزيادة الإجماع حول أحداث 

)زاىر، بموضوع التنبؤ"  موضوع في المستقبل بين مجموعة من الخبراء ذوي الاتصال الوثيق
4984 ،494)  
وىناك عدد من الإجراءات التي لا بد من وضعيا في الاعتبار عند استخدام أسموب     

 (62، 0224)عابدين،  دلفاي؛ لتقميل الأخطاء والمخاطر المرتبطة بو، وىي كما  يمي:
ثيل الاتفاق عمى معايير اختيار الخبراء، وفقًا لمتخصص والخبرة، وشروط التم -

 المطموب في كل دراسة.
عدم المبالغة في عدد الخبراء، مع مراعاة الحفاظ عمى الجودة في اختيارىم، ويمكن  -

أن يكون العدد عشرين خبيرًا في المتوسط، وفي ىذا السياق تتعدد الآراء حول العدد 
( خبراء عدد كاف ٠١الأمثل لمخبراء المشاركين في دلفاي؛ فقد يرى البعض أن )
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( ٠6-٠3الدراسة، ويقترح البعض أعدادًا مختمفة لممشاركين تترواح بين )لإجراء 
خبيرًا لتوفير التمثيل الملبئم، وىناك من يرى أن المجموعة المتجانسة من الخبراء 

( خبيرًا، أما المجموعة بير المتجانسة فتتطمب ٠٢-٠١تحتاج إلى عينة صغيرة من )
 (026، 0247رقاوي، )الشأن يكون حجم عينة الخبراء عدة مئات. 

 الحصول عمى اتفاق بين ىيئة الخبراء. -
 تصميم الاستبانات بحيث يمكن فيميا بسيولة. -
تحديد الفترة الزمنية لمجولات والوقت الفاصل بين كل جولة من جولات الاستبانة  -

( أسابيع، ٤-3بعناية، حيث تشير بعض الأدبيات إلى أن الجولة الواحدة قد تتطمب )
( أشير لإكماليا، ويكون ىذا ٤-3ن دراسة دلفاي قد تستغرق من )وىو ما يعني أ

بافتراض التزام الخبراء المشاركين بتسميم استجاباتيم دون تأخير، ولكن إذا لم يمتزم 
الخبراء فإن دراسة دلفاي قد تستغرق مدة أطول، وقد حدد بعض الدراسات فترة زمنية 

 (005، 0247)الشرقاوي، . قدرىا )أسبوعان( كفترة سماح لمرد عل كل جولة
 الاختيار السميم لأساليب التحميل الإحصائي، ولا ضرورة لممبالغة فييا. -
تجنب زيادة جولات دلفاي دون داعٍ، طالما تم الوصول إلى اتفاق نسبي مقبول، حتى  -

ولو تم الاكتفاء بجولتين، حيث إن زيادة الجولات عن أربع يُربك المحكمين، ويدفعيم 
دم الاستجابة. وبالنسبة لتحديد نسبة الاتفاق أو الإجماع، فإنو لا يوجد إلى الممل وع

معيار محدد لتحديد ىذه النسبة، حيث لم تتفق الأدبيات بشأنيا، فيناك دراسات تشير 
%، وأخرى ترى ١١%، وىناك دراسات تقترح ٢٠إلى أن الحد الأدنى للئجماع ىو 

عة القضية المطروحة لمدراسة، ولمدى %، فقد تختمف نسبة الاتفاق وفقًا لطبي١٢أنو 
 (000، 0247الشرقاوي، تجانس واختلبف الخبراء المشاركين. )

 مبررات استخدام أسموب دلفاي في الدراسة الحالية: -0
انطلبقًا من ىدف الدراسة الحالية لوضع ملبمح تصور مستقبمي مقترح لإنشاء حديقة لمعموم 

ختيار أسموب دلفاي لما يتميز بو من القدرة عمى في جامعة بنيا الأىمية في العبور، كان ا
التنبؤ والتفكير الحدسي لموصول إلى الصورة المستقبمية المربوبة، استنادًا إلى آراء مجموعة 
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من الخبراء المشيود ليم بالخبرة والكفاءة والفكر المستنير والقدرة عمى التفكير الإبداعي، ولذلك 
 لمستقبمية في تحقيق اليدف من الدراسة.فإنو يمثل أنسب أساليب الدراسات ا

 
 ثالثاً: إجراءات الدراسة الميدانية:

 اتساقًا مع ىدف الدراسة ومنيجيا، فإن إجراءات الدراسة الميدانية تناولت ما يمي:       
 عينة الدراسة وخصائصيا:   -4

لمختمفة اشتممت عينة الدراسة الحالية عمى مجموعة من الخبراء ذوي التخصصات ا          
 –عين شمس  –من أساتذة داخل جامعة بنيا، ومن عدد من الجامعات الأخرى )القاىرة 

جنوب الوادي "قنا"(، وتم  -المنوفية  –حموان  –الزقازيق  –الإسكندرية  –الأزىر  –حموان 
 وضع مجموعة من المعايير عند اختيار العينة، وىي كما يمي:

 كر المستنير.أن يتميز أفراد العينة بالخبرة والف -
 أن يكون أفراد العينة عمى صمة وثيقة بموضوع الدراسة. -
 أن يكون ىناك تنوع في تخصصات العينة. -
أن يكون من ضمن أفراد العينة خبراء يعممون ـــ أو سبق ليم العمل ـــ في الوحدات  -

 والمراكز المختمفة داخل الكميات أو الجامعة.
؛ فقد تم توزيع استبانة الجولة ين في جولتي دلفايأما بالنسبة لعدد الخبراء المشارك    

( خبيرًا، إلا أنو لم يستجب عمى الاستبانة سوى 33الأولى عمى عينة من الخبراء عددىا )
( خبيرًا، وقد يرجع ىذا ٥٥( خبيرًا، أما في الجولة الثانية فقد أجاب عن الاستبانة )٥٢)

ر في المشاركة؛ لانشغاليم أثناء فترة الانخفاض إلى عدم استطاعة بعض الخبراء الاستمرا
التطبيق، أو لمجيد المطموب للئجابة عن أبعاد الاستبانة، وذلك من وجية نظر بعض 

( خبيرًا من أصل ٥٥الخبراء، وبذلك وصل عدد الخبراء المشاركين في جولتي دلفاي إلى )
 ( خبيرًا.33)

 الًستبانات المستخدمة في جولًت دلفاي: -0
ا من أسموب دلفاي المستخدم لتحقيق ىدف الدراسة الحالية، وأن الاستبانة انطلبقً           

ىي الأداة التي يعتمد عمييا في إجراءات تطبيقو، فقد تم استخدام الاستبانة كأداة لمحصول 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 أكتىبرػذد 

 2023 الثانيالجسء 

 

464 

عمى آراء الخبراء وتصوراتيم حول رؤية ورسالة الحديقة وأىدافيا ومتطمبات إنشائيا، وقد تم 
جولتي دلفاي، حيث اقتصر الباحثان عمى جولتين فقط؛ نظرًا لوصوليما  تطبيق الاستبانة في

إلى درجة اتفاق مناسبة بين الخبراء بعد الجولة الثانية، وفيما يمي توضيح لطبيعة الاستبانات 
 المستخدمة في كل جولة عمى حدة:

 ستبانة الجولة الأولى: ا - أ
يات المتعمقة بالحدائق العممية، تم في ضوء الإطار النظري لمبحث، ومن خلبل الأدب        

تصميم استبانة الجولة الأولى في صورة مجموعة من الأسئمة المفتوحة، تم توجيييا إلى 
الخبراء للئدلاء بآرائيم بحرية، وكان اليدف من الجولة الأولى ىو تعرُّف تصور الخبراء حول 

، والأنشطة والخدمات المقترح رؤية ورسالة وأىداف الحديقة، وكذلك ىيكميا التنظيمي المقترح
تقديميا، ووسائل الإعلبن عنيا، والمتطمبات الواجب توافرىا لإنشائيا، وآليات متابعة وتقويم 

 أداء الحديقة، وكذلك المعوقات التي قد تقف عقبة أمام تحقيق ىذه المتطمبات.
ثان بإرسال الاستبانة أما بالنسبة لإجراءات تطبيق استبانة الجولة الأولى، فقد قام الباح      

إلكترونيًا لمخبراء من خلبل البريد الإلكتروني أو الواتس أو الماسينجر الخاص بيم، وتم تسميم 
بعضيا يدويًا، موضحًا فييا اليدف من الدراسة والأسموب المستخدم، وقد استغرق تطبيق 

حتى  ٥١/١/٥١٥3الجولة الأولى حوالي شير، حيث بدأ الباحثان التطبيق من 
( خبيرًا، إلا أنو لم 33، وتم توزيع الاستبانة عمى عينة من الخبراء عددىا )٥١٥3/8/3١

 %.١٢.8( استجابة فقط بنسبة ٥٢يصل سوى )
 استبانة الجولة الثانية:  - ب

بناءً عمى نتائج الجولة الأولى ــــ الممثمة في استجابات الخبراء ــــ بعد تحميميا وتصنيفيا،       
الإطار النظري والأدبيات السابقة ذات الصمة الوثيقة بالموضوع، تم إعداد  وكذلك الرجوع إلى

استبانة الجولة الثانية؛ بيدف عرضيا عمى الخبراء مرة أخرى؛ وذلك لموصول إلى اتفاق في 
الرأي فيما بينيم حول ىذه التصورات، وقد تم إعداد ىذه الاستبانة في صورة أسئمة مغمقة، 

د الرئيسة التي تشمل موضوع الدراسة، ويتكون كل بعد من عدد من تتضمن عددًا من الأبعا
العبارات المحددة، وقد طمب من الخبراء تحديد درجة الموافقة عمييا من خلبل اختيار استجابة 

بير موافق( وفق التصور الذي يرونو مناسبًا، وينتيي كل بعد بسؤال مفتوح  –واحدة )موافق 
بارات أو تعديميا وفق ما يرونو مناسبًا، وتم توزيع ىذه الاستبانة يتيح لمخبراء الإضافة إلى الع
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( خبيرًا، وىم ٥٢عمى السادة الخبراء إلكترونيًا بصيغة جوجل فورم، عمى عينة مكونة من )
الخبراء الذين شاركوا في الجولة الأولى، وقد استغرق تطبيق الجولة الثانية حوالي شير من 

( استجابة ٥٥، بير أنو لم يصل إلى الباحثين سوى )٤/٠١/٥١٥3حتى  ٩/٩/٥١٥3الفترة 
 %.88بنسبة 

 رابعًا: خطة التحميل الإحصائي لجولًت دلفاي: 
تيدف خطة التحميل الإحصائي لجولات دلفاي إلى معرفة درجة الاتفاق التي حصمت عمييا 

ة المعالجة كل عبارة في الأبعاد المختمفة المطروحة في استبانات دلفاي. ولذا فقد اتسقت خط
ففي الجولة الإحصائية لبيانات جولات دلفاي مع طبيعة البيانات التي تم الحصول عمييا، 

؛ نظرًا لأن أسئمتيا من النوع المفتوح، قام الباحثان بتجميع الاستجابات الواردة في كل الأولى
مرحمة وتحت كل بعد، بحيث يضم كل بعد مجموعة من الاستجابات التي تقترب منو، 

لتالي تم صيابتيا بصورة تسيل عمى الخبراء الإجابة عنيا في الجولة الثانية، أما في وبا
؛ فقد تم إجراء التحميل الإحصائي لاستجابات الخبراء، بتفريغ البيانات الجولة الثانية

ومعالجتيا إحصائيًا من خلبل حساب التكرارات والنسب المئوية لكل عبارة من عبارات 
وزن النسبي لاستجابات الخبراء عمى عبارات الاستبانة ككل، وذلك الاستبانة، وحساب ال

     باستخدام المعادلات التالية:
 تكرار الًستجابة                                        

 422× النسبة المئوية للاستجابة = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ     -
 إجمالي أفراد العينة                                       

 4×  0+ ك 0×  4التقدير الرقمي = ك -
 

 422× التقدير الرقمي                                          
 الوزن النسبي لدرجة الموافقة =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -    

 ك                                                 
 ( ىي تكرارات الاستجابات )موافق، بير موافق( عمى الترتيب.٥، ك٠حيث )ك

 ك: مجموع التكرارات ليذه الاستجابات.
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ولبناء الخطة المقترحة لمدراسة الحالية وفقًا لأسموب دلفاي، فقد استقر الباحثان عمى نسبة 
 طروحة للؤبعاد الرئيسة للبستبانة. % لكل عبارة من العبارات الم8٢
 

 نتائج الدراسة الميدانية:
وفيما يمي عرض لأىم نتائج الدراسة الميدانية التي أسفرت عنيا جولتا دلفاي )الأولى       

 والثانية( كل جولة عمى حدة:
 (  42/8/0204إلى  07/7/0204نتائج الجولة الأولى: )من   -4
ى عمى مجموعة من الأسئمة المفتوحة تم تصنيفيا إلى اشتممت استبانة الجولة الأول    

العموم المقترحة، وكذلك أىم الأنشطة  مجموع من الأبعاد حول رؤية ورسالة وأىداف حديقة
والخدمات المقترح تقديميا ووسائل الإعلبن عنيا، ومتطمبات إنشائيا وآليات التقويم والمتابعة 
المقترحة، وأىم المعوقات التي قد تقف عقبة أمام تحقيق متطمبات التنفيذ، وقد طمب من 

ونو مناسبًا، وأسفرت ىذه الجولة عن الخبراء أن يعبروا عن آرائيم وتصوراتيم مع إضافة ما ير 
مجموعة من الآراء والتصورات لمخبراء، حيث اتفقوا عمى الأبعاد الرئيسة للبستبانة، مع إضافة 
بعض المقترحات التي تفيد في بناء التصور، وقام الباحثان بتجميع ىذه الآراء وتصنيفيا في 

بحث؛ تمييدًا لتصميم استبانة صورة عبارات محددة، مع الاستفادة من الإطار النظري لم
 الجولة الثانية لدلفاي. وفيما يمي أىم التصورات التي اتفق عمييا معظم الخبراء:

 

 أولًً: الرؤية والرسالة المقترحة لحديقة العموم:
 اقترح الخبراء عددًا من الرؤى لحديقة العموم، وىي:الرؤية المقترحة لمحديقة:  -4
صادي يستطيع أن ينافس أقوى الأنظمة تحويل المجتمع المصري لكيان اقت -

 الاقتصادية العالمية.
تحقيق أىداف التنمية المجتمعية الشاممة والارتقاء بالميزة التنافسية لمجامعات  -

 المصرية.
  .اوعالميًّ  اإقميميًّ  التنافسية تحقيق في ماسيللئ اومجتمعيًّ  اوبحثيًّ  اتعميميًّ  التميز -
ا ا وعربيًّ ط البحث العممي باحتياجات المجتمع محميًّ رب ىحديقة عممية متميزة قادرة عم -

 .اوعالميًّ 
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الاعتماد عمى الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع الصناعية والإنتاجية  -
   والتسويقية.

: اقترح الخبراء عددًا من التصورات حول رسالة الحديقة، الرسالة المقترحة لمحديقة  -٥
 وىي كما يمي:

يم سريان المعرفة والثقافة والابتكار والجودة بين المؤسسات توفير بيئة محفزة لتنظ -
 القائمة عمى المعرفة والإنتاج والجامعات والشركات.

خرجين متام في إعداد اليية إلى الإسىما الأيتسعى حديقة العموم في جامعة بن -
ن كة بياا، من خلبل تدعيم أواصر الشر ا وعالميًّ يميًّ منية وبحثية منافسة إقيلممارسة م

وقطاعات المجتمع وتوفير بيئة داعمة وجاذبة تمكن الطلبب من اكتساب  الجامعة
  كز متقدمة في التصنيفات العالمية.التحقيق مر ؛ ت تنافسيةاار يم

مع التركيز بشكل خاص  ،توفير بيئة محفزة وجاذبة للبكتشاف والإبداع والابتكار  -
 جتمعية. عمى العموم والتكنولوجيا وتطبيقاتيا في التنمية الم

الواعدة، وأصحاب  اتعو لف من الحدائق العممية والشركات الناجحة والمشر آت إيجاد -
 المبتكرة.  اتعو المشر 

دعم وتشجيع التعاون بين البحث العممي والصناعة في إطار تعزيز إستراتيجية الدولة  -
 .عمى المعرفة يفي الاقتصاد المبن

رح الخبراء مجموعة من التصورات حول أىم اقتثانيًا: الأىداف المقترحة لحديقة العموم: 
 أىداف حديقة العموم، وىي   

 كما يمي:       
 . والبحج التؼلين هنظىهت تطىير -

 . التؼلين بوخرجاث الارتقاء -

 . الصناػت وقطاػاث الجاهؼت بين الشراكت تحقيق  -

 . الجاهؼي وقذراته الطالب ههاراث تطىير  -

 . للتؼلين التنافسيت الويسة تحقيق  -

 . والؼالويت الوحليت الؼول سىق احتياجاث تلبيت  -

 . للوجتوغ والتقذم الازدهار تحقيق  -
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 تىجيه الأبحاث نحى الابتكار والإبذاع. -

 تنمية الموارد المالية اللبزمة لقيام الحديقة بوظائفيا وأدوارىا وتحقيق أىدافيا.  -
 ة المختمفة.توفير فرص عمل لشباب المتخرجين داخل المصانع والشركات الإنتاجي -

اقترح الخبراء مجموعة من التصورات حول مكونات الييكل الإداري ثالثاً: الييكل الإداري: 
 وميامو، كانت عمى النحو التالي:

 مكونات الييكل الإداري:  -4
المدير العام لمحديقة : وىو أحد أعضاء ىيئة التدريس ذوي الخبرة والميارة في مجال عمل  -
 .يكون من منتسبي جامعة بنيا بحيث ،قة العموميحد
 . اوىو من أعضاء ىيئة التدريس أيضً  :المدير التفيذي لمحديقة -
وميمتو تنظيم الأمور  ،وىو من أعضاء ىيئة التدريس :نائب المدير لمشئون الإدارية -

   الإدارية الخاصة 
  .بالأعمال والوظائف التي تقوم بيا الحديقة  
ومسئول عن الجوانب  ،وىو من أعضاء ىيئة التدريس :نية والعمميةب المدير لمشئون الفئنا -

  الفنية والعممية 
   .ليياإنضمام الخاصة بالأبحاث العممية التي تحتضنيا الحديقة ومناسبتيا لشروط الا  
فر معايير الإبداع الفحص نوعية الأبحاث المقدمة لمحديقة وتحديد مدى تو  :عمميةالمجان ال -

 .يابتكار فيوالا
  .لتنظيم عمل الحديقة والتنسيق بين الميام المختمفة ليا :لحديقةاسكرتارية  -
 .نيفريق من الباحثين العممي -
  لجنة الجودة والاعتماد، لجنة الندوات وورش العمل : )لجان منبثقة من مجمس الإدارة -        

 ات، لجنة الشئون المالية والمكافآت(. لجنة القياس والتقويم وتحكيم المشروع والمؤتمرات،           
 ميام الييكل الإداري:  -٥
  سممج من ومعتمدة اييمع متفق محددة تافتر  خلبل اىتنفيذ يتم ومشروعات أنشطة حااقتر  -

  .الإدارة
 .الإدارة سممج ىمع ايوعرض والمالية، الفنية النواحي من والمشروعات الأنشطة سةار د -
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 دي والبشري المطموب لإتمام العمل. متابعة العمل وتقديم الدعم الما -
 الرقابة والإشراف والمساءلة. -

 رابعًا: الأنشطة والخدمات: 
الأنشطة والخدمات المقترح أن تقدميا الحديقة، الخبراء مجموعة من التصورات حول  قدم     

 وكانت عمى النحو التالي:وكذلك أىم وسائل الإعلبن عنيا، 
 كن أن تقدميا حديقة العموم:أوجو الأنشطة والخدمات التي يم -4
 تقديم المشورة العممية والفنية لكل المؤسسات المجتمعية التي تطمب المعونة.  -
 أن تكون بمثابة بيوت خبرة لمؤسسات المجتمع المختمفة الاقتصادية والاجتماعية.  -
 جذب الأبحاث الإبداعية والابتكارية التي تخدم المجتمع المحيط وتحل مشكلبتو.  -
 فرص عمل لشباب المتخرجين. توفير   -
 تقديم الخدمات التكنولوجية التي يحتاجيا الباحثون لإنجاز مياميم البحثية.  -
 .يةىمالأبنيا ا في جامعة يى نجاحمدعم المشروعات الصغيرة، والعمل ع -

 

 أىم وسائل الإعلان عن ىذه الخدمات والأنشطة: -0
 الموقع الإلكتروني لمجامعة.  -
ماعي المختمفة، مثل الفيس بوك والماسنجر والواتس آب، ... وسائل التواصل الاجت -

 وبيرىا. 
عمل لوحات إعلبنية بالجامعة عن مفيوم الحديقة ورؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا ونشاطاتيا  -

 وكيفية الانضمام إلييا ... إلخ. 
 بعض الجرائد الرسمية. -
 .ت دوريةامطبوعات ونشر  -
 .يريةىلقاءات جما -

 

 نفيذ:خامسًا: متطمبات الت
اقترح السادة الخبراء مجموعة من التصورات حول أىم المتطمبات التي ينبغي توفرىا     

 لإنشاء حديقة العموم، وىي كما يمي:
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 متطمبات الموقع ومواصفاتو: -4
 الدقة في تصميم المبنى. -
 القرب من المصانع والشركات. -
  .ليوإالوصول  ةلو سيو  ناقرب من العمر ال -
 .الضوضاءمصادر عن  البعد -
 كل الخدمات.توافر   -
 جودة التيوية ووجود مرافق خضراء. -

 

 متطمبات فيزيقية ومادية: -0
 اىر يذات مواصفات خاصة لحديقة مطابقة لمواصفات الجودة ومعاي تخصيص مبانٍ  -

 .لأنشطة والمشروعاتامكانات لتنفيذ ا  زة و يالقياسية، تضم أج
 .ثاث ومعامل وقاعاتأمكانات المادية من أجيزة و توافر الإ -
 .نواعوأاستخدام الخامات صديقة البيئة التي تحد من التموث ب -
  .طورةتمعامل م -

 

 متطمبات تمويمية: -4
كات مع القطاع الخاص ورجال الأعمال والمصانع والشركات اتوقيع اتفاقات شر  -

 .لدعم المشروعات المحتضنة داخل الحديقة فنيًا وتقنيًا وماليًا؛ الكبرى
 من القطاعين العام والخاص.  الاعتماد عمى التمويل المتنوع -
 تقديم خدمات تدريبية واستشارية بمقابل مادي. -
 متطمبات بشرية وبحثية: -3

 المتميزة. بشريةتوفر الكوادر ال -
 استقطاب المتميزين من الجامعات الأجنبية لمعمل في الجامعات الأخرى. -
جالات بحاثيم في المأعمى تطبيق نتائج  نوقادري ،وجود باحثين مبدعين ومبتكرين -

 . المختمفة
 

 متطمبات إدارية: -5
 .توفر كوادر إدارية ماىرة ومدربة -
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مشروعات التي يتم مسات الجدوى الاقتصادية لافي عمل در  ةمتخصصوجود كوادر  -
 .الحديقة ا داخليقبول

 .تكوين قيادات قادرة عمى إحداث التغيير والتطوير -
 

 متطمبات تشريعية وسياسية: -6
 توفر لوائح منظمة لمعمل. -
 د سياسة عمل واضحة. وجو  -
 توفر معايير واضحة لمعمل واختيار القيادات والكفاءات البشرية. -
  في  تيابحيث تكون مرنة لتسييل ميم ،سن القوانين المنظمة لمعمل داخل الحديقة -
 ستشارات كات وتقديم الااوعقد الشر  ،حتضان الأبحاث وتوفير الميزانيات اللبزمة لمتنفيذا   
 .ية لممؤسسات الصناعية والإنتاجيةالفنية والعمم   
 متطمبات تكنولوجية:  -7
 توفر البنية التحتية التكنولوجية. -
 ومات عن القطاعات الاقتصادية والأنشطةمالمع جميعتصميم قواعد بيانات تضم  -

 .اىالمزمع تنفيذ
كسابيم الميارات التقنية اللبزمة لو ،تدريب القائمين عمى العمل -  .وا 
 .وافتراضية مطورة معامل تكنولوجيةتوفر  -

 سادسًا: آليات التقويم والمتابعة: 
اقترح السادة الخبراء مجموعة من التصورات حول آليات التقويم والمتابعة الفعالة       

 لضمان الارتقاء بأداء الحديقة، وىي كما يمي:
 ميعلبما  و  ،ى القائمين بالعمل في الحديقة بصفة دوريةمت تقييم الأداء عاتطبيق استمار  -

 .بنتائج التقييم
 .الحديقةفي ا يتأسيس نظام لإدارة الجودة وضمان -
تتعامل  قبة وتقييم أنشطة الحديقة والمشروعات والشركات والمصانع التياتوافر نظام لمر  -

 .ايمع
 سابعًا: المعوقات: 
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اقترح السادة الخبراء مجموعة من التصورات بشأن أىم المعوقات التي قد تواجو إنشاء    
 ، وىي كما يمي:الحديقة
 .ة توفير التمويل اللبزممق -
 .اىدف إنشاؤ يالخبرة والكفاءة في إدارة الحديقة المست ضعف -
 .ايبالمنوطة ولة عن القيادة ئكوادر البشرية المسممي لميل العىضعف المستوى والتأ -
 .ية والقطاعات الإنتاجيةىما الأيبياب التنسيق البحثي والتطبيقي بين جامعة بن -
 .المعوقات التشريعية والقانونية والسياسية التي تحول دون تأسيس الحديقةوجود بعض  -

 (:3/42/0204إلى  9/9/0204نتائج الجولة الثانية )من 
استكمالًا لتصورات الخبراء وآرائيم حول إنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية، تم      

اد تشمل مجموعة من الأسئمة المغمقة، صيابة استبانة الجولة الثانية في صورة عدد من الأبع
والتي تضمنت آراء الخبراء من الجولة الأولى، إضافة إلى الاستفادة من الإطار النظري 
والأدبيات المرتبطة بموضوع الدراسة، وطبقت عمى الخبراء، حيث طمب منيم تحديد درجة 

ل اختيار استجابة من موافقتيم عمى العبارات المكونة لكل بعد من أبعاد الاستبانة، من خلب
بين )موافق، بير موافق(، مع إتاحة الفرصة أمام الخبراء للئضافة أو التعديل وفق ما يرونو 
مناسبًا لكل بعد، وقبل عرض وتحميل نتائج استبانة الجولة الثانية، لابد من توضيح درجات 

 ك كما يمي:الموافقة والوزن النسبي لدرجة الموافقة عمى عبارات الاستبانة ككل، وذل
 

 (4جدول )
 يالأسموب دلف ةيء حول استبانة الجولة الثاناء الخبر اإجمالي آر 

 النسبة % التكرار الًستجابة
 ٩8.8 ٤٠3 موافق

 ٠.٥ ٢ غير موافق
 ٤٠8 الإجمالي
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 498.8الوزن النسبي لدرجة الموافقة عمى الًستبانة ككل=  
 %99.3كل= الأىمية النسبية لدرجة الموافقة عمى الًستبانة ك

يتضح في الجدول السابق ارتفاع الوزن النسبي لدرجة الموافقة عمى عبارات الاستبانة        
%(، ويرجع ذلك لارتفاع درجة الموافقة بين ٩٩.٤( بنسبة )٠٩8.8ككل، حيث وصل إلى )

الخبراء عمى العبارات المكونة لأبعاد الاستبانة ككل، حيث وصمت نسبة الموافقة إلى 
 (، وفيما يمي تحميل نتائج الجولة الثانية بالتفصيل.٩8.8%)

 أولًً: رؤية ورسالة الحديقة:
 رؤية الحديقة:  -4

 (0جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول الرؤية المقترحة لحديقة العموم

 درجة الموافقة العبارة م
 غير موافق موافق

 % ك % ك
ثيًا وتعميميًا واجتماعيًا، تعتمد عمى حديقة عممية رائدة بح ٠

الشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المحمي الصناعية 
والإنتاجية، تسعى لتحقيق التميز والتنافسية لجامعة بنيا 
قميميًا، وتبوؤىا  الأىمية في العبور مع نظيراتيا محميًا وا 

 مكان الصدارة في التصنيفات العالمية.

٠٩ 86.٤ 3 ٠3.6 

يتضح في الجدول السابق ارتفاع نسبة الموافقة بين الخبراء عمى الرؤية المقترحة لمحديقة      
%(، ٠3.6%(، في حين انخفضت نسبة عدم الموافقة عمى الرؤية المقترحة إلى )86.٤إلى )

 واقترح بعض الخبراء أن تكون الرؤية مختصرة، ومعبرة بدقة عن اليدف من إنشائيا.
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 قة:  رسالة الحدي -0
 (4جدول )

 التكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول الرسالة المقترحة لحديقة العموم

 العبارة م
 درجة الموافقة

 غير موافق موافق
 % ك % ك

توفير بيئة محفزة لتنظيم سريان المعرفة والابتكار بين الجامعة  ٠
 وقطاع الصناعة والشركات.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ئة داعمة وحاضنة للؤفكار المبدعة والمبتكرة.توفير بي ٥
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توطيد أواصر الشراكة بين الجامعة وقطاع الصناعة والإنتاج. 3
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ تحقيق الجودة والتميز في كل الممارسات داخل الحديقة العممية. ٤
يا محميًا تحقيق التنافسية والتميز لجامعة بنيا الأىمية مع نظيرات ٢

قميميًا.  وا 
١ ١ ٩٢.٢ ٥٠ 

 ٠3.6 3 86.٤ ٠٩ تبؤ جامعة بنيا الأىمية مكانةً متميزة في التصنيفات العالمية. 6
الإسيام في تحقيق الأىداف الاقتصادية المنشودة لمدولة  ١

 المصرية.
٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

تقديم حمول إبداعية مبتكرة لمشكلبت المجتمع المحمي في  8
 وبية.محافظة القمي

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

%(، ٠١١( بنسبة )٠،٥،3،8يتبين في الجدول السابق إجماع  الخبراء عمى العبارات )      
تبؤ جامعة بنيا الأىمية وجاءت أقل نسبة موافقة من وجية نظر بعض الخبراء عمى عبارة "

لرسالة %(، وقد اقترح الخبراء اختصار ا86.٤" بنسبة )مكانة متميزة في التصنيفات العالمية
 في عبارة واحدة تشمل جميع العبارات السابقة.
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 ثانيًا: أىداف الحديقة:

 (3جدول )
 التكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول الأىداف المقترحة لحديقة العموم

 العبارة م
 درجة الموافقة

 غير موافق موافق
 % ك % ك

مع المحمي ربط مخرجات البحث العممي بمشكلبت المجت ٠
 لمحافظة القميوبية.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تقميص الفجوة بين الواقع الأكاديمي ومتطمبات سوق العمل. ٥
بناء اقتصاد قائم عمى المعرفة وفقًا لتوجيات إستراتيجية مصر  3

 .٥١3١لمتنمية المستدامة 
٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ والصناعية.تعزيز الشراكة بين الجامعة والمؤسسات الإنتاجية  ٤
 ٩.٠ ٥ ٩١.٩ ٥١ جذب الاستثمارات الداخمية والخارجية. ٢
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ توفير مصادر بديمة لمتمويل الذاتي في جامعة بنيا. 6
دارة الحديقة. ١  ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ التوظيف الأمثل لمتكنولوجيا في البحث العممي وا 
وتحويميا إلى  احتضان الأفكار المبدعة لشباب الباحثين 8

 مشروعات منتجة.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

توفير فرص عمل لممتخرجين في جامعة بنيا داخل الشركات  ٩
 والمصانع.

٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

إكساب الطلبب وصغار الباحثين ميارات البحث العممي القائم  ٠١
 عمى الإبداع والابتكار.

٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ زة.استقطاب الكوادر البشرية البحثية المتمي ٠٠
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تقديم الاستشارات البحثية لخدمة قطاعات المجتمع المحمي  ٠٥
 كافة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

تفعيل أوجو التعاون بين الحديقة ونظيراتيا من الحدائق العممية  ٠3
 في الجامعات المصرية والعربية.

٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

عقد دورات تدريبية لمطلبب وصغار الباحثين عمى ميارات  ٠٤
 يادة الأعمال، وتأىيميم للبلتحاق بسوق العمل.ر 

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

تسريع نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة، وتيسير إنشاء  ٠٢
 شركات جديدة.

٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ تسويق المشروعات البحثية بطرق مبتكرة. ٠6
الإسيام في تطوير منظومة التعميم الجامعي من خلبل تطوير  ٠١

 البحثي وتقديم مشروعات تنافسية إبداعية.الأداء 
٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

، ٠٥، 8، ٤، ٥، ٠يتضح في الجدول السابق اتفاق جميع الخبراء عمى العبارات )       
%( عمى ىذه الأىداف المقترحة لمحديقة، وجاءت في المرتبة الثانية من ٠١١( بنسبة )٠٤

( حيث بمغت نسبة ٠١، ٠6، ٠٢، ٠3، ٠٠، ٠١، ١، 6، 3حيث نسبة الموافقة العبارات )
%(، أما العبارة الخامسة )جذب الاستثمارات الداخمية ٩٢.٢الموافقة عمى ىذه الأىداف )

 %(، وىي أقل نسبة موافقة من وجية نظر الخبراء.٩١.٩والخارجية( فحصمت عمى نسبة )
 

 ثالثاً: الييكل الإداري:                

 (5جدول )                                                  
 التكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول الأىداف المقترحة لحديقة العموم

 العبارة م

 درجة الموافقة

غير  موافق
 موافق

 % ك % ك
 مجمس إدارة الحديقة: ٠
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 الأعضاء - أ

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ رئيس الجامعة 
العميا والبحث نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات  

 العممي.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ عمداء الكميات وثيقة الصمة بتخصص الحديقة. 
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ ممثل عن منظمات المجتمع المدني. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ممثل عن الشركات والمصانع. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ممثل عن الصندوق الاجتماعي لمتنمية. 
 الميام: -ب
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ لمنظمة لعمل الحديقة.وضع السياسات العامة ا 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وضع اللبئحة الداخمية لمحديقة. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تحديد الموازنة العامة. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تعيين الموظفين اللبزمين لمحديقة. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تحديد ميام ومسئوليات المجان المنبثقة عن الحديقة. 
ون بين الحديقة إبرام عقود الشراكة وبروتوكلبت التعا 

وقطاعات المجتمع المحمي الصناعي والإنتاجي 
 والخدمي.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ الترويج لمحديقة في المجتمعين المحمي والإقميمي. 
 المجمس التنفيذي: 0

 الأعضاء - أ
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ مدير الحديقة. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ نائب مدير الحديقة لشئون الباحثين. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ قة لمشئون المالية.نائب مدير الحدي 
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 ١ ١ ٠١١ ٥٥ نائب مدير الحديقة لمشئون القانونية. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ نائب مدير الحديقة لإدارة المشروعات. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ نائب مدير الحديقة لمدعاية والتسويق. 
فريق بحثي من أعضاء ىيئة التدريس وصغار  

 الباحثين.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وثيقة الصمة بتخصص الحديقة.منسق من كل كمية  
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ سكرتير. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ إداريون. 
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ فنيون. 

 الميام: - ب
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وضع الخطط التنفيذية. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ متابعة جودة سير العمل في الحديقة. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ استقطاب الكوادر البشرية البحثية المتميزة. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ علبن عن أنشطة وخدمات الحديقة والترويج ليا.الإ 
جذب رؤوس الأموال ومصادر التمويل المختمفة  

 لمحديقة.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تنظيم الندوات والدورات التدريبية. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ فحص المشروعات والأفكار المقدمة لمحديقة. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ إعداد تقارير سنوية عن عمل الحديقة. 
 الييئة الًستشارية: 4

 الأعضاء: - أ
أساتذة من داخل الجامعة ومن جامعات أخرى، ذوو  

 خبرة وتخصص وثيق الصمة بالحديقة.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ أعضاء من مجالس إدارات الشركات والمصانع. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ مستشار قانوني. 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتىبرػذد 

 2023 الثانيالجسء 

 

446 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ مستشار مالي. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ مستشار اقتصادي. 

 الميام: - ب
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تقديم الاستشارات المختمفة القانونية والمالية.  
معاونة المجمس التنفيذي في فحص الأفكار  

 والمشروعات المقدمة.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

المساعدة في وضع دراسات الجدوى الاقتصادية  
 لممشروعات.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ نشطة الحديقة.تقديم العون اللبزم لمترويج والتسويق لأ 
 المجان المنبثقة عن الحديقة: 3
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ لجنة الجودة. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ لجنة التدريب والتوعية. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ لجنة التسويق المبتكر. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ لجنة إدارة المشروعات. 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ لجنة الرقابة وتقييم الأداء. 
المتضمن الييكل الإداري المقترح لمحديقة وميامو، اتفاق  يتضح في الجدول السابق     

%(، وجاء عدم ٠١١الخبراء بالإجماع عمى أبمب عبارات ىذا البعد، حيث بمغت النسبة )
 ممثل عن منظمات المجتمع المدني(الموافقة عمى بعض مكونات وميام الييكل الإداري؛ )

ن أعضاء المجمس التنفيذي لمحديقة، ضم وجود سكرتير وفنيين(و) في مجمس إدارة الحديقة،
%(، وكان من وجية نظر بعض ٤.٢وىي نسبة منخفضة من وجية نظر أحد الخبراء بنسبة )

الخبراء أن مكونات وميام الييكل محددة بدقة، في حين اقترح بعض الخبراء إضافات في 
في مجمس ( تمثل عن وزارة الصناعة ووزارة الًتصالًمالييكل المقترح لمحديقة مثل إضافة )

ضافة   في المجمس التنفيذي لمحديقة.( أكاديمية البحث العممي )ممثل عنإدارة الحديقة، وا 
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 رابعًا: الأنشطة والخدمات ووسائل الإعلان عنيا:
 الأنشطة والخدمات: -4

 (6جدول )                                                 
الخبراء حول الأنشطة والخدمات المقترحة لحديقة التكرارات والنسب المئوية لًستجابات 

 العموم

 العبارة م

 درجة الموافقة
غير  موافق

 موافق
 % ك % ك

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تقديم الاستشارات البحثية والفنية. ٠
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ إجراء دراسات الجدوى لممشروعات. ٥
إجراء البحوث العممية وثيقة الصمة بمشكلبت المجتمع  3

 ي.المحم
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ نشر الوعي بدور وأىمية الحديقة لممجتمع المحيط. ٤
التواصل مع الحدائق العممية في الجامعات الأخرى  ٢

 المحمية والإقميمية والعالمية.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تدريب الطلبب وصغار الباحثين. 6
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ التطوير التقني والبحثي.  ١
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ لأفكار البحثية.تسويق ا 8
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة. ٩

تقديم التسييلبت والخدمات لمشركات التي تستضيفيا  ٠١
 الحديقة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 
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تقديم الحمول لممشكلبت التي تواجو قطاعات المجتمع  ٠٠
 المختمفة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ مشروعات المبتكرة.رعاية وتنمية الأفكار الإبداعية وال ٠٥
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تنمية الوعي بأىمية ريادة الأعمال ونشر ثقافتيا. ٠3
تقديم الخدمات التكنولوجية والفنية التي يحتاجيا  ٠٤

 الباحثون لإنجاز مياميم البحثية.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

حديقة، وأنيا يتبين في الجدول السابق اتفاق جميع الخبراء عمى الأنشطة المقترحة لم     
مناسبة تمامًا لأىداف الحديقة، حيث بمغت نسبة الموافقة عمى جميع عبارات ىذا البعد 

(٠١١.)% 
 
 وسائل الإعلان عن الأنشطة والخدمات: -0

 (7جدول )
التكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول وسائل الإعلان عن الأنشطة والخدمات 

 لحديقة العموم المقترحة

 رةالعبا م

 درجة الموافقة

غير  موافق
 موافق

 % ك % ك
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ موقع رسمي محمي لمحديقة عمى شبكة الإنترنت. ٠
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ موقع الجامعة.  ٥
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ رة التعميم العالي والبحث العممي.اموقع وز  3
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ موقع محافظة القميوبية. ٤
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ المجتمع المحمي.نشرات يتم توزيعيا عمى قطاعات  ٢
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ مجمة الجامعة. 6
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ذاعة وصحافة. ١  ١ ١ ٠١١ ٥٥ وسائل الإعلبم المختمفة من تميفزيون وا 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ شبكات التواصل الاجتماعي المختمفة. 8
منتدى عممي أو ممتقى سنوي لجميع المستفيدين ورجال الأعمال  ٩

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ة وخدماتيا. والصناعة لمتعريف بأنشطة الحديق

علبنات عمى جدران إدارة الجامعة وكمياتيا المختمفة،  ٠١ ممصقات وا 
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وعمى الطرق القريبة من الجامعة والمصانع والشركات.

يتضح في الجدول السابق اتفاق جميع الخبراء عمى وسائل الإعلبن عن الحديقة، حيث      
%(، إذ يرون أنيا وسائل مناسبة وكافية، ٠١١ت ىذا البعد )بمغت نسبة الموافقة عمى عبارا

في حين رأى بعض الخبراء إضافة بعض وسائل الإعلبن عن الحديقة؛ مثل: وجود مجمة 
 خاصة بالحديقة ضمن المجلبت البحثية لمكميات. 

 خامسًا: متطمبات التنفيذ: 
 متطمبات الموقع ومواصفاتو:  -4

 (8جدول )
     لنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول متطمبات الموقع ومواصفاتو التكرارات وا          

 المقترحة لحديقة العموم                                 

 العبارة م
 درجة الموافقة

 غير موافق موافق
 % ك % ك

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وجود الحديقة داخل الجامعة. ٠
ر الجودة والمواصفات الدقة في تصميم المبنى مع مراعاة معايي ٥

 العالمية.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ القرب من المؤسسات الصناعية والإنتاجية والخدمية. 3
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وجود مساحات في الحديقة تسمح بإمكانية التوسع في المستقبل. ٤
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر وسائل المواصلبت لتيسير الوصول إلى الحديقة. ٢
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 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ت الخضراء والمناظر الخلببة.توافر المساحا 6
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ توافر مرافق سكنية وترفييية وخدمية. ١
 ٠3.6 3 86.٤ ٠٩ وجود سياج محيط بيا. 8
أن يتم تصميم الحديقة بحيث تكون صديقة لمبيئة )من حيث  ٩

 الاعتماد عمى الطاقة الشمسية وطاقة الرياح(.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

دول السابق إجماع الخبراء عمى جميع عبارات ىذا البعد بنسبة يتضح في الج      
 )القرب من المؤسسات الصناعية والإنتاجية والخدمية(%(، فيما عدا العبارة الثالثة ٠١١)

)وجود %(، وانخفضت نسبة الموافقة عمى العبارة الثامنة ٩٢.٢فجاءت نسبة الموافقة عمييا )
 %(.86.٤حيث بمغت ) سياج محيط(

 

 

 مبات فيزيقية ومادية:متط -0
 (   9جدول )

المقترحة  الفيزيقية والماديةالتكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول المتطمبات 
 العموم لحديقة

 العبارة م

 درجة الًستجابة

غير  موافق
 موافق

 % ك % ك

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر بنية تحتية وتكنولوجية مناسبة. ٠
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ زة والمعدات اللبزمة لمبحث العممي.توافر جميع الأجي ٥
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توفر معامل ذات مواصفات قياسية ومعايير عالمية.  3
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر عوامل الأمن والسلبمة في المعامل. ٤
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر المواد الخام. ٢
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر الأثاث اللبزم لقاعات الحديقة ومبانييا. 6
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 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وافر قاعات تدريبية مجيزة بمعايير قياسية.ت ١
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر أماكن لممارسة الأنشطة. 8
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر الصيانة الدورية للؤجيزة في القاعات والمعامل.  ٩

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر شبكات إنترنت ذات كفاءة وسرعة فائقة. ٠١
الإنترنت  توافر قاعدة معمومات محمية عمى شبكة ٠٠

 عن جميع المعمومات الخاصة بالحديقة وأنشطتيا.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

%(، حيث ٠١١يتضح في الجدول السابق اتفاق الخبراء عمى عبارات ىذا البعد بنسبة )     
 يرون أن المتطمبات شاممة، فلب مجال للئضافة إلييا أو التعديل فييا.

 

 متطمبات تمويمية: -4
 (42جدول )

المئوية لًستجابات الخبراء حول المتطمبات التمويمية المقترحة لحديقة التكرارات والنسب 
 العموم

 العبارة م

 درجة الًستجابة

غير  موافق
 موافق

 % ك % ك
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ دعم مالي من ميزانية الدولة. ٠
إنشاء صندوق من ميزانية الجامعة خاص بالحديقة؛  ٥

 ضنة.لمتمويل قصير الأجل  لممشروعات المحت
٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ البحث عن مصادر تمويل بديمة. 3
تقديم حوافز لمشركات المستأجرة في الحديقة )مثل  ٤

 الإعفاء الضريبي(.
٩.٠ ٥ ٩١.٩ ٥١ 

إلزام الشركات المستأجرة بتخصيص نسبة من  ٢
 الأرباح لأعمال الصيانة والبحث العممي.

٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 
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ع العام والخاص ورجال الأعمال التبرعات من القطا 6
 ومؤسسات المجتمع المدني.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تقديم دورات تدريبية بمقابل مادي لجميع المستفيدين. ١
توقيع اتفاقات وعقود شراكة مع قطاع الصناعة  8

 والإنتاج لدعم المشروعات المحتضنة داخل الحديقة.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

نشطة العممية المختمفة العوائد المادية من الأ ٩
 )مؤتمرات وندوات ومشروعات بحثية(.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

تقديم استشارات بحثية وفنية بمقابل مادي لقطاع  ٠١
 الصناعة والإنتاج.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ تسويق الأفكار البحثية والاختراعات. ٠٠
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ البحث عن فرص لممنح الدولية. ٠٥
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ جير مباني الحديقة وأراضييا.جذب الشركات لتأ ٠3
يتضح في الجدول السابق ارتفاع نسب الموافقة عمى عبارات ىذا البعد، حيث أجمع         

%( عمى جميع العبارات، ماعدا بعض العبارات التي انخفضت فييا ٠١١الخبراء بنسبة )
ث نسب الاتفاق بنسبة نسب الموافقة إلى حدٍّ ما، حيث جاءت في المرتبة الثانية من حي

إنشاء صندوق دعم مالي من ميزانية الدولة، %( العبارات الأولى والثانية والخامسة )٩٢.٢)
من ميزانية الجامعة خاص بالحديقة لمتمويل قصير الأجل  لممشروعات المحتضنة، إلزام 

ءت (، وجاالشركات المستأجرة بتخصيص نسبة من الأرباح لأعمال الصيانة والبحث العممي
)تقديم حوافز لمشركات المستأجرة في في المرتبة الثالثة من حيث الاتفاق العبارة الرابعة 

 %(.٩١.٩بنسبة ) الحديقة "مثل الإعفاء الضريبي"(
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 متطمبات بشرية وبحثية: -3
 (44جدول )

المقترحة  البشرية والبحثيةالتكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول المتطمبات 
 لحديقة العموم

 العبارة م
 درجة الموافقة

 غير موافق موافق
 % ك% % ك

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ كوادر بحثية تتميز بالكفاءة والتخصصية البحثية. ٠
توافر عدد كاف من الكوادر البشرية لمعمل في  ٥

 المجالات والأنشطة المختمفة بالحديقة.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

ادة الأعمال من الجرأة كوادر تتمتع بميارات ري 3
 والمبادأة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توافر فريق بحثي مؤىل تأىيلًب عاليًا. ٤
كوادر وظيفية وفنية متخصصة ومدربة، تتمتع  ٢

 برؤية مستقبمية، وشغوفة بالعمل والتطوير.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

توافر كوادر متخصصة في تسويق الأبحاث  6
 والمشروعات.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

ادر متخصصة في عمل دراسات الجدوى كو  ١
 الاقتصادية لممشروعات.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

كوادر إدارية متخصصة في مجال الإدارة الذكية  8
لمحدائق العممية ومن الميتمين بمجال اقتصاد 

 المعرفة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 
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الاستعانة بالخبراء من الجامعات المحمية والإقميمية  ٩
 مية.والأجنبية في مجال الحدائق العم

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

كوارد مممة بالأفكار الابتكارية في الصناعة  ٠١
 والإنتاج.

٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

%(، في ٠١١يتبين في الجدول السابق إجماع الخبراء عمى معظم عبارات ىذا البعد بنسبة ) 
كوارد مممة بالأفكار الًبتكارية في ) حين انخفضت نسبة الاتفاق قميلًب عمى عبارة واحدة فقط

ولقد رأى الخبراء أن ىذه %(، 95.5( حيث جاء الًتفاق عمييا بنسبة )صناعة والإنتاجال
 المتطمبات كافية، مع إضافة كوادر استشارية وكوادر متخصصة لعمل الميزانية.

 متطمبات إدارية: -5
 (44جدول )

ة المقترحة لحديقة داريالتكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول المتطمبات الإ
 العموم

 العبارة م

 درجة الًستجابة

غير  موافق
 موافق

 % ك % ك
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ إدارة تتسم بالمرونة قادرة عمى التخطيط. ٠
القدرة عمى اتخاذ القرار المناسب في الوقت  ٥

 المناسب.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ الإيمان بقيمة الوقت. 3
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ الحرص عمى التطوير المستمر. ٤
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ الالتزام برؤية الحديقة ورسالتيا. ٢
توافر فريق إداري ذات خبرة سابقة في العمل  6

 في المؤسسات الصناعية.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 
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قيادة إدارية واعية تمتمك ميارة الإدارة  ١
دارة الأزمات.  الإستراتيجية وا 

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

توافر قيادات إدارية ذوي خبرة في مجال  8
 التسويق.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

وجود توصيف وظيفي معتمد لمييكل الإداري  ٩
 لمحديقة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

توفر نظم الإدارة الإلكترونية لضمان جودة  ٠١
 وحوكمة العمل في الحديقة. 

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

الترويج لمحديقة في جميع المحافل العممية  ٠٠
وقطاعات المجتمع المختمفة الإنتاجية 

 والخدمية.

٩.٠ ٥ ٩١.٩ ٥١ 

القدرة عمى استثمار الوسائل التكنولوجية  ٠٥
 الحديثة والنظم الخبيرة في إدارة الحديقة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

إدارة ذات خبرة في مجال التنمية الاقتصادية  ٠3
 والاستثمار.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ التمتع بالاستقلبل الإداري. ٠٤
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توفر الشفافية والمحاسبية في إدارة الحديقة. ٠٢
الابتعاد عن اللبمركزية والبيروقراطية والاعتماد  ٠6

 عمى مبدأ تفويض الصلبحيات.
٩.٠ ٥ ٩١.٩ ٥١ 

 ٩.٠ ٥ ٩١.٩ ٥١ القدرة عمى استقطاب الباحثين المتميزين. ٠١
%( ٠١١من قراءة الجدول السابق يتضح اتفاق الخبراء عمى معظم العبارات بنسبة )        

%( ٩٢.٢سبة قميمة عمى بعضيا، حيث بمغت نسبة الموافقة بين الخبراء )وجاءت الموافقة بن
%( عمى ثلبث ٩١.٩وكذلك بمغت نسبة الموافقة ))التمتع بالًستقلال الإداري(، عمى عبارة 

الترويج لمحديقة في جميع المحافل العممية وقطاعات المجتمع المختمفة عبارات، ىي: )
اللامركزية والبيروقراطية والًعتماد عمى مبدأ تفويض  الًبتعاد عن(، )الإنتاجية والخدمية
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، حيث رأى معظم الخبراء أن القدرة عمى استقطاب الباحثين المتميزين(، )الصلاحيات(
 المتطمبات كافية.   

 

 متطمبات تشريعية وسياسية: -6
 (40جدول )

المقترحة  اسيةالتشريعية والسيالتكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول المتطمبات 
 لحديقة العموم

 العبارة م

 درجة الموافقة

غير  موافق
 موافق

 % ك % ك
سن القوانين التي تحفز عمى إنشاء الحدائق  ٠

 العممية ومشاركة القطاع الخاص في إنشائيا.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

سن القوانين الميسرة لمشركات والمصانع  ٥
 للبستثمار في الحدائق.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

اد لائحة داخمية تنظم سير العمل في إعد 3
الحديقة، تشمل جميع الجوانب الإدارية والمالية 

 والبحثية والتسويقية.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

وضع الضمانات القانونية والتشريعية اللبزمة  ٤
 لنجاح الحديقة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ سن قوانين وتشريعات لحماية الممكية الفكرية. ٢
والتشريعات لتيسير أداء الميام مرونة الموائح  6

 الإدارية والبحثية داخل الحديقة.
٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

وضع تشريعات لتنظيم العلبقة بين الحديقة  ١
 والمؤسسات الصناعية والإنتاجية.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 
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وضع معايير وسياسات واضحة لمعمل داخل  8
الحديقة، واختيار القيادات الإدارية والفريق 

 البحثي. 

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

%(، في ٠١١يتبين في الجدول السابق إجماع الخبراء عمى معظم العبارات بنسبة )       
مرونة الموائح )%( عمى عبارة واحدة فقط، ىي: ٩٢.٢حين انخفضت نسبة الموافقة إلى )

 ( والتشريعات لتيسير أداء الميام الإدارية والبحثية داخل الحديقة
 
 متطمبات تكنولوجية: -7

 (44جدول ) 
التكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول المتطمبات التكنولوجية المقترحة لحديقة 

 العموم

 العبارة م

 درجة الموافقة

غير  موافق
 موافق

 % ك % ك
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ توفر بنية تكنولوجية قوية ومتميزة. ٠
استخدام التقنيات الحديثة في التدريب والبحث  ٥

 العممي.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ إنشاء مكتبة إلكترونية لخدمة البحث العممي. 3
إنشاء صفحات عمى الإنترنت لتقديم الاستشارات  ٤

 الإلكترونية البحثية والفنية.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

توفر نظم إلكترونية محمية لحفظ البيانات  ٢
 والمعمومات الخاصة بأنشطة الحديقة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

نترنت ذات سرعة وكفاءة توفر شبكة اتصالات وا   6
 عالية.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 
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 ١ ١ ٠١١ ٥٥ استخدام التسويق الإلكتروني. ١
وجود برامج وتطبيقات إلكترونية لأنشطة الحديقة  8

 وخدماتيا.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في العمل  ٩
 داخل الحديقة.

١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ توفر معمل افتراضي. ٠١
%(، ٠١١يتضح في الجدول السابق إجماع الخبراء عمى جميع العبارات بنسبة )          

)توفر معمل  (، وىي:٩٢.٢ماعدا عبارة واحدة فقط انخفضت فييا نسبة الموافقة إلى )
ورأى معظم الخبراء أن المتطمبات كافية، واقترح البعض إضافة عبارة خاصة بكل افتراضي(، 

 سمية، توفر أجيزة حاسوب(.من: )إنشاء صفحات ر 
 

 

 سادسًا: آليات التقويم والمتابعة:
 (43جدول )                                         

التكرارات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول آليات التقويم والمتابعة المقترحة لحديقة 
 العموم

 العبارة م

 درجة الموافقة

غير  موافق
 موافق

 % ك % ك
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ صيابة معايير واضحة لتقييم جودة الأداء في الحديقة. ٠
توفر نظام لممساءلة والمحاسبية لضمان العدالة والنزاىة  ٥

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ والموضوعية.

تصميم استبانات إلكترونية لتقييم رضا العملبء والمستفيدين  3
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ عن أداء الحديقة. 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ذاتي لمدى تحقُّق أىداف الحديقة.التقويم المستمر وال ٤
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 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وضع نظم لمراقبة وتقييم جميع أنشطة الحديقة والمشروعات. ٢
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ وضع نظام لممتابعة وتحسين الأداء. 6
تقديم تقرير نصف سنوي لمجمس إدارة الحديقة عن مستوى  ١

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ أدائيا.

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ي لأنشطة الحديقة كافة.إعداد ممف إنجاز إلكترون 8
نشاء أيقونة عمى  ٩ وجود صندوق لمشكاوى والمقترحات، وا 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ موقع الحديقة لمشكاوى الإلكترونية.

اختيار فريق كفء من أساتذة الجامعة ومن القطاعات  ٠١
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ المستفيدة لتقييم أداء الحديقة ومتابعتو.

لسابق إجماع الخبراء عمى جميع مفردات ىذا البعد بنسبة يتضح في الجدول ا      
%(، حيث يرون الخبراء أن الآليات السابق ذكرىا كافية وواضحة، لكن اقترح أحد ٠١١)

مع الاكتفاء بمنظومة الشكاوى  وجود صندوق لمشكاوى والمقترحات(الخبراء حذف )
  الإلكترونية.

 

 سابعًا: المعوقات:
 (45جدول )      

 رات والنسب المئوية لًستجابات الخبراء حول المعوقات المقترحة لحديقة العمومالتكرا

 العبارة م
 درجة الموافقة

 غير موافق موافق
 % ك % ك

 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ البيروقراطية الإدارية. ٠
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ جمود الموائح والقوانين. ٥
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ضعف التمويل. 3
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ اتيجيات العممية الواضحة.بياب السياسات والإستر  ٤
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ضعف الاتصال الفعال بين الجامعة ومراكزىا  ٢
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 المتخصصة والمؤسسات الإنتاجية والخدمية.
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ضعف الثقة بين مؤسسات الإنتاج والجامعة. 6
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ مقاومة التغيير والتطوير من قبل بعض قيادات الجامعة. ١
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ المحسوبية في اختيار فريق العمل في الحديقة. 8
 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ عزوف بعض القيادات عن فكرة إنشاء الحدائق العممية. ٩

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ بياب التخطيط الفعال. ٠١
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ نقص الخبرة والكفاءة المينية في إدارة الحديقة. ٠٠
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ قمة توفر الكوادر البشرية والبحثية. ٠٥
الانفصال بين الجانب البحثي والواقع التطبيقي في  ٠3

 المؤسسات الإنتاجية والخدمية.
٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ 

 ٤.٢ ٠ ٩٢.٢ ٥٠ ضعف برامج الإعداد والتدريب لمباحثين. ٠٤
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ضعف البنية التحتية والتكنولوجية. ٠٢
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ديقة.عزوف قطاع الصناعة والإنتاج عن التعاون مع الح ٠6
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ضعف جودة الخدمات والأنشطة المقدمة من الحديقة. ٠١
عدم مرونة الإجراءات والتشريعات المسيرة لمعمل في  ٠8

 الحديقة.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ارتفاع تكاليف شراء الأجيزة والأدوات التكنولوجية. ٠٩
 ١ ١ ٠١١ ٥٥ ية.ضعف آليات التسويق الفعال للؤفكار البحث ٥١
ضعف الإيمان بأىمية البحث العممي في إحداث التنمية  ٥٠

 الاقتصادية المنشودة.
١ ١ ٠١١ ٥٥ 

 ١ ١ ٠١١ ٥٥ قصور وسائل الإعلبن عن أنشطة الحديقة وخدماتيا. ٥٥
يتبين في قراءة الجدول السابق ارتفاع نسب الموافقة عمى جميع عبارات ىذا البعد، حيث 

، ٠%( عمى العبارات ) ٩٢.٢%( عمى معظم العبارات، و)٠١١نسبة  بين )تراواحت ىذه ال
٠، ٩، ١، ٢3 ،٠٤  .) 
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وفي ضوء ما أسفرت عنو نتائج الدراسة الميدانية من اتفاق السادة الخبراء حول رؤية الحديقة 
ورسالتيا وأىدافيا، وىيكميا الإداري وميامو، والأنشطة والخدمات المقترحة، ووسائل الإعلبن 
عنيا، وكذلك متطمبات إنشائيا، وآليات التقويم والمتابعة المقترحة لمحديقة، تبين أن ىناك 
إجماعًا بين الخبراء عمى جميع الأبعاد السابق ذكرىا، ويتضح ذلك من ارتفاع نسب الموافقة 
عمييا، ولذلك يمكن الاعتماد عمييا عند وضع التصور المستقبمي المقترح لإنشاء حديقة العموم 

 ي جامعة بنيا الأىمية، وىذا ما سيتم تناولو بشيء من التفصيل في المحور التالي.ف
 

المحور الثالث: التصور المستقبمي المقترح لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة 
 بنيا الأىمية بالعبور:

 

تحقيقًا ليدف البحث الحالي، والمتمثل في وضع تصور مستقبمي مقترح لإنشاء حديقة      
في جامعة بنيا الأىمية في العبور، في محاولة لتقديم نموذج لإنشاء الحدائق بأبعادىا لمعموم 

المختمفة، وانطلبقًا مما تم تناولو في الإطار النظري عن فمسفة وأىداف الحدائق والمبررات 
الداعية لإنشائيا ومقومات نجاحيا، وما أسفرت عنو نتائج الدراسة الميدانية من تصورات 

ؤية الحديقة ورسالتيا وأىدافيا، وكذلك متطمبات إنشائيا، في ضوء ذلك يتناول الخبراء لر 
المحور الحالي أىم ملبمح التصور المستقبمي لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية، 

 من خلبل تناول فمسفة التصور وأىدافو ومنطمقاتو ومحاوره.
 

 أولًً: فمسفة التصور المقترح: 
ر المقترح إلى فمسفة مؤداىا أن إنشاء حدائق العموم في الجامعات أصبح يستند التصو     

ضرورة ممحة لمواكبة المتغيرات العالمية الحادثة، تنفيذًا لرؤية الدولة نحو النيوض بالبحث 
العممي، وتحقيق التنمية الاقتصادية المنشودة، من خلبل تعظيم الاستفادة القصوى من 

 ائج أبحاثو.مخرجات التعميم الجامعي ونت
 

 

 

 ثانيًا: منطمقات التصور المقترح:
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يشتمل ىذا التصور عمى عدد من المنطمقات الميمة والمحورية التي توجو بناء ىذا      
 التصور، وىي:

إيمان الدولة المصرية بأىمية البحث العممي ودوره الأساس في تحقيق متطمبات اقتصاد  -
 المعرفة.

 لاقتصادي ورفع مستوى المعيشة.اىتمام الدولة بتحسين المستوى ا -
 توجو الدولة نحو دعم وتعزيز إنشاء حدائق العموم. -
 زيادة وعي المجتمع بأىمية دور التكنولوجيا والبحث العممي في إحداث تقدمو ورقيو. -
اىتمام الدولة المصرية بصفة عامة ـــ وجامعة بنيا بصفة خاصة ـــ بتقديم جوائز تقديرية  -

 اث في كافة التخصصات.وتشجيعية لأفضل الأبح
 تقديم حوافز مادية لممشروعات البحثية. -
 توجو الدولة نحو تشجيع الصناعات المحمية، والاىتمام بأصحاب الخبرات المحمية. -
 اىتمام جامعة بنيا بتبوؤ مكانة مرموقة في التصنيفات الدولية. -
 سعي جامعة بنيا الحثيث لتحقيق التميز والقدرة عمى المنافسة. -
 جامعة بنيا لكوادر بحثية متميزة محميًا وعالميًا.امتلبك  -
توفر العديد من الأبحاث العممية الموجية لحل مشكلبت المجتمع المحيط بجامعة بنيا،  -

 والتي تحتاج لمتسويق بشكل جيد.
وجود عدد من براءات الاختراع  لباحثي الجامعة، والتي تحتاج إلى تمويل وتسويق في  -

 القطاع الإنتاجي. 
 

 ا: أىداف التصور المقترح:ثالثً 
اليدف الرئيس ليذا التصور ىو وضع ملبمح لتصور مستقبمي لإنشاء حديقة لمعموم في       

 جامعة بنيا الأىمية؛ من خلبل توضيح جميع الأبعاد المطموبة لإنشائيا.  
    

 رابعًا: محاور التصور المقترح:
تنفيذىا؛ بيدف إنشاء حديقة العموم في  وتتضمن مجموعة الأبعاد والمتطمبات التي ينبغي    

 جامعة بنيا الأىمية، وفيما يمي توضيح ليذه الأبعاد:



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 أكتىبرػذد 

 2023 الثانيالجسء 

 

443 

 
 

 البعد الأول: رؤية الحديقة ورسالتيا:
 

 رؤية الحديقة:   -4
"حديقة عممية رائدة يرى البحث الحالي أن الرؤية المستقبمية لحديقة العموم، تتمثل في:      

قميميًا في البحث العممي، تعتمد عمى الشراكة بين  بحثيًا وتعميميًا واجتماعيًا متميزة محميًا وا 
 الجامعة ومؤسسات المجتمع الصناعية والإنتاجية والتسويقية".

 

 رسالة الحديقة: -0
توفير بيئة محفزة لتنظيم يرى البحث الحالي أن الرسالة المستقبمية لمحديقة، تتمثل في: "     
، وتوطيد أواصر الشراكة امعة وقطاع الصناعة والشركاتلمعرفة والابتكار بين الجا سريان

تحقيق الجودة والتميز في كل ، و توفير بيئة داعمة وحاضنة للؤفكار المبدعة والمبتكرةبينيا، و 
تحقيق التنافسية والتميز لجامعة بنيا الأىمية مع ، والسعي لالممارسات داخل الحديقة العممية

قميميًا نظيراتيا م في تحقيق اسيالإا مكان الصدارة في التصنيفات العالمية، و ، وتبؤىمحميًا وا 
 ".الأىداف الاقتصادية المنشودة لمدولة المصرية

 

 البعد الثاني: أىداف الحديقة:
يرى البحث الحالي أن ىناك مجموعة من الأىداف المستقبمية لمحديقة، والتي ينبغي         

 اح العمل في الحديقة، وىي كما يمي:عمى القائمين عمييا مراعاتيا لضمان جودة ونج
 .ربط مخرجات البحث العممي بمشكلبت المجتمع المحمي لمحافظة القميوبية -
 .تقميص الفجوة بين الواقع الأكاديمي ومتطمبات سوق العمل -
بناء اقتصاد قائم عمى المعرفة وفقًا لتوجيات إستراتيجية مصر لمتنمية المستدامة  -

٥١3١. 
 .جامعة والمؤسسات الإنتاجية والصناعيةتعزيز الشراكة بين ال -
 .جذب الاستثمارات الداخمية والخارجيةالعمل عمى  -
 .توفير مصادر بديمة لمتمويل الذاتي لجامعة بنيا -
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 .إدارة الحديقةفي التوظيف الأمثل لمتكنولوجيا في البحث العممي و  -
 .منتجة اتعو وتحويميا إلى مشر  ،احتضان الأفكار المبدعة لشباب الباحثين -
 .جامعة بنيا داخل الشركات والمصانع فيتوفير فرص عمل لممتخرجين محاولة  -
إكساب الطلبب وصغار الباحثين ميارات البحث العممي القائم عمى الإبداع  -

 .والابتكار
 .استقطاب الكوادر البشرية البحثية المتميزة -
 .قطاعات المجتمع المحمي جميعتقديم الاستشارات البحثية لخدمة  -
من الحدائق العممية في الجامعات  ونظيراتياوجو التعاون بين الحديقة تفعيل أ -

 .المصرية والعربية
وتأىيميم  ،عقد دورات تدريبية لمطلبب وصغار الباحثين عمى ميارات ريادة الأعمال -

 .للبلتحاق بسوق العمل
 .تسريع نمو الشركات الصغيرة والمتوسطة وتيسير إنشاء شركات جديدة -
 .البحثية بطرق مبتكرة تسويق المشروعات -
من خلبل تطوير الأداء البحثي وتقديم  ،في تطوير منظومة التعميم الجامعي سيامالإ -

 .مشروعات تنافسية إبداعية
 

 البعد الثالث: الييكل الإداري لمحديقة:
 يرى البحث الحالي أن يكون الييكل الإداري لمحديقة عمى النحو التالي:           

 حديقة:مجمس إدارة ال -4
 :الأعضاء -أ  

 .رئيس الجامعة  -
 .نائب رئيس الجامعة لشئون الدراسات العميا والبحث العممي  -
 .عمداء الكميات وثيقة الصمة بتخصص الحديقة  -
 .ممثل عن منظمات المجتمع المدني  -
 .ممثل عن الشركات والمصانع  -
 .ممثل عن الصندوق الاجتماعي لمتنمية  -
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 لاتصالات.ممثل عن وزارتي الصناعة وا  -
 ممثل عن أكاديمية البحث العممي.  -

 الميام: -ب
 .مة لعمل الحديقةوضع السياسات العامة المنظ    -
 .وضع اللبئحة الداخمية لمحديقة  -
قرار الحساب الختامي لمحديقة. تحديد الموازنة العامة  -  وا 
 .تعيين الموظفين وأعضاء الحديقة  -
 .الحديقةوليات المجان المنبثقة من ئتحديد ميام ومس  -
   بين الحديقة وقطاعات المجتمع المحمي  ومذكرات التفاىمعقود الشراكة  إبرام  -

 .الصناعي والإنتاجي والخدمي    
 .المحمي والإقميمي ينلمحديقة في المجتمع سويقالت    -

 المجمس التنفيذي: -0
 :لأعضاءا - أ

 .مدير الحديقة  -
 .نائب مدير الحديقة لشئون الباحثين  -
 .الحديقة لمشئون الماليةنائب مدير   -
 .نائب مدير الحديقة لمشئون القانونية  -
 .نائب مدير الحديقة لإدارة المشروعات  -
 .نائب مدير الحديقة لمدعاية والتسويق  -
 .فريق بحثي من أعضاء ىيئة التدريس وصغار الباحثين  -
 .منسق من كل كمية وثيق الصمة بتخصص الحديقة  -
 .سكرتير  -
 .نو إداري  -
 .نو فني  -
 ميام:لا - ب
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 .وضع الخطط التنفيذية -
 .متابعة جودة سير العمل في الحديقة -
 .استقطاب الكوادر البشرية البحثية المتميزة -
 .عن أنشطة وخدمات الحديقةسويق الإعلبن والت -
 .جذب رؤوس الأموال ومصادر التمويل المختمفة لمحديقة -
 والندوات. تنظيم الدورات التدريبية -
 .مقدمة لمحديقةلمشروعات والأفكار التقييم ا -

 .إعداد تقارير سنوية عن عمل الحديقة -     
 لييئة الًستشارية:ا -4
 الأعضاء: - أ

  ذو خبرة وتخصص وثيق الصمة  ،أساتذة من داخل الجامعة ومن جامعات أخرى  -
 .بالحديقة 
 .أعضاء من مجالس إدارات الشركات والمصانع  -
 .مستشار قانوني  -
 .اقتصاديو  مستشار مالي  -
 الميام: - ب

  .تقديم الاستشارات المختمفة القانونية والمالية  -
 .معاونة المجمس التنفيذي في فحص الأفكار والمشروعات المقدمة  -
 .المساعدة في وضع دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات  -
 .نشطة الحديقةلأاللبزم لمترويج والتسويق  دعمتقديم ال -

 المجان المنبثقة عن الحديقة: -3
 والمتابعة.  لجودةاضمان لجنة  -
 .لجنة التدريب والتوعية -
 .لجنة التسويق المبتكر -
 .لجنة إدارة المشروعات -
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 .لجنة الرقابة وتقييم الأداء -
 
 

 البعد الرابع: الأنشطة والخدمات ووسائل الإعلان عنيا:
 الأنشطة والخدمات: -4
تقدميا  يرى البحث الحالي أن ىناك مجموعة من الأنشطة والخدمات التي يمكن أن       

 الحديقة لمجتمعيا المحمي وىي:
 .تقديم الاستشارات البحثية والفنية  -
 .القيام بدراسات الجدوى لممشروعات  -
 .إجراء البحوث العممية وثيقة الصمة بمشكلبت المجتمع المحمي  -
 .لممجتمع المحيط وأىميتيا نشر الوعي بدور الحديقة  -
 .خرى المحمية والإقميمية والعالميةالتواصل مع الحدائق العممية في الجامعات الأ  -
 .تدريب الطلبب وصغار الباحثين  -
  .التطوير التقني والبحثي  -
 .تسويق الأفكار البحثية  -
 .دعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة  -
 .تقديم التسييلبت والخدمات لمشركات التي تستضيفيا الحديقة  -
 .مختمفةتقديم الحمول لممشكلبت التي تواجو قطاعات المجتمع ال  -
 .شروعات المبتكرةمالتنمية رعاية الأفكار الإبداعية و   -
 .تنمية الوعي بأىمية ريادة الأعمال ونشر ثقافتيا  -
 .ن لإنجاز مياميم البحثيةو تقديم الخدمات التكنولوجية والفنية التي يحتاجيا الباحث  -

 

 وسائل الإعلان عن الأنشطة والخدمات: -0
ات التي عددًا من وسائل الإعلبن عن الأنشطة والخدم يرى البحث الحالي أن ىناك        

 وىي كما يمي:تسعى الحديقة لتقديميا، 
 .موقع رسمي محمي لمحديقة عمى شبكة الإنترنت  -
  .موقع الجامعة  -



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتىبرػذد 

 2023 الثانيالجسء 

 

444 

 .رة التعميم العالي والبحث العممياموقع وز   -
 .موقع محافظة القميوبية  -
 .نشرات يتم توزيعيا عمى قطاعات المجتمع المحمي  -
 .مجمة الجامعة  -
 مجمة خاصة بالحديقة. -
 المجلبت البحثية لمكميات المختمفة. -
ذاعة وصحافة  -  .وسائل الإعلبم المختمفة من تميفزيون وا 
 .شبكات التواصل الاجتماعي المختمفة  -
لمتعريف  ،منتدى عممي أو ممتقى سنوي لجميع المستفيدين ورجال الأعمال والصناعة  -

  وخدماتيا. بأنشطة الحديقة
علبنات   - وعمى الطرق القريبة  ،مى جدران إدارة الجامعة وكمياتيا المختمفةعممصقات وا 

 .من الجامعة والمصانع والشركات
 

 البعد الخامس: متطمبات التنفيذ:
يرى البحث الحالي أن ىناك مجموعة من المتطمبات التي ينبغي توافرىا لإنشاء        

 الحديقة، وذلك عمى النحو التالي:  
ينبغي أن يتوفر في الموقع ومواصفاتو عدد من مبات الموقع ومواصفاتو: متط -4

  المتطمبات، كما يمي:
 .وجود الحديقة داخل الجامعة -
 .الدقة في تصميم المبنى مع مراعاة معايير الجودة والمواصفات العالمية -
 .القرب من المؤسسات الصناعية والإنتاجية والخدمية -
 .بإمكانية التوسع في المستقبلالحديقة تسمح في توفر مساحات  -
 .توفر وسائل المواصلبت لتيسير الوصول إلى الحديقة -
 .توفر المساحات الخضراء والمناظر الخلببة -
 .توفر مرافق سكنية وترفييية وخدمية -
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تصميم الحديقة بحيث تكون صديقة لمبيئة )من حيث الاعتماد عمى الطاقة  مراعاة -
 .الشمسية وطاقة الرياح(

 

ىناك عدد من المتطمبات التي ينبغي توافرىا فيما يخص يزيقية ومادية: متطمبات ف -٥
 وذلك كما يمي: الموارد الفيزيقية والمادية،

 .بنية تحتية وتكنولوجية مناسبة -
 .الأجيزة والمعدات اللبزمة لمبحث العممي جميع -
  .معامل ذات مواصفات قياسية ومعايير عالمية -
 .عوامل الأمن والسلبمة في المعامل -
 اللبزمة لإجراء البحوث العممية. المواد الخام -
 يا.ومبانيالحديقة الأثاث اللبزم لقاعات  -
 .قاعات تدريبية مجيزة بمعايير قياسية -
 .أماكن لممارسة الأنشطة -
  .الصيانة الدورية للؤجيزة في القاعات والمعامل -
 .إنترنت ذات كفاءة وسرعة فائقة ةبكش -
المعمومات الخاصة بالحديقة  جميعترنت عن قاعدة معمومات محمية عمى شبكة الإن -

 .وأنشطتيا
 

بالنسبة لمتمويل ىناك عدد من المتطمبات ينبغي توافرىا، وىي كما متطمبات تمويمية:  -3
 يمي:

 .مدولةالعامة لميزانية الدعم مالي من  -
إنشاء صندوق من ميزانية الجامعة خاص بالحديقة لتمويل قصير الأجل لممشروعات  -

 .المحتضنة
 .ث عن مصادر تمويل بديمةالبح -
 .تقديم حوافز لمشركات المستأجرة في الحديقة )مثل الإعفاء الضريبي( -
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إلزام الشركات المستأجرة بتخصيص نسبة من الأرباح لأعمال الصيانة والبحث  -
 .العممي

 العام والخاص ورجال الأعمال ومؤسسات المجتمع المدني ينتبرعات من القطاعقبول  -
 المعنية. بعد موافقة الجيات

 .تقديم دورات تدريبية بمقابل مادي لجميع المستفيدين -
توقيع اتفاقات وعقود شراكة مع قطاع الصناعة والإنتاج لدعم المشروعات المحتضنة  -

 .داخل الحديقة
 .العوائد المادية من الأنشطة العممية المختمفة )مؤتمرات وندوات ومشروعات بحثية( -
 .ابل مادي لقطاع الصناعة والإنتاجتقديم استشارات بحثية وفنية بمق -
 .تسويق الأفكار البحثية والاختراعات -
 .البحث عن فرص لممنح الدولية -
 وأراضييا. جذب الشركات لتأجير مباني الحديقة -

 

ىناك عدد من المتطمبات البشرية والبحثية التي ينبغي متطمبات بشرية وبحثية:  -٤
 توافرىا لإنشاء الحديقة، وىي:

 .يز بالكفاءة والتخصصية البحثيةكوادر بحثية تتم -
 .عدد كاف من الكوادر البشرية لمعمل في المجالات والأنشطة المختمفة بالحديقة -
 .كوادر تتمتع بميارات ريادة الأعمال من الجرأة والمبادأة -
 .فريق بحثي مؤىل تأىيلًب عاليًا -
عمل شغوفة بالو  ،تتمتع برؤية مستقبمية ،كوادر وظيفية وفنية متخصصة ومدربة -

 .والتطوير
 .كوادر متخصصة في تسويق الأبحاث والمشروعات -
 .كوادر متخصصة في عمل دراسات الجدوى الاقتصادية لممشروعات -
الاستعانة بالخبراء من الجامعات المحمية والإقميمية والأجنبية في مجال الحدائق  -

 .العممية
 .كوارد مممة بالأفكار الابتكارية في الصناعة والإنتاج -
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ىناك عدد من المتطمبات الإدارية التي ينبغي توافرىا لإنشاء الحديقة، متطمبات إدارية:  -5
 وتتمثل في:

 .قادرة عمى التخطيطو  ،إدارة تتسم بالمرونة -
 .القدرة عمى اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب -
 .الإيمان بقيمة الوقت -
 .الحرص عمى التطوير المستمر -
 .الحديقةالالتزام برؤية ورسالة  -
الميتمين ومن  ،كوادر إدارية متخصصة في مجال الإدارة الذكية لمحدائق العممية -

 .بمجال اقتصاد المعرفة
 .المؤسسات الصناعيةبفريق إداري ذو خبرة سابقة في العمل  -
دارة الأزمات -  .قيادة إدارية واعية تمتمك ميارة الإدارة الإستراتيجية وا 
 .التسويق خبرة في مجال ذاتقيادات إدارية  -
 .توصيف وظيفي معتمد لمييكل الإداري لمحديقة -
  .نظم إدارة إلكترونية لضمان جودة وحوكمة العمل في الحديقة -
المحافل العممية وقطاعات المجتمع المختمفة الإنتاجية  جميعلمحديقة في  الإعلبن -

 .والخدمية
 .في إدارة الحديقةالقدرة عمى استثمار الوسائل التكنولوجية الحديثة والنظم الخبيرة  -
 .إدارة ذات خبرة في مجال التنمية الاقتصادية والاستثمار -
 .التمتع بالاستقلبل الإداري -
 .توفر الشفافية والمحاسبية في إدارة الحديقة -
 .الابتعاد عن اللبمركزية والبيروقراطية والاعتماد عمى مبدأ تفويض الصلبحيات -
 .القدرة عمى استقطاب الباحثين المتميزين -
ىناك مجموعة من المتطمبات التشريعية والسياسية التي  طمبات تشريعية وسياسية:مت -٢

 ينبغي توافرىا لنجاح إنشاء الحديقة، وىي:
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سن القوانين التي تحفز إنشاء الحدائق العممية ومشاركة القطاع الخاص في  -
 .إنشائيا

 .سن القوانين الميسرة لمشركات والمصانع للبستثمار في الحدائق -
تشمل جميع الجوانب الإدارية  ،ئحة داخمية تنظم سير العمل في الحديقةإعداد لا -

 .والمالية والبحثية والتسويقية
 .وضع الضمانات القانونية والتشريعية اللبزمة لنجاح الحديقة -
 .سن قوانين وتشريعات لحماية الممكية الفكرية -
 .ة داخل الحديقةمرونة الموائح والتشريعات لتيسير أداء الميام الإدارية والبحثي -
 .عات لتنظيم العلبقة بين الحديقة والمؤسسات الصناعية والإنتاجيةيوضع تشر  -
وضع معايير وسياسات واضحة لمعمل داخل الحديقة واختيار القيادات الإدارية  -

 .والفريق البحثي
 

ىناك عدد من المتطمبات التكنولوجية التي ينبغي توافرىا لإنشاء متطمبات تكنولوجية:  -7
 لحديقة، وىي:ا

 .توفر بنية تكنولوجية قوية ومتميزة -
 .استخدام التقنيات الحديثة في التدريب والبحث العممي -
 .إنشاء مكتبة إلكترونية لخدمة البحث العممي -
 .إنشاء صفحات عمى الإنترنت لتقديم الاستشارات الإلكترونية البحثية والفنية -
 .مومات الخاصة بأنشطة الحديقةتوفر نظم إلكترونية محمية لحفظ البيانات والمع -
نترنت ذات سرعة وكفاءة عالية -  .توفر شبكة اتصالات وا 
 .استخدام التسويق الإلكتروني -
 .وجود برامج وتطبيقات إلكترونية لأنشطة وخدمات الحديقة -
 .استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي في العمل داخل الحديقة -
 .توفر معمل افتراضي -

 

 تقويم والمتابعة:البعد السادس: آليات ال
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يرى البحث الحالي توافر مجموعة من آليات التقويم والمتابعة لأداء الحديقة          
 المستيدف إنشاؤىا، وتتمثل ىذه الآليات فيما يمي: 

 .لتقييم جودة الأداء في الحديقةومنضبطة صيابة معايير واضحة  -
 .ضوعيةنظام لممساءلة والمحاسبية لضمان العدالة والنزاىة والمو  -
  .تصميم استبانات إلكترونية لتقييم رضا العملبء والمستفيدين عن أداء الحديقة -
 .التقويم المستمر والذاتي لمدى تحقق أىداف الحديقة -
 .أنشطة الحديقة والمشروعات جميعوضع نظم لمراقبة وتقييم  -
 .وضع نظام لممتابعة وتحسين الأداء -
 تيا.جمس إدار تقديم تقرير نصف سنوي عن أداء الحديقة لم -
 .أنشطة الحديقة لجميعإعداد ممف إنجاز إلكتروني  -
 .الإلكترونية ىإنشاء أيقونة عمى موقع الحديقة لمشكاو  -
لتقييم أداء  ؛اختيار فريق كفء من أساتذة الجامعة ومن القطاعات المستفيدة -

 ومتابعتو. الحديقة
 البعد السابع: المعوقات وسبل مواجيتيا:

  :ث الحالي عددًا من المعوقات التي قد تقف عقبة أمام تنفيذ يتوقع البحالمعوقات
 متطمبات إنشاء الحديقة، وتتمثل فيما يمي:

 معوقات تصميم الموقع ومواصفاتو: -4
نشائيا. -  بياب المعايير والمواصفات العالمية عند التخطيط لتصميم الحديقة وا 
 صعوبة توفر وسائل النقل والمواصلبت. -
عمييا من قبل القيادات لتخصيصيا لبناء الحديقة قمة مساحة الأرض الموافق  -

 وتوسعاتيا المستقبمية.
 

 معوقات فيزيقية ومادية وتكنولوجية: -0
 .ضعف البنية التحتية والتكنولوجية -
والخامات اللبزمة لإجراء البحث  ارتفاع تكاليف شراء الأجيزة والأدوات التكنولوجية -

 العممي.
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 .بكات الإنترنتضعف ش -
 الأمن والسلبمة في المعامل. ندرة توفر عوامل -
 بياب الصيانة الدورية لممعامل والمباني وقاعات التدريب والأجيزة في الحديقة. -
 نقص الأجيزة والأدوات والخامات اللبزمة لضمان جودة الأداء البحثي لمحديقة. -

 

 معوقات تمويمية: -4
 المخصص لمحديقة. ضعف التمويل -
 .لشركات المستأجرةالحديقة لجذب ا المقدمة من قبل مجمس إدارةحوافز ال ضعف -
التبرعات من القطاع العام والخاص ورجال الأعمال ومؤسسات المجتمع قمة  -

 .المدني
شراكة مع قطاع الصناعة والإنتاج لدعم المشروعات التفاقات وعقود الا ندرة -

 .المحتضنة داخل الحديقة
 .تسويق الأفكار البحثية والاختراعاتضعف  -

 

 ية:معوقات بشرية وبحث -3
 .فر الكوادر البشرية والبحثيةاقمة تو  -
 نقص الأيدي الفنية الميرة والمدربة لصيانة الأجيزة التكنولوجية الحديثة. -
 .ضعف برامج الإعداد والتدريب لمباحثين -
الاستعانة بالخبراء من الجامعات المحمية والإقميمية والأجنبية في العزوف عن  -

 .مجال الحدائق العممية
فعال بين الجامعة ومراكزىا المتخصصة والمؤسسات الإنتاجية ضعف الاتصال ال -

 .والخدمية
 .ضعف الثقة بين مؤسسات الإنتاج والجامعة -
 .الانفصام بين الجانب البحثي والواقع التطبيقي في المؤسسات الإنتاجية والخدمية -
 .ضعف آليات التسويق الفعال للؤفكار البحثية -
 .اون مع الحديقةعزوف قطاع الصناعة والإنتاج عن التع -
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 .ضعف جودة الخدمات والأنشطة المقدمة من الحديقة -
 .قصور وسائل الإعلبن عن أنشطة وخدمات الحديقة -

 
 معوقات إدارية: -5

 .البيروقراطية الإدارية -
 .مقاومة التغيير والتطوير من قبل بعض قيادات الجامعة -
 .المحسوبية في اختيار فريق العمل في الحديقة -
 .عن فكرة إنشاء الحدائق العممية عزوف بعض القيادات -
 .التخطيط الفعال ضعف -
 .نقص الخبرة والكفاءة المينية في إدارة الحديقة -
 .ضعف الإيمان بأىمية البحث العممي في إحداث التنمية الاقتصادية المنشودة -

 

 معوقات تشريعية وسياسية: -6
 .جمود الموائح والقوانين -
 .واضحةبياب السياسات والإستراتيجيات العممية ال -
 .مرونة الإجراءات والتشريعات المسيرة لمعمل في الحديقة قمة -
ختيار القيادات الإدارية والفريق والمحددة لاواضحة السياسات المعايير و بياب ال -

 .البحثي
 

 :د تحول دون تنفيذ ىناك عدة سبل لمواجية العقبات التي ق سبل مواجية المعوقات
 الحديقة، وىي:متطمبات إنشاء 

امعة بنيا الأىمية عن حديقة العموم المستيدف إنشائيا، وتوعية أفراد إعلبن ج -
المجتمع الجامعي والخارجي برؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا والخدمات والأنشطة التي 

 تقدميا.
 .الإنتاج كزومرا والييئات بالمؤسسات الفعال الاتصال -
 مرونة الموائح والتعاملبت الإدارية. -
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 لاختيار الفريق البحثي والقيادات الإدارية. توفر معايير وسياسات اضحة -
توفر معايير ومواصفات عالمية لتصميم الحديقة والمعامل والمباني مع مراعاة  -

 عامل السلبمة والأمن.
 محاولة توفير وسائل النقل والمواصلبت المناسبة. -
 .ربط مخرجات التعميم والبحث العممي باحتياجات سوق العمل -
 .لمشركات والقطاع الخاص بمقابل مادي تقديم الخدمات البحثية -
تشكيل فريق من أعضاء ىيئة التدريس المشيود ليم بالموضوعية والكفاءة لمراقبة  -

 وتقييم جودة أداء الحديقة.
 

 خامسًا: ضمانات وآليات نجاح التصور المستقبمي المقترح:
امعة بنيا الأىمية، ولضمان نجاح التصور المستقبمي المقترح لإنشاء حديقة العموم في ج      

 ينبغي مراعاة مجموعة  من العناصر، وىي: 
قيادة واعية مستنيرة تؤمن بحتمية التطوير والتغيير والدور الإستراتيجي لمبحث  -

 العممي في إحداث التنمية الاقتصادية المنشودة.
تبني خطة إستراتيجية، مع الاستفادة من التصور المقترح لمبحث الحالي من قبل  -

 لقرار، لإنشاء حديقة لمعموم عمى برار الحدائق العالمية.متخذي ا
 تذليل العقبات الإدارية والتشريعية التي قد تقف عقبة أمام إنشاء الحديقة. -
تشكيل فريق لدراسة التجارب العالمية في مجال إنشاء حدائق العموم وكيفية  -

 الاستفادة منيا. 
ل بحث أو ابتكار لعضو ىيئة زيادة عدد وقيمة الجوائز السنوية الممنوحة لأفض -

 التدريس والباحثين وكذلك لمطلبب.
نشر الوعي بأىمية البحث العممي والدور الحيوي لمحدائق العممية في إحداث  -

 النيضة المجتمعية والاقتصادية.
التنمية المينية المستدامة لجميع أعضاء المجتمع الجامعي لاستخدام المستحدثات  -

 التكنولوجية.
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 الكوادر العممية والمينية. تخريج جيل من -
 تخصيص جزء من الموازنة العامة لمدولة لمتوسع في إنشاء الحدائق. -
 سن القوانين والتشريعات التي تيسر إنشاء الحدائق وتنظم العمل بيا. -
إرسال بعثة من الفريق البحثي والطلبب لزيارة الحدائق العممية الناجحة في الدولة  -

يا والإطلبع عمى أحدث أبحاثيا وتجاربيا ومشروعاتيا المتقدمة للبستفادة من خبرات
 الناجحة.

 الاختيار الناجح لفريق العمل الإداري والبحثي لمحديقة. -
عمل دراسة جدوى من قبل المتخصصين، لتحديد الاحتياجات المجتمعية والبشرية  -

 والمادية والعائد من المشروعات.
 توصيات ومقترحات:

في الإطار النظري والأدبيات السابقة ونتائج الدراسة الحالية،  بناءً عمى ما تم عرضو       
 يوصي البحث الحالي بما يمي:

السعي الحثيث من قبل متخذي القرار لمتوجو نحو إنشاء الحديقة، استرشادًا  -
 بالخبرات العالمية والتصور المقترح.

 عمال،عقد دورات تدريبية لجميع منتسبي الجامعة في مجال الابتكار وريادة الأ -
عقد ورش عمل مع أصحاب الخبرة والكفاءة في الجامعة لوضع الخطط  -

 الإستراتيجية والتنفيذية لإنشاء الحديقة.
زيادة التواصل الفعال بين الجامعة ومراكزىا ووحداتيا مع مؤسسات المجتمع  -

 الإنتاجية والخدمية.
 ة.عقد المزيد من بروتوكلبت التعاون مع المؤسسات الخدمية والإنتاجي -
زيادة الاىتمام والدعم المادي والمعنوي بالباحثين أصحاب الأفكار الريادية  -

 والابتكارية في الجامعة.
ويقترح البحث الحالي إجراء المزيد من الدراسات في مجال حدائق العموم، منيا عمى سبيل 

 المثال:
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دراسة تقويمية لحدائق العموم في الجامعات المصرية في ضوء إستراتيجة مصر  -
 .٥١3١لمتنمية المستدامة 

 حدائق العموم مدخلًب لتحقيق التنمية الاقتصادية في ضوء التجارب العالمية. -
 

 الخاتمة:  
أصبح من الضروري، ولزامًا عمى الجامعات مواكبة التحديات العممية والتكنولوجية كافة؛     

نشودة لمدولة القائمة عمى لتدخل في مضمار التنافسية العالمية، وتحقيق التنمية الاقتصادية الم
اقتصاد المعرفة، ولذلك كان من الأىمية التوجو لإنشاء المزيد من حدائق العموم في الجامعات 
عمى برار التجارب العالمية الناجحة، وكان اليدف الرئيس لمبحث الحالي ىو وضع تصور 

ية الحديقة ورسالتيا مستقبمي مقترح لإنشاء حديقة لمعموم في جامعة بنيا الأىمية، متضمنًا رؤ 
وأىدافيا، والخدمات والأنشطة المقترح تقديميا، وكذلك وسائل الإعلبن عنيا، مع توضيح 
المتطمبات التي ينبغي تنفيذىا لإنشاء الحديقة، وعرض بعض المعوقات التي قد تقف عقبة 

 أمام تنفيذ متطمبات إنشاء الحديقة وسبل مواجيتيا.     
 المراجع: 
 ع العربية:أولًً: المراج

(: دراسة مقارنة لحديقة العموم بجامعتي كامبريدج وتشيتغوا ٥١٥٥إبراىيم، بادة عبد المنعم محمد ) -٠
مكانية الإفادة منيا في مصر، مجمة التربية المقارنة والتربية الدولية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة  وا 

 .٥٢6-٠٩٢، ٠٢، ع. ١والإدارة التعميمية، مصر، مج. 
(: تفعيل دور جامعة بنيا في تحقيق التعميم الريادي في ضوء رؤية ٥١٥٥اىيم، فاطمو أحمد زكي )إبر  -٥

 .٠٩١-٢3، ٥، ع. ٤6، مجمة كمية التربية في العموم التربوية، جامعة عين شمس، مج. ٥١3١مصر 
جديد خدمة لمتميز والت"الاستثمار في البحث العممي والتطوير التقاني : (٥١١١ابن أحمد، محمد )  -3

ولين ئبحث في مؤتمر بعنوان "المؤتمر العاشر لموزراء المس "،ا لمجتمع المعرفة العربيوالإبداع تشييدً 
التميز والإبداع في التعميم العالي"، المنظمة  -العربي عن التعميم العالي والبحث العممي في الوطن 

 .3١8-٥٤٤ديسمبر،  8-١ العربية لمتربية والثقافة والعموم، تونس،
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(: مشكلبت الابتكار بالجامعات المصرية من وجية نظر ٥١٥١حمد، ناصر أحمد عثمان، وآخرون )أ -٤
، 3٢أعضاء مكاتب دعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا بيا، مجمة كمية التربية، جامعة أسوان، ع. 

3١٥-388. 
المجنة  ة،ة المنطقة العربي(: مجمعات العموم والتكنولوجيا: الآفاق العالمية وتجرب٥١٠8الأمم المتحدة ) -٢

  available at، لاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا "الإسكوا"ا
ites/www.unescwa.org/files/page_attachments/https://archive.unescwa.org/s

, accessed on  _lafq_llmy_wtjrb_lmntq_lrby_.pdf-mjmt_llwm_wltknwlwjy
20/5/2023. 

(: دور مجمعات العموم والتكنولوجيا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، اجتماع ٥١٠٩الأمم المتحدة ) -6
وريادة الأعمال ودور مجمعات العموم والتكنولوجيا في التنمية فريق الخبراء حول الابتكار التكنولوجي 

، عمان، الأردن، (escwa)المستدامة في البمدان العربية، المجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا 
، available at  /ar/node/18300https://www.unescwa.orgنوفمبر،  ٥8-٥6

accessed on 10/5/2023.  
 available inالبوابة الإلكترونية لجامعة بنيا: جامعة بنيا الأىمية،  -١

, accessed on 1/4/2023.https://bu.edu.eg/BUNews/24678 
ية الجامعية مدخل للبرتقاء بالتصنيف العالمي (: الحدائق العمم٥١٠٩جاد الله، باسم سميمان صالح ) -8

 لمجامعات 
لمتعميم الجامعي، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية، كمية التربية،  Q.Sالمصرية وفق مؤشرات     

 جامعة 
 .٤٢٥-333، ٠، ج. ٠٥الفيوم، ع.     
 available atدليل المصانع بمدينة العبور:   -٩

-https://www.wasetegypt.com/blog/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84
-%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%86%D8%B9

ssed on , acce %D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1/
1/4/2023. 

(: التخطيط لإنشاء الحاضنات البحثية بالجامعات المصرية في ٥١٠١الدياسطي، مروة بكر مختار )  -٠١
ضوء بعض الخبرات المحمية والعالمية )جامعة المنصورة نموذجًا(، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة 

 المنصورة.

https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/mjmt_llwm_wltknwlwjy-_lafq_llmy_wtjrb_lmntq_lrby_.pdf
https://archive.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/page_attachments/mjmt_llwm_wltknwlwjy-_lafq_llmy_wtjrb_lmntq_lrby_.pdf
https://www.unescwa.org/ar/node/18300
https://bu.edu.eg/BUNews/24678
https://www.wasetegypt.com/blog/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1/
https://www.wasetegypt.com/blog/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1/
https://www.wasetegypt.com/blog/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84-%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1/
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ر الحدائق العممية في تطوير الشراكة البحثية دو (: ٥١٥٥رحيم، إسلبم حمدي عبد الباقي، وآخرون ) -٠٠
، مجمة جامعة الفيوم لمعموم التربوية والنفسية "،دراسة مقارنة"بالجامعات المصرية عمى ضوء خبرة اليابان 

 .٠٢٠١-٠٤١٤، ديسمبر، ٠6. ع، ٩، مج. جامعة الفيوم كمية التربية،
ة لمدراسات العميا بجامعة عين شمس (: تصميم وتخطيط مشروع كمي٠٩8٠زاىر، محمد ضياء الدين )  -٠٥

 )باستخدام أسموب بيرت والكمبيوتر(، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة عين شمس.
تطبيقات(، سمسمة -أساليب-(: مقدمة في الدراسات المستقبمية )مفاىيم٥١١٤زاىر، محمد ضياء الدين )  -٠3

 ربي لمتعميم والتنمية، القاىرة.مستقبميات، الكتاب الأول، مركز الكتاب لمنشر، المركز الع
(: دور حدائق العموم والتكنولوجيا في تفعيل الشراكة البحثية ٥١٥٠سالم، إيمان ذكي أحمد؛ وآخرون )  -٠٤

بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية، مجمة بحوث، كمية البنات للآداب والعموم والتربية، جامعة عين 
 . ٥٩-٠، يناير، ٥، ج .٠شمس، ع .

 –تعميم عال  –(: دور الحدائق العممية في تفعيل ثلبثية ىميكس "دولة ٥١٥٥نجيبة ) سلبطنية،  -٠٢
صناعة" لتحقيق التنمية التكنولوجية المستدامة: دراسة حالة حديقة أوكسفورد لمعموم، مجمة العموم 

، يونيو، ٥، ع. 8، الجزائر، مج. ٥قسنطينة  –الإنسانية والاجتماعية، جامعة عبد الحميد ميري 
6٠٠-6٥8. 

(: التخطيط الإستراتيجي لجامعة بنيا في ضوء متطميات الجامعة ٥١٥١شاىين، نجلبء أحمد محمد )  -٠6
 .٥١8-٠١٢، ٠، ع. ٥١الريادية، مجمة كمية التربية، جامعة كفر الشيخ، مج. 

(: أساليب التخطيط التربوي "رؤية تحميمية نقدية"، سمسمة التربية ٥١٠١الشرقاوي، أميرة محمود )  -٠١
 لمستقبل العربي، مكتبة الأنجمو المصرية، القاىرة.وا

(: حاضنات الأعمال والواحات ٥١٥١الشميمري، أحمد بن عبدالرحمن؛ سرور، سرور عمي إبراىيم )  -٠8
 العممية "المفاىيم والتطبيقات في الاقتصاد المعرفي" العبيكان، الرياض، المممكة العربية السعودية.

(: الحاضنات التكنولوجية والحدائق العممية ٥١٠٥، عامر جميل )طاىر، محمد عبود؛ وعبد الحسين  -٠٩
مكانية استفادة الجامعات العراقية منيا في خدمة المجتمع والتطور الاقتصادي، مجمة الاقتصاد  وا 

 .١8-38، ٥3الخميجي، مركز دراسات الخميج العربي، جامعة البصرة، العراق، ع. 
يط التعميم واقتصادياتو بين العالمية والمحمية، الدار (: قضايا تخط٥١١3عابدين، محمود عباس )  -٥١

 المصرية المبنانية، القاىرة.
(: تصور مستقبمي لحاضنة تكنولوجية بجامعة بنيا لدعم ٥١٠١عبد الرحمن، عزه سالم عبد العاطي )  -٥٠

 وتطوير دور الجامعة في خدمة المجتمع، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة بنيا.
 (: الأقطاب التكنولوجية بالجامعات، دار العلب لمنشر والتوزيع، الأردن.٥١٥3أحمد محمد ) عبد العزيز، -٥٥
(: الحاضنات التكنولوجية: صيغة ٥١٥١عثمان، السعيد محمود السعيد؛ عاشور، ىشام أحمد إبراىيم ) -٥3

عرفة، مقترحة لتفعيل الشراكة بين الجامعات والمؤسسات الإنتاجية بمصر في ضوء متطمبات مجتمع الم
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أبحاث المؤتمر الدولي السادس: الشراكة المجتمعية وتطوير التعميم "دراسات وتجارب"، مجمة التربية 
 .3١6-3٥٥، أبسطس، ٠لمبنين بالقاىرة، جامعة الأزىر، مج 

(: الحدائق العممية بالجامعات السعودية لتحقيق الاقتصاد القائم ٥١٥٠الغامدي، صالح بن مشعل )  -٥٤
 ة مستقبمية"، رسالة دكتوراه، كمية التربية، جامعة القصيم، السعودية.عمى المعرفة "رؤي

(: التخطيط التعميمي )أسسو وأساليبو ومشكلبتو(، مكتبة الأنجمو ٥١١8فيمي، محمد سيف الدين )  -٥٢
 المصرية، القاىرة.

(: تنمية رأس المال الفكري بالجامعات المصرية عمى ضوء التحول ٥١٥3محمد، سمر مصطفى عمي )  -٥6
-٩٤٠، فبراير، ٠١6الرقمي: دراسة ميدانية عمى جامعة بنيا، المجمة التربوية، جامعة سوىاج، ع. 

٠٠٥٤. 
 المصري الجامعي التعميم يرمدخلب لتطو  التكنولوجية (: الحدائق٥١٠١، وآخرون )صفاء أحمدمحمد،  -٥١

 .٢٤١-٤8٢، ١. ع، 33. مجكمية التربية، جامعة أسيوط،  بية،ر الت كمية مجمة مقترح، تصور
(: الحدائق العممية ومناطق التقنية، سمسمة نحو مجتمع المعرفة، ٥١٠١مركز الدراسات الإستراتيجية ) -٥8

 الإصدار الثاني، الطبعة الثانية، جامعة الممك عبد العزيز، المممكة العربية السعودية.
 available atالموقع الإلكتروني الرسمي لجامعة بنيا الأىمية: كميات جامعة بنيا الأىمية،   -٥٩

, accessed on, 1/4/2023 https://bnu.bu.edu.eg/page/faculties 
(: دراسة مقارنة لمحدائق العممية الجامعية في كوريا الجنوبية ٥١٠٢ناصف، محمد أحمد حسين ) -3١

مكانية الإفادة منيا في الجامعات المصر  ية، مجمة التربية المقارنة والدولية، الجمعية المصرية والصين وا 
 .3٢٤-٥3١، أكتوبر، 3، ع. ٠لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، مصر، مج. 

(: تطوير مراكز البحث العممي بالجامعات المصرية في ضوء ٥١٠٤ىيكل، ىناء محمد محمدي ) -3٠
 وراه، كمية التربية، جامعة بنيا.متطمبات الجامعة المنتجة "رؤية إستراتيجية"، رسالة دكت

 available atىيئة المجتمعات العمرانية الجديدة: مدينة العبور   -3٥
http://www.newcities.gov.eg/know_cities/obour/(1).aspx#:~:text=%D8%AA%

85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%DD9%82%D8%B9%20%D9%
8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D9%86
%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88,%D8%A7%D9
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http://www.newcities.gov.eg/know_cities/obour/(1).aspx#:~:text=%D8%AA%D9%82%D8%B9%20%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88,%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%2026%20%D8%B7%D8%B1%D9%8A%D9%82%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20%D8%A7%D9%
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 ممحـــــــــــــق
 قائمة أسماء الخبراء "مرتبة ترتيبًا ىجائيًّا"

 الوظيفة أسماء السادة الخبراء م

تاذ صحة المجتمع ومدير وحدة التخطيط الإستراتيجي أس  محمد العال عبد محمد بتسامأ.د/ ا ٠
 بالكمية كمية التمريض جامعة بنيا.

٥ 
 -كمية التربية -أستاذ أصول التربية ورئيس القسم  البنا الصغير الله عبد أحمد/ د.أ

 جامعة أسيوط

3 
أستاذ التخطيط الإستراتيجي واقتصاديات التعميم   العزيز عبد محمد محمد حمدأ.د/ أ

 جامعة عين شمس -ية التربية كم

٤ 
ستاذ بقسم العموم التربوية والنفسية بكمية التربية أ عمار محمد حمدي إيمانأ.د/ 

 جامعة المنوفية - النوعية

٢ 
 مصطفى محمود يحمد دعاءأ.د/ 

  الشريف
جامعة  –كمية التربية  –أستاذ أصول التربية 

 حموان

6 
 –كمية التربية  –أصول التربية أستاذ ورئيس قسم  حمدأ محمد دعاءأ.د/ 

 جامعة الإسكندرية

١ 
 –كمية التربية  –أستاذ المناىج وطرق التدريس   يحيى محمد حامد سعيدأ.د/ 

 جامعة بنيا

8 
كمية  – أستاذ أصول التربية والتخطيط التربوي  حسن محمد عبدالله صلبحأ.د/ 

 جامعة أسيوط –التربية 

٩ 
 عبدالحكيم جعفر فاروقأ.د/ 

  مرزوق
كمية الدراسات العميا لمتربية  –أستاذ أصول التربية 
 جامعة القاىرة -
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٠١ 
أستاذ ورئيس قسم المناىج وطرق التدريس   الوىاب عبد محمد ةفاطمأ.د/ 

ومدير وحدة  -كمية التربية-وتكنولوجيا التعميم 
 التخطيط الإستراتيجي بجامعة بنيا

٠٠ 
جامعة عين  -كمية التربية–التربية أستاذ أصول   حمدأ محمد لمياءأ.د/ 

 شمس

٠٥ 
جامعة  -كمية التربية بقنا–أستاذ أصول التربية  محمود جابر محمدأ.د/ 

 جنوب الوادي

٠3 
كمية –أستاذ أصول التربية والتخطيط التربوي  السيد محمد سيد محمدأ.د/ 

 جامعة جنوب الوادي -التربية بقنا
 جامعة بنيا -كمية التربية–أستاذ أصول التربية  حوي إبراىيم عبدالرازق محمدأ.د/  ٠٤

٠٢ 
جامعة  -بنين كمية التربية–أستاذ أصول التربية   نصر مرسي يوسف محمد/ د.أ

 الأزىر بالقاىرة

٠6 
أستاذ أصول التربية ووكيل كمية التربية جامعة  بدوي أحمد فوزي محمودأ.د/ 

 المنوفية
 جامعة حموان -كمية التربية–ذ أصول التربية أستا  محمد محمود فخري مديحةأ.د/  ٠١

٠8 
جامعة  -كمية التربية بقنا–أستاذ أصول التربية  ىلبل الوىاب عبد ناجيأ.د/ 

 جنوب الوادي

٠٩ 
أستاذ أصول التربية والتخطيط التربوي ومدير  السيد حسن ةناديأ.د/ 

جامعة  -كمية التربية–وحدة ضمان الجودة سابقًا 
 بنيا

 -كمية التربية–أستاذ ورئيس قسم أصول التربية  موسى يونس محمد انيىأ.د/  ٥١
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 جامعة بنيا

٥٠ 
 -كمية التربية–أستاذ المناىج وطرق التدريس  حافظ السيد وحيدأ.د/ 

 جامعة بنيا

٥٥ 
كمية –أستاذ ورئيس قسم أصول التربية سابقًا   سعدة أبو محمد وضيئةأ.د/ 

 جامعة بنيا -التربية
 
 


