
  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 أكتوبرعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

252 

تطوير إدارة المدارس الثانوية الصناعية في ضوء ميارات ومين القرن 
 الحادي والعشرين وتطبيقات الذكاء الاصطناعي. 
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 حمادة عبد المنعم قرني د. 

 دكتوراه الإدارة التعميمية والتربية المقارنة
 جامعة بني سويف -كمية التربية 

 ممخص الدراسة.
دارة المدارس الثانويػة النػناةية فػو  ػوا ميػارات وميػف ال ػرف تطوير إ إلى الدراسة تىدف     

الونػػ و  المػني  واةتمػدت الدراسػة ة ػػى الحػاد  والشرػريف وتطقي ػػات الػالااا اعنػػطناةو 
ال ػرف الحػاد  ميػارات وميػف و  قإدارة المدارس الثانويػة النػناةية  وتح يؿ لاؿ ما يتش ؽ لشرض

 وة ى الم اق ة رق الدراسة عنطناةو  لاما اةتمدت  قالإ افة إلى تطقي ات الالااا اوالشرريف
تطػػػػوير إدارة المػػػػدارس الثانويػػػػة واقػػػػ  حػػػػوؿ المش مػػػػيف ل تشػػػػرؼ ة ػػػػى ةراا ةينػػػػة مػػػػف  ؛الم ننػػػػة

 وقد  فو  وا ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو النناةية
المدارس الثانويػة النػناةية قشيػدة لاػؿ أىداؼ أىميا:  النتائ إلى مجموةة مف  الدراسة تتون 

القشػػد ةػػف الميػػارات التلانولوجيػػة  والميػػارات الإقداةيػػة وميػػارات الػػتش ـ مػػد  الحيػػاة التػػو تشػػد 
 ػػػشؼ القنيػػػة التحتيػػػة للاثيػػػر مػػػف مػػػدارس التش ػػػيـ الثػػػانو  الطالػػػب لميػػػف ووظػػػائؼ المسػػػت قؿ  

ل ػػػدرة التلانولوجيػػػة لرػػػقلاات النػػػناةو  ون ػػػص جاىيلايتيػػػا عسػػػت قاؿ الت نيػػػة ال لامػػػة  و ػػػشؼ ا
وجػػػود فجػػػوة ةمي ػػػة قػػػيف الميػػػارات التػػػو يتش ميػػػا الطػػػ ب فػػػو اعتنػػػاؿ فػػػو قشػػػض المنػػػاطؽ  

 المدرسة الثانوية النناةية  وت ؾ التو يحتاجونيا فو الحياة والشمؿ فو مجتم  ةنػر المشرفػة
يقيػػة تػػت اـ تخطػػيط لتنػػميـ قػػرام  تش يميػػة وتدر وتلانولوجيػػا الػػالااا اعنػػطناةو  قنػػور فػػو ال

وطقيشة المرح ة المست ق ية فو ظؿ تحديات الالااا اعنطناةو وميارات وميػف ال ػرف الحػاد  
انخ ػػاض درجػػة ت ػميف ميػػارات ال ػػرف الحػاد  والشرػػريف فػػو المنػاى  فػػو المػػدارس ، والشرػريف

ة ميػػػارات الإنتاجيػػػوال  ميػػػارات الت لايػػػر الناقػػػد وحػػػؿ المرػػػلا تل الثانويػػػة النػػػناةية حيػػػث ت ت ػػػد
ميػػارات و   الميػػارات اعجتماةيػػة والث افػػات المتنوةػػةو   ميػػارات التوانػػؿ والتشػػارؼو   والمسػػاالة

ميػػػارات ال يػػػادة قالإ ػػػافة إلػػػى   ميػػػارات الإقػػػداع واعقتلاػػػارو   الث افػػػة المش وماتيػػػة والتلانولوجيػػػة
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  ػػػشؼ الرػػػرالاة والتشػػػاوف قػػػيف قطػػػاع التش ػػػيـ وقطػػػاع ا ةمػػػاؿ فػػػو الدولػػػة قرػػػ يو  والمسػػػيولية
الحلاػػومو والخػػاص؛ لت ػػديـ تش ػػيـ فشػػاؿ ل طػػ ب قاسػػتخداـ الت نيػػات الرقميػػة المطق ػػة فػػو الواقػػ  

 .الح ي و لسوؽ الشمؿ
 –ميػػارات وميػػف ال ػػرف الحػػاد  والشرػػريف  –اللا مػػات الم تاحيػػة: إدارة المػػدارس الثانويػػة النػػناةية 

 تطقي ات الالااا الإنطناةو.
 

Abstract. 
     This study aimed to develop the management of industrial secondary 
schools in the light of the skills and professions of the twenty-first 
century and applications of artificial intelligence. Creative skills and 
life-long learning skills that prepare students for future professions and 
jobs Poor infrastructure for many industrial secondary schools, lack of 
readiness to receive the necessary technology, weak technological 
capacity of communication networks in some areas, a deep gap between 
the skills students learn in industrial secondary school and those they 
need in life and work in the society of the age of knowledge and 
artificial intelligence technology, lack of planning to design educational 
and training programs that are appropriate to the nature of the future 
stage in light of the challenges of artificial intelligence and the skills 
and professions of the twenty-first century, and the low degree of 
inclusion of twenty-first century skills in the curricula in secondary 
schools The industrial sector lacks critical thinking and problem-
solving skills, productivity and accountability skills, communication 
and acquaintance skills, social skills and diverse cultures, informational 
and technological culture skills, creativity and innovation skills, in 
addition to leadership and responsibility skills. Weak partnership and 
cooperation between the education sector and the business sector in the 
country, both governmental and private; To provide effective education 
to students using digital technologies applied in the real reality of the 
labor market. 
Keywords: management of industrial secondary schools - skills and 
professions of the twenty-first century - applications of artificial 
intelligence. 
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 مقدمة.
فو ظؿ ما تريده المجتمشات المشانرة مف تطور ة مو وت نو ماىؿ؛ أسيـ وأحدث      
رات جارية وسريشة فو رتى مناحو الحياة  أنقحت توقشات التوظيؼ أحد أىـ المجاعت تغي

التو يجب دراستيا فو أ  مجتم ؛ والؾ  نو يُشد ميررًا ة ى الو   اعقتناد   وتوافر 
الوظائؼ قرلاؿ ةاـ  واحتمالية التوظيؼ فو سوؽ الشمؿ  والتشرؼ ة ى الميارات والخقرات 

ا لاثر ط قًا فو الوقت الحالو  حيث يملاف ل قاحثيف ةف ةمؿ مف خ ؿ  والميى ت ا لااديمية
ىاه المش ومات والتخطيط قرلاؿ أف ؿ لشم ية قحثيـ ةف ةمؿ ومف قق يا اختيار نوع ونمط 

 الدراسة التو تملانيـ مف الحنوؿ ة ى ت ؾ الوظائؼ.
رات الجارية ال ائمة ة ى ونظرًا  ىمية و رورة موالاقة المستجدات الترقوية المتش  ة قالتغي    

تطقي ات الالااا اعنطناةو  ف د أنقحت المدارس الثانوية النناةية فو حاجة ل ست ادة 
مف ت ؾ التوقشات  ورقطيا قما يتـ تدريسو فييا  ت ؾ المستجدات التو أنقحت فو السنوات 

الوظائؼ المست ق ية ا خيرة مف الشوامؿ الميثرة فو اختيار نوع التش يـ المناسب  للإةداد لت ؾ 
المتمث ة  والشرريفالتو تط ب مشارؼ وميارات خانة  والتو تسمى قميارات ال رف الحاد  

فو )التش ـ والإقداع  وميارات الث افة الرقمية  وتح يؿ المش ومات  والريادة  والت لاير التح ي و 
ت  والالااا الشاط و  واعقتلاار   والمقادرة والتوجو الااتو  والت لاير الناقد وحؿ المرلا 

 (.077  0202)أسماا مراد نالح  وميارات الحياة والمينة(
ف د ريد الش د الثانو مف ال رف الواحد والشرريف ن  ة نوةية جديدة فو المجتمشات    

المشانرة  وانت ؿ الحديث ةف إف ال جوة قيف الق داف المت دمة  والق داف النامية؛ قؿ وداخؿ الق د 
ل جوة الرقمية  قيف ما يم ؾ استخداـ اللامقيوتر والإنترنت والياتؼ الن اؿ وقيف مف الواحد  ىو ا

ع تتوفر لديو ىاه الإملاانية قسيولة  إلى الحديث ةف ال جوة المشرفية أ  ال جوة قيف مف تتوفر 
لديو إملاانية تحنيؿ وامت ؾ المشرفة قسيولة  وقيف مف يواجو نشوقات فو الؾ  وقدأ 

وة الالااا اعنطناةو  أ  قيف مف يستطي  تطوير وتوظيؼ الالااا الحديث ةف فج
اعنطناةو لخدمة أىدافو  وقيف مف ع تتوفر أمامو ال رنة؛ لالؾ تريد الق داف المت دمة 
حاليًا نموًا متسارةًا فو الالااا اعنطناةو نتيجة ل تطور الترالامو فو مجاؿ القيانات ال خمة 

(Big Dataالتو أنقحت متوفرة )  ة ى الرقلاات الشالمية  وقسقب التطور اللاقير فو مجاؿ
( أ  ا قحاث والقرمجيات المرتقطة قتطوير قدرات الآعت Deep Learningالتش ـ الشميؽ)
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ة ى التش ـ الااتو  وقالؾ انت ؿ الشالـ مف اعقتناد ال ائـ ة ى المشرفة إلى اعقتناد ال ائـ 
 (.06  0209اف  ة ى الالااا اعنطناةو) جماؿ ة و الدىر

لالؾ فالخقراا يتوقشوف ظيور ةدة تخننات جديدة فو سوؽ الشمؿ المخت  ة جاريًا ةف     
المشتاد ة يو الآف فو ظؿ متط قات الثورة النناةية الراقشة وتطقي ات الالااا اعنطناةو  أو 

رقمية ثورات الجيؿ الراق  فو النناةة التو تمخ ت ةف قدرات ىائ ة فو مجاؿ الت نيات ال
وتلانولوجيا المش ومات واعتناعت  غير أف ال فت ل نظر وفً ا لت رير منتد  اعقتناد 

% ت ريقًا مف وظائؼ المست قؿ ع يتـ تأىيؿ الط ب ة ييا فو 65إف  0206الشالمو لشاـ 
  0209نظـ التش يـ الحالية لموالاقة السرةة اليائ ة فو اعقتلاارات الرقمية)إيماف أحمد ةلامو  

67.) 
ومف ناحية أخر  فإاا لااف التش يـ فو أساسو ةم ية مست ق ية فالط ؿ الا  ي تحؽ قمرح ة     

ةامًا وىو ما يتط ب  رورة أف ينرغؿ مخططو 02الح انة الآف  يُشد ليلاوف خريجًا قشد 
التش يـ قالؾ  وي شوف ننب أةينيـ ما ستلاوف ة يو الحياة والوظائؼ قشد ةرريف ةامًا أو 

لاف السياؿ الا  يطرح ن سو ىو  أيف تش يمنا مف الإةداد لميارات وميف ال رف ألاثر؛ ول
الحاد  والشرريف  ول وظائؼ التو ستلاوف مسيطرة ة ى سوؽ ا ةماؿ والمط وقة فو 
المست قؿ؟ ت ؾ الوظائؼ المتش  ة قالمجاعت الآتيو: أنظمة التش ـ الالاية ال ائمة ة ى الروقوتات 

لانولوجيا الالااا اعنطناةو  "وة ـ ىندسة الآعت الالاية  وقنورة التش يمية المدةومة قت
خانة قرام  اللامقيوتر" التو ت وـ ة ى إنراا أجيلاة وقرام  حاسوقية قادرة ة ى الت لاير 
قالطري ة ن سيا التو يشمؿ قيا الدماغ القرر   وتحالاو تنرفات القرر  وىو ما يسمى التش ـ 

ؾ القرر   وتلانولوجيا إنترنت ا رياا والمنالاؿ الميتمتة)ة و الااتو واعستنتاج ومحالاة الس و 
( لاؿ ىاه التطورات ستتط ب الشديد مف التخننات والوظائؼ 05  0209ةقدالواحد ةيد  

التو ينقغو ة ى نظامنا التش يمية قن ة ةامة والتش يـ الثانو  النناةو قن ة خانة أف 
شرريف وتطقي ات الالااا اعنطناةو لد  يشمؿ ة ى تطوير ميارت وميف ال رف الحاد  وال

ط قو  وىو ما يلايد مف أىمية إجراا ىاا الدراسة حتو يلاوف التش يـ الثانو  النناةو مستشدًا 
 ومتوالاقًا وقادرًا ة ى إةداد وتأىيؿ خريجيو ل ندماج قلا ااة فو ت ؾ الوظائؼ.

 مشكلة البحث.
فو المجتمشات  نتسااؿ ما الدور  عنطناةوتلانولوجيا الالااا االتغيير الا  أحدثتوُ  م     

الا  سي ط   إليو التش يـ مست قً  فو الوقت الا  ت وـ فيو الآعت "الالاية" ليس قطرح 
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ا سئ ة فحسب قؿ وتوفير الإجاقة ة ييا أيً ا؟  وىو ما ي رض ة ى الميسسات التش يمية 
ا لاثيرة مف قينيا التخطيط ومنيا مدارس التش يـ الثانو  النناةو  رورة أف تيتـ قأريا

لإلاساب وتدريب الط ب ة ى الميارات الجديدة المط وقة لشنر المش ومات والمشرفة والشيش 
فو ال رف الحاد  والشرريف  والتو مف قينيا التشامؿ قأماف وفاة ية م  مشطيات الشنر 

 قؿ  مف خ ؿ الرقمو  وأف تيسس إدارة مدارس التش يـ الثانو  النناةو لميف ووظائؼ المست
التخطيط؛ لإلاساب الط ب الميارات التو تتط قيا الميف والوظائؼ فو ظؿ متط قات الشنر 
الرقمو وةنر الالااا اعنطناةو  والتو أط ؽ ة ييا ميارات ال رف الحاد  والشرريف  
 وتوجيو ملايد مف الشناية واعىتماـ قالقرمجيات وتلانولوجيا المش ومات  وتغيير نمط المتش ميف
ةدادىـ الإةداد المناسب لالؾ  ول د ألادت  ااتيـ وتغيير نمط حياتيـ  ومتط قاتيـ التش يمية  وا 
الشديد مف الدراسات والت ارير إلى أف إدارة مدارس التش يـ الثانو  النناةو فو منر فو 
الوقت الراىف تشانو مف الشديد مف المرلا ت تحوؿ دوف إلاساب الط ب الميارات ال لامة 

 ووظائؼ المست قؿ لموالاقة ةنر الالااا اعنطناةو منيا:لميف 
ة ى وجود قنور فو إدارة مدارس  (03-02، 9106أكدت دراسة)عبير أحمد محمد،    

التش يـ الثانو  النناةو فو ال  س ة  وا ىداؼ  والإدارة  والتخطيط  والتنظيـ  والتمويؿ  
ةداد المش ميف  والمناى   وةم يات التدريب  وال تجييلاات وا دوات  وأساليب الت ويـ التو وا 

 شؼ ميارات الخريجيف  وتدنو تواف يا م  متط قات سوؽ الشمؿ    ت يس الح ظ واعستظيار
وان ناؿ منظومة التش يـ الثانو  النناةو ةف الواق  التلانولوجو الراىف فو سوؽ الشمؿ  

ترتقط   ع ر ا ةماؿ فو منروغياب نيغة تنظيمية ت   ىاا التش يـ فو السياؽ الشاـ لدوائ
أىداؼ التش يـ الثانو  النناةو قا ىداؼ ال ش ية لخطط التنمية فو جميورية منر الشرقية  

 واحتياجات التنمية النناةية المستدامة.
 تحوؿ والتو المرلا ت مف الشديد مف تشانو مدارس التش يـ الثانو  النناةوإدارة لاما أف   

 :اىأقرلا  مف ولشؿ (079  0202)أسماا مراد نالح  ايق وطالمن اـيقالم ايقيام دوف
قنور إدارة المدرسة الثانوية النناةية فو منر ةف تح يؽ وظائ يا لت  يدىا قا ساليب  -

الت  يدية فو ممارستيا لنراطيا وةدـ مسايرتيا ل متغيرات الشالمية المشانرة وتحديات ال رف 
 ناةو.الحاد  والشرريف  وتحديات الالااا اعنط

 .الشمؿ سوؽ قات متط موالاقة ى ة النناةية الثانوية المدارس إدارة قدرة  شؼ -
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قنور إدارة المدرسة الثانوية النناةية ةف تح يؽ وظائ يا مف تخطيط وتنظيـ ومتاقشة  -
 وت ويـ.

 اعقتنادية المتغيرات ةيمواج ى ة وقدرت وتدنو النناةو الثانو  يـ التش مستو  تراج  -
 .لوجيةوالتلانو 

 .ية المح القيئة قاحتياجات النناةية الثانوية المدارس تخننات ارتقاط  شؼ -
 .والإقداع ل قتلاار ال رنة النناةو الثانو  يـ التش  ىمنا تاحةإ  شؼ -
 .ل ط ب النناةية الثانوية المدارس ايتلاسق التو الشمؿ سوؽ ميارات  شؼ -
 .المدرسية اتوالتجييلا  ية الشم التدريقات فو ةاـ قنور -
 والحوافلا متاقشةلوا الت ويـ نظـ شؼ  (012-011، 9101أكدت )رؤية مصر لاما   

    شؼ التمويؿ وق ة منادرهالنتائ  ةى قائـ والت ويـ ل متاقشة متلاامؿ وسميس نظاـب وغيا

 مناى لا  شؼالثانو  النناةو   التش يـ تطوير متط قات قجمي  ل وفاا تلا و ع والتو
 ةى ال درة ون ص الجمود مف مناى لا قشض ونتشا حيث وتلاام يا تحديثيا تأخرو  التش يمية
وةنر الثورة النناةية  مشرفةلا واقتناد التش ـ مجتم ق ورقطيا  الحديثة تجاىاتاع مسايرة

ر يوالت لا والإقداع ل قتلاار لاافية فرص ل طالب إنيا ع تتيح حيث  الراقشة والالااا اعنطناةو
  تلاام يا ل اف الجار  التطوير ىلإ تحتاج ثـ ومف الحياة متط قات توالاب ا عأني املا  الناقد

 ال لامة والتلانولوجيا مشرفةلا أدوات توفر إف الحديث؛ حيث التش يـ تلانولوجيا تلا  ة رت اعا
 رةيلاق مالية موارد توفر ىلإ يحتاج  الآلو وا دوات الإللاترونية مثؿ الحاسب التش يمية ل شم ية
 .وا ةداد اللاقيرة المط وقة التلا  ة ت اعار  نتيجة
تطوير إدارة المدارس الثانوية ف مو وع أفو  وا ما تـ ةر و مف دراسات يت ح     

 فو  وا ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو النناةية
ةداد المش ميف يواجو الشديد مف المرلا ت التو تتش ؽ قالتخطيط والتنظيـ والتمويؿ وا  لت ويـ  وا 

ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا  والمناى   وةم يات التدريب ة ى
 وفي ضوء ذلك تتحدد مشكمة الدراسة الحالية في السؤال الرئيس الآتي: اعنطناةو 
دي تطوير إدارة المدارس الثانوية الصناعية في ضوء ميارات ومين القرن الحا كيف يمكن

 والعشرين وتطبيقات الذكاء الإصطناعي؟ 
 ويتفرع من السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية:     

 ؟المست قؿما م يوـ الالااا اعنطناةو  وأىميتو وأىدافو  وانشلااسو ة ى ميف  -0



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 أكتوبرعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

263 

 ما الميارات ال لامة للإةداد لميف المست قؿ فو  وا تطقي ات الالااا اعنطناةو؟ -0
إدارة المدارس الثانوية النناةية فو  وا ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف ما واق   -3

 ؟ وتطقي ات الالااا الإنطناةو
لتطوير إدارة المدارس الثانوية النناةية فو  وا ميارات وميف ما التنور الم ترح  -4

 ؟ ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو
 أىداف البحث.

لتطوير إدارة المدارس الثانوية النناةية فو ة الحالية إلى و   تنور م ترح سشت الدراس   
  والؾ مف خ ؿ   وا ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو

 الآتو:
 .المست قؿالتشرؼ ة ى م يوـ الالااا اعنطناةو وأىميتو وأىدافو  وانشلااسو ة ى ميف  -0
ارات ال لامة للإةداد لميف المست قؿ فو  وا تطقي ات الالااا الميالتشرؼ ة ى  -0

 .اعنطناةو
إدارة المدارس الثانوية النناةية فو  وا ميارات وميف ال رف الحاد  واق   ة ى التشرؼ -3

 .والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو
يارات وميف لتطوير إدارة المدارس الثانوية النناةية فو  وا ملتنور م ترح التونؿ  -4

 .ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو
 البحث. أهمٌة

 تنق  أىمية القحث مف أىمية ال  ايا والمو وةات التو يتناوليا ويتمثؿ الؾ فيما يأتو:   
تناولو مو وع إلاساب الط ب الميارات ال لامة لموالاقة ةنر الالااا اعنطناةو   -0

ل  ايا الم حة التو ت رض ن سيا ة ى الميسسات التش يمية حتى حيث إف ىاا المو وع مف ا
تتناسب ميارات خريجييا م  احتياجات سوؽ الشمؿ وتطقي ات الالااا اعنطناةو  التو لف 

نما ستيد  إلى ةجلا فو الميارات.  تيد  إلى ةجلا فو الوظائؼ وا 
 رورة أف تحرص الدراسة تأتو استجاقة ل توجو الشالمو نحو اعىتماـ قالميارات و  -0

الميسسات التش يمية ة ى إلاساب ط قيا الميارات ال لامة لميف ووظائؼ المست قؿ  حيث 
تلاوف ا ولوية ل ت ديـ ل توظيؼ فو الوظائؼ الحلاومية لناحقو الميارات قدعً مف اعةتماد 

 ة ى الريادات الجامشية.
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ققؿ الجامشو ة ى  رورة قد يُسيـ ىاا القحث فو توجيو نظر ال ائميف ة ى التش يـ  -3
إلاساب الط ب الميارات ال لامة لموالاقة ت نيات الالااا اعنطناةو  واحتياجات سوؽ 
الشمؿ  وىو قالؾ تمثؿ واقشًا تطقي يًا لتوظيؼ ميارات التش ـ فو مياديف الحياة والشمؿ 

تش يـ ونظمو المتشددة  فالميارات التو يتط قيا سوؽ الشمؿ ينقغو أف تلاوف المحور فو قرام  ال
فو أ  دولة مف دوؿ الشالـ  التو أرار إلييا المرروع اعمريلاو"قطارية سقؿ التوظيؼ" 

Career Pathway Toolkit. 
لاما أف تطقي ات الالااا اعنطناةو جش ت النظاـ التش يمو نظامًا ألاثر تخننًا والاااً   -4

عست ادة منو ومف ت نياتو فو وقاقؿ ل نت اؿ إلى جمي  أنحاا الشالـ  وىو ما يتط ب  رورة ا
تحر  ا ساليب الجديدة والإقداةية لرف  مستو  النظاـ التش يمو فو التش ـ فو المست قؿ وفً ا 
لتطقي ات الالااا اعنطناةو مف خ ؿ تملايف وجاىلاية ةنانر الشم ية التش يمية لو مف 

 .خ ؿ إةداد نظاـ تش يمو قادر ة ى إةداد ط قنا ل مست قؿ
ة الالااا اعنطناةو وت نياتو ودوره فو تغيير نمط حياة المجتمشات  وفو ت ديـ أىمي -5

ح وؿ ة مية وم يدة ل مرلا ت التو تواجو المجتمشات  وىو ما ات ح فو مواجية ألامة جائحة 
لاورونا التو أودت قحياة مئات الآعؼ مف القرر  حيث أرار ت رير منظمة النحة الشالمية 

اةو وتطقي اتو  وتوافر القيانات ال خمة  وتح ي يا واعست ادة منيا إلى أف الالااا اعنطن
لاانت جلااًا رئيسًا فو تشامؿ النيف م  ىاا ال يروس ال شيف  وقد قدأت حم ت ملاافحة 
فيروس لاورونا ةقر قرام  الالااا اعنطناةو مف خ ؿ قناا الحلاومة النينية قاةدة قيانات 

د؛ حتى تتملاف مف تش ب ا رخاص الايف سافروا فو  خمة ةف المواطنيف فو أنحاا الق 
ال ترة ا خيرة إلى مدينة ووىاف النينية  ومف خ ؿ تح يؿ خوارلاميات التتق  قدأت الس طات 
فو فتح خطوط اتناؿ م  المواطنييف عتخاا إجرااات ال حص والشلاؿ الااتو  حيث قدمت 

 (.09ائحة لاورونا)لاوفيدت نيات الالااا اعنطناةو أدوات م يدة لتجاولا ألامة ج
قد ت يد ت ؾ الدراسة فو ل ت نظر المسئوليف ةف تطوير التش يـ وال ائميف ة يو إلى  رورة  -6

السشو نحو تطوير أن سيـ ومياراتيـ لموالاقة ت نيات الالااا اعنطناةو  وليتملانوا مف إلاساب 
 ت سوؽ الشمؿ.الط ب الميارات ال لامة لمولاقة ت نيات الالااا اعنطناةو واحتياجا

 .وأداته البحث منهج
 اةتمد القحث الحالو ة ى المني  الون و فو جم  وتح يؿ واستخ ص لاؿ ما يتش ؽ   

ميارات وميف المست قؿ  ومتط قات تنمية ت ؾ الميارات  و  قإدارة المدارس الثانوية النناةية 
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الم ننة   وى الم اق ة رققالإ افة إلى تطقي ات الالااا اعنطناةو  لاما أف الدراسة اةتمدت ة 
فو  النناةيةتطوير إدارة المدارس الثانوية واق  حوؿ المش ميف ل تشرؼ ة ى ةراا ةينة مف 

 . وا ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو
 البحث. حدود

ش ومات  الدراسة فو حدىا المو وةو ة ى ةم يات الإدارة )التخطيط  إدارة الم اقتنرت -
تسويؽ الخدمات المدرسية  قناا فرؽ الشمؿ  ةم ية دةـ اتخاا ال رار  وةم ياتو الت ويـ 
والمتاقشة قمدراس التش يـ الثانو  النناةو(  وةدد مف الميارات ال لامة للإةداد لميف 

)التش ـ والإقداع  وميارات الث افة ووظائؼ المست قؿ لموالاقة تطقي ات الالااا اعنطناةو وىو
الرقمية  وتح يؿ المش ومات  والريادة  والت لاير التح ي و واعقتلاار   والمقادرة والتوجو الااتو  

  قون يا مف أىـ والت لاير الناقد وحؿ المرلا ت  والالااا الشاط و  وميارات الحياة والمينة(
الخقيرة  ت ؾ الميارات  وتطقي ات الالااا اعنطناةو المتمث ة فو )الروقوتات الالاية  النظـ 

الرقلاات الشنقية  الخورلاميات الجينية  أنظمة التش ـ الالاو  أنظمة الالااا اعنطناةو 
المشلالاة ل قرر  الحواسيب اللامومية  الواق  المخت ط( لاما ألادت الدراسات والقحوث والت ارير 

 المتش  ة قياا المجاؿ.
قمدارس التش يـ الثانو  المش ميف واقتنرت فو حدودىا الملاانية والقررية ة ى ةينة مف  -

النناةو قمحافظة قنو سويؼ  ة ى اةتقار أنيا ع تخت ؼ لاثيرًا ةف غيرىا مف المحافظات 
ا خر   إ افة إلى أف القاحث يشمؿ فو ن س المحافظة وىو ما ساةد لاثيرًا فو تطقيؽ أداة 

 الدراسة.
الدراسو الثانو ل شاـ  أما الحدود اللامنية ف د حددت قلامف تطقيؽ أداة الدراسة فو ال نؿ -

 .0203 -0200الدراسو 
 مصطلحات البحث.

الم اىيـ المخت  ة ل دراسة الحالية فو إطارىا النظر   وفيما يأتو ةرض  تـ استشراض  
 ل تشري ات الإجرائية:

ي ند قيا مجموةة الميارات ال لامة المتمث و فو) التش ـ  ميارات القرن الحادي والعشرين:
دة  تح يؿ المش ومات  ميارات الث افة الرقمية  الت لاير التح ي و واعقتلاار   والإقداع  الريا

المقادرة  حؿ المرلا ت المش دة  والالااا الشاط و(؛ لإةداد الط ب ل نجاح والشمؿ فو الميف 
والوظائؼ فو المست قؿ  والتو يُملاف أف تُسيـ فو تلاويد سوؽ الشمؿ قجيؿ جديد مف الخريجيف 
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ميى يف ة ميًا ومياريًا ة ى رغؿ وظائؼ المست قؿ  فوظائؼ المست قؿ تحتاج إلى ال ادريف وال
ميارات وقدرات نوةية تقشًا ل ميثرات التو تتأثر قيا سواا لاانت اجتماةية أـ اقتنادية أو 

 ت نية  وىاه قدورىا سترلاؿ التخننات المناسقة لوظائؼ المست قؿ.
يتوق  أف يحتاجيا المجتم  فو المست قؿ  والتو وي ند قيا ت ؾ الميف التو مين المستقبل: 

تستجيب ل متغيرات اعقتنادية واعجتماةية والث افية والت نية؛ قيدؼ تح يؽ تنمية مستدامة 
وقدرة انتاجية وتنافسية ةالية وتوليد فرص ةمؿ جديدة  وىاه الميف ستشتمد فو الغالب ة ى 

ةية والسنوات الم ق ة ستريد ن  ة نوةية لاقيرة التحوعت التلانولوجية اللاقر  وتطقي اتيا الننا
فو م اىيـ ومسميات الميف قخانة م  دخوؿ التحوؿ الرقمو ومشو الالااا اعنطناةو الا  
دخؿ فو لاؿ روا  سيتـ فييا ال  اا ة ى قشض الميف الحالية  واستخداـ ميف تحتاج إلى 

 ميارات خانة.
حد  Science Computer الحاسقات وـة  فروع مف افرةً  ي ند قو الذكاء الاصطناعي:  وا 

 قطرؽ ييتـ والا  الحالو  الشنر فو التلانولوجيا نناةة ة ييا ت وـ التو ا ساسية الرلاائلا
 قمياـ وت وـ القرر  مثؿ والتنرؼ الت لاير تستطي  الاية وةعت أجيلاة وتنميـ نن  ووسائؿ
 وحؿ الوجو  ة ى والتشرؼ وتمييلا اللا ـ  والتخطيط  التش ـ  مثؿ الاااً  تتط ب متشددة

 قما القرر  مثؿ ت لاِّر الآعت تنقح وقحيث والمنط و  الش  و والت لاير والإدراؾ  المرلا ت 
 ."ة ؿ لو حاسوب" قأنو يونؼ أف يملاف

 .الدراسات السابقة
والحاجػػػة إليػػػو؛ ف ػػػد تناولتػػػو دراسػػػات ةديػػػدة سػػػاةية إلػػػى  المو ػػػوع ىػػػاا انط قػًػػا مػػػف أىميػػػة   

طق ػًػػا ؛ قػػػؿ والتنقػػػي قت ػػػؾ الميػػػارات والميػػػف  وفيمػػػا يػػػأتو ةػػػرض لت ػػػؾ الدراسػػػاتالتشػػػرؼ ة يػػػو  
 ل ترتيب اللامنو ليا مف ا قدـ إلى ا حدث لاما ي و:

إلى تو يح مد  م امة مخرجات ( 9101ىدفت دراسة )عاصم عبدالنبي البندي،    
نو  النناةو وسوؽ التش يـ الثانو  النناةو لسوؽ الشمؿ  وأىمية الررالاة قيف التش يـ الثا

الشمؿ  ودورىا فو رقط مخرجات التش يـ الثانو  النناةو قسوؽ الشمؿ  واستخدمت الدراسة 
المني  الون و  واستخدمت الدراسة اعستقانة  والم اق ة الرخنية  وتون ت الدراسة إلى أف 

و  ومنيا: التش يـ الثانو  النناةو يشانو مف لاثير مف المشوقات التو ت ؼ دوف تح يؽ أىداف
ان ناؿ ىاا التش يـ ةف الواق  التلانولوجو فو سوؽ الشمؿ  وةدـ استطاةتو ال ياـ قما ىو 
منوط قو مف ت قية احتياجات سوؽ الشمؿ  و شؼ التمويؿ المخنص لمدارس التش يـ الثانو  
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دراسة ت ىدفو  النناةو  ا مر الا  ينشلاس س قًا ة ى جودة ولا ااة الشم ية التش يمية.
اللارؼ ةف ميارات التش يـ والتوظيؼ قرااة فو قطارية: إلى  (9104لجواد سيد بكر، )عبدا

وأو ح القحث أف الشمؿ والتش يـ والت دـ    سقؿ التوظيؼ وستة ةنانر ل نجاح فو أمريلاا
لاما ألاد القحث   ث ثية منظومة ميمة فو حياة المجتم  قديمة وحديثة  ف  ت دـ قدوف تش يـ

ر جيد او دععت ل تش يـ واستمراريتو وجودتو  لاما أف واق  ا داا المتميلا ف الت دـ ميرأة ى 
ينشلاس ة و نور الت دـ وسماتو ومظاىره المتشددة فو  ؛فو ميسسات التش يـ جميشيا

رتمؿ القحث ة ى ةدة ن اط جاات ة ى الترتيب قشنواف: قطارية سقؿ او   مجتمشات اليوـ
م يوـ سقؿ التوظيؼ لاما قدمتو الولاارات   وعنر نجاح المرر اوظيؼ ا مريلاو  ةنتال

ا رقشة  تنمية ميارات الشمؿ ال شي ة  الخدمات الإنسانية والررلاات فو الشمؿ  التلاامات 
الشمؿ والررالاة وقطارية التوظيؼ  ملاونات لاتالوج الشمؿ  خريطة طريؽ لسقؿ التوظيؼ  

واعستقانة أداة  التح ي و  ن والو  المني  القحث استخدـو وخطوات ةم ية اعلتحاؽ قالشمؿ. 
وتونؿ القحث إلى أف الت ماة المينية محاولة ح ي ية فو مدخ و لإةداد الشماؿ  ل دراسة 

ل وظائؼ وم اق ة حاجات قطاع اعةماؿ ل وة ةمؿ ماىرة ليا الم درة ة ى اعختراع واعقداع 
إلى  ( Eberhard et,al., 2017 )دراسةوىدفت  والتقنو لم اق ة حاجات ال رف الحالو.

دراسة لايؼ تشمؿ الثورة النناةية الراقشة فو تغيير سوؽ الشمؿ مف خ ؿ توفير ميارات 
مينية جديدة وةف طريؽ رقمنة الوظائؼ التو ت وـ قيا الموارد القررية ل ررلاات  وىدفت أيً ا 

ر الآلية. إلى اقتراح ميف جديدة وميارات مط وقة فو المست قؿ قردة ل وفاا قياه الوظائؼ غي
استخدمت الدراسة منيجية م ترحة ترمؿ تح يؿ تأثير الرقمنة فو سوؽ الشمؿ فو ت ؾ 

م اق ة م  خقراا مف أة اا ىيئة  04اعقتنادات التو ترمؿ ثورة رقمية  ثانيًا تـ إجراا 
التدريس فو جامشات )إسقانيا  عتي يا  والنمسا(  وتون ت الدراسة إلى ةدة نتائ  مف أىميا 

الوظائؼ المست ق ية اات الطاق  الشالو  ولاالؾ مجموةة الميارات ال لامة ل وفاا قياه ونؼ 
الوظائؼ؛ ة وة ة ى الؾ قينت النتائ  أف قطاع التش يـ الشالو مدةو إلى ترجي  الجامشات 

وىدفت  ة ى إةداد خريجو المست قؿ ليلاونوا ميى يف لت قية متط قات سوؽ الشمؿ الجديد.
فو  "التشيك"ر التش يـ ال نو قدولة يى تناوؿ تطو إل Petra, 2017)  &(Markéta دراسة

 وا الثورة النناةية الراقشة  وأثر الؾ ة ى طقيشة وىيلاؿ سوؽ الشمؿ  واةتمدت الدراسة 
مندر تيديد  تمثؿ الثورة النناةية الراقشةأف وتون ت الدراسة إلى   ة ى المني  الون و

  وأدت "التشيك"% مف الوظائؼ قدولة 42وىو ما يمثؿ للأفراد او  الميارات المنخ  ة 
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الثورة النناةية الراقشة إلى إحداث تغيرات فو متط قات سوؽ الشمؿ  وانشلاست الثورة 
وىدفت  ."التشيك"النناةية الراقشة ة ى النظريات واعتجاىات الحالية فو التش يـ قدولة 

 نجالاإ فو وتأثيره اعنطناةو الالااا م يوـ تناوؿ إلى (9105عجام، إبراىيم دراسة)
 قرلاؿ والتلانولوجيا الش وـ ولاارة اختيار تـ وقد اعداا  ةالية قالمنظمات المرتقطة الوظائؼ
 لاونيـل الوسط الخط مدير  الدراسة رم ت اعستقانة  وقد وتولاي  الدراسة لإجراا قند 
 الالااا نواعأ رأث لمشرفة والؾ الدراسة تتناوليا التو الموا ي  م  ةمقارر  يتماسوف

 الشنقية  الرقلاات الخقيرة  النظـ مف لا  والمت منة دراستيا تـ التو اعرقشة اعنطناةو
 القيانات  لجم  قاعستقانة اعستشانة وتـ الولاارة  ة ى اعالاياا والولا ا الجينية  والخوارلاميات

 مف مجموةة إلى التونؿ تـ قاللاامؿ  استرجاةيا وتـ استقانة يفارقش تولاي  تـ حيث
 الالااا لتطقيؽ مشنو  تأثير ووجود مشنوية دعلة اات ارتقاط ة قة وجود: ىمياأ اعستنتاجات
وىدفت دراسة)سمير روبيل  .الولاارة فو المقحوثة الإدارات وأةماؿ وظائؼ  مف اعنطناةو

ىـ المستحدثات التلانولوجية المشانرة ودورىا فى إدارة أالتشرؼ ة ى إلى  (9106شفيق، 
التشرؼ ة ى طقيشة التش يـ الثانو  ال نو النناةو قمنر   و لمدارس الثانوية ال نية النناةيةا

دارتو واق  إدارة المدارس الثانوية ال نية النناةية قمنر فى استخداـ  ىالتشرؼ ة   و وا 
   واعستقانة أداة المني  الون و التح ي و. واستخدمت المستحدثات التلانولوجية المشانرة

انخ اض توافر المستحدثات التلانولوجية قالمدراس  : أس رت نتائ  الدراسة ةف الآتو .ةل دراس
ثقتيا الواق  النظر  ألاما  ةوجود مشوقات فش ي ىالثانوية ال نية النناةية  وىو ما ييلاد ة 

ل دارسة  أ  ات اؽ الدراسة قر ييا النظر  والميدانو ة و وجود ىاه المشوقات  وقالتالو لـ 
لمدارس الثانوية ال نية النناةية تح يؽ ا ىداؼ التو تتناسب م  ىاا الشنر تستط  ا

 أثر التشرؼ ة ى إلى (Damiati, & Martini, 2019دراسة)وىدفت  .التلانولوجو
 إنتاج فو ودورىا ا دوية نناةة ررلاات فو الوظائؼ ة ى اعنطناةو الالااا تطقي ات
 ولار ت التح ي و  الون و المني  القاحث خدـاست الدراسة أىداؼ تح يؽ أجؿ ومف ا دوية 
 أف يملاف وأنيا الشمؿ فو لا ااتيا أثقتت اعنطناةو ل الااا لاثيرة تطقي ات ىناؾ أف الدراسة
 اعنطناةو الالااا تلانولوجيا وأثقتت الطقية  ا ةماؿ أداا أثناا الموظ يف ةف قديً   تلاوف

 جديدة تطقي ات تطوير الؾ يت مف الماا  وف ل اوقاف ال اق ية لتحديد ناجحة لاأدوات أىميتيا
 مرلاقات استخداـ مثؿ ت نيات قاستخداـ الماا فو ا دوية اائقية قتحسف ل تنقي الآلو ل تش ـ

 تسريشيا يملاف الدواا تطوير ةم ية أف إلى أي ا الدراسة نتائ  وألادت ( الييدروتروقس
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 قرلاؿ الحد طريؽ ةف الؾ ح يؽت ويملاف الآلو  التش ـ ت نيات مثؿ فشالة أدوات قاستخداـ
 .المشم ية التجارب فو واس  نطاؽ ة ى مط وقة تلاوف ما غالقًا التو والتلااليؼ الوقت مف لاقير

 ة ى تيثر التو اعقتنادية الشوامؿ ة ى التشرؼإلى  (Bishop, 2019وىدفت دراسة )
مدادات فرص توفر  الموارد إلى وؿوالون التلانولوجو التغيير الؾ فو قما الشمؿ  الوظائؼ وا 

 التح ي و  الون و المني  القاحث استخدـ الدراسة أىداؼ تح يؽ أجؿ ومف الجيدة  التش يمية
 أىـ قيف مف أف النتائ  ولار ت مخت  ة  جامشات مف اخريجً  88 مف الدراسة ةينة وتلاونت
 أو رات الميا فو ال جوة ىو والشرض المتاحة الوظائؼ قيف الحالو التقايف ت سر التو الشوامؿ
 أف إلى النتائ  أرارت لاما الشماؿ  يحم يا التو والميارات ل ميف ال لامة الميارات قيف ال رؽ

. الخري  لد  امت لايا المط وب الميارات نوةية ة ى ييثر الشمؿ فو التلانولوجيا توظيؼ
 ط ب تييئة فى المانحة الجيات دور ت شيؿ إلى) 9106عبير أحمد محمد،وىدفت دراسة )

 القحث المرروةات  استخدـ إدارة مدخؿ  وا ة ى الشمؿ لسوؽ الثانو  النناةى ش يـالت
 التش يـ خريجو م امة  شؼ :أىميا مف نتائ  لشدة وتونؿ  التح ي ى الون ى المني 
 ووحدات المانحة الجيات مف لاؿ   دور و شؼ الشمؿ لسوؽ منر فى النناةى الثانو 
. وىدفت منر فى النناةى الثانو  التش يـ رسقمدا الشمؿ سوؽ إلى اعنت اؿ تيسير
ستلاراؼ ميارات سوؽ الشمؿ المط وقة لوظائؼ اإلى  (9106إيمان أحمد عزمي، دراسة)

ا فو دةميا والتأىيؿ المست قؿ  ولايؼ يملاف لنظاـ التش يـ الرقمو أف ي شب دورا جوىريًا وأساسيً 
ا  ومشرفة الرقمو لغة وانط حً قيا لوظائؼ المست قؿ مف خ ؿ الوقوؼ ة ى مشنى التش يـ 

ال و  الميثرة فيو لامحددات أساسية لو فو ةنر الثورة الرقمية  وأنماط الت اةؿ فو قيئة 
التش يـ الرقمو وأرلاالو  قالإ افة إلى استشراض أرقشة نمااج لتجارب دولية فو التش يـ الرقمو 

دولة  واثناف ة ى المستو  داةمة لميارات سوؽ الشمؿ؛ اثناف منيا ة ى المستو  ال ومو ل 
  الجلائى ل ميسسة التش يمية فو لاؿ مف الوعيات المتحدة ا مريلاية ودوؿ اعتحاد ا وروقو

ستلاراؼ ميارات سوؽ الشمؿ وتون ت الدراسة إلى أف نظاـ التش يـ الرقمو يسيـ فو ا
ة ى  ؼالتشر  إلى (9191نور خميل أبو خالد، دراسة)وىدفت . المط وقة لوظائؼ المست قؿ

 ا ردنو ولتح يؽ السوؽ فو الت انة ةالية الررلاات فو التوظيؼ ة ى اعنطناةو الالااا أثر
 وجود أف: الدراسة نتائ  قينت اعستقانة  إلى المستند اللامو المني  استخداـ تـ  الدراسةىدؼ 
 أثر وجود النتائ  قينت لاما التوظيؼ  وأقشاد اعنطناةو الالااا أقشاد ارتقاطية قيف ة قة
 .ا ردنية الررلاات فو الشام يف إجمالو ة ى اعنطناةو فو الالااا حنائيةإ دعلة اات
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الوقوؼ ة ى أىـ م مح الثورة النناةية إلى  (9191وىدفت دراسة)أسماء مراد صالح، 
ةداد قائمة قميارات سوؽ الشمؿ  الثانو  الراقشة وانشلااساتيا ة ى التش يـ ال نو النناةو  وا 

فرىا لط ب المدارس الثانوية ال نية النناةية قمنر ة ى  وا الثورة النناةية الواجب توا
واستخدمت الدراسة )اعستقانة(   المني  الون و الدراسةالراقشة ومتط قات تنميتيا. اتقشت 

( ميارات رئيسة أوليما: 4لاأداة لجم  القيانات  وتون ت الدراسة إلى قائمة تلاونت مف )
لمرونة  الت لاير الن د  والتح يؿ  ميارات التونؿ  التش ـ مد  الحياة  الميارات الرخنية )ا

  وثانييما: الميارات فرةيةً  ( ميارةً 06نن  ال رار  الإقداع وا نالة والمقادرة( وتت مف )
ن حيا  حؿ المرلا ت ا  الت نية )نيانة المشدات  مراققة الجودة  استلاراؼ ا خطاا و 

  وثالثيما: الميارات اعجتماةية فرةيةً  ميارةً  (04يميا( وترمؿ )المش دة  وتح يؿ النظـ وت ي
  )ال يادة والتأثير اعجتماةو  الشمؿ فو فريؽ  الالااا الشاط و  الت اوض والإقناع( وتحتو 

ا: ميارات إدارة الموارد )إدارة الموارد المادية والمالية  إدارة   وأخيرً فرةيةً  ( ميارةً 03ة ى )
انتيت الدراسة قشرض لمتط قات تنمية  ثـ  فرةيةً  ( ميارةً 00فراد( وتت مف )الوقت  إدارة ا 
. دراسة)ثامر عطية العنزي، سال ة الالار ة ى  وا الثورة النناةية الراقشة ت ؾ الميارات

 قيئة فو المستدامة التنمية لتح يؽ لامدخؿ اعنطناةو الالااا دور تح يؿ إلى (9199
 المني  الدراسة اتقشت اليدؼ ىاا ولتح يؽ ؛0232المم لاة  ريية لمرتلالاات اوف ً   ا ةماؿ

 الالااا مو وع التو تناولت الساق ة ل دراسات المنيجية المراجشة ؿخ  مف والؾ اعست رائو 
 إلييا التو تون ت النتائ  أىـ ومف  المستدامة التنمية لتح يؽ ا ةماؿ قيئة فو اعنطناةو

 ا ةماؿ قيئة وتطوير تحسيف فو فاة يتيا اعنطناةو الالااا تطقي ات أثقتت ل د الدراسة
 أسيمت لاما والنشقة  المش دة ل مرلا ت ؿح و  وو   الوقت والجيد  ت  يؿ فو أسيمت حيث

 الالااا وةمؿ تطقيؽ اعستثمارات  وتشلايلا جاب ة ى اعنطناةو الالااا تطقي ات
 الالااا مدخؿ تقنت التو مةالمت د ؿالدو  مف اللاثير فو لاقيرة أرقاح تح يؽ ة ى اعنطناةو
 السشودية الشرقية المم لاة وأف  ا ةماؿ قيئة فو المستدامة لتح يؽ التنمية لامدخؿ اعنطناةو

 إنشاش فو أسيـ اعنطناةو  مما ل الااا الشالمو الميرر فو الشرقية ؿالدو  أوائؿ مف تشد
 وموالاقة مسايرة ة ى تحرص 0232 المم لاة ريية مرتلالاات وأف ل مم لاة  اعقتناد  الو  

 قيئة فو المستدامة التنمية لتح يؽ اعنطناةو الالااا فو تطقي ات الحديثة اعتجاىات
 النمو استدامة نطناةو سيحسفاع الالااا قأف توقشات وىناؾ السشودية  ا ةماؿ

تشرؼ مد  جاىلاية مدارس  إلى( 9199دراسة )أميرة عادل أحمد،  وىدفت. اعقتناد 
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فو الشم ية التش يمية  واستخدمت  وظيؼ تطقي ات الثورة النناةية الراقشةالتش يـ ال نو لت
الدراسة المني  الون و م  اعةتماد ة ى اعستقانة لاأداة مف أدوات القحث الش مو  لاما 

وتون ت الدراسة   استخدمت الدراسة أحد أساليب استرراؼ المست قؿ وىو أس وب السيناريو
  ق ة أنظمة طوارئ وا  ااة الاية وأجيلاة استرشار الاية ػػػػػػ:إلى مجموةة مف النتائ  أىميا

وجود  شؼ تجييلا ال نوؿ الدراسية قوسائط رقمية حديثة لاالسقورات الالاية وا جيلاة 
ندرة   ق ة الدةـ المالو اللاافو ل مدرسة لموالاقة مستجدات الثورة النناةية الراقشة  ال وحية

ق ة توافر طاقشات ث ثية    ى أحدث ا جيلاة وا دواتوجود مشامؿ لتلانولوجيا النانو تحتو  ة
ندرة وجود روقوتات تش يمية يملاف استخداميا   ا قشاد يملاف استخداميا فو طقاةة المجسمات

استخداـ ت نيات الثورة النناةية   شؼ تدريب المش ميف ة ى  فو تحسيف الشم ية التش يمية
الحوسقة السحاقية(  ػػػػػػػػالنانو تلانولوجو  ػػػػػػػػالمشلالا  الواق  ػػػػػػػػإنترنت ا رياا  ػػػػػػػػالراقشة )الروقوت 

  ق ة احتواا الم ررات الدراسية ة ى ت نيات الثورة النناةية الراقشة  فو الشم ية التش يمية
 شؼ استخداـ لوحة م ن ات الوسائط المتشددة التو تجم  قيف الننوص والنور 

سيناريوىات لتطوير التش يـ الثانو  ال نو قمنر فو  ة   ث ثوانتيت الدراسة قو   والنوت
 وا مستجدات الثورة النناةية الراقشة )السيناريو المرجشو السيناريو الإن حو السيناريو 
اعقتلاار (  ويت مف لاؿ سيناريو اعفترا ات ا ساسية التو ي وـ ة ييا والتداةيات المحتم ة 

 .دهومقررات تن ياه ولاالؾ ونؼ مراى
 التعقٌب على الدراسات السابقة:

مف خ ؿ ال رااة التح ي ية ل دراسات الساق ة تقيف وجود تراقو واخت ؼ قيف الدراسة الحالية    
 والدراسات الساق ة  ولاالؾ أوجو است ادة  حيث:

تتراقة الدراسة الحالية م  الدراسات الساق ة فو تناوليا قشض ا طر النظرية ةف الالااا     
 التو( 0208ةجاـ  إقراىيـ )نطناةو  ولاالؾ انشلااسو ة ى ميف المست قؿ ومنيا دراسةاع

 ةالية قالمنظمات المرتقطة الوظائؼ نجالاإ فو وتأثيره اعنطناةو الالااا م يوـ تتناول
 التوظيؼ ة ى اعنطناةو الالااا أثرالتو تناولت  Abu-Khaled, 2020)دراسة)  و دااا 
التو  Petra, 2017)  &(Markéta ودراسة  ا ردنو السوؽ فو انةالت  ةالية الررلاات فو

فو  وا الثورة النناةية الراقشة  وأثر الؾ  "التريؾ"ر التش يـ ال نو قدولة يتطو  ىدفت إلى
 تشرؼال التو ىدفت إلى( 0200ودراسة )أميرة ةادؿ أحمد  ، ة ى طقيشة وىيلاؿ سوؽ الشمؿ
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فو الشم ية  لتوظيؼ تطقي ات الثورة النناةية الراقشة مد  جاىلاية مدارس التش يـ ال نو ة ى
 .التش يمية

لتطوير إدارة وتخت ؼ الدراسة الحالية ةف الدراسات الساق ة قأنيا ست دـ تنور م ترح    

المدارس الثانوية الصناعية  في ضوء مهارات ومهن القرن الحادي والعشرين وتطبيقات 

 .ت ساق ة تناولت الؾ؛ حيث ع توجد دراساالذكاء الإصطناعي
الدراسة  أداةواست اد القاحث مف ىاه الدراسات فو قناا الإطار النظر  ل قحث  وو       

فو  وا ميارات وميف ال رف  النناةيةل تشرؼ ة ى واق  تطوير إدارة المدارس الثانوية 
 وفو ت سير نتائ  القحث.  الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو

ا: ا ًٌ  :لإطار النظريثان
، التطور التاريخي لمذكاء المحور الأول: الذكاء الإصطناعي )المفيوم

الاصطناعي، الأىداف، الأىمية، التطبيقات، الذكاء الاصطناعي ومين 
 المستقبل(.

 مفيوم الذكاء الاصطناعي: -أولًا: 
 )ةرؼ ف د القاحثيف  مف ةدد ققؿ مف اعنطناةو الالااا تناولت تشري ات ةدة ىناؾ   

Habeeb, 2017,36 )إلى تيدؼ التو اللامقيوتر ة وـ مف فرع قأنو :اعنطناةو الالااا 
 المرتقطة القحوث وتتميلا نناةة التلانولوجيا  مف اأساسيً  اجلااً  أنقح وقد الاية  ةعت خ ؽ

 أجيلاة قرمجة فيو ي وـ ة ى ومتخننة  ةالية ت نية اات قأنيا اعنطناةو قالالااا
 التخطيط  الإدراؾ  التش ـ  المرلا ت  حؿ المنطؽ  المشرفة  :مثؿ  اتالن لقشض اللامقيوتر

الالااا  أقحاث مف جلااًا أساسيًا المشرفة ىندسة وتشد ا رياا  وتحريؾ الت ةب ة ى وال درة
 .اعنطناةو

 ة ى قادرة لتنقح؛ الآعت ة ى تدخؿ التو ا فلاار قدراسة ييتـ الا  الش ـ قأنو ةرؼ لاما    
 والحلاـ الت لاير ة ى لاال درة القرر  مف الت  يدية اعستجاقات م  يت ؽ ل تح يلا قما اعستجاقة

 ن سو  داخؿ المخت  ة الآراا واختيار والن د  ة ى الت ييـ  اقادرً  الجيالا ينقح قحيث والنية 
 .(Ashehri 2019 , (64,الإنساف قميارة الشمؿ إنتاج مف يتملاف وقالؾ
 إيجاد ة ى تساةده التو الآعت م  يتشامؿ ة ـ ( قأنو00  0206حساـ إسماةيؿ  )ووةرف   

 الحاسب استخداـ إلى ييدؼ وىو للإنساف  م امة رلاؿ ألاثر فو النشقة ل مرالاؿ ح وؿ
 .القرر  الالااا ل يـ
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( قأنو س وؾ وخنائص مشينة تتسـ قيا القرام  3  0209ويشرفو)ة و ةيد ةقد الواحد      
لاو ال درات الاىنية القررية وأنماط ةم يا مثؿ ال درة ة ى التش ـ الحاسوقية؛ مما يجش يا تحا

الااتو واعستنتاج ورد ال شؿ ة ى أو اع لـ تقرم  أنً ؛ وللاف ييخا ة ييا أنيا ع ت لار؛ 
 وللاف تحالاو الس وؾ القرر .

 خ ؽ قواسطة يملاف الا  الحاسوب فروع مف فرع نوأ :ة ى اعنطناةو الالااا ويشرؼ   
 أداا مف الحاسب ملافتي للاو الإنسانو أس وب الالااا تحالاو والتو الحاسقات رام ق وتنميـ
قأس وب  والحرلاة والسم  والتلا ـ والت لاير ال يـ تتط ب والتو اعنساف مف قدعً  المياـ قشض

وترج  قدايتو إلى التحوؿ مف النظـ الت  يدية إلى استحداث قرام  الحاسقات   منط و ومنظـ
 (.76  0208)مراـ ةقدالرحمف ملااو   نسانوات الالااا الإالتو تتسـ قمحالا

ة ـ خاص ققرام  الحاسب الآلو؛ حيث  مما سبق يمكن تعريف الذكاء الاصطناعي بأنو:    
إنو ي وـ ة ى إنراا أجيلاة وقرام  حاسوقية قادرة ة ى الت لاير قالطري ة ن سيا التو يشمؿ قيا 

 يو فإف تطقي ات الالااا اعنطناةو أنقحت الدماغ القرر   وتحالاو تنرفات القرر  وة
ح ي ة واقشة ة ى المستو  الدولو  وقدأت تغير مف وجية اعقتناد وسوؽ الشمؿ وميف 
المست قؿ فو الشديد مف الدوؿ  وأنقح قوة حاسمة قاعقتناد والتنمية اعجتماةية  أحدث 

ؾ فإف موالاقة تطقي ات تغيرات ع رجشة فييا وغير قاق ة ل توقؼ ة ى لاؿ المستويات  ولال
نما ينقغو أف تلاوف استراتيجية دولية وريية  الالااا اعنطناةو ع تخص ميسسة قشينيا  وا 
قومية ووطنية؛ للاوف نتاج ىاه التطقي ات غير م تنر ة ى مجاؿ دوف ةخر قؿ تيثر فو 

 وغيرىا. لاثير مف ال طاةات والمجاعت سواا التجارية والنحية واللاراةية وال انونية والتش يـ
 التطور التاريخي لمذكاء الاصطناعي: -ثانيًا
قشنواف  ة مو قحث نرر ىو اعنطناةو الالااا مجاؿ فو سجؿ حدث أوؿ إف    

Computing Machinery and intelligence  القريطانو  الريا و ل شالـAlan 
Turingةف ةةقار  تقاروىاا اعخ "  الاو" قأنو ننؼ الجيالا  جتالاها إاا اختقار اخترع   حيث 

 ةف فو ةلو حاسب ولجيالا ةخر لرخص وتوجو قالحلاـ يشرؼ رخص ققؿ مف تسأؿ أسئ ة
 اختقار يجتالا الجيالا فإف والجيالا  الرخص قيف التمييلا مف يتملاف لـ إف إاا واحد  حيث

 (.Shukla & Vijay, 2013 (28,الاو جيالا قأنو يننؼفالمنطؽ  اختقار أو الالااا
 ا مريلاية Dartmouthجامشة  فو اعنطناةو الالااا ةف ميتمر ــ أقي0956وفو ةاـ    

 منط ية نظريات تثقت نياإ حيث الح ور أدىرت ماى ة حاسوقية قرام  وأجيلاة ةر ت حيث
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 الستينات أواسط الؾ قامت ولاارة الدفاع ا مريلاية فو قشد ومف اعنج يلاية  قال غة وتتحدث
ةاـ  وفو المجاؿ   قالمست قؿ القاىر لياا ايعً ت اعنطناةو الالااا مجاؿ فو قحوث قتمويؿ
 لـ نيـإ حيث الحلاومة مف عنت ادات اعنطناةو الالااا قحوث ة ماا ـ تشرض0974

 قط  الؾ وأثر  الجديد المجاؿ لياا تنميتيـ محاولة أثناا واجيتيـ مرالاؿ يستطيشوا اجتيالا
 ا لنجاحنظرً  ؛أخر  مرة المجاؿ ااى انتشش الثمانينات وفو أوائؿ القاحثيف  ىيعا ةف التمويؿ

 مرلا ت قترخيص ي وـ حيث الخقير  الااا اعنساف يحالاو جيالا أو قرنام  الخقرة وىو نظـ
 استنتاجات إلى طريؽ الونوؿ ةف والشم ا ل لاقائف الخدمات وي دـ م ق ة أحداث ويتوق 

 الااا اعنطناةوال مجاؿ ح ؽ والشرروف الحاد  ال رف وأوائؿ التسشينات وفو واقتراحات 
 القيانات واستخراج ال وجستية مثؿ متشددة مجاعت فو استخدامو تـ حيث اةظيمً  انجاحً 

 (.08  0206إسماةيؿ  حساـ وغيره) والترخينات الطقية
 وونؿ الشرريف  ال رف مف اتيالخمسين فو نرأ قد اعنطناةو الالااا أف القاحث وير     
 توفر إف حيث :ال خمة القيانات  منيا ةوامؿ دةة ت افر ة يو اليوـ قسقب ىو ما إلى

 الااا قدرات قوجود يسمح ( اليوـ وغير المنظمة المنظمة( ومنادرىا القيانات مف ألاقر لاميات
 لاميات م  سرةة التشامؿ ولايادة تلا  ة خ ض فو السحاقية الحوسقة ساةدت لاما انطناةو 

  المتوالاية المشالجة خ ؿ مف واعنطناة قالالااا مشلالاة أنظمة ةقر القيانات مف لاقيرة
 أدوات وتقادؿ تطور فو أسيمت التو اعجتماةو التوانؿ وسائؿ مننات إلى دور قالإ افة
 مثؿ اعنطناةو الالااا جوانب مف الشديد تسييؿ ت دـ فو اعنطناةو الالااا وتطقي ات

 .والتشلايلا الشميؽ التش ـ
 أىداف تطبيقات الذكاء الاصطناعي: -ثالثاً
( فو ا ىداؼ 00  0200  ال ولا  )موسى حددىا ف د اعنطناةو  الالااا أىداؼ ةف أما   

 الآتية:
 التو Higher mental processesالش يا الش  ية الشم يات مشالجة أنماط إلى الونوؿ -0
 .الإنسانو الش ؿ داخؿ تتـ
 سوؼ لؾوا المرلا ت  حؿ ة ى قدرتو خ ؿ مف الحاسوب فوائد وتشظيـ استخداـ تسييؿ -0

 .ملا  ة وغير جيدة قطري ة والتش ـ التدريب ةم يات ة ى التو تساةد التغييرات قشض يسيؿ
 حؿ مف تتملاف حتى التجارب مف تتش ـ فأ تستطي  قحيث الحاسوب قرام  تطوير -3

 المرلا ت.
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 الإنسانو الس وؾ محالااة ة ى قادرة ةلية حاسوب قرام  لشمؿ الإنسانو الالااا طقيشة فيـ -4
 مشيف لموقؼ قرار اتخاا أو  ما مسألة مشالجة ة ى قدرة القرنام  يشنو وىاا قالالااا  تسـالم
 ال رار عتخاا أو المسألة المتقشة لحؿ الطري ة يجد والقرنام  الموقؼ ىاا ونؼ ة ى قنااً 

 .مسق ا ل قرنام  تغايتيا تـ التو المتنوةة اعستدعلية الشم يات مف الشديد إلى قالرجوع
 الإنسانو  الس وؾ فو قالالااا نشرفيا التو الخنائص ن س تشطو الاية أنظمة ميـتن -5

 .الخوارلامية غير الرمولا قاتخاا مشالجة المرلا ت حؿ فو ويقحث
 لد  تنقح قحيث القرر  الش ؿ داخؿ تتـ التو الالااا ةم يات قمحالااة الحاسوب قياـ -6

 طري ة وقن س ومرتب منط و أس وبق ال رار واتخاا حؿ المرلا ت ة ى الم درة الحاسوب
 الش قة وتحسيف الحياة مف مجاعت لمجاؿ المحاسقة القرام  وتمثيؿ القرر   الش ؿ ت لاير

 .ةنانره قيف ا ساسية
 توظيؼ مف الغاية عخت ؼ اتقشً  تخت ؼ اعنطناةو الالااا أىداؼ أف ثالقاح وير     

 التش يمو  المجاؿ أواللاراةو  المجاؿ أو جوالتلانولو  المجاؿ تخدـ أىداؼ تلاوف ف د  تطقي اتو
 منيا اليدؼ واحدة قوت ة فو تنب تطقي اتو أىداؼ لاافة فإف وة يو إلخ  ....الطقو المجاؿ أو

 .الحياة مجاعت مخت ؼ فو ليا يتشرض التو النشاب لاافة وتاليؿ الإنساف خدمة
 أىمية تطبيقات الذكاء الاصطناعي: -رابعًا:
 مرتقطة والاية مش دة وظائؼ تيد  أنيا فى اعنطناةى الالااا قي اتتط أىمية وترج     

 تحسيف ة ى تشمؿ وتطقي اتو ألياتو أف فو اعنطناةو الالااا يتج ى حيث القرر   قالت لاير
نتاجيتيا الميسسات أداا  القررية ال وة تتط ب لاانت التو المياـ أو الشم يات أتمتة طريؽ ةف وا 
 افيمً  فتوفر تح ي و  إنساف    يملاف ع واس  نطاؽ ة ى ياناتالق فيـ ويملانيا  م ى فيما
 أتمتة المياـ أجؿ مف التنقيات ة ى اعةتماد مف وتلايد المتوفرة  القيانات ل يض رمولية ألاثر
 اعنطناةو الالااا خوارلاميات إنراا مف الميسسات مف الملايد تَمَلاف الرديد  التش يد اات

 (000-002  0200)مجد  ن ح الميد   .وتدريقيا
 غياب م  المشرو ة المرالاؿ حؿ فو قأىمية لاقيرة حيث يسيـ اعنطناةو الالااا ويتمت    

 وال درة وتطقي يا  المشرفة الاتساب ة ى وال درة  والإدراؾ الت لاير ة ى وال درة اللاام ة  المش ومة
 ال ديمة خقراتال استخداـ ة ى وال درة الساق ة  والخقرات التجارب مف وال يـ التش ـ ة ى

 المخت  ة  ا مور عستلاراؼ والخطأ التجرقة استخداـ ة ى وال درة جديدة  مواقؼ فو وتوظي يا
 .(072  0202 فايلاة جمشة النجار ) المناسب ال رار واتخاا المش ومة ت ديـ ة ى وال درة
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وط رة  ح ي ية ن  ة أحدثت أي ونة اعنطناةى الالااا تطقي ات تشد التش يـ مجاؿ وفى    
 حيث ( 09)لاوفيد لاورونا وقاا انترار مف الحدّ  تداقير فى جيد قشمؿ قامت قشدما ة مية 

 فى اعخت ط وتجنب والط ب  الت ميا ح ور مف ل حدّ  قشد ةف التش يـ اتخات سياسات
 ؿ "إدمودو"  مننّة قت ديـ ال نو والتش يـ والتش يـ الترقية ولاارة قامت قشدما المدارس والجامشات 

)مجد   .الدراسية ال نوؿ تش يؽ خ ؿ الدةـ لتوفير والمش ميف  ل متش ميف قشد لتش يـ ةف
 (.000  0200ن ح الميد  

 يشمؿ أنو مف تأتى التش يـ فى ة تطقي ات الالااا اعنطناةوأىميقنااً ة ى ما سقؽ فإف     
 التلانولوجيا وُّراتتط تترجميا ومت نة  تولي ة محسوقة فو القرر  الش ؿ م  جنب إلى جنقاً 

 حّ ت لاما المدرسو  التشّ ـ مف اجلااً  رقلاة الإنترنت ة ى القحث أنقح وقسققيا المخت  ة 
 أماـ قري يا ت  د قد التطوُّرات ىاه أف إع فو المدارس  قش يا أو اللاتب محؿ ال وحية ا جيلاة

 فشً   قرأسو يطؿ قدأ الا  ا مر التش يـ  قطاع الالااا اعنطناةو دخوؿ مف مُرت ب ىو ما
 .ال طاع ىاا فو مجاؿ مسقوقة غير قتحوُّعت اواةدً 

 :الاصطناعً الذكاء أنواع تطبٌقات -خامسًا:
 ال شؿ رد مف تتراوح رئيسة تطقي ات ةث ث  مف اعنطناةو الالااا تطقي ات تظير    

(لاما 74  0208)راد  وةخروف  يالارىا لاما والؾ الااتو  والت اةؿ الإدارؾ إلى القسيطة
 يآتو:

 أقسط وىو: Narrow AI or Weak AI)) ال شيؼ أو ال يؽ اعنطناةو الالااا -0
 قوظائؼ ل  ياـ اعنطناةو الالااا قرمجيات قرمجة تتـ حيث اعنطناةو  الالااا أرلااؿ
 إع الشمؿ يملاف وع مشيف  موقؼ ة ى فشؿ رد قمنلالة تنرفو ويشد محددة  قيئة داخؿ مشينة
 ننشتو والا   )ق و ديب( الروقوت الؾ ة ى ا مث ة ومف قو  الخانة القيئة ظروؼ فو

 .ةنااؾ الشالمو الرطرن  قطؿ لااسقاروؼ جار  وىلـا IBM ررلاة
 ة ى قال درة ويتميلا(: General AI or Strong AI )الشاـ أو ال و  اعنطناةو الالااا -0

 يتخا  ف تيى و التو الساق ة  ترالاـ الخقرات ةم ية مف واعست ادة وتح ي يا  المش ومات جم 
 الدردرة وروقوتات ال يادة  ااتية السيارات الؾ ة ى ا مث ة ومف وااتية  مست  ة قرارات
 .الرخنية المساةدة وقرام  ال ورية 

 وتسشى التجرقة تحت تلااؿ ع نمااج وىو(: Super AI) الخارؽ اعنطناةو الالااا -3
 القررية  ا فلاار فيـ يحاوؿ: ا وؿ أساسيف نمطيف يفق التمييلا ىنا ويملاف الإنساف لمحالااة
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 أما اعجتماةو  الت اةؿ ة ى محدودة قدرة ويمت ؾ القرر  س وؾ ة ى تيثر التو واعن شاعت
 وأف الداخ ية  حالتيا ةف التشقير النمااج ىاه تستطي  حيث الش ؿ  لنظرية نمواج فيو الثانو
 ال ادـ الجيؿ ىو تلاوف أف ويتوق  مشيـ  الت اةؿ ة ى وقادرة ومواق يـ الآخريف قمراةر تتنقأ
 .الالااا فائ ة الآعت مف

 تطبيقات أربعة إلى بيا يقوم التي لموظائف تبعاً  الاصطناعى الذكاء تتنوع تطبيقات كما     
 :(002-029  ص ص 0200)مجد  ن ح الميد   :فى حصرىا مُختمفة يمكن

 أقسط أنواع ىو Reactive Machinesلت اة يّة ا قالآعت الخاص اعنطناةو الالااا -0
 التجارب الما يّة أو الساق ة الخقرات مف التشُ ـ ة ى ال درة عفت اره اعنطناةو؛ الالااا
 رلاؿ لإخراجيا قأف ؿ الحاليّة التجارب م  التشامؿ والات ائو المست ق يّة  ا ةماؿ لتطوير
 التاق  AlphaGoونظاـ  IBMلاة  رر  مف تطويرىا تـ التو Deep Blueجيلاة لاأ مُملاف 
 .جوجؿ لررلاة

تخلايف  يستطي  الا  Limited Memoryالمحدودة  الاالارة او اعنطناةو الالااا -0
 يتـ تخلايف حيث الااتيّة ال يادة نظاـ مثؿ مف محدودة  لامنيّة لمدة الساق ة التجارب قيانات
 ا قنى ا خر   والحد لسياراتا ةف السيارة قشد وم دار اُ خر   ل سيارات ا خيرة السرةة
 .الطرؽ ةقر ل  يادة ال لامة اُ خر  القيانات مف وغيرىا ل سرةة 

 فيـ الآلة يستطي  والا  Theory of Mindالش ؿ  نظريّة ة ى ال ائـ اعنطناةو الالااا -3
ف حتى مشيـ  والتوانؿ ا رخاص م  والت اةؿ الإنسانيّة  ل مراةر  أيّة تطقي ات توجد لـ وا 
 .احاليً  لو ةم يّة

مف  لاثير إلى يرير الا  Self-Awarenessالاّاتو  الإدراؾ او اعنطناةو الالااا -4
 ومراةر خانة ااتو وةو الآعت لد  يتلاوف قحيث إلييا  ينقو التو المست ق ية التوقشات
 .اواقشيً  موجود غير وىو القرر   اللاائف مف الاااً  ألاثر تجش يا

 أف إلى ترير م يومو قرااة فإف اعنطناةى الالااا نوع لااف ميماإنو وقنااً ة ى ما سقؽ ف   
 تتوجو والتى قيا  ا ةماؿ دنيا اىتماـ يتلاايد التى القرمجيات تطوير مست قؿ تطقي ات ترلاؿ لو

 القيانات ة وـ ة ى ااةتمادً  المجاؿ ىاا فو استراتيجيتيا ت   التى الررلاات لاثير مف إلييا
 قيف تجم  والتى القيانات  مف ال يمة عستخ ص استخدميا يتـ التى متشددة التخننات
 القيانات لتح يؿ الش مية المشرفة م  اللامقيوتر وة وـ الإحناا ة وـ مف الميارات المستمدة

 .متشددة منادر مف يتـ جمشيا التو



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

222 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي: -سادسًا:
 م  جنب إلى اجنقً  يشمؿ أنو مف ش يـالت فى تطقي ات الالااا اعنطناةوة أىميتأتو     
 وقسققيا المخت  ة  التلانولوجيا تطوُّرات تترجميا ومت نة  محسوقة تولي ة فو القرر  الش ؿ
 محؿ ال وحية ا جيلاة حّ ت لاما المدرسو  التشّ ـ مف اجلااً  الإنترنت رقلاة ة ى القحث أنقح
 مف مُرت ب ىو ما أماـ قري يا   دت قد التطوُّرات ىاه أف إع المدارس  فو قش يا أو اللاتب
 غير قتحوُّعتا واةدً  فشً   قرأسو يطؿ قدأ الا  ا مر التش يـ  قطاع اعنطناةو الالااا دخوؿ
 (003-000  0200 )مجد  ن ح الميد  ال طاع ىاا مجاؿ فو مسقوقة

 لمُخت  ة ا ا ةماؿ مف قاللاثير الروقوتات ت وـ Intelligent robots :الذكيّة الروبوتات -0
 قالشوامؿ ة ى الإحساس ل درتيا ؾوال القرر  قيا ي وـ التو قا ةماؿ ال ياـ تستطي  إا

 ىاه أف لاما خانة  مسترشرات ةقر والؾ الحرلاة  أو والنوت   رارةوالح لاال وا  المحيطة
 ةلة ا خطاا  وىو مف واعست ادة الساق ة تجارقيا مف التشُ ـ قادرة ة ى الروقوتات
 قرام  أو الإنساف مف قإنجالا وسيطرة إما س ً ا مقرمجة قأةماؿ ال ياـ ة ى قادرة انيلايةلايروميلا
 التو ا ساليب الروقوتات تغير وسوؼ  والاائيا إحساسيا تشلايلا ة ى ال درة ولدييا حاسوقية 

 حؿ فو والمساةدة الروقوت  ة ى ا سئ ة طرح مف الط ب الط ب  سيتملاف تش يـ فييا يتـ
 ال نو  ل ست ادة ط قيـ يوجيوف "تلانولوجيا رسؿ" المش ميف مف المسائؿ  وسيجشؿو  المرالاؿ

 (Brahim, Bahbah Ahmed ,2020,6). الث افة ىاه مف
 حؿ ة ى تساةد حاسوقية قرام  ةف ةقارة وىو Expert systems الخبيرة: النظم -9

 الخقرة نظـ إلى خقرااال تحويؿ خقرات يتـ حيث الخقرة  إجرااات قت  يد النشقة المرلا ت
 ؿحو  يستخدـ مشرفتو نظاـ ةف ةقارة إنيا حيث المرلا ت  حؿ فو المستخدموف منيا ليست يد

 النيائييف خقير   ل مستخدميف يلاوف حتى مش وماتو نظاـ قرلاؿ والخانة المش دة التطقي ات
 قرةالخ نظـ مف الرئيس الغرض ىو الت لاير ةم يات فو نسافللإ مساةدة استرار   وتشد

م تنرا ة ى  وليس حلامة  ألاثر اعنساف وقالؾ  ينقح قالمش ومات تلاويده وليس
 (.0208ةجاـ  إقراىيـ محمد المشرفة)

 محالااة ما قطري ة ؿتحاو  رقلاات ةف ةقارة : Neural networks العصبية الشبكات -0
 قسيطة نظرة ة ى ةم يا فو تشتمد وىوالنناةية  ا الرقلااتأي ً  وتدةى الدماغ ةمؿ طري ة

 التش ـ إف حيث لاقيرة  رقلاة ة ى تحتو  مستويات ةقارة ةف ا ةناب إف حيث للأةناب
 .((,Kenji, 2013وظي تيا) يحدداف مف ىما واعتناعت
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 مجموةمة ةف ةقارة ىو الخوارلامية Genetic algorithms الجينية: الخوارزميات -1
 أف يملاف التو س وؾ الخوارلاميات ىة  جينية لا مةؿ وتد  مرلا ة لحؿ تتلارر التو التش يمات

ح وؿ  إجراا فو لاقير قرلاؿ تسيـ التو ساليبا  وىو  ل تطور القيولوجية الشم يات تراقو
 اعحتماعت لجمي  ل قحث قأساليب تلاودنا إنيا حيث  قيئتيا م  تتوافؽ طرؽ قاستخداـ ل مسائؿ

 حؿ أف ؿ تمثؿ أف يملاف التو النحيحة الرقمية غير المتغيرات لتحديد المملانة للأرقاـ
ةادة قتغيير المسائؿ حؿ فو الإنساف يتقشيا التو ل شمؿ قالطري ة مقرمجة يان  الؾ ل مسألة   وا 
 م يدة وتشد الطقيشو واعختيار لاالتحويؿ والإنتاج ةدة وسائؿ قاستخداـ الملاونات أجلااا تنظيـ
)ثامر ةطية الشنلا    المملانة. ؿالح و  ةعؼ مف أمثؿ حؿ لإيجاد مشينة حاعت ا فوجدً 

0200  50.) 
نقح سي   0242فو ةاـ  Smart education systems أنظمة التعميم الذكي: -2

قم دور المش ـ ترؾ الت ميا قم رده   ف الروقوتات نارت تُستخدـ لاوسي ة فشالة ل تش يـ فو 
لى منمميف مدارسنا الالاية خانة ت ؾ الميارات المتش  ة قالتلانولوجيا الحديثة  سنحتاج إ

 (.50  0200)ثامر ةطية الشنلا    .ومطوريف وميندسيف ومدرقيف ومراققيف
enhanced artificial -Human أنظمة الذكاء الاصطناعي المعززة لمبشر: -3

intelligence systems  أنقح الشالـ يدرؾ قيمة اعستثمار فو تنمية الش وؿ وتشلايلا
اح ل الااا اعنطناةو ال درة ة ى تشلايلا وظائؼ قدرات القرر قأنظمة الاية  ا مر الا  أت

الدماغ القرر  مف حيث الت لاير واقتلاار الح وؿ واستخ ص النتائ  وستتاح وظائؼ مدرقيف 
ومررفيف ولاتاّب وموسي ييف وفنانيف ومحاسقيف وخقراا فو ا مف الإللاترونو مشلالايف ق درات 

 (.5  0200يحو سشد  ( الالااا اعنطناةو
أنقحت أجيلاة الحاسوب فو وقتنا  Quantum computers الكمومية:الحواسيب  -4

لاونيا متناىية النغر  ل ؛الحا ر قوية وسريشة قرلاؿ  خارؽ  وللانيا تلااد تخت و ةف أةيننا
وسنحتاج   ىاه الحواسيب ستتشرؼ ة ى النوت وتتشامؿ م  الإيمااات مف ققؿ مستخدمييا

مدير  ائتماف فو مجاؿ الحوسقة اللامومية  إلى مقرمجيف ومح  يف ل قيانات اللامومية  و 
 .ونيدعنييف

ق  ؿ الواق  المملاوج أو المخت ط  نر  الإنترنت ي  لا  Mixed reality الواقع المختمط: -5
مف الرارة إلى الشالـ الخارجو  لينقح متاحًا ة ى الدواـ  ا جيلاة الالاية تدم  الواق  م  

ولا ا س ر ومشالجيف ومدرقيف  ومررفيف ومنمميف النور الرقمية قسيولة وواقشية  فنحتاج 
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)سمر قنت أحمد  ولينا قنت أحمد   .ومنتجو أخقار  يشتمدوف فو ةم يـ ة ى الواق  المملاوج
0202  76.) 
 والتو ا ةماؿ ققيئة خانة تطقي ات اعنطناةو ل الااا أف يت ح سقؽ ما ؿخ  ومف    
 اتخاا مف النظـ لياه تطقي يا مف المدرسة لافتتم خ ليا مف التو النظـ الخقيرة فو تتمثؿ
 الرقلاات تطقي ات ولاالؾ المرلا ت  حدوثؿ حا النشقة وفو وقاتا  فو نحيحة قرارات

 والدقة الر افية ة ى الإدارية والحرص المشام ت تنظيـ فو المدرسة تساةد التو الشنقية
 ل مدرسةت دـ  التو ينيةالج الخوارلاميات تطقي ات وأي ا المشام ت  جرااإ فو والندؽ
 الشالمية  والميررات المش ومات قاةدة فو والقيانات ا رقاـ ة ى اةتمادًا اعحتماعت مجموةمة

أنظمة الالااا اعنطناةو المشلالاة ل قرر  الحواسيب اللامومية  أنظمة التش ـ الالاو  و  وأي ا
 .وومطالق أىدافو تح يؽ ة ى المستخدـ ساةدت التو والواق  المخت ط 

 ي و تطقي ات الالااا اعنطناةو يو حيا الرلاؿ التالو:فيما             

 
 ()(التطبيقات الأساسية لمذكاء الاصطناعي0شكل رقم)

                                                           

 ةداد القاحثإ( الرلاؿ مف. 
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ل الااا اعنطناةو تطقي ات متشدِدة فو مجاعت يت ح مف الرلاؿ الساقؽ أف 
الخوارلاميات   يةالرقلاات الشنقا نظمة الخقيرة  الروقوتات الالاية  مخت  ة  ومف أقرلاىا: 

أنظمة التش ـ الالاو  أنظمة الالااا اعنطناةو المشلالاة ل قرر  الحواسيب اللامومية    الجينية
 الواق  المخت ط.

 :الاصطناعً ومهن المستقبل الذكاء -سابعًا
مف ألاثر ال  ايا التو أثارتيا تطقي ات الالااا اعنطناةو ىو ة قتيا قالميف  حيث    

ا اعنطناةو ة ى الميارات والمياـ والميف  وأدت إلى وجود ق ؽ متلاايد أثرت تطقي ات الالاا
مف أف لاً  مف النلاوح الوظي و ون ص المواىب سييثر ة ى ديناميلاية ا ةماؿ والتماسؾ 
المجتمشو مف ناحية  وأف أجلااا لاقيرة منيا سوؼ تيثر ة ى سوؽ الشمؿ مف ققؿ ا نظمة 

م حظتو قال شؿ  ا مر الا  أقرلا الحاجة إلى قاؿ الجيد الالاية وا تمتة  وىو تحوؿ يملاننا 
دارة إةادة الميارات  ل تخ يؼ مف ف داف  مف جانب جمي  أنحاب المن حة المشنييف وا 

 .(OECD , 2019,148)الوظائؼ ون ص المواىب
ويرلاؿ اليوـ تحديد التخننات الش مية والت نية واعختيار المقنو والمنسؽ م      

ل ش ية الحالية والمست ق ية لميف ووظائؼ المست قؿ  وت ميف الميارات المتش  ة اعحتياجات ا
قممارسة ت ؾ الميف فو القرام  الش مية والتطقي ية والترلايلا ة ى إلاساقيا ل ط ب واستخداميا 
لامشيار ل نجاح قميسسات التش يـ واةتقارىا أساسًا ل ختيار وال قوؿ فو ميسسات الشمؿ  ولالؾ 

ة ميسسات التش يـ تشتمد ة ى حسف اختيار المناى  والتخننات المرتقطة قحاجات فإف لا اا
ومتط قات سوؽ الشمؿ المست ق و  وىاا يتط ب التخطيط الجيد الا  يتـ ةف طري و ال ياـ 
قالتنقي قالتغيرات والمستجدات المتوقشة  لتوفير مخرجات تتوالاب م  ىاه التغيرات 

 (.0209 والمستجدات) إيماف أحمد ةلامو 
ومما ع رؾ فيو أف لتطقي ات الالاا اعنطناةو التو يريدىا الشالـ أثرًا قالغًا ة ى لاافة     

نواحو الحياة قما فييا الوظائؼ وسوؽ الشمؿ  واعنتاجية اعقتنادية  واعجتماةية  وا سواؽ  
ا تيديدًا والمنتجات  والخدمات  وتولاي  الدخؿ قيف ا فراد والمجتمشات  وسوؼ تمثؿ أي ً 

لسوؽ الشمؿ الت  يد   ة ى سيقؿ المثاؿ سوؼ تيدد تلانولوجيا الالااا اعنطناةو قاعستغناا 
ةف قشض الوظائؼ الت  يدية  مما ييد  إلى ارت اع القطالة  إلى جانب الآثار الس قية ة ى 

رقـ  (  ويو ح الجدوؿ00  0209نوةية الميارات المط وقة ل شمؿ واعنتاجية)ا مـ المتحدة  
( اخت ؼ سوؽ الشمؿ فو المست قؿ فو ظؿ تطقي ات الالااا 0(  والجدوؿ رقـ )0)
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اعنطناةو  والتلانولوجيا ةف سوؽ الشمؿ الت  يد   فوظائؼ المست قؿ الناجمة ةف ت ؾ 
ـ  يملاف أف تلاوف)مطور 0205التطقي ات والتو سيلايد ة ييا الط ب المح و والش مو ققؿ 

انات  اختنانو فو أمف المش ومات  اختنانو فو تلانولوجيا تطقي ات  أخنائو تح يؿ قي
النانوية  اختنانو فو الالااا اعنطناةو  اختنانو فو الحاسوب  اختنانو فو 
الحوسقة السحاقية  اختنانو فو انترنت ا رياا  اختنانو فو الخدمات اعللاترونية  

اعفترا ية(  ومف ثـ  اختنانو فو الخدمات المالية  اختنانو فو تلانولوجيا الح ائؽ
لاساب الط ب الميارات ال لامىة لمولاقة  تتط ب ىاه الوظائؼ تطوير النظـ التش يمية  وا 

 تطقي ات الالااا اعنطناةو  وفيما يأتو تو يح لالؾ:
 
 
 
 

 (0جدول رقم )
 التغير الذي طرأ عمى الموظف والوظيفة بتأثير التكنولوجيا.

 بعد قبل
 أ  وقت يشمؿ فو ـ 5ص:  9يشمؿ مف 

 يشمؿ فو أ  ملااف يشمؿ فو ملاتب فو ررلاة
 يستخدـ أ  أداة تلانولوجية متوفرة يستخدـ مشدات الررلاة

 يرلالا ة ى الإنتاج يرلالا ة ى المدخؿ
 يخ ؽ س ـ خاص قو يتق  الس ـ الوظي و ل ررلاة
 يحدد واجقات ةم و قن سو واجقات ةم و محددة مسقً ا

 
 دًا)نان  قرار(قإملاانو أف يلاوف قائ ع نوت لو

 يشتمد ة ى ت نيات التشاوف يشتمد ة ى القريد الإللاترونو
 

 يرلالا ة ى الشمؿ التلاثي و يرلالا ة ى المشرفة الثاقتة
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 التش يـ والتش ـ قطري ة ديم راطية من تحة التش يـ والتش ـ مف خ ؿ الررلاة

 (04  0209المندر: )ا مـ المتحدة  
 (9جدول رقم )

 ف الجديدة والمستحدثة المتأثرة بالتقدم التكنولوجيا.أمثمة من الوظائ
الوظائف الجديدة 

 والمستحدثة
 الوصف

م يار تطقيؽ  ومف المتوق  أف يح ؿ  078ح ؿ الشالـ  0207فو ةاـ  مطور تطبيقات
وترير الإحنااات إلى توفر  0205م يار تطقيؽ فو ةاـ  000الشالـ 

  app Storeم يوف ة ى  00م يوف تطقيؽ الاو ة ى أندرويد فو م اقؿ 
فالحاجة ماسة إلى الم ييف مف مطور  التطقي ات الالاية الجديدة 

 والمستحدثة.
اختصاصي 

بيانات أو محمل 
 بيانات

م  الادياد حجـ القيانات المتاحة  التو يجر  توليدىا ق  ؿ إنترنت ا رياا 
والتخاطب قيف الآعت  أنقح مف ال رور  توفير اختنانييف لتح ؿ 

اه القيانات وقناا تطقي ات مقتلارة قاعةتماد ة ييا  يشلالا الؾ توجو الدوؿ ى
 فو مخت ؼ أرجاا الشالـ إلى تطقيؽ م اىيـ القيانات الم توحة.

اختصاصي في 
 امن المعمومات

الاداد الط ب فو السنوات ا خيرة الما ية ة ى ىاا التخنص قسقب 
رنت  ولايادة اليجمات الادياد اةتماد الشالـ ة ى التلانولوجيا والإنت

 الإللاترونية.
اختصاصي في 

التكنولوجيا 
 النانوية

تدخؿ ىاه التلانولوجيا فو مشظـ النناةات الحديثة  ومف تطقي اتيا 
النناةية ة ى سقيؿ المثاؿ  االارة الحاسوب  ورارات الياتؼ  والت  الا  
وتستخدـ فو الطب واليندسة النناةية واللاراةية وغيرىا  وفو ةاـ 

ـ  ستحتاج أمريلاا إلى ألاثر مف م يوف موظؼ فو ة وـ التلانولوجيا 0205
النانوية  وي در أف تسيـ النناةات التو تشتمد ة ى ىاه التلانولوجيا 

 قحوالو تري يوف دوعر.
تري يوف دوعر سنويًا  مف  5.8إلى  3.5يولد الالااا اعنطناةو اختصاصي في 
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الذكاء 
 الاصطناعي

McKinsey و سيولد قيمة ةالمية جديدة قحجـ اقتناد فرنسا وىاا يشنو أن
توق  أف متري يوف دوعر مجتمشيف  ومف ال 06تري يوف دوعر  وقريطانيا  05

 دوعر سنويًا. 042يلاوف الراتب لياا التخنص 
اختصاصي 
 الحاسوب

ىو المقرم   ومطور القرمجيات ومح ؿ نظـ الحاسوب  ويتوق  ت رير 
و أف الوعيات المتحدة وحدىا ستحتاج إلى ألاثر المنتد  اعقتناد  الشالم

م يوف ميندس قرمجيات  ما يشنو أف ىاه الوظائؼ ستنمو قنسقة  0.5مف 
 فو المائة اختنانو تلانولوجيا فو المست قؿ. 04

اختصاصي في 
الحوسبة 
 السحابية

تلانولوجيا الح ائؽ اعفترا ية ىو تلانولوجيا واةدة تجشؿ المستخدميف 
فو قيئة ح ي ية ق  ؿ القرمجيات وا جيلاة الحاسوقية   يرشروف قأنيـ

نممت تلانولوجيا الح ائؽ اعفترا ية ة ى ىيئة ف اا رقمو تخي و يملاف 
ل قرر الولوج إليو ةف طريؽ ارتداا أجيلاة حاسوقية خانة  تملانيـ مف 
التشامؿ م  المش ومات قرلاؿ أسيؿ  وتوفر طرؽ مخت  ة لريية واختقار 

 و فشاؿ وسري .القيانات ة ى نح
اختصاصي في 
 انترنت الأشياء

اختنانو فو إنترنت ا رياا  ةف طريؽ رقط أ  جيالا قالإنترنت 
ويملانو التوانؿ م  ق ية ا جيلاة مقاررة  ويرمؿ الؾ لاافة ا جيلاة مثؿ 
اليواتؼ الناق ة  وةعت نن  ال يوة  والغساعت  وسماةات الرأس  

 والمناقيح  وغيرىا.
اختصاصي في 

الخدمات 
 الإلكترونية

الحلاومة الإللاترونية نظاـ تتقناه الحلاومات لت ديـ خدماتيا ةقر الوسائؿ 
تاحة خدماتيا  التلانولوجية المتاحة  ورقط ميسساتيا قش يا ققشض  وا 
للأفراد وا ةماؿ وال طاع ا ى و  ويسمح الؾ قخ ؽ ة قة ر افة قيف 

لى تحسيف ا داا  ويشت د أنحاب المن حة تتسـ قالسرةة والدقة  وتيدؼ إ
أف أوؿ استخداـ لمنط ح "الحلاومة الإللاترونية" قد ورد فو خطاب الرئيس 

 .0990ا مريلاو قيؿ لا ينتوف ةاـ 
اختصاصي في 
 الخدمات المالية

م  انترار الإنترنت وةم يات الدف  الإللاترونو  أخات التلانولوجية المالية 
تطوير ا نظمة المالية قالتطور  وأنقحت تتط ب توفر أخنائييف ل

و ماف استدامتيا  ومف ىاه التلانولوجيات س س ة اللاتؿ وىو ت نية واةدة 
اات تطقي ات ةديدة تتيح تح يؽ الملايد مف الموثوقية والر افية فو 
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 الشم يات المالية الإللاترونية.
اختصاصي في 

تكنولوجيا 
الحقائق 
 الافتراضية

ولوجيا واةدة تجشؿ المستخدميف تلانولوجيا الح ائؽ اعفترا ية ىو تلان
يرشروف قأنيـ فو قيئة ح ي ية ق  ؿ القرمجيات وا جيلاة الحاسوقية  
نممت تلانولوجيا الح ائؽ اعفترا ية ة ى ىيئة ف اا رقمو تخي و يملاف 
ل قرر الولوج إليو ةف طريؽ ارتداا أجيلاة حاسوقية خانة  تملانيـ مف 

طرؽ مخت  ة لريية واختقار  التشامؿ م  المش ومات قرلاؿ أسيؿ  وتوفر
 القيانات ة ى نحو فشاؿ وسري .

 (04  0209المندر: )ا مـ المتحدة  
يت ح مما سقؽ إف أقرلا وظائؼ المست قؿ تتمثؿ فو قطاع التلانولوجيا واعقتلاار     

 والروقوتات وس س ة اللاتؿ والحوسقة السحاقية والتجارة الإللاترونية  ف و ظؿ التلانولوجيا الحديثة
والالااا اعنطناةو فو الشديد مف المجاعت واةتماد الروقوتات  فإف سوؽ الشمؿ سيريد  إف 
لـ يلاف قد ريد فشً   مجموةة مف الوظائؼ التو سوؼ تلاوف وا حة فو المست قؿ ال ريب  
مقينًا أف أقرلا ت ؾ الوظائؼ مسئوؿ ةمف المش ومات  ومح ؿ القيانات  ومنت  الطاقة القدي ة 

   وال انوف ال  ائو  والمخطط المالو  وا ميف الرقمو الرخنو.الميتمتة
 ريتأثحيث المست قؿ   نحو جديًّا التحرؾ  رورة ةى التألايد ينقغوأنو  لاما يت ح أيً ا    

 الخياؿ سيناريوىات ة وؿ القرر إلى حيث ست  لاالمست قؿ   فو والوظائؼ الميف ى ة التلانولوجيا
 تولو إلى ا مر حتى ينؿ الوظائؼ  للاافة ”أتمتة“ حدوث لاتنور فييا  المقالغ الش مو

 مد  استشداداتنا جيدًا ن يـ أف ة ينا ا ثناا  ىاه وفو الش يا  الإدارية المنانب الروقوتات
 املا  ل تش يـ المست ق ية وريانا أىدافنا نحدد لاو ؛الإقداةو لخيالنا الشناف نط ؽ وأف ل مست قؿ 

 أف أة ـ  المروقة الرح ة ىاه مسار فو الحالو مو شنا حديدت فو فيمنن  نلاوف أف ينقغو
 ناحب لساف ةى وردت التو الم ولة فحو  جيدًا نشو أف قد ع وللاف وراؽ  نشب المو وع

 وع المتردديف ينتظر ع المست قؿ " فو إحد  الميتمرات ملاتوـ ةؿ رارد قف محمد الريخ السمو
 . "المتقاطئيف

اللبزمة للئعداد لمين المستقبل لمواكبة تطبيقات  المحور الثاني: الميارات
 الذكاء الصناعي:
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سوؼ نتاوؿ فيما يأتو: م يوـ الميارات ال لامة للإةداد لميف المست قؿ لمولاقة تطقي ات      
الالااا اعنطناةو  وأىمية إلاساقيا ل ط ب  ونوةية الميارات ال لامة لميف المست قؿ لموالاقة 

 ناةو  ومتط قات تنمية ت ؾ الميارات.تطقي ات الالااا اعنط
 مفيوم الميارات اللبزمة للئعداد لمين المستقبل لموكبة تطبيقات الذكاء الاصطناعي: -أولًا:
ميف المست قؿ  وفً ا لت رير المنتد  اعقتناد  الشالمو  لتتحدد الميارات ال لامة للإةدد    

قميارات    والن ات الرخنية  وتشرؼواللا ااات  مف ث ث رلاائلا وىو: الميارات ا ساسية
ال رف الحاد  والشرريف  وأحيانًا قاسـ " الميارات ال ينة "  وتشد مشرفة تلانولوجيا المش ومات 
واعتناعت مف ال ئة ا ساسية  وىاا ييلاد ا ىمية اللاقر  ل ن ة قيف الميارات الرقمية  

امؿ ل تش ـ مد  واللا ااات ا خر  والن ات الرخنية  لاؿ الؾ  مف نظاـ ر
مف أجؿ  (  وتشرفيا منظمة الررالاة00-00  0208الحياة.)اعتحاد الدولو ل تناعت  

ميارات ال رف الحاد  والشرريف قأنيا " مجموةة الميارات ال لامة ل نجاح والشمؿ فو ال رف 
لانولوجية  الحاد  والشرريف مثؿ ميارات التش ـ واعقتلاار والث افة المش وماتية والإة مية والت

( قأنيا: مجموةة مف 050  0208وميارات الحياة والشمؿ". فو حيف تشرفيا)ساما خميس  
الميارات التو يحتاجيا الشام وف فو مخت ؼ قيئات الشمؿ؛ ليلاونوا أة اا فاة يف ومنتجيف قؿ 
مقدةيف إلى جانب إت انيـ المحتو  المشرفو ال لـا لتح يؽ النجاح  تمريًا م  المتط قات 

 تنموية واعقتنادية ل  رف الحاد  والشرريف.ال
قأنيا "مجموةة مف الميارات ال رورية ل ماف  (:6  0204  ر قو)نواؿ محمد وتر      

استشداد المتش ميف ل تش ـ واعقتلاار والحياة والشمؿ واعستخداـ ا مثؿ ل مش ومات والوسائط 
قأنيا "مجموةة مف ال درات  وتشرؼ أي اً . والتلانولوجيا فو ال رف الحاد  والشرريف"

واعستشدادات والميوؿ واعتجاىات والخقرات التو تشتنو ققناا رخنية ال رد وفً ا لمتط قات 
تش ـ واعقداع  وميارات المش ومات والإة ـ  الال رف الحاد  والشرريف  وتت مف ميارات 

)محمد ةقد الشلايلا يا ويشرف. (48-47  0203مينية".)ترلين  وفادؿ الحياتية و الميارات الو 
قأنيا " الميارات التو تملاف ناحقيا مف التشامؿ والت اةؿ م  تطورات الحياة  (:0200  الناجـ

فو ال رف الحاد  والشرريف مثؿ ميارة تحمؿ المسيولية ال ردية والجماةية  والتلايؼ م  
 التغيرات والمرونة واعقداع".

ميف المست قؿ لمولاقة تطقي ات الالااا لمما سقؽ يملاف تشريؼ الميارات ال لامة     
اعنطناةو قأنيا: إةداد الطالب وفً ا عحتياجات ومتط قات الالااا اعنطناةو ةف طريؽ 
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التش ـ والإقداع  الريادة  تح يؿ المش ومات  ميارات الث افة الرقمية  تطوير ميارات مثؿ )
 (.دة  والالااا الشاط والت لاير التح ي و واعقتلاار   المقادرة  حؿ المرلا ت المش 

أىمية الاىتمام بتنمية ميارات الطلبب للئعداد لمين المستقبل لموكبة تطبيقات  -ثانيًا
 الذكاء الاصطناعي:

ىناؾ الشديد مف المقررات وراا اعىتماـ قتنمية ميارات الط ب لموالاقة تطقي ات الالااا    
قميارة ةالية مف أجؿ تح يؽ اعنطناةو تتمثؿ فو تنرئة ال رد الا  يستطي  التنرؼ 

ا ىداؼ المرغوقة  فتنمية ال درة ة ى الت لاير الناقد  والإقداةو  وو   ال رارات وحؿ 
المرلا ت  وميارات الث افة الرقمية  وال يـ ا ةمؽ للأمور ال غوية قن ة خانة  ول مرلا ت 

 (.6  0204الحياتية قن ة ةامة)جودت أحمد سشادة  
ع الاتساب الميارات اعىتماـ فو المحافؿ الدولية حيث أرار ت رير وقد حظى مو و       

( إلى أف الط ب ة ى ميارات 69  0209التنمية فو الشالـ النادر ةف )القنؾ الدولو 
الترغيؿ الآلو  والميارات المشرفية المت دمة والميارات اعجتماةية الس ولاية ةخا فو اعلادياد  

ات الخانة قوظي ة مشينة  وفو الوقت ااتو  يرت   الط ب فو حيف ينحسر الط ب ة ى الميار 
ة ى الميارات المرتقطة " قال درة ة ى التأق ـ"  والت لاير الن د  وحؿ المرلا ت  والميارات 

 اعجتماةية والس ولاية )الإقداع وحب اعستط ع(. 
ب ةدة لاما نحتاج لتنمية ميارات الط ب لموالاقة تطقي ات الالااا اعنطناةو قسق    

 ( وىو:6-5  0203تغيرات أقرلاىا ما الاره لاً  مف )ترلين  وفادؿ  
 .التحوعت ال خمة فو مجاعت الت نية واعتناؿ 
   الادياد التنافس وتنامو حدة التحديات الشالمية مثؿ اعنييارات المالية وارت اع حرارة ا رض

و تنمية ميارات الت لاير لد  الحروب والتيديدات ا خر  للأمف والت خـ السلاانو  مما يستدة
 الط ب لمواجية ت ؾ التحديات.

  ال جوة الواسشة قيف الشالـ داخؿ المدرسة وقيف الشالـ خارجيا  حيث تلا ؼ ىاه ال جوة قطاع
ةادة تأىيؿ الموظ يف الجدد.  ا ةماؿ مقالغ لاقيرة لإيجاد الشمالة الماىرة وا 

  ًا ثاقتًا مف الشماؿ المدرقيف جيدًا  وةماعً اعقتناد المشرفو حيث يتط ب ةنر المشرفة إمداد
يستخدموف ال درات الش  ية وا دوات الرقمية فو تطقيؽ ميارات مشرفية جديدة فو ةم يـ 

 اليومو.
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  )ساما خميس فياد: الحاجة لاكتساب ميارات القرن الحادي والعشرين كما يرجع
 فيما يآتو: (02-00  0208

 ا.المنافسة والنراع مف أجؿ الق ا 
 .تغير متط قات سوؽ الشمؿ والتوظيؼ  وت منيا الحرص ة ى الق اا والتنمية المستدامة 
 للاترونو.ظيور قنوات جديدة ل تناؿ أثرت ة ى التشام ت والتوظيؼ الإ 
 .التحوؿ الى ةالـ قائـ ة ى المشرفة وغير محدود قأ طر 
 .اخت ؼ رلاؿ وم موف الميسسة التش يمية 
  قية المرتقطة قييمنة تلانولوجيا المش ومات واعتناعت ة ى التشام ت.يجاقية والس ثار الإا 
 .تشدد منادر المشرفة 
   ًقظيور أنماط جديدة مف التش يـ   ا وم مونً تغير أطراؼ الشم ية التش يمية ومنادرىا رلا

 للاترونو.لاالتش يـ اعفترا و  وظيور أدوار جديدة مثؿ المدرب الإ
ب ل ميارات أمرًا  روريًا لموالاقة تطقي ات الالااا اعنطناةو؛ لالؾ يُشد امت ؾ الط     

 نيا تساةده فو التشامؿ م  مواقؼ الشمؿ والحياة  وة ى احتماؿ ال غوط  ومواجية 
والتشامؿ مشيا قوةو  التحديات اليومية  وتشينو ة ى حؿ مرلا تو الرخنية واعجتماةية

 حيف ين ا أةمالو قإت اف. وتلاسقو ث ة فو ن سو وترشره قالراحة والسشادة
نوعية الميارات اللبزمة للئعداد لمين المستقبل لمواكبة تطبيقات الذكاء  -ثالثاً:

 الاصطناعي:
إف مف أىـ الميارات التو ينقغو أف يلاتسقيا الط ب لميف المست قؿ لموالاقة تطقي ات      

ىاا الشنر  ةنر الالااا اعنطناةو  ميارات ىدفيا جشؿ الط ب قادريف ة ى مسايرة 
 المط وقة المياراتالتلانولوجيا المتطورة فو ظؿ الالااا اعنطناةو وفيما يآتو رلاؿ يو ح 

  0209فو ظؿ تطقي ات الالااا اعنطناةو)منتد  الرياض اعقتناد  الشالمو   والميددة
02:) 
 
 
 
 
 

 

 الريادة. -3التعلم والإبداع.     -1

 مهارات الثقافة الرقمية. -4تحليل المعلومات.     -2
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 مهارات مطلوبة:
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 .والميددة المط وقة الميارات( 0رلاؿ رقـ )
ف الميارات المط وقة لسوؽ الشمؿ فو ظؿ تطقي ات الالااا اعنطناةو مما سقؽ يت ح أ    

وىو )التش ـ والإقداع  الريادة  تح يؿ المش ومات  ميارات الث افة الرقمية  الت لاير التح ي و 
التو سوؼ ترلالا الدراسة و  واعقتلاار   المقادرة  حؿ المرلا ت المش دة  والالااا الشاط و(

 أتو ةرض لت ؾ الميارات:فيما يالحالية ة ييا  و 
ي ند قيا قدرة : (Learning and Innovation Skills) ميارات التعمم والإبداع: -0

الطالب ة ى التش ـ والقحث ة ى ألاثر مف حؿ لمرلا ة واحدة  وة ى اعىتماـ قال  ايا 
الغام ة وةدـ التخ و ةف رأيو قسرةة والإقداع فو ت ديـ أةمالو وقحوثو وتحد  نشوقات 

 (.49  0203ترلين  وفادؿ   )قحث الش مو. ال
ال ياـ قأنرطة فريدة؛ لت قية  المقادرة فى تنميـ وتنظيـ المراري  الجديدة أوالريادة:  -9

ستقاقية وتقنو المخاطرة استغ ليا قش  ية الاتراؼ ال رص  و اإحتياجات ا ةمػػػػػاؿ مف خ ؿ 
لإقداع  والإنتاجقة  والشمؿ  والنمو ا رقاح مف خ ؿ التألايد ة ى ا لتح يؽ ؛المحسوقة

 . Mater .V, (Zenovta .C ,2011,p972)اعقتناد 
  مف مُشينة وأنماط مُحددة قيانات ةفب والتن ي القحث اقي يُ ندتحميل المعمومات:  -0

 بتن ي مف اعست ادة الررلاات تستطي  إا حاسوقيّة  قرام  قواسطة القيانات مف لاقيرة مجموةة
)محمد أقو ال اسـ الرتمو  .الإنتاج تلااليؼ وت  يص مقيشاتيا ولايادة أدائيا تطوير فو القيانات
0200  49.) 

وتشنو ال درة ة ى استخداـ أجيلاة ( Digital literacy skillsالثقافة الرقمية: )ميارات  -1
فييا اللامقيوتر والخدمات الإللاترونية قطري ة جيدة لموالاقة حياة المجتمشات الحديثة والمرارلاة 

قث ة  وأنو يلامف جوىر الث افة الرقمية فو تملايف أفراد المجتم  مف استخداـ التطقي ات الرقمية 
الح ي ية؛ لما ليا مف ث ة؛ لإنجالا أةماليـ الوظي ية والرخنية أو واجقاتيـ ومياميـ تجاه 

اسية ىو أرلااؿ مخت  ة مف المشرفة الرقمية التو تتجاولا ميارات الحاسوب ا سالمجتم   أو 

1 

 المبادرة والتوجه الذاتي. -3. التفكير التحليلي والابتكاري -1

 الذكاء العاطفي. -4التفكير الناقد وحل المشكلات.  -2
 مهارات الحياة والمهنة. -5

 

 

 

 إدارة الأفراد.  -3البراعة اليدوية.    -1

 الذاكرة اللفظية والسمعية.4إدارة الموارد المالية.    -2

 ة:مهارات مطلوب

 

 مهارات مهددة:
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وتت مف ميارات ث افة تلانولوجيا المش ومات   ل مرارلاة فو الشديد مف مجاعت الحياة قنجاح
واعتناعت الميارات ال رةية الآتية: ميارة تطقيؽ التلانولوجيا ق اة ية  واستخداـ التلانولوجيا 

وت ييـ الرقمية وأدوات التوانؿ ورقلاات التوانؿ اعجتماةو قنجاح ل ونوؿ إلى إدارة وتلاامؿ 
-08  0206)ةقدالله التوقو  أحمد ال واةير  المش ومات ل شمؿ قنجاح فو اقتناد المشرفة 

09.) 
وىو استخداـ المشرفة وال يـ لخ ؽ طرؽ جديدة ل ت لاير  التفكير التحميمي والابتكاري: -2

ولإيجاد ح وؿ جديدة ل مرلا ت  ولخ ؽ أفلاار ومنتجات وخدمات جديدة  مف خ ؿ تطقيؽ 
ترلين   )ريات فو مواقؼ الشالـ الح ي و  ل ونوؿ إلى اعقتلاارية الش مية والتلانولوجيةالنظ

 (.49  0203وفادؿ  
وتشنو ال درة ة ى و   أىداؼ تتش ؽ قشم ية التش ـ  والتخطيط المبادرة والتوجو الذاتي:  -3

دارة الوقت والجيد وت ييـ جودة التش ـ قرلاؿ مست ؿ ت مف ميارة وت  لتح يؽ ت ؾ ا ىداؼ وا 
المقادرة والتوجو الااتو الميارات ال رةية الآتية: ميارة إدارة ا ىداؼ والوقت  والشمؿ 

 (50  0202 ق ؿ خ ؼ السلاارنةقاست  لية. )
وتلامف أىمية ىاه الميارات فو توفير الت نيات  ميارات التفكير الناقد وحل المشكلبت: -4

يا ون دىا  ويملاف تش ـ ىاه الميارات مف خ ؿ الحديثة ل ونوؿ إلى المش ومات والقحث في
نراطات وقرام  متنوةة مف اعست ناا وحؿ المرلا ت ومف خ ؿ مراري  تش ـ ىادفة تشتمد 

يؽ ميارات الت لاير الش يا ة ى مرلا ت قتطو ة ى إثارة ا سئ ة وط ب ح وؿ ل مرلا ت  
ألاثر  وؿمرلا ة واتخاا ال رارات حالة لتح يؿ الوق ايا جديدة قاستخداـ طرؽ ت لاير مناسقة فشّ 

ترلين   )   أو التريث فو إةطاا ا حلااـ لحيف التح ؽ مف أمرىا.الطرؽ فاة ية لحؿ المرلا ة
 (.52  0203وفادؿ  

دارة  والتشامؿ م  الشواطؼ :الذكاء العاطفي -5   ال درة ة ى إدراؾ  واستخداـ  وفيـ  وا 
لتشرؼ ة ى مراةرىـ ومراةر الآخريف  يملاف للأرخاص او  الالااا الشاط و الشالو او 

واستخداـ المش ومات الشاط ية لتوجيو الت لاير والس وؾ  والتمييلا قيف المراةر المخت  ة 
.  Oxford University))وتوني يا قرلاؿ مناسب  وتشديؿ الشواطؼ ل تلايؼ م  القيئات

Press. 2008  التفكير 
وي ند قيا تنمية ميارات  :(Life and Career Skillsميارات الحياة والمينة ) -6

ا ة ى التلايّؼ م  الظروؼ سريشة التغير فو الحياة  وقادرً ا  ومست ً  ا ااتيً المتش ـ لينقح موجيً 
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والشمؿ  واعستجاقة ق اة ية ل طوارئ أو المواقؼ الحرجة  والتشامؿ م  ال غوطات  والتلايّؼ 
دارة   يّؼ م  مخت ؼ قيئات الشمؿم  مخت ؼ الرخنيات  وأنماط التوانؿ والث افات  والتلا وا 

 ,Kivunja 11-9,المرروةات  وتحمؿ المسيولية  وقيادة الآخريف ل ونوؿ إلى النتائ  )
2015:) 
وانط قًا مما سقؽ ومف أف الالااا اعنطناةو  ما ىو إع إحد  مظاىر تحدات     

ست رض طقائشيا المست قؿ  ةثاره طالت المجتمشات قمخت ؼ فئاتيا وقطاةاتيا  قؿ أنيا 
وخنائنيا حتى ة ى الميارات التو ورثتيا القررية منا مئات السنيف  فإف الترلايلا ة ى 
التش يـ  وتطوير مسارتو  قما يوالاب تطقي ات الالااا اعنطناةو  يشد الس ح ا قو ؛ لت دـ 
د المجتمشات المشانرة ومواجية تحديات الالااا اعنطناةو؛ إا يُسيـ قرلاؿ لاقير فو إةدا

أجياؿ قادرة ة ى موالاقة اتجاىات وتحديات ت ؾ التطقي ات ومخرجاتيا  ف ً  ةف تشلايلا دوره 
فو ترقية النشا قوسائؿ حديثة  توالاب فو م مونيا ما تريده المجتمشات مف تغيرات 
وتطورات متسارةة فو التلانولوجيا التو قاتت ت لـا الإنساف فو مخت ؼ المناحو  وع قد مف 

لإلاساب الط ب ت ؾ الميارات الساقؽ الارىا والتو يحتاجيا سوؽ الشمؿ فو  ت افر الجيود
لميف المست قؿ لمولاقة تطقي ات الميارات ال لامة للإةداد الوقت الراىف  ومست قً   وتشد تنمية 

الالااا اعنطناةو أمرًا قالغ ا ىمية؛  نيا قد تيىؿ ال رد ل شمؿ مست قً  واعنخراط فو 
نافسة ة ى النشيد المح و والشالمو  وتلايد مف قدرتو ة ى مواجية الظروؼ المجتم   والم

والمرلا ت التو تواجيو قطري ة إقداةية  ومف ثـ عقد مف توافر متط قات لتنمية ت ؾ 
 الميارات.

متطمبات تنمية الميارات اللبزمة للئعداد لمين المستقبل ومواكبة تطبيقات الذكاء  -رابعًا:
 الاصطناعي:

نقح التنقي قالمست قؿ ىو التحد  ا لاقر أماـ الشالـ فو ظؿ تحديات تطقي ات الالااا أ    
اعنطناةو  والميف المتوقشة فو المست قؿ تشد مف ق ايا ال رف ا ساسية والتو قدورىا 
و شت قاةدة ل تنقي قالميارات الواجب إلاساقيا ل جيؿ ال ادـ ليح ؽ ريية وأىداؼ مجتمشة  

ط ب ترتيب ا ولويات والترلايلا ة ى متط قات تنمية ت ؾ الميارات  حيث إف فالشنر الحالو يت
الشنر الا  نشيرو يت مف ت دـ مشرفو وان جار تلانولوجو ىائؿ وسري   وىاا يتط ب مواجية 
تحديات ح ي ية تتط ب  رورة الإسراع فو موالاقة التطورات الشالمية  ومف ثـ ي   ة ى ةاتؽ 

ا لاقر فو إةداد الط ب لمواجية مجتم  المشرفة  ويتح ؽ الؾ  الميسسات التش يمية الدور
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لاساقيـ الميارات ال لامة لالؾ مثؿ ميارة التوانؿ   مف خ ؿ رف  مستو  ا داا ل ط ب وا 
واتخاا ال رار  والت لاير الناقد وحؿ المرلا ت  وميارات الث افة الرقمية وتلانولوجيا اعتناؿ 

 (.028  0203لمينة.)جماؿ فولا  الشمر   والمش ومات  وميارت الحياة وا
يملانيا تنمية ميارات ال رف الحاد  والشرريف  حتى المدارس فو توافرىا ينقغو متط قات ةثم  

(  58  0202وتطقي ات الالااا اعنطناةو لد  ط قيا  حيث ير )الدىراف  وسمحاف  
ال لامة لمتط قات ةنر  رورة أف تيتـ الميسسات التش يمية قإةداد الط ب ة ى الميارات 

الالااا اعنطناةو  وتغيير نمط المتش ميف أن سيـ ونمط حياتيـ  ومتط قات تش يميـ طقً ا 
لالؾ  ومف ثـ تغيير نمااج وطرؽ واستراتيجيات تش يميـ وتش ميـ  ووسائط ووسائؿ تش ميـ  

لاساقيـ ميارات التش ـ المستمر مد  الحياة  وىاا يتط ب تغييرات فو أىداؼ  التش يـ والقيئة وا 
التش يمية  والمناى  الدراسية  وا نرطة وطرؽ التدريس  وأدوار لاؿ مف المش ـ والتش ـ ونمط 

 الت ويـ  وغير الؾ مف ةنانر النظاـ التش يمو.
وفيما يأتو يشرض القاحث أىـ ت ؾ المتط قات التو ينقغو توافراىا فو التش يـ الثانو     

المست قؿ وتطقي ات الالااا اعنطناةو لد  الط ب  ما النناةو لتنمية ميارات وميف 
 يأتو:

أف تلاوف ا ىداؼ ا ساسية ل تش يـ ىو تش يـ ميارات التش ـ مد  الحياة  ة ى اةتقار أنيا  -
ستساةد ا فراد ة ى التن ؿ مست قً  خ ؿ حياتيـ المينية والشم ية وة قتيـ المست ق ية نحو 

 .(Di Pardo Léon-Henri,2019,147)ية مشًاتح يؽ لاؿ مف الرخنية والمين
إةداد المتش ميف ل ميف التو ع وجود ليا فو ةالـ اليوـ قسقب تطقي ات الالااا  - 

اعنطناةو  وقرلاؿ جشؿ ثمة نموًا متلاايدًا ل ط ب ة ى التش ـ مد  الحياة فو جمي  
 المجتمشات 

.(Kolenick, 2018 ,208) 
لت نيات الرقمية لتوفير التش يـ اعفترا و ل متش ميف قمخت ؼ تدريب المتش ميف ة ى استخداـ ا -

مراحؿ التش يـ  وما يترتب ة يو مف الترلايلا ة ى إةداد المش ـ الرقمو ال ادر ة ى توفير التش ـ 
  ,Ally & Tsinakos) (,2014اعفترا و  فراد المجتم  ةامة  ول متش ميف قن ة خانة 

يلا ة ميارتيـ فو الشم ية التش يمية لتتلايؼ م  ت نيات وىاا سي رض ة ى المش ميف إةادة ى
 World (,2020الالااا اعنطناةو التش يمية قغية اعنت اؿ قالتش يـ إلى المستو  المط وب

Economic Forum,.) 
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نياغة استراتيجية مرترلاة ة ى مستو  الدولة  تراةو التغيرات المست ق ية المتوقشة فو  -
يا قالنظاـ التش يمو  وموالاقة النظاـ التش يمو توجيات الالااا مخت ؼ المجاعت فو ة قت

اعنطناةو ةف طريؽ تطوير جمي  ةنانر المنظومة الترقوية  قما يتمارى  ومتط قات 
الالااا اعنطناةو  وخانة تطوير قرام  إةداد المش ميف فو ميسسات التش يـ  وتقنو ولاارة 

ؼ إلى تخطيط وتنميـ قرام  تش يمية وتدريقية تت اـ الترقية والتش يـ خطة تدريقية متلاام ة تيد
م  طقيشة المرح ة المست ق ية فو ظؿ تطقي ات الالااا اعنطناةو  وتوجيو الشام يف فو 
الميداف الترقو  ة ى التنمية الااتية المستمرة؛ قما ييى يـ لموالاقة الشمؿ قمتط قات الثورة 

 (.3053  0209و)الدىراف  النناةية الراقشة وتطقي ات الالااا اعنطناة
تنمية إرادة المقادرة والمسارةة نحو اعقتلاار فو الميسسات التش يمية؛ فقدوف ىاه الإرادة  -

ينشب أف ت ود الت نيات الرقمية ت ؾ الميسسات  وقد ع تستطي  ةقور ةم ية التحوؿ الرقمو 
جراااتيا  ومف ثـ ة ى النحو المرجو  وقالتالو ع يلاوف ليا أثرىا المنرود ة ى أنرطت يا وا 

إةداد قرام  تدريقية ل تنمية المينية ل  يادات والمش ميف والشام يف ة ى استخداـ النظـ الت نية  
 (147وقناا فريؽ رقمو لإةداد استراتيجية رقمية طوي ة ا جؿ ت ود جمي  ا نرطة التش يمية

Thang & Dung , 2018,.) 
مخت ؼ ةنانر النظـ التش يمية  قداية مف  توظيؼ تطقي ات الالااا اعنطناةو فو -

جرااات التن يا  ونوعً عستراتيجيات  التخطيط ورسـ السياسات التش يمية  مرورًا قشم يات وا 
 (.(Butler-Adam, 2018, 1الت ويـ والتغاية الراجشة

قناا فريؽ متميلا مف مخت ؼ التخننات الش مية ل شمؿ ة ى تطوير الميارات الرقمية   -
التدريس المقتلارة ال لامة لقنائيا قاستخداـ الت نيات الرقمية  ف ً  ةف  رورة تدريب وطرؽ 

المش ميف ة ى تح ي ت ةم يات التش يـ والتش ـ ونتائجيا  ولاي ية توظي ييا فو تطوير المناى  
 وتحديثيا

EY &FICCI, 2017, p71).) 
ات القينية  ودراسة الم رارات التو القرام  والتخننىيلا ة القرام  التش يمية ل سماح قدراسة  -

تناسب متط قات المتش ميف وقدراتيـ ة ى تشلايلا التش ـ القينو  واقتلاار قرام  ومناى  تش يمية 
نراا قرام  جديدة ت قو متط قات  متطورة توالاب متط قات الشنر وتستررؼ المست قؿ  وا 

ئو نيانة النظـ  ومقرم  الميف الجديدة التو أفرلاتيا تطقي ات الالااا اعنطناةو  لاأخنا
الروقوت  وميندس قرمجيات  وأخنائو مش ومات  ومح ؿ القيانات  وفنييف للأمف السيقرانو  
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وفنييف إللاترونيات  ودم  الميارات الحياتية فو المناى  والم ررات الدراسية ةف طريؽ قناا 
 (2200ت الن ةررالاات م  قطاةات النناةة والرقلاات الريادية وسائر قطاةات المجتم  اا

 Benesova & Tupa, 2017, pp.2199-.) 
ت ؾ ىو قشض م مح المتط قات التو ينقغو توافرىا لد  ط ب المرح ة الثانوية    

النناةية؛ لتنمية ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف  وتطقي ات الالااا اعنطناةو لد  
 الط ب  وىو ما تسشى الدراسة لقحثو وتح ي و.

ة ى الؾ  ف قد مف إلاساب أجياؿ المست قؿ الميارات ال لامة قما يتناسب م  ىاه  قنااً     
المتط قات  وفو ىاا الإطار تنقح ا نظمة التش يمية ليا الدور ا لاقر فو تأميف ال و  الشام ة 
فو المست قؿ مف خ ؿ تشلايلا المشرفة  والت لاير التح ي و وال درات الواسشة والميارات الت نية 

ط قنا  قحيث تلاوف ا ولوية الرئيسة ىو تلاويد الط ب  ودةميـ عتخاا الخيارات التو  لد 
تناسقيـ وتملانيـ مف اختيار مسار لو قيمة فو اقتناد سري  التغير  فا نظمة التش يمية تشد 
أداة فشالة لتح يلا ا فراد ل شمؿ مشًا  مف فرؽ ومجموةات ل تطوير التلانولوجو  وتحديد 

 المحتم ة لتطقي ات الالااا اعنطناةو ة ى المجتمشات. التأثيرات
المحور الثالث: إدارة المدرسة الثانوية الصناعية في ضوء تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي. 
تتمثؿ ةم يات إدارة المدرسة الثانوية النناةية فو  وا تطقي ات الالااا اعنطناةو فو    

الخدمات المدرسية  قناا فرؽ الشمؿ  ةم ية دةـ ةم يات: )التخطيط  إدارة المش ومات  تسويؽ 
 تو يح لالؾ:وفيما يأتو  اتخاا ال رار  وةم ياتو الت ويـ والمتاقشة( 

 الذكاء الاصطناعي وعممية التخطيط بمدارس التعميم الثانوي الصناعي: -أولًا 
 ,Sohrabi (:يظير دور الالااا اعنطناةو فو التخطيط فو الشديد مف المياـ ومنيا   

2019,64-65):) 

مف خ ؿ المساةدة فو فيـ تأثير أنحاب المن حة ة ى قرارات  ىندسة المتطمبات: -0
 الميسسة  وتنميـ مخرجاتيا  قما يتناسب م  أولوياتيـ وأىدافيـ.

 تحميل البيانات عمى نطاق واسع. -9
متس ة فمف المحتمؿ أف تلاوف المش ومات غير ملاتم ة أو غير  إنشاء فرضيات متعددة: -0

 م  الم حظات الواردة مف منادر خارجية.
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تلاويد المح  يف قال درة ة ى ررح الم حظات المشطاة وقنااً  توقعات الحالة المستقبمية: -1
 ة ى الؾ و   قدائؿ مست ق ية متشددة.

دارة المخاطر النارئة مف خ ؿ  إدارة مخاطر المؤسسة: -2 مساةدة الميسسات فو تحديد وا 
 ظات المستمدة مف القيئة الداخ ية والخارجية.تح يؿ الم ح

دارة المعمومات بمدارس التعميم الثانوي الصناعي: - ثانيًا:  الذكاء الاصطناعي وا 
يوجد الشديد مف المياـ المتش  ة قإدارة المش ومات مف خ ؿ ت نية الالااا اعنطناةو والتو    

 (:378-377  0200منيا)نادية قاةرف  
فشم ية  قط منادر  اء الاصطناعي في مراقبة أنظمة الحاسبات:استخدام الذك -0

المش ومات تتط ب قال رورة مراققة أنظمة الحاسقات ا لية قجمي  ملاوناتيا وةم ياتيا؛ لت نو 
وجود أ  ميررات انحرافية فو ا داا  فيو يح ؿ ا سقاب المحتم ة ل مرالاؿ ويونو قح يا  

 ويلايد مف إنتاجيا. وقالؾ يرف  مف لا ااة أداا الميسسة
: حيث إف أنظمة استخدام الذكاء الاصطناعي في تخزين البيانات وأنظمة الحفظ -9

الشم يات ع ت وـ قتخلايف القيانات قطري ة محلامة ويوفر الالااا اعنطناةو نظامًا الايًا 
 لتخلايف القيانات وح ظيا.

دارة ا ةقاا مف : فيسيـ فو ميلااستخدام الذكاء الاصطناعي في جدولة الأعمال -0 نة وا 
 خ ؿ جدولة وتننيؼ ا ةماؿ المط وب إنجالاىا قطري ة ةلية.

فيساةد فو و   الخطط الطارئة   استخدام الذكاء الاصطناعي في إدارة الكوارث: -1
وتو يح إجرااات تطقي يا  وت ديـ التونيات التو يملاف اتقاةيا فو مثؿ ىاه الحاعت 

 الطارئة.
مف خ ؿ تحديد احتياجاتيـ وحنر  لاصطناعي في تدريب العاممين:استخدام الذكاء ا -2

رغقاتيـ ومف ثـ توفير قرام  تدريقية وفً ا عخت ؼ مستوياتيـ وأساليب تش ميـ؛ مما يح ؽ ميلاة 
 فردية ل تدريب وتوفيره فو الوقت المناسب ل شام يف وت  يؿ التلا  ة.

 رس التعميم الثانوي الصناعي:الذكاء الاصطناعي وتسويق الخدمات بمدا -ثالثاً:
فو سياؽ تسويؽ الخدمات المدرسية؛ يسيـ تطقيؽ الالااا اعنطناةو فو خ ؽ قيمة     

ل شم ا  حيث يملاف استخدامو لدةـ الشم يات التو تحدث فو الميسسة مف خ ؿ تحويؿ 
للإجرااات قيانات الشم ا إلى مش ومات م يدة لشم ية إدارة ا ةماؿ  ومف الؾ: اختيار دقيؽ 
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فيما يتش ؽ قمجموةة مستيدفة محددة مف الشم ا  وتوق  احتياجاتيـ  الإق غ ةف إملاانية 
جراا حم ت تسوي ية تلامي ية فشالة  وتننيؼ وتحديد فئات  مغادرة الشم ا ل منافسيف  وا 
الشم ا  تحسيف أنرطة المقيشات  تتق  س وؾ الشم ا قمرور الوقت  وتح يؿ س وؾ الشميؿ  

تح يؿ اتجاىات الشم ا  لاما يملاف استخداـ الالااا اعنطناةو ة ى نطاؽ واس  فو إدارة و 
مخاطر السمشة  ع سيما فو مجاؿ إنراا نوع مف التح ي ت التنقيية  مما يسمح قتحديد 

 (325المرالاؿ ا خ قية غير المشترؼ قيا فو الميسسة والتو يملاف أف تيدد أدااىا الس يـ
Jelonek, et.al, 2019,.) 

 الذكاء الاصطناعي وبناء فرق العمل بمدارس التعميم الثانوي الصناعي: -رابعًا:
 أحدث مف Professional Social Matchingت نية المطاق ة اعجتماةية المينية  تشد   

تطقي ات الالااا اعنطناةو قالتش يـ  والتو تسيؿ الرواقط اعجتماةية الجديدة قيف ا رخاص 
لت نيات الحساقية  حيث تيسر سقؿ التشاوف المينو م  ا فراد أو المجموةات  قاستخداـ ا

ويملاف أف ترمؿ مجموةة مف " ا نرطة التنظيمية"  قما فو الؾ التوظيؼ  والقحث ةف 
اللا ااات  وترلايؿ فرؽ الشمؿ داخؿ الميسسات التش يمية  إ افة إلى ا نرطة الموجية قرلاؿ 

 PSMنظاـ  ويشد  الش قات اعسترارية والش قات الشامة فرد  مثؿ التوجيو والقحث ةف
اد التالية: المطاق ة قيف شا لاثر ت دمًا الا  سيتـ تطويره فو المست قؿ  والا  سيرلالا ة ى ا ق

الخنائص القررية وا ىداؼ المينية فو قشض ا نرطة المينية)مطاق ة الن ات وا ىداؼ(. 
يؽ نتائ  ألاثر إقداةية  تحسيف ترلاي ت فرؽ الشمؿ ) مة لتح اتحديد الررلااا ا لاثر م 

مطاق ة الشديد مف الجيات ال اة ة(  الموالانة قيف الشرض والط ب فو سوؽ الشمؿ مف خ ؿ 
 )أ  المطاق ة ة ى المستو  المجتمشو( اقتراح دورات تدريقية مخننة أو فرص ةمؿ جديدة

Cai, Y., et. All  2019,4633).) 
الاصطناعي وعممية دعم اتخاذ القرار بمدارس التعميم الثانوي الذكاء  -خامسًا:

 الصناعي:
تتشدد تطقي ات الالااا اعنطناةو قشم ية دةـ واتخاا ال رار قالميسسات التش يمية  ويط ؽ     

ة ى مشظـ ىاه التطقي ات  وتتمثؿ تطقي ات الالااا اعنطناةو Agent ة ييا اسـ "الولايؿ"
تش يمية والتو تشمؿ ة ى دةـ واتخاا ال رار فو: الرقلاات الشنقية المخت  ة فو الميسسات ال

اعنطناةية  والخوارلاميات الجينية  والت لاير ال ائـ ة ى دراسة الحالة  وا ساليب المستمدة 
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مف ا نظمة الخقيرة  وةم يات تمثيؿ المشرفة  وتظير أنظمة دةـ ال رار فو الميسسات 
ا: ت نية إدارة القيانات  ت نية إدارة النماجة  ت نية إدارة التش يمية فو نور ةديدة مف قيني

المستخدـ  ىيلا ة نظـ دةـ ال رار؛ حيث يتـ تطقيؽ مشظـ أنظمة دةـ ال رار ة ى المرلا ت 
 ( .Perraju, T. 2013,17التو تواجو المدرسة)

الذكاء الاصطناعي وعمميتي التقويم والمتابعة بمدارس التعميم الثانوي  -سادسًا:
 الصناعي:

تسشى الميسسات التش يمية إلى تحويؿ طرؽ ت ييـ التدريس مف الت ييـ اليدو  إلى الت ييـ    
الالاو  مف الت ييـ الموحد إلى الت ييـ الت ا  و  وة ى وجو التحديد تح يؿ الدعلة والخنائص 

ديف مف أىـ والت نيات الرئيسة ل ت ييـ الالاو والت ييـ الت ا  و  وتشد ت نية متاقشة المست 
التطقي ات الإجرائية ل الااا اعنطناةو قالميسسات التش يمية  لاما يملاف تطقيؽ الالااا 
دارة ا تمتة مف  اعنطناةو فو ت شيؿ ةم يات الإدارة ع سيما ةم ية نن  ال رار التش يمو وا 

 .(.Cheng, Y., & Bu, X)(2020,120خ ؿ أساليب ووسائؿ دةـ اتخاا ال رارات اعللاترونية
قنااً ة ى ما سقؽ تت ح أىمية تطقي ات الالااا اعنطناةو فو تطوير إدارة مدارس      

التش يـ الثانو  النناةو  قما يح  و مف ملااسب يملاف أف يتـ استثمارىا فو التغ ب ة ى 
المرلا ت الحالية فو ا داا المدرسو  والسشو قدمًا نحو تح يؽ التميلا  حيث يساةد الالااا 

 تطقي اتو ة ى تسييؿ الحياة الشامة ودةميا للأرخاص والمدرسة ة ى حد سواا. اعنطناةو و 
 المحور الرابع: الوضع الراىن لإدارة المدارس الثانوية الصناعية في مصر:

يمكن تمخيص الوضع الحالي لإدارة المدارس الثانوية الصناعية في مصر في بعض     
 :(012-011، 9101)رؤية مصر النقاط كما يأتي

تشانو إدارة المدرسة الثانوية النناةية فو ا ل ية الجديدة مف مرلا ت تخص الوظائؼ  -0
الت  يدية ل موارد القررية  و شؼ إداراتيا مف حيث التخطيط والتنظيـ ودةـ واتخاا ال رار  

يرىا والت ويـ ومتاقشة ا داا  وحاجتيا الم حة ل ت دـ التلانولوجو  وتييئة القيئة التلانولوجية وتطو 
 وفً ا عحتياجاتيـ.

 الجمود مف مناى لا قشض ونتشا حيث ؛وتلاام يا تحديثيا وتأخر التش يمية مناى لا  شؼ -0
وةنر  مشرفةلا واقتناد التش ـ مجتم ق ورقطيا الحديثة تجاىاتاع مسايرة ةى ال درة ون ص

 ل قتلاار لاافية صفر  ل طالب إنيا ع تتيح حيث  الثورة النناةية الراقشة والالااا اعنطناةو



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أكتوبرعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

222 

 الجار  التطوير ىلإ تحتاج ثـ ومف الحياة متط قات توالاب أنيا ع املا ر الناقديوالت لا والإقداع
 .تلاام يا افمل 
 رقيةتال خدمات جودة ل شؼ نتيجةتدىور الث ة قيف المجتم  والمنظومة التش يمية:  -0

 ناحية مف التش يـ فيق  ةو شؼ الن الثانوية النناةية  مدارسلا وف م دّمةلا والتش يـ
 .أخر  ناحية مف الشمؿ وسوؽ الحياة ومتط قات

 التش يمية الشم ية وف التلانولوجيا لدم  الشوائؽ أىـ مثؿتا مية الرقمية لمشظـ المش ميف:  -3
 ولايادة التش يمية الشم ية لتيسر مط وقةلا مشرفةلا قسقؿ تلاويدىـ ق ة ىلإ  افةقالإ فشّاؿ قرلاؿ

 .تنافسيتيا
 مدارسلا مف رياللاث ونتشا   حيثمدارس التش يـ النناةوتدىور القنية التحتية لمشظـ  -4
 قيئة توفر يشيؽ مام  والم ةب ال نوؿسو و مدر لا مقنىلا ترمؿ  شي ة أساسية قنية مف

   .التش يمية الشم ية وف التلانولوجيا دم  وييخر   بل ط داةمة
 ال لامة والتلانولوجيا مشرفةلا أدوات توفر إف يث: حيثارت اع تلا  ة تلانولوجيا التش يـ الحد -5

 رةيلاق مالية موارد فراتو  ىلإ يحتاج  الآلو وا دوات الإللاترونية مثؿ الحاسب التش يمية ل شم ية
 .مط وقةلا رةياللاق وا ةداد التلا  ة ارت اع نتيجة

بسوق العمل  كما يوجد لدى إدارة المدارس الثانوية الصناعية بعض المشكلبت المرتبطة
، 9191والتي تحول دون قياميا بالميام المنوط بيا ولعل من أبرزىا)أسماء مراد صالح، 

946:) 
قنور فو تدريب الموارد القررية ة ى ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات  -0

 الالااا اعنطناةو.
 .الشمؿ سوؽ قات متط موالاقة ى ة النناةية الثانوية المدارس قدرة  شؼ -0
 اعقتنادية المتغيرات ةيمواج ى ة وقدرت وتدنو النناةو الثانو  يـ التش مستو  تراج  -0

 .والتلانولوجية
 .ية المح القيئة قاحتياجات النناةية الثانوية المدارس تخننات ارتقاط  شؼ -3
 .والإقداع ل قتلاار ال رنة النناةو الثانو  يـ التش  اىمن تاحةإ  شؼ -4
 .ل ط ب النناةية الثانوية المدارس ايتلاسق التو الشمؿ سوؽ راتميا  شؼ -5
 .الترقوييف أو المتخننيف لد  ل ميف دقيؽ تونيؼ وجود  شؼ -6
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ق ة الموارد المالية والمادية ال لامة لتمويؿ قشض ا نرطة خانةً التلانولوجية  و شؼ  -7
 وا جيلاة التلانولوجية ورقلاات الإنترنت.القنية التحتية المادية والت نية المتش  ة قتوفير ا دوات 

  شؼ الررالاة قيف المدارس والميسسات الإنتاجية والنناةية. -8
اعةتماد ة ى المناى  الت  يدية غير الم ئمة ل تطورات المناحقة لتطقي ات الالااا  -9

 اعنطناةو وميارات ال رف الحاد  والشرريف.
 التمسؾ قما تشودوا ة يو.م اومة التغيير والخوؼ مف لاؿ جديد و  -02
 ق ة الوةو قت نيات الالااا اعنطناةو وتداةياتيا ة ى النظاـ التش يمو. -00
مما سقؽ يملاف ت خيص الو   الراىف لإدارة المدارس الثانوية الشامة فو منر فو     

قنور الإدارة فو و   ف س ة وا حة لتنمية ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات 
الااا اعنطناةو لد  ط قيا؛ مف حيث تحديد ا ىداؼ  والتخطيط  والتنظيـ  والتمويؿ  ال

ةداد المش ميف  وةم يات التدريب  والتجييلاات وا دوات  ودةـ واتخاا ال رار  والت ويـ  وا 
ومتاقشة ا داا  وحاجتيا الم حة ل ت دـ التلانولوجو  وتييئة القيئة التلانولوجية وتطويرىا وفً ا 

 حتياجات ومتط قات سوؽ الشمؿ.ع
 :المحور الخامس: الجانب المٌدانً للدراسة

لتح يؽ أىداؼ الدراسة الميدانية تـ استخداـ أس وب الم اق ة الرخنية؛ لاأداة لجم     
 القيانات  والؾ ة ى النحو الآتو:

 أىداف الجانب الميداني لمدراسة: -أولًا:
 واق  ةراا ةينة الدراسة مف المش ميف حوؿ لتشرؼ ة ىييدؼ الجانب الميدانو ل دراسة إلى ا   

فو  وا ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف  النناةيةإدارة المدارس الثانوية  تطوير
 .وتطقي ات الالااا الإنطناةو

 أداة الدراسة: -ثانيًا:
 فم فتتلاو  ايق خانة استمارة قإةدادـ قا حيث القيانات  لجم  لاأداة ة الم اق القاحث ـاستخد  

تطقي يا ة ى ةينة ةمدية مف المش ميف قمدارس التش يـ الثانو    وتـ ةم توح أسئ ة مجموةة
 رقو( المتشم ة النوةية الم اق ة ة ى الدراسة أداة تستندو النناةو قمحافظة قنو سويؼ. 

 تملاف وىو القررية  منادرىا مف المش ومات ة ى ل حنوؿ ميمة أداة شدتُ  حيث  )الم ننة
 قواسطة ة يو يحنؿ أف يملاف ما أىميتيا فو ت وؽ ميمة مش ومات ة ى الحنوؿ مف حثالقا
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وقد تـ استخدميا فو ىاه الدراسة ل حنوؿ   (03  0203)اوقاف ةقيدات  أخر  أدوات استخداـ
 ة ى ةراا ةينة الدراسة مف خ ؿ ا سئ ة الآتية:

الميارات قإلاساب الط ب  ما مد  ارتقاط أىداؼ إدارة المدارس الثانوية النناةية -0
 ؟التلانولوجية والت نية المرتقطة قتطقي ات الالااا اعنطناةو

ما مد  توافر الم ومات التلانولوجية مف أجيلاة ورقلاات إنترنت تسمح قتوظيؼ تطقي ات  -0
 الالااا اعنطناةو فو الشم ية التش يمية؟

المط وقة ل مست قؿ والإقداةية  الميارات التلانولوجية والت نية ما مد  تدريب الط ب ة ى -3
 ؟ تطقي ات الالااا اعنطناةوو ول شيش فو ال رف الحاد  والشرريف 

ما مد  توافر قرام  تدريقية ل مش ـ ة ى توظيؼ التلانولوجيا فو ال اةات الدراسية   -4
واستخداـ الم رارات الإللاترونية  والت ويـ الإللاترونو واعست ادة مف تطقي ات الالااا 

 ناةو؟اعنط
إلى أ  درجة يتـ تحديث محتو  المناى  المدرسية قما يتناسب م  تطقي ات الالااا  -5

 اعنطناةو واحتياجات المتش ميف واحتياجات المجتم ؟
لايؼ يتـ توظيؼ طرؽ تش ـ جديدة لتنمية ميارات المست قؿ مثؿ)التش ـ ال ائـ ة ى  -6

 لاو والحوار...(؟اعست ناا والمراري  وحؿ المرلا ت والتش ـ الترار 
ما مد  ت شيؿ الررالاة م  ال طاع الخاص ومجتم  ا ةماؿ والميسسات اعنتاجية  -7

والنناةية فو تن يا ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا اعنطناةو 
 قالمدارس الثانوية النناةية؟

لميارات ال لامة لميف ما الإجرااات المتقشة لرقط مخرجات التش يـ ققؿ الجامشو قا -8
 ووظائؼ المست قؿ؟

 مجتمع وعينة الدراسة: -ثالثاً:
تلاوف مجتم  الدراسة مف المش ميف قمدارس التش يـ الثانو  النناةو قمحافظة قنو سويؼ     

مش مًا؛ لإجراا م اق ت رقو   (03(  وقد تـ اختيار ةينة ملاونة مف )3070والقالغ ةددىـ)
ـ قنااً ة ى خقرتيـ الواسشة فو التش يـ قما يح ؽ أىداؼ الدراسة  م ننة مشيـ  وتـ اختيارى
 م حؽ يو ح ةينة الدراسة

(**) 
 الصدق والثبات. -رابعًا:
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 وىػو النوةو ل قحث الندؽ محلاات تح يؽ ة ى اعةتماد تـ الدراسة أداة ندؽ لتح يؽ     
 الثػانو  النػناةوقػالمش ميف قمػدارس التش ػيـ  اليػات و اعتنػاؿ خػ ؿ مػف الونػ و النػدؽ
 الم اق ػة  قشػد مقارػر قرلاؿ لاتاقةً  وتدوينيا الم اق ة ةف المش ومات ون ؿ  ـمشي الم اق ة واجراا
 مػف لاػالؾ التألاػد وتػـ ل قاحػث  السػاق ة الخقػرة أو الرخنػو قاعنطقػاع التػأثر دوف ىػو لامػا

 فيػـ سػوا وجػود ةنػد ل مش مػيف  والتو ػيح المش ومػات مػف التألاػد خػ ؿ مػف الت سػير  النػدؽ
 القيانػات قػأف ل مش مػيف التألايػد خػ ؿ مف النظر  الندؽ مف التألاد تـ لاالؾ المش ومات  لت ؾ
. وتػـ التألاػد مػف الثقػات ف ػط الش مػو القحػث ولغػرض سػرية الم اق ػة مف ة يياتـ الحنوؿ  التو

  0209مػػػػف خػػػػ ؿ الدقػػػػة واعسػػػػت رار والإتسػػػػاؽ فػػػػو نتػػػػائ  ال ياس)سػػػػشد سػػػػ ماف المرػػػػيدانو  
069.) 

 عرض نتائج المقابمة وتحميميا: -خامسًا:
 يت مف تح يؿ نتائ  الم اق ت ما ي و:

 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول والذي ينص عمى: -0
الميارات ما مدى ارتباط أىداف إدارة المدارس الثانوية الصناعية بإكساب الطلبب 

 ؟التكنولوجية والتقنية المرتبطة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي
" أىداؼ المدارس الثانوية  (0أرار أحد المستجيقيف)ـ/ مف خ ؿ تح يؿ نتائ  الم اق ة      

النناةية لـ تشد تناسب متط قات الشنر والت دـ التلانولوجو فو ظؿ تحديات الالااا 
( "ع يوجد ارتقاط قيف الريية المست ق ية لتطوير 0الإنطناةو". لاما قيف أحد المستجيقيف)ـ/

(" أىداؼ 3انوية النناةية  وواق  التش يـ ومرلا تو". لاما الار أحد المستجيقيف )ـ/المدارس الث
المدارس الثانوية النناةية قشيدة لاؿ القشد ةف الميارات التلانولوجية وميارات التش ـ مد  
الحياة التو تشد الطالب ل مست قؿ  وتيى و لحياتو المينية والش مية". لاما الار أحد المستجيقيف 

" التخطيط لتوظيؼ تطقي ات الالااا اعنطناةو فو مخت ؼ ةنانر النظـ التش يمية  ( 4)ـ/
ورسـ السياسات التش يمية لالؾ مرورًا قشم يات التن يا؛ ونوعً عستراتيجيات الت ويـ والتغاية 

" تغيير أىداؼ المدارس الثانوية النناةية مف نظـ  (5الراجشة". وأ اؼ أحد المستجيقيف )ـ/
الت  يدية  إلى النظـ التو تشتمد ة ى التلانولوجيا وتطقي ات الالااا اعنطناةو التش يـ 

لاما قيف   .وميارات ال رف الحاد  والشرريف التو تيىؿ الطالب ل سوؽ الشاـ المتغير قاستمرار"
( "يرتقط ةنر الالااا اعنطناةو قتطوير النظـ التش يمية  وقخانة 6/ـ) أحد المستجيقيف
لثانو  النناةو  الا  يتولى تأىيؿ ط قو وفؽ الميارات والتخننات مدارس التش يـ ا
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أىداؼ مدارس التش يـ ( "7ـ / )والار مستجيب ةخر. المخت  ة الا  يتط قيا سوؽ الشمؿ"
الثانو  النناةو عقد أف توالاب الشنر  وأف تلاوف قائمة ة ى دةامات وريية راىنة 

ت اةؿ قاستراتيجيات تتيح إملاانية توظيؼ ومست ق ية ىادفة؛ لت شيؿ أنماط جديدة مف ال
التطقي ات الت نية قطرؽ مخت  ة ت ئـ أنواع التش ـ  وال روؽ ال ردية  مما يستدةو اقتلاار 

( "يواجو 8أساليب ووسائؿ اللاترونية م ئمة لياا الشنر". وأ اؼ أحد المستجييف)ـ/
م    ؽ فو لاي ية التشامؿالمسئوليف ةف مدارس التش يـ الثانو  النناةو تحديات ةدة تتش

ةنر الالااا اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وما تحم و ىاه التحديات 
مف تغيير رامؿ فو قطاع التش يـ؛ فالتحوؿ الرقمو والالااا اعنطناةو لو تأثير واس  ة ى 

دة سوؽ الشمؿ  حيث مف المتوق  أف تت  ص وتخت و الشديد مف الميف  وتظير ميف جدي
يتط ب  "(9وقيف مستجيب ةخر)ـ/. تتش ؽ قالآعت والروقوتات وتلانولوجيا الالااا اعنطناةو"

الؾ ميارات جديدة تتوافؽ م  التلانولوجيا الرقمية  ومف ثـ أىداؼ مدارس التش يـ الثانو  
وأ اؼ مستجب ةخر  النناةو الحالية ع تن ح لمتط قات ةنر الالااا اعنطناةو".

مدرسة الثانوية النناةية ة ى تطوير أىدافيا لموالاقة متط قات ةنر الالااا ( "تشمؿ ال02)ـ/
اعنطناةو  وة ى تلاويف جيؿ مقدع قادر ة ى الإقداع والتطوير  ليس مجرد مت ؽِ س قو 

 "(00ل مشرفة  جيؿ قادر ة ى طرح ا سئ ة والاتراؼ الح وؿ". وقياف مستجيب ةخر )ـ/
جب أف ترتلالا ة ى تح ي ت ةم ية التش يـ والتش ـ أىداؼ المدارس الثانوية النناةية ي

ت رض  " (00. والار مستجيب ةخر)ـ/ونتائجيا  ولاي ية توظي يا فو تطوير المناى  وتحديثيا"
تحديات ال رف الحاد  والشرريف ة ى النظاـ الترقو  قرلاؿ ةاـ  تطويرًا فو الخطط والسياسات 

  احو الش مية والث افية واعجتماةية والوجدانيةقما يح ؽ قنااً متلاامً  للإنساف فو رتى النو 
التدريس  وت نيات التدريس   وطرؽوفؽ ما يتط قو الؾ مف تطوير فو المناى  الدراسية  

وقيف مستجيب ةخر . "ووسائؿ الت ويـ  وتنوي  الخقرات والمشارؼ التو تح ؽ ا ىداؼ المط وقة
وأىدافيا ومتط قاتيا ورقطيا  ثانو  النناةوالغياب الريية الرام ة لمنظومة التش يـ "( 03)ـ/

غياب التخطيط قمستوياتو القشيدة المد  والمتوسطة للإن ح   قخطط التنمية قنورة مقاررة
   ر".والتطوي

%( إنو ع تلااؿ أىداؼ المدارس الثانوية 90.8لاما ألاد مشظـ أفراد الشينة قنسقة ت در )   
التش يـ؛ وع توالاب ميارات وميف ال رف الحاد   النناةية تشتمد ة ى النظـ الت  يدية فو
التو تشتمد ة ى تلانولوجيا المش ومات واعتناعت  والشرريف وتطقي ات الالااا اعنطناةو
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والميارات الرقمية  وميارات التش ـ والإقداع واعقتلاار  والريادة   والن ات الرخنية  وميارات 
 .التش ـ مد  الحياة

 ؤال الثاني والذي ينص عمى:النتائج المتعمقة بالس -9
ما مدى توافر المقومات التكنولوجية من أجيزة وشبكات إنترنت تسمح بتوظيف تطبيقات 

 الذكاء الاصطناعي في العممية التعميمية؟
( "  شؼ مقدأ تلاافي ال رص التش يمية  ويشنو الؾ أف فرص 0أرار أحد المستجيقيف )ـ/     

 ل قشض دوف الآخر؛ وفً ا ل حالة المادية والطق ة اعجتماةية".التش يـ قاستخداـ اللامقيوتر تتاح 
( "تشمؿ الدولة متمث ة فو ولاارة الترقية والتش يـ فو قناا قنية تحتية 0وأرار مستجيب أخر )ـ/

الاية وأساليب وطرؽ تدريس الاية؛ لتوفير التش يـ فو أ  وقت وفو أ  ملااف". أ اؼ 
للاثير مف مدارس التش يـ الثانو  النناةو  ون ص  ( " شؼ القنية التحتية3مستجيب ةخر)ـ/

جاىيلايتيا عست قاؿ الت نية ال لامة  و شؼ ال درة التلانولوجية لرقلاات اعتناؿ فو قشض 
( " ة ى المسئوليف ةف و   المناى  دةـ استخداـ 4المناطؽ". أ اؼ مستجيب ةخر)ـ/

فو مجاؿ تح يؿ القيانات والحوسقة  أنماط جديدة مف التطقي ات الرقمية والتلانولوجية المت دمة
السحاقية  ولاؿ ما يمت قن ة إلى اليواتؼ وا جيلاة المتحرلاة والالاية ورقلاات التوانؿ 

( " تلاويد ا فراد 5اعجتماةو؛ للايادة إملاانيات المحتو  التش يمو". وأرار مستجيب ةخر)ـ/
لشم ية التش يمية". لاما قيف أحد والميسسات التش يمية قا دوات والمواد الرقمية ال لامة لنجاح ا

فشالة تساةد فو رف   ( " اعستثمار فو اعةتماد ة ى أدوات وت نيات رقمية6المستجيقيف)ـ/
مشدعت الالااا الرقمو وأنماط ت اة ية لد  الط ب والمش ميف فو الميسسات التش يمية". والار 

ترتقط   لاثيرة وس قيات   النناةو مف مرلا ت   يشانو التش يـ الثانو " (7مستجيب ةخر)ـ/
الشديد مف "وجود  (8. وأ اؼ مستجيب ةخر)ـ/فو لاثير مف المدارس" ق شؼ القنية التحتية

أدوات تلانولوجية لاافية لموالاقة ةنر الت دـ التلانولوجو المناطؽ المحرومة  التو ع يوجد قيا 
وا دوات ن ص التجييلاات " (9. وأرار مستجيب ةخر )ـ/وتطقي ات الالااا اعنطناةو"

"ان ناؿ منظومة التش يـ  (02. والار مستجيب ةخر)ـ/"قشدد لاقير مف المدارس التلانولوجية
( 00". وقيف مستجيب ةخر)ـ/الثانو  النناةو ةف الواق  التلانولوجو الراىف فو سوؽ الشمؿ

يوجد ن ص فو اعحتياجات المادية والقررية لدم  التلانولوجيا فو مدارس التش يـ الثانو  
" شؼ القنية التحتية الت نية المتش  ة قتوفير  (00اةو". وأ اؼ مستجيب ةخر)ـ/النن

. والار ا دوات وا جيلاة التلانولوجية ورقلاات الإنترنت قمدارس التش يـ الثانو  النناةو"
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( "ق ة توافر التجييلاات المالية والمادية والت نية قالمدرسة الثانوية النناةية 03مستجيب ةخر)ـ/
دم  ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا اعنطناةو فو تش يـ ال لامة ل

 الط ب". 
%( ة ى وجود  شؼ فو القنية 94.0لاما ات  ت نسقة لاقيرة مف أفراد الشينة ت در )     

 أساسية قنية مف مدارسلا مف رياللاث ونتشا حيث التحتية قمدارس   التش يـ الثانو  النناةو
 توفر إف حيثوالم ةب  وا دوات الت نية   ال نوؿسو والمشامؿ و مدر لا مقنىلا ترمؿ  شي ة
  الآلو وا دوات ا للاترونية مثؿ الحاسب التش يمية ل شم ية ال لامة والتلانولوجيا مشرفةلا أدوات
 .مط وقةلا رةياللاق وا ةداد التلا  ة ارت اع نتيجة رةيلاق مالية موارد فراتو  ىلإ يحتاج

 متعمقة بالسؤال الثالث والذي ينص عمى:النتائج ال -0
المطموبة لممستقبل والإبداعية  الميارات التكنولوجية والتقنية ما مدى تدريب الطلبب عمى

 ؟ تطبيقات الذكاء الاصطناعيو ولمعيش في القرن الحادي والعشرين 
جود فجوة "ىناؾ ات اؽ ة ى و  (0أرار أحد المستجيقيف)ـ/ مف خ ؿ تح يؿ نتائ  الم اق ة     

ةمي ة قيف الميارات التو يتش ميا الط ب فو المدرسة وت ؾ التو يحتاجونيا فو الحياة والشمؿ 
( "إف اعستشداد ل مست قؿ والشيش 0فو مجتم  ةنر المشرفة". لاما الار أحد المستجيقيف )ـ/

لا لالؾ  فو ال رف الحاد  والشرريف يتط ب  رورة أف ت وـ المدارس الثانوية النناةية قالتجيي
مف خ ؿ محاولة إلاساب ط قيا الميارات المتوقشة لميف ووظائؼ المست قؿ فو ظؿ تطقي ات 
الالااا اعنطناةو  والتو تشتمد ة ى الث افة الرقمية  والإقداع واعقتلاار  والريادة  وميارة 

جش ت ( "إف تطقي ات الالااا اعنطناةو 3التش ـ مد  الحياة"". لاما الار أحد المستجيقيف )ـ/
النظاـ التش يمو نظاـ ألاثر الااا  وقاقؿ ل نت اؿ إلى جمي  أنحاا الشالـ  وىو ما يتط ب 
 رورة اعست ادة منيا ومف تطقي اتيا فو تحر  ا ساليب الجديدة والإقداةية؛ لرف  مستو  
النظاـ التش يمو فو التش يـ فو المست قؿ  وفً ا لميارات ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات 
الالااا اعنطناةو  مف خ ؿ إةداد نظاـ تش يمو قادر ة ى إةداد ط قنا ل مست قؿ". 

"إةادة النظر فو الميارات التش يمية قالمدرسة الثانوية  (4وأ اؼ أحد المستجيقيف )ـ/
النناةية قالرلاؿ الا  يملانيا مف إلاساب ط قيا الميارات الإقداةية والرقمية التو تشدىـ 

 أحد المستجيقيفلاما قيف   .ت قؿ فو ظؿ تحديات الالااا اعنطناةو"لميف ووظائؼ المس
( " ة ى المش ـ إلاساب الط ب الميارات الإقداةية فو ىاه المرح ة؛  نيا تشمؿ ة ى 5/ـ)

تنمية ال درات والمشارؼ الش  ية والميارية واعجتماةية  التو تسيـ قالطق  فو الاتساب ميارات 
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ة ى النظـ التش يمية أف تستشد لتنمية ( "6ـ / )مستجيب ةخروالار . حؿ المرلا ت لدييـ"
الميارات الرقمية لد  الط ب؛ حيث إف سوؽ الشمؿ سوؼ يلاوف مدفوةًا إلى حد لاقير قت ديـ 
اعقتناد الرقمو  والروقوتات  والالااا اعنطناةو  الا  يحتاج لت ؾ الميارات". وأ اؼ 

مدرسة الثانوية النناةية أف تشمؿ ة ى إلاساب ( "يتشيف ة ى إدارة ال7أحد المستجييف)ـ/
الط ب ميارات الحياة والشمؿ؛ حيث يشد الن ص فو ىاه الميارات مف أىـ المرلا ت التو 
تواجييـ ةند تخرجيـ؛ حيث يرتقط ال رؿ قشد التخرج قن ص ميارة المرونة والتلايؼ والمقادرة 

يوجد " (8وقيف مستجيب ةخر)ـ/. "ةوالتوجو الااتو والميارات اعجتماةية وميارات ال ياد
 شؼ فو الترلايلا ة ى ميارات الإقداع واعقتلاار؛ والؾ نتيجة ل شؼ القرام  التدريقية  أو 
نتيجة اعةتماد ة ى طرؽ التدريس الت  يدية التو تشتمد ة ى الت  يف دوف أف يلاوف ل متش ـ أ  

 ب وتدريقيـ ة ى ( "أف ة ى المش ـ فو إةداد الط9وأ اؼ مستجب ةخر )ـ/ دور".
الميارات الت نية والإقداةية يجب أف يلاوف الؾ قطرؽ مغايرة لإةدادىـ الا  لااف يتناسب م  
التش يـ الت  يد ؛ والؾ لإلاساقيـ ميارات تتناسب م  ىاا الشنر". وقياف مستجيب ةخر 

أنقح  ل د أنقح الإقداع فو التش يـ والتش ـ ىو السقيؿ ل شيش فو ىاا الشنر الا  "(02)ـ/
فيو إنتاج المشرفة ع ن  يا  الوظي ة ا ساسية ل تش يـ قمخت ؼ مراح ة  ونارت تلانولوجيا 
". المش ومات واعتناؿ قمثاقة مشامؿ الإنتاج والتلارير والتولاي  قمخت ؼ أنواع المشرفة الإنسانية

ة " تح يلا الط ب ة ى اعقتلاار والإقداع مف أجؿ غرس ث اف  (00والار مستجيب ةخر)ـ/
الإقداع لدييـ مف خ ؿ التش يـ قالممارسة واعةتماد ة ى المناى  التطقي ة ألاثر مف النظرية  

وقياف مستجيب  . "ةقر توفير مرالالا ل قتلاار فو المدارس  قيدؼ رف  الوةو ةند الط ب
( "تلاويد الط ب فو المدارس الثانوية النناةية قتجارب وخقرات ةم ية ألاثر 00ةخر )ـ/
قالت نيات الرقمية  والتييئة ل ت اةؿ واعتناؿ والتوانؿ  مف خ ؿ أنماط الت اةؿ  ارتقاطًا

( "اعىتماـ قتدريس ميارات جديدة ت مف 03الرقمو المخت  ة". وأرار مستجيب ةخر )ـ/
ل ط ب ملاانًا ل منافسة م  الآعت  لت مف ليـ رفاىية الشيش  والحياة قس ـ وأماف فو ظؿ 

ناةية الراقشة وثورة الالااا اعنطناةو وما ييثر الؾ ة ى الوظائؼ فو تحديات الثورة الن
المست قؿ؛ وىاا يتط ب تش ـ ميارات جديدة تتسؽ ومتط قات سوؽ الشمؿ وظائؼ المست قؿ 

 التو ستلاوف لنالح القرام  التلانولوجية  والروقوتات  واعنساف الآلو . 
%( أف ىناؾ مرلا ت تواجو الط ب ةند 89.0لاما أرار مشظـ أفراد الشينة قنسقة ت در )    

تخرجيـ  ترتقط قن ص ميارة المرونة والتلايؼ والمقادرة والتوجو الااتو والميارات اعجتماةية 
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وميارات ال يادة  وميارات الث افة الرقمية  وميارات التش ـ والإقداع واعقتلاار  والريادة  والتو 
 .ي ر يا سوؽ الشمؿ فو المست قؿ

 
 المتعمقة بالسؤال الرابع والذي ينص عمى:النتائج  -1

ما مدى توافر برامج تدريبية لممعمم عمى توظيف التكنولوجيا في القاعات الدراسية، 
واستخدام المقرارات الإلكترونية، والتقويم الإلكتروني والاستفادة من تطبيقات الذكاء 

 الاصطناعي؟
م  التدريب لتتلايؼ م  ميارات ال رف ( " إةادة ىيلا ة قرا0أرار أحد المستجيقيف )ـ/     

الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا اعنطناةو  والؾ قغية اعنت اؿ قالتش يـ إلى المستو  
( "اعىتماـ قإةداد المش ـ رقميًا حتى يلاوف قادرًا ة ى 0وأرار مستجيب أخر )ـ/ المط وب".

" تطوير قرام  إةداد  (3توفير التش يـ اعللاترونو ل ط ب" . أ اؼ مستجيب ةخر)ـ/
المش ميف فو ميسسات التش يـ مف خ ؿ تقنو ولاارة الترقية والتش يـ خطة تدريقية متلاام ة  
تيدؼ إلى تخطيط وتنميـ قرام  تش يمية وتدريقية تت اـ وطقيشة المرح ة المست ق ية فو ظؿ 

ستجيب تحديات الالااا اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف". أ اؼ م
( "تدريب المش ميف ة ى تح ي ت ةم ية التش يـ والتش ـ ونتائجيا  وأساليب الت ويـ 4ةخر)ـ/

( " قشض 5الإللاترونو  ولاي ية توظي يا فو تطوير المناى  وتحديثيا". وأرار مستجيب ةخر)ـ/
رريف المش ميف لدييـ ال درة ة ى استخداـ المستحدثات التلانولوجية وميارات ال رف الحاد  والش

فو ةم ية التش ـ  وىاا قدوره يح ؽ أىدافًا ألاثر إقداةية ل ط ب". لاما قيف أحد 
( "إف التطور الحادث فو ةنر الالااا اعنطناةو انشلااساتو ة ى التش يـ 6المستجيقيف)ـ/

الثانو  النناةو  يحتـ ة ى المش ـ أف يلاوف مدرقًا وميىً  لموالاقة ىاا التطور  مف خ ؿ 
رات متطورة تملانة مف التشامؿ م  ىاه الت نيات الحديثة التو أفرلاتيا ت ؾ امت لاو لميا

( "تدريب جمي  7. والار مستجيب ةخر)ـ/الت نيات  وفر ت ن سيا ة ى الشم ية التش يمية"
ا طراؼ اات الش قة قالشم ية التش يمية  وميسساتيا لرف  مشدعت الالااا الرقمو وتطقي ات 

وقرلاؿ ألاثر أىمية التدريب لرف  مستو  ميارات التنمية الااتية   الالااا اعنطناةو لدييـ 
والت لاير الناقد والإقداةو  وميارات حؿ المرلا ت  واتخاا ال رارات  واعتناؿ الرقمو  

( "يوجد قنور فو التدريقات الش مية 8والتشامؿ م  ا لامات". وأ اؼ مستجيب ةخر)ـ/
ق ة فرص تدريب مش مو " (9ار مستجيب ةخر )ـ/ل مش ـ  و شؼ التجييلاات المدرسية". وأر
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". والار مستجيب الورش  فيـ يدرسوف مواد لـ يتدرقوا ة ى ال ياـ قتدريسيا فو مواق  الشمؿ
ميثر فو  ع ت وـ قدور   قمدارس التش يـ النناةووحدات التدريب التو تـ إنرايىا " (02ةخر)ـ/

مش ومات فو أداا المياـ المنوطة قيـ قالمدرسة ة ى توظيؼ تلانولوجيا ال تدريب المش ميف
( "تلاويد المش ميف 00". وقيف مستجيب ةخر)ـ/قسقب ن ص التجييلاات والخقرات ال لامة

قمدارس التش يـ الثانو  النناةو قتجارب وخقرات ةم ية ألاثر ارتقاطًا قالت نية الرقمية  والتييئة 
 اةؿ الرقمو المخت  ة". وأ اؼ ل ت اةؿ واعتناؿ والتوانؿ م  الط ب مف خ ؿ أنماط الت

( "تدريب المش ميف ة ى ممارسة ا فلاار الإقداةية فو ال اةات المدرسية؛ 00مستجيب ةخر)ـ/
لدةـ تش ـ وتش يـ ميارات سوؽ الشمؿ ة ى  وا تطقي ات الالااا اعنطناةو وميارات وميف 

المش ـ وترلايلاىا  ( "تطوير قرام  إةداد03ال رف الحاد  والشرريف". والار مستجيب ةخر)ـ/
 ة ى ميارات سوؽ الشمؿ وميف ووظائؼ المست قؿ". 

%( تمسؾ قشض المش ميف قا ساليب الت  يدية 97.5لاما قيف مشظـ أفراد الشينة قنسقة ت در)   
فو التدريس  والتو ع توالاب تطقي ات الالااا اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  

الت نيات ور فو قرام  التدريب الم دمة والتو ع تشتمد والشرريف  وقد يرج  الؾ لوجود قن
الحديثة  والمستحدثات التلانولوجية وميارات ال رف الحاد  والشرريف  والتو فر ت ن سيا ة ى 

 .الشم ية التش يمية
 النتائج المتعمقة بالسؤال الخامس والذي ينص عمى: -2

سب مع تطبيقات الذكاء إلى أي درجة يتم تحديث محتوى المناىج المدرسية بما يتنا
 الاصطناعي واحتياجات المتعممين واحتياجات المجتمع؟

( "المناى  الحالية لـ تشد لاافية لإةداد الط ب ل حياة والشمؿ 0أرار أحد المستجيقيف )ـ/    
( "المناى  0وأرار مستجيب أخر )ـ/ فو ةالـ اليوـ المتغير  الا  ي وده التطور التلانولوجو".

مد ة ى الح ظ والت  يف؛ وليست مناسقة ل شنر الرقمو  وميارات ال رف الحاد  الدراسية تشت
( "المشرفة والمحتو  3والشرريف  وتطقي ات الالااا اعنطناةو".أ اؼ مستجيب ةخر)ـ/

التش يمو فو ىاا النظاـ ع يرتقط قالواق   وع يرتقط قالمواقؼ الحياتية". أ اؼ مستجيب 
  قنورتو الحالية الت  يدية ةاجلا ةف اعستجاقة لتحديات مرح ة ( "إف النظاـ الترقو 4ةخر)ـ/

ةنر الالااا اعنطناةو  لاما أنو ةاجلا ةف توظيؼ ميارات التش ـ الرقمو والميارات 
( "إلى أف 5الإقداةية وميارات الحياة والشمؿ فو الشم ية التش يمية". وأرار مستجيب ةخر)ـ/

أف تلاوف المحور الرئيس فو مناى  التش يـ ونظمة  الميارات التو يتط قيا سوؽ الشمؿ ينقغو
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( "المناى  قال شؿ فو مدارس 6فو أ  دولة مف دوؿ الشالـ". لاما قيف أحد المستجيقيف)ـ/
التش يـ الثانو  النناةو أنقحت رقمية؛ وللاف طرؽ التدريس لـ تشد مقتلارة لتوالاب ىاه 

اى  وقرام  تش يمية ألاثر تطورًا  ( " اقتلاار من7. والار مستجيب ةخر)ـ/الت نيات الرقمية"
( "يجب ة ى 8توالاب متط قات الشنر وتستررؼ المست قؿ" . وأ اؼ مستجيب ةخر)ـ/

وا شو المناىح استحداث مناى  جديدة ت قو احتياجات الميف الجديدة التو أفرلاتيا تطقي ات 
لاثير مف ( "إلى أف الشنر الحالو يرمؿ ال9الالااا اعنطناةو". وأرار مستجيب ةخر )ـ/

المتغيرات المشرفية والتلانولوجية  والتو ليا انشلااساتيا ة ى الحياة القررية؛ فش ى المناى  
التش يمية أف تتسـ قسمات مشينة تت ؽ ومتط قات الشيش فو ىاا الشنر  وأف تحدد الطريؽ 

سة إلى التش ـ الا  يملاف ال رد مف الاتساب ن ات مواطف ال رف الحاد  والشرريف  مثؿ المناف
وال درة ة ى اعقتلاار والمرونة وغيرىا مف الن ات  التو ير  الترقويوف أنيا يجب أف تلاوف 
مف أىـ مخرجات التش يـ  ومف ثـ لااف ع قد مف تحديد ىاه السمات؛ لي وـ المني  التش يمو 
قدوره فو دةـ المجتم  ل تشامؿ واعست ادة مف مشطيات التطور الرقمو". والار مستجيب 

( " شؼ إتاحة مناى  المدارس الثانوية النناةية ال رنة ل قتلاار والإقداع". 02ةخر)ـ/
انخ اض درجة ت مف ميارات ال رف الحاد  والشرريف فو ( "00وقيف مستجيب ةخر)ـ/

  ميارات الت لاير الناقد وحؿ المرلا تل المناى  فو المدارس الثانوية النناةية حيث ت ت د
الميارات اعجتماةية والث افات و   ميارات التوانؿ والتشارؼو   ةميارات الإنتاجية والمساالوال

قالإ افة إلى   ميارات الإقداع واعقتلاارو   ميارات الث افة المش وماتية والتلانولوجيةو   المتنوةة
ت ميف ميارات ال رف ( "يجب 00". وأ اؼ مستجيب ةخر)ـ/ميارات ال يادة والمسيولية

اا اعنطناةو التو تشتمد ة ى الميارات التلانولوجية فو لاؿ الحاد  والشرريف وتطقي ات الالا
استنياض ىمـ "( 03. والار مستجيب ةخر)ـ/ملاونات مناى  المدارس الثانوية النناةية"

فو تطوير م اميف الشم ية  التلانولوجيو التو ي ر يا الشنر الترقوييف ل ست ادة مف التغيرات
والنيوض قيا؛ لتوالاب ميارات ال رف الحاد   التش يمية المتمث ة فو المناى  التش يمية

 . "والشرريف
 التش يمية مناى لا  شؼ%( ة ى 87.9لاما ات  ت نسقة لاقيرة مف أفراد الشينة ت در )     
 مسايرةف ة ال درة ون ص  الجمود مف مناى لا قشض ونتشا حيث وتلاام يا تحديثيا وتأخر

  وةنر الثورة النناةية الراقشة مشرفةلا ادواقتن التش ـ مجتم ق ورقطيا الحديثة تجاىاتاع
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 ر الناقديوالت لا والإقداع ل قتلاار لاافية افرنً  ل طالب إنيا ع تتيح حيث  والالااا اعنطناةو
 .تلاام يا ل اف الجار  التطوير ىلإ تحتاج ثـ ومف الحياة متط قات توالاب أنيا ع املا

 النتائج المتعمقة بالسؤال السادس والذي ينص عمى: -3
كيف يتم توظيف طرق تعمم جديدة لتنمية ميارات المستقبل مثل)التعمم القائم عمى 

 الاستقصاء والمشاريع وحل المشكلبت والتعمم التشاركي والحوار...(؟
("ىناؾ طرؽ تش ـ يوظ يا المش ـ فو قاةة الدراسة تساةد 0أرار أحد المستجيقيف )ـ/    

لقحث  وأف يلاوف م لارًا لديو ال درة ة ى الت لاير الطالب ة ى أف يلاوف قاحثاً يمت ؾ أدوات ا
الناقد والت ويـ والتح يؿ  وأف يلاوف مقدةًا لديو م لاة الإقداع  وأف يلاوف اجتماةيًا يمت ؾ ميارة 
الت اىـ والحوار م  الناس والمجتم   وأف يلاوف رخنية متلاام ة ورام ة مت دـ ة ى الشالـ  

خاا ال رار  ويتملاف مف ميارات التش ـ الااتو  وييمف وث افتو مرنة تمت ؾ أدوات الحوار وات
( "يتـ تدريب الط ب ة ى التشامؿ قإيجاقية م  0وأرار مستجيب أخر )ـ/ قالتش ـ المستمر".

التلانولوجيا  وييتـ قالشمؿ التطوةو  ويمت ؾ ميارات التش ـ الااتو  ويحترـ ح وؽ الآخريف  
روح التشاوف والمرارلاة".أ اؼ مستجيب  ولديو ال درة ة ى الشمؿ فو فريؽ مف خ ؿ

( "أنو يتـ تدريب الطالب ة ى ميارة اعستشداد ل يـ طقيشة سوؽ الشمؿ فو ةالـ ما 3ةخر)ـ/
( "يتـ توظيؼ ميارات التلايؼ والمرونة  4قشد فيروس لاورونا". أ اؼ مستجيب ةخر)ـ/

لتش ـ مد  الحياة  والحوار والإقداع واعقتلاار  والميارات التلانولوجية  والت لاير الناقد  وا
( "لاادت الحاجة إلى إيجاد نيغ 5والمناقرة وغيرىا فو قيئة المدرسة". وأرار مستجيب ةخر)ـ/

جديدة قادرة ة ى ت قية لاثير مف المتط قات التلانولوجية فو قيئة التش يـ  حيث التحوؿ مف 
ة الإللاترونية ". لاما قيف ال نوؿ الت  يدية وا نرطة الن ية إلى ال نوؿ اعفترا ية  وا نرط

 المت دمة والتلانولوجيات الرقمية الت نيات فو جديدة أنماط استخداـ دةـ( "6أحد المستجيقيف)ـ/
 وا جيلاة اليواتؼ إلى قن ة يمت ما ولاؿ  السحاقية والحوسقة القيانات تح يؿ مجاؿ فو

 قيف والدم  التش يمو  المحتو  إملاانيات للايادة اعجتماةو التوانؿ ورقلاات والالاية المتحرلاة
( 7والار مستجيب ةخر)ـ/ ."الط ب قيف الت اة ية التجارب لتطوير والرقمية ال ش ية الشوالـ

"غياب أساليب التدريس الحديثة التو تشتمد ة ى الإقداع واعلاتراؼ والتو ت   ىاا التش يـ 
أساليب تش يمية  ( " ع قد مف توظيؼ8. وأ اؼ مستجيب ةخر)ـ/فو السياؽ الشالمو ل تش يـ"

جديدة مشتمدة ة ى الت نيات الرقمية قمدارس التش يـ الثانو  النناةو". وأرار مستجيب ةخر 
( "ع قد مف تدريب الط ب ة ى حؿ المرلا ت المش دة الم ترنة قالالااا الرقمو 9)ـ/
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دارة والمرتقطة قرلاؿ وثيؽ قميارات الت لاير والتح يؿ والإدراؾ المشرفو والقيئو والمرونة  وا 
ا لامات وميارات الت لاير الناقد والإقداع  وميارات التشامؿ م  الآخريف  والالااا الشاط و 

( "ع قد مف تنميـ أدوات متنوةة ل ياس الميارات 02والت اوض". والار مستجيب ةخر)ـ/
 (00المخت  ة مثؿ)الت ويـ المشتمد ة ى ا داا  والت ويـ الااتو(". وقيف مستجيب ةخر)ـ/

لايلا ة ى ا نرطة ال منيجية والمراري  التو تدةـ ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف "التر 
. وأ اؼ مستجيب وتطقي ات الالااا اعنطناةو لد  ط ب المدارس الثانوية النناةية"

( "ينمو المش ـ لد  الطالب ملاونات الت لاير الإقداةو)الط قة والمرونة وا نالة( 00ةخر)ـ/
يجيات متنوةة  ؾ)الشنؼ الاىنو  اعست ناا  حؿ المرلا ت  ا سئ ة مف خ ؿ استرات

( "ع قد مف تدريب الط ب ة ى ميارة التخطيط 03م توحة النياية(". والار مستجيب ةخر)ـ/
 فو المراري  المخت  ة )المدرسية  والشم ية  والمالية(". 

اد نسقة لاقيرة مف مش ـ التش يـ %( اةتم85.0لاما ات  ت نسقة لاقيرة مف أفراد الشينة ت در )    
الثانو  النناةو ة ى استراتيجيات التدريس الت  يدية غير الم ئمة ل تطورات المناحقة 
لتطقي ات الالااا اعنطناةو  وميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف  والتو ت ت د إلى 

 .الإقداع واعلاتراؼ  وحؿ المرلا ت  والمراري 
 ال السابع والذي ينص عمى:النتائج المتعمقة بالسؤ  -4

ما مدى تفعيل الشراكة مع القطاع الخاص ومجتمع الأعمال والمؤسسات الإنتاجية 
والصناعية في تنفيذ ميارات ومين القرن الحادي والعشرين وتطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 بالمدارس الثانوية الصناعية؟
نحو ملايد مف التشاوف والررالاة قيف ("ع قد مف توجيو ا نظار 0أرار أحد المستجيقيف )ـ/   

المدارس الثانوية النناةية والميسسات الإنتاجية والنناةية  قما يساةد فو إلاساب الط ب 
الميارات التو يتط قيا سوؽ الشمؿ فو المست قؿ  والتو انقحت تشتمد لاثيرًا ة ى تطقي ات 

إلى أف الش قة قيف ( "0وأرار مستجيب أخر )ـ/ المست قؿ ومنيا الالااا اعنطناةو".
المدرسة والميسسات الإنتاجية ة قة تقادلية تسيـ ىاه الش قة فو ت ديـ المراري  ا لاثر 
ارتقاطًا قاحتياجات الط ب  لإنتاج خريجيف ألاثر لا ااة لت قية متط قات سوؽ الشمؿ".أ اؼ 

سة الثانوية ( "نتيجة التطور التلانولوجو السري   أنقح للاامًا ة ى المدر 3مستجيب ةخر)ـ/
النناةية والميسسات الإنتاجية والنناةية تغيير استراتيجياتيا  وأف يلاوف ىناؾ نوع مف 
الررالاة تشود قالن   ة ى الطرفيف  وللاف الم حظ أف ىاه الررالاة ليست ة ى المستو  
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( "أف تدريب الط ب ميدانيًا فو مواق  الشمؿ الح ي ية 4المط وب". أ اؼ مستجيب ةخر)ـ/
الجيات التو تتشاوف مشيا المدرسة ييد  إلى رف  مستو  الط ب  قالإ افة إلى توفير لد  

( "ع قد مف السشو إلى 5فرص ةمؿ قشد التخرج فو ىاه الميسسات". وأرار مستجيب ةخر)ـ/
تح يؽ الررالاة والتشاوف قيف قطاع التش يـ وقطاع ا ةماؿ فو الدولة قر يو الحلاومو 

فشاؿ ل ط ب قاستخداـ الت نيات الرقمية المطق ة فو الواق  الح ي و والخاص؛ لت ديـ تش يـ 
لسوؽ الشمؿ  ويتـ الؾ قالررالاة فو و   المناى  واستحداثيا  أو تطوير الحالو منيا  أو 

" أف الؾ  (6تنميـ قرام  مساندة أو ت ييـ القرام  الم دمة". لاما قيف أحد المستجيقيف)ـ/
سياـ ادةمً يتط ب  يسسات ا ةماؿ  والمنظمات غير الحلاومية  والمنظمات ررلاات وم وا 

لية ئو المشنية قالتنمية الدولية  والحلاومات  والمجتم  المدنو  قحيث ع يجب ترؾ المس
رؾ أف  وع  الحلاومات قم ردىا ف التغيرات ال رورية تتجاولا قدراتِ أل حلاومات وحدىا  حيث 

ت تنر المرلا ت التو يجب ح يا ةند فو ىاا الندد  حيث ع  الدولو  رور    التشاوفَ 
ل طاع الإنتاج  غياب المرارلاات الإيجاقيةِ ( "7". والار مستجيب ةخر)ـ/حدود ق د ما

. وأ اؼ مستجيب النناةو"فو سد فجوة تمويؿ التش يـ الثانو   (الررلاات والمنان )
مة اةدـ وجود رقط قيف الطالب والمنن  فو مجاؿ تخننو وةدـ م " (8ةخر)ـ/

( "ق ة إدراؾ 9. وأرار مستجيب ةخر )ـ/"ننات النناةية م  التطورات النناةيةالتخ
ال ائميف ة ى ميسسات التش يـ النناةو قأىمية الررالاة م  الميسسات اعنتاجية والنناةية 

 (02ل نيوض قالشم ية التش يمية ومواجية ما يشترييا مف مرلا ت". والار مستجيب ةخر)ـ/
 مف وظي ة  والؾ ة ى الحنوؿ ع مينة ة ى ل حنوؿ الط ب دإةدا ة ى الررالاة تساةد"

 أمالاف فو والن ات المط وقة ال نية والميارات الرخنية قالميارات الط ب تلاويد خ ؿ
( " شؼ 00. وقيف مستجيب ةخر)ـ/"الشمؿ ميداف فو المقاررة الخقرة طريؽ ةف الشمؿ 

ةية لشمؿ ررالاات م  مدارس التش يـ الدافشية لد  قشض أنحاب الميسسات الإنتاجية والننا
الثانو  النناةو  وقد يرج  الؾ ل نظرة الدونية لمدارس التش يـ الثانو  النناةو م ارنة 

ترجي  رجاؿ ا ةماؿ الميتميف قالتش يـ قت ديـ " (00قالتش يـ الشاـ". وأ اؼ مستجيب ةخر)ـ/
نان  والررلاات فو إتاحة ال رص النناةو  وترجي  الم الثانو الدةـ ال لـا لمدارس التش يـ 

لاساب الط ب الميارات والخقرات الممارسة التدريقات  النناةولط ب التش يـ  لشم ية ليـ  وا 
" شؼ مرارلاة أفراد المجتم   (03والار مستجيب ةخر)ـ/ ."التو يحتاجيا سوؽ الشمؿ

 ". الميتميف قالتش يـ لامنادر ل تمويؿ؛ لتن يا سياساتيا وأىدافيا
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وةى مجتم   ة ى  شؼ%( 80.5ات  ت نسقة لاقيرة مف أفراد الشينة ت در قنسقة) لاما    
 والميسسات الإنتاجية والنناةية النناةو  قأىمية الجمشيات ا ى ية الثانو التش يـ 

 وتسويؽ. النناةو مف تدريبالثانو  والخدمات التى مملاف أف ت دميا لمدارس التش يـ 
 ن والذي ينص عمى:النتائج المتعمقة بالسؤال الثام -5

 ما الإجراءات المتبعة لربط مخرجات التعميم قبل الجامعي بالميارات اللبزمة لمين المستقبل؟
" إلى أف المناى  التش يمية  (0أرار أحد المستجيقيف)ـ/ مف خ ؿ تح يؿ نتائ  الم اق ة     

ف المست قؿ؛ لالؾ تشد أحد أىـ ا دوات لرقط مخرجات التش يـ الثانو  النناةو قميارات ومي
يجب أف ينشلاس ة ييا لاؿ ما ينيب الترقية مف تغيرات لت وـ قالدور المنوط قيا  مف خ ؿ 
الرقط قيف تش يـ الطالب والحياة قلاؿ مستجداتيا وتش يداتيا  فش ى المناى  أف ترسخ ل تش يـ 

يط والت ييـ  قاعلاتراؼ وتنمية أسس التش يـ الااتو  واستنقاط المشارؼ  وال درة ة ى التخط
وال درة ة ى اعقتلاار والإقداع  والمرونة وغيرىا مف ميارات ال رف الحاد  والشرريف". لاما قيف 

 قدراتيـ علاتراؼ ومساندتيـ المست قؿ ميارات ة ى الط ب تأىيؿ ( "0أحد المستجيقيف)ـ/
 احتياجات دراسة خ ؿ رييتيا مف ؽوتح ي ق دىـ لني ة قوية سواةد اينقحو  للاى ومواىقيـ 

 .إقداةية" قطري ة مشيـ والشام يف ل ط ب ت ديميا يتـ تدريقية دورات إلى وتحوي يا الشمؿ سوؽ
 فال يادة؛ الثانو  النناةو ل تش يـ فاة ة واةية قيادة توافر( " 3لاما الار أحد المستجيقيف )ـ/

 و  و  ا ىداؼ ونياغة ل مست قؿ القشيدة اقتلاار الري  ة ى ال درة تشنى ال اة ة
 المنالح مراةاة م  الشمؿ  أجؿ مف وتح يؽ التشاوف وتح يلا الطاقات اعستراتيجيات

استحداث قرام   ( "4"". لاما الار أحد المستجيقيف )ـ/ جميشيا المشنية للأطراؼ المرروةة
ةادة النظر فو القرام  الحالية  جديدة وتخننات حديثة قالتش يـ الثانو  النناةو  وا 

. وأ اؼ أحد المستجيقيف ناا ةف القرام  التو ع توالاب سوؽ الشنر"ونياغتيا  واعستغ
ت ديـ دورات ونمااج تدريب ل مش ميف والط ب مثؿ تطقي ات الإنترنت وتطقي ات الالااا " (5)ـ/

إةداد اللاوادر القررية الميى ة مف  "(6/ـ) أحد المستجيقيفلاما قيف  ".اعنطناةو 
تش يـ الثانو  النناةو لإةداد الخطط واعستراتيجيات التو المتخننيف وال نييف والم لاريف قال

 ( "7ـ / )والار مستجيب ةخر. تسيـ قالنيوض قو  ورقطو قمتط قات سوؽ الشنر " 
 المنظومة لتطوير ت ؾ ال لامة والقدائؿ واعستراتيجيات الخطط وو   المست قؿ استرراؼ
 "( 8. وأ اؼ أحد المستجييف)ـ/"الشنر مستحدثات لموالاقة وأىدافيا وأدوارىا وظائ يا وتجديد

؛ والمست ق ية الحالية السوؽ عحتياجات المستمرة قالدراسة مدارس التش يـ الثانو  النناةوـ قيا
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 قشض فى المتوق  لاالشج متطورة لسد قرام  دراسية وت ديـ الشمؿ سوؽ احتياجات ة ى ل تشرؼ
سات التش يـ الثانو  النناةو ( "رقط ال قوؿ قميس9. وقيف مستجيب ةخر )ـ/"المجاعت

قاحتياجات سوؽ الشمؿ ق در الإملااف  ةف طريؽ التخطيط الوظي و الجيد الا  ي دـ ميررات 
ةف الو   اعقتناد  قرلاؿ ةاـ  ووا   سوؽ الشمؿ قرلاؿ خاص  قما يسيؿ رقط المناى   

لمتط قات ("تحسيف ميارات الط ب وفً ا 02ـ / )قمتط قات سوؽ الشمؿ" والار مستجيب ةخر
("ت ديـ قرام  ل نيوض قمستو  الت لاير لد  00سوؽ الشمؿ الجديدة". والار مستجيب ةخر)ـ/

 فى قسيولة ل نخراط وت نية مينيةميارات  لاساقيـا  و الط ب  واعىتماـ قالمت وقيف والمقدةيف  
( "أف تلاوف المناى  قمدارس التش يـ الثانو  00والار مستجيب ةخر )ـ/ . " الشمؿ سوؽ

 ميارات الط ب ات اف ("03نناةو مح لاة ة ى التش ـ مد  الحياة" وقيف مستجيب ةخر )ـ/ال
  قمدارس التش يـ الثانو  النناةو". المشرفة ونرر انتاج فى واعقتلاار  اعقداةى الت لاير
ة ى  رورة رقط مخرجات التش يـ %( 95.3)لاما ات  ت نسقة لاقيرة مف أفراد الشينة ت در      

لنناةو قميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا اعنطناةو  الثانو  ا
 .ورقطيا قمتط قات سوؽ الشمؿ الحالية والمست ق ية

 مناقشة النتائج. -سادسًا:
ما مد  ارتقاط أىداؼ  اللارؼ ةف إلى ييدؼ والا  الأول السؤال نتائج عرض خلبل من    

الميارات التلانولوجية والت نية المرتقطة قتطقي ات ب المدارس الثانوية الشامة قإلاساب الط 
أىداؼ المدارس الثانوية النناةية قشيدة أظيرت نتائ  ةينة الدراسة أف ؟ الالااا اعنطناةو

لاؿ القشد ةف الميارات التلانولوجية  والميارات الإقداةية وميارات التش ـ مد  الحياة التو تشد 
)سمير دراسة وىاا يت ؽ م     و لحياتو المينية والش ميةالطالب لميف ووظائؼ المست قؿ  وتيى

ىاه المشوقات  وقالتالو لـ تستط  المدارس التو ألادت ة ى وجود  (9106روبيل شفيق، 
 .الثانوية النناةية تح يؽ ا ىداؼ التو تتناسب م  ىاا الشنر التلانولوجو

ما مد  توافر  ةفاللارؼ  إلى ييدؼ والا  الثاني السؤال نتائج عرض خلبل من    
الم ومات التلانولوجية مف أجيلاة ورقلاات إنترنت تسمح قتوظيؼ تطقي ات الالااا اعنطناةو 

أظيرت نتائ  ةينة الدراسة ة ى  شؼ القنية التحتية للاثير مف مدارس  فو الشم ية التش يمية؟
درة التش يـ الثانو  النناةو  ون ص جاىيلايتيا عست قاؿ الت نية ال لامة  و شؼ ال 

يجب ة ى المسئوليف   لاما ألادت النتائ  أنو التلانولوجية لرقلاات اعتناؿ فو قشض المناطؽ
ةف و   المناى  دةـ استخداـ أنماط جديدة مف التطقي ات الرقمية والتلانولوجية المت دمة فو 
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مجاؿ تح يؿ القيانات والحوسقة السحاقية ولاؿ ما يمت قن ة إلى اليواتؼ وا جيلاة المتحرلاة 
وىاا يت ؽ م   الالاية ورقلاات التوانؿ اعجتماةو؛ للايادة إملاانيات المحتو  التش يمو و 

 شؼ تجييلا ال نوؿ الدراسية قوسائط التو ألادت ة ى ( 9199)أميرة عادل أحمد، دراسة
ق ة توافر طاقشات ث ثية ا قشاد يملاف   رقمية حديثة لاالسقورات الالاية وا جيلاة ال وحية

ندرة وجود روقوتات تش يمية يملاف استخداميا فو تحسيف   ةة المجسماتاستخداميا فو طقا
 .الشم ية التش يمية

ما مد  تدريب  اللارؼ ةف إلى ييدؼ والا  الثالث السؤال نتائج عرض خلبل من   
المط وقة ل مست قؿ ول شيش فو ال رف والإقداةية  الميارات التلانولوجية والت نية الط ب ة ى

ىناؾ ات اقًا أظيرت نتائ  ةينة الدراسة أف  ؟تطقي ات الالااا اعنطناةوو الحاد  والشرريف 
ة ى وجود فجوة ةمي ة قيف الميارات التو يتش ميا الط ب فو المدرسة الثانوية النناةية 

وتلانولوجيا الالااا  وت ؾ التو يحتاجونيا فو الحياة والشمؿ فو مجتم  ةنر المشرفة
التو ألادت ة ى إةادة ( 9101)عاصم عبدالنبي البندي،  دراسةوىاا يت ؽ م  اعنطناةو  

النظر فو الميارات التش يمية قالمدرسة الثانوية النناةية قالرلاؿ الا  يملانيا مف إلاساب 
ط قيا الميارات الإقداةية والرقمية التو تشدىـ لميف ووظائؼ المست قؿ فو ظؿ تحديات 

 .الالااا اعنطناةو
ما مد  توافر قرام   اللارؼ ةف إلى ييدؼ والا  الرابع السؤال نتائج عرض خلبل من 

تدريقية ل مش ـ ة ى توظيؼ التلانولوجيا فو ال اةات الدراسية  واستخداـ الم رارات اعللاترونية  
أظيرت نتائ  ةينة الدراسة  والت ويـ اعللاترونو واعست ادة مف تطقي ات الالااا اعنطناةو؟

داد المش ميف فو ميسسات التش يـ مف خ ؿ تقنو ولاارة ة ى أنو ع قد مف تطوير قرام  إة
الترقية والتش يـ خطة تدريقية متلاام ة تيدؼ إلى تخطيط وتنميـ قرام  تش يمية وتدريقية تت اـ 
وطقيشة المرح ة المست ق ية فو ظؿ تحديات الالااا اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  

 شؼ تدريب  التو ألادت ة ى( 9199عادل أحمد، )أميرة دراسةوىاا يت ؽ م    والشرريف
 الواق  ػػػػػػػػإنترنت ا رياا  ػػػػػػػػاستخداـ ت نيات الثورة النناةية الراقشة )الروقوت  المش ميف ة ى

 .الحوسقة السحاقية( فو الشم ية التش يمية ػػػػػػػػالنانو تلانولوجو  ػػػػػػػػالمشلالا 
إلى أ  درجة يتـ  اللارؼ ةف إلى ييدؼ والا  سالخام السؤال نتائج عرض خلبل من   

تحديث محتو  المناى  المدرسية قما يتناسب م  تطقي ات الالااا اعنطناةو واحتياجات 
انخ اض درجة ت مف ميارات أظيرت نتائ  ةينة الدراسة إلى  ؟المتش ميف واحتياجات المجتم 
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ميارات ل لنناةية؛ حيث ت ت دال رف الحاد  والشرريف فو المناى  فو المدارس الثانوية ا
  ميارات التوانؿ والتشارؼو   ميارات الإنتاجية والمساالةوال  الت لاير الناقد وحؿ المرلا ت

ميارات و   ميارات الث افة المش وماتية والتلانولوجيةو   الميارات اعجتماةية والث افات المتنوةةو 
)أميرة عادل دراسةوىاا يت ؽ م    يوليةميارات ال يادة والمسقالإ افة إلى   الإقداع واعقتلاار

ق ة احتواا الم ررات الدراسية ة ى ت نيات الثورة النناةية  التو ألادت ة ى( 9199أحمد، 
 .الراقشة

لايؼ يتـ توظيؼ  اللارؼ ةف إلى ييدؼ والا  السادس السؤال نتائج عرض خلبل من  
ة ى اعست ناا والمراري  وحؿ طرؽ تش ـ جديدة لتنمية ميارات المست قؿ مثؿ)التش ـ ال ائـ 

أظيرت نتائ  ةينة الدراسة نيغة استراتيجيات جديدة المرلا ت والتش ـ الترارلاو والحوار؟ 
قادرة ة ى ت قية لاثير مف المتط قات التلانولوجية فو قيئة التش يـ  حيث التحوؿ مف ال نوؿ 

  قالإ افة إلى أف للاترونيةالت  يدية وا نرطة الن ية إلى ال نوؿ اعفترا ية  وا نرطة الإ
ىناؾ طرؽ تش ـ يوظ يا المش ـ فو قاةة الدراسة  تساةد الطالب ة ى أف يلاوف قاحثاً يمت ؾ 
أدوات القحث  وأف يلاوف م لارًا لديو ال درة ة ى الت لاير الناقد والت ويـ والتح يؿ  وأف يلاوف 

ت اىـ والحوار م  الناس مقدةًا لديو م لاة الإقداع  وأف يلاوف اجتماةيًا يمت ؾ ميارة ال
والمجتم   وأف يلاوف رخنية متلاام ة ورام ة مت دـ ة ى الشالـ  وث افتو مرنة تمت ؾ أدوات 
الحوار واتخاا ال رار  ويتملاف مف ميارات التش ـ الااتو  وييمف قالتش ـ المستمر  وىاا يت ؽ م  

استراتيجيات التو ألادت ة ى  شؼ استخداـ  (9101)عاصم عبدالنبي البندي، دراسة
التدريس التو تشمؿ ة ى تنمية ميارات التلايؼ والمرونة  والإقداع واعقتلاار  والميارات 

 .التلانولوجية  والت لاير الناقد  والتش ـ مد  الحياة  والحوار والمناقرة وغيرىا فو قيئة المدرسة
الررالاة ما مد  ت شيؿ  اللارؼ ةف إلى ييدؼ والا السابع  السؤال نتائج عرض خلبل من 

م  ال طاع الخاص ومجتم  ا ةماؿ والميسسات اعنتاجية والنناةية فو تن يا ميارات وميف 
أظيرت  ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا اعنطناةو قالمدارس الثانوية النناةية؟

طاع نتائ  ةينة الدراسة أنو ع قد مف السشو إلى تح يؽ الررالاة والتشاوف قيف قطاع التش يـ وق
ا ةماؿ فو الدولة قر يو الحلاومو والخاص؛ لت ديـ تش يـ فشاؿ ل ط ب قاستخداـ الت نيات 
الرقمية المطق ة فو الواق  الح ي و لسوؽ الشمؿ  ويتـ الؾ قالررالاة فو و   المناى  

وىاا   واستحداثيا  أو تطوير الحالو منيا  أو تنميـ قرام  مساندة أو ت ييـ القرام  الم دمة
 الجيات مف لاؿ   دور  شؼالتو ألادت ة ى ( 9106عبير أحمد محمد،) دراسةؽ م  يت 
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  منر فى النناةى الثانو  التش يـ قمدارس الشمؿ سوؽ إلى اعنت اؿ تيسير ووحدات المانحة
وتطقي ات الالااا  ق ة الدةـ المالو اللاافو ل مدرسة لموالاقة مستجدات الثورة النناةية الراقشةو 

 .اعنطناةو
ما الإجرااات المتقشة لرقط مخرجات التش يـ ققؿ  الثامن السؤال نتائج عرض خلبل من 

مدارس ـ قيا؟ أظيرت نتائ  ةينة الدراسة الجامشو قالميارات ال لامة لميف ووظائؼ المست قؿ
 ل تشرؼ؛ والمست ق ية الحالية السوؽ عحتياجات المستمرة قالدراسة التش يـ الثانو  النناةو

تيىؿ الطالب ل شيش م  متط قات متطورة  قرام  دراسية وت ديـ الشمؿ سوؽ احتياجات ة ى
 التو ألادت ة ى (9106إيمان أحمد عزمي، ) دراسةوىاا يت ؽ م    ال رف الحاد  والشرريف

 .ستلاراؼ ميارات سوؽ الشمؿ المط وقة لوظائؼ المست قؿأف نظاـ التش يـ الرقمو يسيـ فو ا
في  الصناعيةتطوير إدارة المدارس الثانوية ل: تصور مقترح المحور السادس

 .ضوء ميارات ومين القرن الحادي والعشرين وتطبيقات الذكاء الإصطناعي
لتطوير إدارة المدارس الثانوية ييدؼ ىاا الجلاا مف القحث إلى ت ديـ تنور م ترح    

  اةوفو  وا ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطن النناةية
ويسشى التنور الم ترح إلى تح يؽ ةدد مف ا ىداؼ  وي وـ ة ى مجموةة مف المنط  ات  
والملاونات  قالإ افة إلى مجموةة مف المتط قات  ومحاولة الوقوؼ ة ى مشوقات تن يا 

 التنور وسقؿ التغ ب ة ييا.
 أىداف التصور المقترح: -أولًا:
فو  وا ميارات  النناةيةالمدارس الثانوية  تطوير إدارة ييدؼ التنور الم ترح إلى     

مف خ ؿ نظاـ تش يمو متطور  وميف ال رف الحاد  والشرريف وتطقي ات الالااا الإنطناةو
فو أىدافو  ومنيجو  وقيئتو التش يمية  وأة اا التدريس قو  قؿ والط ب أن سيـ  قالإ افة 

  قما يسيـ فو تخري  متش ـ قادر إلى ة قتو الترارلاية م  الميسسات الإنتاجية والنناةية
 .ة ى رغؿ ت ؾ الوظائؼ والميف  التو أفرلاتيا تطقي ات الالااا اعنطناةو
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 منطمقات التصور المقترح: -ثانيًا:
 يستند التنور الم ترح إلى مجموةة مف المنط  ات مف قينيا ما يأتو:   
يده الشالـ مف تحوؿ إلى ثورة إف لاؿ تغير مجتمشو ع قد أف يناحقو تغير ترقو   فما ير -0

الالااا اعنطناةو غيرت  وسوؼ تغير مف رلاؿ ميف وميارات المست قؿ  مما يتط ب 
 إحداث تغيير فو ميسسات التش يـ الثانو  النناةو حتى يملاف مواجية ت ؾ الثورة.

إف الالااا اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف أنقحت واق  تشيرو لاؿ  -0
تمشات  وع قد مف إةداد الط ب ليا وتلاويدىـ قالميارات التو تملانيـ مف التشامؿ مشيا المج

 وم  تطقي اتيا وأداا ما ستوجده مف ميف ووظائؼ جديدة.
إف إدارة نظاـ التش يـ الثانو  النناةو قو شيا الحالو لـ تشد تتناسب م  م ت يات  -3

الحاد  والشرريف؛ نظرًا لما يشانيو مف تطقي ات الالااا اعنطناةو وميارات وميف ال رف 
 مرلا ت.

ةداد  -4 إف تش يـ ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف  تتط ب إدماجيا فو المناى  وا 
المش ميف  وتدريب الط ب ة ى أف يلاونوا مقدةيف ومتأم يف قالرلاؿ الا  يشدىـ لميف 

 اةو.المست قؿ فو ظؿ الميف التو أوجدتيا تطقي ات الالااا اعنطن
إف إدارة التش يـ الثانو  النناةو يجب أف تشمؿ ة ى إلاساب الط ب الميارات ال لامة  -5

للإةداد لميف المست قؿ لموالاقة تطقي ات الالااا اعنطناةو؛ لترقية جيؿ مف الم لاريف 
 والمتش ميف الايف ي لاروف ة ى نحو إقداةو لحؿ المرلا ت.

ناةو أمر ع م ر منو لت قية متط قات الالااا إف تطوير إدارة التش يـ الثانو  الن -6
 اعنطناةو وميارات وميف المست  قؿ.

 مكونات التصور المقترح: -ثالثاً:
فو  وا ما أس ر ةنو القحث الحالو فو الجلاا النظر   وما جاات قو نتائ  الجانب   

طقي ات الالااا الميدانو مف أىمية إلاساب الط ب الميارات ال لامة للإةداد لميف المست قؿ وت
اعنطناةو والتو يتوق  أف تظير فو المست قؿ  فإنو يملاف تحديد أىـ جوانب وملاونات 

 التنور الم ترح فيما يأتو:
 المهارات اللازمة للإعداد لمهن ووظائف المستقبل: -1
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أرارت نتائ  الدراسة فو جانقيا النظر  والميدانو ة ى أىمية ةدد مف الميارات لإةداد     
مدارس التش يـ الثانو  النناةو ل لتحاؽ قالميف والوظائؼ التو يتوق  أف تظير فو ط ب 

ميارات التعمم المست قؿ فو  وا تحديات الالااا اعنطناةو ت ؾ الميارات تتمثؿ فو:)
قدرة الطالب ة ى التش ـ والقحث ة ى ألاثر مف حؿ لمرلا ة وتتمثؿ ت ؾ الميارات فو  والإبداع
ال ياـ  المقادرة فى تنميـ وتنظيـ المراري  الجديدة أو ميارات الريادةاع  ل ونوؿ للإقد واحدة

ستغ ليا قش  ية الاتراؼ ال رص  و احتياجات ا ةمػػػػػاؿ مف خ ؿ اقأنرطة فريدة؛ لت قية 
ا رقاح مف خ ؿ التألايد ة ى الإقداع  والإنتاجقة   ستقاقية وتقنو المخاطرة المحسوقة لتح يؽا

 مُحددة قيانات ةفب والتن ي القحثتتمثؿ ت ؾ الميارات فو  ات تحميل المعموماتوميار   والشمؿ
مياراة الثقافة   حاسوقيّة قرام  قواسطة القيانات مف لاقيرة مجموةة  مف مُشينة وأنماط
ال درة ة ى استخداـ أجيلاة اللامقيوتر والخدمات الإللاترونية قطري ة جيدة وتتمثؿ فو  الرقمية

وتت مف ميارات ث افة تلانولوجيا   جتمشات الحديثة والمرارلاة فييا قث ةلموالاقة حياة الم
المش ومات واعتناعت الميارات ال رةية الآتية: ميارة تطقيؽ التلانولوجيا ق اة ية  واستخداـ 
التلانولوجيا الرقمية وأدوات التوانؿ ورقلاات التوانؿ اعجتماةو قنجاح ل ونوؿ إلى إدارة 

وتتمثؿ  ، وميارات التفكير التحميميومات ل شمؿ قنجاح فو اقتناد المشرفةوتلاامؿ وت ييـ المش 
يجاد ح وؿ جديدة  ال درة ة ىفو  استخداـ المشرفة وال يـ لخ ؽ طرؽ جديدة ل ت لاير وا 

وتت مف ميارة المقادرة والتوجو الااتو الميارات   وميارات المبادرة والتوجو الذاتي  ل مرلا ت
وميارات التفكير الناقد وحل   إدارة ا ىداؼ والوقت  والشمؿ قاست  لية ال رةية الآتية: ميارة

وتلامف أىمية ىاه الميارات فو توفير الت نيات الحديثة ل ونوؿ إلى المش ومات  المشكلبت
والقحث فييا ون دىا  ويملاف تش ـ ىاه الميارات مف خ ؿ نراطات وقرام  متنوةة مف 

ؿ مراري  تش ـ ىادفة تشتمد ة ى إثارة ا سئ ة وط ب اعست ناا وحؿ المرلا ت ومف خ 
ال درة ة ى إدراؾ  واستخداـ  وفيـ  وتتمثؿ فو  وميارات الذكاء العاطفيح وؿ ل مرلا ت  

دارة  والتشامؿ م  الشواطؼ  وميارات الحياة والمينة  توتشديؿ الشواطؼ ل تلايؼ م  القيئا  وا 
ا ة ى التلايّؼ م   وقادرً ا  ومست ً  ا ااتيً جيً تنمية ميارات المتش ـ لينقح مو وتتمثؿ فو 

  الظروؼ سريشة التغير فو الحياة والشمؿ  واعستجاقة ق اة ية ل طوارئ أو المواقؼ الحرجة
 ت ؾ الميارات التو ألاد أفراد الشينة ة ى أنيا ميمة؛ لإةداد الط ب لميف ووظائؼ المست قؿ.

 اد لمهن المستقبل:ثطبيقات الذكاء الاصطناعي اللازمة للإعد -2
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أرارت نتائ  الدراسة فو جانقيا النظر  والميدانو ة ى أىمية تطقي ات الالااا     
اعنطناةو لإةداد ط ب مدارس التش يـ الثانو  النناةو ل لتحاؽ قالميف والوظائؼ التو 

 تغير سوؼ الذكيّة الروبوتات )يتوق  أف تظير فو المست قؿ وتتمثؿ ت ؾ التطقي ات فو:
 ة ى ا سئ ة طرح مف الط ب سيتملاف ؛الط ب تش يـ فييا يتـ التو ا ساليب لروقوتاتا

 "تلانولوجيا رسؿ" المش ميف مف والمسائؿ  وسيجشؿ المرالاؿ حؿ فو والمساةدة الروقوت 
 تحويؿ خقراتتشمؿ ة ى  الخبيرة النظم، الث افة ىاه مف ال نو  ل ست ادة ط قيـ يوجيوف
 فو الإنساف مساةدة وتشد المرلا ت  حؿ فو الط ب منيا ليست يد لخقرةا نظـ إلى الخقراا
 وقالؾ  ينقح قالمش ومات تلاويده وليس الخقرة نظـ مف الرئيس الغرض ىو الت لاير ةم يات
 محالااة تشمؿ ة ى العصبية الشبكات، م تنرا ة ى المشرفة وليس حلامة  ألاثر اعنساف
 إجراا فو لاقير قرلاؿ تسيـ التو ساليبا  ىو يةالجين الخوارزميات، الدماغ ةمؿ طري ة

 ل قحث قأساليب تلاودنا إنيا حيث   قيئتيا م  تتوافؽ طرؽ قاستخداـ وخانة ح وؿ ل مسائؿ
 أف يملاف التو النحيحة الرقمية غير المتغيرات لتحديد المملانة للأرقاـ اعحتماعت لجمي 
 حؿ فو الإنساف يتقشيا التو طري ةل شمؿ قال مقرمجة يان  الؾ ل مسألة  حؿ أف ؿ تمثؿ

ةادة قتغيير المسائؿ  لاالتحويؿ والإنتاج ةدة وسائؿ قاستخداـ الملاونات أجلااا تنظيـ وا 
 ؿالح و  ةعؼ مف أمثؿ حؿ لإيجاد مشينة حاعت ا فوجدً  م يدة وتشد الطقيشو واعختيار
ؾ الت ميا قم رده  نقح قم دور المش ـ تر سي   0242فو ةاـ  أنظمة التعميم الذكي، المملانة

 ف الروقوتات نارت تُستخدـ لاوسي ة فشالة ل تش يـ فو مدارسنا الالاية خانة ت ؾ الميارات 
، المتش  ة قالتلانولوجيا الحديثة  سنحتاج إلى منمميف ومطوريف وميندسيف ومدرقيف ومراققيف

و تنمية الش وؿ أنقح الشالـ يدرؾ قيمة اعستثمار ف أنظمة الذكاء الاصطناعي المعززة لمبشر
وتشلايلا قدرات القرر قأنظمة الاية  ا مر الا  أتاح ل الااا اعنطناةو ال درة ة ى تشلايلا 

الحواسيب   وظائؼ الدماغ القرر  مف حيث الت لاير واقتلاار الح وؿ واستخ ص النتائ 
أنقحت أجيلاة الحاسوب فو وقتنا الحا ر قوية وسريشة قرلاؿ  خارؽ  وللانيا تلااد  الكمومية

لاونيا متناىية النغر  ىاه الحواسيب ستتشرؼ ة ى النوت وتتشامؿ م  ل ؛خت و ةف أةيننات
ق  ؿ الواق  المملاوج أو المخت ط  نر   الواقع المختمط  الإيمااات مف ققؿ مستخدمييا

الإنترنت ي  لا مف الرارة إلى الشالـ الخارجو  لينقح متاحًا ة ى الدواـ  ا جيلاة الالاية تدم  
 .النور الرقمية قسيولة وواقشية الواق  م 
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 متطمبات تطبيق التصور المقترح: -رابعًا:
فو  وا ما تون ت إلية الدراسة مف نتائ  تتش ؽ قالدور الياـ التو يتوق  أف ت وـ قو   

المدرسة الثانوية النناةية فو تنمية ميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف لد  ط قيا؛ فإف 
ة ى مجموةة مف المتط قات التو ينقغو أف تتوفر فو مدارس التش يـ التنور الم ترح ي وـ 

الثانو  النناةو متمث ة فو أىدافو  ومناىجة  وقيئتو  وال ائميف ة ييا مف ط ب  ومش ميف  
إ افة إلى ة قتو قالميسسات اعنتاجية والنناةية التو يملاف أف تست قؿ خريجو ل شمؿ قيا  

 يأتو:وتتمثؿ ت ؾ المتط قات فيما 
ي ترح التنور الم ترح  المتطمبات الخاصة بأىداف مدارس التعميم الثانوي الصناعي: -0

 رورة أف تتغير أىداؼ إدارة مدارس التش يـ الثانو  النناةو؛ لتسشى إلى الاتساب الط ب 
الميارات التلانولوجية والت نية المرتقطة قتطقي ات الالااا اعنطناةو  متمث ة فو تنمية ميارات 
الإقداع واعقتلاار والريادة  وميارات الث افة الرقمية  وميارات الالااا الشاط و  وترسيخ مقدأ 

 التش ـ المستمر والتش ـ مد  الحياة  واعةتماد ة ى أساليب التش ـ الااتو.
ي ترح التنور الم ترح  رورة تغيير المناى  التش يمية المتطمبات الخاصة بالمناىج:  -9

ية لتوالاب تطقي ات الالااا اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  وا نرطة الط ق
والشرريف  ويتـ الؾ مف خ ؿ: تحديث محتو  مناى  التش يـ الثانو  النناةو قما يتسؽ م  
متط قات الالااا اعنطناةو  واحتياجات المتش ميف  واحتياجات المجتم   وتنظيميا قطري ة 

ست قؿ  والت لاير الش مو  والت لاير الإقداةو  والت لاير تساةد ة ى تنمية ميارات وميف الم
الن د   وأف يرلالا محتو  المناى  ة ى اعستخداـ المتناسؽ ل منادر واعملاانات التش يمية 
المتاحة والتو ي دميا لنا الت دـ الش مو والتلانولوجو والثورة المش وماتية  وتطوير استراتيجيات 

متش ـ وايجاقياتو  وارتقاط ا نرطة التش يمية قاعلاترافات التدريس التو تشتمد ة ى نراط ال
ةداد أدوات ت ييـ مخت  ة  ومتنوةة ت يس ميمة  الش مية وتطقي ات الالااا اعنطناةو  وا 

 محددة  وت يس مد  الاتساب الط ب لميارات وميف المست قؿ.
ي ترح التنور  المتطمبات المتعمقة ببيئة التعمم بمدارس التعميم الثانوي الصناعي: -0

الم ترح  رورة تغيير قيئة التش ـ؛ لتوالاب تطقي ات الالااا اعنطناةو  وميارات وميف ال رف 
نترنت وأف تلاوف  الحاد  الشرريف  تتوافر فييا لاؿ الم ومات التلانولوجية مف أجيلاة ورقلاات وا 

تاحة قيئة جااقة ل ط ب وتسمح قتوظيؼ تطقي ات الالااا اعنطناةو فو الشم ية التش  يمية  وا 
 التش يـ مف أ  ملااف وفو أ  وقت.
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وتتمثؿ فو  رورة تدريقو المستمر ة ى توظيؼ المتطمبات الخاصة بالمعممين:  -1
التلانولوجيا فو ال اةات الدراسية  واستخداـ الم ررات الإللاترونية  والت ويـ اعللاترونو  

جيو نراطاتو التدريسية نحو واعست ادة مف تطقي ات الالااا اعنطناةو فو تح يؽ الؾ  تو 
تنمية ميارات الط ب  وتدريقيـ ة ى الت لاير قطرؽ غير ت  يدية  مساةدة الط ب ل تشرؼ 

 ة ى ث افة الآخريف  واعست ادة منيا قما يوس  مدارلايـ وي يدىـ.
تتمثؿ فو  رورة تدريقو المستمر ة ى التش ـ والاتساب المتطمبات الخاصة بالطلبب:  -2

نتاجيا وتقادليا  وأف يتحوؿ الطالب مف ال ردية إلى الترارلاية فو ا داا والتش ـ المشرفة وا  
والتطور  وأف يحرص ة ى التش ـ الااتو والتش ـ المستمر  وأف يلاوف مقدةًا  ومقتلارًا  وي ترح 
ألاثر ةدد مف ا فلاار حوؿ الظواىر التو يدرسيا ويقتلار أفلاار جديدة فو أقؿ وقت مملاف  

نيات التلانولوجية فو تقادؿ ا فلاار والآراا م  اللام ا  ويحاور أساتاتو ولام اه ويستخدـ الت 
 فو الموقؼ التش يمو  ويشرض أفلااره قحرية.

ي ترح التنور الم ترح المتطمبات الخاصة بالشراكة مع المؤسسات الإنتاجية والصناعية:  -3
والميسسات الإنتاجية   رورة أف يتـ ت شيؿ الررالاة قيف المدارس الثانوية النناةية

والنناةية  مف خ ؿ إنجالا المناى  التش يمية ل ط ب قالتدريب فو الميسسات النناةية  
وأف تحرص المدرسة ة ى أف ت   فو اةتقارىا ةند و   مناىجيا وفشاليتيا احتياجات 
ومطالب الميسسات النناةية واعنتاجية  وتنظـ المدرسة لايارات دورية لت ؾ الميسسات؛ 
ل تشرؼ ة ى احتياجاتيا  وتحرص ة ى تناوؿ المرلا ت التو تظير فو ت ؾ الميسسات فو 
خريطتيا القحثية  وتتقنى ت ؾ الميسسات رةاية الموىوقيف فو المدرسة  ويتـ التنسيؽ قيف 
المدرسة والميسسات فو إيجاد وظائؼ ل مت وقيف  ورقط مخرجات التش يـ الثانو  النناةو 

لميف ووظائؼ المست قؿ  وتمويؿ مراري  قحثية فو المدارس؛ لتطوير  قالميارات ال لامة
 الميسسات الإنتاجية.

 
 
 

 معوقات تطبيق التصور المقترح: -خامسًا
 قد يواجو تن يا التنور الم ترح قشض المشوقات منيا:  
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تمسؾ قشض المش ميف قا ساليب الت  يدية فو التدريس  والتو ع توالاب تطقي ات الالااا  -0
 اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف.

ق ة الموارد المالية والمادية ال لامة لتمويؿ قشض ا نرطة خانة التلانولوجية قمدارس  -0
التش يـ الثانو  النناةو  و شؼ القنية التحتية المادية والت نية المتش  ة قتوفير ا دوات 

 وا جيلاة التلانولوجية ورقلاات الإنترنت.
الترلايلا ة ى التحنيؿ الش مو ل ط ب قون و الم ياس الوحيد ل نجاح  والحنوؿ ة ى  -3

 الريادات دوف ا ىتماـ قإلاساب الط ب الميارات.
  شؼ الررالاة قيف مدارس التش يـ الثانو  النناةو والميسسات الإنتاجية والنناةية. -4
المناحقة لتطقي ات الالااا  اعةتماد ة ى المناى  الت  يدية غير الم ئمة ل تطورات -5

 اعنطناةو  وميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف.
 م اومة القشض ل تغيير والخوؼ مف لاؿ جديد والتمسؾ قما تشودوا ة يو. -6

 سبل مواجية معوقات تنفيذ التصور المقترح: -سادسًا
 ر المتط قات ا تية:لمواجية مشوقات تن يا التنور الم ترح يست لـا ا خا فو اعةتقار تواف   
و   خطط دائمة ومستمرة لتطوير المناى  وا نرطة التش يمية؛ لموالاقة تطقي ات الالااا  -0

 اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف.
 توةية الط ب قأىمية الاتساب الميارات ال لامة لميف ووظائؼ المست قؿ. -0
ـ الثانو  النناةو ومخت ؼ الميسسات الإنتاجية تدةيـ الررالاة قيف جمي  مدارس التش ي -3

 والنناةية.
توفير الدةـ المالو والماد ؛ لتطوير مدارس التش يـ الثانو  النناةو؛ لموالاقة تطقي ات  -4

 الالااا اعنطناةو وميارات وميف ال رف الحاد  والشرريف.
ت قيف الط ب  والمش ميف نرر ميارات الث افة الرقمية المشتمدة ة ى التلانولوجيا والإنترن -5

 قالمدرسة.
 مؤشرات نجاح التصور المقترح: -سابعًا
 إف نجاح ت ؾ التنور يملاف اعستدعؿ ة يو مف خ ؿ ميررات ةديدة تتمثؿ فيما يأتو:    
 الاتساب الط ب ل شديد مف الميارات التو ت منيا التنور الم ترح. -0
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ف لاؿ أة اا المجتم  المدرسو مف ط ب إنترار الوةو قت ؾ الميارات وأىميتيا قي -0
 ومش ميف وأولياا أمور.

وجود أدلة وميررات ة ى حدوث تغيرات جوىرية فو منظومة مدارس التش يـ الثانو   -3
 النناةو؛ خانةً القنية التحتية التلانولوجية والمناى  وطرؽ التدريس.

الثانو  النناةو  وجود قنوات وةليات جديدة؛ لتوثيؽ الن ة قيف مدارس التش يـ -4
 والميسسات الإنتاجية والنناةية.

وجود أط س جديد ل ميف والوظائؼ التو يتوق  أف تلاوف موجودة فو المست قؿ  م  تحديد  -5
الميارات التو ينقغو أف تتوافر فو الط ب والخريجيف التو يملاف أف تساةدىـ فو اعلتحاؽ 

 قت ؾ الميف والوظائؼ.
 مقترحات البحث:

و لإجراا الملايد مف الدراسات ةف تطقي ات الالااا اعنطناةو لتشدد مجاعتو التوج -0
 واتجاىاتو المست ق ية.

إجراا دراسة حوؿ تطوير قرام  إةداد المش ميف فو  وا ميارات وميف ال رف الحاد   -0
 والشرريف وتطقي ات الالااا اعنطناةو.

نناةية فو  وا التش يـ الرقمو إجراا دراسة حوؿ تطوير إدارة المدرسة الثانوية ال -3
 وميارات سوؽ الشمؿ.

 خاتمة:
يونو القاحث فو نياية دراستو ق رورة أف يتغير النظاـ التش يمو قمدارس التش يـ الثانو   -

النناةو مف جوانقو المخت  ة  وفؽ م ت يات ومتط قات الميف المتوقشة؛ لسوؽ الشمؿ فو 
ى إلاساب خريجو الميارات والميف التو تتط قيا ميف المست قؿ  قالرلاؿ الا  يجش و قادرًا ة 

 المست قؿ  وتطقي ات الالااا اعنطناةو.
توجيو ملايد مف الدراسات والقحوث نحو استرراؼ ميف ووظائؼ المست قؿ  وتحديد  -

الميارات ال لامة للإةداد لرغؿ ت ؾ الوظائؼ  والشمؿ ة ى إلاساقيا ل ط ب حتى يتملانوا مف 
 ةمؿ تت ؽ وت ؾ الميف والميارات.الحنوؿ ة ى فرص 
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 المراجع.
 دراسة  :دااا  ةالية المنظمات ة ى وانشلااساتو اعنطناةو (: الالااا0208ةجاـ) محمد إقراىيـ -0

 (.025  الشدد)والاقتصاد الإدارة مجمة والتلانولوجيا  ولاارة الش وـ ة ى استط ةية
  الييئة مجمة الموارد البشريةة  ح يؼ أـ ةدو ل وظائؼ  (: الثورة النناةية الراقش0209إلياس فس لاس ) -0

 (.02اعتحادية ل موارد القررية الحلاومية  أقو ظقو  الشدد)
(: التش يـ الرقمو وميارات سوؽ الشمؿ: الم اىيـ ا ساسية والتجارب الشم ية 0209إيماف أحمد ةلامو)  -3

  الميسسة الشرقية ل ترقية والش وـ سات الإنسانيةالمجمة العربية للآداب والدرافو ةنر الثورة الرقمية  
 (.7والآداب  ع)

سيناريوىات م ترحة لتطوير التش يـ ال نو قمنر فو  وا مستجدات الثورة  (:0200)ةادؿ أحمدأميرة  -4
 جامشة أسواف  أنوؿ الترقية -لا ية الترقية   رسالة ماجستير  النناةية الراقشة

 النناةية ال نية الثانوية المدارس لط ب ةال لام الشمؿ سوؽ تيارام(: 0202أسماا مراد نالح)  -5
  0جامشة سوىاج  م  المجمة التربوية،الثورة النناةية الراقشة ومتط قات تنميتيا   او   ة ى قمنر
 85ةدد.

 (: مجموةة أدوات الميارات الرقمية  متاح ة ى: 0208اعتحاد الدولو ل تناعت) -6
https://cse.google.com/cse?q=%D8%AC%D9%88%D8%AC%D9%84+%D9%83%
D8%AA%D8%A8&sa=Search&ie=UTF-
8&cx=partner%2Dpub%2D6638247779433690: 3873384991#%9C تاريخ الدخوؿ

0/4/0203  
  ةفاؽ 0208(: نررة التلانولوجيا مف أجؿ التنمية فو المنط ة الشرقية 0209ا مـ المتحدة  اعسلاوا ) -7

 إق يمية  ال جنة اعقتنادية واعجتماةية لغرب أسيا. ةالمية وتوجيات
دارة منظمات الأعمال(: 0202ق ؿ خ ؼ السلاارنة ) -8   دار المسيرة ل نرر والتولاي   ةماف  الريادة وا 

 .50ص  ا ردف 
لتعمم العشرين: او ميارات القرن الحادي (. 0203ترلين   قيرنو  النالح  قدر قف ةقدالله  و فادؿ  ترارللا. ) -9

 الترقية لا ية - سشود الم ؾ جامشة الترقوية: الش وـ مج ة .لمحياة في زمننا
 ا ةماؿ قيئة فو المستدامة التنمية لتح يؽ لامدخؿ اعنطناةو الالااا(: 0200ثامر ةطية الشنلا )  -02
 الشدد  السادس المج د  ،والقانونية والإدارية الاقتصادية العموم مجمة  0232ريية المم لاة  لمرتلالاات اوف ً 

 .ةرر الثالث
   دار الرروؽ ل نرر والتولاي   ةماف  ا ردف.تدريس ميارات التفكير(: 0204جودة أحمد سشادة ) -00
مجمة (: "حاجة القررية إلى ميثاؽ أخ قو لتطقي ات الالااا اعنطناةو"  0209ة و الدىراف) جماؿ -00

 .02  راقطة الترقوييف الشرب  ةددإبداعات تربوية
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المجمة (: قرام  إةداد المش ـ لموالاقة متط قات الثورة النناةية الراقشة  0209جماؿ ة و الدىراف ) -03
 (.68  لا ية الترقية  جامشة سوىاج  الشدد)التربوية

(: دور تطقي ات الالااا اعنطناةو فو مواجية فيروس لاورونا النيف 0202ة و الدىراف) جماؿ -04
 .03  جامشة الشريش  السنة الثامنة  الشددمجمة كمية التربيةنمواجًا  

(: الميارات ال لامة للإةداد لميف ووظائؼ المست قؿ 0202جماؿ ة و الدىراف  مناؿ فتحو سمحاف) -05
  لا ية الترقية  جامشة المجمة التربويةلموالاقة الثورة النناةية الراقشة ومتط قات تنميتيا: ريية م ترحة  

 (.82سوىاج  الشدد)
(: مد  وةو ط ب الجامشات ا ردنية الرسمية ل ميارات الحياتية فو  وا 0203ؿ فولا  الشمر )جما -06

 .02  جامشة قاند  مرياح  الجلاائر  الشددمجمة دراسات نفسية وتربويةاقتناد المشرفة   
   ملاتقة نور  الرياض.تاريخ الذكاء الاصطناعي(: 0206حساـ إسماةيؿ ) -07
قمنر ة ى  وا  تطوير إدارة المدارس الثانوية ال نية النناةية(:0209سمير روقيؿ ر يؽ) -08

جامشة   الإدارة الترقوية وسياسات التش يـ  لا ية الترقية  رسالة ماجستير ،المستحدثات التلانولوجية المشانرة
 .ال يوـ
 (: منيجية القحث الش مو  ةماف  دار أسامة.0209سشد س ماف المريدانو ) -09
 الشرقية الممملاة فو التش يـ فو اعنطناةو الالااا(: 0202مد  ولينا قنت أحمد)سمر قنت أح -02

 (.4(  ةدد)00مج د )، المجمة العربية لمتربية النوعية، السشودية
 الطفولة مجمة  : إطار ةمؿ ل تش يـ مف أجؿ المست قؿ00(. ميارات ال رف الػ 0208ساما خميس فياد ) -00

  30ع  9م   والتنمية فولةلمط العربى المجمس والتنمية:
 فو اعنطناةو الالااا وتيديدات (: فرص0208)ة يحى سار   إقراىيـ الغيطانو  ةقد الوىاب راد  -00

 أقو  المستقبمية والدراسات للؤبحاث المستقبل مركز ،(94) العدد المستقبل، تقرير ال ادمة  الشرر السنوات
 .المتحدة الشرقية اعمارات ظقو 
 الحامد دار ا ردف  ةماف   0  ط "داريإ منظور الإدارية المعمومات نظم"(. 0202شة النجار)فايلاة جم -03

 .والتولاي  ل نرر
(. دور ميسسات التش يـ الشالو فو س طنة ةماف فو إلاساب 0206ةقدالله التوقو  أحمد ال واةير ) -04

 (. 0)9  لمبحث والدراسةمجمة المعيد الدولي خريجييا ميارات ومشارؼ ال رف الحاد  والشرريف. 
 ت شيؿ دور الجيات المانحة فو تييئة ط ب التش يـ الثانو  النناةو (:"0209)حمد محمدأةقير  -05

 (  0جامشة قنو سويؼ  ج) مجمة كمية التربية،  لسوؽ الشمؿ ة ى  وا مدخؿ إدارة المرروةات
 يناير.

ة وـ المست قؿ فو منر" متاح ة ى/   ("الالااا اعنطناةو واسترراؼ0209ة و ةيد ةقدالواحد) -06
http://www.mesaaraby.com  8/0/0203تاريخ الدخوؿ. 

http://www.mesaaraby.com/
http://www.mesaaraby.com/
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المجمة (: ميارات التش يـ والتوظيؼ  سقؿ التوظيؼ وستة ةنانر ل نجاح  0207ةقدالجواد سيد قلار) -07
 (.49)  لا ية الترقية جامشة سوىاج  الشددالتربوية

: مخرجات التش يـ الثانو  النناةو ومتط قات سوؽ الشمؿ فو منر  (0204)ةانـ ةقدالنقو القند  -08
 .  لا ية الإدارة واعقتناد  ا لااديمية الشرقية فو الدينمارؾرسالة ماجستير غير منشورة

 ى:(  الالااا اعنطناةو وا نظمة الخقيرة  متاح ة 0200محمد أقو ال اسـ الرتمو)  -09
    www.arteimi.info 

  4/3/2023تاريخ الدخول 

تقويم مناىج العموم الشرعية بالمرحمة الثانوية من وجية نظر (. 0200محػمد ةقدالشلايلا الناجـ )  -32    
 لا ية - رمس ةيف جامشة والمشرفة: ال رااة مج ة .المعممين في ضوء ميارات القرن الحادي والعشرين

 032 ع   الترقية
 (: نحف قحاجة إلى ثورة فو إةادة ترلايؿ الميارات  متاح ة ى: 0209ونات القنؾ الدولو)مد -30

https://blogs.worldbank.org/ar/voices/jobs/we-need-reskilling-revolution heres- 
how-make-it-happen Accessed at17/1/2023. 

 – السشودية الشرقية قالممملاة المست قؿ وظائؼ (: دراسة0209 )منتد  الرياض اعقتناد  الشالمو -30
 . الرياض

 حوؿ ةرر الحاد  السنو  الش مو الميتمر : ا ةماؿ فو اعنطناةو الالااا(: 0200موسى ال ولا ) -33
 .ا ردف ةماف  ا ردنية  اللايتونة جامشة واقتناد المشرفة  ا ةماؿ الااا
مجمة ؿ فو  وا ف س ة الالااا اعنطناةو  (: التش يـ وتحديات المست ق0200مجد  ن ح الميد ) -34

 (  لا ية الترقية  جامشة المننورة.5(  الشدد)0  المج د)تكنولوجيا التعميم والتعميم الرقمي
 أراملاو   القافمة مجمة "التش يـ أقواب ة ى اعنطناةو الالااا"(: 0208مراـ ةقدالرحمف ملااو )  -35

 . السشودية الشرقية المم لاة
  الااديمية دراسة ت ييـ احتياجات سوؽ الشمؿ السشود (: 0202د قف س ماف الخيرية) ميسسة محم -36

  مسؾ  المم لاة الشرقية السشودية.
  والدراسات المجمة العممية لمبحوث(: دور الالااا اعنطناةو فو إدارة ا ةماؿ  0200نادية قاةرف) -37

دارة ا ةماؿ3التجارية  ع  .  جامشة ح وف  لا ية التجارة وا 
 في التقانة عالية الشركات في التوظيف عمى الاصطناعي الذكاء أثر(: 0202نور خ يؿ أقو خالد) -38

 ا وسط  جامشة الررؽ  ا ةماؿ إدارة قسـ ا ةماؿ  لا يةاجستير غير منشورة، مالأردني، رسالة  السوق
 .ا ردف
والشرريف فو مناى  الش وـ قالتش يـ (: إطار م ترح لدم  ميارات ال رف الحاد  0204نواؿ محمد ر قو) -39

 (.02(  ةدد)3  مج د)المجمة الدولية التربوية المتخصصةا ساسو فو منر  
)التش يـ المرروع 0204/0232(: الخطة الإستراتيجية ل تش يـ ققؿ الجامشو 0204ولاارة الترقية والتش يـ) -42

 ال ومو لمنر(.



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 أكتوبرعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

322 

(: استراتيجية التنمية المُستدامة "ريية منر  0206ار )ولاارة التخطيط والمتاقشة والإن ح الإد -40
 ـ  محور التش يـ والتدريب  ال اىرة.0232

42- Aida, A., (2018) : Industrial Revolution 4.0 and Education. International 
Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 8(9). 
43- Ashehri, R. (2019). Governance Of Artificial Intelligence In KSA (NEOM AS 
A MODEL), InternationalJournal of Advanced Studies. 9 (1). 
44- Ally, M., & Tsinakos, A. (2014). Increasing access through mobile 
learning.Vancouver, Canada: Commonwealth of Learning. 
45- Butler-Adam, J. (2018). The fourth industrial revolution and Education. South 
African Journal of Science, 114(5-6), 1-10. 
46- Benešová, A., & Tupa, J. (2017). Requirements for Education and Qualification 
of People in Industry 4.0. Procedia Manufacturing, 11(June), 2195–
2202.https://doi.org/10.1016/j.promfg.2017.07.366. Accessed at8/4/2023. 
47- Brahim, Bahbah Ahmed (2020), " Industry 4.0: Case of Startups of the Middle 
East and North Africa", Al-riyada for Business Economics Journal, Vol. (6), No. 
(1).p. 6. 
48- Bishop, M. (2019). Addressing the Employment Challenge- The Use of 
Postsecondary NoncreditTraining in Skills Development, American Enterprise 
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