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 0202مصر رؤية ضوء عمى الصناعي الفني الثانوي التعميم نظام مكونات تطوير

 إيهاب سامي ورداني صالح
 إشراف

 منى عبد الغني عبد الستار  /د                       عمي زكي ثابت  أ.د/            
                   التربية المقارنة والإدارة التعميمية  مدرس          التربية المقارنة والإدارة التعميمية أستاذ     

 بني سويفجامعة  -كمية التربية                   المنياجامعة  -بية كمية التر    
 الممخص

 رؤيدددددة ضددددوء عمددددى الصددددناعي الفندددددي الثددددانوي التعمدددديم نظددددام واقددددد  دراسددددة إلددددى البحددددث ىدددددف
 المعددالم توضددي  خددلبل مددن وذلددك التحميمددي  الوصددفي المددني  البحددث واسددتخدم. 0202مصددر

 الفنددددي الثددددانوي لمتعمدددديم النظريددددة الأسددددس عمددددى التعددددرف وكددددذلك  0202مصددددر لرؤيددددة الرئيسددددة
 رؤيدددة ضدددوء عمدددى الصدددناعي الفندددي الثدددانوي التعمددديم نظدددام واقددد  عمدددى التركيدددز مددد  الصدددناعي 

 بحاجة وأنو الصناعي  الفني الثانوي التعميم منظومة ضعف عمى البحث أكد ثم  0202مصر
 مكونددات لتطددوير المقترحددة الإجددراءات مددن مجموعددة وضدد  تددم ىددذا ضددوء وفددي  التطددوير  إلددى
 .0202مصر رؤية ضوء عمى الصناعي الفني الثانوي التعميم نظام

  0202مصر رؤية -الصناعي الفني الثانوي التعميم: المفتاحية الكممات
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Developing the components of the industrial technical secondary 

 education system In light of Egypt's vision 2030 

Abstract: 

The aim of the research is to study the reality of the industrial 
technical secondary education system in the light of Egypt's 2030 
vision. The research used the descriptive analytical method, by 
clarifying the main features of Egypt’s vision 2030, as well as 
identifying the theoretical foundations of industrial technical secondary 
education, with a focus on the reality of the industrial technical 
secondary education system in the light of Egypt’s 2030 vision. Then, 
the research emphasized the weakness of the industrial technical 
secondary education system. And that it needs development, and in 
light of this, a set of proposed procedures has been developed to 
develop the components of the industrial technical secondary 

education system in the light of Egypt’s 2030 vision. 

 

Key Words: Industrial Technical Secondary Education - Egypt Vision 
2030  
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 البحث مقدمة

عددادىم أبنائدو بتربيدة وذلك مجتم  أي في القومي الأمن يقتحق في أساسية أداه التعميم يمثل  وا 
 الإىتمدام ضدرورة ذلدك فدرض وقدد الشداممة  التنميدة لتحقيدق اللبزمة البشرية القوى وتوفير لمحياة

 بنظددرة وتطددويره تقويمددو ثددم ومددن مسددتواه عمددى الوقددوف أجددل ومددن ومؤسسدداتو  بددالتعميم المتزايددد
 نظددام إقامددة تكفددل جديدددة وبرؤيددة حديثددة  بأسدداليب الراىنددة مشددكلبتو معالجددة عمددى تقددوم عمميددة
 .تعميمي

 تحقيدددق أركدددان مدددن أساسدددياً  ركنًدددا وأنواعدددو مسدددتوياتو بمختمدددف الصدددناعي الفندددي التعمددديم ويشدددكل
 تدددوفير إلدددى لايرجددد  مدددا مجتمددد  يحدددرزه الدددذي والتقددددم والأجتماعيدددة  الاقتصدددادية التنميدددة أىدددداف
 اسدددتيفاءىا ومددددى الموجدددودة  البشدددرية والقدددوى بدددل فقدددط  الماديدددة والامكانيدددات والطبيعدددة المدددوارد
 ديفيددد. )ومتغيددرات تحددديات مددن يمثمددو بمدا العصددر روح تقضددييا التددي والأعددداد التأىيددل لجواندب
 (. 02  0222ولسون

 ومدا المعاصدر عالمندا عن يعبر ما مدارسيم في لابنائيا تقدم فقد إدارتو  في التعميم قوة وتكمن
 وفددي والتقدددم والسددرعة بددالتغيير المعاصددرة الحيدداة أنمدداط يصددف ومددا سددري   تطددوير بددأمن يتسددم
 اتجاىدات مد  لاتتمشدى إداريدة عمميدات إلدى مدارسديم داخدل الابنداء ىدؤلاء يتعدرض الوقدت نفدس

 (0222العيط  أبو ىويدا.) التعميمية العممية قيمة من ينقص مما العصر

 كمددا مجتمدد   أي فددي الاقتصددادي التقدددم لتحقيددق اليامددة الدددعامات مددن الصددناعي التعمدديم ويعددد
  ومن المجتمعات  ىذه في الشاممة التنمية لتحقيق اللبزمة البشرية القوى مصادر أىم من يعتبر
 والتكنولوجيدددة العمميدددة التطدددورات لمواكبدددة الصدددناعي التعمددديم تطدددوير أىميدددة تنبددد  المنطمدددق ىدددذا

 فنيين من الصناعية الكوادر إعداد خلبل من وذلك العمل  سوق لاحتياجات وتمبية المتسارعة 



  

   
577 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

 والخبدددرات والميدددارات بالمعدددارف تزويددددىم بعدددد العمدددل بسدددوق لإلحددداقيم ميدددرة وعمدددال ومددددربين
  محمدددددددددود.)بدددددددددالمجتم  المختمفدددددددددة الصدددددددددناعة قطاعدددددددددات تحتاجيدددددددددا التدددددددددي بدددددددددالمين المرتبطدددددددددة
 (.22  0222الخضرى 

 الخطدة مدن انبثقدت والتدي لمدولة الاستراتيجية الخطة( 0202)رؤية مصر تعد السياق ىذا وفي
 الركددائز مددن العديددد عمددى اشددتممت والتددي  (0202-0222)الجددامعي قبددل لمتعمدديم الاسددتراتيجية

 ومددن بالأمددة  لمنيددوض عمييددا المعقددودة والآمددال التعمدديم  لقضددايا المتكاممددة الرؤيددة توضدد  التددي
 بمدا العمدل سدوق متطمبدات ضدوء فدي الصدناعي الفندي التعمديم تخصصدات تطدوير: الركائز ىذه

 المندددداى  بتطددددوير تخددددتص أخددددرى ركددددائز إلددددى بالإضددددافة المعاصددددرة  الاتجاىددددات مدددد  يتماشددددى
 مددددزودة  وجاذبدددة مطدددورة مدرسدددية بيئدددة وتددددوفير والامتحاندددات  التقدددويم نظدددم وتطدددوير الدراسدددية 
 الأساسددددية الكفايددددات الطددددلبب واكسدددداب والدددتعمم  التعمدددديم عمميددددات لتحسددددين المطموبددددة بالتقنيدددات
 لتمبيددددة الرقميددددة المواطنددددة قدددديم واكتسدددداب المسدددتمر  الددددتعمم قدددددرة عمددددى القائمددددة المعرفددددة لمجتمددد 

 (.22  0222إسماعيل  طمعت.)والتعميمية التربوية الطلبب احتياجات

 البحث مشكمة

 الشددفافية مددن كددلبً  تطبيددق فددي واضدد  قصددور مددن الصددناعي الفنددي الثددانوي التعمدديم نظددام يعدداني
 يتطمددب ممدا الفنيدة  الثانويدة المدددارس أداء عمدى سدمباً  تدؤثر بدددورىا والتدي والمشداركة  والمسداءلة
 ناصددددددر.)القصددددددور ىددددددذا عددددددلبج فددددددي تسدددددديم أن يمكددددددن التددددددي الإداريددددددة المفدددددداىيم أحددددددد تطبيددددددق
 (.62 0222أحمد 

 مدن الكثير يعاني أنو إلا الحاضر الوقت في الصناعي الفني الثانوي التعميم أىمية من وبالرغم
 بيدددا  الإداريدددة القدددرارات صدددن  فدددي المددددارس ىدددذه معممدددي مشددداركة ضدددعف أىميدددا  المشدددكلبت
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 مدن الندوع ىدذا مددارس إدارة تطدوير فدي المشداركة بأىميدة الشدعبي الدوعي ضعف إلى بالإضافة
 (.00 0222 السانوسى  محمد. )التعميم

 بمصددر  الصددناعي الثددانوي التعمدديم مدددارس فددي المسدداءلة مبدددأ تطبيددق فددي قصددوراً  ىندداك وأيضدداً 
 ظدداىرة تفشددي أىميددا  مددن والتددي بيددا  الإداري الفسدداد صددور مددن العديددد وجددود فددي ظيددر والددذي
 في المعممين بعض وتياون بينيم  والتمييز الطلبب بعض ومحاباة الامتحانات وتسريب الغش
 وانتشدار باسدتمرار  الخصوصدية الددروس إلدى الأمدور أوليداء لجوء إلى يؤدي  مما أدوارىم آداء

 وضدعف العمدل  فدي الجديدة وعددم كالتسديب المدرسي المجتم  داخل السمبية الاتجاىات بعض
 دعدددداء. )ومؤسسدددداتو المصددددري الأقتصدددداد بمتطمبددددات الصددددناعي الفنددددي الثددددانوي التعمدددديم ارتبدددداط
 (.2 0222نبيل 

 والمسدائمة والشدفافية المشداركة مبددأ تطبيدق فدي قصدور وجدود إلدى الدراسدات  إحددى أشارت كما
 الصددددناعة رجددددال مشدددداركة ضددددعف: فددددي ذلددددك ويتمثددددل الصددددناعي  الفنددددي التعمدددديم مدددددارس فددددي

 في الصناعي الفني الثانوي التعميم مدارس خريجي من ومستفيدين مصمحة أصحاب باعتبارىم
 المجتمدد  مؤسسددات إحدددى باعتبارىددا الأىميددة الجمعيددات مشدداركة وضددعف المدددارس  ىددذه إدارة

 وضدد  عددن المسددئولين مشدداركة وضددعف الصددناعي  الفنددي الثددانوي لتعمدديما مدددارس فددي المدددني
 رغبددة وضددعف الصددناعية  الثانويددة المدددارس خطددة وضدد  عنددد المحمددي المجتمدد  تنميددة خطددط

 بوضدد  وذلددك المشدداركة  مبدددأ تطبيددق فددي الصددناعي الثددانوي التعمدديم بمدددارس الإداريددة القيددادات
 (.22 0226محمد  أحمد.) القرارات صن  في المجتم  أفراد بإشراك لاتسم  التي الموائ 

 تعميميددة وأنمدداط صددي  اسددتحداث مطمددب أصددب  التحددديات تمددك ضددوء فددي سددبق  مددا عمددى وبندداء
 عمددددى يصدددعب طارئددددة مسدددتجدات مدددن المجتمعددددات تشددديده مددددا ظدددل فدددي ممحددددة ضدددرورة حديثدددة

 . التقميدية التعميمية بصيغيا مجابيتيا التعميمية المؤسسات
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 البحث أسئمة

 :التالية الأسئمة عن الإجابة الحالي البحث يحاول

 مصدددر رؤيدددة ضدددوء عمدددى الصدددناعي الفندددي الثدددانوي التعمددديم نظدددام مكوندددات تطدددوير يمكدددن كيدددف
 ؟0202

 ؟(وثائقية دراسة)مصر في الصناعي الفني الثانوي التعميم لنظام النظرية الأسس ما -2

 ؟0202مصر لرؤية الرئيسة المعالم ما -0

 رؤيدددددة ضدددددوء عمدددددى الصدددددناعي الفندددددي الثدددددانوي التعمددددديم نظدددددام مكوندددددات تطدددددوير واقددددد  مدددددا -0
 ؟(وثائقية دراسة) المعاصرة المصرية التربوية الأدبيات في 0202مصر

 رؤية ضوء عمى الصناعي الفني الثانوي التعميم نظام مكونات لتطوير المقترح التصور ما -2
  ؟0202 مصر

 البحث أىداف

 :إلى البحث ييدف 

 .مصر في الصناعي الفني الثانوي التعميم لنظام النظرية الأسس تحديد -2

 .0202مصر رؤية معالم أىم عمى التعرف -0

 مصددر رؤيددة ضددوء عمددى الصددناعي الفنددي الثددانوي التعمدديم نظددام مكونددات واقدد  إلددى الوقددوف -0
0202. 
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 عمددى الصددناعي الفنددي الثددانوي التعمدديم نظددام مكونددات لتطددوير مقتددرح تصددور إلددى التوصددل -2
 .0202مصر رؤية ضوء

 البحث أىمية

 :يمي فيما الحالي  البحث أىمية تتمثل 

 :النظرية الأىمية -أ

 التعمدديم إدارة تطددوير بأىميددة والتعمدديم التربيددة بددوزارة المسددؤلين وعددي زيددادة فددي البحددث يسدديم -2
 . التعميم من النوع ىذا أىداف تحقيق في كبير دور من ليا لما الصناعي الثانوي

 بالعمالددة العمدل سددوق لإمدداد الددرئيس المصددر العدالم دول فددي الصدناعي الفنددي يمالتعمد يعدد -0
 . البلبد تنمية في ميمًّا دورًا تؤدي والتي حرفيًّا  المدربة الفنية

 :التطبيقية الأىمية -ب

 الصدناعي الثدانوي التعمديم مشدكلبت بعدض عدلبج فدي يسديم قدد مقترحداً  تصدوراً  البحث يقدم -2
 .0202مصر رؤية خلبل من

 الثددددانوي بددددالتعميم النيددددوض طريددددق عددددن المصددددرية بالصددددناعة النيددددوض فددددي البحددددث يسدددديم -0
 .التخصصات كافة في المدربة العمالة من المصرية الصناعة احتياجات يمبي الذي الصناعي

 البحث  مني 

 ضددوء عمددى الصددناعي الثددانوي التعمدديم نظددام واقدد  لوصددف الوصددفي المددني  عمددى البحددث اعتمددد
 الحددالي  البحددث ىددذه لطبيعددة الملبئددم المددني  ىددو المددني  ىددذا يعددد حيددث  0202مصددر رؤيددة
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 بالوصدف القيدام خدلبل مدن العمميدة المشدكلبت أو الظدواىر لدراسدة طريقدة ىو الوصفي فالمني 
 القددرة الباحدث تمدن  وبدراىين دلائدل ليدا منطقيدة تفسديرات إلدى الوصول ثم ومن عممية  بطريقة
 بشدددددير.)البحددددث نتددددائ  تحديددددد فدددددي ذلددددك اسددددتخدام ويددددتم لممشدددددكمة  محددددددة أطددددر وضدددد  عمددددى

 (.26 0222صال  

 البحث مصطمحات

 : Industrial Secondary Education الصناعي الفني الثانوي التعميم* 

 الددثلبث نظددام الثانويددة الدراسددة مسددتوى فددي النظددامي الفنددي التعمدديم مددن النددوع ذلددك" بأنددو يعددرف 
 اكسددابيم بعددد والأنتدداج الصددناعة ميددادين فددي العمددل الطددلبب إعددداد عمددى يعمددل والددذي سددنوات 
 يجعميددم بمددا والميدداري والفنددي الثقددافي الإعددداد تشددمل متكاممددة عمميددة بطريقددة المينيددة الميددارات
 (.22  0222يوسف  رامي".)إلييم توكل التي الميام تنفيذ عمى قادرين

 الثقافددددة مددددن قدددددراً  الفددددرد إكسدددداب إلددددى ييدددددف الددددذي التعمدددديم مددددن النددددوع ذلددددك"  بأنددددو يعددددرف كمددددا
 التدددددريب خددددلبل مددددن –الصددددناعية المجددددالات أحددددد فددددي العمميددددة والميددددارات الفنيددددة والمعمومددددات
 حسدددن  محمدددد. )الأكمدددل الوجدددو عمدددى وتنفيدددذه عممدددو أداء إتقدددان مدددن يمكندددو الدددذى -التطبيقدددى
0222 02.) 

 التعمديم مرحمدة خريجدي بدو يمتحدق الدذي الفندي التعمديم مدن الندوع ذلدك بأندو إجرائياً  البحث ويعرفو
 النظريددة المعدارف مدن مجموعددة إكسدابيم بيددف سددنوات خمدس أو سدنوات ثددلبث لمددة الأساسدي
 ممددا المختمفددة الصددناعية المجددالات مددن معددين مجددال إتقددان مددن تمكددنيم التددي العمميددة والميدارات

 .المستدامة التنمية لتحقيق اللبزمين الميرة الفنيين من باحتياجاتو المجتم  إمداد إلى يؤدي

 Egypt Vision 2030 0202 مصر رؤية* 
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 والتدي المجالات كافة في المستدامة الشاممة التنمية لتحقيق المصرية الإدارة خطة" بأنيا تعرف
 التنافسدددية لمؤشدددرات وفقدددا 0202عدددام بنيايدددة المصدددري للبقتصددداد متقددددم ترتيدددب لتحقيدددق تيددددف
 والابتكدار التعمديم فدي لممسدتقبل التخطديط" بأنيدا وتعدرف(. 20 0202عطيدة  عصدام". )الدولية

 والتنميدة الحكوميدة المؤسسدات وكفداءة والشدفافية  الاجتماعيدة والعدالدة العممدي والبحدث والمعرفة
 مدد  والتعامددل والصددحة  والخارجيددة  الداخميددة والسياسددة والبيئددة  والثقافددة والعمرانيددة  الاقتصددادية
 والإصدددلبح والمتابعدددة التخطددديط وزارة".)الدوليدددة البيئدددة فدددي مصدددر وتمكدددين المختمفدددة التحدددديات
 (6  0222الإداري 

 تسداعد التدي المنظمدة والعمميدات والبدرام  السياسدات مدن مجموعدة بأنيدا إجرائيداً  البحدث ويعرفيا
 وذلددك وخارجيدداً  داخميدداً  الصددناعية الثانويددة الفنيددة لممدددراس الددراىن الوضدد  وتطددوير تحديددد عمددى
 .المستقبل في مأمول أفضل وض  إلى الراىن الوض  نم الانتقال أجل من

 السابقة الدراسات

 :يمي فيما الصمة  ذات السابقة الدراسات بعض لعرض الحالي البحث يتطرق 

 :يمي فيما الصناعي  الفني الثانوي التعميم بمحور تتعمق دراسات: أولاً 

 الصددناعية الفنيددة الثانويددة المدددارس قيددادات أداء تطددوير" بعنددوان(: 0222سددالم  فددايزة)دراسددة -
 التربويددة الكفايددات عمددى التعددرف إلددى ىدددفت". الألمانيددة الخبددرة مددن الاسددتفادة ضددوء فددي بمصددر
 أداء واقد  عمدى والتعدرف بمصدر  الصدناعية الفنيدة الثانويدة المددارس قيادات لدى توافرىا اللبزم

 أداء تطدددوير فدددي الألمانيدددة الخبدددرة عمدددى والتعدددرف بمصدددر  الصدددناعية الفنيدددة المددددارس قيدددادات
 التحميددددل وأسددددموب المقددددارن  المددددني  الدراسددددة واسددددتخدمت الصددددناعية  الفنيددددة المدددددارس قيددددادات
 امدتلبك ضدعف: أىميدا النتدائ   بعدض إلدى الدراسدة وتوصدمت  SWOT Analysis الربداعي
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 وغيدداب المركزيددة ثقافددة وسدديادة والمينيددة  التربويددة لمكفايددات الصددناعية الفنيددة المدددارس قيددادات
 بددالمجتم  الفنددي التعمدديم بددربط الاىتمددام وضددعف التعميميددة  المنظومددة فددي المجتمعيددة المشدداركة

 .المستدامة الصناعية التنمية واحتياجات

 فدي والتعمديم الصدناعة بدين التعداون"  بعندوان((: Rusten & Hermelin, 2017 دراسدة -
": والندددروي  السدددويد فدددي العميدددا الثانويدددة رسالمددددا فدددي( VET) الميندددي والتددددريب التعمددديم مجدددال
 المينددي والتدددريب التعمدديم مجددال فددي والتعمدديم الصددناعة بددين التعدداون عمددى التعددرف إلددى ىدددفت

(VET )لممبددادرات  خداص اىتمددام إيدلبء مدد  والندروي   السدويد فددي العميدا الثانويددة المددارس فدي 
 مدرسدددتين الحالدددة دراسدددات تشدددمل. الانغدددلبق وآثدددار القدددوة وجواندددب التشدددغيمية  والإدارة والتنظددديم
 الصددناعي  والييكددل الحجددم فددي متشددابية وىددي التصددني   عمددى قائمددة مدددن فددي تقعددان ثددانويتين
 ذلددك فددي بمددا الأسدداليب  متعدددد نيدد  عمددى البحددث تصددميم يعتمددد. مددزدوج تعميمددي نظددام ولدددييا

 أن كيدددف النتدددائ  أظيدددرت. والصدددناعة المددددارس مدددن الأخدددرى المعمومدددات ومصدددادر المقدددابلبت
 الصدناعات احتياجدات وتمبيدة الميني والتدريب التعميم وجودة سمعة لتحسين المشتركة الأىداف
 قدوة بشدأن مخداوف النتدائ  ىدذه وتثيدر. متميدزين تنظيميدين نمدوذجين فدي تشكمت التي لمميارات

 عمدى تدؤثر قدد لمشدركات الاقتصادية المواقف في التغييرات حدوث كيفية إن حيث التعاون  ىذا
 قدد الترتيبدات أن المؤلفدون استنت . الميني والتدريب التعميم تدريب في لممشاركة ودافعيا قدرتيا
 ىيكمدة إعدادة عمدى الشدركات بقددرة يتعمدق فيمدا الانغلبق من حالة تخمق قد ولكنيا نجاحًا حققت

 . جديدة لقطاعات جديدة ميارات وتطوير

 :0202مصر رؤية بمحور تتعمق دراسات: ثانياً 

 قددرات لبنداء الفندي التعمديم برندام  فدي الممارسدات أفضل" بعنوان( J.I&el al,2017)دراسة -
 عمددى التعددرف إلددى الدراسددة ىدددفت". والعشددرون الحددادي القددرن فددي المسددتدامة والتنميددة الطددلبب
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 القدرن فدي المسدتدامة والتنميدة الطدلبب قددرات لبنداء الفندي التعمديم برندام  فدي الممارسات أفضل
 الدراسدة وتوصدمت الاسدتبانة  واسدتخدمت الوصفي بالمني  الدراسة واستعانت والعشرين  الواحد
 متقدمدة عمميدة بدرام  إلدى والافتقدار العمدل  وسدوق التعميمية المؤسسة بين العلبقة ضعف: إلى

 تعمديم بدرام  لتطبيدق المدرسدة وحاجدة والعشدرين  الواحد القرن في العمل لسوق الخريجين تؤىل
 . مستدام

 العامددل لإعدداد 0202مصددر رؤيدة وفددق مقتدرح برنددام " بعندوان( 0226شددفيق  جمدال)دراسدة -
 عددددن الكشددددف إلددددى ىدددددفت". الثانويددددة المينيددددة بالمدددددارس والإعددددلبن الزخرفددددة تخصددددص المينددددي

 المتعمقدددة 0202مصدددر رؤيدددة ضدددوء فدددي الميندددي العامدددل إعدددداد برندددام  تواجدددو التدددى التحدددديات
 بالتخصددص  والمددوجيين المعممددين عمددى المقابمددة وبطاقددة الاسددتبانة  وطبقددت المينددي  بددالتعميم
 وحصددددر التخصددددص  ىيكمددددة إعددددادة حددددول معمومددددات لجمدددد  العمددددل بسددددوق العدددداممين وبعددددض

 العامدل لإعدداد مقترح تصور وض : إلى الدراسة وتوصمت. تواجيو التي والمعوقات المشكلبت
علبن  زخرفة تخصص الميني  .0202مصر برؤية الميني التعميم وركائز مشكلبت وتحديد وا 

 السابقة الدراسات عمى تعقيب

 الفني الثانوي التعميم تناولت التي – والأجنبية العربية –الدراسات عرض بعد سبق  مما يتض 
 ليددا الرئيسددى اليدددف فددي الحددالي البحددث مدد  تتشددابو الدراسددات ىددذه أن الباحددث يددرى الصددناعي

 معظدم أن إلدى بالإضدافة تطدويره  وكيفيدة الصدناعي الفندي الثدانوي التعميم لموضوع تناوليا وىو
 الحدالي البحث ولكن الحالي  البحث مني  نفس وىو الوصفي المني  استخدمت الدراسات ىذه

 يختمددف وكددذلك  0202مصددر رؤيددة وىددو التطددوير فددي المسددتخدم الأسددموب تناولددو فددي يختمددف
 الفنددددي الثددددانوي التعمدددديم نظددددام وندددداتمك لتطددددوير مقتددددرح لتصددددور الوصددددول فددددي الحددددالي البحددددث

 .الصناعي
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 ( وثائقية دراسة)مصر في الصناعي الفني الثانوي التعميم لنظام النظرية الأسس: الأول المحور

 التددداريخي  التطدددور حيددث  مدددن الصدددناعي الفنددي الثدددانوي التعمددديم لنظددام النظريدددة الأسدددس تتمثددل
 :يمي فيما وأىميتو  وأىدافو  وفمسفتو 

 :مصر في الصناعي الفني الثانوي التعميم لنظام التاريخي التطور( أ

 ىددذا شدديد حيددث المصددريين  القدددماء إلددى مصددر فددي الصددناعي الفنددي التعمدديم نشددأة جددذور تعددود
 ونوعيتدددو مفيومدددو فدددي واضدددمحلبل ازدىدددار مراحدددل المختمفدددة عصدددوره عبدددر التعمددديم مدددن الندددوع

 عمددد ثدم وأسدمحتو  الشخصدية أدواتدو بصدن  الإنسددان بددأه طويدل تداري  الفندي ولمتعمديم وأسداليبو 
 سدديف محمددد.)الناشددئة الأجيددال إلددى وصددناعتو ومياراتددو ومعارفددو معموماتددو نقددل إلددى جيددل كددل

 (.22 0222نسيم  وسميمان

 متدنية مكانتو كانت ولكن الصناعي  الفني التعميم فييا ظير التي الدول أوائل من مصر وتعد
 كانددت والتددي أوروبددا  فددي الطبقددى لممجتمدد  انعكاسدداً  يمثددل كددان حيددث اليدددوي  بالعمددل لإرتباطددة
 الصددفوة طبقددة الأولددى لطبقتددين المجتمدد  قسددمت والتددي عشددر  التاسدد  القددرن نيايددة حتددى سددائدة
 مدن فكدانوا الكثدرة طبقدة أمدا والسدمطة  التعمديم فدي الحدق ليم الصفوة فطبقة الكثرة  طبقة والثانية
 ويمكدن دراسدياً  والمتدأخرين الفقدراء أولاد عمدى مقصدوراً  التعميم من النوع ىذا فكان العمال  أبناء
 محمدد قبدل مدا عصدر ىدي  مراحدل ثدلبث إلى مصر في والميني الصناعي الفني التعميم تقسيم
 فقددد عمددي محمددد قبددل مددا عصددر أمددا عمددي  محمددد بعددد مددا وعصددر عمددي  محمددد وعصددر عمددي 
 لدم ذلدك مدن الدرغم وعمدى مصدر  فدى والزراعيدة والتجاريدة الصناعية الحركة وازدىار بنمو تميز

 متخصصدة  تعميميدة مؤسسدات فدي تقددم أن والحدرف الصدناعات ىدذه المدواطنيين لتعميم يشترط
 تعميماً  التلبميذ لتعميم الصناعي الفني لمتعميم متخصصة تعميمية مؤسسات وجود عدم يعني ولا
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 وفددي مصددر  فددي والزراعيددة والتجاريددة الصددناعية النيضددة قيمددة مددن التقميددل الحددين ذلددك فددي فنيدداً 
 أوروبدا فاسدتغمت السياسدى  الاسدتقرار عدن تبحدث البمددان مدن وغيرىا مصر كانت الأحيان تمك
 كددان العثمدداني العيددد وفددي مباشددر  نظددامي بشددكل والتعمدديم التدددريب إلددى عنايتيددا فوجيددت ذلددك

 الدددقميري  سددعيد. )اأوروبدد فددي حدددثت التددي المختمفددة بددالتطورات وثيددق إتصددال عمددى العثمددانيون
0222  02.) 

 الصناعي الفني الثانوي التعميم فمسفة( ب

 ديمقراطيددة أسدداس عمددى خدداص بشددكل الصددناعي والتعمدديم عددام بشددكل الفنددي التعمدديم فمسددفة تبنددي
ندددو التعمددديم  والمجدددال لمتخصدددص يوجدددو أن يجدددب طالدددب وكدددل ومجددداني  المدددواطنين لكدددل حدددق وا 

 عمددى تقدوم كمدا ومسدتم  شدامل بشدكل مجتمعدو ويطدور يبددع حتدي واسدتعداداتو لقدراتدو المناسدب
 الثدددانوي التعمددديم وبدددين والعدددام  الفندددي الثدددانوي التعمددديم أندددواع مختمدددف بدددين الاتصدددال قندددوات فدددت 

 الثددددانوي التعمدددديم بددددين اسددددتراتيجية شددددراكة تأسدددديس عمددددى تقددددوم كمددددا العددددالي  والتعمدددديم الصددددناعي
 احتياجددددات يمبددددي بمددددا والتجاريددددة  والصددددناعية التعميميددددة المؤسسددددات مختمددددف وبددددين الصددددناعي
 الصددناعة رجددال مشدداركة عمددى الشددراكة ىددذه وتعتمددد العمددل سددوق ومتطمبددات القددومي الاقتصدداد
 عمددددددددددرو.)الصددددددددددناعي الثددددددددددانوي التعمدددددددددديم وغايددددددددددات أىددددددددددداف تحديددددددددددد فددددددددددي العمددددددددددل وأربدددددددددداب
 (.02 0222مصطفي 

 والتفكير الإبداع تشج  بيئة تأسيس تيمل إلا الصناعي الفني الثانوي لمتعميم فمسفة لأي ويجب
ن المتعدددددة  التخصصدددات عمدددى قائمدددة إلدددى النظدددر وجيدددات تقدددويم عمدددى والقددددرة الناقدددد  نجددداح وا 

 المسددتقبل  فددي لمنجدداح التلبميددذ إعددداد عمددى بقدددرتيا مرىددون المسددتقبمية التعميميددة الإصددلبحات
 القددرات ىدذه وتعتبدر القائمدة  المعرفدة إلى بالإضافة والابتكار  الإبداع : مثل لقدرات واكسابيم

 (. Landford, el al,2015.  )قيمة العاممة القوى ميارات أكثر ىي
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 الصناعي الفني الثانوي التعميم أىداف( ج

 بقصد وقومياً  وعممياً  ثقافياً  الدارس تكوين إلى عام بشكل الصناعي الفني الثانوي التعميم ييدف
 بالقدددددر وتزويددددده والإنسددددانية والحددددق  الخيددددر  وبقددديم ريتددددوبح المددددؤمن المصددددري المددددواطن إعدددداد

 وكرامتددو إنسددانيتو تحقددق التددي والمقومددات والعمميددة والتطبيقيددة النظريددة الدراسددات مددن المناسددب
  تنمية أجل من والخدمات الإنتاج وأنشطة عمميات في بكفاءة والإسيام ذاتو تحقيق عمى وقدرتو

 والازدىددددار التنميددددة عمددددى يسدددداعد ممددددا لمجميدددد  حددددق وأنددددو وتقدمددددو  رخائددددو وتحقيددددق المجتمدددد 
 (.202 0222متولي  محمد.)والصناعي الاقتصادي

 (.26 0226سيد  عادل:)الآتية النقاط في الصناعي الفني الثانوي التعميم أىداف حددت كما

 . أفضل حياة أجل من ويمجده العمل يقدر الشباب من جديد جيل إعداد -2

 .الانتاج لزيادة التنمية لمشروعات اللبزمة العاممة القوى إعداد -0

 تمكدنيم التى والفنية العامة الثقافة من عالية درجة عمى بفنيين السوق تزويد إلى بالإضافة -0
 .الصناعية المشروعات تنفيذ من

مكانياتيم  قدراتيم م  يتناسب بما المجالات جمي  في البيئة خدمة عمى الطلبب تدريب -2  وا 
 (. والثقافية والاجتماعية  الاقتصادية ) الشاممة التمية وتحقيق

 . المنت  المجتم  إقامة -2

 فدددي المشددداركة عمدددى لمسددداعدتيم والتطبيقيدددة النظريدددة والخبدددرات الميدددارات الطدددلبب إكسددداب -2
 . العامة الحياة

 الصناعي الفني الثانوي التعميم أىمية( د
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 (.0226فتحي  ضحي) :يمي فيما مصر  في الفني التعميم أىمية تحديد يمكن 

 تتميدز خاصدة مصدر ولكدن دولدة  أي تقددم فدي سدبب كمدو العدالم في الصناعي الفني التعميم -أ
 منددذ زراعيددة دولددة أساسًددا أنيددا حيددث الميددن ىددذه لمثددل الاساسددي لاحتياجيددا القصددوى بالاىميددة
 فددي السددبب كانددت والتددي العصددور  مددر عمددى وتجاريددة وصددناعية القديمددة الفرعونيددة حضددارتيا
 الفنددي التعمدديم مددن ندداب  التقدددم ىددذا وكددل الشددعوب  كددل وسددط الأولددى وجعميددا وتقدددميا ازدىارىددا
 .الصناعي

 المصري  القومي للبقتصاد بالنسبة الأىمية حيث من متقدمة مرتبة الصناعة قطاع يُمثل -ب
 الإجمددالي المحمددي النددات  فددي مسدداىمتو حيددث مددن الاقتصددادية القطاعددات مقدمددة فددي يددأتي فيددو

 الإنتاجيدددة القطاعدددات مدددن العديدددد مددد  القويدددة التشدددابكية علبقتدددو إلدددى بالإضدددافة  %02 حدددوالى
 .المدفوعات ميزان وتحسين الخارجية التجارة تنمية في دوره عمى علبوة والخدمية 

 حيدث المصدرية  الصدناعية الصدادرات إجمدالي في متدرجاً  ارتفاعاً  الأخيرة السنوات شيدت -ج
 إلددى لتصددل  0222/0222 عددام دولار مميددار 20.2 مددن لمصددادرات الإجماليددة القيمددة ارتفعددت
 والزيددددوت الوقددددود منتجددددات مددددن دولار مميددددار 20.2 منيددددا  0222 عددددام دولار مميددددار 02,22
 .التصني  كاممة السم  من دولار مميار 0.2و المعدنية

 مميددار 22 نحددو الإجمددالي المحمددي الإنتدداج فددي الصددناعي الفنددي القطدداع مسدداىمة بمغددت قددد -د
 %.22.2 بنسبة العام والقطاع% 22.0 بنسبة الخاص القطاع ساىم دولار 

 الفنيدة العمالدة لإعدداد الأساسدية الركدائز أحدد ىو الصناعي الفني التعميم أن سبق  مما ويتض 
 لعصددر المدددخل ىددو التعمدديم ىددذا ازدىددار فددإن والتطددوير  التنميددة خطددط تحتاجيددا والتددي المدداىرة 

 الصددددناعي  الفنددددي بددددالتعميم الاىتمددددام ضددددرورة عمددددى يؤكددددد وذلددددك المينيددددة  العمميددددة التكنولوجيددددا
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 وىدددو والاقتصدددادية  الاجتماعيدددة الظدددروف يواكدددب بمدددا تنفيدددذه وآليدددات وبرامجدددو أنماطدددو وتطددوير
 يمددد الددذي الرافددد وىددو العمددل  وسددوق العمميددة لمحيدداة اللبزمددة العمميددة الخبددرات لاكتسدداب الطريددق
 والزراعدي الصدناعي القطداع يحتاجيدا التدي المينيدة المجدالات فدى متخصصين بخريجين الدولة

 أن يمكدن والانتداج  العمل بسوق وربطو الميني والتدريب الصناعي التعميم وبتطوير والتجاري 
 المرتبطدة الأخرى القطاعات عمى إيجابياً  ذلك وينعكس عرشو  الصناعي الفني القطاع يستعيد

 .الصناعي الفني التعميم بمنظومة للبرتقاء موضوعة استراتيجيات وىناك بو 

 0202مصر لرؤية الرئيسة المعالم: الثاني المحور

 وأبعادىدا  ومراحميدا  وأىددافيا  إعدادىا  مبررات حيث  من0202مصر رؤية معالم أىم تتمثل
 :يمي فيما

 0202مصر رؤية إعداد مبررات( أ

 العدالم رؤيدة لتحقيدق وتمبيدة والإقميميدة  العالميدة لمتغيرات مواكبة 0202مصر رؤية فكرة جاءت
 رؤى عمددى بندداء لتحقيقيددا التحددرك ضددرورة الدددول عمددى فددرض والددذي  0202المسددتدامة لمتنميددة
 التنميدة أىدداف عمدى الرؤيدة وركدزت دولدة  لكدل المجتمعيدة الظدروف مد  تتناسب محمية وخطط

 وىدي المسدتدامة لمتنميدة 0202اعمدال جددول عالمنا  تحويل باسم رسمياً  والمعروفة المستدامة 
درجدت المتحددة  الأمدم منظمدة قبدل مدن وضعت غاية 226و ىدفاً 22من مجموعة عن عبارة  وا 
 .UNESCO,2017,4.))0202لعام المستدامة التنمية خطة في

 الظددددددددداىر:)يمدددددددددي فيمدددددددددا  0202مصدددددددددر رؤيدددددددددة وصدددددددددياغة لبنددددددددداء أخدددددددددرى مبدددددددددررات وىنددددددددداك
 (.20 0222وقطيط 
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 الدوليددددة المتغيددددرات ضددددوء فددددي لممسددددتقبل السددددميم التخطدددديط فددددي السياسددددية القيددددادة عدمسددددا -2
 .باستمرار المسار وتصحي  المتابعة إمكانية م  العالمية  والاتجاىات

 بمدددا والإبددداع المعرفدددة إلددى اسدددتناداً  معيددا لمتعامددل السدددب أفضددل ووضددد  التطددورات مواكبددة -0
 والانتقدال المنشدودة التنمويدة الغايدات وتحقيدق عثرتدو مدن النيدوض مدن المصدري المجتم  يمكن
 .المتقدمة الدول مصاف إلى

 عمددى التركيددز مدد  لمتنميددة الأمثددل المسددار وتحديددد الحقيقددة  مصددر امكانددات عمددى التعددرف -0
 .التنافسية الميزة تحقيق

 .ومحددة واضحة مستقبمية أىداف ذات الدولة لتوجو ومشترك عام إطار وجود -2

 جميدددد  فددددي مشددددرق مسددددتقبل نحددددو بمصددددر لتسددددير المعددددالم واضددددحة طريددددق خارطددددة إعددددداد -2
 خطوات وفق مستقبلبً  السير من لمدولة والمادية البشرية المكونات يمكن بما التنموية المجالات
 .مدروسة

 (0202)مصر رؤية أىداف( ب

 ومتددوازن تنافسددي اقتصدداد ذات 0202عددام بحمددول مصددر تكددون أن فددي الرئيسددي اليدددف يتمثددل
 والمشدداركة  الاجتمدداعي والاندددماج العدالددة عمددى قائمددة والمعرفددة  الابتكددار عمددى يعتمددد ومتنددوع
 المستدامة التنمية لتحقيق والإنسان المكان عبقرية وتستثمر ومتنوع  متزن أيكولوجي نظام ذات

 تكدددون أن الاسددتراتيجية ىدددذه خددلبل مدددن الحكومددة تيددددف كمددا المصدددريين  حيدداة بجدددودة وترتقددي
 الاقتصدددادية  التنميدددة مؤشدددرات حيدددث مدددن العدددالم مسدددتوى عمدددى دولدددة 02 أفضدددل ضدددمن مصدددر

 والمتابعددة التخطدديط وزارة.)الحيدداة وجددودة الأسددواق  وتنددافس البشددرية  والتنميددة الفسدداد  ومكافحددة
 (.6 0222الإداري  والإصلبح



  

   
591 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2023 الثالثالجزء 

 

  0202عدددام حتدددى مصدددر لتنميدددة رؤيدددة وتطدددوير صدددياغة  0202 مصدددر رؤيدددة تسدددتيدف كمدددا
 التنافسددية  الميددزة ورفدد  المتاحددة  الإمكانيددات مددن الاسددتفادة تعظددم طريددق ارطددةخ بمثابددة لتكددون
 كريمدددة حيددداة تدددوفير وعمدددى الاقمددديم ريدددادة فدددي التددداريخي مصدددر دور إحيددداء إعدددادة عمدددى والعمدددل

 المددى طويدل الاسدتراتيجي التخطيط منيجية عمى الاستراتيجية إعداد في والاعتماد لممواطنين 
 والخبدراء والدوزارات الخداص والقطداع المددني المجتمد  منظمات ممثمي م  بالمشاركة والتخطيط

تاحدددة والأكددداديميين   الفندددي  التعمددديم نظدددام جدددودة وتحسدددين تمييدددز  دون لمجميددد  الفندددي التعمددديم وا 
 (.222 0222عاشور . )الفني التعميم ومخرجات نظم تنافسية وتحسين

 :0202مصر رؤية إعداد مراحل( ج

 تدددم التدددي والإجدددراءات المراحدددل توضدددي  ويمكدددن مراحدددل  بدددأرب  0202مصدددر رؤيدددة إعدددداد مدددر 
 والإصددددددددددددلبح والمتابعدددددددددددة التخطددددددددددديط وزارة: )يمدددددددددددي فيمدددددددددددا مرحمدددددددددددة  كدددددددددددل خدددددددددددلبل تنفيدددددددددددذىا
 (.22 0222الإداري 

 أعددددىا التدددي والدددرؤى الاسدددتراتيجيات ودراسدددة الدددراىن الوضددد  تحميدددل: التحضددديرية المرحمدددة -2
 مصر تواجو التي التحديات وتحميل الدولية  والاستراتيجيات الخاص  والقطاع المدني المجتم 

 .الدولية التحديات عمى والإطلبع والمستقبل  الحاضر في

 الييكددل ووضدد  للبسددتراتيجية  الرئيسددة التوجيددات تحديددد: الرئيسددة التوجيددات إعددداد مرحمددة -0
 الفرعيددة الأىدددافو  والغايددات الددرؤى وصددياغة تضددمنتيا  التددي والمحدداور للبسددتراتيجية الرئيسددي
 .لممحاور

 المختمفة لممحاور الفرعية الأىداف تحويل: الأولوية ذات والبرام  السياسات اختيار مرحمة -0
 فددي بددبعض بعضدديا المحدداور تددرابط مددن والتأكددد أولويددة  ذات ومشددروعات وبددرام  سياسددات إلددى



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2022 الثالثالجزء 

 

592 

 نحدددو التقددددم تقددديس التدددي الأداء مؤشدددرات ومراجعدددة المسدددتدامة  لمتنميدددة وشدددامل متكامدددل إطدددار
 .المؤشرات ليذه الكمية المستيدفات وتحديد الاستراتيجية  الأىداف كافة تحقيق

 ومراجعتيدا الاسدتراتيجية وثيقدة إعدداد: المجتمعدي والحدوار الاسدتراتيجية وثيقدة إعدداد مرحمة -2
عدددددداد المعنيدددددة  الأطدددددراف كافدددددة مددددد   تنفيدددددذ بددددددء عدددددن للئعدددددلبن المجتمعدددددي لمتواصدددددل خطدددددة وا 

 كافة وبمشاركة الوزارء مجمس ورئيس الجميوية رئيس رعاية تحت مؤتمر وتنظيم الاستراتيجية 
 .الاستراتيجية عن للئعلبن التنمية شركاء

 0202مصر رؤية ومحاور أبعاد( د

-222 0202القدادر  عبدد: )يمدي فيمدا ومحاورىدا  رئيسدة أبعداد ثلبثدة عمدى مصدر رؤيدة ركزت
222:) 

 :التالية المحاور عمى واشتمل الاقتصادي  البعد: الأول البعد -أ

 0202عدددام بحمدددول المصدددري الاقتصددداد يكدددون أن اسدددتيدف: الاقتصدددادية التنميدددة محدددور -2 
 نمدددو تحقيدددق عمدددى وقدددادر الكمدددي  الاقتصددداد أوضددداع باسدددتقرار يتميدددز منضدددبط سدددوق اقتصددداد
 فددي فاعددل دور لددو ويكددون المعرفددة  عمددى ويعتمددد والتنددوع بالتنافسددية ويتميددز مسددتدام  إحتددوائي
 لائدددق عمدددل فدددرص وتدددوفير العالميدددة  المسدددتجدات مددد  التكيدددف عمدددى قدددادر العدددالمي  الاقتصددداد

 .للؤفراد ومنت 

 متطمبدددات تمبيددة عمددى قدددادراً  0202عددام بحمددول الطاقددة قطددداع أن اسددتيدف: الطاقددة محددور -0
 مددد  المتنوعددة  مصددادرىا مدددن الاسددتفادة وتعظدديم الطافدددة مددوارد مددن المسدددتدامة الوظنيددة التنميددة
 بالقددرة ويتميدز لممدوارد  والمسدتدامة الرشديدة والغددارة المتجدددة الطاقدة مجدالات فدي ريادة تحقيق
 .الطاقة مجال في والعالمية المحمية المستجدات م  والتأقمم والتنبؤ الابتكار عمى
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 0202عدددام بحمدددول مصدددر تكدددون أن اسدددتيدف: العممدددي والبحدددث والابتكدددار المعرفدددة محدددور -0
 يضدمن متكامدل نظدام بوجدود يتميدز والمعارف  والتكنولوجيا لمعموم ومنت  ومبتكر مبدع محتم 
 بالأىدددداف الابتكدددار ومخرجدددات المعرفدددة تطبيقدددات ويدددربط والمعرفدددة  للببتكدددار التنمويدددة القيمدددة

 .الوطنية والتحديات

 بحمددول الإداري الجيدداز يصددب  أن اسددتيدف: الحكوميدة المؤسسددات وكفدداءة الشددفافية محدور -2
 والمروندة  والنزاىدة بالشدفافية ويتسم الدولة  موارد إدارة ويحسن وفعال  كفء جياز 0202عام

 .لو ويستجيب معو ويتفاعل المواطن رضاء من ويعمى والمحاسبية  لممساءلة ويخض 

 :التالية المحاور واشتمل الاجتماعي  البعد: الثاني البعد -ب

 يتميدز متكداتف عدادل مجتمد  بنداء 0202عدام بحمدول اسدتيدف: الاجتماعية العدالة محور -2
 الإنددماج مدن درجدة وبدأعمى والسياسدية والاقتصدادية الاجتماعيدة والفدرص الحقوق في بالمساواة

 بمسداندة التدوازن عمى ويقوم القدرات  عمى المبني الاجتماعي الحراك فرص ويحفز المجتمعي 
 .بالرعاية الأولى لمفئات الحماية ويحقق الميمشة المجتم  شرائ 

 حيددداة فدددي بدددالحق المدددواطنين كافدددة يتمتددد  أن 0202عدددام حتدددى اسدددتيدف: الصدددحة محدددور -0
 وأن التميز  وعدم والجودة بالإتاحة يتميز متكامل صحي نظام تطبيق خلبل من سميمة صحية
 العربدددي المسدددتويين عمدددى والوقائيدددة الصدددحية والبحدددوث الخددددمات مجدددال فدددي رائددددة مصدددر تكدددون

 .والإفريقي

 بجددودة لمجميد  والتددريب التعمديم إتاحدة 0202عددام حتدى اسدتيدف: والتددريب التعمديم محدور -0
 مرتكددزاً  يكددون وان ومددرن  ومسددتدام وعددادل كددفء مؤسسددي نظددام إطددار وفددي تمييددز  دون عاليددة
 أيضداً  يسداىم وأن وتكنولوجيداً  وتقنيداً  فنيداً  والمدتمكن التفكيدر عمدى القدادر والمتدرب المتعمم عمى
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 ويحتدددددرم ومسدددددئول  ومبددددددع ومسدددددتنير بنفسدددددو معتدددددز لمدددددواطن المتكاممدددددة الشخصدددددية بنددددداء فدددددي
 الكيانددات مدد  تنافسددياً  التعامددل عمددى وقددادر مسددتقبمو ببندداء وشددغوف بوطنددو  وفخددور الاخددتلبف 
 .والعالمية الإقميمية

 المجتمدد  فددي إيجابيددة ثقافيددة قدديم منظومددة بندداء 0202عددام بحمددول اسددتيدف: الثقافددة محددور -2
 إلدى الوصدول مدن الفدرد تمكدين يسدتيدف كمدا التمييدز  وعددم والاخدتلبف التندوع تحترم المصري
دراك العصدددر  معطيدددات مددد  والتفاعدددل المعرفدددة اكتسددداب وسدددائل  الحضدددداري  وتراثدددو تاريخدددو وا 
نتدداج ممارسددة فددي حقددو وتددأمين  التنميددة  لتحقيددق قددوة مصدددر الثقافددة تكددون أن عمددى الثقافددة  وا 
 .وعالمياُ  إقميمياً  الناعمة مصر لقوة وأساساً 

 تحقيق واستيدف العمرانية  والتنمية البيئة محورى عمى واشتمل: البيئي البعد: الثالث البعد -ج
 والأنشددطة الإنتدداج مصددادر تنويدد  عمددى والعمددل ليددا  الأمثددل والاسددتغلبل الطبيعيددة المددوارد أمددن

 استيعاب عمى قادرة المتميز وموقعيا وحضارتيا أرضيا بمساحة مصر تكون وأن الاقتصادية 
 وترتقددي المصددريين طموحددات وتمبددي توازندداً  أكثددر مكانيددة تنميددة إدارة ظددل فددي ومواردىددا سددكانيا
 .حياتيم بجودة

 مسدتقبل ملبمد  تحمدل أنيدا نجدد 0202مصدر رؤيدة معدالم لأىدم عرض من سبق  مما ويتض 
 فدي الأساسدي الددور يدؤدي الدذي التعمديم عمى التركيز خلبل من لتنفيذه وتخطط لمصر  مشرق
 عمداد ىدو فدالتعميم البيئدة  وحمايدة والاجتماعيدة الاقتصدادية التنميدة تحقيق في لدوره الرؤية ىذه

 التنمويدة الخطدط لكدل منظمداً  إطداراً  أنيدا كمدا المصدرية  الرؤيدة إليدو تسدتند الدذي البشرية التنمية
 ويزدىدر  المجتم  يتقدم حتى المستدامة لمتنمية طموحة مسيرة بناء وتستيدف 0202عام حتى

 (.البيئية -الاجتماعية -الاقتصادية)المستدامة لمتنمية الرئيسة الثلبثة الجوانب وتشمل
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 رؤيددددة ضددددوء عمددددى مصددددر فددددي الصددددناعي الفنددددي الثددددانوي التعمدددديم نظددددام واقدددد : الثالددددث المحددددور
 ( وثائقية دراسة)المعاصرة المصرية التربوية الأدبيات في 0202مصر

 بدددالتطورات والمحددداق الصددناعي الفندددي التعمدديم وتطدددوير لتحسددين جاىددددة المصددرية الدولدددة تسددعى
 مدربدة عاممدة قدوى من يوفره لما فيو  والاستثمار التعميم من النوع ذلك في المتسارعة والتغيرات

 الخارجيدة الكفايدة تحسدين عمدى الدولدة تعمدل لدذا ومتطمباتدو  السدوق احتياجدات تمبية عمى تعمل
 التعمديم  مدن الندوع ليدذا الخارجيدة الكفايدة لتحقيدق جيدود وتبدذل الصدناعي  الفني الثانوي عميملمت

 :الجيود تمك ومن

 (:TVET II) الثانية المرحمة -الميني والتدريب الفني التعميم إصلبح برنام  -2

 نظدددام وتطددوير تحسددين بيدددف الأوروبددي والإتحدداد المصدددرية الحكومددة مددن ممددول مشددروع وىددو
 والإقتصدددادية  الإجتماعيدددة الإحتياجدددات يمبدددي بمدددا مصدددر  فدددي الميندددي والتددددريب الفندددي التعمددديم
 والمسدتقبل  الحاضدر فدى الدولدة تنميدة مد  يتماشى بما التنافسية وزيادة الشباب توظيف خاصة

 ويتضدمن المجتمد   فدي الميندى والتددريب الفندى التعمديم صدورة تحسدين إلدى البرنام  يسعى كما
 (.0202الميني  والتدريب الفني التعميم إصلبح دعم برنام : )ىي مكونات  ثلبث البرنام 

 إلدى ييددف: مصدر فدي الميندي والتددريب الفندي التعمديم نظام حوكمة تحسين: الأول المكون -أ
 مددن لمنظددام والمتكامددل المتددرابط والأداء المينددي والتدددريب الفنددي التعمدديم لنظددام الجيدددة الحوكمددة
 والقيدددادة التنسددديق تحسدددين خدددلبل مدددن والشددفافية  والشدددراكات والمشددداركة الواضدددحة القيدددادة خددلبل

 .الميني والتدريب الفني التعميم بنظام الخاص

 والتدددريب الفنددي التعمدديم بنظددام الصددمة ذات والموضددوعات الجددودة تطددوير: الثدداني المكددون -ب
 احتياجددات لتمبيددة المينددي والتدددريب الفنددي التعمدديم مخرجددات جددودة تحسددين إلددى ييدددف: المينددي
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 مراجعدة: خدلبل مدن افضدل بشدكل الاقتصدادية القطاعدات ومتطمبدات الميدارات مدن العمل سوق
 وتطددوير وتحسددين العمددل  سددوق لإحتياجددات طبقدداً  الفنيددة الثانويددة المدددارس مخرجددات وتطددوير
 وقسدددد لاحتياجددددات طبقدًدددا المينيددددة التدددددريب ومراكددددز المسددددتيدفة بالقطاعددددات الموجددددودة المندددداى 
 .العمل

 خريجدي توظيدف فدرص زيدادة إلدى ييدف(: التوظيف)العمل لسوق الانتقال: الثالث المكون -ج
 مددن ويتكددون السددياحة  بقطدداع الأىتمددام مدد  ومدربددة مؤىمددة فنيددة عمالددة وتددوفير الفنددي  التعمدديم
 الميددددارات وتنميددددة العمددددل سددددوق ومعمومددددات المينددددي  والإرشدددداد التوجيددددو وىددددي وحدددددات  ثددددلبث

 والإرشدددداد التوجيددددو خدددددمات وتفعيددددل تطددددوير: خددددلبل مددددن المسددددتيدفة  الاقتصددددادية بالقطاعددددات
 .  الفني التعميم ومعاىد بمدارس الوظيفي

 (:MKI-DSكول-مبارك مبادرة) المزدوج والتدريب التعميم مشروع -0

 نقدل إلدى ييددف وكدان  2660 عدام وبالتحديدد التسدعينات  بدايدة فدي المشروع عن الإعلبن بدأ
 إلدى نسدبة  "كدول مبدارك" وقتيدا عميدو أطمدق مدا تدشدين طريدق عدن مصدر إلدى الألمانيدة التجربة
 الدراسدة بين بالجم  المشروع وتميز  "كول ىمموت" الألمانى والمستشار مبارك الأسبق الرئيس
 أيددام أربعددة الطددلبب يقضددي كددان حيددث المصددان   فددى العممددي والتدددريب المدرسددة  فددي النظريددة
 لدراسددة المدرسددة فددي يددومين ويقضددون والفنيددة  العمميددة ميدداراتيم لتطددوير المصددن   فددي أسددبوعيا
 فددرص وتددوفير عمميددة  أسددس عمددى المدربددة المدداىرة الفنيددة العمالددة تددوفير بيدددف النظريددة  المددواد
 (.0222جمال  أحمد. )المصان  في لمشباب جيدة عمل

 مبددارك مشددروع) المددزدوج التعمدديم بمشددروع 2660 عددام منددذ الأخيددرة الآونددة فددي مصددر واتجيددت
 المدرسدة فدي يدومين لمددة نظريدة الدراسة تكون أن أساس عمى فيو الدراسة اعتمدت الذي( كول
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 الإنتاجيددددة المؤسسددددات أو والشددددركات المصددددان  أحددددد فددددي لمتدددددريب أيددددام أربعددددة الفنيددددة الثانويددددة
 دبموم عمى الخري  ىابعد ليحصل سنوات ثلبث لمدة النظام ىذا في الدراسة وتستمر والخدمية 

 وبددالرغم العممددي  التدددريب عمددى المشددرفة الجيددة مددن وشدديادة المددزدوج لمنظددام طبقددا الفنددي التعمدديم
 التدددريب جددودة أن حيددث المدداىرة وشددبو المدداىرة العمالددة نقددص مددن تعدداني مصددر فددإن ذلددك مددن

 بمدددان فددي العامددل إنتاجيددة متوسددط مددن أقددل العامددل إنتاجيددة متوسددط وأن لمغايددة ضددعيفة تكددون
 الضدروري التددريب يتدي  تعميمدي نظدام وجدود عددم إلدى ذلدك فدي الرئيسدي السبب ويرج  أخرى 

 التفصدديمي الوضدد  دراسددة إلددى يسددتدعينا وذلددك والمينددي  الفنددي والتدددريب التعمدديم بددراج إطددار فدي
 الفندي  الثدانوي لمددارس الأمثدل التوزيد  ومدى الجميورية  محافظات مستوى عمى الفني لمتعميم
 الجدددزء فددي الدراسددة تناولدددت أن سددبق وقددد مصدددر  فددي التعمدديم لمسدددتوى بالنسددبة الطددلبب وحجددم
 إلددى 0222 عددام مددن الزمنيددة الفتددرة خددلبل مصددر فددي الجددامعي قبددل مددا التعمدديم موقددف السددابق
 (.20 0222سيف  ألبرت.) 0222

 عددن بددديل لتددوفير 2662 فددي( MKI-DS كددول. مبددارك) المددزدوج التعمدديم نظددام إدخددال تددم ولقددد
 طدلبب ثمثدي مدن يقدرب مدا ىنداك كدان حيدث التقميديدة  الفنيدة والمدارس العامة الثانوية المدارس
 اسددتعراض وفددي فنيددة  ثانويددة مدددارس فددي يدرسددون شدداب مميددون 2.2 حددوالي أو الثددانوي التعمدديم
 مدردوده مد  والأىميدة الجدودة مدنخفض الفندي التعمديم أن وجدد التعمديم  قطداع حدول الددولي لمبنك

 المنداى  مدن وتعداني الكدافي  لمتمويدل تفتقر المدارس ىذه كانت فقد العمل  سوق في الضعيف
 والخبددددرة التدددددريب ذوي المدرسددددين قبددددل مددددن النظددددري التعمدددديم عمددددى وتركددددز المتددددأخرة  والمعدددددات
 العمدل  أصدحاب بين العام الثقة انعدام من مناخ في يعممون كانوا ممن الكافية غير الصناعية
 وفدي جدودة  فدي تحسدينات بتقدديم ووعددىا الخداص القطداع بإشدراكيا MKI-DS مبدادرة وقدمت
 أرفيددددددل.)العمددددددل لسددددددوق الشددددددباب لإعددددددداد مختمددددددف مددددددني  لاختبددددددار فرصددددددة التدددددددريب أىميددددددة
 (.2 0222فان 
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 (:WISE) الميارات وتعزيز العاممة القوى لتطوير الدولية لمتنمية الأمريكية الوكالة برنام  -0

 وبمكوناتيدا العمدل  لسدوق الانتقدال لوحددات المؤسسدي النمدوذج تطدوير إلدى شدروعالم ىذا سعى
 –والابتكدار الأعمال ريادة –الميارات وتنمية التدريب –العمل سوق معمومات -التوظيف)الست

 مدن المؤسسدي النمدوذج ىذا استطاع وقد  (المينية والسلبمة الصحة –الميني والتوجيو الإرشاد
 خريجددي مددن 0022 لعدددد عمددل فددرص تددوفير مددن المدرسددية بالوحدددات التوظيددف مكددون خددلبل
 تدددريب فددرص وتددوفير  0222 أبريددل نيايددة حتددى 0222 سددبتمبر مددن الفتددرة فددي الفنددي التعمدديم
 مددن تدددريبيم تددم مددن نسددبة وصددمت كمددا الفتددرة  نفددس فددي 0222 لعدددد بددأجر العمددل رأس عمددى

 المشددروع مددن المدعومددة المدددارس داخددل الميددارات وتنميددة التدددريب  مكددون خددلبل مددن العدداممين
 (.22 0222الفني  والتعميم التربية وزارة. )بالمدرسة لممعممين الإجمالي العدد من%22 إلى

 : الفني لمتعميم المؤسسي التطوير برنام  -2

 الخاصدة الأىدداف صدياغة إعدادة: في تتمثل العناصر  من مجموعة عمى البرنام  ىذا يحتوي
 بنيددة مددن إليددو وصددمنا مددا مدد  يتماشددى بمددا الجددامعي قبددل التعمدديم مرحمددة فددي الصددناعي بددالتعميم

 ودمد  الاعتبدار  فدي المجدال ىدذا فدي الدوليدة المنافسة وض  وم  جيدة  ومعموماتية تكنولوجية
 تتماشددى جديدددة تخصصددات واسددتحداث الصددناعي  التعمدديم مدددارس فددي المتشددابية التخصصددات

عدادة بيدا  الاسدتثمار ومجالات الطبيعية ومواردىا محافظة كل طبيعة م   أسدموب فدي النظدر وا 
 الددذي الأقدميددة نظددام عددن والبعددد الكفدداءة  عمدى والاعتمدداد الفنددي  التعمدديم مدددارس مددديري اختيدار
 رؤيددة تحقددق قيددادات اختيددار يددتم أن عمددى والتجديددد لمتحددديث قابمددة وغيددر محبطددة بقيددادات يددأتي
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 العدددداممين بددددين العدالددددة وتحقددددق الحادثددددة  المتغيددددرات مدددد  بكفدددداءة والتعامددددل ورسددددالتيا  المدرسددددة
 ليمدددى. )والمعممدددين لمطدددلبب الذاتيدددة الإدارة فرصدددة وتدددوفر صددداعدة  قيدددادات وتنمدددي بالمدرسدددة 
 (.22 0220إسماعيل 

 (:والمعدات الأجيزة) الأساسية البنية تطوير برنام  -2

 إصدلبح فدي الأولويدة ذات البرام  من الفني التعميم لمدارس الأساسية البنية تطوير برنام  يعد
 ومعددات أجيدزة مدن تضدمو ومدا الأساسدية البنيدة لأن المحافظدة  بمدارس الفني التعميم منظومة
 الفنيددة الميدارات إن حيددث الفندي  التعمدديم لمددارس الفقددري العمدود بمثابددة تعدد وتجييددزات ومعامدل
 ومعددات أجيدزة مدن المدرسدة تحتويدو مدا عمدى أساسدية بصدفة تعتمدد التدريبية وكفاءتيم لمطلبب

 البنيددددة كفدددداءة ولرفدددد  لإنتاجيددددا التكنولددددوجي التقدددددم مدددد  وتمشددددييا صددددلبحيتيا ومدددددى ومعامددددل 
عادة بالمدارس  الأساسية  الصدناعية الفنيدة المدارس عمى والمعدات الأجيزة توزي  في النظر وا 

 الأجيددزة عدددد بزيددادة والمطالبددة مدرسددة  كددل فددي واحتياجدداتيم الطددلبب إعددداد مدد  يتناسددب بمددا
 تمدددك تكنولوجيدددا مددد  يتماشدددى بمدددا والفندقيدددة والزراعيدددة الصدددناعية بالمددددارس المتطدددورة والمعددددات
 ليمدددددي. )البيئدددددة طبيعدددددة مددددد  تتماشدددددى جديددددددة تخصصدددددات اسدددددتحداث عمدددددى والعمدددددل المعددددددات 
 (.22  0220إسماعيل 

 مدن يعداني خاصدة الصدناعي والتعمديم عامدة الفندي التعمديم أن إلا الجيدود  تمدك مدن الرغم وعمى
 ىدددذه تحديدددد ويمكدددن أىدافدددو  تحقيدددق تعيدددق أن يمكدددن التدددى والمعوقدددات المشدددكلبت مدددن العديدددد

 المجتمد  نظدرة تددني: في وتتمثل لمطالب  والأسري الاجتماعي بالجانب ترتبط التي المشكلبت
نخفدددداض عدددددام  بوجددددو الفنددددي  النظدددددرة ومحدوديددددة لمطالدددددب  والإجتمدددداعي المعيشددددي المسدددددتوى وا 

دارة وتنفيددذ وتخطدديط الفنددي  لمتعمدديم المسددتقبيمية  ىددذه إلددى وبددالنظر صددغير  صددناعي مشددروع وا 
 أو المعرفيدددة سدددواء المختمفدددة الشخصدددية جواندددب جميددد  وتشدددمل تتكامدددل  أنيدددا نجدددد المواصدددفات
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 المؤسسددددات خريجددددي فددددى تددددوفرت إذا المواصددددفات ىددددذه فددددإن وبالتددددالي الوجدانيددددة  أو المياريددددة
 التحدددديات مواجيدددة عمدددى القددددرة لددددييا يكدددون متكاممدددة شخصدددية لندددا تفدددرز الصدددناعية تعميميدددةال

 (.60 0222جمعو  أحمد. )المختمفة الصناعية التخصصات في جديد ىو ما كل ومواكبة

 لمتددددريب الكافيدددة الفدددرص يتدددي  لا بمدددا الفندددي بدددالتعميم المقبدددولين الطدددلبب أعدددداد زيدددادة وكدددذلك
 يتطمدددب والددذي النظريددة  الفنيددة المقددررات فدددى التكنولوجيددة الجوانددب لإدراك والمعممددي التطبيقددي

 الممتحقددين الطددلبب مسددتوى وانخفدداض العمميددة  الممارسددة متطمبددات مدد  تتناسددب صددغيرة أعددداد
 التكنولدوجي التطدور مد  تتناسدب لا والتدي الدورش تجييدزات فدى الشديد والقصور الفني  بالتعميم

 عدددن منفصدددمة بطريقدددة النظدددري الجاندددب وتددددريس العصدددر  ىدددذا فدددي الصدددناعية المجدددالات فدددي
 خددلبل جيدددًا إعدددادًا الصددناعي التعمدديم معمددم إعددداد وعدددم بينيمددا  الددربط وعدددم العممددي  الجانددب
 التدددريس فددي التقميديددة الأسداليب واتبدداع الصددناعي  التعمدديم وكميدات التربيددة بكميددات الددتعمم بدرام 
 عددن التراجدد  يقبددل لا فددالآمر  قدراتددو أكثددر ومخاطبددة لمطالددب النشددط التفاعددل إلددى تفقددر والتددي

 الأسددداليب واتبددداع المعمومدددات نظدددم وتطدددوير الحديثدددة  التكنولوجيدددة والطدددرق الأسددداليب اسدددتخدام
 (.  222 0222الخالق  عبد مصطفى. )التدريس في الحديثة والوسائل

 إدارة تعانيدددو مددا إلدددى يةالصددناع الفنيددة المددددارس تواجددو التدددي الصددعوبات مددن الكثيدددر تعددود كمددا
 التعميم عمى وىيمنتيا والتعميم  التربية وزارة وسيطرىة بيروقراطية من الصناعي التعميم منظومة

 تحدددديات مدددن تعانيدددو مدددا يمحدددظ لواقعيدددا فدددالمتتب  المدرسدددية  الإدارة مسدددتوى وعمدددى  الصدددناعي
 المددارس قيدادات معظم افتقاد إلى إضافة المرجوة  الأىداف تحقيق دون تحول داخمية تنظيمية

 فمسددددفة إلددددى والتدددددريب الاختيددددار نظددددم افتقددددار ونتيجددددة والمينيددددة  التربويددددة لمكفايددددات الصددددناعية
 (.00 0222النور  أبو محمود. )واضحة
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 الصددناعية الفنيددة المدددارس لتجييددز المخصصددة الميزانيددة ضددعف مددن الصددناعي التعمدديم ويعدداني
 بمدا والبرام  المناى  تخدم التي اللبزمة والمعدات المدرسية  والورش بالمعامل التدريب ومراكز
 تتيحيددا التددي الماليددة المددوارد وتمثددل   التكنولددوجي التطددور ويسدداير العمددل سددوق متطمبددات يحقدق

 مصدددددر فددددي الصدددددناعي الفنددددي التعمددددديم تمويددددل عددددن الدددددرئيس المسددددئول لمدولدددددة العامددددة الموازنددددة
 مسددددتمزمات مبدددداني مددددن الصددددناعي لمتعمدددديم التحتيددددة البنيددددة يمددددزم مددددا وتددددوفير فيددددو  والاسددددتثمار
 (.60 0222الخالق  عبد نبيل.)تعميمية وتجييزات

 البدددرام  إلدددى افتقدداده: ومنيدددا الصدددناعي  التعمدديم وتخصصدددات بمنددداى  تحدديط صدددعوبات وىندداك
 عن وتخمفيا وجمودىا التنموية  والأىداف العمل سوق بمتطمبات ترتبط التي الدراسية والمناى 
 افتقددار إلددى إضددافة الحديثددة  والاتجاىددات والاقتصددادية  والعمميددة التكنولوجيددة التطددورات مواكبددة
 مدن أجدزاء خمدط إلدى التحدديث عمميدة فدى والاتجداه التعميميدة  المنداى  تجديد في الشاممة الرؤية
 رؤيددة خددلبل مددن لممندداى   الكيفددي بالتحسددين الاىتمددام غيدداب مدد  متجانسددة  غيددر دوليددة مندداى 
 خالددددددددددد.)تبنييددددددددددا يمكددددددددددن التددددددددددي المسددددددددددتقبمية والنظددددددددددرة القائمددددددددددة  التطددددددددددوير يدددددددددداتلعمم نقديددددددددددة
 (.620 0222جودة 

 لددددعم الأساسدددي المصددددر ىدددو خددداص بشدددكل الصدددناعي الفندددي التعمددديم أن سدددبق  ممدددا ويتضددد 
 مد  تتجداوب وقددرات العصدر  واحتياجدات تتفدق خاصدة بميارات محصنة عاممة بقوى المجتم 
 التنميدة مسديرة دف  في محوري دور الفني لمتعميم أصب  لذلك التكنولوجيا  فى المتسارع التطور
 يسدتوعب إشدراقا أكثدر مسدتقبل صناعة نحو والانطلبق الإنتاج  لعجمة المحركة الطاقة باعتباره
 تكثيددف مددن لابددد لددذلك القددومي  للبقتصدداد داعمددة خلبقددة طاقددات إلددى ويحوليددا القادمددة الإجيددال
 . الحالي العصر متطمبات م  يتناسب بما الصناعي الفني التعميم تطوير حول الدولة جيود
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  مصر في الصناعي الفني الثانوي التعميم نظام مكونات لتطوير مقترح تصور: الراب  المحور

 تناولددو تددم ومددا الصددناعي  الفنددي الثددانوي التعمدديم لنظددام النظددري الجانددب ضددوء وفددي سددبق  ممددا
 التعمدديم نظددام مكونددات لتطددوير مقتددرح تصددور وضدد  لمباحددث يمكددن  0202مصددر رؤيددة بشددأن
 :خلبل من  0202مصر ضوء عمى الصناعي الفني الثانوي

 المقترح التصور أىداف) أ

 الفنيدة الثانويدة نظدام مكوندات لتطدوير الملبئمة الأساليب حول المقترحة الرؤى بعض تقديم -2
 التدددريس  طدرق الدراسددية  والمقدررات المندداى  التربويدة  الأىددداف)0202مصدر رؤيددة ضدوء فدي

 (.الطلبب وتقويم المعاصرة  التربوية القضايا معالجة والمعمم 

 التربويدة التجديددات بعدض إدخدال خدلبل مدن مصدر فدي الفندي الثدانوي التعمديم نظدام تطوير -0
 .ومكوناتو النظام عناصر كافة عمى

 .0202مصر ضوء في ةالفني الثانوية نظام لتطوير ومتكامل تفصيمي تطبيقي إطار تقديم -0

 موجية تكون بحيث الفنية الثانوية لنظام التربوية الأىداف من متكاممة منظومة بناء -2

 .عمييا إدخاليا يمكن التي التربوية التجديدات وكذلك بالمدارس  التطوير عمميات لكافة

 قدددددرات وبندددداء الصددددناعي  الفنددددي التعمدددديم نظددددام لتطددددوير المناسددددب العممددددي المندددداخ تددددوفير -2
 طدددرق فدددي التربدددوي التجديدددد فدددي المشددداركة عمدددى القددددرة واكسدددابيم المدرسدددية  والإدارة العددداممين 
 .الدراسية والمناى  التدريس

 المختمفددة المجدالات تطددوير بدين والتكامددل الشدمول وتحقيددق  0202مصدر رؤيددة ثقافدة نشدر -2
 .الفني التعميم لمنظومة
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 ضوء في الفنية الثانوية نظام تطوير مجال في المتقدمة الدول بعض خبرات من الاستفادة -2

 .0202مصر رؤية

 المقترح لمتصور والمنيجية الفكرية المنطمقات) ب

 عنو كشفت ما ضوء في 0202مصر رؤية ضوء في الفنية الثانوية نظام تطوير أىمية -2

 .التربوي البحث أدبيات

 التفاعل عمى قادراً  النظام يصب  حتى شامل  تجديد إلى ماسة حاجة في الفني التعميم يعد -0
 .السريعة والتكنولوجية المعرفية بمتغيراتو الحالي العصر م 

 بوجدو الصدناعي الفندي والتعمديم عدام  بوجدو المصري لمتعميم الاستراتيجية التوجيات مواكبة -0
 الأداء جدودة إلدى لموصدول والتعميم التربية لوزارة المتتالية الاستراتيجية بالخطط وماجاء خاص 
 .التعميمي

 جودتدو  كيفيدة عمدى وتدؤثر الصدناعي الفندي التعمديم تواجو التي والمحمية العالمية التحديات -2
مكانية  .تربوية كمنظومة عناصره تحديث وا 

 الأىددداف فددي والفعاليددة الكفدداءة مددن متميددز مسددتوى تحقيددق فددي 0202مصددر رؤيددة تسدداعد -2
 وتقدددويم المعاصدددرة  التربويدددة القضدددايا ومعالجدددة التددددريس  قوطدددر  الدراسدددية والمنددداى  التربويدددة 
 .الطلبب

 والقوانين الموائ  تعديل إلى 0202مصر رؤية ضوء في الفنية الثانوية نظام تطوير يحتاج -2
 .معيا التكيف متطمبات وتمبية العمل  لتيسير والإجراءات
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 وأبعاد جوانب بكافة الاىتمام من فلببد الفني التعميم لمرحمة شامل تجديد يحدث لكي أنو -2

 .المرحمة بيذه التعميمية العممية ومكونات

 أن مددددن انطلبقدددداً  الصددددناعي  الفنددددي التعمدددديم لتطددددوير والتعمدددديم التربيددددة وزارة ودعددددم مسدددداندة -2
 المعددارف تطددوير فددي تسددير الفنددي التعمدديم منظومددة عمددى إدخاليددا يددتم التددي التربويددة التجديدددات
دارة العاممين لدى المينية القدرات وكذلك الطلبب  لدى والميارات  .المدرسة وا 

 ضدرورياً  أمدراً  أصدب  قد الصناعي الفني التعميم تطوير في 0202مصر رؤية استخدام أن -6
 .الإدارية الإجراءات وتبسيط الإدارية العمميات لتحسين لازماً  وشرطاً 

 تعددديلبت إحددداث يتطمددب 0202مصددر رؤيددة ضددوء فددي الفنيددة الثانويددة نظددام تطددوير أن -22
 ميدداميم مدد  يتفدق بمددا والمعممددين والعداممين المدرسددية الإدارة وسددموكيات اتجاىدات فددي وتغييدرات
 .الوظيفية

 المقترح التصور بناء مرتكزات) ج

 تطدوير عمميدة نحدو السدمبية الاتجاىدات تغييدر عمدى والعمدل  0202مصر رؤية ثقافة نشر -2
 المجتمددد  مقاومدددة زيدددادة فدددي تتسدددبب التدددي والعوامدددل تالمشدددكلب ومعالجدددة الفنيدددة  الثانويدددة نظدددام

 .0202مصر لرؤية المصري

 كددل يوضدد  التحميددل إن حيددث 0202مصددر رؤيددة لمعنددى المشددترك والفيددم الرؤيددة وضددوح -0
 .بخطوة خطوة التجديد خطوات فيم عمى فيساعده بالتجديد  المعنيين عمى تمتبس التي القضايا

 والتحول  0202مصر رؤية لعمميات الثانوية لممدارس التنظيمية البنية ىيكمة واعادة تييئة -0
 .التربوي التجديد عمميات تيسير في تساعد حيث المرنة  اليياكل إلى
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 مدن كدانوا سواء ومعمنة  واضحة وشروط معايير وفي التجديد ووكلبء لقادة الجيد الاختيار -2
 .المدارس داخل لمتجديد كوسطاء سيعممون حيث خارجيا  من أو المدرسة داخل

 المرجدددوة النتدددائ  تحقيدددق فدددي يسددديم بمدددا 0202مصدددر رؤيدددة ضدددوء فدددي والمسددداءلة التقدددويم -2
 .الفني التعميم نظام أىداف م  التجديد فعاليات اتفاق مدى من والتحقق والمستدامة 

 عممياتددددو بجميدددد  الفنددددي التعمدددديم فددددي 0202مصددددر برؤيددددة الخاصددددة المؤشددددرات مراجعددددة أن -2
 .التربوية والخدمات التعميمية العممية بمستوى للبرتقاء أساساً  تعد ووظائفو

 وخارجيا  داخميا الحادث التغيير ومواكبة والابتكار  القيادة  عمى قادرة جديدة إدارة توافر -2

 لنظام المستمر التطوير عمميات في عالية معدلات عمى والمحافظة الاستمرارية  وتحقيق

 .الفني التعميم

 جددودة لتحقيددق أساسددية ركيددزة يعددد الفنيددة الثانويددة المدرسددة عناصددر كافددة بتطددوير الاىتمددام -2
 .الجامعي التعميم مدخلبت وتجويد الفني  الثانوي التعميم

 وتحقيدق التعمديم  لتطدوير إسدتراتيجية وصدياغة والنوعية  الكمية الجوانب بين التوازن إيجاد -6
 .الدراسية والمقررات البرام  لاعتماد قومي نظام

 الثانويدة بالمددارس العداممين والأفدراد والمعممين الفني التعميم تطوير عن المسئولين اقتناع -22
 .العمميات لتمك الخارجي المجتم  ودعم  0202مصر ورؤية التطوير بجدوى

 المقترح التصور أىمية) د
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 عمدددى وتدددؤثر الفندددي  التعمددديم تواجدددو التدددي والتحدددديات المتغيدددرات وتقدددديم لعدددرض اسدددتخدامو -2
 .وظائفيا

 والسياسدات العمدل  قواعدد وبعدض والإجدراءات  السياسدات لتوضدي  فعالدة أداة بمثابة كونو -0
 .0202مصر رؤية ضوء في الفنية الثانوية نظام لتطوير الحاكمة الإدارية والنظم

 الفني الثانوي التعميم منظومة تطوير في ساعد منيجي إطار تكوين في مساعدة أداة يمثل -0
 .مصر في

 في الفنية الثانوية نظام تطوير في والحاكمة المؤثرة  العوامل عن لمكشف استخدامو يمكن -2

 .0202مصر رؤية ضوء

 حل في المستخدمة الأساليب بين العلبقات بطبيعة التنبؤ عممية في التصور ىذا يساعد -2

 .بو العمل عمى المترتبة بالنتائ  والتنبؤ المشكلبت 

 المقترح التصور متطمبات) و

 يدتم أن يجدب 0202مصدر رؤيدة ضدوء عمى مصر في الصناعي الفني الثانوي التعميم لتطوير
 :يمي فيما تناوليا يمكن رئيسة  محاور سبعة عمى تشتمل مستقبمية رؤية تبني

 :المناى  من ومحتوياتيا البرام ( أ

 لمددددني  وفقدددداً  والتدريبيددددة لتعميميددددةا والوسددددائل المقددددررات مددددن ومحتوياتيددددا المندددداى  تصددددميم -2
 الميددددن تناسددددب( وأكاديميددددة وحياتيددددة  فنيددددة )ميددددارات خلبليددددا مددددن الطالددددب ليكتسددددب الجدددددارات
 .العمل لسوق اللبزمة الأداء ومعايير المين ومتطمبات يتفق بما. والجديدة المستحدثة
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 التشدددغيل جيدددات مدددن ومتخصصدددين خبدددراء مددد  بالتعددداون الميدددداني التددددريب بدددرام  تصدددميم -0
 .العمل بسوق

 التعمديم ومنداى  بدرام  تطوير في المتخصصين والناشرين العالمية الخبرة ببيوت الاستعانة -0
 .الصناعي الفني

 العمميددة المددواد مددن كافيدداً  قدددراً  الصددناعي الفنددي الثددانوي لمتعمدديم الدراسددية المقددررات تضددمين -2
 .التخصص بموضوعات العلبقة ذات والثقافية

 .الصناعي التقدم ملبحقة عمى قادرة تجعميا مرنة  بصورة الدراسية المواد تصميم -2

 والفددددروق المسددددتيدفة الفئددددات خصددددائص لتراعددددي الصددددناعي الفنددددي التعمدددديم بددددرام  تصددددميم -2
 .الفردية

 .العممية والتطبيقات النظرية المقررات بين التكامل -2

 كل عمى والاطلبع الفنية  والكتيبات اليندسية لمرسومات التقييم عمى القدرة المتعمم اكساب -2
 .واستيعابو تخصصو مجال في جديد ىو ما

 :التقييم وأساليب الاختبارات نظم( ب

 .الصناعي الفني التعميم مخرجات تقييم في المينية الكفاءة معايير عمى الاعتماد -2

 .العمل سوق في الأداء ومعايير المين ومتطمبات يتفق بما الاختبارات وبناء تصميم -0

 .الطلبب تقييم في والموضوعية المقالية الاختبارات بين التنوع -0

 .العممي الاختبار أثناء لمطلبب دقيقة ملبحظة بطاقات استخدام -2
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 .عممياً  الطالب تقييم في والسرعة الدقة عاممي أىمية عمى التأكيد -2

 .العممي الأداء أثناء والابتكار الإبداع عمى الطالب قدرة مراعاة -2

 :المعممين( ج

 اللبزمدة والشدروط المعدايير ووضد  الاحتدراف  تتطمب مينة الصناعي الفني التعميم اعتبار -2
 .لممعممين المينية الكفايات تنمية تحقق التي السبل كافة واتخاذ فييا  والاستمرار لمزاولتيا

 .الفنية والمقدرة التربوية المؤىلبت لدييم تتوفر الذين الأكفاء المعممين بإعداد الاىتمام -0

 الحديثددة التكنولوجيددة والوسددائل الأدوات اسددتخدام عمددى الخدمددة وأثندداء قبددل المعممددين تدددريب -0
 .والتدريب التدريس في

 .بالكفاءة الأعمى لموظائف الصناعي الفني الثانوي التعميم لمعممي الترقي ربط -2

 عمدددى وتشدددجيعيم لممعممدددين  المينيدددة التنميدددة فدددي العمدددل وورش والنددددوات المدددؤتمرات عقدددد -2
 .حضورىا

 :المتعممين( د

 وفدق الجددد الطدلبب قبول لضمان الفني  التعميم مؤسسات في القبول ونظم معايير تطوير -2
 .وقدراتيم وميوليم رغباتيم

 الخداص بالقطداع والعمدل الحدر العمدل ثقافدة ونشر الفنية المين نحو الشباب وتوجيو إرشاد -0
 .العمل لسوق التوازن دةلإعا

 .يتمقاىا التي الدراسة نحو الفني التعميم لطالب الايجابية الاتجاىات تنمية عمى العمل -0
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 وأنمددداط وقددددراتيم الطدددلبب  مددد  تتناسدددب التددي الحديثدددة التددددريس ووسدددائل أسددداليب اسددتخدام -2
 .تعمميم

 :الإدارة(ه

 المجددال فددي والتكنولددوجي التقنددي لمتقدددم الصددناعي الفنددي التعمدديم مؤسسددات مواكبددة ضددرورة -2
 التكنولوجيددة التطبيقددات مددن والاسددتفادة والاتصددالات  المعمومددات تقنيددة مجددال وخاصددة الإداري 

 .المجال ىذا في

 والكدددوادر القيدددادات كافدددة يشدددمل بدددل فقدددط  المعمدددم عمدددى التميدددين مفيدددوم يقتصدددر ألا يجدددب -0
 .الصناعي الفني التعميم مؤسسات في والفنية والإشرافية الإدارية

 بنوعيددة الارتقدداء بيدددف الصددناعي الفنددي التعمدديم مؤسسددات فددي الشدداممة الجددودة إدارة تبنددي -0
 والمراقبدة للئشدراف إجرائدي نظدام تطبيدق خدلبل مدن التعميميدة ونواتجيا عممياتيا  جودة وضمان

 .عالمية ومواصفات معايير عمى يعتمد الأداء وتقويم والمحاسبة

 يسداعد مما الدراسي  العام خلبل الحضور في الطلبب انتظام يضمن حازم نظام استخدام -2
 .المطموبة لمميارات اتقانيم في

 والصدددحة والامدددان العامدددة السدددلبمة تعميمدددات اتبددداع عمدددى القدددادر الفندددي إعدددداد عمدددى العمدددل -2
 .مموع تم بما التقارير وكتابة العمل توثيق عمى والقدرة العمل  أثناء المينية

 :العمل سوق( ح

 الفنيددة التخصصددات فدي الميددارات مددن واحتياجاتدو العمددل لسددوق مناسدب دوري مسدد  اجدراء -2
 .الخريجين ومتابعة المختمفة 
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 مدددن العمددل سدددوق ومتطمبددات الصدددناعي  الفنددي التعمددديم مؤسسددات مخرجدددات بددين المواءمددة -0
 .والمينية الفنية لممؤىلبت موحدة منظومة تطبيق خلبل

 وصدولاً  والأعمدال  الإنتداج ومؤسسات الصناعي الفني التعميم مؤسسات بين العلبقة تفعيل -0
 ىددذا تفعددل التددي والسددبل الآليددات ووضدد  مشددتركة  مسددئولية الصددناعي الفنددي التعمدديم أن لتحقيددق
 .المفيوم

 مؤسسددات إنشدداء خددلبل مددن الصددناعي الفنددي التعمدديم فددي للبسددتثمار الخدداص القطدداع دعددوة -2
 .عمييا والإشراف الرقابة ونظم معايير وتطوير الصناعي  الفني لمتعميم

 محتددوى وتحديددد الصددناعي  الفنددي الثددانوي التعمدديم سياسددة رسددم فددي العمددل سددوق مسدداىمة -2
 والبددرام   التخصصددات وتحديددد والميددارات الميددن مددن العمددل سددوق احتياجددات وتحميددل المندداى 

 . التعميم ليذا المركزية اليياكل إدارة مجالس في المشاركة خلبل من

 العمدددددل سدددددوق قطاعدددددات مختمدددددف فييدددددا تمثدددددل متخصصدددددة لجدددددان أو عمدددددل فدددددرق تشدددددكيل -2
 عمددددل وتوصدددديف وتحميميددددا الاحتياجددددات تحديددددد تتددددولى( الحكوميددددة وغيددددر الحكوميددددة)المسددددتفيدة

 .وتطويرىا الدراسية والمناى  البرام  إعداد ثم ومن المخرجات 

 والعطمدة الدراسدة سدنوات خدلبل العمدل مواقد  فدي الطدلبب تددريب فدي العمدل سوق مساىمة -2
 .وتمويمو الصيفية 

 لتأىيدددل وتأىيميدددة تدريبيدددة دورات بتنظددديم ومدارسدددو الصدددناعي الفندددي التعمددديم مؤسسدددات قيدددام -2
 والمشداركة فنيدة  ومسداعدة استشدارات وتقدديم العمل  سوق بمؤسسات العاممين أداء كفاءة ورف 
 .وتطويرىا الإنتاجية اتوالمشروع الأنشطة بعض في
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 التعمددديم عدددن ممثمدددين يضدددم الدددذي" الصدددناعي الفندددي لمتعمددديم الندددوعي المجمدددس" دور تفعيدددل -6
 ذات التخصصدددات فددي الجامعددات وأسددداتذة والتعمدديم التربيددة وزارة فدددي الصددناعي والفنددي المينددي
 خطدط تطدوير فدي بمقترحاتو والأخذ والخدمية الإنتاجية العمل سوق لقطاعات وممثمين الصمة 
 .الصناعي الفني التعميم وبرام 

 :وخريجيو الفني التعميم نحو المجتم  نظرة تغيير( و

 .الميني لمتعميم المجتم  نظرة وتحسين المينية  لمتوعية برام  إعداد -2

 عمددى والفنددي  المينددي لمعمددل المجتمعيددة النظدرة لتحسددين متكاممددة قوميددة اتصددال آليددة وضد  -0
 مجتمعيدة توعيدة وخطدة وسدائمو  بجميد  الاعدلبم م  متكاممة اتصال خطة الآلية ىذه تشمل أن

 .النجاح قصص تبرز

 بدددرام  وتنفيدددذ التوعيدددة زيدددادة عدددن مسدددؤولة تكدددون والتعمددديم التربيدددة وزارة داخدددل وحددددة تحديدددد -0
 .المرجوة النتائ  تحقيق لضمان التعميم من النوع ليذا المجتم  نظرة تحسين

 تمويددددل عمددددى الخدددداص القطدددداع مددددن والمؤسسددددات الصددددناعة رجددددال لشددددجي  سياسددددات تبنددددى -2
 لمتعمديم الحقيقدي الددور واظيدار الميندي  لمعامدل الذىنيدة الصورة لتحسين ىادفة تعميمية حملبت
 .المجتم  في والميني الصناعي الفني

 المقترح التصور تنفيذ معوقات) ىدد

 :منيا المعوقات  بعض المقترح التصور تنفيذ يواجو 

 ومراحميا   0202مصر رؤية بثقافة التعميمية بالعممية المعنية الأطراف جمي  وعي قمة -2

 .الرئيسة وأبعادىا
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 .0202مصر رؤية وفق المدارس في التربوي التجديد عمميات مقاومة -0

 المدرسدددية  الإدارة تطدددوير عمميدددات ومقاومدددة للبمبدددالاة تددددعو سدددمبية مدرسدددية ثقافدددة سددديادة -0
 .التربوية التجديدات بعض وادخال

 التعميميدددة القيدددادات وتثقيدددف  0202مصدددر رؤيدددة عمدددى تركدددز التدددي التدريبيدددة البدددرام  قمدددة -2
 .التربوية التجديدات بعض إدخال بجدوى الصناعي الفني بالتعميم والعاممين

 .0202مصر رؤية لتطبيق المؤىمة البشرية والكوادر المالية الموارد نقص -2

 المقترح التصور تنفيذ معوقات عمى التغمب سبل( ل

 :يمي كما   المقترح التصور تنفيذ معوقات عمى التغمب يمكن

 .الفني التعميم في 0202مصر لرؤية العميا الإدارة دعم -2

 .0202مصر ورؤية التطوير عمميات في لممشاركة اللبزمة البشرية الكوادر تأىيل -0

 لتسديير الفنيدة بالمرحمدة المدرسدية القيدادات وتمكدين الذاتيدة والإدارة اللبمركزيدة نحدو التحدول -0
 .0202مصر ورؤية التطوير عمميات إدارة في

 بمكتسبات وتعريفيم تثقيفيم لإعادة والعاممين المدرسية القيادات بين دورية لقاءات عقد -2

 .0202مصر رؤية

 رؤيددددة تنفيددددذ ىعمدددد والعدددداممين والمعممددددين المدرسددددية القيددددادات لتأىيددددل تدريبيددددة بددددرام  تقددددديم -2
 .0202مصر رؤية ثقافة يعزز صحي مدرسي ومناخ جيدة تعميمية بيئة وتوفير  0202مصر
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 الفنيددددة الثانويددددة لنظددددام 0202مصددددر ورؤيددددة التطددددوير لإحددددداث الماليددددة المتطمبددددات تددددوفير -2
 .الصناعية
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 المراجدددد  قائمددة

 التعمدديم" معركددة بسددبب بالانييددار ميدددد" المددزدوج" التعمدديم(: 0222) الدددين جمددال أحمددد -2
 مقابددل وزيددادة المصددان  داخددل الطددلبب عمددل عمددى الإشددراف تطمددب الددوزارة والمسددتثمرين " الفنددى

 :    عمى متاح التدريب  بإنياء ييددون والملبك.. جنييا 622 إلى 22 من التدريب

https://www.youm7.com/story/2015/11/24              

 لتحديددد الفجددوات نمددوذج بإسددتخدام مقتددرح تصددور(: 0222) الددرحيم عبددد جمعددو أحمددد -0
  التربيددة  كميددة ماجسددتير  رسددالة الصددناعية  الثانويددة بالمدددارس الجددودة معددايير تطبيددق متطمبددات
 .60ص   أسيوط جامعة

 مدددارس لتطددوير مدددخل الذاتيددة الإدارة(: 0226)عمددي أحمددد الدددين محددي محمددد أحمددد -0
 جامعددة منشددوره  غيددر دكتددوراة رسددالة المعاصددرة  التحددديات ضددوء فددي الصددناعي الثددانوي التعمدديم
 .22ص والتربية  والعموم للآداب البنات كمية شمس  عين

 عمدى المبدادرة أثدر تقيديم مصدر  فدي المدزدوج التعمديم نظدام مبدادرة(: 0222) فدان أرفيل -2
 التعددداون ىيئددة مددد  بالتعدداون والتعمددديم بيددةالتر  وزارة العمددل  إلدددى المدرسددة مدددن الانتقاليددة المرحمددة
 . 2 ص. الألماني الإنمائي

 مد   الإدارة والحمدول  المشاكل: مصر في الفني التعميم(: 0222) حبيب سيف ألبرت -2
 . 20 ص   2 ع  22

 :  في متاح  (TVET(: )0202)الميني والتدريب الفني التعميم إصلبح دعم برنام  -2

https://sis.gov.eg/Story/156155 
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 مبسددددطة  تطبيقيددددة رؤيددددة التربددددوى البحددددث مندددداى (: 0222) الرشدددديدى صددددال  بشددددير -2
 .26ص الحديث  الكتاب دار الكويت 

 لإعدددداد 0202مصدددر رؤيدددة وفدددق مقتدددرح برندددام (: 0222)شدددفيق الددددين فخدددر جمدددال -2
 التربويددددة  المجمددددة الثانويددددة  المينيددددة بالمدددددارس والإعددددلبن الزخرفددددة تخصددددص المينددددي العامددددل
 .2202ص سوىاج  جامعة التربية  كمية  (22)العدد

 ضدوء فدي بمصر الصناعي الثانوي التعميم مناى  تطوير(: 0222) محمد جودة خالد -6
 وطدددرق لممنددداى   المصدددرية  لمجمعيدددة عشدددر التاسددد  العممدددي المدددؤتمر الشددداممة  الجدددودة معدددايير
 .620ص  0 م  القاىرة   "الجودة معايير ضوء في تعميمال مناى  تطوير" بعنوان التدريس

 بجميوريدة الجدامعي قبدل التعمديم فدي الإدارى الفسداد(: 0222)حمدي محمد نبيل دعاء -22
 .2ص التربية  كمية شمس  عين جامعة منشورة  غير ماجستير رسالة العربية  مصر

 مجمدة المتغير  العمل عالم في والتدريب الفني التعميم إصلبح( : 0222)ولسون ديفيد -22
 .02 ص  (2)العدد  (02)المجمد مستقبميات 

 الصدددددناعات تعمددددديم لتطدددددوير مقتدددددرح تصدددددور(: 0222)اسدددددماعيل عمدددددي يوسدددددف رامدددددي -20
 احتياجدات ضدوء فدي الكبدرى بالمحمدة سدنوات الدثلبث نظدام الصدناعي الثدانوي بالتعميم النسيجية

 .22 ص التربية  كمية الأزىر  جامعة ماجستير  رسالة العمل  سوق

 السياسدات لبحدوث مقترحة خريطة(: 0222)قطيط محمد عدنان الطاىر  السيد رشيدة -20
 التربويددة  العمددوم مجمددة  0202مصددر لرؤيددة المسددتدامة التنميددة اسددتراتيجية ضددوء فددي التعميميددة

 .يناير  (2)العدد  (02)المجمد القاىرة  جامعة لمتربية  العميا الدراسات كمية
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 المستدامة التنمية ثقافة لتدعيم مقترحة استراتيجية(: 0202)عبدالقادر محمود رمضان -22
 التربيددة  كميدة التربويدة  المجمدة  0202مصدر رؤيدة ضددوء فدي المصدرية الجامعدات طدلبب لددى

 .أغسطس  (22)العدد سوىاج  جامعة

 القداىرة  مى عال منظور من الطلببية وخدماتو الفني التعميم(: 0222) الدقميري سعيد -22
 . 02 ص والتوزي   لمنشر والايمان العمم دار

 صددناعية دولددة نحددو والطريددق مصددر فددي الفنددي التعمدديم(: 0226) فتحددي محمددد ضددحي -22
 :     في متاح قوية 

 .\https//.eg.com/news/news.aspx?id=7487 http://ccsr-                                                

 القددددداىرة  الصدددددناعي  التعمددددديم لمعممدددددي المينيدددددة التنميدددددة(: 0226) عمدددددي سددددديد عدددددادل -22
 .26 ص والنشر  لمتدريب العربية المجموعة

 مدددؤتمر والتنفيدددذ  التخطددديط بدددين كدددول مبدددارك مشدددروع(: 0222)الشدددبراوي السدددلبم عبدددد -22
 جامعدة  2/2/0222-0 مدن الفترة في مستقبمية  رؤية. العربي الوطن في العمل وعالم التعميم

 . 026-022  ص ص. التربية كمية المنصورة 

 العامدة الثانويدة نظدام لتطدوير مددخل التربدوي التجديدد(: 0202)عطيةعبدالفتاح عصام -26
 جامعددة التربيددة  كميددة مجمددة  0202مصدر رؤيددة وفددق التربيددة خبددراء نظدر وجيددة مددن مصددر فدي

 .20ص  (02)العدد التربية  كمية - بورسعيد
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 تطوير في التكنولوجية الحضانات لدور مقترح تصور(: 0222)أحمد مصطفى عمرو -02
 القاىرة جامعة التربوية  العموم الدول  بعض تجارب ضوء عمى بمصر الصناعي الفني التعميم

 .02ص  (2)العدد  (00)المجمد لمتربية  العميا الدراسات كمية -

 الفنيددددددة الثانويدددددة رسالمددددددا قيدددددادات أداء تطدددددوير(: 0222)سدددددالم الميددددددي عبدددددد فدددددايزة -02
 كميدة منشدورة  غيدر ماجسدتير رسدالة الألمانية  الخبرة من الاستفادة ضوء في بمصر الصناعية

 .   222 ص السويس  قناة جامعة بالإسماعيمية  التربية

  الفندددي التعمددديم لمنظومدددة المؤسسدددي التطدددوير(: 0220)مرتجدددي محمدددد إسدددماعيل ليمدددى -00
 .22 ص   0 ع  26 م   الإدارة

 الفندددي الثددانوي التعمدديم لتطددوير مقترحددة اسددتراتيجية(: 0222)عبددادى السانوسددى محمددد -00
 جامعدددة منشدددورة  غيدددر دكتدددوراه رسدددالة أسدددوان  بمحافظدددة التنميدددة متطمبدددات لتحقيدددق الصدددناعي

 .00ص التربية  كمية أسوان 

 ضددوء فددي سددنوات الددثلبث نظددام الفنددي التعمدديم تطددوير(: 0222)الحبشددي حسددن محمددد -02
 .02 ص التربوية  لمبحوث القومي المركز: القاىرة ميدانية  دراسة –العمل سوق احتياجات

 الأنجمددو الصددناعية  التربيددة مبددادئ(: 0222)نسدديم سددميمان فيمددي  الدددين سدديف محمددد -02
 .22ص القاىرة  المصرية 

  العربيددة العمالددة سددوق تطددوير وحتميددة والعمددل التربيددة(: 0222) غنيمددة متددولي محمددد -02
 الددددار  0الجدددزء العربدددي  الدددوطن فدددي لمتعمددديم الاقتصدددادية القيمدددة عدددن وبحدددوث دراسدددات سمسدددمة

 .202 ص القاىرة  المبنانية  المصرية
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 العامددة المصددرية الييئددة: القدداىرة التعمدديم  مراحددل فددي رحمددة(: 0222)الخضددري محمددود -02
 .22ص لمكتاب 

  عامدددة نظدددرة الصدددناعي التعمددديم معمدددم إعدددداد(: 0222)جعفدددر  الخدددالق عبدددد مصدددطفى -02
 بالعدالم التطدوير عمميدات فدي العمميدة الجمعيدات وجيدود التربيدة كميات في المعمم إعداد مستقبل
 .222 ص  0 م   العربي

 مصدر بجميوريدة الصدناعي التعمديم مددارس إدارة تطدوير(: 0222)عثمان أحمد ناصر -06
 أسدوان  جامعدة التربيدة  كميدة منشدورة  غيدر ماجسدتير رسالة الحوكمة  مبادئ ضوء في العربية
 .62ص

" المصدري التعمديم تمويدل فدى الشدعبية المشداركة دور(: 0222)متولي الخالق عبد نبيل -02
 .60 ص  02 عدد  2 مجمد العربية  التربية مستقبل مجمة  "المستقبل وسيناريوىات الواق 

 نظدددام إدارة لتطدددوير مقترحدددة قياسدددية مواصدددفة(: 0222)عاشدددور الرفددداعي السددديد نيممدددي -02
 جامعدة التربيدة  كميدة مجمدة  0202مصدر رؤيدة ضدوء فدي المصرية بالجامعات البشرية الموارد
 .يوليو  (0)العدد  (22)المجمد طنطا 

 بدددالتطبيق المحميددة الإدارة أداء تحسدددين فددي الحوكمددة دور(: 0222) العددديط أبددو ىويدددا -00
 لمعمددوم السددادات أكاديميددة القدداىرة  الأداريددة  العمددوم كميددة دكتددوراه  رسددالة الجيددزة  محافظددة عمددى

 .الإدارية

 التنميددددددددددددة اسددددددددددددتراتيجية(: 0222)والإداري والإصددددددددددددلبح والمتابعددددددددددددة التخطدددددددددددديط وزارة -00
 .العربية مصر جميورية  "0202مصر رؤية"المستدامة
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 قبدل لمتعمديم جيةالاسدتراتي لمخطدة التنفيذيدة البدرام (: 0222)الفندي والتعمديم التربية وزارة -02
 والتعمدددديم  التربيددددة وزارة القدددداىرة  لمصددددر  القددددومى المشددددروع التعمدددديم  0222-0222 الجددددامعى

 .22ص

02- J.I ,others(2017): Best Practices In Technical Education 
Programme For Students ’Capacity Building And Sustainable 
Development In The 21st Century, Journal of Technical Education and 

Training,Vol. 9, No. 2. 

02- Landford, Michael; Maruco, Tattiya; & Tierney, William G. 
(2015): Prospects for Vocational Education in the United States: 
Lessons from Germany , Los Angeles, CA: Pullias Center for Higher 

Education at University of Southern California. 

02- Rusten, G., & Hermelin, B. (2017). Cross-sector collaboration 
in upper secondary school vocational education: experiences from two 
industrial towns in Sweden and Norway. Journal of Education and 

Work, 30(8), pp813-826.  

02- UNESCO (2017): UNESCO Moving Forward the 2030 Agenda 
for Sustainable Development, France, Paris. 
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