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 ممخص البحث
منظومة التعميم قبل الجامعي بمصر ، وماىية  إلى التعرف ىدف البحث الحالي إلى        

التنافسية في التعميم الاساسي، وتحديد متطمبات تحقيق التنافسية في مرحمة التعميم الاساسي 
التحميمي، لمتعرف عمي التنافسية ومتطمبات  الوصفي المنيج بمصر، واستخدام البحث الحالي

تحقيقيا وأيضا التعرف عمي سياسة التعميم قبل الجامعي بمصر وكيفية تطويرىا للاستفادة من ذلك 
قمة الموارد المالية  في تطوير التعميم قبل الجامعي في مصر وكان من أىم نتائج البحث:

ضاء المجتمع المدرسي لمتطوير المخصصة لمنظام التعميمي بصفة عامة، خوف ورفض أع
 التربويين،خبراء التي اعدىا ال رةالاىتمام بالمناىج المطو  وأوصى البحث الحالي بضرورةوالتغيير، 

نشاء قاعات إالاىتمام بو  ة،موضوعات حديث ةكيد عمى تضمين المقررات الدراسيأالت ةضرور و 
 ة.دار لممعمم والإ ةماالمستد ةالميني ةالاىتمام بالتنميو  ة،ومعامل متطور 

 السياسة التعميمية –التنافسية   -الكممات المفتاحية: التعميم قبل الجامعي 
 

Requirements to achieve competitiveness in the basic education 
stage in Egypt 

Abstract 
The aim of the current research is to identify the pre-university education 
system in Egypt, and what is competitiveness in basic education, and to 
identify the requirements to achieve competitiveness in the basic education 
stage in Egypt, and the current research uses the descriptive analytical 
method, to identify the competitiveness and the requirements to achieve it, 
as well as to identify the policy of pre-university education in Egypt and 
how to develop it To take advantage of this in the development of pre-
university education in Egypt, and one of the most important results of the 
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research: the lack of financial resources allocated to the educational system 
in general, the fear and rejection of members of the school community for 
development and change, and the current research recommended the need 
to pay attention to the developed curricula prepared by educational experts, 
and the need to emphasize the inclusion of courses The curriculum 
includes modern topics, attention to the establishment of advanced halls 
and laboratories, and attention to sustainable professional development for 
teachers and administration. 
Key words 
Pre-University Education – Competitiveness – Educational Politics.  

 
: الإطار العام لمبحث  أولاا

 التمييد لمبحث 

فقد ، بالمجتمعات في العصر الحديث ىم روافد تحقيق التقدم والنموأيعد التعميم   
نترنت حيث في العالم في متناول يد الطالب من خلال الإ ةالتعميميصبحت معظم المؤسسات أ

 .ي منيا بسيولوأن يمتحق ويدرس عن بعد في أن يقارن بينيم ويمكنو أيستطيع 
بين المدارس في  ةالتنافسي ةزياد يلإسياسات التعميم في كثير من الدول  لقد اتجيتو 

مًا ىا رًاصبحت تمعب دو أوالتي  ةنحو الجودلى التوجو العالمي ىذا إيرجع  وقد ،المراحل ةكاف
داء تسيم في تحفيز الأ التعميم قبل الجامعيفي  ةن التنافسيإومن ثم ف ،في القبول بالمدارس

 دور ( لتؤكد أىمية0202العربية ) مصر جميورية رؤية . وجاءت(1)ة المخرجاتوتحقيق فاعمي
الحكومية،  الخدمات تخصيص عمى تركيزىا خلال جودة الخدمات، من رفع في التنافسية
 . (0)التنافسية مستوى الأعمال، ورفع وتحسين بيئة التعميم، ومنيا
ذا  والأساليب والقدرات، الميارات، يمتمك عالمي طالب تخريج يستوجب الراىن الوقت كان وا 

 متطمبات إلا بأخذ ذلك يحدث فمن الإقميمي المستوى عمى أقرانو منافسة يمكنو بحيث العالمية
                                                           

(1)Stephen Gibbons & others: Competition, choice and primary school performance, 
center for the economic of education work programme, U.K, 2005.p.1 

     https://www.sis.gov.eg/Story  18متاح في 2101(: رؤية جمهورية مصر العربية 2106جمهورية مصر العربية ) (2)
/5/2019 

https://www.sis.gov.eg/Story%20%2018%20/5/2019
https://www.sis.gov.eg/Story%20%2018%20/5/2019


  

   
465 

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريمعدد 

 2023 انثانثانجزء 

 

 بتوفير إلا ذلك يتحقق بمخرجاتو، ولن والارتقاء التعميم، بتحسين تيتم التي العالمية التنافسية
التواصل  متميز، وسيولة أساسي لتعميم اللازمة والتجييزات الإمكانات، من التعميمية الخدمات
 المناىج تطوير ضمان من التكنولوجيا؛ ولابد أدوات مثل الأحدث المعرفة اكتساب لوسائل
وأساليب  المعرفية، المعممين قدرات وتطوير المعرفة، مجتمع متطمبات تساير حتى التعميمية
 عمى لمقدرة تأسيسا والنقد والتحميل، الذاتي، التعمم قدرات لاكتساب الموافقة والتقييم التعميم،

يم قبل الابتكار، وفي ضوء الاىتمام المتزايد بالتنافسية عمى المستوى العالمي، وخاصة في التعم
يتم التوجو إلي البحث عن كيفية تطوير سياسات التعميم قبل الجامعي في ضوء  الجامعي،

 متطمبات تحقيق التنافسية.
  البحث : مشكمة

،  والاجتماعية ،الاقتصادية الأنظمةيشيد العالم المعاصر تطورات متسارعة في 
ا مطالبً  -نتيجة لذلك-الحادي والعشرينوأصبح النظام التعميمي في القرن  والسياسية، ،والثقافية

حيث وصل عدد التلاميذ في  ،عمى التعميم اجتماعيبمواكبة ىذا التطور الذي صاحبو إقبال 
وعدد المدارس في  ( تمميذاً،1241601)بمحافظة المنيا  مرحمة التعميم الأساسي بالتعميم العام
/  0202( مدرسة لمعام الدراسي 1406) بمحافظة المنيا مرحمة التعميم الأساسي بالتعميم العام

طبقاً لإحصاءات إدارة الإحصاء والحاسب الآلي بمديرية التربية والتعميم بمحافظة  م، 0201
ليذا الطمب بالتوسع في إنشاء المدارس الحكومية دون  الاستجابة، مما دفع الدولة إلى (0)المنيا
ومتميز بيذه المدارس يساعد  عالي، التربوية اللازمة لممحافظة عمى أداء  الإجراءات اتخاذ

وعدد المدارس  ،وكان ىذا التزايد في عدد التلاميذ ،والتنافسية ،والتفوق ،عمى تحقيق التميز
، الأمر الذي أكدتو العديد عمى حساب معايير الجودة النوعية والشاممةقبل الجامعي بالتعميم 

 .لأدبيات المرتبطةمن الدراسات، وا
 لدى توفرىا ومدى التنافسية حول استطلاعية دراسة بإجراء الباحثة قامت ولقد

دراسة السياسة التعميمية  عمى الحالية الدراسة تقتصر سوف ومعممين ووكلاء، مديرين،
 قبل الجامعي. بالتعميم الخاصة

                                                           

( : بيان بعدد الددارس والفصول والتلاميذ والددرسنٌ، مديرية التربية والتعليم،  2120/ 2121سب الآلي )إدارة الاحصاء والحا (0)
 لزافظة الدنيا .
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مدارس  بعدد عشرة والمعممين والوكلاء، المديرين، من فردًا  02الدراسة عينة وكانت
 التاليين : السؤالين عمييم طرح التعميمية المنيا حكومية بإدارة

 ؟                  نعم )   (   /   لا )   ( لديك معرفة بالتنافسية بمدرستك س / ىل
 س / ىل تشارك مدرستك في الأنشطة أو البرامج التنافسية ؟       نعم )   (   /   لا )   (

  -الاستطلاعية : الدراسة واقع من جالنتائ وكانت
( فرداً أي 02( فرداً ليس لدييم معرفة بالتنافسية في مدارسيم من واقع ) 64أن )

( أفراد لدييم ىذه المعرفة بنسبة 6%( من عدد أفراد العينة الاستطلاعية، بينما )20بنسبة )
عينة لا تقوم مدارسيم %( من جممة ال 21% ( من عدد أفراد العينة الاستطلاعية، ونسبة )1)

 بالمشاركة في الأنشطة أو البرامج التنافسية .
إلى أنو بجانب تزايد أعداد التلاميذ في  ( 4)(0210أشارت دراسة )ىيام محي الدين،وقد 

من التحديات الكبيرة التي تؤثر عمى التنافسية  دًاواجيت المدارس عدي مقابل قمة المباني المدرسية،
إلى أن من أىم (0)(0210أكدت دراسة )آمال سيد مسعود ، وقد، والدولية لممدرسة ،المحمية

تنافسية أن المناخ المدرسي يغمب عميو ال التي تواجو المدارس الحكومية في تحقيق الصعوبات
؛  0212( )4 محمد، وأيضا أشارت دراسة )بياء الدين عربي ،وكثرة أعباء المعمم ،الأداء الروتيني

تناولت تطوير التعميم الأساسي في مصر لتحقيق الميزة التنافسية في ضوء مؤشرات التنافسية والتي 
وأبعادىا لدى  ،وخصائصيا ،ومراحميا ،التعرف عمى التنافسية ةواستيدفت الدراس ،العالمية

من خلال )4((0222كما أكدت دراسة )تقرير التنافسية العالمية ،  ،مؤسسات التعميم الأساسي
                                                           

     http://www.Uniem.org، متاح على6(: التعليم في مصر الدشكلات والحلول، ص 2100فوزي لزيي الدين ) ((4

(: ملامح استراتيجية لتحقيق الديزة التنافسية للمدارس الحكومية بالتعليم العام في مصر، لرلة كليو  2105آمال سيد مسعود )  ( 5)
 .00التربية، جامعة عنٌ شمس، المجلد الثالث، العدد التاسع والثلاثون،  ص 

 مصر لتحقيق الديزة التنافسية في ووء مشررات التنافسية (: تطوير التعليم الابتدائي في 2109بهاء الدين عربي لزمد لزمد عمار ) (6)
 . 227، كلية التربية، جامعة الزقازيق،  ص010العالدية، دراسات التربوية والنفسية، عدد 

3)World Economic Forum,2009, Insight Report: The Global competitiveness 
Report. 
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تنافسية  تقاسة و من اثنتي عشرة ركيز  دًاالعالمي عمى أن التعميم الأساسي واح الاقتصادي المنتدى
بضرورة تحقيق التنافسية في مجال  (1)(0211الدول، وقد أوصت دراسة )كريستوفر وآخرون ، 

 .التنافسية وتعزيز ،التعميم من أجل مساعدة الطلاب في تحقيق
التعرف عمي كيفية تطوير ا البحث بيدف بناءً عمي ما سبق ظيرت الحاجة إلي ىذ

 سياسات التعميم قبل الجامعي في ضوء متطمبات تحقيق التنافسية.
  البحث: أسئمة

 يمكن تحديد التساؤل الرئيسي في الدراسة في الآتي :

كيف يمكن تطوير سياسات التعميم قبل الجامعي بما يحقق التنافسية في مدارس التعميم قبل 
 محمياً وعالمياً ؟ ، ويتفرع منو الأسئمة الفرعية التالية :الجامعي بمصر 

 ماهية انتعهيم قبم انجامعي بمصر ؟-1
 ما الاطار انفكري نهتنافسية انتعهيم قبم انجامعي بمصر؟-2
 ما متطهبات تحقيق انتنافسية في مرحهة انتعهيم الاساسي بمصر؟-3

 
 البحث: أىداف
 -:  يمي ما في البحث أىداف تمثمت

التنافسية بالتعميم قبل الجامعي بمصر في ضوء متطمبات تحقيق التنافسية  واقع عمى التعرف -1
 في مدارس التعميم قبل الجامعي.

تحديد اىم التحديات التي تواجو تطوير سياسة التعميم قبل الجامعي بمصر في ضوء متطمبات  -0
 تحقيق التنافسية.

 يم الاساسي بمصر ومعوقات تطبيقيا.تحديد متطمبات تحقيق التنافسية في مرحمة التعم -0

 البحث : أىمية-  
 -: البحث الحالي في أىمية تكمن

                                                           

4)Hopkins, Christopher D., Raymond, Maryanne; Carlson2011., les, Education 
Students to Give Them a sustainable Competitive Advantage, Journal of Marketing 
Education, v33,n3, Dec,P35. 
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  الدخول بمدراس التعميم قبل الجامعي المنافسة المحمية وأيضا المنافسة العالمية. -1

تحديد الشروط والمتطمبات التي تساعد مدارس التعميم قبل الجامعي عمى تحقيق التنافسية  -0
 بمخرجات المدارس .وذلك للإرتقاء 

الوصول إلى الصعوبات التي تواجو تحقيق التنافسية بمدارس التعميم قبل الجامعي وكيفية  -0
 مواجيتيا.

تحديد طرق الإستغلال الأمثل لمموارد البشرية والإمكانات المادية المتاحة بالمدرسة من  -6
 قبل العاممين بيا لتحقيق التنافسية.

 خلال من المصري المجتمع وتوقعات بأىداف الوفاء عمى قبل الجامعي تنمية قدرة التعميم -0
  الأداء. لتجويد حافز تمثل التي التنافسية نشر

 منيجية البحث  :
الوصفي التحميمي، بيدف التعرف عمى  المنيج استخدام البحث وأىدافو تقتضي طبيعة

بمصر وكيفية التنافسية ومتطمبات تحقيقيا وأيضا التعرف عمى سياسة التعميم قبل الجامعي 
 تطويرىا في ضوء تمك المتطمبات.

 البحث: مصطمحات
 (Pre-University Education التعميم قبل الجامعي:) -

تعميم مجاني حق لجميع المواطنين في مدارس الدولة بالمجان ولا يجوز ىو  التعميم قبل الجامعي
 .(2)تؤىميم لخوض الحياةبوية مطالبة التلاميذ برسوم مقابل ما يقدم ليم من خدمات تعميمية أو تر 

  – (Competitiveness :) التنافسية -
تعرف التنافسية إجرائياً: بأنيا قدرة المؤسسة عمي الانفراد بتقديم قيمة معينة لعملائيا بحيث لا 

 تستطيع مؤسسة أخرى تقديم ىذه القيمة بنفس المستوى في نفس المجال.
 ( (Educational Politics السياسة التعميمية : -

ىي تعبير عن توجيات المجتمع وتعبير دقيق عن بنية النظام السياسي السائد والمييمن، 
 .(12)والذى يوجو حركة المجتمع برمتيا من خلال الأليات والأدوات التي يممكيا ويسيطر عمييا

                                                           

القاىرة، ، الذيئة العامة لشئون الدطابع الأمنًية، 0980لسنو  009جمهورية مصر العربية، رئاسة الجمهورية، قانون التعليم رقم (9
 .0980(، 0الدادة)
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 السابقة : الدراسات
 الحالية عمى الوجو الاتي :تنوعت الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة 

 -أولاا دراسات عربية:
 :(11)(7102دراسة أحمد محمد نبوي )

البحث الحالي إلي التعرف عمي أوجو القصور التي أدت إلي انخفاض ترتيب مصر في  ىدف
مؤشر التنافسية الدولية، ومحاولة الاستفادة من خبرات ماليزيا في تطوير التعميم وتحسين 

لو، واستخدم الباحث أداة دراسة الحالة الوصفية وأداة المقارنة المرجعية القدرة التنافسية 
:أن جيود ىميا أعدد من النتائج الدراسة، وقد توصمت الدراسة إلي  لطبيعة لمناسبتيما

الإصلاح والتطوير لن تؤتي ثمارىا المرجوة إلا بوجود معممين عالي التأىيل وعمى مستوى راق 
ة وىي بتقديم عدد من التوصيات التي تحقق ىدف الدراس ةالدراس نتيتمن المينية التربوية، وا

مناشدة وزارة التربية والتعميم بإنشاء أكاديمية مصرية تقوم بتنمية الميارات والقدرات والكفايات 
لمديري ونظار ووكلاء المدارس وفقاً لأرقى المعايير العالمية، وزيادة عدد سنوات الدراسة 

 بكميات التربية .
 -: (07)( 7102) عمار محمد عربي الدين بياء راسةد

وخصائصيا  التنافسية، ومراحل التنافسية عمى التعرف إلى الدراسة ىذه ىدفت
الخمس لتقييم وضع المدارس  الابتدائي واستراتيجيات التنافسية وأبعادىا لدي مؤسسات التعميم

 الدول بين مصر وموقع الابتدائي لمتعميم العالمية التنافسية الابتدائية، والتعرف عمى مؤشرات
 مؤشرات ضوء في الابتدائي بالتعميم التنافسية لتحقيق مقترح تصور والعربية، ووضع العالمية
 توصمت الدراسة، وقد لطبيعة لمناسبتو الوصفي المنيج الباحث استخدم العالمية، وقد التنافسية

                                                                                                                                                                 

 .5(، ص29( : السياسة التعليمية بنٌ التطوير والتجريب، لرلة التربية الدعاصرة )الدصرية(،العدد)0990ربل بدران ) (01)

عليا ( : التعليم والتنافسية في ماليزيا وإمكانية الإفادة منها في مصر، جامعة القاىرة، كلية الدراسات ال 2107أحمد لزمد نبوي ) ((00
 .009، ص0،عدد  25للتربية، لرلة العلوم التربوية، لرلد 

( : تطوير التعليم الابتدائي في مصر لتحقيق الديزة التنافسية في ووء مشررات التنافسية  2109بهاء الدين عربي، لزمد عمار ) ( 02 (
 .227، كلية التربية، جامعة الزقازيق ص01العالدية، دراسات التربوية والنفسية، عدد 
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 إلا أن العالمي الترتيب في المؤشرات بعض في الابتدائي لمتعميم تقدماً  ىناك أن إلى الدراسة
 مازال المصري الابتدائي فالتعميم الحقيقية، ولذلك القيمة في يحدث وىمي، فمم التحسن ىذا
 المنتدى عن الصادرة التنافسية مؤشرات وتظير الأخرى التعميمية النظم منافسة عن بعيدًا

 مقترح تصور المصري، ووضع الابتدائي التعميم تنافسية في ضعف العالمي الاقتصادي
 العالمية. التنافسية مؤشرات ضوء في الابتدائي لمتعميم التنافسية لتحقيق

 -ثانياا دراسات أجنبية:
  :(10)( Taghreed , Mohamed 2015دراسة )

 بالمدارس التنافسية تحقيق ومدى البشرية الموارد إدارة دور عمى الدراسة التعرف استيدفت 
 ىذه في الإدارة أدوار ةأو معرف فحص أو تحري إلى أيضا استيدفت كما بالرياضالشاممة 
 إعداد الوصفي، وتم المنيج الدراسة التنافسية، واستخدمت تحقيق عمى قدرتيا ومدى المدارس
 ىناك أن مفحوصاً (  044) استجابة  تحميل بعد الدراسة توصمت الدراسة، وقد أداة استبانة
 توظيف في منخفضة درجة ذات الدراسة في البشرية الموارد لإدارة أبعاد تسعة من ثلاثة

 المدارس بأن الدراسة نتائج أوضحت العامة والخدمات، كما العلاقات وفي البشرية الموارد
 الموارد إدارة في تنافسية ميزة ذات تجعميا التي ةالوضع أو المكان في ليست بالرياض الشاممة
 الدراسة الدولي، ولقد أوصت المستوى أو عمى السعودية في الأخرى المدارس مع البشرية
 في الجيود من العديد ببذل خاص بشكل الابتدائية والمدرسة عام بشكل المدرسة قيام بضرورة
 والعاممين البشرية الموارد مدير تدريب خلال من التنافسية لتحقيق البشرية الموارد إدارة تطوير

 المدرسة. في

  : (16)(Hana Krskova & Chris Baumann 2017دراسة )

                                                           

(2) Al dakeel,Taghreed M.,Almannie&Mohamed A(2015), Achieving Competitive 
Advantage in Human Resources Management in General School District of Riyadh 
in Saudi Arabia , Journal of Education and practice, vol.6, No.23,2015 

(1)Hana Krskova & Chris Baumann( 2017).School Discipline, Investment, 
Competitiveness and Mediating Educational Performance, International Journal of 
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والكشف  ة،العالمي ةعمى التعميم في تقارير التنافسي ةلى تعرف العوامل المؤثر إ ةىدفت الدراس
في مجال  ةداء التعميمي عمى التنافسيثير الانضباط المدرسي والاستثمار ومتوسط الأأعن ت
 ةواستخدمت الدراس ،التعميمي داءثيره عمى الأأوتحديد متطمبات الانضباط المدرسي وت ،التعميم

ىم أومن (، PISA)بيزا ةلتحميل تقارير البرنامج الدولي لتقييم الطمب ةالجزئي ةمنيج النمذج
مع الاستثمار في  ةللانضباط المدرسي بالمقارن ةالنسبي ةىميلييا الأإالنتائج التي توصمت 

والاستثمار في التعميم بالقدرة  وارتباط الانضباط المدرسي ،داء التعميميالتعميم عمى الأ
التنافسية لممؤسسة التعميمية، ومن أىم التوصيات التي توصمت إلييا إجراء مزيد من البحوث 

 في مدي التأثير الزمني للانضباط المدرسي عمي القدرة التنافسية في مجال التعميم.
 التعقيب عمي الدراسات السابقة:

أحمد محمد دراسة مثل دراسة  التعميم ية وأىميتيا فيالتنافس عمى الدراسات أيضا بعض ركزت
 مرحمة في التنافسية تحقيق ضرورة إلى السابقة الدراسات معظم أشارت (، كما0214نبوي )
لى التعميم  الدراسات بعض وأشارت التنافسية لمنظرية النظري أىمية الإطار قبل الجامعي بمصر وا 
قبل الجامعي  التعميم مرحمة لدى وأبعادىا وخصائصيا ومراحميا التنافسية عمى التعرف أىمية إلى

 (.0212)عمار محمد عربي الدين بياء مثل دراسة بمصر
 ىو الوصفي المنيج أن الملاحظ من أنو إلا البحثية المنيجية استخدام في السابقة الدراسات تباينت
 . الدراسات ىذه بين شيوعاً  البحث طرق أكثر

 ىذا ساعد وقد ومقابلات وملاحظات واستمارات استبيانات من المستخدمة الدراسة أدوات تنوعت
 الحالية . لمدراسة كأداة الاستبانة  تحديد في الباحثة

  الآتي : ملاحظة السابقة الدراسات لمجموعة السابق التحميل خلال من ويمكن- 

 مع وتشابولممنيج الوصفي،  استخدامو في السابقة الدراسات بعض مع الحالي البحث اتفق
قبل الجامعي  التعميم مرحمة واقع وأيضاً بحث عامة بصفة بالتعميم الاىتمام في السابقة الدراسات

قبل  التعميم مرحمة تطور عمى في التعرف السابقة الدراسات من الحالي البحث بمصر، واستفاد
 الدراسات عنبناء استراتيجية لتحقيق ىدف تربوي، واختمف  كيفية عمى الجامعي بمصر والتعرف

                                                                                                                                                                 

Educational  Management, Vol 31, April, Emerald Publishing Limited, U.K.,p 
293.14  
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 التنافسية تحقيق جمع بين البحث ىذا حيث: أن من الباحث عمم حدود في السابقة والبحوث
  مباشرة وأساسية. بطريقة قبل الجامعي بمصر التعميم ومرحمة

 : البحث إجراءات

 -لتحقيق أىداف البحث تم تناول المحاور عمي النحو التالي :
والبحوث والدراسات السابقة في مجال البحث حتى تتمكن المحور الأول: الاطلاع عمى المراجع  -

الباحثة من بمورة مشكمة البحث وتحديد تساؤلاتو وأىدافو واختيار المنيج المناسب وعرض وتحميل 
 الدراسات السابقة وقد تم تناولو سابقا.

 في مصر وذلك من خلال قبل الجامعيطار نظري عن واقع التعميم إالمحور الثاني: تقديم  -
ىم ، أىم مشكلات التعميم قبل الجامعي في مصرأ قبل الجامعي،التعميم وتطور  أةعرض نش

يتضمنو الفصل  وىذا سوف مامصر صلاح وتطوير التعميم قبل الجامعي في إفي  ةتوجيات الدول
 .في مصر قبل الجامعيالثاني الذي يحمل عنوان التعميم 

وذلك للاستفادة  في مصر قبل الجامعيالتعميم ب متنافسيةل الفكريلإطار ايعرض المحور الثالث:  -
 .التعميم قبل الجامعيب منو في تحقيق التنافسية

 الإطار النظريثانياا: 
 :في مصر قبم انجامعي: انتعهيم الاولانمحور 

تطوير  ةن تكون عمميألذلك لابد  ة،موبناء الأ دلبناء الفر  الأساسية الدعامةتعميم ىو ال
 ،في عدد السكان المطردة الزيادةفي المجتمع من حيث  المستقبميةالتغيرات  كبتوا مستمرةالتعميم 

 الجديدةوزياده الطمب عمى فرص العمل  ،ونوعيتو ،وتزايد الطمب عمى التعميم في مختمف مستوياتو
 لاأعمى  ،وكذلك التقدم اليائل في المجالات التكنولوجيا الخاصة، التأىيميةت المتطمبات ذافي 

 بالنظرةخذ نأ لب التعميميةالتطوير الذي يستيدف علاج القصور في المراحل  بأسموبتكتفي 
لى إوىو ما يؤدي  ،لترتفع بيا التعميمية العمميةفي مكونات  ةالتي تبحث عن نواحي القو  التطويرية

التعميم اليوم  ةصبحت قضيأذلك ، ولفراد والجماعاتالأ ةفي حيا اً قادم التغيير الذي يوجو جيلاً 
نما أمن لموطن والمواطن،خدمات ةمن قومي وليست قضيأ ةقضي لتوفير جو من التوازن  وسبيل ، وا 

عمى  ةالقدر  نميالتي ت ة؛الحقيقي ةالتنمي قاطرة ن التعميم ىووأ ةخاص ،الاجتماعي والاقتصادي
 تابعتجعل الم ة،نوعي ةنقمحداث إالتعميم معناه  وتطوير ،واستخدام التكنولوجيا ،والابتكار ة،المعرف

 ؛تطوير الحقيقي لمتعميمالو  ،حل محل النظام السابق عميوقد  اً جديد اً ن نظامأحداث يشعر سير الأل
 م،علاوالإ لمدعاية، اً شكمي اً خر بالطبع لا يعني تغيير أي شيء ألى إلى التغيير منو إقرب أالذي ىو 
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 أةلذلك يتناول ىذا الفصل نش ة.التعميميمؤسستنا في نظم  اً جوىري اً نما ىو ذلك الذي يحدث تغيير ا  و 
ىم توجيات ، بعض أىم مشكلات التعميم قبل الجامعي في مصرأ قبل الجامعي،التعميم وتطور 

 مصر.صلاح وتطوير التعميم قبل الجامعي في إفي  ةالدول
 مصر:في  قبل الجامعيالتعميم وتطور  أةنش

 ،التعميم قبل الجامعي ةىما مرحم نساسيتين ونظاميتيأالسمم التعميمي المصري من مرحمتين  يتألف
وبالقانون  (000)المعدل بالقانون رقم(102)وذلك وفقا لقانون التعميم رقم  ،التعميم الجامعي ةمرحمو 

السابعة لى سن إ السادسةا من سن يً ا دراسمً حد عشر عاأ فترةلى إ المرحمةىذه  تمتدو (، 0)رقم
             حسب العام الدراسي المرحمةفي ىذه  الطمبة يمالإجوقد بمغ  ،كثرأ وأ عشر

 .(10)( طالبًا02101002)حوالي (0211/0212)
 طفالرياض الأ ةولا مرحمأ

التي  ؛سنوات( 4 - 6)و تقبل الاطفال من سن ،طفالرياض الأ وأ المدرسةما قبل  ةىي مرحم
تكوين الطفل  ةباعتبارىا مرحم ؛الفرد ةىم المراحل في حياأوتعتبر من  المبكرة، الطفولة ةتقابل مرحم

نسان الفرد التي تعتمد عمييا الإ ةشخصيل الأولية الأسسلمبنات و احيث توضع  لمحياة؛عداده ا  و 
 ،وتشكل عادتو والنفسية، والوجدانية، الاجتماعية،و  والعقمية، والجسمية، ية،و المستقبمتحيا

 .(14)وواستعدادات ،لو، وميو واتجاىاتو
 طفالرياض الأ ةىداف مرحمأ

 ةا وتنمييً طفال اجتماعالأ رعايةىداف ىذه الدور في أوحدد  1244 نةلس (02)قانون رقم  صدر
 السميمة، التنشئةساليب بأطفال سر الأأ ةوتوعي ،ىداف المجتمعأبما يحقق  ؛قدراتيمو  ،مواىبيم

ىداف مناىج أوالتعميم  ة التربيةوقد حددت وزار  ،الطفل ةسر أو  الحضانةبين دور  عم العلاقةود
 الصحية، الرعايةمن خلال توفير  والدينية والجسمية، الروحية،الجوانب  ةتنميبطفال رياض الأ

         ،والعممي ،الجانب العقمي من خلال الجانب المغوي ةوتنمي ،والحركي ،والنشاط الرياضي
 .(14)التذوق الفني من خلال النشاط الموسيقىو  ،والابتكاري

                                                           

 ، الإدارة العامة لنظم الدعلومات ودعم اتخاذ القرار، القاىرة.جمهوريو مصر العربية، وزارة التربية والتعليم(   05

 .49(: تطوير التعليم العام وتدويلو "دراسات مقارنو"، دار الجامعة الجديدة للنشر، الاسكندرية، ص2118عقيل لزمود رفاعي)(  06

 .49(:مرجع سابق، ص2118( عقيل لزمود رفاعي) 07
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 ساسي التعميم الأ ةمرحم
 رلقدباليم وتزويدىم يو شباع ما  قدرات واستعدادات التلاميذ و  ةلى تنميإساسي ييدف التعميم الأ

التي تتفق وظروف البيئات  والمينية؛ العمميةالضروري من القيم والسموكيات والمعارف والميارات 
تعميمو في مرحمة أعمى أو أن أن يواصل  ساسيالتعميم الأ ةبحيث يمكن الذي لم يتم مرحم المختمفة

 وفي بيئت منتجًاا نً يكون مواط لكي عداد الفردإ ، وذلك من أجلمكثف مينيتدريب  يواجو الحياة بعد
لى ثماني سنوات في عام إسنوات تم تخفيضيا  المرحمة تسعبيذه  الدراسة ةومد .(11)وومجتمع
 م.1222تسع سنوات في  إلىخرى أ ةمر  الدراسة ةثم عادت مد م،1211

 ساسيىداف التعميم الأأ
التي يركز عمييا النظام  الأساسية القاعدة والإعدادية( )الابتدائية وساسي بحمقتييمثل التعميم الأ 

ويعد  ،بو المنوطةىداف وحقق الأدًا كان النظام التعميم جي ةقوي القاعدةوكمما كانت ىذه  ،التعميمي
 البشرية. ةاستثمار لممستقبل في القو  المرحمةىداف التعميم في ىذه أتحقيق 

 ةفي مرحم الدراسةن تنظيم أعمى  1211لسنو ( 102)من قانون التعميم رقم( 14وقد نصت المادة)
 (12)الآتيةساسي لتحقيق الاىداف التعميم الأ

يع المجالات تنو  أساسعمى  بالبيئةتوثيق الارتباط  ،بين التعميم والعمل المنتج العلاقة تأكيد 
ربط  ،ومناىجيا الدراسةفي مقررات  والعممية النظريةتحقيق التكامل بين النواحي  والمينية، العممية
دنى الضروري من المعمومات توفير الحد الأ ،التي يعيشون فييا البيئةقع واالناشئين و  ةحيابالتعميم 

 سساأيدوي وممارستو كصيل احترام العمل الأت لممواطنة، اللازمةتجاىات والاوالمفاىيم والميارات 
التلاميذ عن طريق  ةالارتقاء بصح والخمقية، الروحيةتكوين الاتجاىات  ة،منتج لحياةضروري 
 ،عن طريق تشجيع العمل والنشاط الابتكاري ليم ،الابتكارية الصحية والرعاية التغذيةتوفير 
  .مع زملائو ةحر  ةنشطأو  دراسية ةنشطأوذلك من خلال ما يسمى بو التمميذ من  التعاونية

 مرحمو التعميم الثانوي
                                                           

الذيئة العامة لشئون الدطابع الأمنًية،  0980لسنة، 009(: قانون التعليم رقم 0980رية)جمهورية مصر العربية، رئاسة الجمهو ( 08
 (.0،0،4القاىرة، مواد)

الذيئة العامة لشئون الدطابع الأمنًية،  0980لسنة، 009(: قانون التعليم رقم 0980جمهورية مصر العربية، رئاسة الجمهورية) ( 09
 (.07القاىرة، الدادة)
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التعميم  ةن اليدف من مرحمأعمى ( 00المادة)في  1211 ةلسن (102 )نص قانون التعميم رقم 
         الجامعي وأعدادىم لمتعميم العالي إلى جنب مع إا بً جن لمحياةعداد الطلاب إالثانوي وىو 

 ةومد .(02)والقومية والسموكية الدينيةعمى ترسيخ القيم  والتأكيد العامة، ةفي الحيا المشاركة وأ
 .متعميم الفني المتقدملسنوات  خمسو  ،متعميم الثانوي العام والفنيلبيا ثلاث سنوات  الدراسة

 الثانوي العام 
 ،في مطمع القرن التاسع عشر نشأتالتي  التعميميةيعتبر التعميم الثانوي في مصر من المؤسسات 

لمخروج من  المستمرةومحاولاتو (، 1120)محمد عمي بعد توليو حكم مصر عامه أنشأعندما 
في  ةوخاص ة،سابق ةصابت المجتمع في عصور تاريخيأالتي  دو جموال العزلة ةبالمجتمع من حال

 الثانوية بالمرحمة الدراسة مدة حددًام 1241 ةلسن( 41)رقم ، وقد صدر قانونثناء الحكم العثمانيأ
الثاني والثالث  ينفي الصف امأ ،لجميع الطلاب ةولى منيا عامالأ ةالسن (سنواتثلاث العامة)
 (01)الجميوريةا عمى مستوى مً عا انً الصف يعقد امتحانياية وفي  ،دبيألى عممي و إ الدراسةتتشعب 

 ىداف التعميم الثانوي العام أ 
  ( 00)كالآتي الثانويىداف التعميم ( أ00لممادة) اقً وف 1211 ةلسن (102)حدد القانون رقم 

 ةتنمي طًا،ا نشيً ا ذاتمً تعم ةالتعميم مدى الحيا ةستمرار في مرحمالا منالتعميم الثانوي  تمكين خريج
 العممية،المعمومات والميارات بيحو مخريج عمى العمل المنتج في سوق العمل من خلال تسال قدرة
التي  ؛و لتاريخو وواقعو وحقوقو ومسؤولياتوتولاء الطالب ومعرف ةوتنمي اليويةتعميق ب المواطنة ةينمت

 وتعميم المواطنة بتعميق اليوية وتنمية ةتنمي ،نتاج والخدماتا عمى الانخراط في سمك الإرً تجعمو قاد
 لمتنميةا قً العالي والجامعي تحقي وتعميم لمواصمةعداد الدارس إ لمتنمية،ا قً العالي والجامعي تحقي

 .ومسايرة التطور التكنولوجي الميةالعالتغيرات  ةمواكبالشاممة، 
                                                           

الذيئة العامة لشئون الدطابع الأمنًية،  0980لسنة، 009(: قانون التعليم رقم 0980مصر العربية، رئاسة الجمهورية)جمهورية (  21
 (.22القاىرة، الدادة)

 ، بشان تنظيم التعليم الثانوي، القاىرة، مطبعة وزاره الدعارف العمومية.0968لعام  68(: قانون 0968وزاره الدعارف العمومية)(   20

الذيئة العامة لشئون الدطابع الأمنًية،  0980لسنة، 009(: قانون التعليم رقم 0980ورية مصر العربية، رئاسة الجمهورية)جمه(  22
 (.22القاىرة، الدادة)
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 الثانوي الفني
وبدونو يصعب التكيف مع المتغيرات  ة،من ضرورات من ضروريات الحيا ضرورةالتعميم الفني 

ثانوي التعميم النواع أويضم  ،سنوات ةلى خمسإ ثلاثةبو من  الدراسة ةوتتراوح مد المعاصرة، العممية
 ،ساسيالتعميم الأ ةتمام شيادإتحق بالتعميم الفني الطلاب بعد موي ،الزراعي والصناعي والتجاري

دوا امتحان أيمكن تحويل الطلاب الذين و  ،وسائل تقويموو  الدراسيةىدافو ومناىجو أمنو  نوعولكل 
تنقسم  ،(00)ولى وقيدىم بالتعميم الثانوي الفني نظام الثلاث سنواتالأ المرحمةفي  العامة الثانوية

نظام الثلاث سنوات وىذه المدارس  الفنية الثانويةالمدارس  (06)لىإمدارس التعميم الثانوي الفني 
في مجالات  الفنية الأساسيةالمبادئ والميارات و  بالمعرفةود ز الفني الم لالعام إعدادعمى  لتعم

حيث تجمع بين  ةصخا طبيعةبيذه المدارس ليا  والدراسة ،والخدمات والإدارة والصناعة الزراعة
 ،بكل منيا الممحقةمن خلال الورش والمزارع  التطبيقية العممية والدراسة الأكاديمية النظرية الدراسة

 خصائي فنيأعداد إلى إنظام الخمس سنوات وىذه المدارس تيدف  الفنيةالمدارس 
امتحان في  الفنية، ويعقدوالخدمات  والتجارة والزراعة الصناعةفي مجالات  العمميةو معمم لممواد أ 

و أمع بيان التخصص  المتقدمة الفنيةريج عمى دبموم المدارس خويحصل ال ،الصف الخامس نياية
 .التي تخرج منيا الطالب الشعبة

 ىداف التعميم الثانوي الفنيأ
 (00)إلى تحقيق الأىداف العامة الآتية التعميم الثانوي الفني تيدف مرحمة

و أ الصناعيةحد المجالات أعداد الطلاب لمعمل في إ ،الانساني والقومي لمطلابعداد استكمال الإ 
لكل  المحددةوذلك وفقا لممواصفات  المتوسطة، الفنيةعمى مستوى الكوادر  التجاريةو أ الزراعية
امتلاك عداد العامل القادر عمى إ ،التعميم والنمو العممي والميني ةمناسبلالطلاب  تأىيل ،مجال

فضل أ الآلاتعداد الفني القادر عمى استخدام إ ،في عمل معين المتكررةمن الميارات  ةمجموع
                                                           

 .0987لسنة  081(: وزارة التربية والتعليم، قرار وزاري رقم 0987جمهورية مصر العربية)(  20

 011ص(: مرجع سابق، 2118عقيل لزمود رفاعي) ( 24

الذيئة العامة لشئون الدطابع الأمنًية،  0980لسنة، 009(: قانون التعليم رقم 0980جمهورية مصر العربية، رئاسة الجمهورية) ( 25
 (.20القاىرة، الدادة)
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جل أمن  وفراد يقبل العمل اليدوي ويمارسمن الأ جيلعداد إ ،يانتياصعمييا و  والمحافظةاستخدام 
 .في تخصصوكل عداد المتميزين من الخريجين للالتحاق بالتعميم العالي والجامعي إ ،فضلأ ةحيا

 مشكلات التعميم قبل الجامعي في مصرىم أ
ىم المشكلات التي تعوق تحقيق التعميم أ من نوأساسي في مصر نجد وباستقراء واقع التعميم الأ

لا إ المعاصرة،تطور لتواكب المتغيرات وتىداف المجتمع أن تتفق مع أالتي ينبغي  لأىدافوساسي الأ
 ةومنيا مشكم ،ىدافتحقيق ىذه الألا قً معو  نو مازال يعاني من العديد من المشكلات التي تعدأ

 الخصوصية،     الدروس ةوانتشار ظاىر  ،الرسوب والتسرب ةنسب ةوزياد ،الاستيعاب غير الكامل
 فيما يمي ساسيالتعميم الأ لمشكلاتسوف نعرض موجز الفصول و  ةكثاف ةوزياد

 الابتدائية بالمرحمةطفال الأ ذلك العدد الذي تم قبولو من بالاستيعابيقصد  غير الكامل الاستيعاب
و التي أ الدولةالتي تنشئيا  النظاميةوذلك سواء في المدارس  المناظرة العمرية ةا مع الفئيً تماش

ن أالتعميم و  ة التربيةوتشير وثائق وزار  ،ذات المصروفات الخاصةوفي المدارس  ة،كامم ةعانإتعينيا 
ا رً مأوىو ما يعد  %( 2450)لىإقد وصمت  الإلزاميالاستيعاب  ةن نسبأتبين  الرسميةالاحصائيات 

 .(04)في الريف ةتقل خاص %( إن لم 12)عن في الواقعلا تزيد  الإلزام ةفنسب لمحقيقة،ا يً مجاف
ساسي التعميم الأ ةعداد المقيدين في مرحمأنو عمى الرغم من التوسع المستمر في أيتضح مما سبق 

 ةزيادوىي ( 04)ةسباب رئيسيألى خمسة إ ذلك علم يتحقق بعد ويرج لازال لمالكالاستيعاب ان ألا إ
عدد  ةم، قطفالالأ ةعمالة استمرار ظاىر  ،نمعدلات الفقر منذ منتصف الثمانينيات حتى الآ

صحاب أالاىتمام بتعميم  كفايةعدم  الأخيرة،سنوات  ىا في العشرؤ التي تم بنا الابتدائيةالمدارس 
 ة.معدلات كبير بالتسرب  ةاستمرار ظاىر  الخاصة،الاحتياجات 

ولا يغيب عن  ،الفصل متوسط عدد التلاميذ لكل فصل دراسي ةويقصد بكثاف الفصول ةزياده كثاف 
 التعميمية العمميةمما يعيق سير  ،من تكدس الابتدائية المدرسةحد مقدار ما تعاني منو فصول أ

 ،ل قدراتيم ومياراتيمءلى تضاإويؤدي  المرحمةىذه  خريجيويؤثر عمى مستوى  ،كمل وجوأعمى 
                                                           

التربية (: الاصلاح التربوي الدصري من منظور ررقي اوسطي وأوروبي، لرلة كلية التربية، تصدر عن كلية  2118حسن رحاتو)(  26
 .05بالوادي الجديد، المجلد الأول، العدد الأول، يوليو، ص

( :تصور استراتيجي لتطوير التعليم قبل الجامعي في مصر في ووء بعض الدتغنًات المجتمعية، لرلة 2121أمل سعودي عبد الظاىر)(  27
 .97، صالبحث في التربية وعلم النفس، كليو التربية، جامعو الدنيا، لرلد  ،العدد الأول
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يحصمون عمى نصيب  العالية الكثافةن تلاميذ الفصل ذات إحيث  ي؛دائيم التعميمأل مستوى مويق
 ةمشكمبويرتبط  (01)الفصل ةدار إعمى مدى نجاح  تأثيرىالى إ بالإضافة الفردية، الرعايةقل من أ

وانتشار  ،كثرأو أ شار المدارس ذات الفترتين انتمثل  ،خرى تترتب عميياأالفصول مشكلات  ةكثاف
 المطموبة السموكيةو المعمم في تكوين القيم والعادات أ المدرسةوضعف دور  الخصوصية،الدروس 

شراف المعمم وقدرتو عمى إلى ضعف إا ضً يأوىذا يؤدي  (02)المتكاممة الشخصيةلبناء  ةماوالي
بعض المشكلات  ةوزياد ةبصفو عام ىذه المرحمةلتلاميذ  يمستوى التحصيمالوانخفاض  ،التوجيو

 الصحية.
مع  لأخر،ويعد الاستمرار في التعميم والانتقال من صف دراسي  بالتسرب والرسو  ةنسب ةزياد 

 القدرةن أكما  التعميمية، العمميةلنجاح  ةمامؤشرات اليالحد أانخفاض معدلات الرسوب والتسرب 
لتمكن  الأساسيةيعني ضمان توافر المقومات  التعميميةي من المراحل أب الدراسة مواصمةعمى 

وتعميم  التربوية للإحصاءاتقام بيا المركز القومي دراسة وفي ، (02)ودراست مواصمةالتمميذ من 
 ةكثر عرضطفال الأن الأألى إ تتوصم ،(01)المدرسةتحت عنوان برامج منع التسرب من  ،الكبار

 دراسية ةكثر من مادفي أكاديمي وىم الذين يعيدون داء الألمتسرب ىم الذين يسجمون ضعف الأ
سباب ومن الأ ضعيفة، ةواقتصادي ةاجتماعي بيئة من وايكون عمل، مولديي ،ياب متكررغولدييم 
وكما توجد  ي،ونقص الانتباه الشخص ،سموب التلاميذأم ءلا يلا ذيلمتسرب التدريس ال الرئيسية

التلاميذ  برسو  بازديادالتسرب  ةحيث تزداد مشكم ؛الرسوب والتسرب ةبين مشكم ةطردي ةعلاق
لضعف مستوى التمميذ وعدم قدرتو عمى القيام بمتطمبات  نتيجة والإعادة؛تكرار ال تمعدلا ةوزياد
 المرحمة.تمك 

                                                           

 .75(: كثافة الفصول في التعليم الأساسي الدشكلة وأساليب مواجهتها، القاىرة، الدكتبة الدصرية، ص 2118لورانس بسطا ذكرى)(  28

 .096(: مرجع سابق،ص2118لورانس بسطا ذكرى)(  29

ي في ووء الخبرة الدولية، لرلة (: التعليم قبل الجامعي والفقر دراسة للواقع الدصر 2114السيد لزمد ناس، سالم موسى سالم)(  01
 .289، يناير، ص02مستقبل التربية العربية، الدركز العربي للتعليم والتنمية، المجلد العارر، العدد 

31) U.S. Department of Education: "School Dropout Prevention Program", Office of 
Vocational Adult Education Home, 1999,pp3. 
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 ة،ديد عديدبومظاىر الت العربية،ىدار تعميمي في معظم المجتمعات ا  ديد و بىناك ت الفاقد التعميمي 
 دادعأ بوتسر  ،الخريجين عن العمل الميني عزوفو  ،قدرات الخريجين ةم تنميوعد البطالة،ىميا أ

 ةىم عن مواجيجز ع وأ ،التعميم ويمور بجدولياء الأأيمان إلعدم  ؛ساسيمن مراحل التعميم الأة كبير 
النمو  نتيجة الزائدةعداد المدارس عمى استيعاب الأ ةلى عدم قدر إ بالإضافة الخفية،و  الظاىرة وتكاليف

من  الكبيرةعداد والأ ،والتسرب من التعميم ةلياعال بقد في معدلات الرسو اويتمثل الف السكاني
 (00) مالتعمي ةيزيدون من تكمفف الدراسة في سنوات يدونالتلاميذ الذين يع

 المتكاممة الشخصية ةتنميىو  التربيةن اليدف الرئيسي من إ الخصوصيةالدروس  ةانتشار ظاىر  
ساليب أيركز عمى  يناميدالن الواقع ألا إ والاجتماعية، والنفسية والانفعالية العقمية ينواحالمن 

عمى في ألى تحصيل درجات إيود جتوجو التث يحبو  ،التقويم التي تقتصر عمى الامتحان
الدروس  ةظاىر  فانتشرت ،جل تحقيق ىذا اليدفأساليب من ولقد تعددت الوسائل والأ ،الامتحان

عائقًا  تتبا ةلدرج متعددة لأسباب التربوية ناوساطأفي  منتشرةصبحت الدروس أولقد  الخصوصية،
ل مىدافيا وتضأ فوتحر  أركانيافتيدد من  التعميمية العمميةا في كً رباإمما يخمق  ،ايً حقيق تربويًا

 .(00)ياطرائقوسائميا و 
 مشكلات التعميم الثانوي العام  بعض ىمأ ويتضح مما سبق أن ىم مشكلات التعميم الثانوي العامأ 

 ةتكون بمثاب ةواضح ةوعدم وجود رؤي ،التعميم الثانوي العام ةفمسف ضمو غ :(06)فيما يميسنوجزىا 
والتركيز عمى  ،ىداف التعميم الثانوي العامأ ةعدم واقعيو  ،ار مرجعي موجو لمتعميم الثانوي العامإط
غفاو  لمجامعة،عداد الإ ، تمبي احتياجات الفرد ةمن ميارات عممي يتطمبوما  لمحياةعداد الفرد إل ا 
الميني  التأىيلو ألمتعميم الجامعي  والتأىيلعداد التعميم الثانوي عن الوفاء بمتطمبات الإ ةعجز بنيو 

                                                           

( : اتجاىات معاصرة في التربية ونظم التعليم ، الكويت، مكتبة الحسن ، 2111بد المحسن تقى، فيصل الراوي الرفاعي)( علي ع 02
 .02ص

(: الدروس الخصوصية في الدرحلة الثانوية في دولة الكويت 2101( لزسن حمود الصالح، بدر لزمد ملك، لطيفة حسن الكندري) 00
 .269، العدد الأول، أبريل، ص 20البحث في التربية وعلم النفس، كلية التربية، جامعة الدنيا، المجلدالواقع والاسباب والعلاج، لرلة 

(: تطوير التعليم الثانوي في مصر في ووء اعتبار تعليمًا أساسيًا، الدركز القومي 2110أحمد يوسف سعد، أحمد عطية أحمد)(  04
 ،24للبحوث التربوية والتنمية، القاىرة، ص
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و أ العامة، الثانويةخفاق الطلاب في إتكرار فرص و  والمينية، العمميةلغياب التطبيقات والتدريبات 
الفشل والاغتراب  ةمما يجعميم يعانون من مرار  ة،كميات القم بأحدالالتحاق عدم تحقيق رغبتيم في 
عمى  القدرةو       المرونةلى إنظام التعميم الثانوي العام في مصر  افتقار ،والانقلاب عمى المجتمع

في  ةخاص المختمفةوعدم ارتباط التعميم الثانوي بمؤسسات المجتمع  ،تحديات سوق العمل ةمواجي
لتعميم الثانوي وما يترتب با والإدارية الماديةمكانات لإتجييزات واالصور قو  ،الميني والفنيالمجال 

 والتدريسية.  التعميمية لمعمميةعمى ذلك من معوقات 
  ىم مشكلات التعميم الثانوي الفنيأ

 جانببين ال فيما الفصل الكامل (00)تاليالىم مشكلات التعميم الفني كأرصدت بعض الدراسات 
يضا أنيا إبل  المرحمة،ليس فقط في مستوى  ةوجود ازدواجيو  والفني، يالعمم جانبو ال يالنظر 

مما زاد  ،ود مناىج التعميم الفنيمج ،و مينيأداخل التعميم الفني بين ما ىو نظري وما ىو عممي 
مع  ةجيدلى وسائل اتصال إافتقار التعميم الثانوي الفني  من تخمفيا وعدم ملاءمتيا لسوق العمل،

 الداخمية الكفاءةضعف  ،نتاج في المجتمعو حتى مع مؤسسات العمل والإأ ،خرىمراحل التعميم الأ
 ةتدني مستوى كفاء ة،وفني ةداريإىذه المؤسسات من عمميات  تطمبوبما  ،لمؤسسات التعميم الفني

التعميم  ةز مرحمجع والمتطورة، الحديثةلى استراتيجيات التدريس إالتعميم الفني وافتقارىم  يمعمم
اعتماد التعميم الفني عمى الطلاب  ،مجالات التعميم فيياو ت اطموحات بنوعيالالفني عن الوفاء ب
ي أ التحصيمية،ني الدرجات في الاختبارات أدساسي والحاصمين عمى التعميم الأ ةالقادمين من مرحم

 العممية،والخبرات  الفنيةبين المؤىلات  العلاقةسوء  ،ايً ا واقتصاديً دنى عمممتحق بو الطلاب الأي
 الإنتاجية.وبين مواقع العمل والمؤسسات 

 7100يناير  72جيود اصلاح التعميم قبل الجامعي بعد ثوره 
فبالرغم من ارتباط العديد من الثورات بقدر من العنف  ،ممالأ ةا في حيامً ا ميرً تؤدى الثورات دو  

 ةنوعي ةن الثورات تحقق نقمإف ،نسبياللنظام الجديد ونجاحو كبر من الفوضى قبل استقرار اأوبقدر 
 بالنسبةما أ والاجتماعية، والسياسية الاقتصاديةالعلاقات  طبيعةمن حيث  ،في مجتمعاتيا ةوكمي

 00والتعميم بعد ثوره  التربية ةرحت وزار صفقد  ،نو لا يختمف عما يدور في البلادإلحال التعميم ف
                                                           

(: متطلبات التطور التكنولوجي لدرحلة التعليم الثانوي، الدركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاىرة، 2110د قدري إبراىيم)خال(  05
 .49ص
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اليوم  الرسميةعمنتيا في الصحف أوقد  القادمة،مخمس سنوات لالتعميم  حلإصلايناير عن خطتيا 
والتي تشكل وضع التعميم في مصر  التربوية، البحثية مراكزوال التربية ةعدتيا وزار أالتي و  ،السابع

والتي (04)ةطخلم السبعةوقد تناول اليوم السابع تفاصيل المحاور  القادمة،خلال السنوات الخمس 
لتحسين  ولمحورىا الأ  ةطخوخصصت ال "لن يترك طفل مصري بلا تعميم جيد" حممت عنوان

طفال من يم الأعملاستيعاب وت المتكاممة الفرصة ةتاحإكد ىذا المحور عمى أو  الإتاحة،فرص 
 المدرسةالتركيز عمى  ب،ر سعمى الاحتفاظ والحد من الت المدرسة ةتحسين قدر  ة،سن( 14-0)عمر

قدرات التلاميذ  بتنميةالاىتمام الشديد  ،عمىلممراحل الأ ةقوي ةتكون قاعد نبما يؤىميا لأ الابتدائية
 لإعدادعدادي والثانوي تحديث التعميم الإ والقراءة، الكتابةساسيات الحساب وميارات ألمتمكن من 

داء نظام التعميم عمى تحقيق الأ ةتحسين قدر  المينية، ةوالحيا بالجامعةكل الطلاب للالتحاق 
 المحور الثاني .من العنف ةوخالي ةومنضبط ةجاذب ةمدرسي بيئةتوفير  ،داخل الفصولالمتميز 
عن طريق  التعميمية بالأبنيةفييا حمولا لعلاج مشكلات التكدس  الاستراتيجية الخطةوضعت 
المباني والتجييزات  يةالقصور الشديد في كفا ةلمواجي ةلى معالجات غير تقميديإالتوصل 
الوطني  الانتماءتم تخصيصو لتطوير المناىج بما يحقق ترسيخ  حور الثالثالمما أ المدرسية،
 الأساسيةاب الطالب المتطمبات سكإ الإسلامية، المصرية العربية اليويةالحفاظ عمى و  ،المصري
مواجيو قضايا التقييم  ،عمميات الاتصال لإتقان اللازمةتمكينو من الميارات و  المعرفة،لمجتمع 

 نحست ءفيما جا الأساسية،طبيعتو ووظيفتو إلى  لتعميم الى نظم تعيد إ لًا والامتحانات وصو 
كد عمى أحيث  ؛لمتعميم الاستراتيجية الخطةفي  عااا رابرا محو استخدامات التكنولوجيا في التعميم 

 التقنية ةريث ةتعميمي بيئةلتحسين التعميم  المطموبةوتزويدىا بالتقنيات  ،التعمم بيئةتطوير  ضرورة
واحتل المعمم وتنميتو ، من خلال تحسين المكون التكنولوجي فييا الابتدائية، المرحمةفي  ةوخاص
 المينية التنميةكدت عمى أحيث  الاستراتيجية الخطةفي  المحور الخامسة، والمستدام المينية
لى إ لًا وصو  ،وبما يحقق التجديد المعرفي والميني لممعممين كل خمس سنوات ،لممعممين الشاممة

التعميم لتطبيق ىذه  لوزارة التنظيميةوجاء تحسين القدرات  ،لمتعمم المسيلو  المعمم المتجدد والمرشد
                                                           

(: دراسة مقارنة لبعض الخبرات الأجنبية في إصلاح التعليم قبل الجامعي وإمكانية الاستفادة منها  2104أحمد لزمد علوان) سهام (  06
 .69الدركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاىرة، صفي مصر، 
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استكمال عمميات التحول نحو  ضرورةكدت عمى أو  سادسالمحور الفي  الاستراتيجية الخطة
تفعيل ل لًا عماإ ،دارات والمدارسوالمديريات والإ لموزارة التنظيمية ةمن خلال تطوير البني اللامركزية

والتمويل فجاءت في  المشاركة امأ ،ذاتيا ةدار إعمى  ةفي التنظيم قادر  ةساسيأ ةكوحد المدرسةدور 
دعم المجتمعي لعمميات الو  للأسرة الفعالة المشاركةوشددت عمى  الاستراتيجية الخطة خر محاورأ

 .المباني ةالتمويل وخاص ةزمأ ةلمواجي ةلافع ةوالبحث عن مصادر غير تقميدي ،التعميم والتعمم
التعميم المشروع (04)(0202-0216)لمتعميم قبل الجامعي الاستراتيجية الخطة الثانية الاستراتيجية

 خطةلا كتم ةتمخص رؤيوت "ا نستطيع تقديم تعميم جيد لكل طفلعً م"القومي لمصر وتحمل شعار 
 المينية،خلاقيات والأ الجودةمن  ةعمى درجأوعمى  والكفاءة، القدرة ةمتنامي ةفي توفير موارد بشري

 الوزارةتقوم  الرؤيةتحقيق ىذه ول المعرفة،جل بناء مجتمع يقوم عمى التعمم واقتصاد يقوم عمى أمن 
 الاجتماعيةليستجيب للاحتياجات  ؛قطاع التعميم قبل الجامعي ةوتنمي ةدار ا  و  ةقياد ةبرسال

تتناول و  العالمية،لا تنفصل عن الاتجاىات  ةوطني ةلممجتمع المصري بيوي والثقافية والاقتصادية
مع غرس روح  ء،لمنش الشاممة التنميةلمقطاع ىو  اليدف البعيدالتعميم  لإصلاحىدفين  الخطة

 بالمسئوليةمن حقوق وواجبات وشعور  والعدالة الحريةسس أوتفيم  ،والتسامح ونبذ العنف المواطنة
كل طفل في  قحبعمى الالتزام  التأكيديتمثل في ف اليدف المباشرما أ ،تجاه الوطن والمواطنين

بما يسمح لو  العالمية،يتناسب مع المعايير  الجودةبمستوى من  ةتعميمي ةلتمقي خدم متكافئة ةفرص
ولتحقيق ما  .ايً ا وعالميً قميمإ بالمنافسةلبمده و  والاقتصادية الاجتماعية التنميةسيام الفعال في بالإ
 :والتحسين من خلال للإصلاحتم تبني ثلاث سياسات  قسب
 وكمال التعميم عمى مستوى فرعيا  جميع السكان في سن التعميم للالتحاق و ل متكافئةرص ف ةاحإت

من  التعميمية الخدمة ةفاعمي ةتحسين جود ،ولىأ ةولويكأ الفقيرةمع استيداف المناطق  ،العام والفني
 رياضية، وغير ةرياضي تربوية ةنشطأو  بكفاءة، ةخلال توفير منيج معاصر وتكنولوجيا موظف

 الداخمية المينية لمتنمية صوفر  ة،في كل مدرس ةفعال ةوقياد ،عال لكل طفل في كل فصلفومعمم 
 الفنية،في المدارس  ةوخاص المؤسسية البيئةتدعيم  ،يتقدم ويتميزلداري ا  لكل معمم و  والخارجية
ا مع قً واتسا ة،الرشيد ةكمو عمى وجو يضمن الح اللامركزيةالعاممين بالتعميم عمى تطبيق  ةوبناء قدر 

                                                           

(التعليم الدشروع القومي لدصر" معًا الدستطيع تقديم 2101 -2104وزارة التربية والتعليم الخطة الاستراتيجية للتعليم قبل الجامعي)(  07
 .0(: وزارة التربية والتعليم، القاىرة، ص2104تعليم جيد لكل طفل")
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في  أمدتيا ثلاث سنوات تبد ةمرحمي ةخط بإعدادوالتعميم  التربية ةقامت وزار  الحالية، الحكومةتوجو 
 ةطخوقد صممت ال(، 0202)تنتيي في العام استراتيجية ةخطل كتأسيس (0216/0210)عام

مشاركات و  السابقة، الاستراتيجية الخطةقويم منيا ت متعددة،بناء عمى تحميل معطيات  المرحمية
راء المتخصصين من أو  العلاقة،دبيات ذات والأ الدوليةمن التقارير  والاستفادة المصمحة،صحاب أ

 .خرىخطط بعض الدول الأبكما تم الاسترشاد  ،خارج وداخل قطاع التعميم
 :في مصر قبم انجامعيانتعهيم ب نتنافسيةا: انثانيانمحور  -

يعد العصر الحالي ىو عصر التغيرات السياسية والاقتصادية والتكنولوجية 
كما أنو عالم تتنوع وتتعدد فيو أشكال وأساليب التنافسية وتنيار فيو الحدود  والاجتماعية

الزمنية والمكانية بين الدول فأصبح التعامل مع تمك المتغيرات غير مجدي بل يجب أن 
ث، كما أدت السرعة المتزايدة في مجال التنافسية العالمية إلى تتوافر رؤية مستقبمية للأحدا

القطاعات المختمفة من أجل  احتياجاتتبني التعميم العديد من السياسات المختمفة التي تمبي 
 زيادة التنافسية لو.

المجتمع  يوجيويتمثل بالتغيير المستمر كالذي  اً يواجو التعميم الأساسي تحدياً دائم
والنمو  الاتصالات،إلى التطورات المتسارعة في مجال المعمومات وتكنولوجيا  وقد يرجع ذلك

التميز في التعمم  دويع، وزيادة تنوعيم والتحرك نحو المجتمع المعرفي، في عدد الطمبة
والتعميم من المفاىيم الجدلية فيناك حاجة لنقاشيا ووضع الأطر ليا لأن ىذا سيساعد في 

تمك  انعكاساتلمتميز وتحديد  المكافآتالأساسي وفي تطوير نظم تشجيع التميز في التعميم 
المبادرات عمى النظام التعميمي واليوم الدراسي واستراتيجيات التعمم والتعميم ويحتاج ىذا 

 ويعدكافأ بشكل متناسب وأن يدرج ضمن مقاييس التميز في التعميم والتعمم، ي  الإبداع إلى أن 
أساسياً جوىرياً لمؤسسات التعميم الأساسي لتحسين جزءا تعميم ممارسة التميز في التعمم وال

 .(01)تعمم الطالب
 الجامعيالتعميم قبل  فيوىنا تبرز دواعي التوجو للاىتمام بتعزيز التنافسية  
من المراحل الميمة في تشكيل عقول الأجيال الجديدة التي سوف تقود المجتمع  باعتباره

تقرير التنافسية في أفريقيا الصادر عن المنتدى  المصري ويتأكد ذلك بالرجوع إلى
                                                           

(1) Raftery D."In Pursuit Of Teaching Exellence: Encouraging Teaching Exellence in 
High Education"AISHE Conference2006,Maynooth 31st Augest- 
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العالمي حيث يشير دليل التنافسية العالمية إلى تأخر مصر في التصنيف حيث  الاقتصادي
  .(02)م 0212في عام  20المكانة رقم  احتمت

والمؤسسات التعميمية  الاقتصاديينالعديد من  اىتماماستقطب مصطمح التنافسية 
والشركات والدول منذ نياية الثمانينيات من القرن العشرين وأصبحت التنافسية غاية يسعى 

إذ ، الجميع إلى تحقيقيا لموصول إلى رفع مستوى المعيشة لأفراد المجتمع لتحقيق الرفاىية
تأثير في  أو ،أىمية للاقتصادإذ لا يكون  ،لمدول الاقتصاديةلمقوة  رًاتعد التنافسية مؤش

 اقتصادوبما أن التنافس في مجتمعات  ؛المحيط الدولي ما لم يتمتع بقوة تنافسية عالية
 ،إذ تتقدم الدول عن طريق التعميم المعرفة ىو في جوىره تنافس تعميمي وسباق في التعميم،

حداث طفرات ىائمة النمو  وتفعيل مخرجاتو في إحداث التنمية المجتمعية الشاممة وا 
 ،المنافسة عمى أي مجتمع يسعى إلى مًاوالسياسي بحيث أصبح لزا ،والعسكري تصادي،الاق

صلاحيا وخاصة مرحمة التعميم قبل   .(62) الجامعيوالتميز مراجعة نظمو التعميمية وا 
يشير التطور التاريخي لمفيوم التنافسية إلى أن بداية التركيز عمى ىذا المفيوم في و 

وأنيا كانت تتخذ منحنى  ،السبعينيات من القرن الماضي أدبيات عمم الإدارة كانت في
يركز عمى تحقيق أرباح كبيرة لممؤسسة عن طريق تحقيق أكبر قدر ممكن من  اقتصاديا
والوصول إلى أكبر قدر ممكن من الحصص السوقية وتحقيق أعمى معدل  ،والنمو ،التوسع

بصرف النظر عن مستوى جودة والسيطرة  ،ومن ثم تحقيق الريادة ،والأرباح ،من المبيعات
 احتياجاتالمفيوم عن التركيز عمى  ابتعد الماضيوفي فترة الثمانينيات من القرن ، المنتج
وتشكيميا بما يساعد عمى تحقيق  ،ورغباتو وصار يركز عمى صياغة الاستراتيجيات ،العميل

ا دون غيرىا والتركيز بفاعمية عمى قطاعات سوقية بعيني ،الريادة عن طريق تجزئة السوق
والتمايز بالمنتجات مقارنة بما ينتجو المنافسون من  ،وتقميل التكاليف ،أكثر من المنافسين

وفي فترة التسعينيات من القرن الماضي تحول مفيوم التنافسية ، خدمات مماثمة منتجات أو

                                                           

(1) World Economic Forum: The Africa Copetitiveness Report 2011,the World Bank 
and the African Development Bank,Geneva,2011.p.5 

(: القدرة التنافسية للدول العربية مع إرارة خاصة إلى العراق دراسة تحليلية ومقارنة، مركز الإمارات 2100عدنان فرحان الجوارين )( 0)
 . 7للدراسات والبحوث الاستراتيجية، أبوظبي، ص 
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طيط والتخ الاستراتيجي،والمنافسة البشرية من خلال تبني الفكر  ،إلى المنافسة الإدارية
تساعد  استراتيجيةكأدوات يمكن من خلاليا تقديم خيارات  الاستراتيجيةوالإدارة  الاستراتيجي

والموارد  ،الأمثل للإمكانات الاستثمارمن  انطلاقاوتحقيق التنافسية  ،المؤسسة عمى النجاح
 .(61)المتاحة لدي المؤسسة بمختمف أنواعيا

 فقد تنوعت التعريفات ليا عمي النحو الآتي :التعميمية  وبالنسبة لمتنافسية في المؤسسات-
بأنيا قدرة المؤسسة التعميمية عمى تقديم منتج أعمى قبل الجامعي وتعرف التنافسية في التعميم 

وبما يتناسب مع احتياجات ومتطمبات السوق المحمي والعالمي مقارنة  ،مستوى من الجودة
 .(60)بأداء المؤسسات الأخرى في نفس القطاع أو السوق

ة متفوق ةالنظام التعميمي عمى تحقيق مرتب ةنيا قدر أبقبل الجامعي وتعرف التنافسية في التعميم 
المعمول بيا في  ةوالمؤشرات المرجعي ،لال استيفاء المعاييرخوموقع متميز بين نظرائو من 

  . (60)ةوالاقميمية، رير الدولياالتق
ي ذريج خالتعميمية عمى تقديم  اتبأنيا قدرة المؤسس قبل الجامعيوتعرف التنافسية في التعميم 

  . (66)ةوالعالمي ة،المحمي ةوقادر عمى المنافس ة،عالي ةجود
والتفوق المستمر في  ،عمي التفرد ةبأنيا قدرة المدرس قبل الجامعيوتعرف التنافسية في التعميم 

 ،قلة أعمى كلا من المستوى الفردي والمؤسسي بتكمف ةونتائج متميز  ،نجازاتإداء لتحقيق الأ
 (60)ةومالي ة،وموارد مادي ة،متميز  ةكبر من خلال توافر موارد بشريأ ةوفاعمي

                                                           

(: التنافسية الدولية وحتمية تطبيقها في مشسسات التعليم قراءة وتحليل لمحور التعليم في تقرير  2109الذلالي الذلالي الشربيني ) ( 2)
 .07، ص007،عدد 26، مستقبل االتربية العربية، الدركز العربي للتعليم والتنمية، لرلد 2107/2108التنافسية الدولية لعام 

(: تعزيز التنافسية في لتعليم قبل الجامعي الدصري على ووء خبرات بعض الدول الأجنبية، لرلة   2100ريم ) لبنى لزمود عبدالك (2)
 .207، ص 09، عدد 06كلية التربية، مصر، الجمعية الدصرية للتربية الدقارنة والإدارة التعليمية، لرلد 

بل الجامعي في مصر سيناريوىات بديلة، الدشتدر الدولي معهد (: تحسنٌ مشررات التنافسية للتعليم ق2107عدنان لزمد قطيط ) ( 0) 
، 2107مايو  8-6التخطيط القومي، نحو تعليم داعم للتنمية الدستدامو في مصر، الدركز القومي للبحوث التربوية والتنمية، القاىرة، من 

 .90ص 
 مصر لتحقيق الديزة التنافسية في ووء مشررات التنافسية (: تطوير التعليم الابتدائي في 2109بهاء الدين عربي لزمد لزمد عمار)  (0) 

 . 246، ص012العالدية، لرلة الدراسات التربوية والنفسية، كلية التربية، جامعة الزقازيق، عدد 
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مدارس التعميم  امتلاكبأنيا : إجرائياا  الجامعيف التنافسية في التعميم قبل يتعر يمكن و 
والتفوق المستمر في  ،التفرد تجعميا قادرة عمي وتقنيات ،وميارات ،لمقوماتا الجامعيقبل 
لال استيفاء خمن  ةوالعالمي ة،المحمي ةعمى المنافس ةوقادر  ة،داء لتحقيق نتائج متميز الأ

 ة.والاقميمية، رير الدولياالمعمول بيا في التق ةوالمؤشرات المرجعي ،المعايير
تعميم قبل وفي إطار الجيود الإقميمية والاىتمام المتزايد ببناء المؤشرات المرجعية لم

من ركائز مؤشر التعميم قبل  دًا( عد0210الجامعي، يطرح )برنامج الأمم المتحدة الألماني 
والبيئات  تتضمن رأس المال المعرفي، والذي يستند إلى أربعة ركائز أساسية، الجامعي،
التربوية وحوكمة المنظومة التعميمية، والسياق التنموي العام، كما توفر المؤشرات  ،التمكينية

وبالمثل تتيح المؤشرات  المجال لعقد مقارنة للأوضاع التعميمية بالمناطق المختمفة بالدولة،
 .التربوية الفرصة لممقارنات الإقميمية والدولية بين النظم التعميمية

 :(46)ىي إلى خمس مجالات أساسية التعميمية ويمكن تقسيم المؤشرات -
مؤشرات تتعمق مثل مؤشر جودة التعميم،  مقدمةمؤشرات تتعمق بمستوى جودة الخدمات ال

مثل مؤشر عدد المقيدين في مرحمة التعميم قبل  في الخدمات المقدمة بالعدالة والمساواة
مثل مؤشر تقييم  مؤشرات تتعمق بفاعمية تحقيق الأىداف التي تعمل عمى تحقيقياالجامعي، 

 مثل مؤشر تمويل التعميم. مؤشرات تتعمق بكفاية المواردالأداء المؤسسي، 
 :(42)وتركز عمى استخدامات المؤشرات في المجال التعميمي، -

                                                                                                                                                                 

مسقط  (: الدمارسة القيادية الداعمة لتحقيق الديزة التنافسية بمدارس التعليم الأساسي في لزافظة 2108نسرين صالح لزمد )   (2)
 . 268، ص08سلطنو عمان، لرلة كلية التربية في العلوم التربوية، كلية التربية، جامعة عنٌ شمس، عدد

(1) Aracil, Adela Garcia, Montero, DaviniaPalomares (2010) "Examining benchmark 
indicator system for the  evaluation of higher education institutions", Higher 
Education,60:217-234 

(: مشرر التعليم ما قبل الجامعي في مشرر الدعرفة العربي، 2105برنامج الأمم الدتحدة الألداني، الدكتب الأقليمي للدول العربية ) (2)
 .51، صمشسسة لزمد رارد ال مكتوم
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 أو      رض السياسة والتخطيط ليا: وذلك بطريقة أكثر دقة لتطبيق ىذه السياسات ع
 لبناء سياسات أخرى جديدة.

  تقييم ورقابة النظم التعميمية: وذلك سعياً لمتعرف عمى مستوى التطور واتجاه التغيير في تمك
 النظم. 

ومن ثم يمكن حصر وظيفة المؤشرات في غرضين رئيسيين أوليما: وصف الوضع الحالي 
لممنظومة التعميمية، وكيفية اشتغاليا، ومردودىا، والتغيرات التي يمكن أن تطرأ عمييا، بقصد 

قميمية ودولية، التقييم والمتابعة والمراقبة والتعديل، وثانييما:  أو بقصد إجراء مقارنات محمية وا 
جراء إسقاطات من شأنيا أن تنير  استشراف المستقبل، بقصد التنبؤ بتطور الأداء مستقبلًا، وا 

 حتممة،عمى مواجية المستجدات والمتطمبات الم وتساعد القرار التربوي حول اتجاىات التطوير،
 .التطور السكاني وانعكاساتو عمى نسب الالتحاقة ومن أمثمة ذلك، متابع

سبق يتضح الاىتمام المتزايد بتصميم مؤشرات لتوفر معمومات أكثر دقة عن  ما وبتحميل
الأوضاع التعميمية، كما يمكن تصنيف المؤشرات وفق مفيوم النظم إلى المدخلات والعمميات 

 ، كما يتم تصنيفيا أيضا وفق أبعاد الكفاءة والفاعمية والجودة.والمخرجات والسياق العام
 :أىمية التنافسية

القصوى من كل الامكانات  ةكما تكمن أىمية التنافسية في التعميم في تحقيق الاستفاد
لى أفضل مخرجات تتناسب ومتطمبات إالمتوافرة داخل المؤسسات التعميمية بيدف الوصول 

ا في ضً وتكمن أىميتيا أي (61)وكذلك احتياجات ومتطمبات سوق العملمعايير الجودة العالمية 
كونيا تمنح المؤسسات التعميمية القدرة عمى الدفاع عن مكانتيا في السوق وحفظ مركزىا 

الإنتاجية والتسويقية، وتوثيق  التنافسي بين منافسييا بالإضافة إلي تعزيز إمكاناتيا وقدراتيا
القرارات الإدارية، ومن أىم الأبعاد التي تشتمل عمييا الميزة علاقاتيا مع الجميور وتحسين 

وتكمن أىمية ، (62)الخدمات المقدمة والربحية والإبداع والابتكار التنافسية جودة المنتجات أو
                                                           

(: تصور مقترح لتنمية القدرة التنافسية لدديري الددارس الثانوية الفنية التجارية بمصر في ووء 2108إيمان أحمد خلف حسن) ( 0)
 .580، ص09خبرات بعض الدول الدتقدمة، لرلة البحث العلمي في التربية، كلية البنات، جامعة عنٌ شمس، ع

(2) Munizu,M.(2013)."The Impact of Total Quality Management Practices towards 
Competitive Advantage and Organizational Performance: Case of Fishery Industryin 
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نفتاح الحدود الدولية،  التنافسية في تعظيم الإستفادة من الفرص التي توفرىا العولمة وا 
رجية، فقدت أدت العولمة إلى زيادة حدة المنافسة، مما يشكل وبخاصة أمام الاستثمارات الخا

إلا أن العولمة في الوقت ذاتو قد تشكل فرصة ليذه  لمدول النامية بصفة خاصة، رًاتحدياً كبي
في  دًامتزاي مًاوعمى ذلك إحتل مفيوم التنافسية الدولية إىتما البمدان إن أمكن الإستفادة منيا،

  (02)السنوات الاخيرة
اعد أيضا التنافسية في القضاء عمى إحدى أىم العقبات التي تواجو تحسين وتس

كما أن توفير البيئة التنافسية يعد  ألا وىي عقبة ضيق السوق المحمي، الكفاءة والإنتاجية،
وسيمة فعالة لضمان الكفاءة الاقتصادية وتعزيز النمو الاقتصادي وتحسين مستويات المعيشة 

 ة التنافسية تعكس الصفات الييكمية الأساسية لكل إقتصاد وطني،بالإضافة إلى أن القدر 
وىي وسيمة لتطوير قدرة الإقتصادات المتقدمة والنامية عمى التعايش في ظل بيئة دولية 

نفتاح الاقتصاد وتحرير الأسواق  (01)متسمة بالعولمة وا 
 انمحور انثانث: متطهبات تحقيق انتنافسية في مرحهة انتعهيم الأساسي :

ىناك العديد من المتطمبات اللازمة لتحقيق التنافسية في مرحمة التعميم الأساسي في ظل 
المتغيرات العالمية والمحمية، ويمكن تقسيميا إلي: متطمبات تنظيمية، ومتطمبات بشرية، 

 ومتطمبات تقنية ومادية، والتي تتضح فيما يمي :
 أولاا متطمبات تنظيمية  : 

إلى عناصر المؤسسة التي تحفز عمى التميز، والإبداع، وتتمثل  تشير المتطمبات التنظيمية
في خطة مرنة، وثقافة إبداعية؛ والتي تتيح  لقادة ىذه المؤسسات التكيف مع التغيرات 

                                                                                                                                                                 

South Sulawesi Province of Indonesia".Pakistan Journal of Commerce and Social 
Sciences,7(1),187. 

ها دراسة حالة، مملكة البحرين، لرلة جامعة الدلك عبد العزيز، ( : التنافسية الدولية ومشررات قياس 2104لبنى عبدالله آل الخليفة)  (0)
 .005، ص 0،عدد 28جامعة الدلك عبد العزيز، الاقتصاد والادارة لرلد

(: القدرات التنافسية ومشرراتها، الدشتدر العلمي الدولي حول الأداء الدتميز للمنظمات والحكومات،  2115يوسف مسعداوي )  (4)
 .254، الجزائر، ص 2115مارس  9 -8الدنعقد في الجزائر، الفتره من 
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البيئية، وبشكل سريع، حيث تسعي الخطة المرنة إلى صياغة بدائل، وخطط جديدة، وفي 
 سبيل ذلك عمييم القيام بما يمي:

 إجراء التدريبات بانتظام من أجل إعداد قادة، ومعممين مبدعين، وفاعمين . - 
 تييئة بيئة عمل مادية تحد من الروتين، وتشجع الابتكار. -
تحسين الكفاءة التشغيمية الداخمية بتحسين أداء العمميات، والأنشطة، وتقديم الخدمة بأقل  -

 تكمفة، وأحسن جودة.
 ة الخارجية، وذلك بتبني علاقات طيبة مع العملاء.تحسين الكفاءة التشغيمي -
 تحديث مدارس التعميم الأساسي حتى تصبح أماكن عمل أكثر جاذبية. -
تطوير نظم القبول بمرحمة التعميم الأساسي بشرط أن تتحقق العدالة، والديمقراطية، مع  -

 مراعاة الطاقة الاستيعابية لممدارس.
داخل المدرسة ييدف إلي توجيو الأنشطة الإبداعية، وضع ميثاق الإبداع والابتكار  -

 والمبتكرة إلي جميع جوانب العمل بيا.
 : ثانياا متطمبات بشرية 

يوجد العديد من المتطمبات البشرية التي تدعم التنافسية في المؤسسة التعميمية، 
وتتمثل ىذه المتطمبات في الميارات والكفاءات المحورية التي تمتمكيا المؤسسات 

لتعميمية؛ والتي تتمثل في المعممين العاممين بيا بالإضافة إلى الإداريين، حيث أن ا
الكفاءة المتميزة سواء من القيادات، أو العاممين تمثل نقاط قوة تتيح تميز منتجات 
المؤسسة، وخدماتيا، وتساعد عمى تحقيق خفض جوىري في التكاليف مقارنة 

 .(00)تدامةبمنافسييا، مما يمكنيا من تنافسية مس
 الأسسمن  ةن توفر مجموعأيجب  المتميزة البشريةالموارد  المؤسسةلكي تمتمك 

 :( 00)ةالتي يمكن حصرىا في النقاط التالي
                                                           

ة الدستدامة للمشسسة، لرلة اقتصاديات شمال ( : دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق وتعزيز الديزة التنافسي 2105لزمد كنوش )  (52) 
 .016، ص 00إفريقيا، الجزائر، جامعة حسيبة بن بو علي الشلف، *عدد 

( : إدارة الدوارد البشرية في منظمات الأعمال العصرية، لرلة قسم إدارة الأعمال، كلية التجارة،  2101أحمد السيد كردي )  (50)
 02جامعة بنها، مصر، ص
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 ،بناء ةلشغل وظائف تسيم في قضي المرشحةالتدقيق في اختيار العناصر   -
في تقدير  السميمةسس وذلك بوضع الأ التنافسيةوتوظيف القدرات  ة،وتنمي

فراد وخصائص الأ ،وتحديد مواصفات البشريةمن الموارد  المنظمةاحتياجات 
 ة.المطموبين بعناي

 ةدار إمما كانت تتعامل بو  قعمأو  ،شملأبمعنى  البشريةالاىتمام بتدريب الموارد   -
 التقميدية. البشريةالموارد 

 ،المؤتمراتفي  لممشاركة صتاحتيم الفر ا  و  ،فرادترسيخ روح التعمم لدى الأ  -
 المختمفة. والمينية العممية،والندوات 

وتوفير الفرص  للأفراد، القدرات الإبداعيةو  الفكرية،واستثمار الطاقات  ة،تنمي  -
 ة.قلاومشروعاتيم الخ ،فكارىمأ ريبجين منيم لتيبالمن

 المؤسسة.في  البشريةوتكريس روح الفريق لمموارد  ،ساليب العمل الجماعيأ ةتنمي 
 المتطمبات التقنية والمادية :ثالثاا 

والمادية التي تدعم التنافسية في مرحمة التعميم الأساسي؛  يوجد عدد من المتطمبات التقنية
والتي تعد آلية تيدف إلى تحقيق الأفضل عمى مستوى مخرجات النظم التعميمية، والتربوية 

 ة التعميمية؛ والتيكمحصمة نيائية لمفعل، والعمل التربوي مستيدفة جميع عناصر العممي
 ،عمى الوفاء باحتياجاتيا من تكنولوجيا المعمومات التعميمية المؤسسة ةمدى قدر تتمثل في 
وتعد الموارد المالية من أىم الركائز التي تساعد المدارس  الحديثة، التكنولوجيةوالتقنيات 

وارد المالية عمي تبني استراتيجيات تنافسية تحقق ليا التنافسية، حيث تتعدد مصادر الم
الأساسية وشدد المديرون الاستراتيجيون التقميديون عمى قيمة الأصول الممموسة )مثل 
المنشآت والمعامل والمختبرات والمكتبات( كما أنو مع تزايد سرعة تسارع اقتناء الموارد 

  (.06)الممموسة المماثمة وتسارع وتيرة التقميد

                                                           

(54) Zhou, K., Liu, T . & Zhou. L. (2015, August).12th International Conference on Industry 
4.0. Towards future industrial opportunities and challenges. In Fuzz Systems and 

Knowledge Discovery (FSKD).54  
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 :(00)عن طريق إتباع الآليات التاليةويمكن تحقيق المتطمبات التقنية والمادية 
 .وتنشيط سوق الكتاب الالكتروني ،مشروعات النشر الالكتروني ةتنمي -
 .والمعمومات ،والعاممين في مدارس تكنولوجيا الاتصال ،تدريب المتعممين  -
 المساواة في الأجور بحيث تكون مماثمة لممدارس المنافسة.  -
 دفع الحوافز، والتعويضات المناسبة.  -
 توفير نظام فعال للأجور، والحوافز، والمكافآت. -

 : قبل الجامعي معوقات التنافسية في مرحمة التعميم 
تبين وجود كثير من المشكلات التي تعوق التنافسية  قبل الجامعيوبالرجوع إلى واقع التعميم 
  في التعميم المدرسي منيا:

 بالطلاب وأولياء الأمور.معوقات خاصة بالإدارة، والمعممين، معوقات خاصة 
 أولاا معوقات خاصة بالإدارة :

ساسي التعميم الأ ةفي مرحم ةتحقيق التنافسيعن  الإدارة المشكلات التي تعوقالعديد من  يوجد
 :(.04)تتمثل فيفي ظل المتغيرات العالمية، والمحمية 

 حتياجات سوق العمل .او  ،عدم الموائمة بين مخرجات التعميم -
 والتكنولوجية، ،وتحدياتيا العممية ،العولمة الرأسمالية بمتغيراتيا السياسية في الييمنةأثرت  -

 بصيرة . أو ،لتمك المتغيرات دون وعي الإذعانالتعميم التقميدي إلى نمط حيث يمجأ خريج 
وتقيم مخرجاتو بدون النظر  اتجاه كثير من المشروعات إلى تحرير التعميم كتحرير التجارة، -

 ضية العدل الاجتماعي .إلى ق
 لارتباط رًالعمميات إصلاح التعميم قبل الجامعي نظ والاستمرارية الاستقرار،ضعف  -

 الإصلاح برؤية الوزير وقراراتو .
الأمر الذي أدى إلى ؛ خصصت لتنفيذ عمميات الإصلاح يوالإمكانيات الت ،ضعف الآليات -

 .والإصلاحات ،اتإلا لعدد محدود من المشروع ،عدم التطبيق الفعمي
                                                           

( : متطلبات تحقيق الديزة التنافسية للتعليم قبل الجامعي في مصر في ووء معاينً  2108سحر عيسي لزمد، أحمد سيد خليل )  (55)
 .449، ص 00تصنيفات الجودة العالدية،  لرلة كلية التربية،  جامعة أسوان، كلية التربية، عدد 

 .204(:عولدة الإصلاح التربوي بنٌ الوعود والإنجاز والدستقبل الدارالدصرية اللبنانية، القاىرة، ص  2101حامد عمار) )0
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 ثانياا معوقات خاصة بالمعممين :
التعميم  ةفي مرحم ةتحقيق التنافسيعن  المشكلات التي تعوق المعممينالعديد من  ىناك
 :(04)تتمثل فيفي ظل المتغيرات العالمية، والمحمية المعاصرة ساسي الأ
 اويستغل المبنى مساءً  % من المدارس الابتدائي بيا مباني تعمل فترتين، 44إن حوالي  -

 وىذا يؤدي إلى عدم إتاحة الفرصة لممارسة الأنشطة المختمفة، لأنواع أخرى من التعميم،
 نشطة. واحدة تعاني من نقص في مدرسي الأ ةوحتى المدارس التي تعمل فتر 

  .ومن ثم تستخدم الأفنية كملاعب أغمب مدارس الابتدائية لا توجد بيا ملاعب، -
عمى التوجيو الفني اعتماداً عمى زيارة  والاقتصار مستوى الإشراف التربوي، انخفاض -

 والتفتيش . ،المدارس في بداية العام
 : ثالثاا معوقات خاصة بالطلاب

تحقيق عن التحصيل، ونتيجة لذلك تؤثر عمى  المشكلات التي تعوق الطلابالعديد من  يوجد
تتمثل ظل المتغيرات العالمية، والمحمية المعاصرة  في قبل الجامعيالتعميم  ةفي مرحم ةالتنافسي

 :(01)في
صلاح للأثاث، ،حاجة الفصول إلى تجييزات - عدم و  ،وسوء حاليا ،مع رداءة المقاعد وا 

 .تناسبيا مع عدد التلاميذ
 تخبط بعض القرارات الوزارية مما يجحف فكر الطالب عن التقدم تجاه المستقبل. -
 .معممي التعميم الأساسي بربط الدروس بالبيئة المحيطة  اىتمامضعف  -
 .اقتصار الأنشطة في أغمب المدارس عمى ما يقدم في طابور الصباح -

 رابعاا معوقات خاصة بأولياء الأمور : 
المشكلات التي تعوق دور أولياء الأمور في العممية التعميمية، ونتيجة لذلك العديد من  ىناك

 في ظل المتغيرات العالمية، والمحمية ساسي التعميم الأ ةفي مرحم ةالتنافسيتحقيق تؤثر عمي 
 

                                                           

 .68( : التعليم الثانوي في الألفية الثالثة، دار الفكر العربي، القاىرة، ص 2119دلال ياسنٌ ) (0) 
لداعمة لتحقيق الديزة التنافسية بمدارس التعليم الأساسي في لزافظة مسقط ( : الدمارسة القيادية ا 2108(  نسرين صالح لزمد )  58)

 . 268سلطنو عمان، لرلة كلية التربية في العلوم التربوية، كلية التربية، جامعة عنٌ شمس، ص 
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 :(02)تتمثل فيالمعاصرة 
 .ارتفاع معدلات الحرمان من فرص التعميم لفئات الفقراء ومحدودي الدخل -
 طغيان الجانب المادي في الحياة عمى حساب التعميم، وخاصة في مناطق الريف. -
 أولياء الأمور، ومنظومة التعميم.تدىور الثقة بين  -
  ودورىا. ،انخفاض فاعمية مجالس الأمناء لضعف الاقتناع بجدواىا -

 ثالثاا نتائج البحث :
 : يالنظري وى رطالى الإإر البحث عن العديد من النتائج التي ترجع أسف
وتضارب القرارات  التعميميةتغير القيادات بوتغيرىا المستمر  التعميمية السياسةعدم استقرار (0

 لأخر.من وزير  الإصلاحيةوالخطط  المتعمقة الوزارية
 ( قمة الموارد المالية المخصصة لمنظام التعميمي بصفة عامة.0
 ( خوف ورفض أعضاء المجتمع المدرسي لمتطوير والتغيير.0
تعميمي ( قمة وعي أفراد مجمس الأمناء والمجتمع المحمي بأىمية ومحورية دورىم في التطوير ال6

 وابتعادىم عن المشاركة.
( قمة النشرات التي تصدرىا وزارة التربية والتعميم والتي توضح بيا أىم القرارات والقوانين التي 0

 اتخذتيا تجاه عممية تطوير التعميم قبل الجامعي في مصر.
 :التوصيات رابعاا 

تمد عمى التجييزات التكنولوجيا والتي تع ،يدي خبراء مصريينأب ةوالمعد رةالاىتمام بالمناىج المطو  (1
 ة.المدارس المصري بمعظما سً ا مممو عً صبحت اليوم واقأالتي 

تنمي لدي الطالب الوعي بما  ة،موضوعات حديث ةكيد عمى تضمين المقررات الدراسيأالت ةضرور   (0
 ة.وعالمي ةيحدث من تغيرات محمي

 ة محددة.زمني فترةوالعمل عمى تحديثيا كل  ة،نشاء قاعات ومعامل متطور إالاىتمام ب  (0

                                                           

مدارس مصر، أعمال ( :التعليم العام كمدخل للتعليم العالي تقويم رامل لجودة التعليم في عينة ممثلة من  2116حسن عيسى ) (0) 
الدشتدر السنوي الثامن عشر للبحوث السياسية التعليم العالي في مصر، خريطة الواقع واستشراف الدستقبل، مركز البحوث والدراسات 

 . 001السياسية، جامعة القاىرة، ص
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دخال إبيدف التوسع في  ةعداد خطوط التميفون بكل مدرسأ ةالكمبيوتر وزياد ةجيز أعداد أ ةزياد (6
 ة.تكنولوجيا التعميم بالمدارس المصري

 ة.دار لممعمم والإ ةماالمستد ةالميني ةالاىتمام بالتنمي  (0

 ة.دار لممعمم والإ صصخالدعم المادي الم ةالعمل عمى زياد ةضرور   (4

 :البحثمقترحات خامساا: 
 دراسة تقويمية لتجارب إصلاح التعميم قبل الجامعي بمصر. -1

 دور المشاركة المجتمعية في تطوير التعميم قبل الجامعي بمصر. -0

 دراسة تقويمية لمتطمبات تطوير التعميم قبل الجامعي بمصر في ضوء خبرات بعض الدول.  -0

 
 المراجع :

 المراجع العربية :أولاا 
( : إدارة الموارد البشرية في منظمات الأعمال العصرية، مجمة قسم إدارة  0212)  أحمد السيد كردي .1

 .62:0، ص ص12،عالأعمال، كمية التجارة، جامعة بنيا، مصر
مكانية الإفادة منيا في مصر، جامعة  0214أحمد محمد نبوي ) .0 ( : التعميم والتنافسية في ماليزيا وا 

 .  022:11، ص ص1،عدد  00كمية الدراسات العميا لمتربية، مجمة العموم التربوية، مجمد  القاىرة،
 مًاار تعميبتطوير التعميم الثانوي في مصر في ضوء اعت (:0221)حمدأ ةحمد عطيأ ،حمد يوسف سعدأ .0

 ة. القاىر  ة،والتنمية لمبحوث التربوي يالمركز القوم ،ايً ساسأ
( : بيان بعدد المدارس والفصول والتلاميذ والمدرسين،  0201/ 0202سب الآلي )إدارة الاحصاء والحا .6

 مديرية التربية والتعميم، محافظة المنيا .
بالتعميم العام  ةالتنافسية لممدارس الحكومي لتحقيق الميزة ة(: ملامح استراتيجي 0210)  آمال سيد مسعود .0

 .24:10، ص ص02العدد ،0جمدالم عين شمس، ةجامع مجمة كميو التربية، في مصر،
تصور استراتيجي لتطوير التعميم قبل الجامعي في مصر في ضوء ( :0202)سعودي عبد الظاىرأمل  .4

، مجمد  جامعو المنيا ة،كميو التربي ة، مجمة البحث في التربية وعمم النفس،بعض المتغيرات المجتمعي
 .02: 112،العدد الأول، ص ص 

تصور مقترح لتنمية القدرة التنافسية لمديري المدارس الثانوية الفنية  :(0211حسن)  أحمد خمف إيمان .4
، كمية البنات، مجمة البحث العممي في التربية التجارية بمصر في ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة،

 .022: 422، ص ص12ع ،جامعة عين شمس
: مؤشر التعميم ما قبل الجامعي (0210) برنامج الأمم المتحدة الألماني، المكتب الإقميمي لمدول العربية .1

 في مؤشر المعرفة العربي، مؤسسة محمد راشد ال مكتوم.
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(: تطوير التعميم الابتدائي في مصر لتحقيق الميزة  0212بياء الدين عربي محمد محمد عمار ) .2
، ةالتربي ة، كمي120، عدد ةوالنفسي ةالتنافسية في ضوء مؤشرات التنافسية العالمية، دراسات التربوي

 .001:004، ص ص الزقازيق ةجامع
    متاح في 0202(: رؤية جميورية مصر العربية 0214جميورية مصر العربية ) .12

https://www.sis.gov.eg/Story 18 /5/2019 
 .1214 ةلسن 112رقم  وزاري قرار ،والتعميم ةالتربي ارةوز (: 1214ة)مصر العربي ةجميوري .11
ة العام ةالييئ 1211ة،لسن 102قانون التعميم رقم  (:1211ة)الجميوري ةرئاس ة،مصر العربي ةجميوري .10

 (.1،0،6،14،00،00)مواد ة،القاىر  الأميرية،لشئون المطابع 
 ة.القاىر ، لنظم المعمومات ودعم اتخاذ القرار العامة الإدارة ،والتعميم ةالتربي ةوزار  ة،مصر العربي ةجميوري .10
 (:عولمة الإصلاح التربوي بين الوعود والإنجاز والمستقبل الدارالمصرية المبنانية، 0212حامد عمار)  .16

 القاىرة.
 ة،التربي ةكمي ةمجم ،وروبيأاوسطي و  شرقيالاصلاح التربوي المصري من منظور (:  0221)حسن شحاتو .10

 .02:0و، ص ص يولي ،ولالعدد الأ ،ولالمجمد الأ ،بالوادي الجديد ةالتربي ةعن كمي تصدر
( :التعميم العام كمدخل لمتعميم العالي تقويم شامل لجودة التعميم في عينة ممثمة من  0224) حسن عيسى .14

الواقع  ةخريط التعميم العالي في مصر، السياسيةمدارس مصر، أعمال المؤتمر السنوي الثامن عشر لمبحوث 
 جامعة القاىرة.  مركز البحوث والدراسات السياسية، راف المستقبل،واستش

المركز القومي لمبحوث  ،التعميم الثانوي ةمتطمبات التطور التكنولوجي لمرحم(: 0221)براىيمإخالد قدري  .14
 ة.القاىر  ة،والتنمي ةالتربوي

 بي، القاىرة.التعميم الثانوي في الألفية الثالثة، دار الفكر العر  ( :0222) دلال ياسين .11
( : متطمبات تحقيق الميزة التنافسية لمتعميم قبل الجامعي في مصر  0211سحر عيسي، أحمد سيد خميل )  .12

، ص 00في ضوء معايير تصنيفات الجودة العالمية،  مجمة كمية التربية،  جامعة أسوان، كمية التربية، عدد
 .000:600ص 

صلاح التعميم قبل الجامعي إفي  الأجنبيةبعض الخبرات ل ةمقارن ةدراس(:  0216)حمد محمد عموانسيام أ .02
 ة.القاىر  ة،والتنمي ةالمركز القومي لمبحوث التربوي ،منيا في مصر ةالاستفاد ةمكانيا  و 
لمواقع المصري في ضوء  ةالتعميم قبل الجامعي والفقر دراس(:0226)سالم موسى سالم ناس،السيد محمد  .01

، يناير ، 00العدد،المجمد العاشر ة،المركزالعربي لمتعميم والتنمي ة،العربي يةمستقبل الترب ةمجم ة،الدولي ةالخبر 
 .022:002ص ص 

(، 02(: السياسة التعميمية بين التطويروالتجريب، مجمة التربية المعاصرة)المصرية(،العدد)1220شبل بدران) .00
 .06:1ص ص 

 ةتحميمية لى العراق دراسإ ةخاص ةشار إع م ةلمدول العربي ةالتنافسي القدرة (:0210عدنان فرحان الجوارين ) .00
 أبوظبي.  مارات لمدراسات والبحوث الاستراتيجية،، مركز الإةومقارن

https://www.sis.gov.eg/Story%2018%20/5/2019
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(: تحسين مؤشرات التنافسية لمتعميم قبل الجامعي في مصر سيناريوىات 0214)  عدنان محمد قطيط .06
المركز ، المستدامو في مصربديمة، المؤتمر الدولي معيد التخطيط القومي، نحو تعميم داعم لمتنمية 

 .0214مايو  1-4القاىرة، من  ،القومي لمبحوث التربوية والتنمية
 ،لمنشر ةالجديد ةدار الجامع "،دراسات مقارنو"تطوير التعميم العام وتمويمو (: 0221)عقيل محمود رفاعي .00

 ة.الاسكندري
 ،الكويت، ونظم التعميم  ةالتربي في ةاصر عاتجاىات م(:0222)فيصل الراوي الرفاعي ،عمي عبد المحسن تقى .04

 .الحسنة مكتب
 http://www.Uniem.orgعمىمتاح  التعميم في مصر المشكلات والحمول، (:0210) فوزي محيي الدين .04
التنافسية الدولية ومؤشرات قياسيا دراسة حالة، مممكة البحرين، مجمة : (  0216آل الخميفة)  عبدالله لبنى .01

 101: 40، ص ص 1،عدد01الاقتصاد والادارة مجمد ،معة الممك عبد العزيزجا جامعة الممك عبد العزيز،
التنافسية في لتعميم قبل الجامعي المصري عمى ضوء خبرات بعض  (:تعزيز 0210لبنى محمودعبدالكريم) -02

، ص 02،ع 14الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، مج ،رمصب الدول الأجنبية، مجمة كمية التربية
 .012:022ص
 ةالمكتب ة،القاىر  ،ساليب مواجيتياأو  ةساسي المشكمالفصول في التعميم الأ ةكثاف (:0221)ذكرى اطسلورانس ب-02

 ة.المصري
ة في المرحم ةالدروس الخصوصي(: 0212)حسن الكندري ةلطيف ،بدر محمد ممك ،محسن حمود الصالح-01

 ةجامع ة،التربي ةكمي ،وعمم النفس ةالبحث في التربي ةمجم ،والعلاج الكويت الواقع والاسباب ةفي دول ةالثانوي
 .022:002، ص ص بريلأ ،ولالعدد الأ ،00المجمد ،المنيا
( : دور الذكاء الاستراتيجي في تحقيق وتعزيز الميزة التنافسية المستدامة لممؤسسة،  0210محمد كنوش ) -00

   140:20، ص ص 10مجمة اقتصاديات شمال إفريقيا، الجزائر، جامعة حسيبة بن بو عمي الشمف، عدد 
التنافسية بمدارس التعميم الأساسي  ( : الممارسة القيادية الداعمة لتحقيق الميزة 0211)  نسرين صالح محمد-00

، 00، ع جامعة عين شمس، مجمة كمية التربية في العموم التربوية، كمية التربية في محافظة مسقط سمطنو عمان،
 .010:001ص ص 

تحميل و  ةتطبيقيا في مؤسسات التعميم قراء ةوحتمي ةالدولي ة: التنافسي( 0212)اليلالي اليلالي الشربيني -06
المركز العربي لمتعميم  ة،مستقبل االتربية العربي ،0214/0211لعام  ةالدولي ةتعميم في تقرير التنافسيلمحور ال

 .40:1، ص ص 114عدد  ،04مجمد  ،ةوالتنمي
التعميم المشروع القومي (0202 -0216)لمتعميم قبل الجامعي ةالاستراتيجي ةوالتعميم الخط ةالتربي ةوزار -00

 ة.القاىر ، والتعميم ةالتربي ةوزار (: 0216")المستطيع تقديم تعميم جيد لكل طفل عًام "لمصر
 ةوزار  ةمطبعة، القاىر  ،بشان تنظيم التعميم الثانوي ،1241لعام  41قانون  (:1241ة)المعارف العمومي ةوزار -04

 ة.المعارف العمومي
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ر العممي الدولي حول الأداء المتميز المؤتم القدرات التنافسية ومؤشراتيا،: ( 0220)  يوسف مسعداوي-04
 الجزائر. ،0220مارس  2 -1المنعقد في الجزائر، الفتره من  لممنظمات والحكومات،
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