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متطمبات تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء 
 رؤية مستقبمية -اليندسة العكسية

 إعداد
 د. عمرو مصطفى  أحمد

 بقسم التعميم العالي والتعميم المستمر أستاذ مساعد
 جامعة القاىرة - العميا لمتربيةالدراسات  كمية

 مستخمص البحث:
تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية متطمبات إلى تعرُّف  بحثىدف ال

مفيوم مدارس التعميم الفنى الصناعي، فى ضوء اليندسة العكسية، وذلك من خلال استعراض 
، وأىم أنواع مدارس التعميم الفنى الصناعي بمصر، مدارس التعميم الفني الصناعي ومميزات

مفيوم ريادة الأعمال، وأىمية ريادة الأعمال ونشأة ريادة الأعمال، وتعريف المدرسة الريادية، و 
بمدارس التعميم الفني، ومبررات تحويل مدارس التعميم الفنى الصناعي إلى مدارس ريادية، 
ومفيوم اليندسة العكسية، وأىدافيا، وخطوات تطبيق منيجية اليندسة العكسية، ومبررات 

وقد اعتمد ، بالدول المتقدمةاستخداميا، والتعرض لنماذج من تطبيقات اليندسة العكسية 
البحث عمى المنيج الوصفي مستخدمًا الاستبانة كأداة لجمع البيانات باعتبارىا من أىم وأنسب 

 .أدوات المنيج الوصفي
تحويل المدارس الفنية الصناعية المتطمبات اللازمة ل قديم بعضإلى ت البحث وتوصل   

المتطمبات التشريعية والإدارية، في:  تمثمت إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية
بإعداد دليل ، وقد أوصى البحث والمتطمبات البشرية، والمتطمبات المادية والفنية والتجييزية

إجرائي لميندسة العكسية يوضح الأىداف والإجراءات والممارسات المتميزة وفق قوانين 
عد اد خطة واضحة لتحويل مدارس وتشريعات تمنح المعممين الثقة فى التطبيق العممى ليا، وا 

التعميم الفنى الصناعى إلى مدارس ريادية توظف المداخل والأساليب الحديثة كاليندسة 
 .العكسية

 .اليندسة العكسية -رياديةالمدارس ال -المدارس الفنية الصناعيةالكممات المفتاحية: 
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The requirements for converting industrial 
technical schools into pioneering schools in the light 

of reverse engineering - a future vision 
Summary of the research: 

The aim research is to identify the requirements for converting 
industrial technical schools into pilot schools in the light of reverse 
engineering, by reviewing the concept of industrial technical education 
schools, the characteristics of industrial technical education schools, 
the most important types of industrial technical education schools in 
Egypt, the emergence of entrepreneurship, the definition of the 
pioneering school, The concept of entrepreneurship, the importance of 
entrepreneurship in technical education schools, the justifications for 
converting industrial technical education schools into pioneering 
schools, the concept of reverse engineering, its objectives, steps to 
apply the reverse engineering methodology, justifications for its use, 
and exposure to examples of reverse engineering applications in 
developed countries, The research relied on the descriptive approach, 
using the questionnaire as a tool for data collection, as it is one of the 
most important and appropriate tools for the descriptive approach. 

The research came up with presenting some of the requirements 
necessary to transform industrial technical schools into pioneering 
schools in the light of reverse engineering, represented in: legislative 
and administrative requirements, human requirements, and material, 
technical and equipment requirements. Teachers have confidence in its 
practical application, and prepare a clear plan to transform technical-
industrial education schools into pioneering schools that employ 
modern approaches and methods such as reverse engineering. 
 Keywords: industrial technical schools - pioneering schools - reverse 
engineering. 
 
 
 

 
 
 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

310 

 :مقدمة
تحديات  -ومن ضمنيا مصر -وم بمتغيرات كثيرة، ويحمل للأمة العربيةيموج عالم الي     

كبيرة وخطيرة في شتى المجالات: السياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، والتكنولوجية، 
وأصبحت البرامج البحثية فى كافة القطاعات محل اىتمام كبير، وكان والتربوية، والعممية، 

يم الجامعى وظيور مدارس تطبيقية تكنولوجية جديدة، لذلك انعكاساتو الواضحة فى التعم
 .وأصبحت المدارس التقميدية تحتاج لمراجعة فى ظل التغيرات المعاصرة

كما شيد العالم الثورة الصناعية الرابعة تغيرات كثيرة وحديثة والتى انعكست عمى كل      
نيا من تقدم فى مجالات مجالات الحياة، وأوليا الطريقة التى يعيش بيا العالم لما نتج ع

نترنت الأشياء، وتطبيقات الذكاء الصناعي، بالإضافة إلى ما سبق  متعددة كالروبوتات، وا 
فيناك متغيرات محمية كنمو القطاع الخاص الذى ييتم باختيار الفضل، وتشجيع الاستثمار 

 الخارجي، وتوفير الضمانات اللازمة لنجاحو.
التحولات، تطمب الأمر أن يكون نظام التعميم المصري  واستجابة ليذه التغيرات وتمك     

مصدراً لممستويات المرتفعة من الميارات اللازمة لمقوى العاممة، وكذا توفير أنظمة تعميمية 
 (3، ص7105وتدريبية عالية المستوى.)سحر محمد أبو راضى،

ياة المجتمعات التى ويُعد التعميم الفنى أحد مراحل التعميم قبل الجامعى ولأىميتو فى ح     
رساء قواعده ىو السبيل إلى النيوض بالمجتمع، ويُعد  تتطمع إلى التقدم والرقى فإن تطويره وا 
من أىم المصادر لتوفير القوى البشرية اللازمة لسوق العمل، وكذلك يعتبر من العوامل الميمة 

نية القادرة عمى التى تقوم عمييا أى نيضة اقتصادية، حيث يزود سوق العمل بالكوادر الف
التعامل مع أساليب ونوعيات الإنتاج اللازمة، وذلك عن طريق إعداد وتزويد قطاعات 
الصناعة والخدمات بالعمالة الفنية الماىرة؛ من خريجى المدارس الفنية القادرة عمى تطبيق 

 (33، ص7116التكنولوجيا بما يتناسب مع ظروف المجتمع.)السيد أحمد عبد الغفار، 
التعميم الفنى الصناعى ىو الأساس لجميع جيود التنمية فى المجتمع، يقوم بدورًا ميمًا ف     

فى دفع عجمة التنمية وتحقيق أقصى معدلاتيا. ميما كانت جودة خطط التنمية، لم تتمكن 
الدولة من تحقيق أىدافيا ومعدلاتيا المستيدفة دون توافر الكوادر البشرية المؤىمة عممياً وفنياً 

 (      Mahmoud,K,2018,p23ميع مجالات العمل والإنتاج.)فى ج
ويتمتع التعميم الفنى فى الدول المتقدمة بأىمية كبيرة من الحكومات والمجتمع الصناعي      

الذى ييمو الحصول عمى عمالة متعممة ومتدربة عمى أحدث الوسائل التكنولوجية، فالتعميم 
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كوادر البشرية المؤىمة اللازمة لخدمة خطط التنمية الفنى يقع عمى عاتقو مسئولية إعداد ال
الاقتصادية والاجتماعية لمدولة، والمزودة بميارات سوق العمل المتغيرة،وبالتالى يمبى 
احتياجات سوق العمل، ويعزز القدرات التنافسية والاقتصاد القومي.)إيمان حمدى محمد، 

 (353، ص7170ياسر ميمون عباس، 
ميم الفنى والتدريب الميني فى مصر بدور ميم وفاعل فى الوقت الحالي، ويقوم قطاع التع    

حيث يستوعب ىذا القطاع أكثر من نصف طلاب المرحمة الثانوية، حيث تتراوح نسبة 
% وذلك وفقاً لكيمبر ورينولد، ويوفر ليم فرصاً أكبر فى 51% و 41الممتحقين بو بين 

 التوظيف مقارنة بالتعميم العالي.
عمى أىمية دمج الميارات الأساسية   Rivera Nelsonت نتائج دراسة نيمسون ريفيراوأكد    

والتقنية الجديدة وتضمنييا داخل مناىج التعميم الفنى لإكسابيا لطلاب المدارس الثانوية الفنية 
 (Rivera,N.A,2018) باعتبارىا ميارات تعينيم عمى الاستعداد لمزاولة المينة.

السريعة والمتلاحقة التى يشيدىا العالم حرصت الدول عمى دمج ريادة  وفى ظل التغيرات     
العمال فى الاستراتيجيات والمبادرات التعميمية، وأن يكون التعميم الفنى استجابة لتوقعات 
احتياجات المجتمع وتشجيع بحوث تطوير التكنولوجيا الجديدة واستخداميا وضمان توفير 

يم الريادي وبرامج التعمم مدى التدريب التقني والميني والتعم
 (UNESCO,2009,P12الحياة.)

ىذا فضلًا عن قيام بعض الدول الرائدة بنقل التقنية والمعرفة من خلال إقامة المراكز     
العممية، ومراكز الابتكار، وبرامج الممكية الفكرية والحاضنات التكنولوجية، التى يمتد دورىا 

مؤسسات مرورًا بتقديم الخدمات الاستشارية ووصولًا إلى من تشجيع الأعمال الحرة داخل ال
 (.72، ص7106)ريم جمعة محمد أبو جويفل، استضافة المشاريع ورعايتيا.

ومع التطورات المتسارعة والمتلاحقة، كان من الصعب استمرار المؤسسات الإنتاجية فى      
رادت تحقيق النجاح عن طريق تطبيق النظم والمداخل التقميدية فى أساليب الإنتاج إذا ما أ

تحسين قيمة المنتج وتحقيق الميزة التنافسية، لذا كان من الأفضل أن يتم البحث عن المداخل 
 Reverseالحديثة فى أساليب الإنتاج التى تستجيب ليذه التطورات، مثل اليندسة العكسية

Engineering  يدى والتكمفة عمى أساس الخصائص، ونشر وظيفة الجودة.)صلاح م
 (55، ص7105الكواز،
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عن تحولات سوق العمل لمشباب في مصر إلى التقارير الدولية أظيرت نتائج بعض وقد      
ارتفاع معدل البطالة مع ارتفاع مستوى المؤىل العممي، فالبطالة بين خريجي الجامعات أعمى 

لذين حصموا 8 بين الشباب ا 807.0، بالمقارنة مع  35.2مستوى بطالة بين الشباب بمعدل 
ووفقا لما جاء في تقرير متابعة الأداء الاقتصادي والاجتماعي الصادر  .عمى التعميم الابتدائي

عن وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية فإن نسبة المتعطمين بين الفئات ذات المؤىلات العميا 
8 في  821.3 مقارنة بنحو  26.4وصل إلى  7106)جامعي( خلال الربع الرابع من عام 

8 بين حممة المؤىلات المتوسطة والأقل من  3.2الربع المماثل من العام السابق، مقابل نحو 
8 مقارنة  37.7الجامعية، وانخفضت بين الحاصمين عمى مؤىل متوسط فني لتصل إلى 

8  7.6وارتفاعاً بين الحاصمين عمى شيادات الثانوية العامة والأزىرية لتصل  ،23.48بنحو 
منظمة ) (57، ص7106الإداري ، والاصلاح والمتابعة التخطيط ) وزارة.80.3 مقارنة بنحو

 (46،ص 7101، الدوليوالتنمية، البنك  الاقتصاديالتعاون 
 :ذات الصلة السببقة الدراسبت

فيما يمي أىم الدراسات وثيقة الصمة بموضوع البحث الحالي، ىناك العديد من الدراسات      
وتنقسم إلى ثلاثة محاور مرتبة من الأحدث إلى الأقدم وىما  البحثالتي تعرضت لموضوع 

 كالتالي:
 أولًا: دراسات تناولت التعميم الفني الصناعي:     

. إلي تطوير التعميم الفني الصناعي من خلال (2222أشرف أحمد محمد،ىدفت دراسة )    
ية التى تفرضيا توفير كوادر مؤىمة لمواجية متغيرات سوق العمل فى ظل الضرورات الحتم

الثورة الصناعية الرابعة، واعتمدت عمى المنيج الوصفى، وتوصمت إلى تصور مقترح لتطوير 
التعميم الفنى الصناعى عمى ضوء تجربة المدارس الإيطالية وكيفية الاستفادة منيا فى 
المجتمع المصري، وأىمية وجود تشريعات وقوانين تجعل أصحاب المؤسسات الصناعية القيام 

 شراكة مع مؤسسات التعميم الفنى الصناعي.ب
. إلي تطوير برامج التدريب (2222سلامة حسنى عبد الرحيم،كما ىدفت دراسة )     

لمعممي التعميم الثانوي الفني الصناعي بمصر عمي ضوء خبرة دولة ألمانيا، واعتمدت عمى 
تربوياً فى ظل المنيج الوصفى، وتوصمت إلى وجود قصور فى تأىيل المعممين مينياً و 

العصر الحالى، وزيادة أعداد المعممين غير التربويين فى المواد النظرية، كما توصمت إلى أن 
ىناك ضعف لقدرات المعممين فى التعامل مع الأجيزة الحديثة والتى تعتمد عمى تطبيقات 
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 الذكاء الاصطناعى والتى يفتقرىا مدراس التعميم الفنى.    
. إلي تعرف مدى جاىزية مدارس التعميم (2222أميرة عادل أحمد،كما ىدفت دراسة )     

الفنى لتوظيف تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة فى العممية التعميمية، واعتمدت عمى المنيج 
الوصفى مع الاعتماد عمى الاستبانو كأداة من أدوات البحث العممى، وتوصمت إلى ضعف 

ثورة الصناعية الرابعة فى العممية التعميمية، وقمة الدعم تدريب المعممين عمى استخدام تقنيات ال
المادى الكافى لممدرسة لمواكبة مستجدات الثورة الصناعية الرابعة، وانتيت الدراسة بوضع 
سينايورىات مقترحة لتطوير التعميم الفنى بمصر عمى ضوء مستجدات الثورة الصناعية 

 الرابعة.
(. تعرف واقع رقمنة 2222، سامية درويش عبد الله،وائل وفيق رضوانوىدفت دراسة )     

التعميم الفنى الصناعى بجميورية مصر العربية، وتحديد العلاقة بين التعميم الفنى الصناعي 
وخصائص مجتمع المعرفة، واعتمدت عمى المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة إلى وجود 

والتطور اليائل فى التكنولوجيا التى فجوة بين التعميم الثانوى الصناعى ومتغيرات سوق العمل 
تعتمد عمى تطبيقات الذكاء الاصطناعى، كما يظير ذلك فى العمالة التى ينتجيا التعميم الفنى 
 الصناعي الغير مؤىمة فى كفاءتيا ومياراتيا وضعف ملاءمتيا لمتطمبات سوق العمل.      

ين متطمبات سوق العمل (. إلي التعرض لمفجوة ب2222مجدى أحمد أحمد،وىدفت دراسة )
ونوعية الخريج، وبين أىداف التعميم الفنى وضعف مواءمتيا لأىداف التنمية، وتبنت المنيج 
الوصفى، وتوصمت إلى أن المواءمة بين أىداف التعميم الفنى وأىداف التعميم فى العصر 

 الحالي والتى تساعد وتساىم فى تحقيق اتزان سوق العمل ومتطمباتو.
. إلي تعرف أىم ملامح الثورة الصناعية (2222أسماء مراد صالح،فت دراسة )كما ىد     

الرابعة، واعتمدت عمى المنيج الوصفى مع الاعتماد عمى الاستبانو كأداة من أدوات البحث 
العممى، وتوصمت إلى قائمة لمميارات اللازمة لمثورة الصناعية الرابعة، تمثل: الميارات 

 ية، والميارات الاجتماعية، وأخيراً ميارات إدارة الموارد.الرئيسية، والميارت التقن
تقييم مواقف أصحاب إلى  .(Anita Lice,Biruta Sloka, 2019)دراسة وىدفت       

العمل بشأن أداء التعميم الفنى الصناعى فى تطوير كفاءات التوظيف، وأساليب التعميم العممى 
وقد اعتمدت الدراسة عمى المقابلات، وتوصمت  ،التى تطبقيا مؤسسات التعميم الفنى الصناعي

الدراسة إلى أن التعميم الفنى الصناعى ىو الأفضل فى تطوير ميارات الكمبيوتر وميارات 
العرض، إلا أنو يعانى من مشكلات فى تطوير القدرة عمى تحمل المسؤولية فى تحقيق 
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     متطمبات سوق العمل. 
  دي:ثانياً: دراسات تناولت التوجو الريا

 وتصورات رؤى . إلي تقديم(Maribel Guerrero, et. all 2020) دراسةىدفت       
اختبار تأثير النظام البيئي لجامعة ريادة الأعمال عمى ، وقد تم حول الأنماط المينية لمخريجين
خريجًا من معيد مونتيري  (00)،(307)باستخدام عينة من ،الخيارات المينية لمخريجين

الدور الحاسم ، وتوصمت الدراسة إلى ( في المكسيكITESMوالتعميم العالي )لمتكنولوجيا 
خيارات التوظيف كريادة الأعمال الأكاديمية  للأنظمة البيئية لمجامعات الريادية في تيسير

حول كيفية تأثر نفور الخريجين من المخاطرة  بعض الأفكار كما أظيرت ،ITESMلخريجي 
الجامعات الريادية توفر مجموعة من بدائل التوظيف ن ، وأوجيود العمل بشكل إيجابي

 الخاصة بالطلاب.
الوقوف عمى مستوى ريادة إلى  .(Karabulut&Dogan, 2018)دراسة وىدفت      

الأعمال والكفايات العامة لمطلاب الجامعييت فى كميات العموم الرياضية من خلال 
سة عمى المنيج الوصفى، وتوصمت ، وقد اعتمدت الدراالخصائص الديموغرافية المتنوعة

الدراسة إلى ىناك علاقة إيجابية بين المستوى العام لكفايات الطلاب ومستويات ريادة 
     الأعمال. 

إلي الاستفادة من برامج تعميم ريادة الأعمال  .(2222)أحمد إبراىيم،دراسة  كما ىدفت    
قد يساعد التعميم المصري فى تبنى التى تتبناىا بعض الجامعات الأمريكية والماليزية مما 

برامج مناسبة لتعميم ريادة الأعمال، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت الدراسة 
إلى العديد من النتائج والتي منيا:  إلى مجموعة من الإجراءات المقترحة التى من شأنيا 

وء خبرة بعض الجامعات مساعدة التعميم المصري فى تبني برامج تعميم ريادة الأعمال فى ض
  بالولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا.

تعميق المعرفة وأىمية النزعة الريادية إلى  .(Sousa,at al, 2017)دراسة وىدفت      
لطلاب التعميم العالى فى البرتغال، وكيف لمجامعة ان تحفز طلابيا فى إنشاء أعماليم 

، وقد اعتمدت حياتيم العممية فى سوق العمل الخاصة، والصعوبات التى تواجو الطلاب فى
الدراسة عمى المنيج المسحي، وتوصمت الدراسة إلى أن ريادة الأعمال تسيم فى تنمية ثقافة 

 الطلاب فى سوق العمل، وتحفزىم عمى العمل فى المشاريع الريادية. 
عميم (. إلى وضع تصور مقترح لمت2222،عصام سيد أحمد السعيد)وىدفت دراسة        



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أبريلعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

315 

الريادي لدعم توجو طلاب الجامعة نحو الريادة والعمل الحر، وقد استخدمت الدراسة المنيج 
الوصفي، واعتمدت عمى الاستبانة كأداة رئيسية من أدوات البحث العممي لجمع المعمومات، 
وتوصمت الدراسة إلى أن ثمة متطمبات يجب توافرىا لنجاح التعميم الريادي في دعم توجو 

متطمبات  -نحو العمل الحر، وتتمثل في )متطمبات خاصة بالقيادات الجامعيةالطلاب 
متطمبات تتعمق بمناىج التعميم الريادي(. وتم وضع تصور مقترح  -متطمبات تثقيفية -تنظيمية

 لدعم توجو الطلاب في المرحمة الجامعية تجاه ريادة الأعمال والعمل الحر.
تعرف أسس  (2222محمد، ان عبد الفتاح ــد، إيمــمد أحمــلمياء مح)وىدفت دراسة     

التعميم الريادى وريادة الأعمال النظرية، والوقوف عمى خبرات كل من سنغافورة والصين فى 
سياسات وبرامج التعميم الريادى وريادة الأعمال، وكيفية الاستفادة فى تطوير سياسات وبرامج 

دمت الدراسة المنيج المقارن معتمدة عمى التعميم الريادى وريادة الأعمال فى مصر، واستخ
مدخل جورج بيريداى ذو الخطوات الأربعة المتمثمة فى الوصف والتفسير والمقابمة والمقارنة، 
وتوصمت الدراسة ضرورة إنشاء وزارة ريادة الأعمال والابتكار، وتصميم القوانين والتشريعات 

عميم ودمج مقررات ريادة الأعمال فى عمى نحو يدعم ويمبى احتياجات الأنشطة الريادية، وت
 المناىج الدراسية عمى مستوى التعميم المصري.     

تعرف واقع تعميم ريادة الأعمال في  .(Zhang Lili, 2011)دراسة كما ىدفت           
مكانية الإفادة منيا في التغمب عمى المشكلات التي يعاني منيا الكميات  الكميات الأمريكية، وا 

في مجال تعميم ريادة الأعمال، وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج المقارن، وتوصمت الصينية 
الدراسة إلى أن تعميم ريادة الأعمال لايزال متأخرًا في التعميم الصيني مقارنة بالكميات 

ضافة الى ضعف دور وكالات دعم الأعمال التجارية، وتطوير السياسات بالإ الأمريكية،
اث الاكاديمية حول تعميم ريادة الأعمال، وضعف الروابط بين الجامعات الداعمة، وندرة الابح

                          مؤسسات سوق العمل.  الصينية و 
 ثالثاً: دراسات تناولت اليندسة العكسية:

إلى استخدام أسموب  (.2222)عواطف أحمد سالم، عماد الدين سيد،كما ىدفت دراسة     
ناء نموذج لمزى الموحد، واستنباط بعض المعايير والأسس العممية اليندسة العكسية فى ب

المقننة لموصول إلى نماذج تامة، وتحقق الضبط والمطابقة لمعينات المنفذة بأسموب اليندسة 
العكسية، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى ومنيج شبو التجريبى، وقد أشارت نتائج الدراسة 

فى عمميات البحث والتطوير لموصول إلى طرق وأساليب  إلى أن تطبيق اليندسة العكسية
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الإنتاج الحديثة لتحسين الجودة، وأن ليا القدرة عمى تحسين الموقف التنافسي لممنتجات 
 وخفض التكاليف.     

. إلى تحديد ماىية اليندسة العكسية (2222)محمد مرسي عبده،كما ىدفت دراسة     
وتحميل الاعتراف القانونى الصريح باليندسة العكسية فى وأىميتيا بالنسبة لمدول النامية، 

بعض الأنظمة الدولية، وتحديد الأسس القانونية لنجاح اليندسة العكسية داخل الدول النامية، 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى، وقد أشارت نتائج الدراسة إلى أن عمميات اليندسة 

كى تصل إلى قدر من الأىمية التكنولوجية التى العكسية ىى الأكثر أماناً لمدول النامية ل
تمكنيا من تحقيق نمو اقتصادى، وأن تقنية اليندسة العكسية ترتبط بمسألة حرية الصناعة 

 وحرية المنافسة ارتباطاً وثيقاً.
إلى تعرف إمكانية تطبيق عمميات اليندسة  (2222)أحمد طلال أحمد، وىدفت دراسة     

اصة، واستخدمت المنيج الوصفى والزيارات الميدانية، وتوصمت العكسية فى المؤسسات الخ
الدراسة إلى بناء نموذج افتراضى واختباره لموصول إلى صورة تعكس أفضل الطرق لعمميات 

 اليندسة العكسية.   
إلى تعرف دور الذكاء  (2222منار جبار سرور، حسام أحمد محمد،ىدفت دراسة )      

فى تحقيق الميزة التنافسية، وتم استخدام المنيج الوصفى لجمع  التنافسي واليندسة العكسية
وتحميل المعمومات، وتوصمت الدراسة إلى أن الذكاء التنافسي واليندسة العكسية من أىم 
مفاىيم الإدارة الاستراتيجية الحديثة التى تساعد الإدارة عمى تحقيق الميزة التنافسية، وأن 

ساليب التى ستساعد المؤسسات عمى تحديد فرص تطوير اليندسة العكسية تُعد من أىم الأ
المنتجات وتخفيض تكاليفيا عن طريق تقييم منتجات المنافسين وتحميميا ومعرفة مواصفاتيا 

 ومكوناتيا.   
 : من استقراء الدراسات السابقة تبين ما يمي:التعميق عمى الدراسات السابقة

يا البحثية إلا أن البحث الحالى أفاد منيا فى رغم تعدد مجالات ىذه الدراسات وأساليب     
ذا كانت  كيفية التعامل مع مشكمة البحث وفى تحديد المشكمة وتصميم أدوات جمع البيانات؛ وا 
الدراسات السابقة قد تناولت الفجوة بين مناىج التعميم الثانوى الصناعى ومتطمبات العمل 

لمؤىمة القادرة عمى الوفاء بمتطمبات سوق توفير كوادر العمالة الفنية ابمؤسسات الإنتاج، 
وتعرف أىم ، العمل فى ظل الثورة الصناعية الرابعة والتى تفرض تحديات محمية وعالمية

تعرف طبيعة التعميم و ، ملامح الثورة الصناعية الرابعة وانعكاساتيا عمى التعميم الفنى الصناعي
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ية اللازمة لمعمم التعميم الثانوي الفني وتحديد الأدوار المستقبمالريادي وممارستو وأنشطتو، 
متطمبات الصناعي، كما تم التعرض لأىمية اليندسة العكسية، فإن البحث الحالى أكد عمى 
سيناريوىات تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية 

 مقترحة.
 أوجو الاتفاق مع الدراسات السابقة:

ث الحالى مع الدراسات السابقة فى الاىتمام بمجال التعميم الفنى الصناعي، اتفق البح     
والتعمم الريادي وأىميتو، وقد اعتمد البحث الحالى عمى المنيج الوصفى فى تحميل البيانات 
والوصول إلى رؤية مستقبمية، واتفق فى ذلك مع دراسة )منار جبار سرور، حسام أحمد 

( )أميرة عادل 7170( )أسماء مراد صالح،7103،السعيدعصام سيد أحمد ( )7103محمد،
، التى (7107)عواطف أحمد سالم، عماد الدين سيد،(، بينما اختمف مع دراسة7177أحمد،

 استخدمت منيجية مركبة جمعت بين المنيج الوصفي والمنيج الشبو تجريبي.
 أوجو الاختلاف مع الدراسات السابقة:

راسات السابقة فى اليدف الرئيس، حيث ييدف البحث اختمف البحث الحالي عن الد     
متطمبات تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة عمى الحالى 
 سيناريوىات مقترحة.العكسية 

 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة:
المتعمق بالتعميم  استفاد البحث الحالى من الدراسات السابقة فى بناء الإطار النظري     

الفنى الصناعي واليندسة العكسية، واستفاد البحث من نتائج وتوصيات الدراسات السابقة فى 
 دعم مشكمة البحث وأىميتو.

 مشكلة البحث وأسئلتهب:

قد أكدت الدراسات والبحوث التربوية أن التعميم الثانوي الفني الصناعى يعتبر من أىم       
ن تطويره يحظى بأولوية قصوى في مشروعات ركائز النظام التعميمي  والتربوي في مصر، وا 

الجميورية الجديدة، لكونو يمثل نياية مراحل التعميم، ومخرجاتو تمثل بعض مدخلات التعميم 
سوق العمل( ولمتعميم العالي معاً، ولكون نوعية )العالي، ولكونو ثنائي الوظيفة يُعد لمحياة 

ت التعميم العالي، ومن ثم عمى نوعية القوى العاممة، وىي مخرجاتو تؤثر عمى نوعية مدخلا
عمالة استراتيجية حرجة ومؤثرة في الاقتصاد القومى، كما خضع لعدة تجارب وتعديلات إلا 
أن تمك التعديلات وما انتيت إليو لم تمس جوىر مشكلاتو، ولم تحسن مخرجاتو.) التقرير 



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريلعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

313 

(،)أسماء مراد صالح مراد 7177يرة عادل أحمد،)أم(،7106العربي العاشر لمتنمية الثقافية، 
 .(7170،زيدان
لذا أصبحت فكرة استخدام اليندسة العكسية محورًا أساسيًا لإصلاح التعميم الفني      

الصناعي، وركيزة رئيسة فى برامج ومشروعات التطوير والتحسين لممؤسسات التعميمية، 
قومى لمدولة خاصة فى مجال الإنتاج والدفاع وضرورة ممحة إذا كان المنتج مرتبطاً بالأمن ال

وحل مشكلات التأمين الفني لممعدات التى يتعذر الحصول عمى قطع الغيار ليا من المنتج 
الأصمى وىذا ما يشيده الآن بعض المنتجات فى السوق المحمى والعالمى بعد أزمتى كورونا 

ل دون التحول نحو المدارس والحرب بين روسيا وأوكرنيا، وىناك بعض المؤشرات التى تحو 
الريادية، منيا أن رؤية ورسالة واستراتيجية مدارس التعميم الفنى الصناعي لا تتبني تنمية ثقافة 
ريادة الأعمال، وقمة اىتمام قيادات التعميم الفنى بتشجيع الطلاب عمى ريادة الأعمال، مع قمة 

 ميم الفني الصناعي.وجود حاضنات أعمال لممشروعات الريادية داخل مدارس التع
ورغم كون أىمية التعميم الريادي وقدرة المدارس الريادية عمى حل مشكلات التعميم        

الفنى الصناعى فى عصر الثورة الصناعية الرابعة والتحول الرقمي لذا نحن فى حاجة لتحديد 
 .   لعكسيةتحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة امتطمبات 

وتأسيسا عمى ما سبق، سعى البحث الحالى إلى الإجابة عن السؤال الرئيس التالي: ما      
؟  متطمبات تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية

 وللإجابة عن ىذا السؤال، يجب الإجابة عن الأسئمة الفرعية التالية:
 ؟ التعميم الفنى الصناعى فى مصرمدارس مفاىيمي لالإطار النظرى الما  -0
 ؟ التعميم الفنى الصناعى فى مصرمدارس أىمية ريادة الأعمال بما  -7
التعميم الفنى الصناعى فى مدارس ما ماىية اليندسة العكسية وواقع استخداميا ب -3

 مصر؟ 
ريادية فى تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس الرؤية المستقبمية لمتطمبات ما  -2

 ؟ ضوء اليندسة العكسية
 :تحددت أىداف البحث الحالي فيما يمي ث:أهداف البح

 التعميم الفنى الصناعى فى مصر.مدارس تعرف الإطار النظري المفاىيمي ل -0
 التعميم الفنى الصناعى فى مصر.مدارس الكشف عن أىمية ريادة الأعمال ب -7
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التعميم الفنى الصناعى فى مدارس ب توضيح ماىية اليندسة العكسية وواقع استخداميا -3
 مصر.

تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى لمتطمبات  مستقبميةبناء رؤية   -2
 .ضوء اليندسة العكسية
 أهمية البحث:

 النظرية: لمبحث أىمية نظرية منيا: الأىمية
 يثوة المطروحوة حيوية الموضوع وحداثتو حيث يتناول موضووعاً جديوداً  مون القضوايا الحد

عمى الساحة التربوية وتحتاج لمعديد من البحوث؛ حتى يمكن استيعابيا من قبل صانعى 
 القرار والقائمين عمى التعميم فى مصر.

  التغيوورات التووى يشوويدىا المجتمووع الحووالي فووى ظوول الثووورة الصووناعية الرابعووة، والعموول عمووى
 فى التعميم الفنى الصناعي.إثراء المعرفة التربوية حول استخدام اليندسة العكسية 

  ثووراء ثقافووة 7131يتووزامن ىووذا الموضوووع مووع مشووروع  رواد م  والووذي ييوودف إلووى تحفيووز وا 
الابتكوار وريوادة الأعموال فوي مصور؛ مون خولال منظوموة متكامموة للابتكوار تصوبح ركيوزة 

 7131لرويوووة اسوووتراتيجية مصووور  ˝أساسوووية مووون ركوووائز جميوريوووة مصووور العربيوووة تطبيقوووا
 ˝مجتمعووووا 7131مسووووتدامة اليادفووووة إلوووي أن يكووووون المجتمووووع المصوووري بحمووووول لمتنميوووة ال

 لمعموم والتكنولوجيا والمعارف. ˝ومنتجا ˝مبتكرا ˝مبدعا
 .يأمل الباحث أن يكون البحث إضافة عممية لممكتبة العربية 
  صيغة حديثة ومعاصرة لمتعميم تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية كون

صووناعي ىوودفيا الووربط بووين المووودارس ومؤسسووات الإنتوواج فووى ظوول صووي  حديثوووة الفنووى ال
 تعمل عمى تحقيق البقاء والتنافسية.

  لمبحث أىمية تطبيقية منيا: الأىمية التطبيقية:
 ؛ المودارس الرياديوة، واليندسوة العكسوية عموى وجوو الخصووص آفاق أرحب في مجال فتح

 .ى جديدةعد في ذات الوقت تمييدًا لدراسات أخر يُ  حيث
  تقديم أىوم الحموول لمواجيوة التحوديات التوي تواجوو المجتموع المصوري بشوكل عوام والتعمويم

وخاصوة بوين خريجوي التعموويم  -الفنوى الصوناعي بشوكل خواص، والتوي مون بينيوا: البطالوة
وضعف استجابة منظومة التعميم الفنى لمتطمبات سوق العمل، وذلك  -الفنى الصناعي 

 مل المحمية والعالمية.في ضوء تحولات سوق الع
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  يفيد البحث الحالي القائمين عمى التعميم الفنى الصناعي فى كيفية الاستفادة من الفرص
التووى يوفرىووا التحووول الرقمووي لمموودارس باسووتخدام اليندسووة العكسووية فووى إنتوواج الصووناعات 

 الإبداعية من أجل تحقيق مفيوم المدارس الريادية.
  المسووؤولين، وواضوعى السياسوة التعميميووة، ومتخوذي القوورار  أن الرؤيوة المسوتقبمية قوود تفيود

فوى تحديوود أنسوب المووداخل الإصولاحية لمتعموويم الفنوى الصووناعي فوى مصوور، والتوى ترتقووى 
 .بالأداء المدرسي والتحسين المستمر فى إطار مجتمعات التعمم

 :وأدواته منهج البحث

نيج الوذى يقووم بوصوف موا ىوو اقتضت طبيعة البحث استخدام المنيج الوصوفى، وىوو المو     
ويعرف المنيج الوصفي بأنو:  مجموعة الإجراءات البحثية التى تتكامل لوصف  كائن وتفسيره؛

الظووواىرة أو الموضووووع اعتموووادا عموووى جموووع الحقوووائق والبيانوووات وتصووونيفيا ومعالجتيوووا وتحميميوووا 
عووون الظووواىرة أو  تحمووويلا دقيقووواً وكافيوووا لاسوووتخلاص دلالتيوووا، والوصوووول إلوووي نتوووائج أو تعميموووات

 (37،ص7111،بشير صالح الرشيدي) الموضوع محل البحث .
 وتم استخدام المنيج الوصفى فى ىذا البحث كان كالتالي:

  فوووى الجوووزء الخووواص بالدراسوووة النظريوووة للأدبيوووات والدارسوووات والبحووووث السوووابقة المرتبطوووة
 بالمحاور العممية التى اشتمل عمييا البحث.

  س التعموويم الفنووى الصووناعى إلووى موودارس رياديووة فووى ضوووء تعوورف متطمبووات تحويوول موودار
 اليندسة العكسية.

 .تحميل وتفسير النتائج التى توصمت إلييا الباحث من الجانب الميداني 
  تحويول المودارس الفنيوة الصوناعية إلوى مودارس رياديوة فوى بناء رؤيوة مسوتقبمية لمتطمبوات

 . ضوء اليندسة العكسية
 حدود البحث: 

  تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى عية: اقتصر البحث عمى متطمبات الحدود الموضو
 . مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية

  الحدود المكانية: يقتصر البحث عمى مدارس التعميم الفنى الصناعى بالمحافظات
عمى النحو التالي )عينة من مدارس القاىرة( باعتبارىا ممثمة لمحافظة القاىرة،  الثلاث

ينة من مدارس الجيزة( باعتبارىا ممثمة لمحافظة الجيزة،)عينة من مدارس بنى )ع
 .سويف( باعتبارىا ممثمة لمحافظة بنى سويف
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  :7177/7173الحدود الزمانية. 
 مصطلحبت البحث:

مجموعة الميارات والأنشطة اللازمة لتحقيق  تعرف المتطمبات عمى أنيامتطمبات:  -0
تياجات رغبة يمكن تحقيقيا عن طري المتطمبات، احتياجات معينة؛ بمعنى أن الاح

فالاحتياجات غاية والمتطمبات وسيمة لتحقيق ىذه الاحتياجات.)زينب عبد 
 (040، ص 7104النبي،

بأنيا مجموعة المتطمبات التشريعية والإدارية والبشرية  ويعرفيا الباحث إجرائياً:
ل المدارس الفنية الصناعية إلى تحويوالمتطمبات المادية والفنية والتجييزية اللازمة ت

)نظام الثلاث، والخمس سنوات( للانخراط فى سوق العمل بكفاءة مدارس ريادية
 واقتدار.

يعرف بأن أحد مسارات التعميم والذى ييدف إلى إعداد فئة الفنى التعميم الفنى:  -7
 مجالات الصناعة والزراعة والسياحة والفندقة، ويتم الالتحاق بو بعد الحصول عمى

 (73،ص7117شيادة إتمام الدراسة بمرحمة التعميم الأساسي.)سعد الدقميرى،
بأنيا أحد فروع التعميم قبل  ويعرفيا الباحث إجرائياً مدارس التعميم الفنى الصناعي:

الجامعى، تتم الدراسة فيو عمى مستويين، أوليما: مستوى إعداد فئة )الفني( بالمدارس 
سنوات، ومستوى إعداد فئة )الفنى الأول( بالمدارس  الثانوية الصناعية نظام الثلاث

الثانوية الصناعية نظام الخمس سنوات، وييدف إلى إكساب الفرد قدرًا من الثقافة 
والمعمومات العممية التى تمكن الطالب من ممارسة مينة عند خروجو إلى سوق 

 العمل.
تم تنفيذ المنتج بيا  تعرف بأنيا نيج لفيم الييكمة والأساس الذىاليندسة العكسية:  -2

ويقدم تقرير يحتوى عمى الإجراءات والمواصفات وطرق التصنيع، ويُعد مجال صناعة 
البرامج الحاسوبية أكثر مجال تطبق فيو عمميات اليندسة العكسية حيث يستفاد منيا 
فى تصنيع تتابع العمميات وخطوات التنفيذ لتصميم برامج جديدة أو تحديث البرامج 

 (Germin,2002,p9القديمة.)
بأنيا من الأساليب الحديثة التى تمجأ ليا الدول بيدف ويعرفيا الباحث إجرائياً: 

تاحة شراكات مع مؤسسات المجتمع المحمى من  تطوير التعميم الفنى الصناعي وا 
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خلال تقديم منتج ذو جودة عالية وسعر أقل من المنافسين بحيث يضمن الوصول 
 ستمار فى سوق العمل.إلى التنافسية ويضمن لو الا

يرى التعريف الإجرائي لممدارس الريادية فى ضوء استخدام اليندسة العكسية:  -2
البحث الحالي أن المدارس الريادية ىى التى ترتبط بشكل كبير بالقدرة عمى الاستجابة 
لمفرص التى يفرضيا عصر التحول الرقمي والتكنولوجي، ومتطمبات الثورة الصناعية 

ل شراكات فعمية مع مؤسسات الصناعة والإنتاج واستثمارىا فى تأىيل الرابعة من خلا
كسابيم سمات ريادية قائمة عمى استخدام اليندسة  خريجي التعميم الفنى الصناعي، وا 
العكسية وتمكنييم من ممارستيا فى إيجاد صناعات معتمدة عمى الإبداع والابتكار 

السوق العالمى من ناحية أخرى بما  وترتبط بمتطمبات سوق العمل من ناحية، ومواكبة
 ينعكس عمى التنمية الاقتصادية والتوطين التكنولوجي.

 :حول المحاور التالية الحالى البحث يدور البحث:محبور 
 الإطار العام لمبحث.: المحور الأول
 التعميم الفنى الصناعى فى مصر.مدارس : الإطار النظري المفاىيمي لالمحور الثاني

 التعميم الفنى الصناعى فى مصر.مدارس أىمية ريادة الأعمال بلث: الثاالمحور 
التعميم الفنى الصناعى فى مدارس : ماىية اليندسة العكسية وواقع استخداميا بالرابعالمحور 
 مصر.

تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى الدراسة الميدانية ل المحور الخامس:
 ضوء اليندسة العكسية.

تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس بناء رؤية مستقبمية لمتطمبات  المحور السادس:
 .ريادية فى ضوء اليندسة العكسية

 الإطار النظري لمبحث
 المحور الثاني: الإطار النظري المفاىيمي لمدارس التعميم الفنى الصناعى فى مصر:

اعي إحداث التغيير المطموب من أجل أصبح لزاماً عمي منظومة التعميم الفنى الصن     
تحقيق نمو مستدام، وتأمين مستقبل أكثر استدامة، بما يضمن الحفاظ عمي البقاء عمى 
المنافسة فى سوق العمل في ظل التحول التكنولوجي السريع والمتغير، وبشكل يُسيم في 

لمؤسسات تحقيق تبادل الأفكار والرؤي وتعرف أفضل الممارسات في ىذا المجال لدعم ا
الإنتاجية والخدمية في سعييا لإجراء التغييرات اللازمة لتحقيق اقتصاد مستدام في المستقبل، 
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وتُسيم ريادة الأعمال في التنمية الاقتصادية المستدامة في الوقت الراىن، باعتبارىا أحد 
ق الأدوات التي تتيح البحث عن الطرق والوسائل الجديدة التي تجعل الدول تسير في طري

الإبداع والابتكار والنمو والاستمرارية، وتحقيق أداء أفضل يتماشى مع متطمبات السوق 
 المحمى والعالمي.

 أولًا: مدارس التعميم الفنى الصناعي: 
أحد الركائز الأساسية لإعداد العمالة الفنية الماىرة التي تحتاجيا  لتعميم الفنيايُعد      

لما يواجو التعميم من تحديات عمى المستويين المحمى  ، نظراً مشروعات وبرامج خطط التنمية
والعالمي، أصبح لزاماً عمييا التحسين والتطوير المستمر بما يضمن ليا البقاء والقدرة التنافسية 

، وبالإجراءات المناسبة التي تكفل عمى المستوى الدولي في مواجية التغيرات المتسارعة
عمى ، فى ظل متطمبات ميارات المستقبل ياجات التنميةمواءمة ىذا التعميم مع متطمبات واحت

نظرة شاممة حتى يمكن التوصل إلى طريق يقود إلى حمول واقعية لمشكلات ىذه ال أن تكون
     .ىذا التعميم

نمط من التعميم النظامي الذي تقوم بو  ن التعميم الفنى ىوأنص القانون عمى وقد      
أو خمس سنوات بعد الانتياء من المرحمة الإعدادية، أو  مؤسسات تعميمية نظامية لمدة ثلاث

سنتين بعد انتياء المرحمة الثانوية، ويمكن الطالب من اكتساب الجدارات اللازمة لإعداده 
  ا.لمعمل فى مينة ما، ويشمل جميع المدارس والمراكز الفنية والمينية بأنواعيا ومراحمي

 ىذاكل دول العالم ىي مدارس التعميم الفني، و أشير بدائل الثانوية العامة في ومن      
تركز عمييا ينيا المصدر الأساسي لمعمالة الفنية في جميع التخصصات الأساسية، و أبسبب 

لكن  ،نيا تمدىم بالعمالة المدربة لتشغيل المصانع والشركاتالوزارات والمجتمعات الصناعية لأ
نو أقل من الثانوية العامة، أ عمىطمبة من مشاكل التعميم الفني في مصر نظرة الأىالي وال

 عمى الرغم من انتشار فرص عممو في السوق المصري والعالمي.
 : ثانياً: مفيوم مدارس التعميم الفنى الصناعي

مدارس التعميم الفني ىي مدارس تابعة لوزارة التربية والتعميم والتعميم الفني، بتختص تُعد      
عد نة من خلال ممارستيا والتدريب عمييا بشكل عممي. وتُ بتأىيل الطالب لإتقان حرفة معي

، غير أنيا بتتميز بتنوع كبير اأكاديميً و  امينيً  الطالبمدارس التعميم الفني بعد الإعدادية 
 . ما يتناسب مع ميولو واتجاىاتووتخصصات كتير يقدر الطالب يختار منيا 

تربية والتعميم والتعميم الفني بتطوير في الفترة الأخيرة اىتمام وزارة الوقد تمت الملاحظة 
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نشاء مدارس متطورة عمى معايير جودة عالمية  مدارس التعميم الفني بعد الإعدادية، وا 
سد الفجوة في نقص الفنيين والمينيين لبتخصصات جديدة وميمة للأسواق المحمية والعالمية، 

دارس التعميم الفني متوفرة لم متعددةأنواع  ىناكأصبح  ليذافي التخصصات الدقيقة، ونتيجة 
لمواكبة تحديات سوق  عدد كبير من الفنيين في كل التخصصاتلمحصول عمى في مصر 

 .العمل من ناحية والثورة الصناعية الرابعة من ناحية أخرى
بتأىيل الطمبة  التى تيتممن بدائل الثانوية العامة  التعميم الفنى الصناعي عد مدارستُ و     

ناعي، وبتنتشر بشكل كبير عمى مستوى الجميورية، والأقسام الموجودة فييا لممجال الفني الص
يسمى التعميم المتوسط، و سنوات النظام  ثلاث: نظام الوفأوليمابتختمف عمى حسب النظام 

الغزل و  ،الكيربيةو  ،البحريةو  ،المركباتو  ،شعب دراسية، ىما: الميكانيكية عشرةويضم 
  خمسنظام الو ،وثانييما:زخرفةو  ،تكييفالتبريد و وال ،المعادنو  ،الأخشابو  ،المعماريو  ،والنسيج

  ثلاثشعبة؛ نفس الشعب لنظام الو (00)سنوات بيُسمى تعميم فوق متوسط، وىنا النظام بيضم 
 سنوات ويزيد عمييم شعبة الإلكترونيات. 

  :مميزات مدارس التعميم الفني الصناعيثالثاً: 
تاحة دخول لإبديل ميم من بدائل الثانوية العامة  ويُعدطمبة، العديد من المميزات لم تقدم    

كمية التربية واليندسة والفنون الجميمة والتطبيقية والتكنولوجية  مثلالطالب كميات متنوعة 
 الحديثة وغيرىم، توفير فرص عمل في مختمف الشركات والمصانع.
قع دليل المدارس مو  رابعاً: أىم أنواع مدارس التعميم الفنى الصناعي بمصر:)

 ( 34،ص 7177،المصرية
 عد من ضمن مدارس التعميم الفني تُ فيى  : مدارس مبارك كول أو التعميم المزدوج

، والمقصود 0774بعد الإعدادية، تم تأسيسيا بالتعاون مع الحكومة الألمانية عام 
دراسة بالتعميم المزدوج ىو دمج بين التعميم النظري والتدريب العممي، بتكون مدة ال

سنوات، ويحصل الطالب عمى دبموم تعميم فني وشيادة محمية من الجية  ثلاثفييا 
ر فرص عمل لمطمبة الخريجين منيا يتوفبالإضافة لي تدرب تبعيا أثناء الدراسة، تال

: مثلفي المصانع والشركات. وتشمل مدارس مبارك كول العديد من التخصصات 
 ،طباعةال ،غذائيةالصناعات وال ،الغزل والنسيجو  ،ءالكيرباو  ،الإلكترونياتو  ،الميكانيكا

  .ثقيمةالمعدات وال ،نجارة، والدوكوالسمكرة و وال ،فني إداريو 

 التى يتم ضمن مدارس التعميم الفني من واحدة  تُعد :مدارس التكنولوجيا التطبيقية
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بعد الإعدادية، وبتتبع معايير عالمية ونظام تعميمي متقدم في  الالتحاق بيا
 ،تجارة، والالتشطيبات المعماريةو  ،الميكاترونيات :مثلصصات دقيقة وميمة تخ
 ،التصنيع الكيربائيو  ،تشغيل المطاعمو  ،وتكنولوجيا المعمومات ،الحاسباتو   ،العمارةو 
 ، كماوالمجوىرات ،صناعة الحمىو  ،الإنتاج الحيوانيو  ،والري ،تكنولوجيا الزراعةو 

مدرسة بمختمف  (36)دارس وأنشأت ما يقرب من من المبيذا النوع اىتمت الوزارة 
 ،أنحاء الجميورية من أشيرىا: مدرسة أحمد ضيف الله الدولية لمتكنولوجيا التطبيقية

مدرسة مصر لمتأمين الدولية و  ،مدرسة فتح الله الدولية لمتكنولوجيا التطبيقيةو 
مدرسة السويدي و  ،ةمدرسة فريش الدولية لمتكنولوجيا التطبيقيو  ،التكنولوجية التطبيقية

 .الدولية لمتكنولوجيا التطبيقية والبرمجيات

 فى مصر، يوجد تخصصات من أفضل مدارس التعميم الفني وتُعد  :مدرسة غبور
توفير التدريب العممي باستمرار أثناء فترة الدراسة لتأىيل ب ، وتقوملمبنات والبنين

عطاءالطالب لسوق العمل تقديم  ، كما يتمتدريب العمميمكافآت مالية خلال فترة ال ، وا 
عفائيم من  توفير فرص وتعمل عمى  ،% من المصاريف51منح لمطمبة المتفوقين وا 

نيا بتوفر تخصصات مطموبة في سوق العمل لأوىذا تعيين بعد التخرج مباشرةً، 
صلاح ىياكل و  ،دىان السياراتو  ،: إصلاح السيارات الملاكيمثلالخارجي والداخمي  ا 

؛ مدرسة انمنيا مدرست ويوجدانة السيارات والمركبات الثقيمة. صيو  ،السيارات
 . (7)وغبور(، 0)غبور

  مدرسة المجمع التكنولوجي المتكاملITEC:  يطمق عمى المدرسة المعيد
المرحمة الثانوية  تعادللأنيا  نظراً الاسم بيذا التكنولوجي المتكامل، وتم تسميتيا 

ستمر في الدراسة لمدة يفييا بعد الإعدادية، و يقدم الطالب و ومرحمة التعميم العالي، 
لا يحتاج الطالب للالتحاق بكمية أو معيد عقب التخرج  يامميزاتومن . سبع سنوات

أقسام متعددة، أبرزىم: التحكم الآلي،  . كما أن ىناكلحصولو عمى البكالوريوس
صيانة و لتصميم الأوتوماتيكي، واالحاسب الآلي، و ، الإلكترونات، نتشكيل المعادو 

 ،يحصل الطالب عمى تدريب خلال فترة الدراسةكما الكيرباء. و التكييف، و  التبريد
 .منح دراسية داخل وخارج مصر، و مكافآت ماليةو 

 مثلتختص بالتخصصات الفنية التكنولوجية المتنوعة  :مدرسة الفنون المدرسة :
 ،والمؤثراتتكنولوجيا الخدع و  ،تكنولوجيا تركيب وتشغيل أجيزة الإضاءة والصوت
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صلاح الآلات الموسيقيةو  ،تكنولوجيا الماكياج والتنكر والأقنعةو  تفصيل و  ،تركيب وا 
ملابس وأزياء وأحذية العروض الفنية. ومدرسة الفنون ىي المدرسة الوحيدة من بدائل 

 .التى تقدم ىذه التخصصاتالثانوية العامة ومدارس التعميم الفني بعد الإعدادية 

و الوزارة لمتعميم الفني في مصر، أصبح التعميم تقدم ذىتطور الكبير الوأخيراً، بعد ال 
أي أن يمجأ إلييا مكن لتى ياو من أفضل بدائل الثانوية العامة  يُعدو  ،الفني ىو المستقبل

فرصة حصول الطالب عمى وظيفة بمختمف  كما يوفرطالب، لإنو بيوفر خيارات كتيرة، 
  يق التنمية والتقدم.التخصصات والقطاعات في الدولة لتحق

 المحور الثالث: أىمية ريادة الأعمال بمدارس التعميم الفنى الصناعي فى مصر:
 التحولات والتطورات السياسية من فى مواجية العديد تكمن أىمية التعميم الريادي اليوم     

فرضت  نفسيا عمى المؤسسات الإنتاجية ووحداتيا  والتي والاجتماعية، والاقتصادية
 التقميدية من جديدة تساعد عمى التحول أساليب وضرورة استحداث ستوياتيا التنظيمية كافة؛وم

 ريادة في أعماليا، سعياً مواكبة ىذه التطورات، وتُعد Entrepreneurship إلى الريادية
عالمية، ويقع  تنافسية ظل بيئة في رئيساً  تُشكل متطمباً  التي الحديثة؛ الاتجاىات من الأعمال
 إعداد في كبيراً  عبئاً  منظومة التعميم بشكل عام والتعميم الفنى الصناعي بشكل خاصعمى 

 العمل عمى وتشجيعيم الأعمال لدييم ريادة ثقافة وتنمية العصر، الأفراد لمواكبة مستجدات
ممموس، وىذا ما  إلى واقع الإبداعية أفكارىم ترجمة نحو والسعي والابتكار، الريادي والإبداع

 . يتو فى التعميم الفنى الصناعييتضح أىم
وتُعد ريادة الأعمال أداة قوية لإيجاد فرص العمل، وتقميص معدلات البطالة من خلال      

توفير وظائف جديدة، بالإضافة إلى إطلاق أنماط وأنواع جديدة من السمع والمنتجات وكذلك 
دية في سوق العمل الخدمات، مما يؤدى إلى ظيور أسواق جديدة، وتحسين القوة الاقتصا

والاقتصاد ككل، بالإضافة إلى الحاجة الماسة لمجموعة متنوعة من الكفاءات تتميز بالمبادرة 
 .Sun ah Kim, Hyo yun Ryoo and Hee joo Ahn, 2017,p والإبداع والابتكار.)

6) 
 :أولًا: نشأة ريادة الأعمال

معي وتحقيق النجاح للأفراد، كما أنيا تُعد ريادة الأعمال محركًا أساسيًا للازدىار المجت     
محرك قوي لمتنمية الاقتصادية وتحقيق أىدافيا، وىي كذلك تعمل عمى تعزيز الإبداع 
يجاد فرص  الضروري لتحقيق الاستفادة القصوى من الفرص المتاحة، وزيادة الإنتاجية، وا 
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معات المختمفة، العمل، كما أنيا تساعد عمى مواجية أصعب التحديات التي تواجييا المجت
 Niels Bosma فضلًا عن أنيا تساعد في تحقيق أىداف الأمم المتحدة لمتنمية المستدامة.)

et al, 2020, p.13..ولذا تحول مفيوميا وتنوعت وجيات نظر الباحثين واختمفت آرائيم ،) 
مصطمح ريادة الأعمال حيث تشير الأدبيات إلى ورود الكثير من نماذج التعريب ل      

أو ” متابعة الفرص“أو ” التعيد“والتي تعني  ”Entreprendre“ مشتق من الكممة الفرنسيةالو 
وظيرت الكممة ”. تمبية الاحتياجات والرغبات من خلال الابتكار والأعمال التجارية المتميزة“

 .م0573لأول مرة في القاموس الفرنسي عام 
كان أول شخص ” ريكاردو كانتيمون“ا يُعتقد أن المصرفي الأيرلندي الذي يعمل في فرنس    

وكيل يقوم بتجميع المواد/ المدخلات لإنتاج “في الاقتصاد كو  ”entreprendre“ استخدم كممة
السمع بسعر محدد ومن خلال التنسيق من ىذه المدخلات تنتج سمعًا يكون سعر بيعيا غير 

سيت ساي؛ نفسو، استخدم ويُعتقد أيضًا أن الفرنسي جيو بات، مؤكد مقارنة بتكمفة الإنتاج
لأول مرة كعامل اقتصادي يجمع عوامل الإنتاج بطريقة يمكن من ” رائد الأعمال“مصطمح 

 John M. Legge Kevin G. Hindle,2004 , p.34 )).خلاليا تكوين ثروة جديدة
 تنظيرات أىمية إغفال أيضًا يمكن لا الأعمال ريادة نشأة حول الحالى البحث سياق في     
 التدمير» عن نظريتو بينيا من والتي شومبيتر، جوزيف الألماني والاجتماع الاقتصاد عالم

 عمى نفيمو كما أو الأعمال ريادة جوىر عن تعبير العمق، حيث من ىي، والتي «الإبداعي
 .الأقل

 ليس الأعمال رائد أو المشروع صاحب قيام الإبداعي بالتدمير شومبيتر جوزيف يقصد     
 الأعمال، رائد إن جديدة، بطرق القديمة الأشياء يستغل ولكنو فحسب، جديدة ءأشيا باختراع
 محاولة إلا الفنان يفعل فيل الفنان، إلى أقرب وكأنو يبدو شومبتير، زاوية من إليو منظورًا
 .    جديد واقع لصنع واستخدامو القديم العالم صير
 ذلك في بما لأكاديمية والتخصصاتا الأنظمة من مجموعة إلى الأعمال كما تشير ريادة     
 التجارية والأعمال الصغيرة، التجارية والأعمال المشاريع، وتمويل الجديدة، المشاريع إنشاء

 وتطوير التقنية، عالية التجارية والأعمال الخاصة، والمشاريع الحرة، والمشاريع العائمية،
 .Jerome A ).المتفردة المينية ارسةوالمم التطبيقية، الاقتصادية والتنمية الجديدة، المنتجات

Katz,2013 , p. 284.) 

 :ثانياً: مفيوم ريادة الأعمال
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ا عمووووى موووون المفوووواىيم الواضووووحة فووووي مجووووال التعموووويم، تأكيوووودً  ريووووادة الأعمووووالأصووووبح مفيوووووم      
الإبووداع وتنميووة الرغبووة والقوودرة عمووى الابتكووار، بمووا  فووي تحفيووز مؤسسووات التعموويممسووؤولية ودور 
الأنظموووة والبوووورامج التعميميوووة والتعوووواون موووع بيئووووة الأعموووال ومؤسسووووات  ورة تطووووويريتطموووب ضووور 

نظوورا لتزايوود الاىتمووام ، و وتوظيووف المعرفووة والتقنيووة لخدمووة أىووداف التنميووة المجتمووع لتوليوود ونقوول
 طلاب لمتوجو إلوى العمول الحوراللعمل عمى تنمية رغبة وقدرة ، وابثقافة وميارات ريادة الأعمال

 (765، ص7171،بن عباد جميمة .)ع ريادية تجارية ناجحةوتأسيس مشاري
ويرتكز مفيوم ريادة الأعمال عمى فمسفة مفادىا أن التعميم ينبغي أن يُعد قوى بشرية      

تساىم بإيجابية في تنمية اقتصاد المجتمع، والتأسيس لاقتصاد المعرفة، فضلًا عن غرس 
فى ظل متغيرات العصر الحديثة، وىندسة الاتجاىات الإيجابية نحو العمل الحر وأىميتو 

المشاريع، كما أنو مفيوم متكامل يمتد ليشمل الطمبة والمؤسسات التعميمية، والمجتمع، لكونو 
يقوم عمى مجموعة من الأساليب التعميمية النظامية القائمة عمى التعميم والتدريب والإعلام 

ل تأسيس المشاريع الفردية أو لأي فرد يرغب في المساىمة في الاقتصاد الوطني من خلا
 (       302، ص7171الجماعية.) إكرام عبد الستار محمد دياب،

وبجانب الوظائف التقميدية الآن المطروحة عمى الساحة فإن مؤسسات التعميم في الوقت      
الحاضر منوط بيا تدعيم وتعزيز الممارسات الريادية في المجتمع عن طريق تقديم خريجين 

نشاء العديد مزودين  برؤية ريادية، وقد أدى ىذا إلى التوسع الكبير في برامج ريادة الأعمال، وا 
من برامج ريادة الأعمال بمؤسسات التعميم المختمفة في جميع أنحاء العالم، وقد كان من 

( برنامجًا في ريادة الأعمال، يقدم في 7711ملامح ذلك الاىتمام العالي ظيور أكثر من )
( مجمة أكاديمية 22( نطاقًا جديدًا لموظائف، و)755( مؤسسة تعميمية، و)0411أكثر من )

محكمة، بالإضافة إلى تخصيص المجلات الإدارية الأوسع انتشارًا لمكثير من الأعداد عن 
 (Dugassa Tessema Gerba,2012, p.231)ريادة الأعمال.

لأكثر فعالية في تغيير ثقافة وتشير الأدبيات إلى أن التعميم الريادي يعتبر الوسيمة ا     
الخريجين لمتحول نحو العمل الحر، من خلال التركيز عمى الفعالية الذاتية في الجوانب 

 Vanessa Ratten, Paulالريادية، وتحمل المخاطرة، وبناء العقمية الريادية لدى الخريجين.)

Jones,2021, p.1. ) 
ميارات الريادية مثل: ميارات الإبداع، وحل ويركز التعميم الريادي عمى التدريب عمى ال     

دارة الصراع، وميارات التفاوض، وفي سبيل تحقيق ذلك  المشكلات، والتواصل الفعال، وا 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  أبريلعدد 

 2023 الثانيالجزء 

 

323 

-Andrea ل.)تُستخدم المحاضرات، ونماذج محاكاة الأعمال، والدورات، وورش العم

Rosalinde Hofer, Jonathan Potter ,2010, p.40.) 
تدريب الطلاب عمى ريادة الأعمال حول العالم من حيث مجموعاتيا  وتختمف برامج      

السكانية المستيدفة، ومدتيا الزمنية، ومقرراتيا الدراسية، وأنماط الميارات التي يتم تعميميا، 
كما تختمف أيضًا من حيث غاياتيا  بعيدة المدى  والتي تحتاج لعمل شاق، وفي أىدافيا 

مباشرة  مع وجود شيء من التركيز عمى تدريب الشباب عمى القريبة   التي تتحقق بصورة 
الميارات أو حاجات التمويل، وذلك في الوقت الذي تيتم فيو برامج أخرى بالحاجات الارتقائية 
لمشباب؛ كحاجتيم إلى تقديم المشورة ليم، ودعم المعممين الخصوصيين، وحاجتيم إلى نماذج 

رات المينية في مقابل الميارات النظرية.) نانسي الأدوار، وكذلك مدى تركيزىا عمى الميا
 (563، ص 7103بموسكي ويجر وآخرون،

 بمدارس التعميم الفني: ثالثاً: أىمية ريادة الأعمال
يتأثر تعميم ريادة الأعمال في النظام التعميمي بمجموعتين من العوامل: العوامل الشخصية     

الكفايات المينية، وميارات الاتصال، وميارات والعوامل الخارجية، وتشمل العوامل الشخصية 
التفكير العميا، أما العوامل الخارجية فتشمل الظروف الاجتماعية والثقافية والاقتصادية 
والسياسية في المجتمع والتي ليا تأثير مباشر عمى التعميم لمريادة في مؤسسات التعميم 

ة، وتحديد مرجعية واضحة لمكفايات المختمفة، كما تعتبر السياسات، والتشريعات، والحوكم
 )والميارات التي تتيح التجديد في التعميم والتعمم من الوسائل الميمة لدعم التعميم الريادي.

Munther Masri et al ,2010,p12.) 
لتمبية  برزا لمتعميم محددين نموذجين للأعمال التعميم أو لمريادة التعميم كما يشكل    

 لمطلاب فى التعميم من ناحية وفى سوق العمل من ناحية أخرى، حيثالتعميمية  الاحتياجات
 كيفية وفي توظيفيم، فرص في أو مستقبميم الميني في الإبداعي التفكير عمى الطلاب يشجع

 البرامج أنجح أن مجتمعاتيم، مع الوضع في الاعتبار حياة تحسين في مباشرة مساىمتيم
 لمتغيير، كقادة الشباب إعداد خلال من الريادية حالرو  وتشجع تعزز التي تمك ىي التعميمية
 في الغذائي والأمن والصحية، بالمجالات الاجتماعية، والبيئية، المواضيع الميمّة إلى وتتطرق

 لضعف حدّ  وضع في أيضاً  البرامج تسيم ىذه كما البرنامج، عمل إطار من كجزء مجتمعاتيا،
غير المستقرة والأكثر  في المجتمعات مالا سي اجتماعياً، وتيميشيم وفقرىم، الشباب،

 (70، ص7101احتياجًا.) اليونسكو،
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أن برامج ريادة الأعمال القائمة عمى أسس سميمة يمكنيا أن توفر فرصًا  ويمكن القول     
جيدة لإعداد وتطوير فئات محتممة من الريادين عمى درجة عالية لمواجية متطمبات سوق 

ما تمكن من فحص مياراتيم في التخطيط والقيادة في بيئة آمنة العمل المتلاحقة والسريعة، ك
نسبيًا، حيث تتضمن تمك البرامج تنمية ميارات العمل في فريق، وميارات قياس أداء الفريق، 
كما يمكن أن تؤدي المشاريع التي يقدميا الطلاب إلى تكوين مؤسسات فعمية، كذلك يجب أن 

لخبراء في مجالات: التمويل، والتسويق، وغيرىا من تمكنيم تمك البرامج من التواصل مع ا
الجوانب الميمة وبخاصة عمميات تقييم الخطط، الأمر الذي يمكنيم من تعرف طبيعة 
المشكلات التي ستواجييم والكيفية الصحيحة لمتعامل معيا عندما يبدؤون مشاريعيم 

 (John M. Legge Kevin G. Hindle,2014, p.34الفعمية.)
بمدارس التعميم الفني باعتبارىا مدارس مرتبطة  سبق يتضح أىمية ريادة الأعمالمما      

ارتباطاً وثيقاً بسوق العمل ومتغيراتو، وبالتالي فيناك اىتمام بمستوى خريجى التعميم الفنى 
 ومواجيتم لمتطمبات سوق العمل المحمى والعالمي.عمى تنمية مياراتيم 

 يم الفنى الصناعي إلى مدارس ريادية:رابعاً: مبررات تحويل مدارس التعم
 ضرورة الأعمال ريادة تعمم أصبح الذى يشيده العالم الآن قتصاديالإ التنافس ظل في    
 في الأعمال ريادة مجال وينتشر والمتغيرة، المستمرة العمل سوق احتياجات لمواكبة ممحة
 أنحاء معظم في والإلكترونية منيا التقميدية المتنوعة التعميمية الأنظمةعبر  الراىن الوقت
أكدت بعض الدراسات أن وجود العديد من المبررات التى تفرض عمى التعميم  وقد العالم،

الفنى الصناعي إدخال التعميم الريادي ضمن منظومتيا التعميمية بل والتحول نحو المدارس 
 الريادية، ومن تمك المبررات:

عميم المختمفة مما يوجب عمى مدارس التعميم الفنى التطورات المتلاحقة والسريعة فى نظم الت -
 التحول لمتعميم الريادى باعتباره مدخل للاستقرار الاقتصادى.

تطور وظائف المستقبل فى العصر الحاضر لتشمل الإعداد لسوق العمل، والانفتاح عمى  -
 تو.المجتمع ومحاولة إيجاد حمول لمشكلاتو وتحقيق توافق بين الفرد وحاجاتو وطموحا

غمبة التخصصات التقميدية مما أدى إلى ضعف خصائص وميارات مخرجات منظومة  -
التعميم الفنى الصناعي وقمة توافقيا مع متطمبات سوق العمل المتطورة المتغيرة بما لا يخدم 

 (277، ص7105مصالح الخريجين.)وفاء زكى بدروس،
لمستقل والبعد عن الأعمال رغبة الكثير من الطلاب فى الوقت الراىن لفكرة العمل ا -
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التقميدية فى المؤؤسات الكبيرة وما يرتبط من تسمط الرؤساء، مما يجعل المشروعات الريادية 
 (032، ص7103بالنسبة ليم ذات جاذبية.) أحمد طلال أحمد، 

ما يحققو تعميم ريادة العمال من زيادة الأعمال من زيادة معارف وميارات الأفراد بما يزيد  -
المال البشري وقدرتو عمى الاندماج فى سوق العمل المحمى والعالمى. ) أحمد طلال  من رأس
 (034، ص7103أحمد، 
وبيذا تتضح مبررات تحويل مدارس التعميم الفنى إلى مدارس ريادية لا سيما فى الدول      

تمفة النامية ذات الاقتصادات المنخفضة بيدف تحقيق التنمية الشاممة ليا فى المجالات المخ
الاقتصادية والاجتماعية والمساعدة فى توظيف التكنولوجية بما يتناسب مع اقتصادياتيا وبأقل 

 تكمفة ممكنة.
 المحور الرابع: اليندسة العكسية:

يُعد استخدام التقنيات الحديثة فى التعميم ضرورة ممحة تفرضيا متغيرات العصر الحالى      
ستغنى عنيا فى كافة المجالات، المؤسسات التعميمية واىتمام الجيل الحالي الذى لا يكاد ي

بصفة عامة ومؤسسات التعميم الفنى بصفة خاصة من أكثر المؤسسات ارنباطاً بالتغيرات 
المجتمعية وطموحات الأفراد نحو المستقبل، ولا يكاد يختمف الباحثون والتربويون عمى أىمية 

دماجيا فى مجال التربية، حيث  مواكبة التحول الرقمى ومتطمبات الثورة الصناعية الرابعة وا 
أصبحت التكنولوجيا تستخدم تدريجياً لتنفيذ وتسييل وتنمية الميارات بطرق جديدة ومبتكرة 

 لتنفيذ العممية التعميمية بأعمى جودة.
ظير فى الأونة الأخيرة الحديث عن مصطمح اليندسة العكسية والذى قد يكون غريباً عمى     

ن غير المتخصصين عند سماعو لأول مرة، رغم أن ىناك العديد من المفاىيم أذىان العديد م
ذات الصمة تستخدم لمتعبير عنو مثل اليندسة الرجعية، واليندسة المرتدة، أو أسموب التحميل 

 ( 074، ص 7104المفكك.)محمد مرسي عبده، 
الثورة الصناعية وفى ظل ما تمر بو المجتمعات اليوم من تحولات تكنولوجية وتحديات      

الرابعة وما بعد جائحة كورونا وما يفرضو الوقت الحالى من ضرورة مراحعة نظم 
واستراتيجيات التعميم وربطيا بالتقنيات والتكنولوجيا الحديثة القادرة عمى إحداث التفاعل عن 
ير بعد  لتكون بديلًا عن الحضور الواقعى، وىذا ما ينادى بو خلال الفترة القادمة من تغي

لأدوار المعمم التقميدي لأدوار أفتراضية والتى يمكن لميندسة العكسية القيام بدورىا فى تطوير 
بيدف إعادة   Re-Engineeringالتعميم الفنى الصناعي من خلال استخدام إعادة اليندسة
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التصميم السريع بيدف مواجية التغييرات التكنولوجية فى وسائل العمل من أجل الوصول إلى 
 (702، ص7103دة المطموبة وتغيير المنظمومة وفقاً ليا.)حسان عثمان محمد، الجو 
ى ظل تغيير مفيوم التعميم الفنى الصناعى وتطويره أصبح من المفيد أن يقود التعميم وف    

الفنى مشاريع ريادة الأعمال لأن أغمبيا يبدأ بالابتكار والبحث العممي لمتحول نحو الثورة 
الخامسة، ثم الاقتصاد الإبداعى الابتكارى كخطوة تالية، فالتعميم الفنى الصناعية الرابعة و 

الصناعي بوصفو أحد المؤسسات التعميمية يتطمب وضعو ومكانتو أن يكون لو الريادة فى 
الأخذ بعمميات التطوير والتحديث نظراً لما يقوم بو من دور كبير تجاه المجتمع لكونو أساساً 

ي عميو الأخذ بكل مقومات وملاحقة متغيرات المستقبل، والتفكير فى لتطوير التعميم لذا ينبغ
 طرق جديدة ومبتكرة لتطوير المجتمع والنيوض بو وتحقيق التنمية.

 أولًا: مفيوم اليندسة العكسية:
تعرف بأنيا آلية تعني باكتشاف المبادئ التقنية لآلة أو نظام من خلال تحميل بنيتو إلى      

عادة تصنيع نظام مشابو لو بقوم بنفس الوظيفة التى يقوم بيا النظام أجزاء أو محاولة إ
عادة  نتاج شكل ىندسى ليا، وا  الأصمي وتوظف اليندسة العكسية بأنيا عممية قياس لجزء ما وا 

، 7107البيانات اليندسية المناسبة لإعادة تصنيعيا.)عواطف أحمد سالم، عماد الدين سيد،
 (017ص 
تكنولوجية تبدأ بتحميل المنتج لمعرفة مكوناتو بيدف إعادة إنتاجو أو وتعرف أنيا عممية     

بديل لو وزيادة إمكانياتو وقدرتو لتجنب العيوب الموجودة فى المنتج الأصمي.)فيحاء يعقوب، 
 (43،ص 7103حميد صالح،

وتعرف أيضاً عمى أنيا عممية تحميل وتقييم المنتج المنافس لمعرفة فرص تحسين منتج      
ؤسسة، ويبدأ من تحميل منتج المنافس إلى مجموعة من المكونات، ومن خلال ىذا التحميل الم

يتم تكوين استنتاجات واستكشافات عن المواد الخام وعمميات تصنيع المنتج أو الخدمة، كما 
يوفر معمومات عن مزايا وعيوب الخدمة المنافسة.) منار جبار سرور، دعاء أحمد عبد 

 (361، ص 7106الرضي،
وفى ضوء ما سبق فإن البحث الحالى يرى بأن اليندسة العكسية ليست أسموباً من      

نما تمثل إحدى الممارسات الشائعة فى عصر الثورة الرابعة  أساليب الاحتيال أو السرقة، وا 
حينما تقوم مؤسسة بتقديم منتجاتيا فى السوق، وتصبح أسرار ىذه المنتجات واضحة لجميع 

سة وأن ىذه المؤسسات المنافسة سوف تقوم بيندستيا عكسياً، إنتاج منتج المؤسسات المناف
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 يختمف ويتميز عن المنتج الأصمى.
وترتبط اليندسة العكسية بالريادة باعتبارىا أسموب ريادي متبع من قبل الشركات      

ضافة  الصناعية والتى تعمل عمى دراسة خصائص المنتج المنافس والتعرف عمى تصميمو وا 
ينات عمى المنتج من أجل الوصول لميدف الحقيق والمتمثل بتقميل التكمفة والخروج بمنتج تحس

ذو جودة عالية من أجل المنافسة فى السوق المحمى والعالمي.)جمال حسين 
 (27،ص7105العفيف،
وجعل مدارس التعميم الفنى الصناعي فى ضوء ذلك التحول بيئة متكاممة ومترابطة تتيح      

لتعميم الفنى الصناعي وتطبيق خبرات التعمم التى تتيحيا ىذه التكنولوجيات الناشئة، استثمار ا
والمساىمة فى نقل ومواكبة التكنولوجيا الحديثة من خلال تفكيك وتحميل المنتج لتحديد كيف 
جرى التصميم الأصمى وتقييمو لمعرفة فرص تحسين نظام جديد او منتج جديد تسمى 

 الصناعات الإبداعية.
 انياً: أىداف اليندسة العكسية:ث

(، 76، ص0772حدد كل من المجمس القومي لمتعميم والبحث العممى والتكنولوجيا)     
 ( أىداف اليندسة العكسية عمى النحو التالي:30، ص 7105ودراسة جمال حسين العفيف )

لعممية التعامل المباشر مع السمع والخدمات التى يكمن فييا قدر ضخم من المعمومات ا -
 والفنية والتكنولوجية والتى لا تضميا الكتب ولا تمقنيا المدارس والمعاىد والكميات.

الحد من أسباب ونتائج الاعتماد التكنموجي عمى الغير من الدول المتقدمة وتحقيق الارتقاء  -
 والنيوض التكنولوجي.

ت التكنولوجية المعاصرة تقميص الفجوة التكنولوجية والتى تتمثل فى الواقع السريع لمتغيرا -
 وللأجيال المتعاقبة من ماديات الحضارة فى البلاد المتقدمة.

تقييم جودة المنتج المنافس والكشف عن الحمول والبدائل التى تؤدى إلى تحسين قيمة  -
 المنتج بما يتناسب مع البيئة المحمية.

 ة والتركيب.تحديد المكونات الأكثر اىمية والكثر تعقيداً من ناحية الوظيف -
دراسة طريقة تخطيط تكاليف الإنتاج كونيا لمنتجات المنافسين ومعرفة تكاليفيا، وتحميل  -

 السوق أيضا يساعد عمى تحديد صفات المنتج والموازنة بين التكمفة والجودة والمظير.
 ثالثاً: خطوات تطبيق منيجية اليندسة العكسية:

( خطوات 771، ص 0772لعممى والتكنولوجيا )حدد المجمس القومى لمتعميم والبحث ا     
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 ومراحل اليندسة العكسية فى مرحمتين متعاقبتين ومتكاممتين ىما:
 :يجرى فحص المنتج أو السمعة المراد تصنيعيا، واختبار كل تفاصيميا  المرحمة الأولى

وتفاصيل مكوناتيا بيدف معرفة وفيم واستيعاب كل دقائق الكم والكيف وعلاقاتيا 
السمعة وأدائيا، وىى عممية تحميمية تيدف إلى استخراج المطيات  بخصائص

 والمعمومات الأولية لممنتج لمعرفة خصائصيا وأدائيا.
  :نشاء وتشييد، وكل ذلك قائم عمى الاستفادة من المرحمة الثانية تحضير وتصميم وا 

 المعمومات المستخمصة خلال المرحمة الأولى.
إلى  (Vanessa Ratten, Paul Jones,2021,p227 )دبينما أشارت دراسة أوتو وو      

 أن عممية تطبيق اليندسة العكسية تمر بثلاث مراحل أساسية، وىي:
 :مرحمة التفكيك  المرحمة الأولىReverse Engineering :وىذه المرحمة ذات بعدين ،

التعامل مع المنتج كصندوق أسود يتمتع بخبرة تفوق معايير التشغيل الخاصة بو، 
م دراستو فيما يتعمق بمتطمبات المستفدين والوظائف المستقبمية أو المتوقعة)صفات ويت

المنتج(، تجربة المنتج الفعمى، ووضع المعايير، والحصول عمى المواصفات النيائية 
 .لمتصميم الجديد 

  :مرحمة النمذجة والتحميل المرحمة الثانية Modelinng and Analysis يتم تحديد ،
لمنتج وتحويل خرائط ومواصفات التصميم إلى أشياء مادية، ويتم معمومات عن ا

 .الاستعانة بالنماذج الرياضية لتحديد أداء المنتج عمى مدى فترة التشغيل
   :إعادة التصميمالمرحمة الثالثةRedesign  ،بناءً عمى نتائج المرحمتين السابقتين ،

تحسين والتحديث عميو ولتمبية وسيتم فييا متابعة إعادة التصميم لإدخال التطوير وال
 .احتياجات ومتطمبات المستفدين

 رابعاً: مبررات استخدام اليندسة العكسية:
( إلى وجود العديد من 7103)منار جبار سرور، حسام أحمد محمد،أشارت دراسة      

 المبررات التى دعت إلى استخدام اليندسة العكسية فى الصناعات الإبداعية ومنيا:
 كاليف البحث والتطوير والتحميل لممنتجات الجديدة.ارتفاع ت -
ضعف القدرة عمى الحصول عمى بيانات واقية حول المنتج الأصمى لأسباب تتعمق بالناحية  -

 القانونية او التجارية.
تحميل منتجات المنافسين بما يساعد عمى تقميل وقت بناء منتج جديد، وفيم أفضل  -
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 نتج بما يتماشى مع متطمبات السوق.لمخصائص المادية الموجودة بالم
تزايد الاحتكار الرقمي من الشركات العالمية لصناعة المعمومات وتوزيع منتجاتيا فى  -

 الأسواق المحمية مما يزيد الحصار والضيق عمى الدول النامية.
 مساعدة الطلاب والبحثين عمى دراسة الأنظمة المختمفة وتفكيكيا إلى مكوناتيا الأصمية مما -

 يسيل عمييم فيميا وتطويرىا.
وجود العديد من الدول النامية والتى ليس ليا قدرات عالية لمحاق بالتطور التكنولوجي  -

 العالمي.
الرغبة فى إضافة مميزات وخصائص جديدة فى حال اكتشاف عيوب أو ثغرات غير  -

 متوقعة فى المنتج، والتخمص من السمبيات غير الجيدة.
 النامية والفقيرة عمى تحمل الانفجار الرقمى والتكنولوجي المتسارع.ضعف قدرة الدول  -

 خامساً: نماذج من تطبيقات اليندسة العكسية بالدول المتقدمة:
توجد العديد من التجارب الرائدة التى تؤكد عمى أىمية استخدام اليندسة العكسية فى     

 التعميم الفنى الصناعي كما حدث فى:
ة العكسية ىى وسيمة فاعمة وىى الحل الأمثل لاجتياز الفجوة التكنولوجية تُعد اليندس الصين:

وملاحقة التغيرات المتسارعة التى يشيدىا العالم وملاحقة التطور التكنولوجي والتقنى اليائل، 
والاقتراب من كل ما ىو جديد من خلال فك شفرات وأسرار التقدم وتمكين أبنائيا من إنتاجيا 

ا، وبناء الثقة فمى النفس للأفراد لزيادة قدرتيم عمى التطوير والإبداع وتطويرىا وتعديمي
 والابتكار.

، Integrated Circuit Firmsففى مجال إنتاج الدوائر المتكاممة عمى سبيل المثال     
الأمريكية  RCAكانت أول شركات إنتاج ليا تعمل فى مقطاعة تايوان الصينية ىى شركة 

م وبعد ذلك اتبعت بعض 0744يع فى ولاية كاوشيونج فى عام التى بدأت أنشطة التجم
الشركات اليابانية ىذا التحرك لتجميع الدوائر المتكاممة فى الصين. ويرجع الفضل فى ذلك 
إلى الجيود التى تبذليا الجامعات والسمطات الوطنية والمؤسسات البحثية فى تبنى اليندسة 

 United التقدم التكنولوجي وتعزيز الصناعة.) العكسية والنقل الناجح لمتقنية ومواكبة

Nations ,2019, p19) 
مؤسسات التعميم الفنى الصناعى عمى الجامعات اليابانية لإمدادىا  اعتمدتاليابان: 

بالمعمومات حيث تقوم بتمويل مراكز البحث والتطوير والمنظمات المينية والييئات الإدارية 
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ج الريادة فى مؤسساتيا والإعتماد عمى الذكاء التنافسى لكل ذات الطابع البحثي والعممى وانتيا
)منار جبار سرور، حسام أحمد  ما ىو جديد ومتطور لمواكبة متطمبات سوق العمل.

(؛ والتى بدورىا اعتمدت عمى اليندسة العكسية فى نقل وتوطين 357، ص 7103محمد،
قادرة عمى تحقيق السيطرة لمتقنية التكنولوجيا من خلال جعل القوى العاممة والموارد البشرية 

المستوردة، فيى العممية التى يتم من خلاليا تنمية القدرات الذاتية لمتعامل مع الأجيزة 
والمعدات صاحبة التكنولوجيا الحديثة والمتطورة وعمل التعديلات اللازمة عمييا بحيث يصبح 

عمقة بيذه التقنية لمواكبة التطورات بإمكانيا فى المرحمة التالية إبداع الابتكارات الجديدة المت
  ( 73،ص 7105التقنية العالمية.)دافع محمد الشيبانى، إليام خمف أبو الشواشي،

كانت البداية فى مجال صناعة السيارات حيث تم إنشاء المصانع الولى فى جنوب أفريقيا: 
المحمية، ومع  عشرينيات القرن الماضى من قبل فورد وجنرال موتورز مع وجود نسبة لمممكية

مرور الزمن وتقدم التكنولوجيا تم دمج ىذه الصناعة عمى نطاق واسع فى شبكات الإنتاج 
العالية مع إدخال الجانب والمكون الإجنبي. ثم تم إنتاج ىذه السيارات بمكونات عالية الأسواق 
ل المحمية وأسواق التصدير. وقد تطمب ىذا المستوى من التطور بشكل واقعى عمميات نق

واسعة النطاق لمتكنولوجيا. وقد تطورت ىذه الصناعة بشكل عال النوعية وبيا مستوى عال 
من القدرة التكنولوجية من خلال الممكية الكاممة لممنتج أو عمى أساس مشروع مشترك بالتعاون 

 United مع المؤسسات الصناعية بالمدارس والجامعات ومراكز الأبحاث.

Nations,2014,p44) ) 
ظيرت استخدامات اليندسة العكسية فى مجال صناعة التكنولوجيا الحيوية  نتين:الأرج

Biotechnology Industry  حيث تطورت صناعة التكنولوجيا الحيوية نتيجة عمميات
ابتكار مقمدة. فعمى سبيل المثال تجرى معظم شركات الأدوية المحمية بالتعاون مع الجامعات 

ة العكسية من أجل فيم العمميات التى تم من خلاليا إنتاج والمؤسسات الحثية أسموب اليندس
نتاج أدوية أرخص من المنتجة فى مكان آخر، وغالباً  ىذه الأدوية فى الأصل، أو تطويرىا، وا 
ما يكون الابتكار المقمد مرحمة أولية منطقية لمشركات والبمدان التى تسعى لاكتساب تقنيات 

 ((United Nations,2014,p82 ة.حديثة وبناء قدرات تكنولوجية ملائم
يتضح مما سبق أن التجارب فى العديد من الدول ىدفت لنقل التقنية وتطويرىا بأرخص      

الأسعار وفى ضوء القدرات المحمية لتمك الدول مما مكن الكثير منيا من الوصول إلى 
الظروف مستويات فائقة وعالية فى الإنتاج والتصنيع والتقميل من الاستيراد فى ظل 
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  الاقتصادية التى يشيدىا العالم الآن.  
 :المحور الخامس: الدراسة الميدانية ونتائجيا

تم عرض الإطار النظري وما اشتمل عميو من التعريف بمدارس التعميم الفنى الصناعي:     
يا، أنواعيا، وكذلك تناول المدرسة الريادية: نشأتيا، مفيوميا، أىميتيا، مميزاتمفيوميا، 

مبررات تحويل مدارس التعميم الفنى الصناعي إلى مدارس ريادية، وكذلك: اليندسة العكسية: 
مفيوميا، أىدافيا، خطوات تطبيق منيجية اليندسة العكسية، ومبررات استخداميا، ونماذج من 
تطيقات اليندسة العكسية بالدول المتقدمة، وتم تناول الدراسة الميدانية من حيث أىدافيا 

جراءا  تيا ونتائجيا كما يمي:وا 
  أولًا: أىداف الدراسة الميدانية:

متطمبات تحويل المدارس الفنية الصناعية ىدفت الدراسة الميدانية إلى تعرف درجة توافر     
من وجية نظر الخبراء والمتخصصين فى  إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية

الثانوية الصناعية نظام الثلاث والخمس  مجال التعميم الفنى الصناعي، ومعممى المدارس
 بنى سويف(. -الجيزة –سنوات بالمحافظات التالية:) القاىرة 

 إجراءات الدراسة الميدانية ثانياً:
  المنيج الوصفي وىو المنيج لتحقيق أىداف الدراسة استخدم الباحث  :الدراسةمنيج

. وقد تم استخدامو من الذي يقوم عمى دراسة الظاىرة ووصفيا وجمع البيانات كمياً 
معممى المدارس الثانوية الصناعية عشوائية من خلال تطبيق أدوات البحث عمى عينة 

متطمبات تحويل المدارس الفنية الصناعية نظام الثلاث والخمس سنوات لتعرف عمى 
تعرف المعوقات التى تحول إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية، ومن ثم 

 .دون ذلك
  معممي ( معمماً من 331قام الباحث باختيار عينة عشوائية بمغت ) :الدراسةمجتمع

التعميم الفنى الصناعى نظام الثلاث والخمس سنوات في مصر، وتم اختيار ىذه 
العينة بطريقة عشوائية من المجتمع الأصمي من إجمالي المعممين بالمحافظات ) 

مل، ويبين الجدول التالي بنى سويف( ممن ىم عمى رأس الع -الجيزة –القاىرة 
 وصف عينة الدراسة الميدانية وفقاً لمتغيراتيا.
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 (2جدول )
 وصف عينة الدراسة المدانية طبقاً لمتغيراتيا

 النسبة المئوية العدد فئات المتغير المتغير م

 المدرسة 0

 %32,22 733 القاىرة
 %74,33 061 الجيزة

 %74,70 003 بنى سويف
 %011 331 الإجمالي

 الخبرة 2

 %13,07 010 أقل من خمس سنوات
 %70,32 063 سنوات 01إلى أقل من  3من 

 %12,24 722 سنوات فأكثر 01
 %011 331 الإجمالي

( معمماً 733ويتضح من الجدول السابق أن توزيع العينة حسب المحافظة حيث بمغت )      
( معمماً بنسبة 061حافظة الجيزة)%( فى حين بم  بم32,22بمحافظة القاىرة بنسبة)

(74,33% 
%( ويرجع ذلك لتفاوت 74,70( معمماً بنسبة )003(، فى حين بم  بمحافظة بنى سويف)

أعداد المعممين بالمحافظات محل التطبيق، كما يتضح أن توزيع عينة الدراسة حسب الخبرة 
خمس سنوات( نحو من إجمالى العينة حيث تم توزيع أفراد العينة حسب الخبرة)أقل من 

%( وىم الفئة الأصغر، وجاءت نسبة المعممين الذين تتراوح سنوات 13,07( بنسبة )010)
( 01%(، ومن )70,32(  بنسبة )063( سنوات نحو)01( إلى أقل من )3الخبرة من )
 %( وىم الفئة الأكبر فى الدراسة.12,24( معمماً بنسبة)722سنوات فأكثر)

 :إلى  مجموعة أو مجموعات من الأفراد تشتق من  تشير العينة عينة الدراسة
ويفترض فييا أن  المجتمع الأصمى، ويفترض أن تمثل المجتمع الأصمى تمثيلًا صادقاً 

تمثل المجتمع الأصمي تمثيلًا صادقاً. ويتمثل مجتمع عينة الدراسة في فئة معممى 
ل التطبيق، المدارس الفنية الصناعية نظام الثلاث والخمس سنوات بالمحافظات مح

وىى الطريقة التى يتم اختيار العينة بيا  وقد استخدم الباحث أسموب العينة العشوائية
فى حالة وجود صفات متنوعة ومختمفة بين عناصر المجتمع الأصمى، ثم يقوم بعد 
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ذلك باختيار عينة بشكل عشوائي من كل طبقة بحيث تتناسب العينة مع حجم تمك 
وذلك لمحصول عمى تقديرات  يا ليا عمقة بمشكمة البحث.الطبقة وىذه الطبقات جميع

دقيقة في وصف مجتمع الدراسة حيث أن اختيار أي فرد في العينة لا يؤثر عمى 
 (772، ص 7115.)أحمد عامر، اختيار أي فرد آخر

دق، أوبيذا يعني أن اختيار العينة بيذا الأسموب يمثل مجتمع الدراسة بصورة        
ن تمثل العينة المختارة أثناء اختيار العينة الشروط التالية : في أوقد راع الباحث 

فراد العينة أالتحيز في اختيار  عدم كذلك مراعاة –مجتمع الدراسة تمثيلًا صادقاً 
 (054، ص 7116) حسن شحاتة،فرادىا.أوذلك لتحقيق التجانس بين 

 :التعميم الفنى ممي يتمثل المجتمع الأصمي لمدراسة من مع المجتمع الأصمي لمدراسة
 (،7466) والبال  عددىمبمحافظ القاىرة  بمدارس التعميم الفني الصناعي الصناعي

بني سويف والبال   (، وبمحافظة7266) والبال  عددىمالجيزة  بمحافظةو 
، وقد تم انتقاء 7173 -7177وفقا لإحصاء العام الدراسي  اً ( معمم7174عددىم)

من إجمالى ( معمم 331ظمة، والبال  عددىا )العينة بطريقة عشوائية غير منت
( من المجتمع الأصمي 77,5وىذا ما يمثل نسبة )  ( بالثلاث محافظات،5757)

 لمدراسة .
 ( توزيع أفراد المجتمع الأصمي لعينة )المعممين( بمدارس التعميم الفنى الصناعى 2جدول )

 ويتضح من الجدول السابق أن :

مدرس  المحافظة
 نظرى

مدرس 
 عممي

عينة 
 البحث

المجموع 
 النسبة المئوية معينةالكمى ل

 %22,5 2255 222 222 25 القاىرة
 %22,2 2255 252 22 222 الجيزة

 %22,2 2222 222 22 22 بنى سويف

 222 222 الإجمالـي
 
222 
 

2222 
22,2% 

من المجتمع الأصمي 
 لعينة الدراسـة
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 . معمماً ( 331) = البحثإجمالي عدد أفراد المجتمع الأصمي لعينة 
   من مجموع أفراد المجتمع % 22,5( بنسبة733= ) بمحافظة القاىرةعدد أفراد العينة

 .(7466)الأصمي
   من مجموع أفراد المجتمع  % 5.73( بنسبة061= ) بمحافظة الجيزةعدد أفراد العينة

 (. 2255)الأصمي
   موع أفراد المجتمع من مج %27,3( بنسبة003= ) بمحافظة بنى سويفعدد أفراد العينة

 .                                                           (7174)الأصمي
 ( يوضح عدد الاستمارات الموزعة والعائدة والمستبعدة والصالحة فى الاستبانة:2جدول)

العدد الكمى 
 للاستمارات

النسبة المئوية لمصالح إلى  الصالح المستبعد العائد الفاقد
 لعينة الأصمىمجتمع ا

222 2 222 22 222 22% 
وجدير بالذكر أن استبعاد بعوض الاسوتجابات توم بسوبب عودم جديوة أصوحابيا فوى الإجابوة      

( أموام معظوم العبوارات، وتورك بواقى الأسوئمة بودون عنيا، حيث إن بعضيم قد وضوع علاموة )
قى الأبعواد، والبعوود عموى بعود واحود وتركووت بوامجموعووة أخورى مونيم أجابووت إجابوة، فوي حوين أن 

 الآخر منيم قد أعادىا كما ىى بدون إجابة بعد كتابة بعض بياناتو عمييا.
   الدراسة الميدانيةأداة : 

ستعان الباحث توجد عدة أدوات بحثية تستخدم لجمع البيانات والمعمومات وقد ا      
 بمجموعة من الأدوات منيا ما يمى:

الفنى  عن التعميم الثانوى والخبراء نمع بعض المسئولي المقابلات الشخصية: -
 ، وكانت من النوع المفتوح.نظام الثلاث والخمس سنوات الصناعى

نظام الثلاث  والتى تمت إلى بعض المدارس الثانوية الصناعية الزيارات الميدانية: -
 .لموقوف عمي الواقع الحالى، والخمس سنوات

نيا أكثر الأدوات البحثية نظراً لأاستخدم الباحث الاستبانو في دراستيا  الاستبانة: -
التي تستخدم في جمع المعمومات، وتعرف آراء الفئة التي يدور حوليا البحث نحو 

 الموضوعات التي تتضمنيا.

( أوافق 3) وقد تم اعتماد سمم ليكرت الخماسي، إذ حددت خمسة مستويات وىي: -
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دة، إذ تمثل الدرجة ( لا أوافق بش0( لا أوافق، )7( محايد، )3( أوافق، )2بشدة، )
ولتفسير المتوسطات الحسابية  .( درجة متدنية0( درجة مرتفعة، كما تمثل الدرجة )3)

لتقديرات أفراد عينة البحث عمى كل فقرة من فقرات الاستبيان وعمى كل بعد من 
أبعاده؛ تم استخدام المعيار الإحصائي )ليكرت الخماسي(. وتم تفسير قيمة المتوسط 

يتم حساب طول  :حسابو بناءً عمى عدد الفئات في المقياس كما يميالحسابي بعد 
(، أي 3( عمى عدد الفئات )2=0-3الفئة لممقياس من خلال تقسيم المدى ويساوي )

إلى  0، وبالتالي تكون الفئة الأولى لقيم المتوسط الحسابي ىي: من 1.61=  2/3
بية لمقياس ليكرت ( يوضح قيم أوزان المتوسطات الحسا0، والجدول )1.61+ 0

 .الخماسي وتفسير ىذه القيم

 ( قيم المتوسطات الحسابية وتفسيرىا2جدول )
 التفسير قيم المتوسط الحسابي

 منخفضة جداً  0.61 – 0من 
 منخفضة 7.41 -0.60من 
 متوسطة 3.21 -7.40من 
 مرتفعة 2.71 -3.20من 

 مرتفعة جداً  3-2.70من 
 :وصف أداة الدراسة الميدانية 
 -كونت أداة الدراسة الميدانية )الاستبانة( من جزأين:ت

البيانات الأساسية: واشتمل عمى: الاسم)اختيارياً(، والمحافظة، وسنوات  أوليما: -
 01 -سنوات 01إلى أقل من  3من  -سنوات 3الخبرة فى مجال التعميم)أقل من 

 سنوات فأكثر(
لاستبانة عمى أربعة أبعاد ىى ثانييا: محاور الاستبانة: وقد اشتمل ىذا الجزء من ا -

 -كالتالي:
 .( عبارة 00المتطمبات التشريعية والإدارية، ويتضمن ) البعد الأول:

 .( عبارات01البعد الثاني:المتطمبات التشريعية والإدارية المتطمبات البشرية، ويتضمن )
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 .( عبارة00المتطمبات المادية والفنية والتجييزية، ويتضمن ): البعد الثالث
متطمبات تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس معوقات تحويل : لبعد الرابعا

 .( عبارة03، ويتضمن )ريادية فى ضوء اليندسة العكسية
 ثبات أداة البحث: 

عمى  الاستبانة بعد شير تطبيقحيث تم إعادة  بانة،ثبات الاست استخدم فى حساب     
من خارج عينة  دارس التعميم الفنى الصناعىمن م( معممًا 71مكونة من ) عشوائيةعينة 

، وقد بم  معامل الثبات البحث، وحساب معامل ارتباط بيرسون بين التطبيقين
كما تم وىى نسبة مرتفعة، وتؤكد صلاحية الأداة لمتطبيق عمى أفراد العينة.  ، (70,1%)

الثبات ( يبين معاملات 3وجدول ) Cronbach_Alpha) استخدام معادلة كرونباخ ألفا
 أداة البحث.

 (2جدول )
عادة التطبيق، وبمعادلة معامل ثبات الاستبيان  كرونباخ ألفا  بطريقة التطبيق وا 

عدد  الاستبيان أبعاد م
 الدرجة العبارات

 2.522 22 .المتطمبات التشريعية والإداريةالبعد الأول:  0

 2.222 22 .المتطمبات البشريةالبعد الثاني:  7

 2.522 22 .المتطمبات المادية والفنية والتجييزيةث: البعد الثال 3

2 
متطمبات تحويل المدارس معوقات تحويل : الرابعالبعد 

الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة 
 .العكسية

22 2.525 

 2.522 22 معامل ثبات الاستبانة ككل 

نة موضع الدراسة تراوحت بين جميع معاملات الثبات لأبعاد الاستبا( أن 3يوضح جدول )
وبالنسبة ( مما يدل عمى أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات. 1.636-1.740)

لمعبارات المفتوحة: قام الباحث بحصر استجابات أفراد العينة وتكراراتيا وتحميميا للاسترشاد بيا 
 فى وضع الرؤية المستقبمية.
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 لاثة أنواع من الصدق:استخدمت الدراسة ث :أداة الدراسة صدق 
قام الباحث بعرضيا عمى مجموعة  ، حيثلصدق الظاىريويسمى ا: صدق المحكمين -

أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية من  الاختصاصو من ذوي الخبرة  )*(المحكمين
(، وأخذ 7، وعددىم )القاىرة، وجامعة عين شمس، وجامعة حموان، جامعة الأزىرجامعة 

ت التي اقترحيا المحكمون، وتم الإبقاء عمى الفقرات التي حصمت بالملاحظات والتوصيا
%( فأكثر، وتعد ىذه الطريقة مناسبة لمحكم عمى الصدق الظاىري 63عمى نسبة موافقة )

 .للاستبانة، أي أن فقراتيا ممكن أن تقيس ما وضعت لقياسو
واحى لمنطقى، وىو قياس لمدى تمثيل الاستبانة لنلصدق اويسمى ا: صدق المضمون -

الجانب المقاس، حيث قامت الدراسة بصياغة بنود الاستبانة بناء عمى الإطار النظرى، 
تكون العبارات قادرة عمى قياس موضوع الدراسة، حيث اشتممت  وروعى بقدر الإمكان أن

المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة عمى كل متطمبات تحويل 
كما كانت عبارات الاستبانة سيمة وواضحة ومفيومة ولا تحتمل ومعوقاتيا،  العكسية

 . التأويل، وأقر بذلك السادة المحكمين
ويقيس الصدق الداخمى لبنود صدق الاتساق الداخمي ويسمى  :الصدق الذاتي -

الاستبانة، وىو يساوى الجذر التربيعى لمعامل الثبات، وتم حساب معامل الصدق الذاتى 
 .( يبين ذلك4)، جدول من المعادلة

 (2جدول )
 كل بعد من أبعاد الاستبيان والدرجة الكمية لمبُعد لفقرات الاتساق الداخمي معاملات

معامل  الفقرة بعاد الاستبيانأ
معامل  الفقرة الارتباط

معامل  الفقرة الارتباط
 الارتباط

 
المتطمبات التشريعية البعد الأول: 

 .والإدارية

2 2.222 2 2.222 2 2.222 
2 2.222 2 2.222 22 2.222 
2 2.222 2 2.222 22 2.222 
2 2.222 5 2.222 _ _ 

 .المتطمبات البشريةالبعد الثاني: 
2 2.222 2 2.222 2 2.252 
2 2.222 2 2.222 22 2.222 
2 2.222 2 2.222 _ _ 
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معامل  الفقرة بعاد الاستبيانأ
معامل  الفقرة الارتباط

معامل  الفقرة الارتباط
 الارتباط

2 2.222 5 2.222 _ _ 

المتطمبات المادية والفنية الث: ثالبعد ال
 .والتجييزية

2 2.222 2 2.252 2 2.252 
2 2.222 2 2.222 22 2.252 
2 2.222 2 2.222 22 2.222 
2 2.222 5 2.222 _ _ 

متطمبات البعد الرابع: معوقات تحويل 
تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى 
مدارس ريادية فى ضوء اليندسة 

 . العكسية

2 2.252 2 2.222 2 2.222 
2 2.222 2 2.222 22 2.222 
2 2.222 2 2.222 22 2.222 
2 2.222 5 2.222 22 2.222 
22 2.252 _ _ _ _ 

( 1.327(، أن معاملات الاتساق لمبعد الأول تراوحت ما بين )4يلاحظ من جدول )
( وجميعيا دالة. كما يلاحظ أن معاملات الاتساق الداخمي لفقرات البعد الثاني 1.312و)

أما معاملات الاتساق الداخمي لفقرات  .( وجميعيا دالة1.255( و )1.070تراوحت ما بين )
أما معاملات الاتساق  .( وجميعيا دالة1.254( و )1.163البعد الثالث تراوحت ما بين )

 .( وجميعيا دالة1.222( و )1.163تراوحت ما بين ) الرابعالداخمي لفقرات البعد 
:نتائج البحث ومناقشتياثالثاً: تحميل   

المتطمبات التشريعية والإدارية من وجية نظر أفراد عينة  لمتعمقة بالبعد الأول:النتائج ا -2
 البحث، وقد جاءت استجابات أفراد العينة عمى النحو الآتي:

المتطمبات التشريعية والإدارية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (2جدول )
 (222)ن=

 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 عياريالم

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

وضع آلية يمتزم بيا المعممين لتضمين بعض جوانب   2
 2 مرتفعة 2.22 2.22 اليندسة العكسية فى المقررات.

توفير خطة لتعريف الطلاب بالنواحى القانونية والتنظيمية   2
 مرتفعة 2.22 2.22اللازمة لمقيام بعمل مشاريع رياية فى ضوء اليندسة 

 2 جداً 
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 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 عياريالم

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 .العكسية

2 
إنشاء صندوق لتمويل أفكار الطلاب التى توظف اليندسة  

العكسية فى مشروعات التخرج داخل المدرسة أو بعد 
 .التخرج

 5 مرتفعة 2.22 2.25

تسيم اليندسة العكسية الدخول فى ساحة المنافسة    2
 2 مرتفعة 2.222 2.22 .الإقميمية والعالمية

2 
يم الفنى الصناعي عقد شراكات بين مدارس التعم 

ومؤسسات الإنتاج الرائدة فى استخدام اليندسة العكسية 
 .وميارتيا فى تطوير المنتجات

 مرتفعة 2.22 2.22
 2 جداً 

افتقار البيئة المدرسية إلى التجديد والتطوير يستدعى   2
 22 متوسطة 2.22 2.22 .تفعيل اليندسة العكسية

افسة بين العاممين افتقار المناخ المدرسي إلى روح المن  2
 22 متوسطة 2.22 2.22 .يتطمب تفعيل اليندسة العكسية بيا

تسيم اليندسة العكسية فى تغيير النظرة حول التقييم بحيث  5
 مرتفعة 2.25 2.22 .يصبح بنائيا

 2 جداً 

عقد اتفاقيات تعاون مع مؤسسات التمويل لتمويل   2
 مرتفعة 2.22 2.22 .يةالمشروعات القائمة عمى استخدام اليندسة العكس

 2 جداً 

وضع استراتيجية واضحة تيدف إلى الوصول إلى توطين   22
 2 مرتفعة 2.22 2.22 .التقنية والتحول إلى مدارس منتجة وليست مستيمكة

22 
وضع أسس لشراكات مستقبمية طويمة المدى مع الشركات  

الرائدة من أجل نقل وتوطين التكنولوجي لتحقيق ريادة 
 .المدارس

 مرتفعة 2.52 2.22
 2 جداً 

 مرتفعة 2.22 2.22 المجموع
 جداً 
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حصول محور المتطمبات التشريعية والإدارية عمى متوسط حسابي ( 5جدول ) يتضح من
( وىو درجة مرتفعة جداً، وىذا يوضح اتفاق أفراد العينة من 1.47( وانحراف معياري )2.37)

عي عمى المتطمبات التشريعية والإدارية اللازمة لتحويل المعممين بمدارس التعميم الفنى الصنا
، مما يعنى أن ىناك المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية

 توافقاً بدرجة كبيرة بين المعممين حول ما جاء بالبعد الأول.
بة لكل فقرة من الفقرات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتوفيما يتعمق ب     

تسيم ( ونصيا)2. قد جاء بالمرتبة الأولى الفقرة رقم )بالمتطمبات التشريعية والإداريةالمتعمقة 
( 2.77( بمتوسط حسابي )اليندسة العكسية الدخول فى ساحة المنافسة الإقميمية والعالمية

)منار جبار مع دراسة  ( وبدرجة موافقة مرتفعة. وتتفق ىذه النتيجة1.110وانحراف معياري )
توفير خطة ( ونصيا )7، وجاء بالمرتبة الثانية الفقرة رقم )(7103سرور، حسام أحمد محمد،

لتعريف الطلاب بالنواحى القانونية والتنظيمية اللازمة لمقيام بعمل مشاريع رياية فى ضوء 
وافقة ( وبدرجة م1.23(، وانحراف معياري )2.53(، بمتوسط حسابي )اليندسة العكسية

وجاءت بالمرتبة (. 7103)أحمد طلال أحمد،، حيث تتفق ىذه النتيجة مع دراسة جداً  مرتفعة
افتقار البيئة المدرسية إلى التجديد والتطوير يستدعى ( ونصيا )4قبل الأخيرة الفقرة رقم )
( وبدرجة موافقة 1.40(، وانحراف معياري )2.07(. بمتوسط حسابي )تفعيل اليندسة العكسية

افتقار المناخ المدرسي إلى روح ( ونصيا )5سطة، وجاءت بالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )متو 
(، 2.13(، بمتوسط حسابي )المنافسة بين العاممين يتطمب تفعيل اليندسة العكسية بيا

حيث تتفق ىذه النتيجة مع دراسة  .( وبدرجة موافقة متوسطة1.43وانحراف معياري )
 (.7107دين سيد،)عواطف أحمد سالم، عماد ال

ىي  المتطمبات التشريعية والإداريةويتضح من خلال إجابات أفراد عينة البحث بأنَّ أبرز      
إسيام اليندسة العكسية الدخول فى ساحة المنافسة الإقميمية والعالمية، وتوفير خطة لتعريف 

فى ضوء اليندسة  الطلاب بالنواحى القانونية والتنظيمية اللازمة لمقيام بعمل مشاريع رياية
العكسية، عقد اتفاقيات تعاون مع مؤسسات التمويل لتمويل المشروعات القائمة عمى استخدام 

  . وىذا يتضح من خلال إجاباتيم التي جاءت بدرجة مرتفعة.اليندسة العكسية
المتطمبات البشرية من وجية نظر أفراد عينة البحث، وقد  النتائج المتعمقة بالبعد الثانى: -2
 -اءت استجابات أفراد العينة عمى النحو الآتي:ج
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 (222المتطمبات البشرية )ن=المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (5جدول )
 الفقرات م

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 ةدرج
 الموافقة

 الترتيب

2 
أىمية وجود خبراء ومتخصصين فى استخدام 

عمى توظيفيا  اليندسة العكسية لتدريب الطلاب
 .فى مشروعات التخرج

 مرتفعة 2.22 2.25
 5 جداً 

2 
تطوير ميارات المعممين عمى التعامل المباشر 
مع الخدمات التى يكمن فييا قدر ضخم من 

 .المعمومات الفنية والتكنولوجية
 مرتفعة 2.22 2.22

 2 جداً 

2 
توفير كودار بشرية مدربة قادرة عمى دمج 

مج التعميم الفنى اليندسة العكسية فى برا
 .الصناعي

 مرتفعة 2.25 2.22
 2 جداً 

2 
تدريب المعممين عمى كشف الأسرار التقنية 
الداخمة فى تركيب المنتجات الصناعية وبطريقة 

 .قانونية
 مرتفعة 2.22 2.22

 2 جداً 

2 
استقطاب الخبراء والمختصين اللازمين لتدريب 
المعممين والطلاب عمى ثقافة العمل وفق 

 .ة العكسيةاليندس
 مرتفعة 2.22 2.22

 2 جداً 

2 
تحقيق التوزان الاستراتيجي بين التعميم 
والتدريس المباشر وطرق التدريس المعتمدة 

 .عمى اليندسة العكسية
 مرتفعة 2.22 2.22

 2 جداً 

2 
إكساب تدريب الطلاب عمى الميارات المطموبو 

والاستحواذ  22لممستقبل والعيش فى القرن 
 .قنية الحديثةعمى اسرار الت

 مرتفعة 2.22 2.25
 2 جداً 

5 
متابعة متطمبات سوق العمل التى تتماشي مع 
التطور اليائل الذى يشيده العالم فى المستقبل 

 .لتدريب المعممين والطلاب عمييا
 2 متوسطة  2.22 2.22

 22 متوسطة  2.25 2.22الاستفادة من الكوادر المحمية ذات الكفاءة  2
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ين لمعمل العالية من الميندسين والعمماء والفني
عمى تكييف التقنيات الحديثة لتصبح أكثر 

 .ملائمة لمبيئة المحمية

22 

إعداد المدربين المؤىمين لتدريب المعممين عمى 
تقييم عام لجودة المنتج المنافس والكشف عن 
البدائل غير التقميدية التى تؤدى لتحسين قيمة 

 .المنتج
 مرتفعة 2.22 2.22

 2 جداً 

 جداً  مرتفعة 2.22 2.22 المجموع
( 2.27حصول محور المتطمبات البشرية عمى متوسط حسابي )( 6جدول ) يتضح من     

( وىو درجة مرتفعة جداً، وىذا يوضح اتفاق أفراد العينة من المعممين 1.50وانحراف معياري )
المدارس الفنية بمدارس التعميم الفنى الصناعي عمى المتطمبات البشرية اللازمة لتحويل 

، مما يعنى أن ىناك توافقاً بدرجة الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية
 كبيرة بين المعممين حول ما جاء بالبعد الثاني.

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة لكل فقرة من الفقرات وفيما يتعمق ب     
تدريب المعممين ( ونصيا)2قد جاء بالمرتبة الأولى الفقرة رقم ) .بالمتطمبات البشريةالمتعمقة 

( بمتوسط عمى كشف الأسرار التقنية الداخمة فى تركيب المنتجات الصناعية وبطريقة قانونية
. وتتفق ىذه النتيجة مع جداً  ( وبدرجة موافقة مرتفعة1.40( وانحراف معياري )2.44حسابي )
( ونصيا 3، وجاء بالمرتبة الثانية الفقرة رقم )(7103،عصام سيد أحمد السعيد)دراسة 

استقطاب الخبراء والمختصين اللازمين لتدريب المعممين والطلاب عمى ثقافة العمل وفق )
( وبدرجة موافقة 1.40(، وانحراف معياري )2.44(، بمتوسط حسابي )اليندسة العكسية

وجاءت بالمرتبة (. 7103أحمد، )أحمد طلال، حيث تتفق ىذه النتيجة مع دراسة جداً  مرتفعة
متابعة متطمبات سوق العمل التى تتماشي مع التطور ( ونصيا )6قبل الأخيرة الفقرة رقم )

(. بمتوسط حسابي اليائل الذى يشيده العالم فى المستقبل لتدريب المعممين والطلاب عمييا
ة الأخيرة الفقرة ( وبدرجة موافقة متوسطة، وجاءت بالمرتب1.77(، وانحراف معياري )2.03)

الاستفادة من الكوادر المحمية ذات الكفاءة العالية من الميندسين والعمماء ( ونصيا )7رقم )
(، بمتوسط والفنيين لمعمل عمى تكييف التقنيات الحديثة لتصبح أكثر ملائمة لمبيئة المحمية

ه النتيجة حيث تتفق ىذ .( وبدرجة موافقة متوسطة1.46(، وانحراف معياري )2.03حسابي )
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 (.7105)أحمد إبراىيم،مع دراسة 
تدريب ىي  المتطمبات البشريةويتضح من خلال إجابات أفراد عينة البحث بأنَّ أبرز      

المعممين عمى كشف الأسرار التقنية الداخمة فى تركيب المنتجات الصناعية وبطريقة قانونية، 
ن والطلاب عمى ثقافة العمل وفق واستقطاب الخبراء والمختصين اللازمين لتدريب المعممي

عداد المدربين المؤىمين لتدريب المعممين عمى تقييم عام لجودة المنتج  اليندسة العكسية، وا 
. وىذا يتضح من المنافس والكشف عن البدائل الغير تقميدية التى تؤدى لتحسين قيمة المنتج

  خلال إجاباتيم التي جاءت بدرجة مرتفعة.
 المتطمبات المادية والفنية والتجييزية من وجية نظر  بالبعد الثالث: النتائج المتعمقة -2

 -أفراد عينة البحث، وقد جاءت استجابات أفراد العينة عمى النحو الآتي:
لممتطمبات المادية والفنية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (2جدول )

 (222)ن= مرتبة تنازلياً والتجييزية 
 الفقرات م

توسط الم
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

إنشاء حاضنات تكنولوجية لتطبيق اليندسة العكسية  2
 22 متوسطة 2.22 2.22 .داخل المدارس ودعميا مالياً 

2 
توفير التسييلات المادية لمطلاب والخريجين 
لموصول لحل المشكلات بطرق مبتكرة غير تقميدية 

 .عكسيةعن طريق اليندسة ال
 22 متوسطة 2.22 2.22

2 
توفير منتديات عممية متخصصة لتبادل الأفكار حول 
الحد من أسباب ونتائج الاستفادة من الدول الرائدة 

 .حول اليندسة العكسية
 مرتفعة 2.22 2.22

 2 جداً 

2 
توفير الإمكانات المادية اللازمة لتحويل الابتكارات 

لوظائف  العممية إلى مساىمات ممموسة ومطموبة
 .المستقبل

 مرتفعة 2.22 2.22
 2 جداً 

استخدام شبكة الانترنت والبرمجيات المختمفة لتسير  2
 2 متوسطة 2.22 2.22 .الوصول لممعمومات والمصادر الضرورية

تقديم المنح والمكأفات لأصحاب الأفكار الريادية  2
 مرتفعة 2.22 2.22 . القائمة عمى استخدام اليندسة العكسية

 2 جداً 

 2 مرتفعة 2.22 2.22إضافة تفاصيل جديدة لمفكر الجديدة وتطويرىا بما  2
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 الفقرات م
توسط الم

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 جداً  .يتماشى مع متطمبات سوق العمل السريع والمتغير

توفير قاعدة بيانات لممعممين الذين يتبنون استخدام  5
 مرتفعة 2.22 2.22 .اليندسة العكسية فى الدراسة العممية

 2 جداً 

لتطوير وفق اليندسة تخصيص ميزانية لدعم ا 2
 مرتفعة 2.22 2.22 .العكسية

 2 جداً 

22 
 

إنشاء قائمة بالمشروعات التى يمكن تنفيذىا 
باستخدام اليندسة العكسية ونشرىا لممعممين 

 .والطلاب
 مرتفعة 2.22 2.22

 5 جداً 

تطوير المعامل والورش لتتلائم مع إجراءات تطبيق  22
 مرتفعة 2.25 2.22 ية.اليندسة العكسية فى العممية التعميم

 2 جداً 

 جداً  مرتفعة 2.22 2.22 المجموع
حصول محور المتطمبات المادية والفنية والتجييزية عمى متوسط ( 7جدول ) يتضح من     

( وىو درجة مرتفعة جداً، وىذا يوضح اتفاق أفراد 1.42( وانحراف معياري )2.24حسابي )
ى الصناعي عمى المتطمبات المادية والفنية والتجييزية العينة من المعممين بمدارس التعميم الفن

، مما المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسيةاللازمة لتحويل 
 يعنى أن ىناك توافقاً بدرجة كبيرة بين المعممين حول ما جاء بالبعد الثالث.

المعيارية والرتبة لكل فقرة من الفقرات المتوسطات الحسابية والانحرافات وفيما يتعمق ب     
تطوير المعامل ( ونصيا)00. قد جاء بالمرتبة الأولى الفقرة رقم )بالمتطمبات البشريةالمتعمقة 

( بمتوسط حسابي والورش لتتلائم مع إجراءات تطبيق اليندسة العكسية فى العممية التعميمية
. وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة جداً  عة( وبدرجة موافقة مرتف1.46( وانحراف معياري )2.54)
توفير ( ونصيا )2، وجاء بالمرتبة الثانية الفقرة رقم )(7103،عصام سيد أحمد السعيد)

الإمكانات المادية اللازمة لتحويل الابتكارات العممية إلى مساىمات ممموسة ومطموبة لوظائف 
جداً.  بدرجة موافقة مرتفعة( و 1.47(، وانحراف معياري )2.40(، بمتوسط حسابي )المستقبل

إنشاء حاضنات تكنولوجية لتطبيق ( ونصيا )0وجاءت بالمرتبة قبل الأخيرة الفقرة رقم )
(، وانحراف معياري 2.34(. بمتوسط حسابي )اليندسة العكسية داخل المدارس ودعميا مالياً 

توفير يا )( ونص7( وبدرجة موافقة متوسطة، وجاءت بالمرتبة الأخيرة الفقرة رقم )1.53)
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التسييلات المادية لمطلاب والخريجين لموصول لحل المشكلات بطرق مبتكرة غير تقميدية عن 
( وبدرجة موافقة 1.53(، وانحراف معياري )2.33(، بمتوسط حسابي )طريق اليندسة العكسية

 (.7105)أحمد إبراىيم،حيث تتفق ىذه النتيجة مع دراسة  .متوسطة
المتطمبات المادية والفنية أفراد عينة البحث بأنَّ أبرز  ويتضح من خلال إجابات     

تطوير المعامل والورش لتتلائم مع إجراءات تطبيق اليندسة العكسية فى ىي والتجييزية 
العممية التعميمية، وتوفير الإمكانات المادية اللازمة لتحويل الابتكارات العممية إلى مساىمات 

وتوفير قاعدة بيانات لممعممين الذين يتبنون استخدام ممموسة ومطموبة لوظائف المستقبل، 
. وىذا يتضح من خلال إجاباتيم التي جاءت بدرجة اليندسة العكسية فى الدراسة العممية

  مرتفعة.
المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس معوقات تحويل  النتائج المتعمقة بالبعد الرابع: -2

ة نظر أفراد عينة البحث، وقد جاءت استجابات من وجي ريادية فى ضوء اليندسة العكسية
 -أفراد العينة عمى النحو الآتي:

المدارس الفنية لمعوقات تحويل المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  (22جدول )
 (222)ن= الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية مرتبة تنازلياً 

 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

راف الانح
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

مقاومة التجديد والتغيير وعدم تقبل  2
 22 متوسطة 2.22 2.22 .الأفكار الجديدة

2 
غياب خطة واضحة لتحويل المدارس 
الفنية الصناعية لمدارس ريادية توظف 

 .المداخل والأساليب الحديثة
 22 متوسطة 2.22 2.22

2 
التعميم غمبة نظام المركزية عمى مدارس 

الفني الصناعي مما يعوق تطبيق 
 .الأفكار الجديدة والمبدعة

 2 مرتفعة 2.22 2.22

2 
تقميدية دور المدارس فى التعامل مع 

 .التقنيات الحيثة
 

 2 مرتفعة 2.22 2.22

غياب دور بعض الأقسام العممية فى  2
 2 مرتفعة 2.22 2.22توظيف اليندسة العكسية فى العممية 
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 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

راف الانح
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 .التعميمية

2 
ضعف ثقافة التجديد لدى المعممين 
والقيادات داخل مدارس التعميم الفنى 

 . الصناعي
 2 مرتفعة 2.22 2.22

2 
عدم إضافة تخصصات حديثة ببعض 
المدارس بما يتماشى مع متطمبات 

 .سوق العمل السريع والمتغير
 22 متوسطة 2.22 2.22

5 
ضعف الشراكات التكنولوجية بين 

نتاجية الرائدة المدارس والمؤسسات الإ 
 .فى سوق العمل

 2 مرتفعة 2.22 2.52

2 
غياب دور المدارس فى رعاية الطلاب 
الراغبين فى تنفيذ المشروعات القائمة 

 .عمى استخدام اليندسة العكسية
 22 مرتفعة 2.22 2.22

22 
 

قمة الإمكانات المادية لمتعميم الفنى 
الصناعي مما يحول دون استخدام 

 .فى العممية التعميميةاليندسة العكسية 
 5 مرتفعة 2.22 2.22

22 

التخوف القانوني من مخالفة قانون 
حماية حقوق الممكية الفكرية لدى 
المدارس من استخدام اليندسة العكسية 

 فى التعميم الفنى الصناعي.

 مرتفعة 2.22 2.22
 2 جداً 

22 

قمة وجود الحافز المادى والمعنوى 
ن استخدام المقدم لممعممين الذين يتبنو

اليندسة العكسية فى المقررات 
 التعميمية.

 مرتفعة 2.22 2.22
 2 جداً 

22 

قمة وجود حاضنات تكنولوجية بمدارس 
التعميم الفنى الصناعي لرعاية الطلاب 
الراغبين فى تنفيذ مشاريعيم باستخدام 

 اليندسة العكسية.

 2 مرتفعة 2.22 2.22

  مرتفعة 2.222 2.22 المجموع
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الموودارس الفنيووة الصووناعية إلووى حصووول محووور معوقووات تحويوول ( 01جوودول ) موون يتضووح     
( وانحووراف معيووواري 3.73عمووى متوسووط حسووابي ) موودارس رياديووة فووى ضوووء اليندسووة العكسوووية

( وىووو درجووة مرتفعووة، وىووذا يوضووح اتفوواق أفووراد العينووة موون المعممووين بموودارس التعموويم 0.172)
رس الفنيوة الصوناعية إلوى مودارس رياديوة فوى ضووء الموداالفنى الصناعي عموى معوقوات تحويول 

، ممووا يعنووى أن ىنوواك توافقوواً بدرجووة كبيوورة بووين المعممووين حووول مووا جوواء بالبعوود اليندسووة العكسووية
 الرابع.
المتوسووطات الحسووابية والانحرافووات المعياريووة والرتبووة لكوول فقوورة موون الفقوورات وفيمووا يتعمووق ب     

فنيوووة الصوووناعية إلوووى مووودارس رياديوووة فوووى ضووووء اليندسوووة المووودارس البمعوقوووات تحويووول المتعمقوووة 
قمة وجوود الحوافز الموادى والمعنووى ( ونصويا)07العكسية. قود جواء بالمرتبوة الأولوى الفقورة رقوم )

( بمتوسوووط المقووودم لممعمموووين الوووذين يتبنوووون اسوووتخدام اليندسوووة العكسوووية فوووى المقوووررات التعميميوووة
. وتتفق ىذه النتيجة مع جداً  موافقة مرتفعة ( وبدرجة1.11( وانحراف معياري )3.11حسابي )
( 03، وجواء بالمرتبوة الثانيوة الفقورة رقوم )(7107)عواطف أحمد سالم، عمواد الودين سويد،دراسة 

قمووووة وجوووود حاضوووونات تكنولوجيوووة بموووودارس التعمووويم الفنووووى الصوووناعي لرعايووووة الطوووولاب ونصووويا )
(، وانحوراف 2.07بمتوسوط حسوابي )(، الراغبين فى تنفيذ مشاريعيم باستخدام اليندسة العكسية

( ونصويا 5وجواءت بالمرتبوة قبول الأخيورة الفقورة رقوم ). ( وبدرجوة موافقوة مرتفعوة1.77معياري )
عدم إضافة تخصصات حديثة ببعض المدارس بما يتماشى مع متطمبات سوق العمل السوريع )

متوسوووطة،  ( وبدرجوووة موافقوووة0.03(، وانحوووراف معيووواري )3.45(. بمتوسوووط حسوووابي )والمتغيووور
مقاومووة التجديوود والتغييوور وعوودم تقبوول الأفكووار ( ونصوويا )0وجوواءت بالمرتبووة الأخيوورة الفقوورة رقووم )

حيث  .( وبدرجة موافقة متوسطة0.70(، وانحراف معياري )3.47(، بمتوسط حسابي )الجديدة
 (.7104)محمد مرسي عبده،تتفق ىذه النتيجة مع دراسة 

الموودارس الفنيووة معوقووات تحويوول عينووة البحووث بووأنَّ أبوورز ويتضووح موون خوولال إجابووات أفووراد      
قمووووة وجوووود الحووووافز المووووادى الصوووناعية إلووووى مووودارس رياديووووة فووووى ضووووء اليندسووووة العكسوووية ىووووي 

والمعنووووى المقووودم لممعمموووين الوووذين يتبنوووون اسوووتخدام اليندسوووة العكسوووية فوووى المقوووررات التعميميوووة، 
ى الصوناعي لرعايوة الطولاب الوراغبين وضوعف وجوود حاضونات تكنولوجيوة بمودارس التعمويم الفنو

فووى تنفيووذ مشوواريعيم باسووتخدام اليندسووة العكسووية، والتخوووف القووانوني موون مخالفووة قووانون حمايووة 
. حقوق الممكية الفكرية لدى المدارس من استخدام اليندسة العكسية فى التعميم الفنى الصوناعي

 وىذا يتضح من خلال إجاباتيم التي جاءت بدرجة مرتفعة.
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تحويل المدارس الفنيوة الصوناعية إلوى مودارس لمتطمبات رؤية مستقبمية بناء  :السادسحور الم
 :ريادية فى ضوء اليندسة العكسية

تحويل المدارس الفنية الصناعية لمتطمبات ييدف ىذا المحور إلى تقديم رؤية مستقبمية      
نو الإطار النظرى ؛ وذلك بناء عما أسفر عإلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية
لمدارس التعميم الفني الصناعي  الواقع الحاليلمبحث والدراسات السابقة، والذى أوضح أن 

متطمبات العصر جعمو غير مييأ بوضعو الحالى لمتعامل مع يعانى من نواحى ضعف كثيرة ي
تقوم و ، الحالي وما يواجو من تحديات تكنولوجية وتقنية ومتغيرات الثورة الصناعية الرابعة

الرؤية المستقبمية عمى عدد من المنطمقات، وتسعى إلى تحقيق عدد من الأىداف من خلال 
تنفيذ الإجراءات اللازمة، ومحاولة الوقوف عمى معوقات تنفيذ الرؤية المستقبمية وطرق التغمب 

 عمييا، وىذا ما يمكن بيانو بشئ من التفصيل والإيضاح فيما يمي:
لرؤيوووة المسوووتقبمية قوووام بعرضووويا عموووى عووودد مووون المتخصصوووين وبعووود أن وضوووع الباحوووث ا     

والخبووراء موون كافووة الخبووراء ذوي الصوومة بموضوووع البحووث الحووالي، وقوود تووم اختيووار عينووة متنوعووة 
بحيوووث يجمعوووون بوووين الخبووورة الأكاديميوووة مووون الخبوووراء لممشووواركة فوووي تحكووويم الرؤيوووة المسوووتقبمية، 

 مون الخبوراء ضومت عينوةفقود لوذا  ث الحوالي،المجالات ذات الصمة بموضوع البحوالإدارية في 
 الفئات الآتية: 

 .أصول التربية والتربية المقارنةأساتذة  -

 .التعميم الفنى بالجامعات المصريةأساتذة مقررات  -

 وصانعى القرار بوزارة التربية والتعميم والتعميم الفنى.مسئولي  -

 معية.في المؤسسات الجا بالتعميم الفنى الصناعيالميتمين بحثياً  -

( خبيووراً موون الفئووات المشووار 21وقوود تووم توزيووع الرؤيووة المسووتقبمية عمووى عينووة تكونووت موون )    
( ردا 75إلييووا، ولكوون نظوورا لانشووغال بعووض الخبووراء واعتووذرا الووبعض فقوود حصوول الباحووث عمووى )

الخبراء  توزيع (00ويوضح الجدول ) ( من إجمالي ما تم توزيعو،%45.31مكتملا بما يمثل )
( قائموووة بأسوووماء السووادة الخبوووراء المشووواركين فوووي 0التحكووويم، ويتضوومن الممحوووق )ن فوووي المشوواركي
 الدراسة.
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 ( توزيع الخبراء المشاركين فى تحكيم الرؤية المستقبمية22جدول)

النسبة  العدد الفئة م
 المئوية

 %22.22 07 .أصول التربية والتربية المقارنةأساتذة  0
 %77.43 6 .بالجامعات المصرية التعميم الفنىأساتذة مقررات  7

وصانعى القرار بوزارة التربية والتعميم والتعميم مسئولي  3
 الفنى.

3 06.37% 

فووووووووي  بووووووووالتعميم الفنووووووووى الصووووووووناعيالميتمووووووووين بحثيوووووووواً  2
 المؤسسات الجامعية.

7 1.152% 

 %011.11 75 إجمالى عينة التحكيم
ات وضووع الباحووث الرؤيووة المسووتقبمية فووى وبنوواء عمووا أبووداه الأسوواتذة المحكمووين موون مقترحوو      

 (، وىو ما سيتم عرضو بالتفصيل فيما يمي.7صورتيا النيائية)ممحق 
 ترتكز الرؤية المستقبمية عمى: أولًا: فمسفة الرؤية المستقبمية:

تحويووول المووودارس الفنيوووة فمسوووفة التطووووير لمووودارس التعمووويم الفنوووى الصوووناعى مووون خووولال  -
 .ى ضوء اليندسة العكسيةالصناعية إلى مدارس ريادية ف

 الإيمان بأن التعميم الفنى الصناعي ىو الأساس الأقوى والميم فى إنجاح التنمية. -

تطور حيواة المجتمعوات وسورعتيا وتجوددىا وتغيور مطالبيوا، وىوذا يتطموب مون القيوادات  -
النظر إلى الاىتمام بتطوير التعميم الفنى الصناعي بشكل مسوتمر بموا يواكوب تطوورات 

عمومووات، والميووارات اللازمووة لوظووائف المسووتقبل، ومتغيوورات الثووورة الصووناعية عصوور الم
 الرابعة.

مواكبة التغيرات المجتمعيوة والعالميوة المعاصورة فوى الوقوت الوراىن مون ضورورة وحتميوة  -
 رفع مستوى أداء المعممين بمدارس التعميم الفني الصناعي.

فنوي الصوناعي، والإيموان بفمسوفة ترسيخ مفيوم اليندسوة العكسوية لودى معمموى التعمويم ال -
 التطوير والتحديث المستمر مدى الحياة.

الاىتمووام بووالتعميم الثوووانوى الفنووى الصووناعي لموووا لووو موون دور فاعووول فووى تحقيووق التنميوووة  -
 الاقتصادية، والذى يتناسب مع التطورات العالمية فى تطوير التعميم الفنى الصناعي.
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 ثانياً: صياغة الرؤية المستقبمية:
تحويوول الموودارس الفنيووة الصووناعية إلووى موودارس رياديووة فووى ضوووء لتتمثوول الرؤيووة المسووتقبمية      

فى إصولاح منظوموة التعمويم الفنوى الصوناعي بمصور، بحيوث تصوبح منظوموة  اليندسة العكسية
التعموووويم الفنووووى موووون المنظومووووات المتميووووزة محميوووواً ودوليوووواً، ومعتموووودة موووون ىيئووووات الاعتموووواد عمووووى 

 الدولى، وقادرة عمى التنافسية فى ظل التغير السريع لمعصر الحالى.المستوى المحمى و 
 ىدفت الرؤية المستقبمية إلى: ثالثاً: أىداف الرؤية المستقبمية: 

الارتقووواء بمسوووتوى منظوموووة التعمووويم الفنوووى الصوووناعي مووون خووولال تووووفير مجموعوووة مووون  -
لوى مودارس رياديوة تحويول المودارس الفنيوة الصوناعية إالإجراءات والمتطمبات والآليوات ل

، مووون خووولال الاىتموووام بمووودارس التعمووويم الفنوووى الصوووناعى فوووى ضووووء اليندسوووة العكسوووية
 ومواكبة متطمبات سوق العمل.

دعم السمعة الأكاديمية المحمية الدولية، والبيئة التنافسية العالمية لمدارس التعميم الفنى  -
 الصناعي.

يم الفنى الصناعى ومواكبتو لوظائف تحديد الاحتياجات المتغيرة المستمرة لمدارس التعم -
 سوق العمل المستقبمية.

تقوم الرؤية عمى مجموعة من المنطمقات، والتى ىى نتواج  منطمقات الرؤية المستقبمية: رابعاً:
، وموا توصول إليوو البحوث الميوداني نتوائج الدراسوة النظريوةلما توصمت إليوو الدراسوات السوابقة، و 

 التى يمكن عرضيا عمى النحو التالي: الحالي، ومن أىم ىذه المنطمقات
تمتوزم  :كان الدستور المصري مقسطاً عندما أفرد مادة كاممة لمتعمويم الفنوي نصوت عموى -

الدولووة بتشووجيع التعموويم الفنووى والتقنووى والتوودريب المينووى وتطووويره، والتوسووع فووى أنواعووو 
 .كافة، وفقا لمعايير الجودة العالمية

ورؤيووووة مصوووور بالارتقوووواء بووووالتعميم 7131ميووووة المسووووتدامة اىتموووام إسووووتراتيجية الدولووووة لمتن -
 الفنى، وتحسين النظرة المجتمعية لمتعميم الفنى الصناعي.

يُعوود التعموويم الفنووى الصووناعى أسوواس تقوودم المجتمعووات؛ حيووث يسوواعد عمووى تنميووة رأس  -
 المال البشري الذى يقود المجتمع لمتقدم.

لوووووم يُعووووود خيوووووارًا، وبوووووات ىووووودفًا  إن تحقيوووووق متطمبوووووات تطووووووير التعمووووويم الفنوووووى الصوووووناعي -
 استراتيجيًا تسعى إليو جميع الدول فى ظل التحديات التنافسية.

ثمووة تطووورات كبيوورة حوودثت فووى جميووع الميووادين العمميووة، والاقتصووادية، والسياسووية، ومووا  -
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نتج من تغيورات وتعقيودات فوى أنمواط الحيواة، وتزايود حودة التنافسوية فوى كول المجوالات، 
 ام بدور التعميم الفنى الصناعى.مما تتطمب الاىتم

طووولاق المبوووادرات  - حموووول الثوووورة الصوووناعية والتوجوووو نحوووو الثوووورة الصوووناعية الخامسوووة وا 
 لتنمية الابتكار والإبداع بمدارس التعميم الفنى الصناعي.

وسويمة لموربط  الفنوى الصوناعيبوالتعميم  الميارات اللازمة باستخدام المفاىيم الحديثةتعد  -
حتووووى نسووووتطيع مواكبووووة  لتطبيووووق ومووووا يووووتم ممارسوووتو عمووووى أرض الواقووووعبوووين النظريووووة وا

 المستقبل.

إعادة النظر فى أىداف التعميم الفنى الصناعى ليتضمن مواكبة وظائف المسوتقبل فوى  -
 .ضوء عالم سريع التغير

تووووافر قيوووادات إداريوووة وصوووانعى قووورار عموووى قناعوووة بضووورورة مواكبوووة العصووور والاىتموووام  -
دخوال المفواىيم الحديثوة كاليندسوة العكسوية لمواكبوة الميووارات  التعمويم الفنوى الصوناعي وا 

 اللازمة لوظائف المستقبل.

زيوووادة حووودة المنافسوووة العالميوووة بوووين مؤسسوووات التعمووويم الفنوووى الصوووناعى وظيوووور بعوووض  -
المتغيوووورات العالميووووة فووووى بيئووووة التعموووويم والووووتعمم، ومووووا فرضووووتو موووون تحووووولات وتحووووديات 

 تكنولوجية وتعميمية.

جراءات تنفيذ الرؤية المستقبمية:ليات و خامساً: آ  ا 
لتحقيووق أىووداف الرؤيووة المسووتقبمية المقترحووة، فووإن ذلووك يتطمووب تنفيووذ عوودد موون المتطمبووات      

 المقترحة تندرج تحت أربعة بنود تتسق مع مكونات الرؤية المستقبمية وىى كما يمي:
لفنيـة الصـناعية إلـى تحويـل المـدارس اأىم المتطمبات التشـريعية والإداريـة اللازمـة ل (2

 : وتتمثل ىذه الإجراءات فيما يمي:مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية
م، قووود نوووص فوووى 0760( لسووونة 037عموووى الووورغم مووون أن قوووانون التعمووويم المصوووري رقوووم) -

( عمووووى بعووووض مجووووالات الشووووراكة بووووين التعموووويم الصووووناعي والمؤسسووووات 33،37مووووواد)
إلوووى حووود الإلوووزام، فكووول تجوووارب الشوووركات  الصوووناعية إلا أن الأمووور لوووم يصووول إلوووى الآن

 الحالية تجارب تطوعية.

العموول عمووى تشووريع قوووانين تمكوون موون اسووتخدام اليندسووة العكسووية فووى العمميووة التعميميووة  -
 والبرامج التطبيقية.

تييئة مُناخ يسمح باستخدام اليندسة العكسية فوى العمميوة التعميميوة مموا يودعم الابتكوار  -
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خطة لتعريف الطولاب بوالنواحى القانونيوة والتنظيميوة اللازموة  والإبداع والتميز، ووضع
 لمقيام بعمل مشاريع ريادية فى ضوء اليندسة العكسية.

الاستفادة من الخبراء والاستشاريين المتخصصين فى المؤسسات الصناعية مون خولال  -
ى عقد بروتوكولات تعاون للاستفادة مونيم فوى تطبيوق اليندسوة العكسوية فوى التعمويم الفنو

 الصناعي. 

إيموووان القيوووادة السياسووووية بأىميوووة التعموووويم الفنوووى الصوووناعى ودوره وجعوووول تطوووويره خيوووواراً  -
نشاء صندوق لتمويل الأفكار التى توظف اليندسة العكسية  استراتيجياً لا بديل عنو، وا 

 فى المشروعات الريادية.

دريب قيوووام مووودارس التعموووويم الفنوووى الصووووناعي بعقووود شووووراكات موووع مؤسسووووات الإنتووواج لتوووو -
الطووولاب عموووى إجوووراءات تطبيوووق اليندسوووة العكسوووية ومياراتيوووا فوووى تطووووير المنتجوووات، 
ووضوووع أسوووس لشوووراكات مسوووتقبمية طويموووة المووودى موووع الشوووركات الكبووورى مووون أجووول نقووول 

 وتوطين التكنولوجيا لتحقيق ريادية المدارس.

وضووع رؤيووة وخطووة اسووتراتيجية لمنظومووة التعموويم الفنووى الصووناعي ذات خطووط وأىووداف  -
ؤشوورات وبوورامج زمنيووة محووددة فووى إطووار الخطووة الاسووتراتيجية لمتعموويم ورؤيووة مصوور وم

، ويتولى وضع ىذه الخطة أساتذة من كميات التعميم الصناعى، وكميات التربية 7131
)شعبة التعميم الفني(، ومفكرون وممثمون لمقوى السياسية، ومنظمات المجتمع المدني، 

 وأصحاب القرار التربوي.

واضووحة، وبنوواء فمسووفة جديوودة لمتعموويم الفنووى الصووناعي يووتم اشووتقاقيا موون وضووع سياسووو  -
طبيعووة الأوضوواع المجتمعيووة، ويراعووي فييووا المسووتجدات والميووارات المسووتقبمية اللازمووة 

 لمواكبة الميارات اللازمة لوظائف المستقبل.

ة مشاركة الخبراء والمتخصصين ذوي العلاقة بمجال التعميم الفني الصناعي من الناحي -
العمميووووة والبحثيووووة أو التدريسووووية، وبعووووض المعممووووين المتميووووزين بموووودارس التعموووويم الفنووووى 
الصووناعي فووى صووياغة رؤيووة جديوودة لتطبيووق مفيوووم اليندسووة العكسووية، تتفووق مووع رؤيووة 
المجتموع المصووري وتوجياتووو الاسووتراتيجية ومتطمبووات سوووق العموول المحمووى موون ناحيووة، 

 فى مواكبة المستقبل من ناحية أخرى.ومع مواكبة ومتطمبات السوق العالمي 

اسووتحداث قوووانين تووربط الحوووافز والتمويوول بمؤشوورات الأداء المينووي لمعمووم التعموويم الفنووي  -
 الصناعي.
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الييئة المصرية لضمان الجودة والإعتماد فى التعميم والتدريب الفنوى والتكنولووجي تقوم  -
ولوووجي والفنووي والمينووي، وضووع معووايير محووددة لمقوودمي خوودمات التعموويم والتوودريب التكنب

بموووا يتفوووق ومنيجيوووة الجووودارات، وتوووتلائم والمواصوووفات الدوليوووة وبموووا يضووومن الإعتوووراف 
 كذلك ستتولى الييئوة متابعوة التطوور المينوي لمودارس ،الدولي بنظام الإعتماد المصري

 التعميم الفنى الصناعي.

ضفاء -  التوجو العالمي. إدخال البعد المستقبمي فى منظومة التعميم الفنى الصناعي، وا 

تشكيل لجنة بكل إدارة لمتابعة قيام المدارس بتطبيق مفيوم اليندسة العكسية وتحويميوا  -
لمدارس ريادية وتقييم مدى التزاميا الخطة الاستراتيجية بيا، وعمل تقريور شويرى يرفوع 

 لوزير التربية والتعميم.

لتى تساىم فوى تطووير دعم صندوق تطوير التعميم التابع لمجمس الوزراء لممشروعات ا -
 التعميم فى كافة مستوياتو ومن بينو التعميم الفني الصناعى.

تنفيذ القوانين والقرارات الوزارية التى تتضمن ضرورة التحسين المينى والمستمر لمتعميم  -
 الفنى الصناعي بناء عمى مواكبة ومتطمبات العصر الحالى.

صوووناعي للإىتموووام بتطبيوووق مفيووووم وجوووود نظوووام فاعووول لتحفيوووز مووودارس التعمووويم الفنوووى ال -
 اليندسة العكسية وذلك ضمان للإستمرارية.

ــات البشــرية اللازمــة ل (2 ــى مــدارس أىــم المتطمب ــة الصــناعية إل ــل المــدارس الفني تحوي
 : وتتمثل ىذه الإجراءات فيما يمي:ريادية فى ضوء اليندسة العكسية

فووووى مجووووال اسووووتخدام  مراعوووواة الاحتياجووووات التدريبيووووة لمعممووووى التعموووويم الفنووووى الصووووناعي -
عداد المدربين المؤىمين لتدريب المعمموين عموى تقيويم جوودة المنوتج  اليندسة العكسية، وا 

 المنافس والكشف عن الحمول والبدائل التى تؤدى إلى تحسين قيمة المنتج.

التوسع فى تطبيق تقنيات الثورة الصناعية الرابعوة فوى مودارس التعمويم الفنوى الصوناعى  -
يووووارات لمعممووووى التعموووويم الفنووووى الصووووناعي لتطبيووووق مفيوووووم اليندسووووة ومووووا تمزمووووو موووون م

 العكسية.

العموول عمووى توووفير كوووادر بشوورية قووادرة عمووى دمووج اليندسووة العكسووية فووى بوورامج التعموويم  -
 الفنى الصناعي النظرية والعممية.

تشجيع الكفاءات العممية والفنية ذات الخبرات العممية والفنية والتكنولوجية عمى تطبيوق  -
 يندسة العكسية فى العممية التعميمية.ال
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العموول عمووى وجووود متخصصووين فووى اسووتخدام اليندسووة العكسووية لتوودريب الطوولاب عمووى  -
 توظيفيا فى مشروعات التخرج.

عقوود اتفاقيووات مووع شووركات ومؤسسووات تكنولوجيووة عالميووة لتوودريب معممووى التعموويم الفنووى  -
 الصناعي لمواكبة متطمبات العصر الحالي.

تأىيوول التكنولوووجي وتنميووة ميووارات المعممووين تكنولوجيووا داخوول موودارس وجووود وحوودات لم -
 التعميم الفنى الصناعي.

 توافر منصات تعميمية ذكية متطورة تستخدم فى تدريب المعممين عبر الانترنت. -

ربووط الموودارس بالانترنووت مووع مؤسسووات التوودريب الوودولى والمحمووى للاسووتفادة موون الوودول  -
 ليندسة العكسية.الاخرى الرائدة فى استخدام ا

توودعيم تبووادل الخبوورات مووع الوودول الرائوودة باسووتخدام اليندسووة العكسووية فووى تنميووة ميووارات  -
 المعمم بعمل شراكة معيم.

التركيووووووز عمووووووى الأسوووووواليب غيوووووور التقميديووووووة فووووووى التوووووودريب مثوووووول المناقشووووووة، والحوووووووار،  -
الجيود موع  الاستكشاف، التعمم الالكتروني، وتضومينيا ميوارات التفكيور العميوا والتواصول

 المعرفة.

ربووووط التوسووووع فووووى التعموووويم الفنووووى الصووووناعى بالاحتياجووووات المينيووووة لقطاعووووات العمووووول  -
 والإنتاج.

توودريب المعممووين عمووى كشووف الأسوورار التقنيووة الداخمووة فووى تركيووب المنتجووات الصووناعية  -
 وبطريقة مشروعة ولا تخالف الممارسات التجارية السميمة.

ارات اللازموة للاسوتحواذ عموى أسورار التقنيوة ومعرفوة تدريب المعممين عمى اموتلاك الميو -
 أسرار تشغيميا وصيانتيا وتطويرىا لاستثمارىا فى إنتاج الجديد.

تصوووبح البيئوووة التعميميوووة إلكترونيوووة وأكثووور جاذبيوووة ومتعوووة، وتعتمووود عموووى المسوووتحدثات  -
بوداع التكنولوجية الحديثة التى تنموى ميوارات وقودرات المعمموين وتتويح فرصواً واسوعة للإ

 والابتكار.

عقوووووود دورات تدريبيووووووة لممعممووووووين فووووووى اسووووووتخدام التقنيووووووات التعميميووووووة الحديثووووووة كالووووووذكاء  -
 الاصطناعى والواقع المعزز والطباعة ثلاثية الأبعاد وانترنت الأشياء.

تفعيل الحوسبة السحابية كمنصة لمتحول الرقمي وذلك للاسوتفادة منيوا فوى نشور الموواد  -
 إلييا من أى مكان. التدريبية، وتسييل الوصول
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تووووفير الاحتياجوووات الأساسوووية لممعمموووين، مووون حووووافز ماديوووة ومراجوووع عمميوووة، ووسوووائل  -
تكنولوجيووة متقدمووة، ممووا أدى إقبوواليم عمووى عمميووة التوودريب واعتبوواره جووزأ لا يتجووزء موون 

 التنمية المينية.

يوووم اسووتحداث نظووم متطووورة لتوودريب المعممووين عمووى تنميووة الميووارات اللازمووة لتطبيووق مف -
 اليندسة العكسية.

تحويل المدارس الفنية الصناعية أىم المتطمبات المادية والفنية والتجييزية اللازمة ل (2
 : وتتمثل ىذه الإجراءات فيما يمي:إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة العكسية

تطوووووير الووووورش العمميووووة لتووووتلائم مووووع إجووووراءات تطبيووووق اليندسووووة العكسووووية فووووى العمميووووة  -
 التعميمية.

تووووفير الإمكانوووات الماديوووة اللازموووة للاسوووتفادة مووون التقنيوووات الحديثوووة لتنفيوووذىا وتووودريب  -
 الطلاب عمييا.

تحميول الخبوورات والتجووارب المحميووة، والعالميووة لإصولاح التعموويم الفنووى الصووناعى وتنميووة  -
 ميارات معمميو، وتقويم أدائيم بما يتماشى مع متطمبات المستقبل.

ين والطوولاب تضووم قائمووة بالمشووروعات المنفووذة والتووى يمكوون توووفير قاعوودة بيانووات لممعمموو -
 تنفيذىا باستخدام اليندسة العكسية.

 تخصيص ميزانية لدعم البحث والتطوير وفق اليندسة العكسية. -

تقديم مكآفات مادية لممعممين الذين يتبنوون اسوتخدام اليندسوة العكسوية فوى مشوروعاتيم  -
 العممية.

الأفكوووار الرياديوووة القائموووة عموووى اسوووتخدام اليندسوووة تووووفير المكآفوووات والمووونح لأصوووحاب  -
 العكسية.

إنشووواء قائمووووة بالمشووووروعات التووووى يمكوووون تنفيووووذىا باسووووتخدام اليندسووووة العكسووووية ونشوووورىا  -
 لممعممين والطلاب.

تشووووجيع المعممووووين عمووووى الووووتعمم الووووذاتي وذلووووك بتوووووفير وسووووائل التوووودريب الحديثووووة والتووووى  -
 .تساعدىم عمى تنمية مياراتيم التكنولوجية

إنشاء حاضنات أعمال لتطبيق اليندسة العكسية داخل مدارس التعميم الفنى الصناعي  -
 ودعميا مالياً.

توفير التسييلات المادية لمطلاب والخريجين لتمكينيم من القيوام بمشوروعات باسوتخدام  -
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 اليندسة العكسية.

توووووفير منتووووديات عمميووووة متخصصووووة لتبووووادل الأفكووووار حووووول الحوووود موووون أسووووباب ونتووووائج  -
 عتماد التكنولوجي عمى الغير من الدول الرائدة.الا

تحويل المدارس الفنية الصناعية إلى مدارس ريادية فى ضوء اليندسة أىم معوقات  (2
 : وتتمثل ىذه الإجراءات فيما يمي:العكسية

تحويوول الموودارس الفنيووة الصووناعية إلووى موودارس رياديووة فووى غيواب وجووود خطووة واضووحة ل -
 .ضوء اليندسة العكسية

 النمط المركزى عمى المدارس مما يعوق تطبيق الأفكار الجديدة والمبدعة.غمبة  -

تقميدية الورش العممية بما لا يوتلائم موع إجوراءات تطبيوق اليندسوة العكسوية فوى العمميوة  -
 التعميمية.

 ضعف المكآفات المادية المقدمة لممعممين الذين يتبنون استخدام اليندسة العكسية. -

 ظيف اليندسة العكسية فى العممية التعميمية.غياب دور المدارس فى تو  -

 مقاومة التغيير وضعف تقبل الأفكار الجديدة لدى أفراد المجتمع الصناعي. -

 ضعف الشراكة التقنية والتكنولوجية بين المؤسسات الإنتاجية والمدارس.  -

غيوواب دور الحاضوونات فووى رعايووة الطوولاب الووراغبين فووى تنفيووذ مشووروعات تقوووم عموووى  -
 يندسة العكسية.استخدام ال

ضووعف توافووق أىووداف موودارس التعموويم الفنووي الصووناعي مووع أىووداف التنميووة المسووتدامة  -
 لمتنمية المستدامة. 7131ورؤية مصر 

ضووعف التقيوويم المسووتمر لبوورامج التوودريب المقدمووة لمعممووى التعموويم الفنووى الصووناعي بمووا  -
 يتماشى مع الخبرات العالمية والوظائف المستقبمية.

الأسوواليب الإليكترونيووة كووأداة ضوورورية فووى ظوول ظيووور التقنيووات الحديثووة قمووة اسووتخدام  -
 ومواكبة لمميارات اللازمة لاستخدام اليندسة العكسية.

 سادساً: معوقات تطبيق الرؤية المستقبمية وسُبل التغمب عمييا:
 قوود يواجووو تنفيووذ الرؤيووة المسووتقبمية عمووى أرض الواقووع بعووض المعوقووات، والتووى يمكوون فيمووا      

جراءات التغمب عمييا بشئ من التفصيل:  يمى عرضيا، وعرض سبل وا 
ضووعف ونقووص الاعتموووادات الماليووة المخصصوووة موون الوووزارة لمتعمووويم الفنووى الصوووناعي،  -

والتى قد تحجب فى بعض الأحيان، ويمكن التغمب عمى ذلك من خلال دعم صوندوق 
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تطوووير التعموويم فووى  تطوووير التعموويم التووابع لمجمووس الوووزراء لممشووروعات التووى تسوواىم فووى
كافووووة مسووووتوياتو وموووون بينووووو التعموووويم الفنووووي عوووون طريووووق رجووووال الأعمووووال، والتبرعووووات، 
ومنظمووووات المجتمووووع الموووودني، وزيووووادة المشووووروعات الإنتاجيووووة بموووودارس التعموووويم الفنووووى 

 الصناعي.

غيووواب ترتيوووب منظوموووة التعمووويم الفنوووى الصوووناعي فوووى أولويوووات الإنفووواق لووودى السياسوووة  -
والموجية لمنظومة التعميم، ولمتغمب عمى ذلك، فينبغي مراعاة اختيار  التربوية الحاكمة

عناصور إداريووة مدربوة ومقتنعووة بأىميووة التعمويم الفنووي الصووناعي وأىميوة تطوووير موودارس 
 التعميم الفنى الصناعي.

غياب نظرة المجتمع ومؤسساتو المدنية بأىميوة التعمويم الفنوى الصوناعي ودوره فوى حول  -
لمتغموووب عموووى ذلوووك فعموووى وزراة التربيوووة والتعمووويم أن تفوووتح قنووووات مشوووكلات المجتموووع، و 

اتصوووال بينيوووا وبوووين مؤسسوووات المجتموووع المووودني لتقووودم مووون خلاليوووا الووودورات التدريبيوووة، 
ويمكووون أن تسوووتعين بوسوووائل الإعووولام المختمفوووة لكوووى يكوووون ليوووا وجوووود متميوووز لخدموووة 

 المجتمع.

م الفنووى الصووناعي، ولمتغمووب عمووي جمووود القوووانين والتشووريعات الخاصووة بمنظومووة التعمووي -
ذلووك، ينبغووى تطوووير وتعووديل القوووانين والتشووريعات الخاصووة بووالتعميم الفنووي الصووناعي، 
وسوووون قوووووانين توووونظم وتعووووزز موووون أىميووووة التعموووويم الفنووووى الصووووناعى بمووووا يحقووووق التنميووووة 

 القتصادية ورفع معدلات النمو.

ممووووى التعموووويم الفنووووى الضووووغوط الحياتيووووة والاقتصووووادية وضووووغوط العموووول التووووى تواجووووو مع -
الصناعي والتى تحول بينيم وبين تطبيق المفاىيم الحديثة كاليندسة العكسية، ولمتغمب 
عمى ذلك، ينبغى إعطاء التحفيز الموادى والمعنووى، وتكوريم المعمموين المتميوزين عمميواً 

 وعممياً ومن ليم دور فى خدمة المجتمع.
 سابعاً: طرق تقويم الرؤية المستقبمية:

رؤية المستقبمية عمى مجموعة من الخبراء والمتخصصين وذوى الخبرة)أساتذة عرض ال -
 الجامعات، مسئولين وزارة التربية والتعميم الفنى(.

إجووراء مسووح اجتموواعى عمووى بعووض موودارس التعموويم الفنووي الصووناعي لتحديوود نقوواط القوووة  -
 ة.ومواطن الضعف حتى يمكن الرجوع إلييا فى تحديد فاعمية الرؤية المستقبمي

اسووتطلاع رأى موووجيى التعموويم الفنووى الصووناعي فووى التحسوون الووذى طوورأ عمووى موودارس  -
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التعموويم الفنووى الصووناعى نتيجووة تطبيووق الرؤيووة المسووتقبمية بانعكاسووو عمووى تفكيوورىم نحووو 
 الابتكار وريادة الأعمال، وتنمية مياراتيم وتطويرىا. 

 ثامناً: توصيات البحث:
يوضح الأىداف والإجراءات والممارسات المتميزة  إعداد دليل إجرائي لميندسة العكسية -

 وفق قوانين وتشريعات تمنح المعممين الثقة فى التطبيق العممى ليا.

إعداد خطة واضحة لتحويل مدارس التعميم الفنى الصناعى إلى مدارس ريادية توظف  -
 المداخل والأساليب الحديثة كاليندسة العكسية.

اركية والتخمص من النمط المركزى الذى يعوق تطبيق تفعيل الإدارة الديمقراطية والتش -
 الأفكار الجديدة والمبدعة.

تحديث الورش وتطويرىا وتجييزىا بما يتلائم مع إجراءات تطبيق اليندسة العكسية  -
 فى العممية التعميمية.

تفعيل فكرة الراعى الرسمى من رجال العمال أو منظمات المجتمع المدني داخل  -
 مب عمى مشكمة توفر البنية التحتية والتمويل اللازم.المدارس بيدف التغ

تفعيل نظام الوقف التعميمي والتبرعات الخيرية من خلال صناديق مخصصة لتحقيق  -
 الشراكة فى تطوير التعميم الفنى الصناعي.

زيادة المخصصات المالية لممدارس ذات التوجو لمتحول لممفكر الريادي بيدف تمكينيم  -
 ة العكسية فى العممية التعميمية.من استخدام اليندس

تنويع مصادر التمويل لممدارس بيدف تحويميا إلى مدارس ريادية باعتباره مشروعاً  -
 قومياً يعود بالنفع عمى المجتمع.

إنشاء صندوق تمويل لممدارس الريادية التى تعتمد عمى اليندسة العكسية بيدف  -
 مجتمع المصري.الاعتماد عمييا فى نقل وتوطين التكنولوجيا فى ال

زيادة الدعم المادى والمعنوى المقدم لممعممين الذين يتبنون استخدام اليندسة العكسية  -
 فى المقررات النظرية والعممية.

تفعيل الشراكة التقنية والتكنولوجية بين المدارس ومؤسسات الإنتاج بما يسيم فى  -
 تطوير المنتجات.

الطلاب الراغبين فى تنفيذ مشروعات تفعيل دور الحاضنات التكنولوجية فى رعاية  -
تقوم عمى استخدام اليندسة العكسية بالتعاون مع رواد الأعمال وأصحاب المشروعات 
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 الناشئة.

تبنى فكرة التعميم الريادي ضمن مناىج التعميم الفنى الصناعي لكونيا تؤدى دوراً  -
 رئيساً فى عمميات التطوير.

توسطة والتى أثبتت قدرتيا عمى إيجاد ضروة الاىتمام بالمشروعات الصغيرة والم -
 فرص عمل لمخريجين فى المجلات المختمفة التى يتطمبيا سوق العمل.

تدريب المعممين من خلال مراكز التدريب المعتمدة بالجامعات من خلال عمل  -
الدورات التدريبية ذات الصمة باستخدامات اليندسة العكسية فى التعميم الفنى 

 الصناعي.

لاستفادة من خبرات الدول الرائدة فى تجارب تحويل المدارس الصناعية العمل عمى ا -
إلى مدارس ريادية والتى تقوم عمى استخدام اليندسة العكسية وتطبيقاتيا فى مجال 

 التعميم الفنى الصناعي. 
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 المصادر والمراجع
 أولًا: المراجع العربية:

ن الممارسات المينية فى المدارس، دار نموذج لتحسي -(. مجتمعات التعمم7117أحمد حسين الصغير) -0
 إثراء لمنشر والتوزيع، الأردن.

(. إمكانية تطبيق عمميات اليندسة العكسية دراسة تحميمية فى شركة الكندى 7103أحمد طلال أحمد) -7
 (، كمية الإدارة والاقتصاد، جامعة البصرة.6(، المجمد )03العامة، مجمة دراسات إدارية، العدد)

(. دراسة مقارنة لبرامج تعميم ريادة الأعمال ببعض الجامعات فى الولايات 7105أرناؤوط)أحمد إبراىيم  -3
مكانية الإفادة منيا فى مصر، مجمة التربية المقارنة والدولية، العدد) (، 5المتحدة الأمريكية وماليزيا وا 

 الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، مصر. 
 الإحصاء الوصفى والتحميمي، دار الفجر، القاىرة.). 7115أحمد عامر) -2
(. ميارات سوق العمل اللازمة لطلاب المدارس الثانوية الفنية 7170أسماء مراد صالح مراد زيدان) -3

(، 63الصناعية بمصر عمى ضوء الثورة الصناعية الرابعة ومتطمبات تنميتيا، المجمة التربوية، العدد )
 .كمية التربية، جامعة سوىاج

(. تطوير التعميم الفنى الصناعى فى مصر عمى ضوء تجربة 7177شرف أحمد محمد عبد الرحمن)أ -4
 (، جامعة الفيوم.03المدارس الإيطالية، مجمة العموم التربوية والنفسية،العدد)

(. سيناريوىات مقترحة لتطوير التعميم الفني بمصر فى ضوء مستجدات الثورة 7177أميرة عادل أحمد) -5
 ابعة، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة أسوان.الصناعية الر 

(. دراسة مقارنة لبرامج ريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعي في كل 7171إكرام عبد الستار محمد دياب) -6
مكانية الإفادة منيا في مصر ، المجمة التربوية،  من الولايات المتحدة الأمريكية والصين وفنمدا وا 

 معة سوىاج.(، ديسمبر، جا61العدد)
(. تطوير التدريب العممي بمدارس التعميم الثانوى الفندقى نظام السنوات 7116السيد احمد عبد الغفار) -7

الثلاثة فى ضوء بعض الخبرات العالمية المعاصرة، رسالة دكتوراه، المركز القومى لمبحوث التربوية 
 والتنمية، القاىرة.

أسموب لمملاحقة  -(. اليندسة العكسية0772نولوجيا)المجمس القومي لمتعميم والبحث العممى والتك -01
 والارتقاء التكنولوجيى، دراسات تربوية، المجمد التاسع، مصر.

 الروح تحفيز والعشرين الواحد القرن في لمريادة ثقافة (. نحو7101الدولية) العمل اليونسكو، منظمة -00
 الدول في لمتربية الإقميمي اليونسكو الثانوية، مكتب المدارس في لمريادة التعميم خلال من الريادية
 بيروت. العربية،

(. رؤية مستقبمية لتطوير التعميم الفني والتدريب الميني 7170إيمان حمدى محمد، ياسر ميمون عباس) -07
، مجمة كمية التربية، 7131لتحقيق متطمبات سوق العمل عمى ضوء الاستراتيجية القومية لمصر 

 يا.(، جامعة بن3(، الجزء)076العدد)
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 (. المرجع في البحوث التربوية والنفسية، مكتبة الدار العربية لمكتاب، القاىرة.7116حسن شحاتة ) -03
(. قدرة الشركات الصناعية عمى تطبيق عمميات اليندسة العكسية فى 7105جمال حسين عفيف) -02

 عة جرش، تموز.(، جام3دراسة ميدانية، مجمة المحاسبة والتدقيق والحوكمة، العدد) -عممياتيا الإنتاجية
المجمة العممية  ، الجزائر ومصر نموذجا :دور الجامعة في دعم ريادة الأعمال(. 7171)بن عباد جميمة -03

 (، جامعة قناة السويس.0(، العدد)00، مج)لمدراسات التجارية والبيئية
ل (.إعادة ىندسة الأعمال فيما بين جودة الوظيفة والجودة الفنية فى مجا7103حسان عثمان محمد) -04

 (، جامعة بابل، العراق.70التعميم الجامعى، مجمة جامعة بابل، العدد)
(. مؤسسات التعميم العالى ودورىا فى نقل التقنية 7105دافع محمد الشيبانى، إليام خمف أبو الشواشي) -05

ية (، الجمعية الميب7وتوطينيا فى الدول النامية: معوقات وحمول، المجمة الدولية لمعموم والتقنية، العدد)
 لمبحوث والدراسات العممية، ليبيا.

(. درجة ممارسة كميات التربية بالجامعات الفمسطينية فى محافظات 7106ريم جمعة محمد أبو جويفل) -06
غزة لأبعاد الريادة الاستراتيجية وعلاقتيا بالأداء الجامعى المتميز، رسالة ماجستير، كمية التربية، 

 الجامعة الإسلامية، غزة.
(. ضمان جودة التعميم المفتوح مدخل تحقيق متطمبات التنمية المستدامة، مجمة 7104بي)زينب عبد الن -07

 دراسات فى التعميم الجامعى، مركز تطوير التعميم الجامعى، كمية التربية، جامعة عين شمس.
(. التخطيط الاستراتيجي لمتعميم الثانوى الفني الصناعى المتقدم فى ضوء 7105سحر محمد أبو راضى) -71

 (، جامعة المنوفية.7مات تدويل التعميم، مجمة كمية التربية، العدد )مقو 
(. التعميم الفنى وخدماتو الطلابية من منظور عالمى، العمم والإيمان لمنشر 7105سعيد الدقميرى) -70

 والتوزيع، كفر الشيخ، مصر.
الثانوي الفني  (. تصور مقترح لتطوير برامج التدريب لمعممي التعميم7177سلامة حسنى عبد الرحيم ) -77

الصناعي بمصر عمي ضوء خبرة دولة ألمانيا، مجمة العموم التربوية والنفسية، كمية التربية، جامعة 
 الفيوم.

(. التكامل بين مدخمى اليندسة العكسية والكمفة عمى أساس الخصائص 7105صلاح ميدى الكواز) -73
(، جامعة 3لإدارة والاقتصاد، العدد)دراسة تطبيقية فى الشركة العامة لمصناعات الإلكترونية، مجمة ا

 كربلاء، العراق.
التعميم الريادي: مدخل لدعم توجو طلاب الجامعة نحو الريادة  .(7103)عصام سيد أحمد السعيد  -72

 .جامعة بورسعيد (،06) ، العددمجمة كمية التربية ،والعمل الحر
عكسية فى بناء نموذج الزى (. تطويع أسموب اليندسة ال7107عواطف أحمد سالم، عماد الدين سيد) -73

 (، جامعة حموان، القاىرة.7الموحد، مجمة التصميم الدولية، الجمعية العممية لممصممين، العدد)
دراسة  -(. تطبيق تقنية الكمفة المستيدفة باستخدام اليندسة العكسية7107فيحاء يعقوب، حميد صالح ) -74

(، 73جمة دراسات محاسبية ومالية، العدد)تطبيقية فى الشركات العامة لصناعة الزيوت النباتية، م
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 جامعة بغداد.
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