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 بجبمعت الملك خبلذ ستزاتيجيت لتحقيك التميز التنبفسيالإدور الزيبدة 

 الدكتورة / جيهان عبد العزيز رجب عبد العزيز 
 جامعة الممؾ خالد –أستاذ مساعد / التربية المقارنة كالإدارة التعميمية 

 أبيا( الممممكة العربية السعكدية –شطر الطالبات  –التربية )كمية 
  

 مستلخص البحث:
الفكرم لمريادة الإستراتيجية في ضكء الأدبيات  ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى الإطار    

 ،التعرؼ عمى الأسس النظرية لمتميز التنافسى بالجامعات السعكدية الإدارية المعاصرة، ك 
 مف ستراتيجية لتحقيؽ التميز التنافسي بجامعة الممؾ خالدلإالريادة االكشؼ عف كاقع دكر ك 

 الدراسة كاستخدمت نظر القيادات الإدارية كأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ خالد، كجية
 مف عشكائية بطريقة اختيارىـ فردان، كتـ( 022الدراسة )  عينة بمغت كقد ، الكصفي المنيج
 ق.  4111 الجامعي الدراسة خلاؿ العاـ مجتمع

 كتكصؿ البحث إلى النتائج التالية :
سػػػتراتيجية تبػػػرز فػػػي المؤسسػػػات التػػػي تتخػػػذ عمميػػػة الإبتكػػػار أساسػػػان لتحقيػػػؽ لإأف الريػػػادة ا -

ستراتيجية التنافس بيف المؤسسات بعضيا مع البعض، كيعد الإبتكار مػف السػمات اليامػة إ
 التي تتميز بيا المؤسسات الريادية. 

، كمنيػا ضػعؼ سػتراتيجية لإالتنافسية في ضكء الريػادة اة معكقات الميز كجكد مجمكعة مف  -
الاىتمػػاـ باقامػػػة علاقػػػات انسػػانية طيبػػػة بػػػيف القيػػػادات كبعػػض العػػػامميف بالجامعػػػة، كالتػػػزاـ 
العديد مف القيادات بالجامعة بالقكانيف كتنفيذىا دكف مراعاة ظركؼ العػامميف، كقمػة إعطػاء 

الصلاحيات في تعديؿ التشريعات كالقكانيف رغـ أنيمػا ىػـ أك ػر الأشػخاص الػذيف القيادات 
يمتمكػػػػكف تحديػػػػد الظػػػػركؼ التػػػػي تكػػػػكف داخػػػػؿ الجامعػػػػة، كقمػػػػة اسػػػػتخداـ أسػػػػاليب التفكيػػػػر 

 الإبداعي لحؿ المشكلات، كضعؼ تكافر البيئة الابداعية .
 جامعة الملك خالد  - يالتنافس -التمٌز – ستراتيجيةلإا -الريادة الكلمبث المفتبحيت: 

 

 

 



   

 

 جبمعت بني سىيف

 مجلت كليت التزبيت

  أبريلعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

766 

  
Abstract of the research:       

 The Role of Strategic leadership in Competitive Excellence 
 at King Khalid University 

Assistant Professor / Comparative Education - King Khalid 
University 
(College of Education - Female Section - Abha) Kingdom of Saudi 
Arabi 
   The aim of the research is to identify the intellectual framework of 
strategic leadership in the light of administrative literature, to identify 
the theoretical foundations of competitiveness in Saudi universities, to 
reveal the reality of leadership, and to start competitive excellence at 
King Khalid University from the point of view of the leadership and 
faculty members of King Khalid University. The study used the 
descriptive approach. The study sample was (200), and they were 
chosen randomly from the study population during the academic year 
1444. 
The research reached the following results: 
- That strategic leadership appears in institutions that take the process 
of innovation as a basis for achieving a strategy of competition 
between institutions with each other, and innovation is one of the 
important features that characterize entrepreneurial institutions. 
- The existence of a set of obstacles to competitive advantage in the 

light of strategic leadership, including the lack of interest in 
establishing good human relations between leaders and some university 
employees, and the commitment of many university leaders to laws and 
their implementation without taking into account the conditions of 
workers, and not giving leaders powers to amend legislation and laws 
even though they are the most people Those who have the ability to 
define the conditions within the university, the lack of use of creative 
thinking methods to solve problems, and the poor availability of a 
creative environment. 
 Key words: Strategic -Leadership – Competitive -  Excellence - King 
Khalid University  
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 مقذمت:
يشيد العالـ منذ بداية القرف الحادم كالعشريف مجمكعة مف التحكلات المتداخمة كاسعة      

كالانفجار  كالانفتاح الإعلامي،النطاؽ، كعميقة التأ ير، منيا العكلمة، كالتقدـ التكنكلكجي، 
 ر عمي المعرفي كالمعمكماتي كغيرىا مف التحديات العالمية كالمحمية، كالتي ليا عظيـ الأ

النظـ التعميمية، بما تفرزه ىذه التحكلات مف فرص كمخاطر عمي التعميـ، ألزمت كافة الدكؿ 
تعميمية مراجعة جذرية، نظمتيا الأإدخاؿ إصلاحيات في نظميا التعميمي، مف خلاؿ مراجعة 

كضاع الجديدة، فراد مف التعامؿ مع الأجكدة عالية، يمكف الأ تقديـ تعميـ ذك أجؿمف 
 كمكاجية ىذه التغيرات . 

مف أىـ تضحت كتتأ ر بمجمكعة مف التحديات كالمتغيرات التي أ الجامعاتكما تكاجو     
طية كالمجتمعية، غمبة سياسات السكؽ برزىا : المشاركة الديمقراأملامح الألفية ال ال ة، كمف 

الحرة، كالمنافسة الاقتصادية القائمة عمي جكدة المنتج، كقياسيا في ضكء عالمية المعايير 
كأحد كالمكاصفات، كمف منطمؽ اعتبار التعميـ عصب التنمية الشاممة في كافة المجالات 

ف مجالات أتبني فمسفة جديدة بش عمىمجالات التنافس بيف الدكؿ، تعمؿ المؤسسات التربكية 
  الأداء.إعماليا، قكاـ تمؾ الفمسفة التقكيـ الذاتي كتطكير 

داريػة مػف جػانبيف كالمتم مػيف لفترات طكيمة مف الزمف بالعمميػة الإ الإدارةكقد اىتـ عمماء 
العاطفة، ك انييػا حػؿ المشػكلات الػذم  عمىنجاز الذم يعتمد المتم ؿ في الإ الأكؿفي الجانب 

دارية الي شؽ  الث مكملا لمعممية الإ أخيران انتبيكا  أنيـالتحميؿ كالعقؿ كالمنطؽ، الا عمىعتمد ي
داريػػة كتعبيػػر عػػف الركيػػة كالرسػػالة، كالتطػػكير جػػزاء العمميػػة الإأكالمتم ػػؿ فػػي الريػػادة كجػػزء مػػف 

لعمميػة الصػحيحة، كبالتػالي فػاف االأجابػات تيػتـ بالأسػئمة الصػحيحة بػدلا مػف  أنيػاالذىني كما 
 ( .061ـ، 0242)عامر، دارية الحدي ة تحتاج الي الريادةالإ

كلػػػي نسػػػانية ككػػػاف الاىتمػػػاـ الأككمػػػا كجػػػدت الريػػػادة كظػػػاىرة مػػػع كجػػػكد الحضػػػارات الإ
خػػرل، فقػد عرفػػت بانيػػا  مجمػػؿ العمػػكـ الأ إلػىلمصػطمح الريػػادة فػػي عمػكـ الاقتصػػاد  ػػـ تسػػربت 

ية كتجديدية، سكاء تعمقت بالابتداء بعمػؿ معػيف بداعإالخصائص كالسمككيات المرتبطة بقدرات 
بداعيػػػػة إنشػػػػطة أبممارسػػػة  أكداراتػػػػو كتطػػػػكيره إكالتخطػػػيط لػػػػو كتنظيمػػػو كتحمػػػػؿ المخػػػػاطرة فػػػي 

 مسػػتيدؼ كباسػػتمرار  أفضػػؿكضػػع  إلػػىتتصػػؼ بالقػػدرة العاليػػة عمػػى تغيػػر الكضػػع الحػػالي 

Johan , Dean, 2015,91), )
دخػػاؿ طػػرؽ ا  كالتمػايز ك ككمػػا تعتمػد الريػػادة عمػي التنػػكع ،  

كليس الاعتماد عمي النمػاذج كالعػادات المتبعػة ، جديدة تتناسب مع الكضع الحالي كالمستقبمي 
 . تاميف مخرجات متميزة كطرؽ فريدة لا تتطابؽ مع الطرؽ المعتادة كالتقميدية إلىلمكصكؿ  ،

ستراتيجية بالجامعات في السنكات الأخيرة، بسبب لإكازداد الاىتماـ في مفيكـ الريادة ا     
التقدـ التكنكلكجي كالبيئة التنافسية لمجامعات محميا كعالمينا ، كلقد تزايد الاىتماـ بيذا 
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المكضكع لما لو مف دكر في نمكىا كتكسعيا كحصكليا عمي المزيد مف المكارد المالية 
ؿ بأنيا: القدرة عمى اكتشاؼ الفرص، أخذ كالمادية، كلقد عرؼ المرصد العالمي لريادة الأعما

المخاطرة، الطمكحات، كالأىداؼ الفردية، كمستكيات ال قة بالنفس، ككذلؾ الكصكؿ إلى 
 (Global ) المكارد بما في ذلؾ الدعـ الاجتماعي كالأسرم، كال قة بالنفس، كالقدرة الذاتية

Entrepreneurship Monitor 2020/2021,28)). 
السعي نحك الريادة لتحقيؽ التميز  صبح ضركريان أتكجيات الادارية الحدي ة كفي ظؿ ال     

بتكار كالمبادرة كالمجازفة كالمركنة خاصة في بداع كالإدائيا بالاعتماد عمي الإأكالتنافسية في 
كلمريادة التربكية مجالات متعددة تعمؿ ، التحديات كالمتغيرات العالمية كالمحمية المحيطة بنا

لمنيكض بالعممية التربكية في المراحؿ الدراسية المختمفة، حيث تعمؿ مع الطلاب  مف خلاليا
كارشادىـ كتكجييـ التكجيو السميـ، كتكعيتيـ التكعية الاجتماعية  الجامعىداخؿ المجتمع 

بالإضافة الي تكجيو التلاميذ التكجو الميني السميـ، كتقكـ الريادة بخدمة البيئة  الصحيحة ،
 ة.تطكير العممية التعميميفي  الجامعية

كىػػذا مػػا جعػػؿ المؤسسػػات التعميميػػة فػػي ظػػؿ مػػا تفػػرزه بيئاتيػػا مػػف تحػػديات م ػػؿ زيػػادة 
دائيػػا أالتنافسػػية كنقػػص المػػكارد الػػى تحقيػػؽ اىػػدافيا بكفػػاءة كفاعميػػة، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تحسػػيف 

ا اتجيػػت الػػي تسػػكيؽ ذاتيػػ. كتطػػكيره بشػػكؿ مسػػتمر، كفػػي سػػعييا نحػػك تحقيػػؽ ىػػذه الاىػػداؼ 
مػػف ناحيػػػة، كتضػػػمف ليػػػا  الأداءتحقيػػػؽ ليػػا مسػػػتكيات عاليػػػة مػػػف  أفكخػػدماتيا ككسػػػيمة يمكػػػف 
  .  (2، 0242)خميؿ،  أخرلالتغير مف ناحية  ةالبقاء في بيئة تنافسية دائم

المؤسسػة،  أداءتطػكير  عمػىساسػية التػي تعمػؿ كتعد التنافسية مصدر مف المصادر الأ 
فيػػي  وتنميػة كرفػػع الكفػاءات لػػدم جميػع مػف يعمػػؿ بالمؤسسػات التربكيػػة، كعميػ عمػػىكمػا تعمػؿ 

 لماـ بكؿ ما يساىـ مف تحقيؽ التنافس . مطالبة بالمعرفة الدقيقة لمتنافسية كالإ
كتحقيػػػػؽ  الإرتقػػػػاء إلػػػػىتسػػػػعي الإسػػػػتراتيجية ( إلػػػػى أف الريػػػػادة 0243)أكػػػػدت عطػػػػكؼك 

كرسػػػالتيا فػػػي الكميػػػات التربيػػػة البدنيػػػة كعمػػػكـ يتيػػػا ؤ الامتيػػػازات مػػػف خػػػلاؿ تحديػػػد كتكضػػػيح ر 
تبػػاع إ قمػػةجػػراء التحسػػينات المسػػتمرة ك ا  بداعيػػة كالابتكػػار ك فكػػار الإالرياضػػة كتسػػيـ فػػي تبنػػي الأ

 عمػىكذلؾ مف خلاؿ البحث كالتطػكير كاسػتخداـ طػرؽ انتػاج جديػدة تسػاعد  ، الركتيف التقميدم
النشػػػػاطات الداعمػػػػة التػػػػي تسػػػػتخدـ فػػػػي  أىػػػػـمػػػػف  داء التميػػػػز كالتػػػػي تعػػػػدتحقيػػػػؽ التطػػػػكر كالأ

 داء المتميز .ستراتيجية الريادة لمكصكؿ الي الأإ
ضػػركرة قيػػاـ الجامعػػات بتطػػكير فمسػػفتيا الخاصػػة  إلػػى (0243) جنػػة كمػػا تؤكػػد دراسػػة 

كبرامجيا ،كتطبيقاتيػا  ،ستراتيجية ببعدىا مف خلاؿ ترسيخ مفيكميا ،ك أىميتيا لإتجاه الريادة ا
 داء ،أف تػكلى الجامعػات اىتمامػان ات اليادفة الى بمكغ مسػتكيات عاليػة مػف الأستراتيجيإلتصبح 
، كالتنظػػػػػيـ ،بعمميػػػػػة تطػػػػػكير مجمكعػػػػػة مقػػػػػدراتيا الرياديػػػػػة كالمتم مػػػػػة بمقػػػػػدرات الفرصػػػػػة  كبيػػػػػران 
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فرادىػا أستراتيجية ،كالالتػزاـ ،كالػتعمـ ،كالقػكة الشخصػية تكػكيف رؤيػة مشػتركة لتطػكير قػدرات لإكا
سػاليب الحصػكؿ عمػى المعرفػة كاغتنػاـ الفػرص كتحديػد احتياجػػات أالريػادييف مػف حيػث تطػكير 

 المصمحة الحالية كالمستقبمية كبجكدة عالية.  أصحابالجامعة تجاه مختمؼ 
تمتمؾ ى ستراتيجية تحرص عمى اختيار القيادات اللإكما أف الجامعات التي تتبنى الريادة ا   

كالتي تدعـ كتشجع الأفكار مادينا كمعنكيان، فالجامعة الريادية تسيـ  الخصائص الريادية
بمشركعات كتنتج أفكارنا مبدعة، كتتصؼ الإدارة بيا بالمبادرة العالية، كالنظرة ال اقبة التي 
تمكنيـ مف اقتناص الفرص المتاحة في السكؽ لتفعيؿ أفكارىـ كمشركعاتيـ، كيأتي دكر 

اتيجية للارتقاء بالإدارة الجامعية كتحسيف أدائيا ؛ لتككف ليا ميزة ستر إالقيادة المعنية بكضع 
تنافسية، مف خلاؿ الإنتاجية العالية لممكارد البشرية بيا، كتعزيز  قتيـ بامكاناتيـ، كالتأكيد 
عمى مجمكعة مف القيـ المؤسسية، كمنيا : الأجر مقابؿ الأداء، كالأمف الكظيفي، كالمعاممة 

عد عمى إيجاد مناخ يؤدم إلى ارتفاع عدد العامميف الأك ر إنتاجية مف العادلة؛ كذلؾ يسا
ذكم الميارات، كتحقيؽ الريادة كدعـ جيكد التغيير نحك الأداء الجيد، كتشجيع السمككيات 

ستراتيجية كاقعية، كقابمة لمقياس، كتحديد الفترة الزمنية إالداعمة لمريادة، ككضع أىداؼ 
 .)۳۸، ۰۲۰۲، زناتىعيارنا لتقييـ الأداء )المطمكبة لتحقيقيا لتككف م
( إلى أف المؤسسات الريادية ليا WiklundSheperds,2015كما أشارت دراسة )

يجػػػاد الفػػػرص الجديػػػدة كاسػػػتغلاليا بمػػػا يسػػػمح ليػػػا مػػػف تحسػػػيف مركزىػػػا التنافسػػػي إالقػػػدرة عمػػػى 
المؤسسػػػة تقػػػديـ أم مخرجػػػات جديػػػدة أكتكنكلكجيػػػا جديػػػدة أكتحسػػػيف عمميػػػات  أفكأكػػػدت عمػػػى 

أف العديد  إلافكار الريادية التي يحمميا العامميف في المؤسسة المكجكدة ىي نتاج العديد مف الأ
بداعيػػػػة الإسػػػػتقلالية، لإمػػػػف الدراسػػػػات أشػػػػارت بػػػػأف الرياديػػػػة بمبادئيػػػػا كأسسػػػػيا المختمفػػػػة بػػػػػ : ا

 ,Clausكدراسػة )دارتيا تحمؿ التجديد كدعـ كتحقيؽ الميزة التنافسػية، ا  ستباقية ،التنافسية ك الإ

Hubert , Mossenlechner , 2016)  ، فقد اتفقكا عمػى أف الريػادييف يتميػزكف بالقػدرة
دارة أنفسػػػيـ كبال قػػػة المرتفعػػػة بػػػالنفس ،تحمػػػؿ المخػػػاطرة المركنػػػة كتقبػػػؿ  عمػػػى الػػػتحكـ الػػػذاتي كا 

 م ػػؿ لنجػػاح الاسػػتجابة لمفػػرص كمكاجيػػة التحػػديات المخػػاطرةحػػالات الفشػػؿ كجعمػػو الطريػػؽ الأ
كالقػػدرة  تخػػاذ القػػرار،إبػػداع كالقػػدرة كالتنظػػيـ كالتنسػػيؽ ،كالقػػدرة عمػػى لإالمرتبطػػة بعػػدـ اليقػػيف ،كا

 كالقدرة عمى إدارة التغيير . عمى الاتصاؿ ،
في ىذا الشأف يذكر تقرير منظمة اليكنسكك حكؿ مسئكلية الجامعات في إحداث التكزاف ك    

 Universityستراتيجية أك الريادة الجامعية لإبيف المحمية كالعالمية أف مفيكـ الريادة ا
Entrepreneurial  جاء كنتيجة حتمية لرغبة الجامعات بأف تككف عالية الابتكار كالفعالية ،

في إجراءاتيا كأدكاتيا الداخمية كفي الكقت ذاتو مشاركة بفعالية في برامج التعاكف مع بيئة 
العمؿ، كىذا التكجو نحك الريادة يأتي متسقان كمكملان لطريؽ التغيير ال قافي في مؤسسات 
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كر الجامعة في بناء  قافة المعرفة كالتنمية المستدامة في المجتمع، كبناء جك التعميـ العالي، كد
 متميز في مجالات الإبداع كالابتكار في اقتصاد المعرفة.

مما سبؽ يتضح أف الك ير مف الدراسات أكدت عمى اف المؤسسات الريادية ليا القدرة      
إلي التنافس كالإستمرارية بيف عمى إيجاد الفرص الجديدة كاستغلاليا مف أجؿ الكصكؿ 

ستراتيجية لزيادة جكدة التعميـ كلتككف لإالمؤسسات التعميمية، كمف ىذه الطرؽ دخكؿ الريادة ا
قادرة  ، كتككف الجامعات الجامعاتقادرة عمي المنافسة لذلؾ يجب بعد حصكؿ  الجامعات

، كمف الجامعات السعكديةفي  التميز التنافسىستراتيجية لزيادة لإعمي تطبيؽ مدخؿ الريادة ا
 ستراتيجية لتحقيؽ التميز التنافسيلإىنا نبعت فكرة الدراسة الحالية في دراسة دكر الريادة ا

 .بجامعة الممؾ خالد
 مشكلت البحث:

تُعد الإدارة الجامعية بم ابة الركيزة الأساسية التي يعتمد عمييا نجاح المنظكمة الجامعية       
و كتكظيؼ الإمكانات المادية كالبشرية بأفضؿ الطرؽ كالأساليب عمى مدل قدرتيا في تكجي

الممكنة لتحقيؽ أفضؿ النتائج، كما أنيا المسؤكلة عف تحقيؽ الأىداؼ التي تسعى الجامعة 
كالبحث الطلاب لتحقيقيا كالإشراؼ عمى مختمؼ قطاعات الجامعة المختمفة فيما يتعمؽ بتعميـ 

 .العممي كخدمة المجتمع
ىناؾ تكجيا محدكدنا نحك الريادة فى الأنشطة كالبرامج التعميمية الجامعية، إضافة  كأف       

تقبؿ التغيير لتطبيؽ أحدث المداخؿ قمةإلى كجكد فجكة بيف المعارؼ التعميمية كالتطبيقية، ك 
الإدارية الحدي ة لمكصكؿ إلى التفرد كالريادة، الأمر الذم يفرض عمى الجامعات إعادة تنظيـ 

اطاتيا، كتطكير ىيكؿ الإدارة الجامعية بما يتناسب مع متطمبات العصر )عبد الفتاح، أكجو نش
0241 ،042.) 
ا مف سعي الإدارة الجامعية في الجامعات       إلى التطكير في مختمؼ  السعكديةكبالرغـ أيضن

 السعكديةقطاعاتيا إلا أف الكاقع الذم رصدتو بعض الأديبات التربكية يكضح أف الجامعات 
ما زالت تعاني العديد مف المشكلات التي قد تحكؿ دكف تحقيؽ التطكير المطمكب، كمنيا: 

عمى التكيؼ مع التحديات  بالمممكة العرية السعكديةالجامعي ضعؼ مؤسسات التعميـ ا
الجامعي لتطكير التعميـ العالمية، حيث مرت فترة طكيمة دكف أف تككف ىناؾ رؤية كاضحة 

المتغيرات المستقبمية، كضعؼ استخداـ المنيجية العممية في إدارة التطكير  المممكة لمكاكبةفي 
 .كالتغيير مف المنظكر الإدارم

تعزيػز التنافسػية مػف خػلاؿ  عمػىمشكلات تعكؽ قدرة التعمػيـ الجػامعي كىناؾ العديد مف ال     
ؿ، الاىتمػاـ بمراعػاة ظػركؼ الطالػب، كتقػديـ مخرجػات لا تراعػي احتياجػات سػكؽ العمػ ضعؼ
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ىداؼ، كالمبادئ التػي الأتعزيز التنافسية في التعميـ الجامعي كيتضمف محاكر ىك لابد مف لذا 
 . (26ـ، ص0242، ـ)عبد الكرييرتكز عمييا التعميـ قبؿ التعميـ الجامعي

ستراتيجية  لإىمية  كجكد الريادة اأنتائج العديد مف الدراسات السابقة عمي  كأكضحت     
عمي تحقيؽ  النمك الذم يعزز القدرة التنافسية  بدكره ينعكس لأف بداعيلإا نيا تمتاز بالفكرلأ

ىـ المداخؿ أستراتيجية  تعد أحد الإالريادة  أف التى بينت ـ(0202دراسة )عتريس، لممؤسسة 
لي تحسيف الأداء التنافسي لممؤسسات إستراتيجي، كالذم ييدؼ لإالحدي ة في الفكر الإدارم ا

تكامؿ أنشطة  البحث عف الفرص كاستغلاليا كأنشطة البحث عف المزايا  التعميمية، مف خلاؿ
ستراتيجي مف خلاؿ لإ، بمعني  التكامؿ بيف المنظكر الريادم كالمنظكر اكاستخداميا التنافسية 

ستراتيجي لمحصكؿ عمي مزايا تنافسية مستدامة، كمصدر حيكم إعماؿ بشكؿ الأإدارة ريادة 
 السؤاؿ عف الإجابة حاكلت التي الدراسة مشكمة جاءت ىنا كمف ،لمحصكؿ عمي ال ركة كالقيمة

لتحقيؽ التميز التنافسي بجامعة الممؾ الإستراتيجية  الريادة  كاقع ممارسة أبعاد ما" : الرئيسي
 .خالد

 أسئلت البحث:
 الإدارية المعاصرة ؟الإطار الفكرم لمريادة الإستراتيجية في ضكء الأدبيات  ما .4
 الإستراتيجية في ضكء الأدبيات الإدارية المعاصرة ؟ لمتميز التنافسى النظرلالإطار  ما .0
مف   ستراتيجية لتحقيؽ التميز التنافسي بجامعة الممؾ خالدلإقع ممارسة أبعادالريادة ااما ك   .2

 ؟كجية نظر القيادات الاكاديمية كأعضاء ىيئة التدريس 
لتحقيؽ التميز الإستراتيجية الريادة  ما التكصيات كالمقترحات لتفعيؿ ممارسة أبعاد .1

 ؟ التنافسي بجامعة الممؾ خالد
 

 :يلي مب تحقيك إلى البحث هذا أهذاف البحث: هذف

 الإدارية المعاصرة .لمريادة الإستراتيجية في ضكء الأدبيات  الفكرملإطار ا التعرؼ عمى .4
الأدبيات الإدارية الإطار النظرل لمتميز التنافسى الإستراتيجية في ضكء  التعرؼ عمى .0

 .المعاصرة
كاقع ممارسة أبعادالريادة الإستراتيجية لتحقيؽ التميز التنافسي بجامعة الممؾ  الكشؼ عف  .2

 .خالد  مف كجية نظر القيادات الاكاديمية كأعضاء ىيئة التدريس
ممارسة أبعاد الريادة الإستراتيجية لتحقيؽ التكصؿ إلى التكصيات كالمقترحات لتفعيؿ  .1

 .التنافسي بجامعة الممؾ خالد التميز
 :فيمب يلي البحث أهميت أهميت البحث: تتمثل

سػػػػتراتيجية بكػػػػؿ الإتعػػػػد الريػػػػادة تنبػػػػع أىميػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف أىميػػػػة مكضػػػػكع الدراسػػػػة حيػػػػث  .4
ػأمفاىيميا كخصائصيا ك  ػا عممن بعادىػا منيجن يػا تبنتػو الػدكؿ المتقدمػة لا ريادن را كمػدخن يػا معاصن
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تعزيػز ل نشػطة كالميػاـ كصػكلان الأىػداؼ كتفعيػؿ الأحػد سػكاء مسػتيدفة تحقيػؽ  عمىكالنامية 
المؤسسػػات فػػي عػػالـ اليػػكـ نتيجػػة تعقػػد المشػػكلات كالتحػػديات التػػي تكاجػػو  التميػػز التنافسػػى

 التعميمية كمنيا الجامعات .
سػػػتراتيجية الإمفيػػػكـ الريػػػادة  عمػػػىفػػػي التعػػػرؼ  القيػػػادات الجامعيػػػة نتػػػائج الدراسػػػة قػػػد تفيػػػد .0

التميػز التنافسػى لمجامعػة جؿ تحقيؽ أكمتطمبات تحقيقيا كمعرفة مستكاىا لدييـ، كذلؾ مف 
. 

التميػػز لتحقيػػؽ  الجامعػػات السػػعكدية كمػػدخؿسػػتراتيجية فػػي الإتقػػديـ تأصػػيؿ نظػػرم لمريػػادة  .2
سػػياـ فػػي ترسػػيخ إ إلػػىفػػاؽ عديػػدة، كتقػػكد آ، كاعتبارىػػا مجػػاؿ بحػػث خصػػب يفػػتح التنافسػػى

 .ستراتيجية لإ قافة الريادة ا
مػػػف  بالجامعػػػات السػػػعكديةالحاليػػػة فػػػي غػػػرس قػػػيـ التنػػػافس لػػػدم عػػػامميف  الدراسػػػةتسػػػاعد  .1

 كالإدارييف.كأعضاء ىيئة التدريس القيادات، 

ضفاء ميزة تنافسية عمييا، كزيادة استعدادىا  .2 يساىـ ىذا البحث في تحسيف أداء الجامعة، كا 
بداعيا الفني، مما يعكد بالفائدة عمي  يا كالمجتمع في نفس الكقت.المؤسسي كا 

 حذود البحث:
ستراتيجية لتحقيؽ التميز لإدكر الريادة ا عمى البحث ىذا اقتصر: الحذود المىضىعيت

   .التنافسي بجامعة الممؾ خالد
 عمى جامعة الممؾ خالد. الدراسة طبقت: الحذود المكبنيت 
الأكاديمية كأعضاء ىيئة التدريس طبقت الدراسة عمى عينة مف القيادات  :الحذود البشزيت

 بجامعة الممؾ خالد.
 ق. 4111تـ تطبيؽ البحث في الفصؿ الدراسي ال انى لمعاـ الدراسي  الحذود الزمبنيت:
 ملاءمة البح ية المناىج أك ر مف كىك الكصفي المنيج الدراسة استخدمت منهجيت الذراست:

 الحالى. البحث مشكمة لدراسة
 مصطلحبث البحث:

 الزيبدة :
ك الػُػػوُ الرياااادة ل:ااا  : يػػػدُالأمرُ الػػػذم تُريػػػدُهُ كتُز  ، مجمػػػع المغػػػة العربيػػػة) عرفيػػػا معجػػػـ الكسػػػيط: الر 

0221 ،252 ). 
نفصػػاؿ عمػػا ىػػك لإا عمػػىيعرفيػػا بكػػار الريػػادة بانيػػا: تػػكطيف الػػنفس   الريااادة  ااص اح اا    :

جػػؿ التقػػدـ أسػػائد كذلػػؾ يعنػػي اكتسػػاب عػػادات جديػػدة فػػي التفكيػػر كبمػػكرة الرؤيػػة كالتكاصػػؿ مػػف 
 .(26، 0240، ـ)عبد الكريكالنيكض بالمجتمع 
الفعالة التي مف خلاؿ تكظيفيا لتقديـ مخرجات  الأدكاتمف أداة ا بأنهيا جرائً إوتعر ها الدارس  

 التميز كتمبي احتياجات سكؽ العمؿ كالمجتمع. عمىقادرة 
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 الإستراتيجي  الريادة :Entrepreneurship Strategic 
 المستكيات جميع مف التجديد كنشر بتبني تيتـ التي العممية بأنيا الإستراتيجية الريادة عرفت  

 ,Covin&Miles.  ريادية كفمسفة بفكر المنظمة أعماؿ كؿ تتـ حيث المنظمة، في الإدارية

2019, 49)) 
 كالطرائؽ الأنشطة مجمكع بأنيا إجرائينا الحالي البحث في الإستراتيجية الريادة كتعرؼ   

 المجتمع، في المناسب المركز لبناء فييا، كالمسؤكلكف الجامعة تعتمدىا التي كالممارسات
يجاد  كترتكز تقميدىا، أك فيميا المنافسيف عمى يصعب بطرؽ المكارد كاست مار الفرص كا 
 كالابتكار الإبداع إستراتيجيات تطبيؽ عمى الجامعة تشجيع عمى الإستراتيجية الريادة

 القدرة ككذلؾ القرارات، اتخاذ عمي الأكاديمي المجتمع أفراد تشجيع ككذلؾ كالمبادأة، كالمخاطرة
 .التنافسية الميزة كتحقيؽ التنافس عمي

 التميز التنا سى :
 ،كالجكدةحد مجالات التنافس، أتم ؿ تميز كتفرد المؤسسات عف باقي منافسييا في  ىك

م ػؿ الأستغلاؿ لإك سرعة التسميـ، كتحقيؽ الميزة التنافسية مف خلاؿ اأ ،المركنةك أ ،التكمفةك أ
 . (041، 0242) القدكمى ،  كالتميز لمقدرات التنافسية لمؤسسات

ػػا  إلػػى: مػػا تخػػتص بػػو مؤسسػػة دكف غيرىػػا بمػػا يعطػػي قيمػػة مضػػافة  يعػػرؼ بأنػػو كأيضن
ف تقػدـ المؤسسػة أك يختمؼ عما يقدمو المنافسكف في السكؽ، حيث يمكف أالعملاء بشكؿ يزيد 

قػػػؿ بيػػػذا تم ػػػؿ قػػػكة أك تقػػػديـ نفػػػس المنػػػافع بسػػػعر أك ػػػر مػػػف المنافسػػػة أمجمكعػػػة مػػػف المنػػػافع 
 (322، 0223)ىاماف، لممؤسسة

الارتقاء بالخدمات التعميمية التي تقدميا  عمى الجامعةقدرة  إجرائيًا بأنها وتعر ها الدارس 
 عمىكذلؾ مف خلاؿ التعرؼ ، نتاجية كتقديـ شيء جديد لإكزيادة الكفاءة كا ،لممستفيديف 

 .ستراتيجيةالإمتطمبات تحقيؽ الريادة 
 الإ ار النظرى لمبحث

 الريادة الإستراتيجي  المحور الأول :  
  الريادة الإستراتيج  :مفهوم 

 جميع مف التجديد كنشر بتبني تيتـ التي العممية بأنيا الإستراتيجية الريادة عرفت   
 2019,) ريادية كفمسفة بفكر المنظمة أعماؿ كؿ تتـ حيث المنظمة، في الإدارية المستكيات

Covin & Miles ) 
كتطبيؽ  لتصميـ الإستراتيجية السمات مع الريادية السمات تكامؿ بأنيا عرفت كما   

 المنظمات عف تمؾ تبحث حيث ال ركة، إيجاد عمى المنظمات تساعد ريادية إستراتيجيات
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 ,.et al كالابتكار) كالإبداع، كالبحث العمـ خلاؿ مف كالقيمة ال ركة لإيجاد جديدة إستراتيجيات

2017,480 Hitt). 
ا كعرفت     كأحجاميا أشكاليا بمختمؼ الأعماؿ منظمات بيف الانتشار جديدة ظاىرة بأنيا أيضن

 إنشاء عمى كتعمؿ الإستراتيجية، الإدارة كخصائص الريادة خصائص بيف تجمع حيث
 تحقيؽ مف المستفيدة الجيات لمختمؼ قيمة إيجاد عمى المنظمات تساعد ريادية إستراتيجيات

 (. ۸۴۲ ،۰۲۰۳ كمحمكد، ،رعبد القاد) ليا متميز كأداء أماليا
ا     كريادة التنافسية، الميزة تحقيؽ عمى تركز الإستراتيجية الإدارة فاف سبؽ ما مع كانتياجن

 كبيرنا شيئنا يحقؽ المجاليف ىذيف تكامؿ فاف الفرص، كاستغلاؿ استكشاؼ عمى تركز الأعماؿ
 عف البحث سمكؾ أم) الأعماؿ لريادة تكامؿ ىي الإستراتيجية الأعماؿ ريادة فاف كبالتالي،
 الإجراءات كاتخاذ تطكير في المزايا) عف البحث أم) الإستراتيجية كالمنظكرات الفرص

 القرف في التطكر في الإستراتيجية الأعماؿ ريادة في البحث ال ركة كبدأ لإيجاد المصممة
 ريادة حكؿ الأبحاث نمت ،۰۲۲۰ عاـ منذ  ؛( Hit et al. 2017) كالعشريف الحادم
 . سريعة بكتيرة الإستراتيجية الأعماؿ

 العمميات بأنيا الإستراتيجية الريادة استخلاص يمكف السابقة كالمفاىيـ التعاريؼ خلاؿ مف      
 استجابة أك ر كتجعميا كالتفكؽ لمسبؽ تؤىميا التي الجامعات كمبادرة بالمخاطرة تتسـ التي
 الفرص اكتشاؼ خلاؿ مف الذكية كالتقنيات الرقمية التكنكلكجيا في المتم مة المتغيرة لمبيئة

 الإبداع خلاؿ مف المستحد ة الأفكار كتبني للابتكار الإدارة احتضاف خلاؿ مف كتعظيميا
 . كالمحتممة المستقبمية بالتغيرات التنبؤ تستطيع بيئة في لمعمؿ التدابير كافة كاتخاذ

 :مستويين عبر تن مق الجامع   ص الإستراتيجي   الريادي 
 تنظيمي كلاء لبناء ىرمي بناء في مستكل أعمى إلى تنتقؿ كفيو: لممؤسسة الأدنى المستكل

 .الريادية اتجاه
 لمعامميف التعاكنية الجماعة بجيكد الاىتماـ مف المؤسسة تنطمؽ كفيو: العالي المستكل

 .اليرـ أسفؿ إلى كتنتقؿ الإبداعية العقمية أصحاب مف فييا الأساسييف
 بالجامعاتالإستراتيجي   الريادي  أهداف: 
 (254-253 ،0242 عمي، ):الآتي في بالجامعات الإستراتيجية الريادة أىداؼ تتمحكر 
 في كالتحكلات كالتغيرات الحالية الرسالة ضكء في لمجامعة الأجؿ طكيمة أكلكيات تحديد -

 .المختمفة مراحميا في الجامعة تطكر كمع المحيطة البيئية الظركؼ
 لممستكيات الأدنى كتفصيلان  تحديدنا أك ر الأىداؼ كضع إطاره في يتـ عاـ تكجو إعطاء - 

 .لمجامعة العامة التكجيات مع كمتناغمة متناسقة تككف المختمفة، كالكحدات
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 في بيا القياـ يمزـ التي كالأعماؿ لمجامعة كالفرعية الرئيسة الأنشطة تحديد في المساعدة -
 الزمنية الفترات في الأكلكية ذات ىداؼالأ تحقيؽ مف يمكف بما المختمفة الأنشطة مجالات
 .الممتدة

تحديد   ـ كمف إلييا، لمكصكؿ الإستراتيجية تسعى أف يجب التي النياية علامات تحديد-
 .عدمو الإستراتيجية مف نجاح مدل عمى الحكـ في إليو الاستناد يتـ الذم الأساس

 تقييـ في تستخدـ التي الأىداؼ مف المشتقة المعايير خلاؿ مف الإدارية الرفاىية تسييؿ - 
 لأخرل جامعة مف تختمؼ كقد الجامعة رؤية الأىداؼ ىذه تعكس حيث لمجامعة، الكمي الأداء
 السكؽ في متميزة مكانة في بقائيا كمحاكلة الجامعة تطكر مع كلكف ، لأخر نشاط كمف

 إلى يدفع الذم الأمر السياسات المؤسسية، ككضع النظـ بناء إلى الحاجة كبزيادة التنافسي،
 التخطيط إلى الحاجة تظير كمف ىنا المدل، طكيمة رسالة في أخرل أىداؼ كضع

 . الإستراتيجي التفكير جانب إلى الإستراتيجي
 إستراتيجية كضع في تتم ؿ بالجامعات الإستراتيجية الريادة أىداؼ بأف القكؿ يمكف سبؽ مما

 اتفاقيا كمدم لأىدافيا تحقيقيا كمدم الجامعة كرسالة رؤية فييا تتضح المعالـ محددة كاضحة
 الأنشطة كتحديد الأكلكيات، ككضع الميـ  ـ الأىـ عمى التركيز مع العالمية، التكجيات مع

 .الراجعة كالتغذية الضعؼ كمكاطف القكة جكانب لمعرفة التقكيـ  ـ كمف بيا، القياـ اللازـ
  بالجامعات احستراتيجي  الريادة أهمي 

 كبرامج سياسات الجامعات لدل يككف أف الجامعات في الإستراتيجية الريادة أىمية تظير    
 الأكركبية، المفكضية) تكصمت كنمكىا، كدعميا الإستراتيجية الريادة لتحفيز كمصممة محددة

 :كىي الإستراتيجية الريادة لتعزيز الأبعاد  لا ي نيج باتباع( ۰۲۲۸)
 ىذه كتشمؿ كنمكىا، الريادية الأعماؿ تطكير تعترض التي الحكاجز تقميؿ إلى الحاجة .4

 داخؿ المشاريع تمكيؿ إلى كالافتقار الأسكاؽ، إلى الكصكؿ إلى الافتقار الحكاجز
 بيئية أنظمة إنشاء يعزز كىذا الإدارية، الميارات كضعؼ مبكرة، مرحمة في الجامعات

 ( Mazzarol، 2014,18) كنظاـ تكفر لمريادة
 الجامعة بأداء كتيتـ الأرباح، كجني كالميزة، لمنمك كاستراتيجية ميمة سمة الريادة تعد .0

 (.452، 0242 الشمرم،)
 كعمى المجتمع ككؿ كالاقتصاد الجامعة استقرار عمى تساعد الإستراتيجية الريادة .2

 (.452، 0242 الشمرم،)
 العمؿ)الحكيـ، بيئة في الابتكار قيمة مف تعزز إذ الناجحة لمجامعة حيكينا عنصرنا تعد .1

 (.24، 0244 كعمي،
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 كعمي، الأخرل)الحكيـ، الجامعات مف كتيديدات مخاطر الجامعات تكاجو أف المتكقع مف .2
0244 ،24.) 

 .الإدارم الفكر في المعرفية الفجكة عمى الضكء تسميط .3
 كسمماف، متنكعة)حمادم، مياـ عف كيكشؼ جديدة آفاقا يفتح الذم التنمية عممية تحقيؽ .4

0243 ،423.) 
 .بالسمككيات كالاىتماـ البيئية المستجدات احتضاف عمى بالقدرة الريادم الفعؿ يتجمى .5
 .ريادية تكجيات لإقرار الإدارية القيادات لدل جديدة تصكرات بمكرة .6

 المؤسسة بقدرة أساسا يرتبط كالذم الإستراتيجي بالفكر الإستراتيجية الريادة ارتبطت .42
 الكاضحة مف الرؤية تنبع أنيا كما كالتأقمـ، كالتغيير لمتطكير المستقبمية الخطط كضع عمى

 ييتـ أنو إلى بالإضافة كأىدافيا، كدكرىا المؤسسة برسالة الأفراد كعي كمدل كالمشتركة
 .ليس بالسيؿ أمر كىك العامميف بيف مشتركة كأىداؼ قيـ بايجاد

 ميمة سمة الريادة تعد: الآتية النقاط في بالجامعات الإستراتيجية الريادة أىمية كتتمخص     
 ككضعيا التطكر بركب لمحاؽ الطريؽ خارطة عمى ككضعيا لمجامعة التنافسية الميزة لتحقيؽ

 رؤية كلدييا الجامعات كبيرة بيف كمكانة كضع ذات كتككف لمجامعات، العالمي التصنيؼ في
 .التطكير بيدؼ يةمستقبم خطكات كفؽ كتسير المستقبمية، التكجيات مع تتفؽ كاضحة كرسالة

 المحور الثانى : التميز التنا سى : 
 : مفهوم التميز التنا سى 
 المؤسسة تمتمكيا خصائص مجمكعة أك خاصية بأنو( : ۰۲۲۲،۰۰۸) المعاضيدم، يعرفو   

 عمى التفكؽ تحقيؽ كمنيا متنكعة، منافع خلاليا مف كتحقؽ زمنية، لفترة بيا كتحتفظ
 المنافسيف.

 أداء لممؤسسة يتيح متميز مكرد أك تقنية أك ميارة بأنيا( : 0245،421 الخكالدة،) كيعرفيا   
بأدنى  الأنشطة ممارسة خلاؿ مف كذلؾ تقميده منافسييا عمى يصعب الذم بالشكؿ أعماليا
 التكمفة. مف مستكل
 خدمة تقدـ أف لابد التنافسية مف كبيرة بدرجة تحظى التي الجامعات أف يعني كىذا     

 العالمية السكؽ في بحصتيا الاحتفاظ في الاستمرار محاكلة مع متمايزة، كبح ية تعميمية
 .العممي كالبحث العالمي لمتعميـ

 مداخل الميزة التنا سي  لمجامعات 
 وتتمثل مداخل الميزة التنا سي  لمجامعات  يما يمص:

 أوح : . مدخل تميز التدريس:



  

   

  
 جبمعت بني سىيف

 مجلت كليت التزبيت

  أبريلعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

777 

طبيعة معقدة فيي تتأ ر بعدد كبير مف العكامؿ المتداخمة يعد التدريس الجامعي عممية ذات    
كالمرتبطة ببعضيا فمنيا ما يتعمؽ بالأستاذ الجامعي مف حيث إعداده عمميا كتربكيا كسمات 
شخصيتو كصلاتو البينية مع الطلاب، كمنيا ما يتعمؽ بالطالب الجامعي مف حيث خصائصو 

عممية كالاجتماعية، كمنيا ما يتعمؽ بالمنيج الشخصية كامكاناتو كاتجاىاتو كاستعداداتو ال
كالخطط الدراسية كالبرامج مف حيث طبيعتيا كأىدافيا كمحتكاىا كتقكيميا كمتطمباتيا، ىذا 
بالإضافة إلى الكسط الجامعي المحيط الذم يكفره الييكؿ الإدارم بالجامعة، كىكذا تتفاعؿ 

جامعي سمبا أك إيجابيا كبقدر تكفر ىذه العكامؿ معا لتؤ ر عمى نكعية كجكدة التدريس ال
 الاتصاؿ كالتفاعؿ الإيجابي بيف ىذه العكامؿ بقدر تحقيؽ جكدة التدريس الجامعي.

كحيث إف مينة التدريس الجامعي ىي مينة منظمة كمخططة كمحددة الأىداؼ مسبقا تتـ 
 بخطكات عممية مدركسة مف أجؿ الكصكؿ إلى تحقيؽ الأىداؼ المرجكة فيي مينة شاقة
كيترتب عمييا مسئكلية نيضة المجتمع كتطكره كيمكف تفعيؿ ىذه الميمة مف خلاؿ: 

 (.23، 0241)السعكد،
 : العممص البحث تميز مدخل: ثانيا
 الأساسية كظائفيا كاحدل الجامعة بو تقكـ ركتيني إجراء لمجامعة البح ية الكظيفة تعد لـ     

جامعات  تقكد الكطيفو البح ية قي تميز معايير عمى بناء يقكـ متميز أداء بلأصبح التقميدية
 تمكيؿ مكارد أىـ كمف لمجامعة التنافسية المزايا تحقيؽ مداخؿ أىـكما انيا مف  المتقػدـ، العػالـ

 الجامعة أىداؼ لتحقيؽ الجامعية القرارات كمصدر الخبر بيت الجامعة فتصبح الجامعات،
 . كالدكلي المحمى كتميزىا

 إجراء عمى اعتمدت العالي التعميـ مؤسسات مف الك ير كريادة تميز فاف ذلؾ عمى كبناء    
 المتكاصؿ العممي البحث لتنشيط محددة آلية تفعيؿ يستكجب مما الأىداؼ محددة الأبحاث
 كالتأكيد التعميمية بالمؤسسات الريادة منيا يرجى التي البح ية الأىداؼ يحقؽ الذم كالمتميز
 خلاؿ مف كالريادة التميز تحقيؽ أىمية عمى بالجامعات البحكث إدارات مف المستمر

 تتكافؽ حتى متخصصة بح ية جماعات تحديد طريؽ عف الباح يف لطاقات الأم ؿ الاستغلاؿ
 لأطكؿ بح ية مجمكعات تشكيؿ عمى كالحفاظ العممي البحث لسياسة المرسكمة الأىداؼ مع
 مؤسسات في نظرائيـ مع المعمكمات كتبادؿ نقؿ لتيسير البيانات قاعدة كتكفير زمنية فترة

 (.0243،410، أحمد. )الأخرل التعميـ
 University Scientific الجامعية العممي البحث مراكز بانشاء الجامعات قامت حيث      

ResearchCenters بشكؿ تعمؿ الجامعة داخؿ بح ية مؤسسة أك تنظيمي كياف  كىى 
 البح ية المشاريع مف بعدد القياـ إلى كتيدؼ الباح يف مف عدد كتضـ عنيا إداريان  مستقؿ
 الجامعية، الأبحاث لدعـ الخارجي التمكيؿ كتشجيع لمجامعة البح ية الكظيفة خدمة بيدؼ
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 كالفريؽ معيف مجاؿ في المتخصصة البح ية الفرؽ مف مجمكعات مف البحكث مركز كيتككف
 كييدؼ البحث إدارة يتكلى باحث برئاسة البحث كمساعدم الباح يف مف مجمكعة ىك البح ي

 كما كالاستقلالية دراساتو كتكامؿ بالاستمرارية كيتميز البح ية المشكلات دراسة إلى الفريؽ ىذا
، 0242الشكربجي، . )كأىدافو المجتمع يخدـ بما المشكلات لتمؾ حمكؿ تقديـ إلى ييدؼ
42.)  
 

 المجتمع: مدخل تميز خدمات ثالثا:
 المجتمع في كالمؤسسات الأفراد احتياجات بتحديد تقكـ كالتي لمجامعات ال ال ة الكظيفة كىي   

 نشاط في الكظيفة ىذه مفيكـ كيتبمكر الاحتياجات، بيذه تفي التي كالأنشطة البرامج كاقامة
 حدكدىا، خارج المعرفة نشر خلاؿ مف الجامعة خارج مف الأفراد جذب عمى يعمؿ تعميمي
 الفكر بنشر كالقياـ بالجامعة، المحيط المجتمع في كتنمكية سمككية تغيرات إحداث بيدؼ كذلؾ

 الفكر حيث مف التعميـ حقؿ بدكر العاـ الرأم كتكعية الأكاديمية بالبيئة الخاص العممي
 لعلاج كالتصكرات كالبدائؿ الحمكؿ كتقديـ كمشكلاتو، المجتمع مؤسسات تقكيـ في كالممارسة

 (.0242،445، العمرم. ) المشكلات تمؾ
 المشكلات كحؿ لمعالجة الجامعية المؤسسة مكارد تفعيؿ ىي:  لممجتمع الجامع  خدم 

 معيا كالاندماج معيا التكامؿ سبؿ كابتكار المجتمعات تمؾ مع التعاكف خلاؿ مف المجتمعية
 (Seifer،2012,6,.)، لذلؾ كفقان  كتطكيع جميع الاساليب المؤسسػة

 تكسب كدكرات برامج صكرة في لممجتمع الجامعة تقدميا التي الأنشطة مف مجمكعة  كىي    
 مف كيمكف السابقة مياراتو إلى تضاؼ عميمة ميارة أك ك يقة أك عممية شيادة أما أفراده
 (.54، 0243 تكاجيو)العيد، التي المشكلات بعض حؿ خلاليا
 لممؤسسة تفكؽ عنصر أك خصائص مجمكعة أك خاصية بأنيا التنافسية الميزة إلى كيشار    
 كتحقؽ محاكاتيا، صعكبة نتيجة نسبيان  طكيمة زمنية لفترة بيا الاحتفاظ مف كتمكنيا بو، تنفرد
 .متميزة مخرجات مف تقدمو فيما المنافسيف عمى التفكؽ مف كتمكنيا ليا المنفعة الفترة تمؾ
 الأعماؿ قطاع في تكفيرىا اللازـ المتطمبات أىـ ككنيا مف أىميتيا التنافسية الميزة كتستمد    
 . لاحقة لمرحمة استعدادان  القادمة المرحمة خلاؿ

 التمايز إستراتيجية استخداـ مع الآخريف عف مختمفان  المنتج كاف إذا التنافسية الميزة كتتحقؽ
(81.Al-Sukkar, 2013, p. ) 

 :هما رئيسين نوعين  ص لمجامعات التنا سي  الميزة أبعاد تحديد يمكن
 بيف الأفضمية المؤسسة تكتسب عندما داخمية التنافسية الميزة تككف الداخمية التنافسية الميزة -

 . المحمي المستكل عمى المنافسة المؤسسات
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 منتجات تقديـ يمكف عندما خارجية التنافسية الميزة تككف: الخارجية التنافسية الميزة -
 كدكليان. إقميميا الخارجي المستكل عمى متميزة نكعية ذم كخدمات

 أوحً: الدراسات العربي  
 تم ترتيب الدراسات من الأقدم للأحدث 

عماؿ في الجامعات الأكاقع ريادة  عمىاستيدفت الدارسة التعرؼ ،  (ـ 0242 )بك قرفأ دراسة -
الفمسطينية مف خلاؿ دراسة مقارنة بيف عمادة خدمة المجتمع كالتعميـ المستمر بالجامعة 

ىداؼ الدراسة قاـ الباحث بجمع أكلتحقيؽ ، زىرالأالاسلامية كمركز التعميـ المستمر بجامعة 
الدراسة، صادرىا المختمفة . كقد استخداـ المنيج الكصفي التحميمي لإجراء مالبيانات مف 

كالاستبانة كأداة رئيسة لجمع المعمكمات كقد تككنت عينة الدراسة مف طمبة التعميـ المستمر 
 شارتأكاف مف بيف ما ك طالب كطالبة، 432زىر كالبالغ عددىـ الأسلامية كجامعة لإبالجامعة ا

، كالتنافسية، بتكار، كالمخاطرة ،كالاستقلاليةلإكا للإبداعكجكد دكر متكسط  النتائج ما يمي: إليو
 سلامية الإالتكجو الريادم في التعميـ المستمر في الجامعة  عمىكال قافة الريادية 

ستراتيجيات القيادة في الجامعات إإلى التعرؼ عمى كاقع  Al-Nefaie( 2015كأشارت دراسة ) -
 السعكدية، مف خلاؿ دراسة ميدانية أجريت في جامعة الممؾ سعكد، كاستخدمت الدراسة المنيج
الكصفي، ككانت الاستبانة أداة ليا، مف خلاؿ الأبعاد التالية: الابتكار، التفرد كالنمك في 
الجامعة، بالإضافة إلى التعرؼ عمى الفركؽ في الاستجابات الفردية لمدراسة حسب المتغيرات 
 الشخصية، أشارت نتائج الدراسة إلى مكافقة أعضاء الدراسة حكؿ كاقع استراتيجيات القيادة في
جامعة الممؾ سعكد بدرجة عالية مف أبعادىا ال لا ة الابتكار كالتفرد كالنمك(، كجاءت مف حيث 
درجة القبكؿ عمى النحك التالي: في المرتبة الأكلى جاء بعد النمك، كجاء في الترتيب ال اني بعد 

 الابتكار كجاء في الترتيب ال الث بعد التفرد.
دكر المقدرات الريادية المتم مة ب )مقدرة الفرصة، ( بقصد معرفة 0243) جلابىدفت دراسة  -

ستراتيجية، كمقدرة الالتزاـ، لإكالمقدرة العلائقية كالمقدرة المفاىيمية، كمقدرة التنظيـ، كالمقدرة ا
كمقدرة التعمـ، كمقدرة القكة الشخصية( التي تمتمكيا الجامعات الاىمية العراقية في تعزيز الريادة 

ستراتيجية الاست مار(، كلأجؿ تحقيؽ ىدؼ ا  ستراتيجية الاستكشاؼ ك االمتم مة) بالاستراتيجية 
الدراسة كقع الاختيار عمى أعضاء مجالس الكميات في الجامعات الأىمية في منطقة الفرات 

فرد كاعتمدت الدراسة عمى الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات ( ۲۰الأكسط كالبالغ عددىـ )
( استبانة، أم أف 32استبانة استعيد منيا )( ۲۰ينة الدراسة، إذ تـ تكزيع )المطمكبة مف قبؿ ع

كبعد الاعتماد عمى عدد مف أساليب الإحصاء الكصفي كمعامؿ  ۳۸7نسبة الاستجابة بمغت 
الارتباط البسيط كالتحميؿ العاممي تبيف اىتماـ الجامعات كدعميا لتطكير مقدراتيا الريادية 

خلاؿ تبني الطرائؽ الجديدة لتحصيؿ ىذه المقدرات أك تطكير المكجكد  بمختمؼ أنكاعيا سكاء مف
 ستراتيجية لتمؾ الجامعات.لإمنيا بقصد تعزيز الريادة ا
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ـ( استيدفت الدارسة التعرؼ الي الكشؼ عف متطمبات الريادة 0246 )ناصر، ك صالحدراسة  -
(، 0222ممكة )مرؤية ال العالمية في الجامعات السعكدية لتحقيؽ الميزة التنافسية، في ضكء

مقترحات تسيـ في تحقيؽ الريادة العالمية في الجامعات السعكدية في ضكء رؤية  إلىكالكصكؿ 
مف تناكليا مكضكع برنامج الريادة العالمية الدراسة ىمية ىذه ا(، كتبرز 0222المممكة )

ة النكعية في الجامعات طمقتو كزارة التعميـ العالي كأحد برامج الجكدألمجامعات السعكدية، كالذم 
خراج الجامعات السعكدية كمؤسسات التعميـ العالي السعكدم مف إالسعكدية، كالذم ييدؼ الي 
كاف مف ، الآفاؽ العالمية  إلى اداء، كالتأ ير، كالعلاقات، لمكصكؿالأإطار المحمية في الفكر، ك 

 إلىيز عمي التكظيؼ ؛ تحكيؿ دكر الجامعة مف الترك النتائج ما يمي : إليو شارتأبيف ما 
صحاب المصمحة مف القطاعات أالتركيز عمي مبدأ تييئة فرص العمؿ، كالشراكة الحقيقية مع 

 زيادة الكعي بمتطمبات الريادة العالمية لدم منسكبي الجامعة . ، ك العامة كالخاصة كالخرجيف 
ػة تبػػكؾ لتحقيػػؽ الميػػػزة درجػػة تكجػػو جامعػ عمىاستيدفت الدراسة التعرؼ ( 0202 )دراسة الفكاز  -

التنافسػػػية، بالاعتمػػػاد عمػػػى مبػػػادئ تػػػدكيؿ التعمػػػيـ العػػػالي بمػػػا يتكافػػػؽ مػػػع متطمبػػػات أىػػػداؼ 
. كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي التحميمػػػػػي، كتػػػػػـ اختيػػػػػار عينػػػػػة الدراسػػػػػة  مشػػػركع نيػػػكـ

قائػػػد أكاديمي بجامعػػػة تبػػػكؾ. كلتحقيػػػؽ أىػػػداؼ  22بطريقػػػػػة عشػػػكائية، ككانػػػت مككنػػػة مػػػف 
النتػػػػائج ما يمي: أف جامعػػػػة تبػػػػكؾ أظيػػػػرت تكجو مرتفع  إليوالدراسػػػة كاف مف بيف ما أشػػارت 

تمػػػاد عمػػػى مبػػػادئ تػػػدكيؿ التعمػػػيـ العػػػالي بمػػػا يتكافػػػؽ مػػػع ا لتحقيػػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية، بالاعجػػػػدن 
دا لبعػػد حصػػكؿ جامعػػة تبػػكؾ عمػػى درجػػة مرتفعػػة جػػن ، ك متطمبػػػػات أىػػػداؼ مشػػػػركع نيػػػكـ 

 مبػػػػادئ تػػػػدكيؿ التعمػػػػيـ العػػػػالي . المتطمبػػات اللازمػػة لتحقيػػؽ الميػػػػزة التنافسػػػػية، بالاعتمػػػػاد عمػػػػى 
كاقع أداء إدارات التعميـ بالمممكة  عمىاستيدفت الدراسة التعرؼ  (ـ0204 )دراسة   البارقي -

بعاد )التكمفة ،الجكدة، المركنة، كقت أالعربية السعكدية لتحقيؽ الميزة التنافسية في خمسة 
مممكة تطكير أداء إدارات التعميـ بال والتي تكاجبداع(، كالكشؼ عف الصعكبات لإالتسميـ، ا

متطمبات تطكير أداء إدارات التعميـ  عمىعربية السعكدية لتحقيؽ الميزة التنافسية، كالتعرؼ ال
كاف . كاعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفي، بالمممكة العربية السعكدية لتحقيؽ الميزة التنافسية 

ائج ما يمي: أف درجة محكر )كاقع تطكير أداء إدارات التعميـ النتػػػػ إليومف بيف ما أشػػارت 
كلي بعد )كاقع الأبالمممكة العربية السعكدية لتحقيؽ الميزة التنافسية( متكسطة كجاء في المرتبة 

الخامسة فقد احتمتيا الأبعاد  إلىما الرتب مف المرتبة ال انية أكقت التسميـ( بدرجة أداء عالية، 
بداع( عمي التكالي بدرجة أداء لإكاقع المركنة، كاقع التكمفة، كاقع الجكدة، كاقع اخرم )لأالاربعة ا

الدراسة مكافقكف عمي كجكد صعكبات لتحقيؽ  أفرادف ، كا  متكسطة مف كجية نظر عينة الدراسة 
 الميزة التنافسية في إدارات التعميـ بدرجة متكسطة. 

 ثانياً: الدراسات الأجنبي  
إلى التعرؼ عمى أ ر متطمبات تنفيذ ريادة الأعماؿ  Alayoubi et al.(،0202ىدفت دراسة ) -

ستراتيجية في تحقيؽ الابتكار التقني في كمية فمسطيف التقنية دير البمح مف كجية نظر لإا
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المكظفيف، استخدـ الباحث المنيج الكصفي التحميمي، كتككف مجتمع الدراسة مف جميع المكظفيف 
( 416الكمية، استخدـ الباح كف طريقة الجرد الشامؿ، تـ تكزيع ) الأكاديمييف كالإدارييف في

استبانة عمى جميع أفراد مجتمع الدراسة، كأظيرت نتائج الدراسة كجكد علاقة إيجابية قكية بيف 
ستراتيجية القيادة الريادية، التفكير الريادم، ال قافة الريادية، لإمتطمبات تطبيؽ ريادة الأعماؿ ا

ستراتيجية كتحقيؽ الابتكار التقني في كمية فمسطيف التقنية دير البمح مف كجية لإاإدارة المكارد )
 .دير البمح -نظر منتسبي كمية فمسطيف التقنية 

تقييـ  إلىاستيدفت ىذه الدراسة ،  "Agsonsua, Pha, and others ,2020دراسة  -
ستراتيجيات الإدارة لتعزيز ريادة الأعماؿ لدل الطلاب. كأجريت ىذه إالاحتياجات كتطكير 

الدراسة باستخداـ طرؽ البحث المختمطة. تألفت مجمكعة العينة المستخدمة في ىذه الدراسة مف 
ا في كميات التعميـ الصناعي كالمجتمعي  003مديرم المدارس كالمعمميف البالغ عددىـ  شخصن

د. الأدكات المستخدمة لجمع البيانات ىي الاستبيانات كنماذج التقييـ الشمالية الشرقية في تايلان
 الاستراتيجي. 

بشكؿ عاـ كانت الظركؼ الحالية للإدارة لتعزيز  النتائج ما يمي:  شارتأكاف مف بيف ما ك     
ريادة الأعماؿ لدل الطلاب عمى مستكل  عالي . أما بالنسبة لمشركط المرغكبة، فقد كاف بشكؿ 

ى المستكل  الأعمى . أما فيما يتعمؽ بأكلكية الاحتياجات، فقد كجد أف الجكانب الأك ر عاـ عم
دارة  مركز حاضنة ريادة الأعماؿ ، كتطكير المعمميف  حاجة ىي خصائص ريادة الأعماؿ، كا 

 . عمى التكالي
 كصؼ خمفية تعميـ ريادة الأعماؿ إلىاستيدفت ىذه الدراسة ،   Mei, Hong , 2020دراسة    -

في معاىد التعميـ العالي في الصيف كتستكشؼ تأ يرات تعميـ ريادة الأعماؿ عمى نية الطلاب في 
، تنظيـ المشاريع. كذلؾ باستخداـ بيانات مف دراسة استقصائية أجريت عمى الطلاب في الصيف

النتائج ما يمي : أف الطلاب في أنكاع مختمفة مف المؤسسات إليو  شارتأكاف مف بيف ما 
، كأنو الات الرئيسية المختمفة لدييـ مستكل مختمؼ مف المشاركة في تعميـ ريادة الأعماؿ.كالمج

كمما ارتفع مستكل تعميـ ريادة الأعماؿ الذم تمقاه الطلاب، زادت كفاءتيـ الذاتية في صنع القرار 
 الريادية أقكل. الريادم، ككمما كانت نيتيـ 

ىناؾ أكجو تشابو بينيا كبيف الدراسة الحالية حيث اتفقت  كبالنظر الى الدراسات السابقة نجد اف   
كاف ىناؾ أكجو اختلاؼ  ،الريادة الإستراتيجيةالدراسة الحالية معيا في تناكليا المكضكع العاـ، كىك 

جامعة تم مت في حدكدىا الزمانية، ككذلؾ المكانية المتم مة في   بيف الدراسات السابقة كالحالية 
 الممؾ خالد.

كلقد تـ الاستفادة مف الدراسات السابقة في بناء الإطار المفاىيمي كتصميـ كبناء الاستبانة       
كأداة لمدراسة كاختيار منيج الدراسة كتـ الاستفادة مف نتائج الدراسات السابقة في تفسير كمناقشة 

 كتحميؿ النتائج.
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سات التي لـ تطرؽ إلى الآف في الكشؼ كتميزت الدراسة الحالية عمى حد عمـ الباح تيف مف الدرا    
 . ستراتيجية لتحقيؽ التميز التنافسي بجامعة الممؾ خالدلإالريادة ا عما دكر

 نتائج البحث ومناقشها
ا مُلائمنا  الباح ة المنيج: المنيج الذم تستخدمو منهج البحث - الكصفي المسحي باعتباره منيجن

(، كىذا يؤكد مناسبة المنيج لمد راسة الحالية تحقيقنا 0242 الأشعرم،كمناسبنا لمكضكعو كطبيعتو)
 لأىدافيا، كالتي تتم َّؿ في الكشؼ عف 

جميع القيادات كأعضاء ىيئة التدريس بجامعة الممؾ خالد شمؿ مجتمع الدراسة  :مُجتمع الدِّراس  -
. 

 ( بيان بأعداد أعضاء هيئ  التدريس بجامع  الممك خالد1جدول) 
 الأجمالى أستاذ أستاذ مشارك أستاذ مساعد محاضر معيد
666 288 1861 446 191 604,6 

كأعضاء ىيئة التدريس  مف القياداتتـ اختيار العينة بالطريقة العشكائية البسيطة  :عيِّن  الدِّراس -
 ( مف القيادات كأعضاء ىيئة التدريس مكضحة بالجدكؿ التالى :022بمغ عدد) بجامعة الممؾ خالد

 ( توزيع عين  الدراس 8جدول )                                  
 النسب  العدد العين 

 %6 11 القيادات الأكاديمية 
 %,1 ,8 معيد

 %11 ,6 محاضر
 %,8 ,4 أستاذ مساعد
 %86 11 أستاذ مشارؾ 

 %,8 ,4 أستاذ
 %,,1 ,,8 الإجمالى

 ويوضح ذلك الجدول التالى :
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 توزيع عين  الدراس ( يوضح 1شكل)

الحصكؿ عمى البيانات اللازمة لمدراسة أداة الاستبانة كأداة لجمع  الباح ة فياستخدمت  :أداة الدِّراس 
 البيانات اللازمة عف البحث، كتككنت الاستبانة مف جزأيف عمى النحك التالي:

 –النكع  كالمتضمنة)يشمؿ البيانات الأكلية كىي المتغيرات المستقمة  يحتكم عمى الجزء الأول:
 .(الكمية  -الرتبة العممية –المستكل الكظيفى 

 ( عبارة مقسمة لمحكريف، كىي كالآتي:24الجزء ال اني: كتككف مف ) 
  كاقع الريادة الاستراتيجية بجامعة الممؾ خالدالمحكر الأكؿ: 

 ( عبارات5كتشمؿ) القيادة الرياديةأ.
 ( عبارات4)الريادية كتشمؿال قافة ب.
 . ( عبارات5كتشمؿ) التفكير الريادم ج.

 .ستراتيجيةلإفي ضكء الريادة ا التميز التنافسى بجامعة الممؾ خالدمعكقات المحكر ال انى: 
 صدق الأداة:  
 الصدق الظاهري

( مف المحكميف المتخصصيف، كتـ التعديؿ بناء 40تـ عرض الاستبانة في صكرتيا الأكلية عمى ) 
 عمى مقترحاتيـ. 

 :الاتسبق الذاخليصذق 
كتـ حساب الاتساؽ الداخمي لفقرات أداة البحث كذلؾ بحساب معاملات ارتباط بيرسكف بيف كؿ    

-**2.442)الأكؿ: المحكر فقرة كالدرجة الكمية لممحكر التابعة لو، كتراكحت نسبة الارتباط لعبارات
ى اف عبارات ( ، كىك ما يدؿ عم**2.560 -**2.520(، كالمحكر ال اني بيف)**2.642

 الاستبانة تتمتع بدرجة صدؽ عالية، كصالحة لمتطبيؽ الميداني.

7% 

10% 

15% 

20% 

28% 

20% 
 القٌادات الأكادٌمٌة 

 معٌد

 محاضر
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  أستاذ مشارك
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، 2.552: تـ استخداـ معامؿ ألفا كرك نباخ، حيث تراكحت معاملات ال بات بيف )ثبات الأداة
(، كىي معاملات  بات مرتفعة تدؿ 2.561(، كما بمغ معامؿ ال بات الكمي لجميع المحاكر )2.602

 الدراسة لمتطبيؽ الميداني.عمى صلاحية أداة 
 : يمصما  خالد وتشتملستراتيجي  بجامع  الممك لإواقع الريادة ا نتائج المحور الأول :

 الريادي  القيادة: الأول البعد
 الكاردة الفقرات مف فقرة لكؿ المعيارم كالانحراؼ الحسابي، المتكسط حساب تـ ذلؾ كلتحقيؽ  
 الأكاديمية القيادات نظر كجية مف الريادية القيادة بعد كاقع تقيس التي البحث، أداة في

 يكضح ذلؾ الجدكؿ التالى: كما ، الممؾ خالد كأعضاء ىيئة التدريس بجامعة كالإدارية
القيادات  وجه  من الريادي  القيادة ببعد المتعمق  العين  أ راد ( استجابات 8)  جدول

  الأكاديمي  والإداري  وأعضاء هيئ  التدريس بجامع  الممك خالد
 المتوس  العبارات م

 الحسابص
 الترتيب التوا ر درج 

 3 منخفضة 0.12 .  الجامعي الأداء لتقييـ كمعمنة مكضكعية معايير الجامعة تطبؽ 4
 عمى لمحصكؿ الخارجي المجتمع مع فعالة آليات الجامعة تضع 0

 العمؿ سكؽ عف اللازمة المعمكمات
 2 منخفضة 0.64

 4 منخفضة 0.23 .الطكيؿ المدل عمى القرار اتخاذ إجراءات الجامعة تبسط 2
 5 منخفضة 0.43 القرار. اتخاذ في العامميف الجامعة تشرؾ 1
 قيمتيا لرفع القيادة ميارات لتنمية التدريبية البرامج الجامعة تنفذ 2

 .المستقبمية
 0 متكسطة 0.62

 4 متكسطة 0.64 .أفضؿ ىك ما لتقديـ ال اقبة بالرؤية تتسـ قيادات الجامعة تمتمؾ 3
 بايجاز العامميف إقناع عمى كبيرة قدرة الجامعة تمتمؾ 4

 .بفعالية الأىداؼ
 1 متكسطة 0.32

 2 منخفضة 0.15 .كالمناقشة الحكار بأسمكب العامميف مشكلات الجامعة تحؿ 5
 متكسطة    0.32 الريادية القيادة لبعد العاـ المتكسط
 اسػػتجابات أف يتضػػح الرياديػػة القيػػادة بعػػد بمسػػتكل الخػػاص السػػابؽ الجػػدكؿ نتػػائج بمراجعػػة    

 الاسػػػتبياف، أبعػػػاد بػػػيف ال امنػػة المرتبػػػة ليحتػػػؿ متكسػػطة بدرجػػػة جػػػاءت ككػػؿ البعػػػد عمػػػى العينػػة
 تػػكافر دراجػػة كبمراجعػػة كالمنخفضػػة، المتكسػػطة الػػدرجات بػػيف البعػػد ىػػذا عبػػارات تتػػراكح كحيػػث
 :يمي ما يتضح البعد ىذا عبارات

 المرتبػػة لتحتػػؿ( 4.03) معيػػارم كانحػػراؼ ،(0.64) حسػػابي بمتكسػػط ،( 3) العبػػارة جػػاءت   
 لتقػديـ ال اقبػة بالرؤيػة تتسػـ قيػادات الجامعة تمتمؾ   عمي تنص كالتي العبارات بيف مف الأكلي

 كانحػػػراؼ ،(0.62) حسػػػابي بمتكسػػػط ال ػػػاني المركػػػز فػػػي( 2) العبػػػارة تمييػػػا ، أفضػػػؿ ىػػػك مػػػا
 لرفع القيادة ميارات لتنمية التدريبية البرامج الجامعة تنفذ   عمي تنص كالتي ،(4.04) معيارم
 بمتكسػػػط ال الػػػث المركػػػز لتحتػػػؿ متكسػػػطة بدرجػػػة( ۰) العبػػػارة جػػػاءت كمػػػا المسػػػتقبمية، قيمتيػػػا
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 فعالػػػة آليػػػات مػػػع الجامعػػػة تضػػػع عمػػػي كتػػػنص ،(4.01)، معيػػػارم كانحػػػراؼ ،(0.64)حسػػػابي
 مػػػف يسػػػتدؿ كمػػػا ، العمػػػؿ سػػػكؽ عػػػف اللازمػػػة المعمكمػػػات عمػػػي لمحصػػػكؿ الخػػػارجي المجتمػػػع
 عمػػى كبيػػرة قػػدرة الجامعػػة تمتمػػؾ   عمػػي تػػنص كالتػػي الرابعػػة الرتبػػة عمػػي( ۲) العبػػارة حصػػكؿ
 ،(4.02)معيػػارم كانحػراؼ( 0.32)حسػابي بمتكسػػط ، بفعاليػة الأىػداؼ بايجػػاز العػامميف إقنػاع

( 2.04) حسػػابي بفػػارؽ ،(0.64- 0.32) العبػػارات ىػػذه بػػيف الحسػػابية المتكسػػطات تتػػراكح إذ
 لفرصػة تحديػد بأىميػة الجامعة كعي قمة إلى ذلؾ كيعزك كقد حسابي، متكسط كأدني أعمي بيف

 اقتنػػاص أف إذ طمكحاتيػػا، كتمبيػػو حاجاتيػػا إشػػباع خلاليػػا مػػف يمكػػف كالتػػي لظركفيػػا، المناسػػبة
 إلػػي يرجػػع كمػػا غيرىػػا، عػػف تنفػػرد كيجعميػػا التنافسػػية الميػػزة لمجامعػػة يحفػػظ كاسػػت مارىا الفػػرص
 السياسػػية) المجتمعيػػة المؤسسػػات جميػػع عمييػػا تتفػػؽ ككاضػػحة معمنػػة لك يقػػة الجامعػػات افتقػػار

 كالعػػالمي، المحمػػي المسػػتكم عمػػي لمجامعػػة الصػػدارة لتحقيػػؽ كال قافيػػة كالاجتماعيػػة كالاقتصػػادية
ف لمقيادات المقدمة التدريبات قمة ككذلؾ  بميػاـ القيػادات لانشغاؿ ركتيني بشكؿ تككف عقدت كا 
 لػػػػدم  اقبػػػػة رؤم كجػػػػكد كضػػػػعؼ كدقيقػػػػة، منظمػػػػة غيػػػػر بطريقػػػػة تػػػػتـ أك أخػػػػرم كأعبػػػػاء إداريػػػػة

 كتمتػػػع الكاقػػػع أرض عمػػػي المختمفػػػة البػػػرامج كتنفػػػذ المسػػػتقبمية التكجيػػػات مػػػع تتكافػػػؽ القيػػػادات
 بالجامعػة ركتينيػة تقميديػة سياسػة كتبنػي عنيا، الخركج يمكف لا بيا منكط بصلاحيات القيادات
 إذ ،(5 ،4 ،3 ،2) المرتبػػة لتحتػػؿ العبػػارات بػػاقي جػػاءت بينمػػا كطمكحػػاتيـ، احتياجػػاتيـ تغفػػؿ
 بمتكسػػط ، كالمناقشػة الحػكار بأسػػمكب العػامميف مشػكلات الجامعػة تحػػؿ عمػي( ۳) العبػارة تػنص

( ۰) العبػارة جػاءت كمػا الخامسػة، الرتبػة لتحتؿ ،( 4.04)، معيارم كانحراؼ ،(0.15)حسابي
 الأداء لتقيػيـ كمعمنػة مكضػكعية معػايير الجامعػة تطبػؽ عمػي تػنص كالتػي السادس، المركز في

 عمػي( ۸) العبػارة نصػت كمػا ،(4.04) معيػارم كانحراؼ ،(0.12)حسابي بمتكسط ، الجامعي
 كانحػراؼ ،(0.24) حسػابي بمتكسػط الطكيػؿ المػدل عمػى القػرار اتخاذ إجراءات الجامعة تبسط

 الأخيػر المركػز( 1) العبػارة احتمػت كمػا الأخيػرة، كقبػؿ السػابعة المرتبة لتحتؿ( 4.21) معيارم
 كانحػػراؼ ،(0.43) حسػػابي بمتكسػػط القػػرار اتخػػاذ فػػي العػػامميف الجامعػػة تشػػرؾ) تػػنص كالتػػي

 بمعػػػايير بالجامعػػػة المؤسسػػػي الأداء تقيػػػيـ يػػػتـ لا أنػػػو إلػػػي ذلػػػؾ يعػػػزك كقػػػد ،(4.43) معيػػػارم
 فضػػلان  الفرديػػة، كالمصػػالح كالشخصػػنة الشػػمميو  قافػػة انتشػػار إلػػي أدم ممػػا كاضػػحة مكضػػكعية

كقمػػة  التخطػػيط ضػػعؼ إلػػى بالإضػػافة لػػدييا، المألكفػػة التقميديػػة بالمعػػايير الجامعػػة تمسػػؾ عػػف
 كتيػػػتـ الجػػػامعي، المجتمػػػع أعضػػػاء كاتجاىػػػات بقػػػدرات مرتبطػػػة كاقعيػػػة سياسػػػات فػػػي التفكيػػػر

 نظػػػػرا العميػػػػا  القػػػػرارات كاتخػػػػاذ صػػػػنع عػػػػف فضػػػػلان  الإسػػػػتراتيجي، كالتكجػػػػو لممسػػػػتقبؿ بػػػػالتخطيط
 كتفػػػػػكيض المسػػػػػئكليات تكزيػػػػػع قمػػػػػة إلػػػػػي أدم ممػػػػػا الجامعيػػػػػة، الإدارة تمارسػػػػػيا التػػػػػي لممركزيػػػػػة
 المنػػػػاخ غيػػػػاب ككػػػػذلؾ الجػػػػامعي، المجتمػػػػع أعضػػػػاء جانػػػػب مػػػػف المشػػػػاركة كغيػػػػاب السػػػػمطات
 المشػاركة، كافتقػاد كالاحتػراـ، الػكد تسػكدىا عقلانيػة بطريقة المشكلات حؿ كضعؼ الديمقراطي
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 منػػػػو الأدنػػػى المسػػػػتكم اخضػػػاع عمػػػػي يعمػػػؿ الإدارم التنظػػػػيـ مسػػػتكيات مػػػػف مسػػػتكم كػػػؿ كأف
 المسػػتكيات سمسػػمة اسػػتطالة إلػػى بالإضػػافة اسػػتقلاليتو، إضػػعاؼ عمػػي يعمػػؿ  ػػـ كمػػف لسػػمطتو،

 لمكميػات المػزدكج التنظيمػي البنػاء عف كالناتج الجامعة داخؿ القرارات اتخاذ في الصلاحية اتذ
 .بالجامعة

 كيكضح ذلؾ الشكؿ التالى :

 
 

القيادات  وجه  من الريادي  القيادة ببعد المتعمق  العين  أ راد ( يوضح استجابات8شكل) 
  الأكاديمي  والإداري  وأعضاء هيئ  التدريس بجامع  الممك خالد

 الريادي  الثقا  : الثانص البعد
القيادات  نظر وجهه من الريادي  الثقا   ببعد المتعمق  العين  أ راد ( استجابات6جدول) 

 الأكاديمي  والإداري  وأعضاء هيئ  التدريس بجامع  الممك خالد
 المتوس  العبارات م

 الحسابص
 الترتيب التوا ر درج 

 3 منخفضة 0.13 تنشر الجامعو  قافو بيف جميع العامميف. 4
العامميف عمى انتاج معارؼ فعالو تسيـ في  الجامعة تشجع 0

 ظيكر ركح العمؿ الريادم .
 2 متكسطة 0.12

 4 متكسطة 2.40  الجامعة ندكات ت قيفيو لمعامميف لنشر  قافو الريادة تعقد 2
الجامعة الفكر الإستراتيجي في التعامؿ مع التغيرات  تطبؽ 1

  البيئيو.
 4 منخفضة 0.12
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المتعمقو  السيناريكىات البناء الحكار  قافو الجامعة تتبني 2
 بمستقبؿ العمؿ .

 1 متكسطة 0.44

 2 متكسطة 0.42  كفاعميو بكفاءة بايجازاعماليـ العامميف الجامعة تشجع 3
 0 متكسطة 2.24 تحقيؽ الانجازات. قيـ التي تدعـ الجامعة ترسخ 4

 متكسطة 0.44 الريادية القيادة لبعد العاـ المتكسط
 استجابات أف يتضح الريادية ال قافة بعد بمستكل الخاص جدكؿ السابؽ الجدكؿ نتائج بمراجعة
 الاستبياف، أبعاد بيف الخامسة المرتبة ليحتؿ متكسطة بدرجة جاءت ككؿ البعد عمى العينة

 بيف البعد ىذا عبارات تتراكح كحيث ،(4.44) معيارم كانحراؼ ،( 0.44) حسابي بمتكسط
 :يمي ما يتضح البعد ىذا عبارات تكافر دراجة كبمراجعة ، كالمنخفضة المتكسطة الدرجات
 الأكلي الخمسة المراتب لتحتؿ متكسطة بدرجات( 3 ، 2 ،0 ،4 ،2) العبارات أغمب جاءت

 انحرافات ،(0.42 ،0.44 ،0.52 ،2.24 ،2.40) حسابية بمتكسطات ،(2 ،1 ،2 ،0 ،4)
 ندكات الجامعة تعقد) عمي تنص كالتي ،( 4.02 4.02 ،4.02 ،4.00 ،4.40) معيارية
 تشجع الإنجازات، تحقيؽ تدعـ التي القيـ الجامعة ترسخ الريادة،  قافة لنشر لمعامميف ت قيفية
 تتبنى الريادم، العمؿ ركح ظيكر في تسيـ فعالة معارؼ إنتاج عمي العامميف الجامعة
 الجامعة تشجع العمؿ، بمستقبؿ المتعمقة السيناريكىات كبناء البناء الحكار  قافة الجامعة
 ندكات لتنفيذ الدكرية البرمجة قمة إلى ذلؾ يعزك كقد ،(كفاعمية بكفاءة أعماليـ لإنجاز العامميف
 الريادة  قافة اكتساب تجاه الجامعة في العامميف مدارؾ لتكسيع مستمر بشكؿ كلقاءات

ستراتيجياتيا،  ىذه تترجـ  ـ كمف الريادة،  قافة تساير أف يجب الجامعة فمسفة عف فضلان  كا 
 الريادة نجاح أساس تم ؿ التي البشرية الككادر بيا يقكـ كممارسات كآليات خطط إلى الفمسفة

 فيصبحكا الريادة ل قافة امتلاكيـ ىك الاتجاه ىذا في ليـ تأىيؿ كأكؿ الجامعة، في الإستراتيجية
 الريادة، كفمسفة  قافة كمحط العكامؿ أىـ البشرم فالعامؿ ، كمياراتيـ معارفيـ لتطكير قابميف
 كالممارسات المجالات عمي الجامعة تدريب قمة عف فضلان  السياسات، كؿ تفشؿ كبدكنو

 حسابي بمتكسط( 4 ،3) الأخيريف المركزيف لتحتؿ( 1( )۰) العبارتاف جاءت كما التنظيمية،
 تنشر) عمي تنص إذ التكالي، عمي ،(4.43 ،4.01) معيارم كانحراؼ ،(0.12 ،0.13)

 مع التعامؿ في الإستراتيجي الفكر الجامعة تطبؽ العامميف جميع بيف التغيير  قافة الجامعة
 عمى قائمة تنظيمية ل قافة الجامعة ممارسة ضعؼ إلي ذلؾ يرجع كقد ،(البيئية التغييرات

  قافة إحداىما  قافتيف، بيف تتأرجح الجامعة  قافة كأف كالإبداعية، الجديدة الأفكار تقدير
 كالتجديد، الإبداع تقدير عمى قائمة ك قافة التقميدية، عمى القائمة المركزية عمى تقكـ تقميدية
 عمى القيادات كخشية جمكد، كؿ طريقو في كيجرؼ بسرعة يسير الذم ىك الحدا ة تيار كلكف

ا ذلؾ يعكد كقد الأفكار، ىذه تبني عمى المترتبة النتائج مف التقميدية مكانتيا  ضعؼ إلي أيضن
 خكفنا العمؿ، في التقميدية الأساليب يرسخ بما كالتطكير، التغيير ل قافة الجامعية القيادات تقبؿ
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 المبني الإستراتيجي لمتخطيط الميارات امتلاؾ كضعؼ بالكفاءات، احتفاظيـ كقمة الجديد مف
  قافة كنشر القناعات تغيير عمي كالقدرة البيئية التحديات لمكاجية المستقبؿ استشراؼ عمي

 .العامميف بيف الريادة

 
استجابات أ راد العين  المتعمق  ببعد الثقا   الريادي  من وجهه نظر ( يوضح 6شكل) 

 والإداري  وأعضاء هيئ  التدريس بجامع  الممك خالدالقيادات الأكاديمي  
 الريادي التفكير: الثالث البعد

القيادات  نظر وجه  الريادي التفكير ببعد المتعمق  العين  أ راد استجابات (4 جدول)
 الأكاديمي  والإداري  وأعضاء هيئ  التدريس بجامع  الممك خالد

 المتوس  العبارات م
 الحسابص

 درج 
 التوا ر

 الترتيب

 4 متكسطة 2.44 .التقميدم التفكير عف كالابتعاد الريادم التفكير الجامعة تطبؽ 4
 2 متكسطة 0.62 .اشباعيا عمى كتعمؿ المستقبمية الاحتياجات الجامعة ترصد 0
 المشاريع لإقامة اللازمة كالبشرية المادية المتطمبات الجامعة تكفر 2

 .الريادية
 1 متكسطة 0.52

ف كمبتكرة جديدة برامج الجامعة تنفذ 1  5 منخفضة 0.10 .مضمكنة غير نتائجيا كانت كا 
 2 متكسطة 0.43 .الغامضة البيئية الظركؼ مع لمتعامؿ آليات الجامعة تضع 2
 3 متكسطة 0.32 .الريادة إلى لمكصكؿ مستقبمية تصكرات الجامعة تصيغ 3
 4 منخفضو 0.23 .بعقلانية الغامضة مع المكاقؼ الجامعة تتعامؿ 4
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 0 متكسطة 2.6 . دائما الأفضؿ نحك الراىف الكضع تغيير إلى الجامعة تسعي 5
 متكسطة 2.04 الريادم التفكير لبعد العاـ المتكسط
 أف يتضح الريادم التفكير بعد بمستكل الخاص جدكؿ السابؽ الجدكؿ نتائج بمراجعة

 أبعاد بيف الأكلي المرتبة ليحتؿ متكسطة بدرجة جاءت ككؿ البعد عمى العينة استجابات
 ىذا عبارات تتراكح كحيث ،( 4.22) معيارم كانحراؼ ،( 2.04) حسابي بمتكسط الاستبياف،

 ما يتضح البعد ىذا عبارات تكافر دراجة كبمراجعة كالمنخفضة، المتكسطة الدرجات بيف البعد
 :يمي

 الريادم التفكير الجامعة تطبؽ   عمي تنص كالتي الأكؿ المركز الأكلي العبارة احتمت
 بدرجة ،(4.00) معيارم كانحراؼ ،( 2.44) حسابي بمتكسط التقميدم، التفكير عف كالابتعاد
 كانحراؼ ،(2.26) حسابي بمتكسط ال اني، المركز في( ۳) العبارة جاءت كما ، متكسطة
 الأفضؿ نحك الراىف الكضع تغيير إلي الجامعة تسعي عمي تنص كالتي ،(4.01)معيارم
ا  دائمنا  ترصد   عمي تنص كالتي ال ال ة المرتبة( ۰) العبارة احتمت كما متكسطة، بدرجة كأيضن

 كانحراؼ ،(0.62) حسابي بمتكسط اشباعيا عمي كتعمؿ المستقبمية الاحتياجات الجامعة
 كالبشرية المادية المتطمبات الجامعة تكفر   عمي( ۸) العبارة نصت كما ،(4.46)معيارم
 ،(0.52) حسابي بمتكسط الرابع المركز عمي حصمت كالتي الريادية المشاريع لإقامة اللازمة
 عمي تنص كالتي الخامس المركز عمي( 2) العبارة كحصمت ،( 4.05) معيارم كانحراؼ

 ،(0.43) حسابي بمتكسط الغامضة، البيئية الظركؼ مع لمتعامؿ آليات الجامعة تضع
 عمي تنص كالتي السادس المركز في( 3) العبارة جاءت كما ،(4.43) معيارم كانحراؼ

 كانحراؼ ،(0.32) حسابي بمتكسط الريادة إلى لمكصكؿ مستقبمية تصكرات الجامعة تصيغ 
 الكافية بالمركنة الجامعة تمتعة ضعؼ إلى ذلؾ يعزك كقد متكسطة، بدرجة( 4.00) معيارم
 الجيدة بالأفكار الجامعة اىتماـ كضعؼ بكفاءة، كاست مارىا المستقبمية التغييرات لمكاجية
 نحك ريادية أفكار اكسابيا في الجامعة جاىزية كمحدكدية الكاقع، أرض عمى ترجمتيا كمحاكلة

 قياـ يتطمب الريادية المشاريع بعمؿ كلمقياـ كالمستقبمية، الحالية أعماليا بيئة في تكاجيو ما
 كىذا كالأكاديمية، الإدارية المستكيات جميع في يفلمعامم الإبداعية القدرات بتعزيز الجامعة
 الحكافز كتقديـ المبدعيف كالمدربيف الخاصة، الطبيعة ذات التدريبية الدكرات مف الك ير يتطمب
 كتكفير الجيكد تكامؿ إلى يحتاج سبؽ ما ككؿ إبداعية، قدرات يظيركف الذيف العامميف لكؿ

 كالنكعية التطكر لتحقيؽ التقميدية غير بالأفكار الاىتماـ إلى الحاجة تؤكد كما الإمكانات،
 كتحقيؽ الطريؽ خارطة عمي الجامعة لكضع لذلؾ فعالة آليات ككضع لمجامعة المتميز كالأداء
 قد التي البيئية التغيرات لمكاجية الآليات كضعؼ الأخرل، الجامعات بيف ليا تنافسية ميزة

 حدك يا قبؿ التغيرات تتكقع لكي كبدائؿ كسيناريكىات خطط تكفر لا الجامعة لأف تحدث،
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 عممي بأسمكب المكاقؼ ليذه تصكرات تصيغ لا الجامعة كأف كقكعيا، حاؿ إداراتيا كيفية
غفاليا ، دقيقان  تحميلان  كتحمميا  ىذه م ؿ حؿ في الجامعي المجتمع أعضاء لمشاركة كا 

 المركزيف( 1 ،4) العبارتاف احتمت كما كمقترحاتيـ، كأفكارىـ آرائيـ إلي كالاستماع المشكلات
( 4.01 ،4.06) معيارم كانحراؼ (، 0.10) (0.23) حسابي بمتكسط( ۳) (،4) الأخيريف

 تنفذ بعقلانية، الغامضة المكاقؼ مع الجامعة تتعامؿ) عمي تنصاف كالتي الترتيب، عمي
ف كمبتكرة جديدة برامج الجامعة  بدرجة جاءتا حيث ،(مضمكنة غير نتائجيا كانت كا 

 كالتي لظركفيا، المناسبة الفرصة تحديد بأىمية الجامعة كعي ضعؼ إلي ذلؾ كقد منخفضة،
 يحفظ كاست مارىا الفرص اقتناص أف إذ طمكحاتيا، كتمبيو حاجاتيا إشباع خلاليا مف يمكف

 الطارئة المكاقؼ مع الجامعة تعامؿ ضعؼ غيرىا، عف تنفرد كيجعميا التنافسية الميزة لمجامعة
 التغيير مف خكفنا جديدة برامج تطبيؽ عمي الجامعة إقداـ كضعؼ المشكبة، كالمكاقؼ بفعالية،
 أسس عف كالبعد العشكائي العمؿ عمي الجامعة اعتياد عف فضلان  المكارد، كمحدكدية كالخطأ
 .التخطيط الإستراتيجي اجراءات تطبيؽ

 
أ راد العين  المتعمق  ببعد التفكير الريادي وجه  نظر القيادات  ( يوضح استجابات 4شكل)

 الأكاديمي  والإداري  وأعضاء هيئ  التدريس بجامع  الممك خالد
 

 .ستراتيجي لإ ص ضوء الريادة ا التميز التنا سى بجامع  الممك خالدمعوقات نتائج المحور الثانى: 
القيادات  نظر وجه  الريادي التفكير ببعد المتعمق  العين  أ راد استجابات (1جدول)

 الأكاديمي  والإداري  وأعضاء هيئ  التدريس بجامع  الممك خالد
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المتوس   العبارة م
 الحسابى

درج   
 التحقق

 الترتيب

قمػػػة عقػػػد دكرات تدريبػػػة لمعػػػامميف بالجامعػػػة الخاصػػػة لمتػػػدريب عمػػػى   .4
 كيفية تفعيؿ الريادة في أداء أعماليـ.

 5 كبيرة 0.32

 42 كبيرة 0.15 غياب كجكد إدارة مستقمة خاصة بالإبداع كالابتكار بالجامعة  .0
ضػػػػػػعؼ تفعيػػػػػػؿ القػػػػػػكانيف كالتشػػػػػػريعات الخاصػػػػػػة بتػػػػػػكفير الحمايػػػػػػة   .2

 لممبتكريف كالمبادريف في أداء أعماليـ داخؿ الجامعة .
 2 كبيرة 0.42

قمة كجكد القيػادات الأكاديميػة التػي تنػتيج المركنػة الإسػتراتيجية فػي   .1
 اكتشاؼ المكىكبيف كرعايتيـ داخؿ الجامعة .

 1 كبيرة 0.44

قمػػة الخبػػرة عنػػد القيػػادات الاداريػػة فػػي المكاءمػػة بػػيف القػػيـ الإداريػػة   .2
 الجديدة كالقديمة .

 0 كبيرة 0.51

 4 كبيرة 0.52 افتقار بعض مف المعمميف الي الكفايات التعميمية اللازمة لمتعميـ .  .3
قمة كجكد نظاـ مكافآت كاضح يتكافػؽ مػع احتياجػات المػكظفيف فػي   .4

 الجامعة . 
 4 كبيرة 0.36

 44 كبيرة 0.20 غياب تبني الجامعة الخاصة لفكرة التمكيؿ الذاتي.  .5
الاعتمػاد عمػي جػػكدة العمميػات كقمػة التركيػػز عمػي جػكدة المخرجػػات   .6

 النيائية . 
 40 كبيرة 0.15

 2 كبيرة 0.54 ارتفاع تكمفة كسائؿ كأدكات تكنكلكجيا التعميـ الحدي ة.    .42
قمػػة تػػكافر الأدكات كالأسػػاليب اللازمػػة لحػػؿ المشػػكلات التػػي تكاجػػو   .44

 الجامعات. 
 42 كبيرة 0.23

 6 كبيرة 0.25 غياب كضكح رؤية كرسالة المؤسسة لدل العامميف بالجامعات.   .40
 40 كبيرة 0.15 لمقياـ بدكرىا في الاعتماد . محدكدية قدرة ىيئة ضماف الجكدة  .42
رفػػػض فكػػػرة تطػػػكير المنػػػاىج كتغيرىػػػا مػػػف ناحيػػػة الطػػػلاب كأكليػػػاء   .41

 أمكرىـ.
 3 كبيرة 0.46

افتقػار بعػض مػف  ( :  3جاءت العبارة رقـ )  الخاص جدكؿ السابؽ الجدكؿ نتائج بمراجعة   
المعمميف الي الكفايػات التعميميػة اللازمػة لمتعمػيـ   المرتبػة الأكلػي بػأعمى درجػة تحقػؽ لإجمػالي 

(، 0.52بمتكسػػط حسػػابى )عينػة الدراسػػة، حيػػث تشػػير اسػػتجابات أفػػراد العينػة إلػػي تحقػػؽ ىػػذا، 
ض القصكر مف ، ام يكجد بالجامعات بع،أم يرم أفراد العينة أف ىذا يتحقؽ في الكاقع الفعمي

جانػػػب المعمػػػـ كىػػػذا يرجػػػع الػػػي قمػػػة عقػػػد الػػػدكرات التدريبػػػة التػػػي تسػػػاعد عمػػػي التنميػػػة المينيػػػة 
كالاتياف بالأساليب الحدي ة المعينة عمي تطكير انفسيـ بكؿ ما ىك جديد في مجاليـ، الاعتماد 

ؤكلية عمػي السػػيكلة كالمتعػػارؼ عميػػو فػػي تقػػديـ أداء أعمػاليـ مػػف أجػػؿ عػػدـ الخضػػكع الػػي المسػػ
كايضا لتكفير الكقت كالجيد عمي انفسيـ، رغـ مف أىـ العكامؿ الجديػدة التػي يجػب تكافرىػا فػي 



   

 

 جبمعت بني سىيف

 مجلت كليت التزبيت

  أبريلعدد 

 2023 الأولالجزء 

 

792 

دكر المعمػػـ الجيػػد ىػػك امػػتلاؾ الميػػارات كالأسػػاليب الفكريػػة التػػي تسػػاعد عمػػي تقػػديـ المعمكمػػة 
 بسيكلة كيسير لمطلاب . 

في المكاءمة بيف القػيـ الإداريػة قمة الخبرة عند القيادات الادارية  ( :  2جاءت العبارة رقـ ) -
الجديػػػدة كالقديمػػػة   الترتيػػػب ال ػػػاني لإجمػػػالي عينػػػة الدراسػػػة، حيػػػث تشػػػير اسػػػتجابات أفػػػراد 

،أم يػػرم أفػػراد العينػػة أف ىػػذا يتحقػػؽ فػػي (0.51بمتكسػػط حسػػابى )العينػػة إلػػي تحقػػؽ ىػػذا، 
ك ضػعؼ ، مػف العكامػؿ التػي تسػبب عػائؽ فػي تحقيػؽ اعمػي مركػز تنافسػي ىػالكاقع الفعمي

الرؤيػػة كالرسػػالة عنػػد بعػػض القيػػادات الإداريػػة بالجامعػػات، لػػذا يجيػػب اف تتػػكافر بالجامعػػة 
قيادة قادرة عمي فف الإبداع، كالقدرة عمػي تحػدم اليػدؼ بدقػة كالتػكازف بػيف التركيػز كالػدافع 
فػػالتركيز فػػي تحديػػد الرؤيػػة أك اليػػدؼ العػػاـ كتكجيػػو كػػؿ الجيػػكد نحػػك النشػػاط، امػػا الػػدافع 

ؿ فػػي القػػدرة عمػػي الاحتفػػاظ بالطاقػػة كالحمػػاس، كامػػتلاؾ الميػػارة التفكيػػر الإسػػتراتيجي يتم ػػ
المعػػػيف عمػػػي التنظػػػيـ كالتنسػػػيؽ كاتخػػػاذ القػػػرارات مػػػف خػػػلاؿ إتبػػػاع الػػػنظـ الإدارم الحػػػديث 

 لإنجاز المياـ بطريقة متميزة عف غيرىـ مف باقي المؤسسات. 
ؿ كأدكات تكنكلكجيػػػػا التعمػػػػيـ الحدي ػػػػة   ارتفػػػػاع تكمفػػػػة كسػػػػائ ( :  42جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ ) -

الترتيب ال الث لإجمالي عينة الدراسة، حيث تشػير اسػتجابات أفػراد العينػة إلػي تحقػؽ ىػذا، 
، كيرجػػع ،أم يػػرم أفػػراد العينػػة أف ىػػذا يتحقػػؽ فػػي الكاقػػع الفعمػػي(0.54بمتكسػػط حسػػابى )

التي تحدث كؿ يكـ في ذلؾ السبب مف الاسباب في معكقات الميزة التنافسية ىك التغيرات 
ارتفػػاع التكمفػػة، ممػػا يجعػػؿ الجامعػػات عػػاجزة عػػف الإتيػػاف بكػػؿ الكسػػائؿ الكتركنيػػة الحدي ػػة 

 داخؿ الجامعة .
قمة كجػكد القيػادات الأكاديميػة التػي تنػتيج المركنػة الإسػتراتيجية  ( :  1جاءت العبارة رقـ ) -

ابػػع لإجمػػالي عينػػة الدراسػػة، فػػي اكتشػػاؼ المكىػػكبيف كرعػػايتيـ داخػػؿ الجامعػػة  الترتيػػب الر 
،أم يػرم أفػراد (0.44بمتكسط حسابى )حيث تشير استجابات أفراد العينة إلي تحقؽ ىذا، 

مػػف الاسػػباب التػػي تحػػدث فػػي عػػدـ تحقيػػؽ القػػدر  العينػػة أف ىػػذا يتحقػػؽ فػػي الكاقػػع الفعمػػي
الجامعية، الكافي مف الميزة التنافسية بالجامعات ىك قمة الخبرة الأزمة عند بعض القيادات 

كضعؼ امتلاكيـ القدرة الكافية بالمعرفة عف كيفيػة نيػج المركنػة فػي التعامػؿ فػي اكتشػاؼ 
أصحاب الممكية الفكرية كرعايتيـ كتكفير ليـ الصلاحيات التي تحافظ عمي تطكير انفسيـ 

 بكؿ ما ىك جديد ،بيدؼ تحقيؽ أكبر إنجاز كاختلاؼ في تقديـ الخدمة التعميمية . 
ضػػػعؼ تفعيػػػؿ القػػػكانيف كالتشػػػريعات الخاصػػػة بتػػػكفير الحمايػػػة  ( :  2ة رقػػػـ )جػػػاءت العبػػػار  -

لممبتكػػريف كالمبػػادريف فػػي أداء أعمػػاليـ داخػػؿ المؤسسػػة   الترتيػػب الخػػامس لإجمػػالي عينػػة 
،أم (0.42بمتكسػط حسػابى )الدراسة، حيث تشير استجابات أفػراد العينػة إلػي تحقػؽ ىػذا، 

، كيرجػع السػبب فػي ذلػؾ قمػة إعطػاء كػؿ الكاقػع الفعمػييرم أفراد العينة أف ىذا يتحقػؽ فػي 
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الصػػلاحيات الكاممػػة لمقيػػادات المسػػؤكلة عػػف إدارة الجامعػػة فػػي احػػداث تغيػػر فػػي القػػكانيف 
كالتشريعات، بحيػث تػتلاءـ مػع التغيػرات المعاصػرة لمكاكبػة التطػكرات، كالسػعي نحػك تنميػة 

 زميـ مف التقنيات الحدي ة.ميارات الأشخاص المبتكريف كالعمؿ عمي تكفير كؿ ما يم
رفض فكرة تطكير المناىج كتغيرىا مف ناحية الطلاب كأكلياء  ( :  41جاءت العبارة رقـ ) -

أمكرىـ   الترتيب السػادس لإجمػالي عينػة الدراسػة، حيػث تشػير اسػتجابات أفػراد العينػة إلػي 
كاقػػػػع أم يػػػرم أفػػػػراد العينػػػة أف ىػػػذا يتحقػػػػؽ فػػػي ال(،0.46بمتكسػػػػط حسػػػابى )تحقػػػؽ ىػػػذا، 

اعتمػػاد الطػػلاب كأكليػػاء ، مػػف الاسػػباب المعينػػة عمػػى المعكقػػات الميػػزة التنافسػػية ىػػك الفعمػػي
 الامكر عمى المنيج القديـ المتبع 

عػػػػدـ كجػػػػكد نظػػػػاـ مكافػػػػآت كاضػػػػح يتكافػػػػؽ مػػػػع احتياجػػػػات  ( :  4جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ )  -
شػػير اسػػتجابات المػكظفيف فػػي الجامعػػات   الترتيػػب السػػابع لإجمػالي عينػػة الدراسػػة، حيػػث ت

،أم يػرم أفػراد العينػة أف ىػذا يتحقػؽ (0.36بمتكسػط حسػابى )أفراد العينة إلي تحقؽ ىذا، 
، أف مف أىـ الاسباب الرئيسة لممعكقات الميػزة التنافسػية داخػؿ الجامعػات في الكاقع الفعمي

ىك عدـ كضع نظاـ مكافآت كاضح يتكافؽ مع احتياجات المكظفيف في الجامعات، كيرجع 
 إلى عدـ كجكد طريقة مكضكعية كصالحة لقياس الأداء .ذلؾ 

قمػػة عقػػد دكرات تدريبػػة لمعػػامميف بالجامعػػة لمتػػدريب عمػػى كيفيػػة  (:  4جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -
تفعيػػػؿ الريػػػادة فػػػي أداء أعمػػػاليـ.   الترتيػػػب ال ػػػامف لإجمػػػالي عينػػػة الدراسػػػة، حيػػػث تشػػػير 

،أم يػرم أفػراد العينػػة أف (0.32حسػػابى )بمتكسػط اسػتجابات أفػراد العينػة إلػػي تحقػؽ ىػذا، 
، ام قمػػة عقػػد دكرت التدريبػػة لمعػػامميف بالجامعػػة يكػػكف سػػبب ىػػذا يتحقػػؽ فػػي الكاقػػع الفعمػػي

فػػي عػػدـ تحقيػػؽ ميػػزة تنافسػػية كالسػػبب فػػي ذلػػؾ يرجػػع إلػػى قمػػة الاىتمػػاـ مػػف إدارة الجامعػػة 
 بنشر ال قافة الريادية داخؿ الجامعة.

غياب كضكح رؤية كرسالة المؤسسػة لػدل العػامميف بالجامعػة   ( :  40جاءت العبارة رقـ ) -
الترتيب التاسع لإجمالي عينة الدراسة، حيث تشير اسػتجابات أفػراد العينػة إلػى تحقػؽ ىػذا، 

، كيرجػػع ،أم يػػرم أفػػراد العينػػة أف ىػػذا يتحقػػؽ فػػي الكاقػػع الفعمػػي(0.25بمتكسػػط حسػػابى )
غياب كضكح رؤية كرسالة المؤسسة لدل  السبب مف الأسباب معكقات الميزة التنافسية ىك

، ذلؾ بسب قمة تكفير الك ير مف الأدكات كالكسػائؿ التكنكلكجيػا الحدي ػة، العامميف بالجامعة
كأيضػػا عػػػدـ امػػتلاكيـ القػػػدرة كالخبػػرة فػػػي تطػػكير انفسػػػيـ بكػػؿ مػػػا ىػػك جديػػػد مػػف التقنيػػػات 

 الإلكتركينة الحدي ة بما يكاكب العصر الحديث .
قمػػة تػػكافر الأدكات كالأسػػاليب اللازمػػة لحػػؿ المشػػكلات التػػي  ( :  44قػػـ )جػػاءت العبػػارة ر  -

تكاجػػو الجامعػػة ، بالترتيػػب العاشػػر بالنسػػبة لإجمػػالي عينػػة الدراسػػة، حيػػث تشػػير اسػػتجابات 
،أم يػرم أفػراد العينػة أف ىػذا يتحقػؽ (0.23بمتكسػط حسػابى )أفراد العينة إلي تحقؽ ىذا، 
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القيػادات بالجامعػة فػي تػكفير الميزانيػة الأزمػة لتػكفير  ، قصػكر مػف جانػبفي الكاقػع الفعمػي
الطػػػرؽ كالأسػػػاليب التػػػي تعػػػالج بيػػػا حػػػؿ المشػػػكلات، بالإضػػػافة الػػػي إىمػػػاؿ مػػػف الجانػػػب 
الإدارم عمػػي التػػدريب اسػػتخداـ الكسػػائؿ كالتقنيػػات التعميميػػة المتػػكفرة كالمعينػػة عمػػي إيجػػاد 

نجاز في الكقت كالج  يد .الحمكؿ المشكمة بطريقة مرنة كا 
غيػػاب تبنػػي الجامعػػة لفكػػرة التمكيػػؿ الػػذاتي  بالترتيػػب الحػػادم  ( :  5جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -

عشر بالنسػبة لإجمػالي عينػة الدراسػة، حيػث تشػير اسػتجابات أفػراد العينػة إلػي تحقػؽ ىػذا، 
(،أم يػػرم أفػػراد العينػػة أف ىػػذا يتحقػػؽ 4.12)(، كانحػػراؼ معيػػارل0.20بمتكسػػط حسػػابى )
، كيرجع السبب في ذلؾ إلى قمة اعطاء الصلاحيات للإدارة الجامعية مما في الكاقع الفعمي

 .جعميـ غير قادريف عمي زيادة مصادر التمكيؿ الذاتي لمجامعة
محدكدية قدرة ىيئة ضماف الجكدة لمقياـ بػدكرىا فػي الإعتمػاد   ( :  42جاءت العبارة رقـ ) -

بمتكسػط حسػابى إلػي تحقػؽ ىػذا، الترتيب ال ػاني عشػر حيػث تشػير اسػتجابات أفػراد العينػة 
، كيرجػػع ذلػػؾ إلػػى ضػػعؼ ،أم يػػرم أفػػراد العينػػة أف ىػػذا يتحقػػؽ فػػي الكاقػػع الفعمػػي(0.12)

التنسيؽ بيف المستكيات الادارية كالاقساـ المختمفة ، كنقص الككادر المؤىمة فػي المجػالات 
ة لأصػحاب الادارية المختمفػة، كضػعؼ فػي نظػاـ تشػجيع المعممػيف كتقػديـ الحػكافز المناسػب

القادرات الابتكارية بالجامعة، كايضا العجػز فػي تفػكيض المسػؤكليات كتكزيػع الميػاـ بشػكؿ 
ابػػداعي، بالإضػػػافة الػػػي قصػػػكر فػػػي التخطػػػيط الاسػػتراتيجي فػػػي كضػػػع خطػػػة متكاكبػػػة مػػػع 

 العصر الرقمي ، كعدـ تفعيؿ قكاعد الجكدة كالاعتماد المسايرة لممعايير العالمية.
غيػاب كجػكد إدارة مسػتقمة خاصػة بالإبػداع كالابتكػار بالجامعػة   ( :  0جاءت العبػارة رقػـ ) -

المركػػز الاخيػػر بالنسػػبة لإجمػػالي عينػػة الدراسػػة، حيػػث تشػػير اسػػتجابات أفػػراد العينػػة إلػػي 
،أم يػػػرم أفػػػػراد العينػػػة أف ىػػػذا يتحقػػػػؽ فػػػي الكاقػػػػع (0.15بمتكسػػػػط حسػػػابى )تحقػػػؽ ىػػػذا، 

الاداريػػة داخػػؿ الجامعػػة تػػؤمف بػػالتفكير  ، كيرجػػع السػػبب ضػػعؼ فػػي كجػػكد الميػػاراتالفعمػي
 الإبداعي الابتكارم بالإضافة إلى عدـ ككجكد قيادات ريادية داخؿ الجامعة.

التنافسػػػػية فػػػػي ضػػػػكء الريػػػػادة ة معكقػػػػات الميػػػػز يتضػػػػح ممػػػػا سػػػػبؽ أف كجػػػػكد مجمكعػػػػة مػػػػف     
عػػػػض ،كمنيػػػػا ضػػػػعؼ الاىتمػػػاـ باقامػػػػة علاقػػػػات انسػػػػانية طيبػػػة بػػػػيف القيػػػػادات كبسػػػتراتيجية لإا

العامميف بالجامعة، كالتزاـ العديد مف القيادات بالجامعػة بػالقكانيف كتنفيػذىا دكف مراعػاة ظػركؼ 
العامميف، كقمة إعطاء القيادات الصلاحيات في تعديؿ التشريعات كالقكانيف رغـ أنيما ىـ أك ػر 

يب الأشػػخاص الػػذيف يمتمكػػكف تحديػػد الظػػركؼ التػػي تكػػكف داخػػؿ الجامعػػة، كقمػػة اسػػتخداـ أسػػال
 التفكير الإبداعي لحؿ المشكلات، كضعؼ تكافر البيئة الابداعية .

 ممخص النتائج 
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سػػػتراتيجية تبػػػرز فػػػي المؤسسػػػات التػػػي تتخػػػذ عمميػػػة الإبتكػػػار أساسػػػان لتحقيػػػؽ لإأف الريػػػادة ا -
ستراتيجية التنافس بيف المؤسسات بعضيا مع البعض، كيعد الإبتكار مػف السػمات اليامػة إ

 سسات الريادية. التي تتميز بيا المؤ 
يػػادة أصػػبحت ىػػدؼ تسػػعي اليػػو كػػؿ المؤسسػػات عامػػة كالمؤسسػػات التعميميػػة خاصػػة ر إف ال -

بسػبب ظيػػكر التغيػػرات الحدي ػة كظيػػكر العكلمػػة كمنيػػا التقنيػات الحدي ػػة المتطػػكرة المعاينػػة 
التطكر مف المنتج التعميمي بيػدؼ الكصػكؿ إلػى أعمػى مسػتكم مػف الجػكدة فػي تقػديـ  عمى

انتاج منتج شامؿ عمي عناصر الإبػداع كالإبتكػار ليسػتطيع دخػكؿ المنافسػة فػي الخدمات ك 
 سكؽ العمؿ. 

رغػػػـ تعػػػدد كتنػػػكع اشػػػكاؿ الرياديػػػة الا انيػػػا تيػػػدؼ الػػػى تػػػدعيـ القػػػدرة الابتكاريػػػة لمؤسسػػػات  -
التربكيػػة كالتعميميػػة مػػف خػػلاؿ زيػػادة مبادراتيػػا كاسػػتعدادىا لتبنػػي المخػػاطر ، لتقػػديـ الاداء 

 المتميز كخدمات جديدة. 
ادة نمػكه ، كتحقػؽ مريادية الا ر الايجػابي عمػى التعمػيـ كالمجتمػع فيػك يسػيـ باسػتقراره كزيػل  -

 نجاحو ليس عمى المستكل المحمي فقط كانما عمى المستكل الدكلي ايضا. 
سػػتراتيجيات إلمنمػػك كالميػػزة الاداء الجيػػد، لأنيػػا تسػػتعمؿ ميمػػة كاسػػتراتيجية الرياديػػة سػػمة   -

 كادارة ريادية ذات سمكؾ ريادم يتحدل البيركقراطية كيشجع عمى الابداع.
،كمنيػا ضػعؼ التنافسػية فػي ضػكء الريػادة الاسػتراتيجية ة لميػز معكقات اكجكد مجمكعة مف  -

الاىتمػػاـ باقامػػػة علاقػػػات انسػػانية طيبػػػة بػػػيف القيػػػادات كبعػػض العػػػامميف بالجامعػػػة، كالتػػػزاـ 
العديد مف القيادات بالجامعة بالقكانيف كتنفيذىا دكف مراعاة ظركؼ العػامميف، كقمػة إعطػاء 

ت كالقكانيف رغـ أنيمػا ىػـ أك ػر الأشػخاص الػذيف القيادات الصلاحيات في تعديؿ التشريعا
يمتمكػػػػكف تحديػػػػد الظػػػػركؼ التػػػػي تكػػػػكف داخػػػػؿ الجامعػػػػة، كقمػػػػة اسػػػػتخداـ أسػػػػاليب التفكيػػػػر 

 الإبداعي لحؿ المشكلات، كضعؼ تكافر البيئة الابداعية .
 
 

 " ستراتيجي  لتحقيق التميز التنا سص بجامع  الممك خالدلإدور الريادة ا"  المقتر  الت ور
 المتعمقػػػػة السػػػػابقة كالدراسػػػػات النظػػػػرم الأدب مراجعػػػػة تػػػػـ البحػػػػث مػػػػف العػػػػاـ اليػػػػدؼ لتحقيػػػػؽ 

 تػػػػـ التػػػػي الميػػػػداني، البحػػػػث نتػػػػائج ليػػػػا تكصػػػػمت التػػػػي النتػػػػائج خػػػػلاؿ كمػػػػف البحػػػػث، بمكضػػػػكع
 كضػػػع يمكػػػف كمػػػو، ذلػػػؾ ضػػػكء فػػػي البحػػػث أسػػػئمة عػػػف الاجابػػػة خػػػلاؿ مػػػف كتحميميػػػا استعراضػػػيا

 الخطكات التالية :فى  التالي المقترح التصكر
 :ومحمي  عالمي  من مقات إلى تقسيمها وتم لمت ور، العام  المن مقات: أوحً 
 :عالمي  من مقات - أ
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 لتسجيؿ الفرص تمنح التي الاختراع كبراءات كالابتكار الإبداع نحك العالمي الاتجاه -
 .لمجامعة قياسية أرقاـ
 .لمريادة تحقيقا الحدي ة الإدارية الأساليب تطبيؽ في لمجامعات العالمية كالخبرات التجارب -
 كخيارنا انكارىا، يمكف لا ممحة ضركرة أضحي كالذم كالتميز بالجكدة العالمي الاىتماـ زيادة -

 . عنو الاستغناء يمكف لا إستراتيجينا
البقاء  لضماف المستكيات أفضؿ كتحقيؽ العالمية الجامعات بيف الشديدة المنافسة -

  كالاستمرار.
 محمي  من مقات ب
 التعميمية المنظكمة مككنات جميع كتطكير البشرم، الماؿ رأس كفاءة تعزيز إلى الاتجاه -

 كمكاكبة المستقبمية لمتكجيات كفقنا الجامعة كتطكير العمؿ، سكؽ متطمبات تحقيؽ إلى لمكصكؿ
 .العصر تحديات

 ليا تحقؽ المؤسسي، التميز في متقدمة مستكيات بتحقيؽ السعكدية الجامعات اىتماـ تزايد -
 . إستراتيجيا ىدفنا ذاتو حد في ذلؾ يم ؿ حيث كالريادة، الانفراد

 لتعزيز العالمية التصنيفات في متقدمة مستكيات لتحقيؽ السعكدية الجامعات مف ك ير اتجاه -
 .التنافسية

 التنافسية الميزة بناء نحك كالسعي كالابتكار للإبداع داعمة تنظيمية بيئة إيجاد ضركرة -
 .لمجامعات

 بم ابػة يعػدا حيػث الجامعيػة، كالريادة الذكية للإدارة كاضحة إستراتيجية كتكجيات رؤم كجكد -
 بمفاىيميػػػا  قافتيمػػػا كنشػػػر الريػػػادة تحقيػػػؽ فػػػي كدكرىػػػا الذكيػػػة الإدارة لتطبيػػػؽ الػػػرئيس المحػػػرؾ

 .المنيجي بالتدريج بالجامعات الذكية الإدارة تطبيؽ في النجاح كلضماف كقيميا كفمسفتيما
 لمتكجيات كفقنا جديدة أدكارنا تبني نحك كمتطكرة حدي ة اتجاىات بتككيف الاىتماـ تزايد -

 .المستقبمية
 في الحدي ة التقنيات كتطبيؽ الريادم العمؿ  قافة دعـ في الجامعية لممبادرات الفاعؿ الدكر -

 .إداراتيا
عمػى تفعيػؿ دكر الريػادة الإسػتراتيجية ىناؾ مجمكعة مف المنطمقات الفكرية التػي تسػاعد 

 كمدخؿ لتحقيؽ التميز التنافسى بجامعة الممؾ خالد منيا ما يمي:
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( يوضح : مجموع  من المن مقات الفكري  لتفعيل مدخل الريادة 1شكل ) 

 الإستراتيجي  بجامع  الممك خالد لتحقيق التميز التنا سى .
 المقتر  الت ور أهداف
 الرياة الاستراتيجية فى تحقيؽ التميز التنافسى .لدكر  عاـ إطار كضع -
 الميني التطكير عمى بالجامعة كالعامميف كالإدارية الأكاديمية القيادات تحفيز -

 .كالعالمية المحمية التحديات كمسايرة كالإدارم كالأكاديمي
 النكعية المخرجات كتحسيف السعكدية بالجامعات البشرية الككادر كفاءة تعزيز -

 .لمجامعات
 كصكلان  المنافسة الجامعية كالمستكيات الأساليب إلى التقميدية الأساليب مف التحكؿ -

 .لمريادة
 محاور الت ور المقتر  : 

 : الريادي  القيادة ببعد الخا   احجراءات - 1
 الذكية الإدارة بأىمية القيادات كعى لزيادة مستمرة تدريبية دكرات بعقد الجامعة اىتماـ -

 .كالتميز كالبقاء النمك يضمف مما العامميف أداء تطكير في كدكرىا
 الريادة يحقؽ بما كأىميتيا الذكية بالإدارة كالعامميف القيادات لتكعية عمؿ كرش الجامعة عقد -

 بنية تكفير خلاؿ مف تنميتيا بكيفية القيادات كتكعية الحدي ة التقنيات أحدث بتطبيؽ لمجامعة

جامعة 
 الملك خالد

دعم 
الابتكار 
  وتنمٌته

التشجٌع 
علً 
 الابداع

تحفٌز الفكر 
الرٌادي 

  الاستراتٌجً

الحرص 
علً 
  المرونة

الاعتماد 
علً 

الكفااءات 
  البشرٌة

قبول 
  المخاطرة

توفٌر 
وسائل 
  المعرفة

تنفٌذ 
اآلٌات 
 الجودة 
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 الإنترنت كخطكط الحاسب معامؿ مف المداخؿ ىذه م ؿ تطبيؽ عمى تساعد تكنكلكجية تحتية
 .الكحدات ليذه محددة كقيـ مشتركة رؤية ككضع المتخصصة، كالبرامج

 في عنو بالنيابة الأجدر مف كتككيؿ القرار اتخاذ عممية في العامميف القيادات مشاركة -
 .غيابو

 لتكصيؿ المفتاح فيي المناسب بالشكؿ كتكظيفيا التكنكلكجيا استخداـ عمى القيادات تدريب -
 .الرسالة

 القدرة كلدييا المستقبؿ، لاستشراؼ كاضحة استباقية رؤية لدييا لقيادات الجامعة امتلاؾ -
 . بشأنيا استراتيجية قرارات اتخاذ عمى
 : الريادي  الثقا   ببعد الخا   احجراءات -2
 كتنمية كمعارؼ كمدركات مفاىيـ مف تتضمنو بما الجامعية الريادة ل قافة الجامعة نشر -

 الجامعة بمنتجات المستفيديف كجميع الجامعي المجتمع أعضاء جميع لدل بأىميتيا الكعي
 .كخدماتيا

 خلاؿ مف الإستراتيجية الريادة لتحقيؽ المناسبة كالمقترحات الأساليب الجامعة تطبيؽ -
 كرؤية  قافة كبناء داعمة كقيادة مرنة تنظيمية ىياكؿ كتكفير العامميف كتدريب باختيار الاىتماـ
 .مشتركة

 نفكس في ال قة كزرع الاتصاؿ، قنكات خلاؿ مف الداعمة الريادية ال قافة تكفير عمى العمؿ -
رشادات أدلة كتقديـ العمؿ، في الفريؽ ركح عمى كالتأكيد العامميف،  بقيـ الالتزاـ كلكيفية كا 
 الريادة.

 ، القرار اتخاذ في مشاركتيـ خلاؿ مف لمعامميف الريادة  قافة مستكل رفع عمى العمؿ -
 . كالإستراتيجيات الخطط كرسـ ،الأىداؼ  ككضع

 أك المفتاح ىي باعتبارىا الجامعية، للإدارة الإدارم المسار بتحسيف اللازمة التدابير اتخاذ -
 العالـ مقكمات الاعتبار في كالأخذ التغيير  قافة بتطبيؽ بو، القياـ يتـ عمؿ لأم القاطرة

 . المستقبمية لمتكجيات كفقنا بيا كالعمؿ العمؿ سكؽ متطمبات كمسايرة الخارجي
 تمكيؿ كأساليب طرؽ لتعميـ الجامعة، لطلاب الأعماؿ ريادة عف  قافي لمقرر الجامعة إقرار -

 .لدييـ الريادية المشركعات
 :الريادي التفكير ببعد الخا   احجراءات - 6
 عف كالبعد مناسبة عمؿ بيئة كتكفير مستمر بشكؿ كتحفيزىـ الابتكار عمى العامميف تشجيع -

 . الإمكاف قدر الصراعات
 يقترحيا التي الجديدة الأفكار لتطبيؽ الجامعة لدل كالتطكير بالبحث متخصصة إدارة إنشاء -

 .العامميف
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 . كالمناقشات،كتشجيع الترابط  ،كبناء العلاقات  ،الشفافية -
 عقد مع الجامعة، تجرييا التي البحكث عف الناتجة الريادية الأفكار بنؾ الجامعة إنشاء -

 . الريادية بالأنشطة لمتكعية المختمفة المجتمع قطاعات مع تعاكف بركتكككلات
 العمؿ نحك بالجامعة العامميف لدل إيجابية اتجاىات بناء تستيدؼ تدريبية: حقائب تقديـ -

 لمتفكير الرئيسة القاعدة بناء في تساعد التي الشخصية كالميارات السمات كتطكير الحر،
 ركح القيادة، بالمخاطرة، الأخذ بالنفس، ال قة الاستقلالية الابتكار،: م ؿ الريادم، كالسمك
 . الجامعي العمؿ

 مف الرفع في أملان  الأداء، في الإتقاف مستكيات مف مستكل أعمى إلى الكصكؿ في الطمكح -
 العمؿ بيئة في الجامعات مف م يلاتيا بيف مرمكؽ تنافسى مركز لتحقيؽ الجامعة شأف

 .الخارجية
 متطلبات تنفيذ التصور المقتزح .

يقػػكـ التصػػكر المقتػػرح عمػػى مجمكعػػة مػػف المتطمبػػات التػػي تسػػاعد عمػػى اكتسػػاب جامعػػة الممػػؾ 
الإسػتراتيجية مػف خالد عمي تحقيؽ أعمى مستكم مػف التميػز التنافسػى فػي ضػكء مػدخؿ الريػادة 

 خلاؿ التالي:
 تحول القيادة بالجامعات من القائد الأوتوقرا ص )المتسم (  الص قائد ريادي : .1

فالقيػػادات الجامعيػػة لابػػد مػػف إعػػادة النظػػر فػػي اختيػػارىـ،  كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ معػػايير كضػػكابط 
يػػػو القػػػدرة جديػػدة تركػػػز عمػػػى امػػػتلاؾ ميػػػارات الػػػذكاء الإاسػػػتراتيجي كالتنافسػػػي، قيػػػادات تتػػػكفر ف
 الريادية التي تساعد عمى تقديـ الرؤية كالرسالة التي تسعي الييا المؤسسة لتحقيقيا. 

كيمتػػػزـ بالمشػػػاركة كػػػؿ العػػػامميف بالجامعػػػة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرارات، بالإضػػػافة يعمػػػؿ عمػػػى تشػػػجيع 
كتنميػػة كػػؿ العػػامميف بالمؤسسػػة مػػف اصػػحاب العقػػكؿ المكىكبػػة ، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تػػكفير كػػؿ 

يات المعنكية كالمادية التي تساعد عمى تطكير الذات ك بناء ال قة بالنفس لمكصػكؿ الػي الامكان
انتاج منتج م مر في سكؽ العمؿ ، كتعزيز كترسيخ ال قافػة الرياديػة لػدم جميػع أفػراد الجامعػة، 
كذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ عقػػػد النػػػدكات ككرش العمػػػؿ التػػػي تيػػػدؼ إلػػػى زيػػػادة الػػػكعي بأىميػػػة الريػػػادة 

 الإستراتيجية.
 نهج التفكير الريادي داخل الجامع  وذلك من خ ل ما يمص : .8
 كرح المبادأة كالمخاطرة . ،كالابتكار ،امتمؾ عقمية تؤمف بالإبداع 
 . القدرة عمى تحكؿ الأخطاء الي فرص لمتعمـ كالخبرة 
 . القدرة عمى تحكيؿ الأفكار الي مشركع ريادم 
 سػتكم يزيػد مػف كفػاءة كفعاليػة تقػديـ عقمية تكظيؼ التكنكلكجيا كالمعمكمات إلى أعمى م

 الخدمة .
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  قيادات ذات عقمية رياديػة تتسػـ بالقػدرة عمػى تغيػر رأس المػاؿ الفكػرم الػي قيمػة سػكقية
 مضافة مف خلاؿ الإبداع كالإبتكار .

  القػػدرة عمػػى التعامػػؿ مػػع المتغيػػرات التػػي تحػػدث ؼ البيئػػة التعمميػػة ، كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ
 تيجي كالتنافسي.تفعيؿ ميارات الذكاء الإسترا

 
 
 

 نشر الثقا   الريادي  داخل الجامعات : .6
تكػػكف الجامعػػة عمػػي أعمػػي قػػدر مػػف الريػػادة لابػػد مػػف تعزيػػز كتشػػجيع عمػػى نشػػر  قافػػة 
الريػػادة بػػيف أعضػػاء أفػػراد المؤسسػػة كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ مػػنح الفػػرص فػػي تقػػديـ الأفكػػار الجديػػدة 

الريادية م ؿ : الحرية كاستقلإليو الفكر، التعميـ  الإبداعية، كتنمية القيـ كالقدرات الداعمة لم قافة
 . الذاتي، التفكير النقدم، المركنة، كالقدرة عمى كيفية إيجاد الفكرة الريادية كتقييميا

 إدارة موارد الجامع  بشكل إستراتيجص : .4
 يمكن تنميتها وتحسين ادائها من خ ل :

 . رفع ركح المعنكية لممكارد البشرية داخؿ الجامعة 
 .امتلاؾ القادة الجدارة الريادية في تدريب العامميف بالجامعة 
  مػػنح الحػػكافز الماديػػة لأصػػحاب الأفكػػار الرياديػػة كالرؤيػػة الإسػػتراتيجية الكاضػػحة التػػي

 تيدؼ الي تطكير كتحسيف الأداء التنافسي لمجامعة .
 ادم .تكفير الكسائؿ التقنية الحدي ة لكؿ أفراد الجامعة ككسيمة لتدعـ العمؿ الري 
 . المعرفة باحتياجات سكؽ العمؿ 
 . المعرفة بالميارات الإدارية مف تخطيط كتفأكض كتفكير إستراتيجي 
 . منح الاستقلالية كالمركنة لمجامعات مف الناحية المالية كالإدارية 
  إنشػػاء كحػػدة خاصػػة لمريػػادة الإسػػتراتيجية تيػػتـ بكافػػة الجيػػكد كالاجػػراءات التػػي تسػػاعد

 ص، كالبحث عف ميزة تنافسية كالحفاظ عمييا .عمى استغلاؿ الفر 
  العمػػػؿ عمػػػى تفعيػػػؿ خصػػػائص الريػػػادة الإسػػػتراتيجية كجعميػػػا جػػػزءان أساسػػػيان مػػػف الخطػػػة

 الإستراتيجية لممجامعة .
 . تكفير المناخ التنظيمي لمتكيؼ مع تطبيؽ الريادة الإستراتيجية داخؿ الجامعات 
 لرائػػػدة كنقميػػػا بسػػػيكلة كعرضػػػيا عمػػػى تػػػكفير قنػػػكات اتصػػػاؿ تسػػػمح بالأفكػػػار المبتكػػػرة ا

 القيادات، دكف معكقات ادارية كتنظيمية .
 . الحرص عمى تدريب القيادات عمى الميارات الريادية كالأساليب المتطكرة 
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 المراجع 
 أوحً: المراجع العربي  

واقع ريادة الأعمال  ص الجامعات الفمس يني  بق اع غزة : دراس  مقارن  بين  قرف، سعيد محمد ،بك أ -
، كمية التجارة، الجامعة رسال  ماجستير منشورةقسمص التعميم المستمر  ص جامعتص الأزهر والإس مي ، 

 ـ . 0242الإسلامية، غزة، 

(. المتطمبات التربكية للارتقاء بترتيب الجامعات المصرية في 0243أحمد، سماح محمد سيد . ) -
 ، كمية التربية، جامعة المنصكرة. رسال  ماجستير غير منشورةالتصنيفات العالمية 

(، تطػػكير أداء إدارات التعمػػيـ بالمممكػػة العربيػػة السػػعكدية لتحقيػػؽ 0204البػػارقي، مصػػمحة بنػػت حسػػيف ) -
 .33، العدد مجم  الفنون والأدب وعموم الإنسانيات واحجتماع، زة التنافسية نمكذج مقترحالمي

(. المقدرات الريادية ك دكرىا في تعزيز الريادة الاستراتيجية: دراسة ۰۲۰3جلاب،  إحساف دىش ) -
دسي  لمعموم مجم  القاتحميمية لآراء الادارات الجامعية في الجامعات الأىمية في منطقة الفرات الاكسط، 

 .22-02(، ۸)45، الإداري  واحقت ادي 
الريادة الاستراتيجية كانعكاسيا في تطكير المنظمات: المفكضية (. ۰۲۰۲، أحمد)كعمىالحكيـ، ليث،  -

 .53-13(، 0)41، مجم  ال:ري لمعموم احقت ادي  والإداري العميا المستقمة للانتخابات أنمكذجا، 
( . تكظيؼ عكامؿ النجاح الحاسمة في تحقيؽ الريادة 0243حمادم، انتصار، كسمماف ، ميند ) -

مجم  العموم الاستراتيجية: بحث ميداني في شركتي تكزيع المنتجات النفطية كمصافي الكسط، 
 .۰۰( ۳۲،)413 - 402.احقت ادي  والإداري 

 ف : مجمكعة اليازكرم العممية لمنشر كالتكزيع.،عمااحدارة احستراتيجي ( ، 0241الخفاجي، نعمة عباس) -
، القاىرة : دار الفجر لمنشر مداخل حديث   ص ادارة المؤسسات التعميمي (، 0242خميؿ، نبيؿ سعد ) -

 كالتكزيع.
( . قكاعد إدارية مقترحة لتفعيؿ مؤشرات الميزة التنافسية في مؤسسات ۰۲۰۳الخكالدة، محمد فلاح ) -

 .2، ممحؽ  1، العدد  12، المجمد  العموم التربوي دراسات التعميـ العالي 
(. تطكير إدارة المكاىب بمدارس المتفكقيف في العمكـ كالتكنكلكجيا ۰۲۰۲زناتی،  أمؿ محسكب محمد ) -

STEM  .جامعة عيف مجم  كمي  التربي في مصر عمى ضكء الريادة الااستراتيجية : رؤية مستقبمية ،
 . 022-42(، 2(،)11شمس، )

( . دكر أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية في الجامعات الفمسطينية في ۰۲۰1السعكد ىالة محمد.) -
، كمية التربية، جامعة الازىر بغزة، رسال  ماجستير تنمية القيـ التربكية لدل طمبتيـ كسبؿ تطكيره، 

 فمسطيف.
لأداء المصرفي المتميز : ( . دكر أبعاد الريادة الاستراتيجية في تحسيف ا0242الشمرم ، صادؽ ) -

، مجم  العموم احقت ادي  والإداري دراسة تحميمية في عينة مختارة مف المصارؼ العراقية الخاصة 
۰۰(۳۸ ،)۰۲۲-463. 

(. تطكير الأداء البح ي لمفرؽ البح ية في مجاؿ التربية الخاصة: دراسة ۰۲۰2الشكربجي، سحر . ) -
  ( إبريؿ.۸( الجزء )432جامعة الأزىر، العدد )  كمي  التربي  مجمحالة فريؽ بح ي في جامعة مكنتريال، 
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المؤتمر السنوي ( ، استراتيجيات التغير كتطكير منظمات الاعماؿ العربية، 0242عامر ، سعيد يس) -
الثالث، بالتعاون مع وايد سير يس ل ستشارات والت وير الإداري بالوحيات المتحدة الأمريكي ، بعنوان" 

 والريادة .الت:يير ... 
(. سياسات كبرامج التعميـ الريادم كريادة الأعماؿ في ضكء خبرة كؿ ۰۲۰1عبد الفتاح ، إيماف محمد ) -

مكانية الاستفادة منيا في مصر.  ، مجم  دراسات عربي   ص التربي  وعمم النفسمف سنغافكرة كالصيف كا 
(22 ،)042- 216. 

، الرياض : دار كجكه وأساليب لمت:ير الشخ صق ار التقدم، مبادئ (، 0240عبد الكريـ ، بكار ) -
 لمنشر كالتكزيع .

(،   تعزيز التنافسية في التعميـ الجامعي المصرم في ضكء خبرات 0242عبد الكريـ،  لبني محمكد) -
 .26، العدد 43، مصر، مجمد مجم  التربي بعض الدكؿ  ، 

لأداء التنافسي لمجامعات المصرية (، الريادة الإستراتيجية كمدخؿ لتحسيف ا0202عتريس، محمد عيد ) -
ا’’  0222في ضكء استراتيجية التنمية المستدامة : رؤية مصر  المجم  ، ’’جامعة الزقازيؽ نمكذجن

 . 44، كمية التربية، جامعة الزقازيؽ،  العدد التربوي 
(، استراتيجية الريادة كأ رىا في تنمية الأداء المتميز لدل رؤساء 0243عطكؼ،  راكية عبد الفتاح ) -

، كمية الإدارة كالاقتصاد، جامعة مجم  كمي  التربي  الأساسي أقساـ كميات التربية البدنية كعمكـ الرياضة، 
 .  62، العدد00المستنصرية، المجمد 

مجماا  باباال ي منظمػػات الأعمػػاؿ مػػع الإشػػارة لتجربػػة بعػػض الػػدكؿ. (. الريػػادة فػػ۰۲۰۸عمػػي ، ميسػػكف ) -
 .۰۸-۰(، ۰)۰۰، لمعموم الإنساني 

( . تقييـ برامج خدمة المجتمع بالجامعات الأىمية السعكدية: دراسة 0242العمرم، نكرة عمي مديس . ) -
، مؤسسة د. والإنساني المجم  العربي  لدراسات وبحوث العموم التربوي  حالو بجامعة الأمير سمطاف  

 حناف دركيش لمخدمات المكجستية كالتعميـ التطبيقي، مصر.
( . كاقع أداء مركز التدريب كخدمة المجتمع بجامعة الدماـ في ضكء ۰۲۰3العيد، عمي بف عبد الله. ) -

 (.3( ع )0بالفيكـ مايك، مجمد ) مجم  كمي  التربي  بالفيوممعايير الجكدة الشاممة ، 
(، تكجػػو الجامعػػات لتحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػية بالاعتمػػاد عمػػى مبػػادئ تػػدكيؿ التعمػػيـ 0202) كلنجػػالفػػكاز،   -

 ،  43، مجمػػد المجماا  الأردنياا   ااص العمااوم التربوياا العػػالي بمػػا يتكافػػؽ مػػع متطمبػػات أىػػداؼ مشػػركع نيػػكـ
 . 1،عدد 

 لمنشر كالتكزيع . ، عماف : دار المعتزالمفاهيم الإداري  الحديث (، 0242القدكمي، محمد كآخركف ) -
 ـ 0221الطبعة الرابعة، مكتبة الشركؽ الدكلية، المعجم الوسي ، مجمع المغة العربية،  -
( . الريادة الإسػتراتيجية لممػكارد البشػرية فػي الجامعػات: تكجيػات  ۰۲۰۳محمكد، نيمة عبد القادر ىاشـ ) -

لمتربيااا  المقارنااا  والإدارة الماااؤتمر العمماااص السااانوي الخاااامس والعشااارين لمجمعيااا  الم اااري  مسػػػتقبمية 
، التعميمياا  نظاام التعماايم ومجتمااع المعر اا  القاااهرة الجمعياا  الم ااري  لمتربياا  المقارناا  والإدارة التعميمياا 

256-142. 
( ، إدارة المخاطر الاستراتيجية المسببة لفقداف المنظمة لممزايا التنافسية ۰۲۲۲المعاضيدم، أحمد) -

، جامعة الزيتكنة مؤتمر إدارة المخا ر واقت اد المعر  ة تحميمية، الآليات كالمعالجات : دراسة نظري
 الأردنية الخاصة، الأردف.
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متطمبػػػػات الريػػػػادة العالميػػػػة فػػػػي ، ( 0246، فاطمػػػػة بنػػػػت عمػػػػي) كصػػػػالحناصػػػػر، تيػػػػاني بنػػػػت محمػػػػد ،  -
مياا  المجماا  العممياا  لك، (0222الجامعػػات السػػعكدية لتحقيػػؽ الميػػزة التنافسػػية فػػي ضػػكء رؤيػػة المممكػػة )

 . 3، العدد 22، جامعة أسيكط، المجمد التربي 
، عماف: دار الريادة وادارة الأعمال ال :يرة(، 0242النجار ، فايز جمعة ، كالعمي ، عبد الستار محمد) -

 الحامد لمنشر كالتكزيع.
للإدارة الموارد البشري  كمدخل لمميزة التنا سي ، التحديات المعا رة (، 0223ىاماف ، حسف عمي ) -

 القاىرة: المنظمة العربية لمتنمية الإدارية . )القيادة الإبداعي (، العربي 
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