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  ملخص الدراسة :
نظام   لدعم  سويف  بنى  بجامعة  المعرفة  مثلث  لتطبيق  مقترح  تصور  تقديم  الدراسة  هدفت 
الابتكار الوطنى المصرى على ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية، واعتمدت الدراسة على المنهج 

فهومى الدراسة مثلث المعرفة ونظام الابتكار الوطنى، ثم تحليل نظام الابتكار  الوصفى لعرض وتحليل م
تقارير  الوطنى فى مصر من حيث نشأته وتطوره، والإطار التشريعى، وتحديد وتحليل موقع مصر فى  

المنهج العالمىالابتكار    مؤشر أساليب  كأحد  المقارنة  السببية  الدراسات  أسلوب  على  اعتمدت  كما   ،
نجاح تطبيق مثلث المعرفة في كل من  لتحديد الأسباب المحتملة التي كان لها تأثير على  ذلك  الوصفي و 

المتحدة   المملكة  هدرسفيلد،  و The University of Huddersfield, UKجامعة  إيرازموز، ،  جامعة 
  ، وامكانية الافادة,Zaragoza Universityأسبانيا  ، وجامعة سرقسطة، Erasmus University  هولندا

منها لتطبيق مثلث المعرفة بجامعة بني سويف بما يدعم نظام الابتكار الوطني المصري، كما اعتمدت  
بنى سويف   المعرفة فى جامعة  تطبيق مثلث  واقع  لدراسة  النوعى  المحتوى  أسلوب تحليل  الدراسة على 

الوطنى،   الابتكار  نظام  ستم  فقد  لدعم  بنى  لجامعة  الاستراتيجية  الخطة  محتوى   -2021ويف)تحليل 
للجامعة )2025 البحثية  والخطة  الجامعى إصدارات  وكذلك    ،(2027  -2022(،  الأداء  مركز تطوير 
ل الفترة    جامعةل التابع  برص2023إلى    -2018)من  فى  تهتم  والتى  و   د (  وفعاليات إنجازات  أنشطة 
ويف من خلال  . وتوصلت الدراسة إلي تصور مقترح لتطبيق مثلث المعرفة بجامعة بني سسنويا  الجامعة

تحديد أسس التصور وأهدافه وأبعاده وإجراءات تنفيذه ومتطلبات تنفيذه والمعوقات وسبل التغلب عليها،  
لجهات الفاعلة في مثلث المعرفة والتفاعلات الثنائية بين مكونات المثلث اوتضمن التصور بشكل واضح  

 ت الأخري . التنسيق بين الجامعة والجهاالمسئولة عن وكذلك قنوات التفاعل 

،  ، خبرات بعض الجامعات الأجنبيةي، نظام الابتكار الوطن مثلث المعرفة:  ات المفتاحيةمالكل
 جامعة بني سويف  
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Abstract 

the study aimed to present a suggested proposal in order to apply the knowledge triangle 

(KT) at Beni-Suef University to support the Egyptian national innovation system in the light 

of the experiences of some foreign universities. The study used the descriptive methodolgy 

to discuss and analyze the two variables of the study; the knowledge triangle and the national 

innovation system. In addition, the study analyzed the national innovation system in Egypt in 

terms of its origin and development, the legislative framework, and Egypt's ranking in the 

global innovation Index reports (GII). Also, The study used the comparative causal studies 

method, as one of the descriptive methods, in order to identify the possible reasons that led 

to successful application of the Knowledge Triangle at the University of Huddersfield 

(United Kingdom), Erasmus University (Netherlands), and Zaragoza University (Spain), and 

the possibility of benefiting from these experiences to apply the Knowledge Triangle at 

Beni-Suef University to support the Egyptian national innovation system. The study 

depended on qualitative content analysis to identify the reality of applying the knowledge 

triangle at Beni-Suef University to support the national innovation system. A content 

analysis form was prepared to analyze the strategic plan of Beni-Suef University (2021-

2025), the university research plan (2022-2027), besides, some publications published by of 

the University Performance Development Center (UPDC) at Beni Suef University in the 

period from (2018) to (2023). The study put a suggested proposal for the application of the 

knowledge triangle at Beni Suef University by defining the foundations of the proposal, its 

objectives, dimensions, implementation procedures, implementation requirements,  obstacles 

and ways to overcome them. The suggested proposal included the actors of the knowledge 

triangle, the bilateral interactions among the Knowledge triangle components, as well as the 

interaction channels responsible for coordination among the university and other parties. 

Key Words: Knowledge Triangle – National Innovation System – Foreign 

Universities' Experience – Beni-Suef University  
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 الإطار العام للدراسة : : ور الأولـالمح
 ة:ـــــمقدم

حددددرر الددددرئيس والمهددددم فددددى التنميددددة الاجتماعيددددة والاقتصددددادية فددددى العددددالم يعددددد الابتكددددار الم
المعاصر، وتعلق عليه المجتمعدات المتقدمدة والناميدة لمالهدا، للحدد مدن مشدكلاتها المختلفدة، وتحسدين 
قددرتها التنافسدية فدى سداحة الاقتصداد العدالمى، والأكثدر مدن ذلدك، أن المجتمعدات أصدبحت ت  ديم وفقدا 

بتكدددار، وتهدددتم العديدددد مدددن المنظمدددات الدوليدددة والإقليميدددة بتطدددوير وتقيددديم أداء العلدددوم لقددددرتها علدددى الا
والتكنولوجيددا والبحددث وسياسددات ونظددم الابتكددار، ومددن أهددم تلددك المنظمددات المنظمددة العالميددة للملكيددة 

 .(World Intellectual prosperity organization (WIPO))الفكرية

ادى لأى مجتمددع، ويعددزى إليدده التطددور الاقتصددادى الددذى ويسددهم الابتكددار فددى النمددو الاقتصدد
حدث منذ القرن الثامن عشر، وقد حاول الباحثون منذ العقد السابع مدن القدرن العشدرين فهدم دوره فدى 
النمو الاقتصادى والاجتماعى، ووجدوا أنده تحدول مدن الابتكدار القاصدر علدى الاقتصداد إلدى الابتكدار 

وبددذلك أصددبحت . (Lassnigg et al., 2017, 25; Naeem, 2019, 2)المجتمعددى الواسددع 
المؤسسددات  المجتمعيددة، الأمددر الددذى فددرض علددى البحددث والابتكددار ت شددكل وفقددا للاحتياجددات  أولويددات 

واسددتراتيجياتها، والتوجدده نحددو الابتكددار بددوتيرة أكبددر  مهامهددا تحديددد  إعددادة المختلفددة وخاصددة الجامعددات 
 .  (Daimer et al., 2021, 64; Manceau et al., 2011, 4) وأسرع من أى وقت مضى

لمشاكل عالمنا المعاصدر، ولكدن هندار حاجدة  ولن تستطيع مؤسسة بمفردها تقديم حلول         
 &Naeem, 2019, 2; Groumpos)مختلد  الجهدات المعنيدة بالابتكداربدين إلدى الشدراكة 

Meissner, 2021, 20) وطنيددة ابتكددار نظددم ؛ لددذا اتجهددت العديددد مددن الدددول نحددو إنشدداء 
(National Innovation System[NIS])تلددك  والتعدداون بددين للتفاعددل الظددرو  لتهيئددة ؛

المحصددلة  فددي يسددهم الخدداف فددى ذلددك النظددام ممددا بدددورها جهددة كددل ، وضددمان ايددام الجهددات،
 .(Kolomytseva& Pavlovsk, 2020, 51)النهائية وهى دعم الابتكار
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ى وبنددداء نظدددم الابتكدددار الوطنيدددة، لدددم يعدددد نمدددوذ   وفدددى ادددل الانفجدددار المعرفدددى والتكنولدددوج
الابتكار المغلق فعالا، مع أنده عمدل بشدكل جيدد لسدنوات عديددة، وسداعد علدى تحقيدق أربداح كبيدرة،  
إلا أن هنددار تحددولا  نحددو نمددوذ  الابتكددار المفتددوح، الددذى يهددد  إلددى دمددج أفكددار وخبددرات ومهددارات  

مؤسسدة الاسدتفادة مدن الأفكدار الداخليدة والخارجيدة  المؤسسة مع أطرا  خارجية، ومن ثم تستطيع ال
لتسددريع وتيددرة نموهددا، وكددذلك تحويددل نتددائج عمليددات وأنشددطة الابتكددار إلددى خدددمات ومنتجددات تلبددى  

 ,West& Bogers)حاجات ورغبات المجتمع وذلك هو التحدى الأهم والأصعب أمام أى مؤسسة

يددل إنفددام المؤسسددات فددى عمليددات البحددث  ، وبددذلك يعمددل الابتكددار المفتددوح علددى تقل  (816 ,2013
 والتطوير نتيجة الاستفادة من معار  وخبرات أصحاب المصالح والمصادر الخارجية.  

وفدددى البلددددان المتقدمدددة التدددى أسسدددت نظدددم ابتكدددار وطنيدددة قائمدددة علدددى الابتكدددار المفتدددوح، 
 عمليدة فدي والصدناعة  والتعلديم البحث مؤسسات بين  فى دور وشكل التفاعلات  جذري   حدث تغير

 ريدددددددادة الابتكدددددددار، بدددددددل اهدددددددرت صدددددددور جديددددددددة لدددددددبعض المؤسسدددددددات مثدددددددل اهدددددددور جامعدددددددات
، ويتكددون نظددام الابتكددار الددوطنى مددن عدددة جهددات تشددمل  (Bazhal, 2015, 76)الأعمددال

المؤسسددددددات البحثيددددددة مثددددددل مراكددددددز البحددددددوث والتنميددددددة، والمؤسسددددددات التكنولوجيددددددة والجامعددددددات، 
تلدددك  مؤسسددداتية متبادلدددة ومعقددددة بدددين  علدددى بنددداء روابددد  النظدددام الصدددناعية، ويقدددوم والمؤسسدددات

،  (Lundvall, 1992, 12)الجهدات تسدمح بتنتدا  وتبدادل ومشداركة المعرفدة والتكنولوجيدا بيدنهم 

 كعناصدر ببعضدها الجهدات هدذه ارتبدا  كيفيدة علدى   كبير  حد  إلى   ما  الابتكارى لبلد  الأداء  ويعتمد
 .   (Khadri, 2014, 55)ولوجيا  والتكن  ونشر المعرفة  لإنتا    جماعي   نظام  في 

 ,Markkula)وتعددد  الجامعدددات عنصدددرا رئيسدددا وفددداعلا مهمددا فدددى نظدددم الابتكدددار الوطنيدددة 

، وذلدك فدى النمداذ  المختلفدة لدنظم الابتكدار بددء ا مدن النمدوذ  الخطدى الدذى اهدر بعدد (29 ,2013
بدددالنم  الثدددانى للبحدددث  نهايدددة الحدددرب العالميدددة الثانيدددة، واقتصدددر  يددده الابتكدددار علدددى الجامعدددة، مدددرورا

 أو  الكبدددرى  بالشدددركات  الأكددداديمي البحدددث  ، وأكدددد علدددى ضدددرورة ربددد  مؤسسدددات  (Mode2)العلمدددى 
الدذى أكدد علدى أن  (Triple Helix)الأخدرى، بالإضدافة إلدى نمدوذ  الحلدزون الثلاثدى  بالمؤسسدات 

 نىالجامعددددات والحكومددددات وعددددالم الأعمددددال هددددى العناصددددر الرئيسددددة فددددى نظددددام الابتكددددار الددددوط
(Mowrey& Bhaven, 2006, 213- 215; Naeem, 2019, 6)  ويرجددع أهميددة دور ،

الجامعددة فددى كددل نمدداذ  الابتكددار إلددى كونهددا مصدددرا أساسدديا ومهمددا مددن مصددادر المعرفددة التددى تجددد 
المؤسسددات نفسددها أمددام حتميددة اللجددوء لهددا للاسددتفادة مددن مخرجاتهددا، ولددن يتحقددق ذلددك إلا مددن خددلال 

 (.196،  2016فورار،    &يلها بينهم )مقرى، شنةدعم الشراكة وتفع
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مثددل الددوطنى واهددرت وتطددورت مددداخل عديدددة لدددعم دور الجامعددة فددى نظددام الابتكددار 
مدخل نقل المعرفة والتكنولوجيا، ومدخل المهمة الثالثة، إلا أن ثمدة مددخلا  هدو لمثلدث المعرفدةل 

 للتغلدددب علدددى الأوروبدددي للاتحددداد  لشدددبونة اسدددتراتيجية مدددن (، كجدددزء2000اهدددر مدددؤخرا عدددام )
 البحدددث  فدددي الاسدددتثمار العدددالي، وضدددع  والتعلددديم فدددى البحدددث  انتشدددار ثقافدددة الابتكدددار ضدددع 

 ;Cadil& Kostic, 2018, 107)تجارية    فرف  إلى البحوث   نتائج  والتنمية، وصعوبة تحويل
Cervantes, 2017, 30) ويتميدز مثلدث المعرفدة عدن تلدك المدداخل، بانطلاقده مدن المفهدوم ،

اسددددع لددددنظم الابتكددددار، وعدددددم اقتصدددداره علددددى الجهددددات الفاعلددددة، بددددل تأكيددددده علددددى التفدددداعلات الو 
 علدددى تدددؤثر التدددي المؤسسدددات  بدددين جميدددع وتطبيقهدددا ونشدددرها المعرفدددة لإنتدددا  الديناميكيدددة بيدددنهم

 فئدددة الاقتصددداد، وهدددذا جعدددل الدددبعض يضدددع مثلدددث المعرفدددة ضدددمن وعلدددى والإنتاجيدددة التنافسدددية
 ,Groumpos& Meissner, 2021, 28-29; Naeem)مىل المنظدو  الابتكدار مفداييمل

2019, 7; Unger& Polt, 2017, 11; Unger et al., 2020, 809) . 

-Organisation for Economic Co)وتؤكددد منظمددة التعدداون الاقتصددادى والتنميددة 

operation and Development:(OECD), 2015, 3)  ودراسدة(Markkula, 2013, 18) 
 والمعنيدة الفاعلدة الجهدات   يده تتفاعل  الذي  السيام  لاستكشا   مفيد   عمل   رفة هو إطار أن مثلث المع

 التفاعدددل  خدددلال  مدددن الثلاثدددة تلدددك الأنشدددطة فدددي الاسدددتثمار  أثدددر  والتعلددديم، وتحسدددين والابتكدددار  بالبحدددث 
 مددن والابتكددار  المعرفددة بندداء عمليددات  لتنسدديق والمسددتمر، فهددذا المدددخل يعتمددد علددى منهجيددة المنهجددي

التى تعمل  الاجتماعية والابتكار، ويشمل أيضا الشبكات  والتعليم   البحث   الثلاثة  المجالات   رب   خلال 
 ، فهدو (Unger et al., 2020, 808)مدا بطريقدة مثلدث المعرفدة بين الفاعلين فى ترب  مهمة كقنوات 
 التفاعددل  قنددوات  علددى خدداف  بشددكل  التركيددز  مددع  الثلاثددة المجددالات  هددذه بددين للتفاعددل  وايفددي نمددوذ 

 .(Unger& Polt, 2017, 11, 25)بينهم، وبذلك فهو إطار عملى وليس مجرد إطار نظرى 
ذات الأداء الابتكددداري المدددنخفض، وتوصدددى إحددددى الدراسدددات بمثلدددث المعرفدددة للبلددددان 

ا  لتصددددبحلجامعددددات ا يسدددداعد حيددددث  الارتقدددداء ، وأكثددددر قدددددرة علددددى لمعرفددددةلإنتددددا  امصدددددر ا مهمدددد 
 جديددة لاسددتغلال تخصصدات تطددوير إمكانيدة بالإضددافة إلدى ، لصدناعات التقليديدةباالتكنولدوجي 

 .(Cadil& Kostic, 2021, 249)لابتكار بشكل فعال لمكانات المحلية الإ
وهنددار العديددد مددن التجددارب الناجحددة فددي العديددد مددن دول العددالم مثددلس إسددبانيا والسددويد وأسددتراليا 

ذه الدول خبرات رائدة في تطبيق مثلث المعرفة، وإنجلترا والمجر وبلغاريا وإيطاليا، حيث تمتلك جامعات ه
 Rotterdam School of هولندددداب (يراسدددمو إيرازمدددوزا )إجامعدددة  روتدددردام لددد دارة ومنهدددا كليدددة

Management, Erasmus University, the Netherlands  ، (سارجوسددا)مركددز سرقسددطة 
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عدة هدرسدفيلد جام ، Zaragoza Logistics Center (ZLC), Spainتسدبانيا ب  (ZLC)اللوجسدتي
جامعدة الاقتصداد الدوطني والعدالمي  ، The University of Huddersfield, UK بالمملكدة المتحددة

كليدة إدارة الأعمدال  ، University of National and World Economy, Bulgaria بلغاريدا
نغ جامعدة يونشدوبي ، Hull University Business School, UKالمملكدة المتحددة ببجامعدة هدال 

لد دارة ، مرصدد لوجسدتيات  Politecnico di Milano مدرسدة ، Jönköping Universityالسدويد ب
 جامعدة بودابسدت متروبوليتدان  ، Observatory on Contract Logistics, Italy تيطاليدا بالعقدود 

 University بتيطاليدا جامعدة بادوفدا، Budapest Metropolitan University, Hungary هنغاريداب
of Padova, Italy  ، جامعدة جدوتنبر University of Gothenburg جامعدة تشدالمرز للتكنولوجيدا، و 

 & Chalmers University of Technology, Sweden (Scipioni, Niccolini)بالسدويد 

Giannini,2020, 70)  

ما وعلددى المسددتوى المحلددى، فقددد اهتمددت مصددر بالابتكددار منددذ سددبعينيات القددرن الماضددى، عنددد 
قامدت بتأسديس أكاديميدة البحدث العلمدى والتكنولوجيدا وبعدض المؤسسدات الأخدرى، ثدم أخدذت المؤسسدات 

، 2030( صددرت رييدة مصدر 2015والمبدادرات فدى التزايدد فدى تسدعينيات القدرن الماضدى، وفدى عدام )
د  ، وتهددد ساسدددية للتنميدددةالأ ركدددائز أحدددد الاتخددداذ المعرفدددة والابتكدددار والبحدددث العلمدددي وقدددد حرصدددت علدددى 

الرييددة إلدددى الوصدددول لمجتمدددع معرفدددى، مبددددع، ومبتكدددر، ومندددتج للعلدددوم والتكنولوجيدددا والمعدددار  الداعمدددة 
لنموه وريادته، مجتمدع يتميدز بوجدود منظومدة وطنيدة متكاملدة للبحدث العلمدى والتكنولوجيدا والابتكدار ذات 

ح الإدارى، )وزارة التخطدددددي  والمتابعدددددة والإصدددددلا2030كفددددداءة عاليدددددة وعنصدددددر بشدددددرى مبددددددع بحلدددددول 
(، وقدددد وضدددعت مؤشدددرا ل يدددا  تحسدددن نظدددام الابتكدددار فدددى مصدددر وهدددو أن تصدددبح مصدددر 42، 2016

 .2030( دولة عالميا فى مجال الابتكار بحلول عام  40ضمن أفضل )
( لعدددام  84اسدددتقلت جامعدددة بندددي سدددويف عدددن جامعدددة القددداهرة بدددالقرار الجمهدددوري رقدددم ) قدددد  و         
  مجموعدة  بالإضدافة إلدي  ، في مختل  القطاعات العلميدة  يةبحث   معاهد  5كلية و   28م وتضم  2005
  والإسدددددتراتيجبات   الأهددددددا   تحقيدددددق  فدددددي  الجامعدددددة  تسددددداعد  التدددددي  والمراكدددددز  الوحددددددات   مدددددن  متميدددددزة
(، وتعد جامعة بني سويف من الجامعات  2021.)الخطة الاستراتيجية لجامعة بني سويف، التنموية

ا لتصدنيف   الناشئة والرائدة والتي تلعب دور ا بارز ا علدى المسدتويين المحلدي والعدالمي حيدث تحتدل وفقد 
يدا،  959م الترتيدب رقدم ) 2022الجامعدات العالميدة لعدام   لأفضدل  U.S.Newsيو أ  نيوز   ( عالم 

ا، و) 38و)   US News Best  -Beni Suef University in Egypt( مصدري ا،) 14( أفري يد 

Global Universities  ووفددق تصددنيف،)EduRank     الددذي يعتمددد علددى ثلاثددة عوامددل أساسددية
احتلددت جامعددة  ، فقددد  وتددأثير الخددريجين البددارزين  مخرجددات البحددث، والسددمعة كيددر الأكاديميددة، هدديس  

https://www.usnews.com/education/best-global-universities/beni-suef-university-514394#rankings
https://www.usnews.com/education/best-global-universities/beni-suef-university-514394#rankings
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ا،و ) ( عال4942الترتيدددب رقدددم ) بندددي سدددويف   ا، و) 155ميددد   ) .   2023لعدددام  ( مصدددري ا  20( أفري يددد 

(edurank.org) .2023 Rankings by topic,Suef University-Beni  وفددي تصددنيف )
QS     طقددة  ن معلددى مسددتوي ال  110-101جدداءت جامعددة بنددي سددويف فددي الترتيددب    2023لعددام

 ( QS worled university rankings,events,carerالعربية .) 
وتسعى الدراسة الحالية إلي تفعيل دور جامعة بنى سويف فى دعم نظام الابتكار الدوطني مدن خدلال تطبيدق      

 مثلث المعرفة بما يسهم في تحسين نظام الابتكار في مصر والارتقاء بترتيبها العالمي في مجال الابتكار.
 لة الدراسة:كشم

علددى الددركم مددن البدايددة المبكددرة لسياسددة الابتكددار فددى مصددر، إلا أن تنفيددذها مددازال فددى 
التددى تناولددت نظددام  (Selmanovic, 2015,149)وذلددك مددا توصددلت إليدده دراسددة طددور البدايددة

أشار تقرير )اللجندة الاقتصدادية والاجتماعيدة   كما،  بالدراسة والتحليلالمصرى  الابتكار الوطنى  
( إلى تدنى وضع الابتكار فى مصر، وقد أرجع التقرير ذلك 11،  2017بى أسيا )إسكوا(،  ر غل

إلددى وجددود بعددض التحددديات مثددل ضددع  الددرواب  ونقددب لليددات الشددراكة بددين الجهددات الرئيسددة 
ة، وذلدددك مددددا ذات الصدددلة بالابتكددددار، خاصدددة العلاقددددات بدددين الجامعددددات والمؤسسدددات الصددددناعي

 ,El Hadidi& Kirby, 2015; Khadri, 2014)مثدل  ى ر خلصدت إليده أيضدا دراسدات أخد

 (.61، 2021غباشى، كمال & السعيد، ، ;331، 2016أحمد، محمود، )و (67
التى تحد من  العديد من المشكلات من  الجامعات المصرية  وعلى مستوى الجامعات، تعانى

الرغبدددة فدددي   ضدددعجمدددود الفكدددر، و مثدددلس  لنظدددام الابتكدددار الدددوطنى جدددوهري  دعدددم  تقدددديم قددددرتها علدددى 
ضدددع  وضدددع  الدددرواب  مدددع المؤسسدددات الصدددناعية، و البيروقراطيدددة المركزيدددة والهرميدددة، و التغييدددر، 

، 2016غياب الريية القائمة على الابتكار)محمود، أحمد، و  ،المخصب للأنشطة الابتكارية  التمويل 
ا علدددى دهددمابالصدددناعة، نظددرا لاعت صددلة مبدددعين وذوي  مددؤهلين خدددريجين ، كمددا أنهددا لا تنددتج(331

  &El Hadidi)تسدتوعبها ولا الصدناعة طبيعدة تفهدم  ولا ،التلقينية التدريس وأساليب المناهج التقليدية 
Kirby, 2015; Khadri, 2014) ، التدددريس علددى الإبددداع  المشددجع لعضددو هيئددةالمنددا  وغيدداب

سياسدات تعزيدز ى إلدالافتقدار ، و ونقب سياسات تحفيز الباحثين لتقديم ابتكاراتهم للصدناعةوالابتكار،  
ضددع  البنيددة التحتيددة الماديددة والإلكترونيددة مددن مبددانى ومعدددات وتجهيددزات ومعامددل ، و ثقافددة الابتكددار 

 .(2021غباشى، كمال، السعيد ،  ;2021أحمد، ) ومختبرات 
وترتددب علددى مددا سددبق تددأخر وتذبددذب مركددز مصددر فددى مؤشددر الابتكددار العددالمى، فقددد احتلددت 

( فددى 96، ثددم تراجعددت إلددى المركددز )2019كددار العددالمى فددى عددام بت لا ( فددى مؤشددر ا92مصددر المركددز )
، وواصددلت مصددر التقدددم وحصددلت علددى المركددز 2021( فددى 94، ثددم تقدددمت إلددى المركددز )2020عددام 

https://edurank.org/uni/beni-suef-university/rankings/
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( 106، ومازال مؤشر المدخلات متدني ا على الركم مدن تقددم مصدر مدن المركدز )2022( فى عام  89)
( 97، والمركدز )2021( فدى عدام 102والمركدز ) 2020م ( فدى عدا104إلى المركدز ) 2019فى عام  
ا فددى مؤشددر المخرجددات مددن المركددز )2022فددى عددام  إلددى  2019( فددى عددام 74، كمددا أن هنددار تراجعدد 
( فددددددى عددددددام 83، والمركددددددز )2021( فددددددى عددددددام 86ثددددددم المركددددددز ) 2020( فددددددى عددددددام 82المركددددددز )

2022(World International property Organization (WIPO), 2022) . 

ومدددددن ثدددددم تسدددددعى مصدددددر نحدددددو تفعيدددددل نظدددددام الابتكدددددار الدددددوطنى والوصدددددول بمصدددددر إلدددددى  
( فدددى مؤشدددر الابتكدددار العدددالمى، والاعتمددداد علدددى العلدددم والتكنولوجيدددا والابتكدددار كركدددائز 40المركدددز)

أساسددية فددى عمليددة التنميددة، وهددى بددذلك بحاجددة إلددى تفعيددل جهددود كددل الجهددات الفاعلددة وعلددى رأسددها 
ندرة الدراسات التدى تناولدت اسدتخدام مثلدث المعرفدة فدى الجامعدات المصدرية عامدة ل  راونظ؛  الجامعات 

 تسدددعى و وفدددى جامعدددة بندددى سدددويف علدددى وجددده الخصدددوف لددددعم نظدددام الابتكدددار الدددوطنى بمصدددر، 
 الرئيس الآتيسالإجابة على التسايل  الحالية    الدراسة

ر اعـعنوف كـةستكيف يمكن تطبيـ  ثلثـا اعمفة ـج معةثفـج سوـف لـعمف عـدعا   ـة  اا
 عثف ضعء خبةات مفض اععةثفةت الأجوبيج ؟ ومتفةع ثوه االئثج اعفةعيج الآتيج:

 ؟  في الأدبيات التربوية المعاصرة لمثلث المعرفة ونظام الابتكار الوطني النظريةما الأسس  -1
  ؟االاستفادة منهوأوجه ما خبرات بعض الجامعات الأجنبية فى تطبيق مثلث المعرفة  -2
مثلدددددث المعرفدددددة بجامعدددددة بندددددي سدددددويف لددددددعم نظدددددام الابتكدددددار الدددددوطني  يدددددقطبتمدددددا واقدددددع  -3

 ؟)دراسة وثائ ية تحليلية(المصري 
مددا التصددور المقتددرح لتطبيددق مثلددث المعرفددة بجامعددة بنددى سددويف لدددعم نظددام الابتكددار  -4

 خبرات بعض الجامعات الأجنبية؟ الإفادة من الوطني المصري على ضوء 
 :  عف تهدف اعدرالج إ أهداف الدراسة: 

 -العناصدر الفاعلدة -المكوندات -النشدأة -لمثلدث المعرفدة )المفهدوم  الأسدس النظريدةالتعدر  علدى  -1
 النماذ (. -الجهات الفاعلة -النشأة -النماذ (، وتحديد مايية نظام الابتكار الوطنى)المفهوم 

التعدددر  علدددى خبدددرات بعدددض الجامعدددات الأجنبيدددة فدددى تطبيدددق مثلدددث المعرفدددة، وكيفيدددة  -2
  فى جامعة بنى سويف.ا نهالاستفادة م

 واقع تطبيق مثلث المعرفة بجامعة بنى سويف. تحديد واقع نظام الابتكار الوطنى بمصر، ورصد   -3
تقددديم تصددور مقتددرح لتطبيددق مثلددث المعرفددة بجامعددة بنددى سددويف لدددعم نظددام الابتكدددار  -4

 الوطنى المصرى على ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية. 
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 الموضوعات التى تتناولها، فهىس ة أهميتها من أهمية اسدر تستمد ال أهمية الدراسة:
العالمى نحو تعزيز المنافسة العالمية القائمة على الابتكار، والاهتمام بالابتكار التوجه   تساير  .1

 كمحرر للتنمية. 
 .  2030تواكب التوجه المحلى نحو بناء مجتمع مبتكر بحلول  .2
الجامعات المصرية بصفة عامة وجامعة    تى تعوم ال ت  يجاد حلول واقعية للمشكلاإ تساعد الدراسة فى   .3

 بنى سويف بصفة خاصة فى ال يام بدورها فى دعم نظام الابتكار الوطنى المصرى. 
العربية  .4 التربوية  المكتبة  العربية    ؛ إثراء  الدراسات  لندرة  نظام  نظرا  وكذلك  المعرفة  مثلث  فى 

 الابتكار الوطنى. 
 : منهج الدراسة وأدواتها

لملائمتددده لطبيعدددة الدراسدددة، حيدددث يسددداعد علدددى علدددى المدددنهج الوصدددفى نظدددرا  سدددةرااعتمددددت الد
مدددن خدددلال ، (163، 2020عبدددد السدددلام،  ;1973)جدددابر& كددداام،  وصددد  وتحليدددل وتفسدددير المشدددكلة

عدددرض وتحليدددل مفهدددومى الدراسدددة مثلدددث المعرفدددة ونظدددام الابتكدددار الدددوطنى، ثدددم تحليدددل نظدددام الابتكدددار 
ره، والإطدددار التشدددريعى، وتحديدددد وتحليدددل موقدددع مصدددر فدددى طدددو وتالدددوطنى فدددى مصدددر مدددن حيدددث نشدددأته 

تقددارير الابتكددار العالميددة، كمددا اعتمدددت الدراسددة علددى أسددلوب الدراسددات السددببية المقارنددة كأحددد أسدداليب 
المدددنهج الوصدددفي التدددي تبحدددث عدددن العوامدددل التدددي تدددرتب  بالظددداهرة موضدددوع الدراسدددة )جدددابر& كددداام، 

نجدداح تطبيددق مثلددث المعرفددة لمحتملة التي كان لها تددأثير علددى ا ابلتحديد الأسب ( وذلك 175،  1973
لدعم نظام الابتكار الوطني في بعض الجامعات الاجنبية وامكانية الافددادة منهددا لتطبيددق مثلددث المعرفددة 

 بجامعة بني سويف بما يدعم نظام الابتكار الوطني المصري.
سة واقع تطبيق مثلث المعرفددة فددى رالدكما اعتمدت الدراسة على أسلوب تحليل المحتوى النوعى 

جامعددة بنددى سددويف لدددعم نظددام الابتكددار الددوطنى، حيددث تعددد عمليددة التحليددل الموضددوعى أكثددر ملاءمددة 
لتحليددل البيانددات التددى يكددون هددد  البحددث فيهددا اسددتخلاف المعلومددات لتحديددد العلاقددة بددين المتغيددرات 

(Ibrahim, 2012, ) يددل الخطددة الاسددتراتيجية لجامعددة بنددى حللت، وتددم إعددداد اسددتمارة تحليددل محتددوى
( وكذلك تحليددل بعددض 2027-2022(، والخطة البحثية لجامعة بني سويف )2025  -2021سويف)

أنشدددطة إنجدددازات و التدددى ترصدددد  إصددددارات مركدددز تطدددوير الأداء الجدددامعى التدددابع لجامعدددة بندددى سدددويف
 .(2023( إلى )2018وفعاليات الجامعة فى الفترة من )

 ة :ـــسرادود الدــح 

النشدددأة  مدددن حيدددث مثلدددث المعرفدددة  الدراسدددة الحاليدددةتنددداول س حيدددث تاعحـــدود اعمعضـــععيج •
والتطددور والمفهددوم، الجهددات الفاعلددة وتفدداعلات مثلددث المعرفددة، ونظددام الابتكددار الددوطني 

 من حيث النشأة والتطور والمفهوم، ومكونات نظام الابتاكار الوطني.
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ظددام الابتكددار الددوطني فددي مصددر فددي ضددوء ن قددعوتتمثددل فددي عددرض وا اعمكة يــج: اعحــدود •
التقددارير العالميددة، وواقددع تطبيددق مثلددث المعرفددة بجامعددة بنددي سددويف لدددعم نظددام الابتكددار 

 The University ofجامعددددة هدرسددددفيلد، المملكددددة المتحدددددة وخبددددرة  ، الدددوطني 
Huddersfield, UK جامعة إيرازموز، هولندا ، وخبرةErasmus Universityرة، وخب 

، حيث تعد هذه الجامعات رائدة فدي ,Zaragoza Universityأسبانيا امعة ساراجوسا، ج
ة ومبددادرات اسددتراتيجيات عديدددو  ةنهددا تتبنددى سياسددات متنوعددأكمددا  تطبيددق مثلددث المعرفددة، 

أن كدل مدن  2022كمدا يشدير المؤشدر العدالمي للابتكدار لعدام  مثلدث المعرفدة، فدي تطبيدق رائدة  
ا؛ حيدددث تحتدددل المملكدددة المتحددددة و  دةالمملكدددة المتحددد  هولنددددا وأسدددبانيا فدددي المراكدددز المتقدمدددة عالميددد 

المرتبة الرابعة في مؤشر الابتكار العدام، وجداءت هولنددا فدي المرتبدة الخامسدة بينمدا تحتدل أسدبانيا 
 World International Property Organization المرتبددة التاسددعة والعشددرون )

لفاعل التي تقوم به هذه الجامعات في دعم نظام الابتكار ا  ورمما يؤكد الد (،  2022,50
 مثلث المعرفة بجامعة بني سويف. في تطبيق ها من الاستفادةما يتيح الوطني وهو 

الدراسددة فددي عددرض واقددع نظددام الابتكددار الددوطني فددي مصددر  اعتمدددت  :اعحــدود اعاثة يــج •
ميدة للملكيدة الفكريدة فدي اللععلى تقارير مؤشر الابتكار العالمي الصدادرة عدن المنظمدة ا

لعدرض واقدع تطبيدق مثلدث المعرفدة بجامعدة عتمددت  (، كمدا ا2022  -2011الفترة مدن )
(، والخطدة 2025 -2021الخطدة الاسدتراتيجية لجامعدة بندى سدويف) بني سويف على 

( وكددذلك إصدددارات مركددز تطددوير الأداء 2027-2022البحثيددة لجامعددة بنددي سددويف )
تى ترصد إنجازات وأنشطة وفعاليات الجامعدة فدى نى سويف الع لجامعة بالجامعى التاب

 (، 2023( إلى )2018الفترة من )
 ة:ـمصطلحات الدراس

 Knowledge Triangle ثلثا اعمفة ج: •
-Organisation for Economic Co)تعر  منظمة التعاون الاقتصادى والتنميدة 

operation and Development(OECD), 2015, 3) عمدل بأنده إطدار لدث المعرفدةمث 
 مدن عنصدر كدل والتعلديم، ويدؤثر والابتكدار البحدث  تجداه المتكامدل الدنهج  إلدى  على الحاجة  يؤكد 
بأنده  (Unger et al., 2020, 808)الأخرى.كمدا عرفتده دراسدة  العناصدر علدى العناصدر هدذه

وم علدى قدت التدي( اروالابتكد والبحث  التعليم)المتعلقة بد   والسياسات   الفاعلة  الجهات   من  مجموعة
 الثلاثة. المجالات  هذه بين متكاملة لليات  لتوفير التعاونية الأنشطة

وتعدددر  الدراسدددة الحاليدددة مثلدددث المعرفدددة إجرائيددداس بأنددده نهدددج  متكامدددل  لتحقيدددق التكامدددل 
والتفاعدددل بدددين البحدددث والتعلددديم والابتكدددار، والعمدددل علدددى تحسدددين التفددداعلات الثنائيدددة والثلاثيدددة 
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بين الجهدات المختلفدة ذات الصدلة بالابتكدار، مدع التركيدز علدى ك التفاعل  ينهم، وكذلالمتبادلة ب
 الجامعات بهد  تحسين دورها فى نظام الابتكار الوطنى.

  National Innovation System  ة  ااستكةر اععنوف: •
بأنده شدبكة المؤسسدات  (Freeman, 1987, as cited in Niosi, 2002, 292)عرفده 

يقدوم عبدر أنشدطتها وتفاعلاتهدا باسدتيراد وتعدديل ونشدر التكنولوجيدا لخاف التدى  ن العام وافى القطاعي
دور النظدام الدوطنى للابتكدار فدى نقدل التكنولوجيدا  (Freeman)الجديدة، لقد أوضح تعريدف فريمدان 

ون الجديدة بين المؤسسات المختلفة ذات الصلة بالابتكار، وهذا ما تناوله أيضدا تعريدف منظمدة التعدا
فالنظددام هددو شددبكة مددن الهيئددات العموميددة والخاصددة، التددى تعمددل مددن  (OCDE)ة دي والتنميددالاقتصددا

خلال تفاعل أنشطتها على تراكم وتحول المعدار  والكفداءات المرتبطدة بالتكنولوجيدا الحديثدة، وتشدمل 
اهددددد هدددذه الهيئدددات المؤسسدددات الاقتصدددادية، والجامعدددات، ومعاهدددد البحدددث العموميدددة والمختلطدددة ومع

 (.2020، كما ذكر فى عيدودى،    (OCDE, 2005ة الفكريةالملكي
الددوطني، كمددا  مددن الاقتصدداد  نمددا فرعددي كمددا ي عددر  نظددام الابتكددار الددوطنى بأندده نظددام

 والمنظمدات  المؤسسدات  مدن تتكدون  التدي الفاعلدة الجهدات  مختلد  بدين تفاعليدة يشير إلى عملية
 . (Balzt& Hanusch, 2004, 198)مبتكر ا  نشاط ا تنفذ  التي

وتعدددر  الدراسدددة الحاليدددة نظدددام الابتكدددار الدددوطنى إجرائيددداس بأنددده شدددبكة مدددن المؤسسدددات 
العامة والخاصة الداعمة للأنشطة الابتكارية، والتى ترتب   يما بينها بعلاقات وتفاعلات لإنتا  

 ونشر واستخدام التكنولوجيا والمعرفة الجديدة وكذلك تحسين الكفاءة الابتكارية.
 قة: اسات السابالدر

تم تناول الدراسدات السدابقة مدن خدلال عدرض الدراسدات التدي اهتمدت بالابتكدار فدي الجامعدات        
 ثم الدراسات التي تناولت نظام الابتكار الوطني، وأخيرا الدراسات التي اهتمت بمثلث المعرفة.

ــد   ، حيدددددث الابتكدددددار فدددددي الجامعددددداتاهتمدددددت العديدددددد مدددددن الدراسدددددات السدددددابقة ب  رالـــــج دهـــ
didi& Kirby, 2015)(ElHa اقتصددداد  فددى اددل الابتكدددار فددي الجامعددات إلددى استكشدددا  دور 

 فددي الرياديددة والجامعددة الثلاثددي الحلددزون  وبحثددت الدراسددة مدددى إمكانيددة تطبيددق مفدداييم نمددوذ   المعرفددة،
 تتخلدد   لكنهددا مصددر، فددي الابتكددار عمليددة فددي دور ا تلعددب مصددر، وتوصددلت الدراسددة إلددى أن الجامعددات

اع  بدده، كمددا سددعت  ال يددام  يجددب ممددا المزيددد  الأخددرى، لددذا فهنددار المنافسددة الدددول فددي يلاتهدداث م عددن  مومدد 
مكتدب دعدم الابتكدار بجامعدة القداهرة،  إلى تحديد مدى إسدهام  (ElHadidi& Kirby, 2016)درالج 

مريكيدددة ومكتدددب تسدددويق الابتكدددار والتكنولوجيدددا بجامعدددة الزقدددازيق، ومكتدددب نقدددل التكنولوجيدددا بالجامعدددة الأ 
مددا، وهنددار حاجددة إلددى تطددوير  حددد  إلددى جهددود هددذه المكاتددب محدددود   جدددت الدراسددة أن تددأثيرلقدداهرة، وو با

لأعضددداء هيئدددة التددددريس بالجامعدددات المصدددرية، وتشدددجيعهم علدددى تحويدددل الأبحددداث إلدددى  الترايدددة معدددايير
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ة مدن ة للاسدتفاد المتطلبدات اللازمد  ( 2019عبـد اعفامـا  دراسدة )فقد ، وتناولدت  النشدر اختراعدات ولديس
الابتكدددار المفتدددوح فدددي تحسدددين نقدددل المعرفدددة بدددين الجامعدددات المصدددرية والمؤسسدددات الصدددناعية،  تطبيدددق

لتعزيدز دور الشدبكات و  وتوصلت الدراسة إلى عدة متطلبات لبناء الثقدة وتعزيدز التعداون والفهدم المتبدادل،
ات الممارسدددة، مجتمعددد لددددعم و فدددة، لتحسدددين القددددرة الاسدددتيعابية للمعر و والهياكدددل كوسدددي  لنقدددل المعرفدددة، 

لتقيدددديم المتددددوازن لنقددددل المعرفددددة بددددين الجامعددددات والمؤسسددددات وللتبددددادل والتشددددارر المسددددتمر للمعرفددددة، ول
إلدددى الاسدددتفادة مدددن خبدددرة جامعدددة  ( 2021)غبةشــــف  ،مــــةد  اع ــــفيد   دراسدددة وهددددفت  الصدددناعية.

ر بالجامعدددات يدددة الابتكدددارائيدددة لتنمسدددنغافورة الوطنيدددة فدددي الابتكدددار لتقدددديم مجموعدددة مدددن المقترحدددات الإج
المصددرية، وقدددمت الدراسددة عدددة مقترحددات منهدداس تددوفير التعلدديم الددداعم للابتكددار بالجامعددات، وذلددك مددن 

، والدذى يسداعد علدى تطدوير مهدارات (Transformative Education)خدلال تبندى التعلديم التحدويلى 
حدل المشددكلات  تددريس مثدل اد علدى طدرم الطدلاب، وتوجيده الطدلاب نحدو التخصصدات البينيدة، الاعتمد 

لتشددجيع الطددلاب والبدداحثين علددى العمددل بشددكل أكثددر إبددداعا ، لتطددوير حلددول متميددزة للمشددكلات، إطددلام 
بددرامج متنوعددة لجددذب الطددلاب والبدداحثين الموهددوبين، تنظدديم المعددارض والندددوات والمسددابقات فددي مجددال 

فددي العلددوم والابتكددار، ورصددد  مددام الطددلابلزيددادة اهت العلددوم والتكنولوجيددا والابتكددار، علددى مدددار العددام، 
بتعددددداد اسدددددتراتيجية قائمددددة علدددددى ( 2021درالـــــج)  مد  وقامددددت واكتشددددا  المبتكددددرين، وتشدددددجيعهم. 

، وتوصدلت الدراسدة 2030الحلزون الثلاثى لإدارة الابتكار بالجامعدات المصدرية فدى ضدوء رييدة مصدر 
ئج البحدوث العلميدة المتميدزة، تسدويق نتدا انى مدن ضدع  إلى عددة نتدائج منهدا أن الجامعدات المصدرية تعد 

ونقدددب مهدددارات الإبدددداع والابتكدددار لددددى المجتمدددع الجدددامعى، وضدددع  البنيدددة التحتيدددة اللازمدددة للابتكدددار، 
 وضع  التزام الباحثين أخلاايا، وهجرة العقول المتميزة من أعضاء هيئة التدريس.

 (Khadri, 2014)درالـج د   اععنوف: ه ـ   ااستكةروفيمة يتفث  مةعدرالةت اعتي توةوع    ة       
 المصدددرية الجامعدددات دور حدددول بالجامعدددات والقدددادة التددددريس هيئدددة أعضددداء نظدددر إلدددى بحدددث وجهدددات

 الجامعددات أمددام  عدددة تحددديات الددوطني، ووجدددت الدراسددة أن هنددار الابتكددار نظددام  تطددوير فددي الحكوميددة
التحدددياتس ضددع  إنتددا   ى، ومددن هددذهتكددار الددوطن لنظددام الاب  جددوهري  دعددم  لتقددديم  الحكوميددة المصددرية
بالصدددناعة، قصدددور فدددى إدرار طبيعدددة الصدددناعة، ونقدددب  صدددلة وذوي  عاليدددا تدددأهيلا مدددؤهلين  خدددريجين 

الاقتصداد، وضدع  التعداون الجداد بدين  فدي كفاعدل حاسدم  الحكوميدة المدوارد، عددم الاعتدرا  بالجامعدات
باستكشدا  المكوندات  (Attia, 2015)رالـج د الصدلة، كمدا قامدت  ذات الأخدرى  الجامعات والقطاعات

والصدددناعة،  الجامعدددة بدددين  أمدددام التعددداون  المعوقدددات المصدددري، وتحديدددد  الدددوطني الابتكدددار الرئيسدددة لنظدددام 
ووجدت الدراسة أن هنار ضعف ا فى التعداون بدين الجامعدات وعدالم الصدناعة بسدبب وجدود عددة معوقدات 

وميدددة المصدددرية، توجددده امعدددات الحكناعية بالجمنهددداس قلدددة عددددد مكاتدددب الاتصدددال مدددع المؤسسدددات الصددد 
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الجامعات نحو البحوث النظرية، بالإضدافة إلدى معوقدات مرتبطدة بالملكيدة الفكريدة والإجدراءات الإداريدة، 
 القددوانين  مصددر يتطلددب العمددل علددى تقنددين  فددي الددوطني الابتكددار نظددام  وتوصددلت الدراسددة إلددي أن بندداء

 وتشدجيع إجدراء البحثدي التمويدل والصدناعة، وزيدادة الجامعدات ن بدي  مرندة علاقدة لبنداء  الجديدة  والسياسات
التوايددف بالمؤسسددات الصددناعية بهددد  نقددل  فرصددة التدددريس هيئددة أعضدداء التطبي يددة، ومددنح  البحددوث

 رجدال الجامعدة، ودعدوة إلدى الصدناعة واحتياجدات الخبدرة المعرفة إلدى المؤسسدات الصدناعية وكدذلك نقدل
 سياسدات إلدى تحليدل (Hadara, 2016)درالج  وهددفت جديدة. اهج من  تطوير في للمشاركة الصناعة

نظددام  لتعزيددز سياسددات واقتددراح  والدوليددة، الإقليميددة وفقددا للمعددايير مصددر فددي والابتكددار التكنولوجيددا نقددل
الابتكار الوطنى بمصر، وخلصت الدراسة إلى ضع  نظام الابتكار الوطنى بمصر ، وضع  سياسدة 

 للابتكدار، نسدبي ا ثري  إيكولوجي القوة مثل وجود نظام بعض نقا   دت الدراسةالابتكار الوطنية، وقد رص
 الدددوعي مسدددتوى  فدددي إلا أن هندددار ضدددعف ا الحكوميدددة، الهيئدددات مدددن  العديدددد  أجنددددة علدددى الابتكدددار وإدرا  

السياسدددية بهدددذه السياسدددات، وقددددمت الدراسدددة عددددة توصددديات لتعزيدددز نظدددام الابتكدددار  والإرادة الحكدددومي
 ودور مهمدة تعريدف وتكداملا ، وكدذلك إعدادة تماسدكا   كار وطندى أكثدرء نظام ابت ضرورة بنا  الوطنى منهاس

لنجاح نظام الابتكار الدوطنى، وزيدادة  المعلومات لتكنولوجيا كوكلاء  البحث  ومعاهد   الحكومية  الجامعات
 إلددى بحددث مدددى إسددهام  (Naem, 2019)درالـــج الاهتمددام بددالتعليم والمبددادرات الإبداعيددة، وهدددفت 

 نظدددام  إنشددداء فدددى باكسدددتان، ووجددددت الدراسدددة أن  الدددوطني الابتكدددار نظدددام  وتعزيدددز بنددداء فدددى الجامعدددات
 السياسددات، وصددنع  والتطددوير، والبحددث يتطلددب وجددود تددراب  مؤسسددى يشددمل المددوارد، الددوطني الابتكددار
 الأجدددل، طويلدددة اقتصدددادية رييدددة صدددياكة خدددلال والإداري، ويمكدددن أن يدددتم ذلدددك مدددن  السياسدددي والددددعم 

ا الإصلاحات، واقترحت الدراسدة من   متتالية  مجموعات  تنفيذ   خلال  من   اهب   الالتزام و  ا نموذجد   لنظدام  محليد 
 ,.Taha et al)درالـج العدالى، وحاولدت  التعلديم  لمؤسسدات البدارز يقدوم علدى الددور الدوطني الابتكدار
نتددائج ة إلددى عدددة المصددري، وتوصددلت الدراسدد  والابتكددار والتكنولوجيددا العلددوم  نظددام  وتفسددير فهددم  (2020

والابتكدار،  والتكنولوجيدا العلدوم  نظدام  علدى تدؤثر التدي الرئيسدة الفاعلدة س غياب التنسديق بدين الجهداتمنها
 كدذلك عدددم وجدود رييددة واضدحة للنتددائج المتوقعدة مددن الاسدتثمار فددى الابتكدار، ووجددود فجدوة بددين البحددث

 وضدع  تحديدد  المختلفدة، الابتكار برامج  ثيرتأ متابعة وتقييم   أنظمة  إلى  الصناعة، والافتقار  واحتياجات
أهدددا  رييددة  مددع  يتماشددى مددا علددى للتركيددز الصددلة ذات التمويددل وهيئددات والوكددالات الأولويددات للددوزارات

 إلى اقتراح نموذ  لنظام الابتكار الدوطنى يناسدب (Rabie, 2021)درالج . كما هدفت 2030مصر 
ا والاقتصددادي الاجتمدداعي الوضددع   وأكدددت الدراسددة علددى أن بندداء ،ل 2030 مصددر رييددةل لددد  لمصددر وفقدد 

 عمليدددة فددي المصدددلحة أصددحاب لجميدددع  والتحليدددل الجيددد  يتطلدددب الفهددم  المصددري  الدددوطني الابتكددار نظددام 
 بيئدة تحسدين  فدي الجديددة قدد أسدهمت والتشدريعات الدبلاد، ووجددت الدراسدة أن الإصدلاحات فدي الابتكدار
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 الابتكدددار خاصدددة بنددداء بيئدددة مطلوبدددة لتعزيدددزلا الجهدددود  ن مددد  الكثيدددر هندددار يدددزال لا  ذلدددك، الابتكدددار، ومدددع 
 .للابتكار  الإيكولوجي  النظام  في  الفاعلة الجهات مختل    بين  والتعاون   لدعم التواصل  استراتيجيات

إلدى تسدلي    (Kirch, 2010)درالـج هـد    توةوعـ  ثلثـا اعمفة ـج:وفيمة يتفث  مةعدرالةت اعتي      
الأزمدة  الفاعلدة فدي التعلديم والبحدث والابتكدار فدي لية الجهداتمعرفة وفعاالضوء على تطور مفهوم مثلث ال

سدتثمارات فدي مؤسسدات مزيدد مدن الاالاقتصدادية بدولدة إسدتونيا، وقدد وجددت الدراسدة أن هندار حاجدة إلدى 
زيددادة القدددرة التنافسددية الاقتصددادية الإسددتونية بالاعتمدداد علددى الجامعددات، وأن تنفيددذ مثلددث ل التعلدديم العددالي

ييكدل جديدد للمؤسسدات لتنفيدذ نمدوذ  ابتكدار شدامل ، وبنداء لليدات اقتصدادية جديددةطلدب إنشداء المعرفدة يت
استكشددا  وجهددات نظددر فئددات مختلفددة  (Sjoer et al.,2012)درالــج وحاولددت  وديندداميكي جديددد.

ن حددول مثلددث المعرفددة، وخلصددت الدراسددة إلددى أالشددركاء الخددارجيين(  -أعضدداء هيئددة التدددريس -)الطددلاب
فئدددة، وأن هددذه الفجدددوات تمثدددل عائقددا أمدددام تنفيددذ مثلدددث المعرفدددة، كددل لبددين النمددداذ  العقليدددة ات فجدددو هنددار 

التدزام جميدع ، و العملياتو حيث المهام والأهدا  من الرب  بين الأفراد ومنظماتهم وللتغلب على ذلك يجب 
نمدداذجهم علددى تغييددر أن يلبددي احتياجدداتهم بشددكل أفضددل ويحددثهم  يمكددن وهددذا بدددوره ، أصددحاب المصددلحة

 هرفدع الدوعي بيدنهم بضدرورة تنفيدذ مثلدث المعرفدة ومخداطر عددم تنفيدذ ، وأكدت الدراسة على ضرورة عقليةال
مقارنددة الكفدداءة ب (Tarnawska& Mavroeidis, 2015)درالــج وقةثــ  قبددل البدددء فددى تطبيقدده،  

الفعاليدة  لنتدائج إلدىقدد أشدارت االاتحداد الأوروبدي، و  مدن دولدولدة  25النسبية لسياسدة مثلدث المعرفدة فدي  
كفداءة مثلدث المعرفدة بدين عدن تبداين كشد  كمدا تدم الالشاملة لسياسة مثلث المعرفة في الاتحاد الأوروبدي، 

درالـــج و ةقشـــ  ، تعزيددز سياسدددة مثلدددث المعرفددة فدددي بعدددض الدددول ممددا يتطلدددب تعدددديل أو  بعددض البلددددان 
(Cervantes, 2017)  وأثددر ذلددك علددى  ىعلدديم العددالمؤسسددات التدور مثلددث المعرفددة فددى تعزيددز أداء

نمددددوذ  واحدددد لمثلددددث المعرفددددة داخددددل عددددم وجددددود تحسدددين المجتمددددع والاقتصدددداد، وخلصدددت الدراسددددة إلددددى 
مؤسسددات التعلدديم العددالى واددائ  وذلددك بسددبب اخددتلا  خصددائب كددل مجتمددع، وكددذلك تنددوع  ،الجامعددات

لتكيدددف وفقدددا توقددد  علدددى االمعرفدددة ي البيئدددة المحيطدددة بهدددا، كمدددا كشدددفت الدراسدددة أن كفددداءة تطبيدددق مثلدددثو 
الجامعدات بفعاليدة فدى نظدام الابتكدار المحلدى والإقليمدى يعتمدد علدى التدوازن  إسدهام لاحتياجات البيئة، وأن 

جددوى مفهدوم مثلدث ببحدث  (Lassnigg et al., 2017)درالـج وقةثـ   بين المهام المختلفة للجامعات.
وجدددود فجدددوة بدددين الخطابدددات السياسدددية  ن عددد الدراسدددة  توقدددد كشدددفات المختلفدددة، المعرفدددة كأسدددا  للسياسددد 

فى الخطابدات السياسدية مثلث المعرفة وقد تميز مفهوم التى تناولت مثلث المعرفة،  ية  الأكاديمالخطابات  و 
لمعهدددد فددى ا هندددار بعددض المددداخل الملموسدددة لمثلددث المعرفدددةبالسددطحية والغمددوض، ووجددددت الدراسددة أن 

دراسددددة وهــــد   للمؤسسددددات فددددي التعلدددديم العددددالي، لأوروبيددددة الرابطددددة او  الأوروبددددي للابتكددددار والتكنولوجيددددا
(Mavroeidis& Tarnawska, 2017)إلى تقيديم نظدام إدارة الابتكدار الأوروبدي الدذي تدم تطدويره مدن  س
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الحلزون   لمعايير محددة من منظورقبل اللجنة الأوروبية، وكذلك والمواصفات الفنية التى تم إعدادها وفقا 
دراسة أن نموذ  الحلزون الرباعي ومثلث المعرفة هما نقطة الانطلام ، ووجدت اللث المعرفةالرباعي ومث

يجب أن تتضمن المواصفات الفنية لنظام إدارة الابتكار نهج مثلث المعرفة ونهج و لمعايير إدارة الابتكار، 
 &Čadil)راسدة د وقةثـ  الحلزون الرباعي لتجنب عزل الشركات الخاصة من ال يدام بأنشدطة ابتكاريدة. 

Kostić, 2018) مثلددث المعرفددة، وتحديددد العوامددل فددي ضددوء التعدداون بددين الجامعددات والشددركات  ببحددث
عددن ضددع  الددرواب  بددين العلددم والصددناعة باسددتثناء نتددائج الدراسددة  تالتددي تددؤثر علددى هددذا التعدداون، وكشددف

رويج الكبيدر التد مدع يتنداقض التعداون المدنخفض بدين الجامعدة والصدناعة  وهدذاالجامعدات التقنيدة الصدغيرة، 
لا يدزال المعرفدة  تسدويقإيدرادات ، كمدا وجددت الدراسدة أن وثدائق الوطنيدةاللتطوير أنشطة نقل المعرفة فدي  

التعداون بشدكل ويرجدع ضدع  لأنشدطة البحثيدة لغالبيدة الجامعدات التشديكية، اتمويدل  ل  يمثل مصددر ا هامشدي ا
يم الحاليدة لمنظمدات البحدث والتدي هجيدة التقيد ون، وفدي منأساسي فدي انخفداض اهتمدام إدارة الجامعدة بالتعدا

اسدتخدام إلدى بحدث  (Magdalena, 2018)درالج وهد   النشر العلمى على تسويق المعرفدة، تفضل 
ستكشددددا  اوالكيانددددات التابعدددة للمعهدددد الأوربددددى للابتكدددار والتكنولوجيدددا، فدددى بعدددض نهدددج مثلدددث المعرفددددة 

علددى رفددع مسددتوى هددذا التعدداون تددأثير وتحديددد الأخددرى، ع الهيئددات الاتجاهددات الحاليددة لتعدداون الجامعددة مدد 
فقدد تدم تطبيقده فدى مبدادرة أن مثلث المعرفدة لديس مجدرد فكدرة نظريدة، ووجدت الدراسة الابتكار في أوروبا،  

الخاصدة بدالتعليم أن الجامعات هي المحدرر الدرئيس لجميدع الأنشدطة  الدراسة على توأكد بقطاع الزراعة،  
ــد اععــعاد    وقةث ــ تكددار.البحددث والابو  مناقشددة مفهددوم مثلددث المعرفددة، وتحليددل واقددع ب (2019درالــج )عب

رييددة مسددتقبلية للجامعددات المصددرية فددي ضددوء نمددوذ  وقدددمت الدراسددة الجامعددات المصددرية ومشددكلاتها، 
دمدج مؤسسدات التعلديم العدالي فدي نظدام  (Fischer et al., 2021)درالـج وتوةوعـ  مثلدث المعرفدة. 

البرازيلي بمدرور  التنظيمىتطور النظام وقد وجدت الدراسة أنه على الركم من برازيلي،  الوطني ال  الابتكار
بعددد إلددى تكامددل واسددع النطددام للطددرفين، بددين الصددناعة والتعلدديم العددالى لددم يصددل  عدداون ، إلا أن التالوقددت

ن التعددداون بدددي، ويمكدددن تحسدددين الدددرواب  مدددع سلاسدددل ال يمدددة الدوليدددة مفقدددودةوكدددذلك وجددددت الدراسدددة أن 
الصدناعة مدن خدلال تحسدين التعلديم ورأ  المدال البشدري المتوافدق مدع أنشدطة نقدل التكنولوجيدا و  الجامعدات
تحديدد مدا إذا كدان مثلدث المعرفدة ب (Daimer et al., 2021)درالـج وقةثـ   ،مثلدث المعرفدة فى ضدوء

ا لتطددوير الجامعددات فددي ألمانيددا، ووجدددت الدراسددة مددا  ا مركوبدد  مثلددث م اسددتخدام يلددىس لا يددتأصددبح نموذجدد 
المعرفددة كمصددطلح أو كمفهددوم فددي مؤسسددات التعلدديم العددالي الألمانيددة التددى تمددت دراسددتها بعمددق، باسددتثناء 

لددذى يسددتخدم ا   (KIT) (Karlsruhe Institute of Technology)معهددد كارلسددروه للتكنولوجيددا 
مدج أفضدل سدروه علدى د معهدد كارل ، وترى الدراسة أن ذلك ساعد 2009المصطلح صراحة  في مهمته منذ 

لكددل مددن التعلدديم والبحددث والابتكددار، وجدددت الدراسددة أن مؤسسددات التعلدديم العددالي التددى تمددت دراسددتها قددد 
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اطددورت اسددتراتيجيات وأنشددطة مختلفددة علددى مدددار  ، وأاهددرت دراسددات الحالددة أن هنددار خمسددة عشددر عامدد 
الرئيسددة تقددع فددي زوايددا  راتيجياتهاشددطتها واسددتبعددض الأنشددطة التددي تتعلددق ضددمني ا بدددمثلث المعرفددة، لكددن أن

 .مختلفة من مثلث المعرفة
 التعقيب على الدراسات السابقة:

 بعد العرض السابق للدراسات السابقة يمكن استخلاف ما يأتيس 
يعد الابتكار أحد التوجهات العالمية المعاصرة، التى تعتمد عليها الدول لتحقيق التنمية  •

 معرفة.اقتصاد ال خاصة فى الوالتنافسية العالمية 
يمكدن للجامعدات ال يدام بددور مهدم فدى دعدم الابتكدار، وفدى دعدم نظدم الابتكدار الوطنيددة  •

(El hadidi& Kirby, 2015; Naeem, 2019) . 
مددازال نظددام الابتكددار الدددوطنى المصددرى ضددعيفا، ويحتدددا  إلددى البحددث عدددن لليددات جديدددة لددددعم  •

لعديدد مدن التحدديات التدى تحدد مدن المصدرية ا ه الجامعداتالتواصل بين مكوناته المختلفدة، وتواجد 
 ,El hadidi& Kirby, 2016; Khadri)ايامهدا بددور جدوهرى لددعم نظدام الابتكدار الدوطنى 

2014; Attia, 2015; Hadara, 2016; Rabie, 2021)ومن هذه التحدياتس ، 
o .ضع  إنتا  خريجين مؤهلين ومبدعين ومبتكرين 
o لتكنولوجيةنقب الموارد المادية وا. 
o .كثرة المعوقات الإدارية 
o .ضع  لليات التواصل مع المؤسسات الصناعية 

تحتا  الجامعدة لددعم الابتكدار والمشداركة بفاعليدة فدى نظدام الابتكدار الدوطنى إلدى عددة  •
متطلبددات منهددا التواصددل مددع المؤسسددات ذات الصددلة مددن خددلال الاعتمدداد علددى مددداخل 

( ومثلدددث المعرفدددة 2021أحمدددد  ;2019لعزيدددز، جديددددة مثدددل الحلدددزون الثلاثدددى )عبدددد ا
(Cadil& Kostic, 2018; Fischer et al., 2021)، 

يتطلددددب تطبيددددق مثلددددث المعرفددددة فددددى الجامعددددات إلددددى تكييفدددده حسددددب البيئددددة المحيطددددة  •
، (Cervantes, 2017)بالجامعدددات، حيدددث لا يوجدددد نمدددوذ  واحدددد لمثلدددث المعرفدددة

تنفيدذه وكدذلك مخداطر ه وبأهمية الأفراد ب ويعتمد نجاح تنفيذ مثلث المعرفة على توعية
، ووجود ييكل يسمح بالتنفيدذ الشدامل الدديناميكى (Sjoer et al., 2012)عدم تنفيذه 

، وأيضا الإعلان عدن نهدج مثلدث المعرفدة فدى رييدة ورسدالة (Kirch, 2010)للابتكار 
 . (Daimer et al., 2021)الجامعة لتحقيق الدمج بين التعليم والابتكار والبحث 
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لدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فى تناولها الابتكار ومثلث المعرفدة ونظدام به اتتشا •
الابتكددددار الددددوطنى، ودعددددم الابتكددددار بالجامعددددات، ومحاولددددة دعددددم الابتكددددار بالجامعددددات 

 بالاعتماد على المداخل الابتكارية الحديثة مثل الحلزون الثلاثى.
فدى الوطنيدة مدن الابتكدار  نظدم محاولدة دعدم فدى ت السدابقة  تختل  الدراسدة الحاليدة عدن الدراسدا •

مثلددث المعرفددة بصددفة عامددة، وبصددفة خاصددة دعددم نظددام الابتكددار الددوطنى بمصددر مددن  ضددوء
كمددا وهددذا مددا لددم تتناولدده الدراسددات السددابقة، خددلال تطبيددق مثلددث المعرفددة بجامعددة بنددى سددويف، 

 Theة المتحدددددة د ، المملكدددد خبددددرة جامعددددة هدرسددددفيلتختلدددد  الدراسددددة الحاليددددة فددددى تناولهددددا 
University of Huddersfield, UK جامعددة إيرازمددوز، هولندددا، وخبددرة  Erasmus 

University،أسددبانيا ، وخبددرة جامعددة ساراجوسدداZaragoza University, حيددث تعددد هددذه ،
مثلدددث فدددي تطبيدددق هدددا من  الاسدددتفادةوهدددو مددا يتددديح  الجامعددات رائددددة فدددي تطبيدددق مثلدددث المعرفدددة،

 سويف. بجامعة بنيالمعرفة  
في ثلث المعرفة ونظام الابتكار الوطني الأسس النظرية لمالمحور الثاني: 

 لأدبيات التربوية المعاصرةا
يتناول هذ المحور الأسس النظرية لمثلث المعرفة وكدذلك نظدام الابتكدار الدوطني فدي ضدوء     

 الأدب التربوي المعاصر و يما يلي توضيح لذلكس
 فة :المعر لمثلث ظريةالنأولًا: الأسس 

الابتكددار، ومددا فرضدده مددن  نحددو اهددر مثلددث المعرفددة نتيجددة الانفجددار المعرفددى والتوجدده
وقددا تمدتددا  ومؤسسددات الأعمددال،  والبحثيددة التعليميددة المؤسسددات  بددين للتعدداون  جديدددة أشددكال

مؤسسدات التعلدديم  كتطددار عمدل لتحسددين دور (OECD)مدة التعدداون الاقتصدادىظدول منمليدد  
 لشددبونة فددى اسددتراتيجية 2000 عددام فددي الإعددلان عندده ، وقددد تددمد ع والاقتصددافددى المجتمدد العددالى

مؤسسدددات التعلددديم العدددالى،  فدددي والمشدددروعات  ثقافدددة الابتكدددار نقدددب  بسدددبب  الأوروبدددي للاتحددداد 
 تجاريدددة فدددرف  إلدددى البحدددوث  نتدددائج والتنميدددة، وصدددعوبة تحويدددل البحدددث  فدددي الاسدددتثمار وضدددع 

(Cervantes, 2017, 30) ،ثلدث المعرفدة، ومفهدوم مثلدث المعرفدة حور نشأة مول هذا المويتنا
 والمفاييم ذات الصلة، والجهات الفاعلة في مثلث المعرفة، وتفاعلات مثلث المعرفة.

  شأة وتطعر ثلثا اعمفة ج.  (1
النقددا  المتعددددة بددين فدداعلين  العلاقددة ذاتتقددوم فكددرة مثلددث المعرفددة علددى فكددرة هندسددة العلاقدداتل 

التدى تعدود إلدى العصدور  الفكدرة، تلدك Multi- Point Relation of Different Actorsمختلفدين،  
فددر علددى بدداب الأكاديميددة تلددك العبددارة حالقديمددة، ففددى أكاديميددة أفلاطددون أكددد علددى أهميددة الهندسددة، وقددد 

"Αγεωμε τρητoς μηδείςΕισίτω"  الهندسددةل، وفددى الهندسددة مددن ب جدداهلا اواحددد  ال لا تدددع شخصدد
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يسددتطيع المثلددث أن يوضددح القضددايا أهددم وأقددوى الأشددكال الهندسدديةل، المثلددث هددو يدده أن شددكل المتعددار  عل
 . (Groumpos& Meissner, 2021, 22)المهمة خاصة التى نتجت عن علاقات ثنائية متداخلة

كتابدددات الحاجدددة إلدددى مدددنهج عددددة فدددي  فدددي بدايدددة التسدددعينيات مدددن القدددرن الماضدددي اهدددرت و 
لكدددن لمثلدددث المعرفدددةل لدددم يسدددتخدم كمصدددطلح بشدددكل  ،تكدددار لبحدددث والابتكامدددل يجمدددع بدددين التعلددديم وام

إطددار عمددل  بندداءإلددى  هدددفت وهددي خطددة تطددوير (، اسددتراتيجية لشددبونةفددى ) 2000رسددمي إلا عددام 
والتددى تددم تطويرهددا فددى عدددام ، 2010إلددى  2000بددين  المدددةلتنميددة اقتصدداد الاتحدداد الأوروربددي فددي 

بدددي لأكثدددر اقتصددداد تنافسدددي وأكبدددر اد الأورو جعدددل الاتحدددل(؛ وذلدددك 2020باسدددتراتيجية )أوربدددا  2010
الاقتصدادية المسدتدامة، وقدد تدم الاجتماعيدة و قادر على التنميدة و على المعرفة،  قائم  مجتمع اقتصادي  

وقددد  ،2000البرلمددان الأوروبددي فددي مددار  و مددن قبددل المجلددس الأوروبددي  )اسددتراتيجية لشددبونة(إقددرار 
مجتمددع  لتحقيددقهددو العنصددر الددرئيس  والابتكددار لبحددث التعلدديم واأكدددت الاسددتراتيجية علددى أن تكامددل 

مدن خدلال والابتكدار التعلديم والبحدث كل من مثلث المعرفة على زيادة الاستثمار في   ، ويعتمد المعرفة
 ) Bazhal, 2015, 77; Groumposالعناصددر الددثلاث تلددك مسددتمر بددين المددنظم و التفاعددل ال

 296) -5, 2010, 29; Hervás Soriano& Mulatero,2013,109 . 
لتوضيح أهمية التفاعدل  ينتم استخدام المصطلح بعدها من قبل عدد من الأكاديميوقد  

سددددتخدام ابددددين العناصددددر الثلاثددددة للمثلددددث، وفددددي منتصدددد  العقددددد الأول مددددن القددددرن الحددددالي تددددم 
المصدددطلح فدددي عددددد مدددن السياسدددات والاسدددتراتيجيات التعليميدددة فدددي الددددول الأوروبيدددة كالسدددويد 

بدأ انتشاره واستخدامه في الجامعات والاستراتجيات القوميدة حدول العدالم. مانيا. ثم  دنمارر وألوال
والتكنولوجيدددا كاسددددتجابة لاسددددتراتيجية  للابتكددددارتدددم إنشدددداء المعهددددد الأوروبدددي  2008وفدددي عددددام 

لشبونة، وكان أول معهد يقدم تطبيق عملي شامل للدمج بين عناصر مثلث المعرفة، وفي عام 
بعندوان لمثلددث المعرفدة يشددكل مسدتقبل أوروبددال فدي مدينددة  امددؤتمر  الأوروبدي  قدد الاتحدداد ع 2009

الصلة بين مؤسسات التعلديم العدالي ومؤسسدات الأعمدال والبحدث   للتأكيد على  جوزنبر  بالسويد 
 . (Groumpos ,2013,110) والإبداع

احثين إلددى وبددذلك تحددول مثلددث المعرفددة مددن مجددرد فكددرة دعددا إليهددا بعددض العلمدداء والبدد
فددى الوثددائق الرسددمية، وأصددبح هنددار اسددتراتيجيات  (KT)إليدده بددالأحر  الأولددى  مصددطلح يشددار

وطنيددة وقوميددة تقددوم عليدده لتطددوير المؤسسددات وتنميددة المجتمعددات، وحفلددت الأوسددا  الأكاديميددة 
 بالبحوث حول مثلث المعرفة لتأكيد أهميته وتطوير تطبيقه.
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 ات اعصثج.ثفهع  ثلثا اعمفة ج واعمفةهيا ذ (2
والتكنولوجيدا  المتعلقدة بددور العلدوم  فى المناقشات   احتل مثلث المعرفة مؤخرا مكانة كبيرة    
، وقددد حدداز علددى اهتمددام كددلا مددن (Gokhberg& Meissner, 2021, 306-307)فددى التنميددة 

البددداحثين وصدددناع القدددرار علدددى حدددد سدددواء، وانعكدددس ذلدددك علدددى تعددددد وتندددوع تعريفاتددده، ولعدددل أكثدددر 
اوضو   تلافات الاخ والابتكدار  والبحدث  التعلديم  حيدث يسدتخدم الأكداديميون   ريو  المثلدث،  هى أسماء  ح 

كددريو  للمثلددث، فددى حددين تتندداول المؤسسددات والمنظمددات ريوسددا أخددرى، فعلددى سددبيل المثددال تشددير 
 ر والابتكددا لالتعلدديم  إلددى أن مثلددث المعرفددة هددو تفاعددل بددين العددالي التعلدديم  لمؤسسددات  الأوروبيددة الرابطددة

وقطدداع الأعمددالل  لالتعلدديم والبحددث  والتكنولوجيددا للابتكددار  الأوروبددي المعهددد  يسددتخدم  ل، بينمدداوالتوايددف
 ,Lassnigg et al., 2017, 6; Valimaa& Hofmann, 2008) كدريو  لمثلدث المعرفدة

 وفيمة يثف عةض عبفض تفةمفةت ثلثا اعمفة ج.،  .(265
جامعدددة ة لمهدددام الصدددورة جديدددد  أن مثلدددث المعرفدددة هدددو  (Vonortas, 2017, 6)يدددرى 

وخدمدددة المجتمدددع، كيددر أن مثلدددث المعرفدددة  والبحددث  وهددى التددددريس طويلدددة فتدددرة المتعددار  عليهدددا منددذ 
العدددالي علدددى  التعلددديم  تلدددك المهدددام، حيدددث تعتمدددد مؤسسدددات  بدددين أضدددفى طابعدددا رسدددميا علدددى التفاعدددل 

التفاعدل مدع مدن جاندب، و   المعرفدة التفاعلات الثنائية المتبادلة بين أنشطتها التدريسية والبحثيدة لإنتدا
 وخدمات جديدة.  وعمليات   منتجات   شكل   المجتمع من جانب لخر لتطبيق تلك المعرفة الجديدة في

ونظرا لأهمية الابتكار كمحرر رئيس فى التنمية المجتمعية، فقد زاد الاهتمام بدوره فى 
  (Stefanova& Kabakchieva, 2020, 25)الجامعدة بجاندب التددريس والبحدث، ويعدر  

والابتكدار ل سدهام فدى زيدادة النمدو، ويرجدع ذلدك  البحث والتعليم بين مثلث المعرفة بأنه التفاعل
 إلى التفاعلات المتعددة وتدفقات المعلومات بين القائمين بتلك الواائ . 

 التعلدديم  يقددوم علددى تعزيددز  المعرفددة مثلددث  أن مفهددوم  (Cervantes, 2017, 31)ويددرى 
 يمدا بيدنهم، أى أن نهدج  تنشدأ التدي الإيجابيدة الخارجية والعوامل  تفاعلات لا  وكذلك  ر،والابتكا  والبحث 

ا مثلدددث المعرفدددة يعندددى  والتحدددول إلدددى منهجيدددة المعرفدددة، الخطيدددة لإنتدددا  التقليديدددة النظدددرة عدددن خروجددد 
 اعبحــامجددال  الثلاثددة المجددالات  ربدد  خددلال  مددن والابتكددار  المعرفددة بندداء عمليددات  منظوميددة لتنسدديق

المدرتب  بعددالم  ااستكـةرالمدرتب  بالتددريس والتددريب، ومجددال  اعتفثـياومجدال  المعرفدة،ب  بتنتدا  المدرت
 إضددا ية مهمددة التددى تعمددل كقنددوات  ااجتمةعيــج اعشــبكةتالأعمددال، كمددا يشددمل مثلددث المعرفددة أيضددا 

 ، وأهدم مدا يميدز  (Unger et al., 2020, 808)مدا بطريقدة مثلدث المعرفدة بدين الفداعلين فدى تدرب 
كددددد علددددى ضددددرورة التكامددددل بددددين العلاقددددات والتفدددداعلات بددددين التعلدددديم والبحددددث رفددددة أندددده يؤ مثلددددث المع

 .(Unger& Polt, 2017, 10) والابتكار، والرب  بين الجهات الفاعلة المختلفة
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 Organisation for Economic)وتعددر  منظمددة التعدداون الاقتصددادى والتنميددة 

Co-operation and Development:[OECD], 2015, 3) مثلدث المعرفدة بأنده إطدار 
 عنصدر كدل والتعلديم، ويدؤثر والابتكار البحث  تجاه المتكامل النهج إلى على الحاجة يؤكد   عمل
 (Markkula, 2013, 18)الأخدرى، ويتفدق ذلدك مدع ذكدر  العناصدر علدى العناصدر هدذه مدن

 التعلدديم - الثلاثددة الأنشددطة فددي الاسددتثمار أثددر تحسددين إلددى بالحاجددة يتعلددق المعرفددة بددأن مثلددث 
 .والمستمر المنهجي التفاعل خلال من - والابتكار والبحث 

 التعلديم فدى الاسدتثمارات  تدأثير وتحسدين المعرفدة كما تم التأكيد على العلاقة بدين مثلدث 
 والمسدددتمر بيدددنهم، والددددور المركدددزى لمؤسسدددات  المنهجدددي التفاعدددل خدددلال مدددن والابتكدددار والبحدددث 
 الاجتمدددداعي التقدددددم خددددلال ذلددددك مددددن تددددأثير ايددددا  انيددددةوإمك لأمددددم،ا بندددداء فددددي العددددالي التعلدددديم

، وبددذلك تددم الددرب  بددين مثلددث المعرفددة والجامعددة وربدد  كددلا (HSV, 2009, 7) والاقتصددادي
 منهما بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية.

دراسة   مجموعة  (Unger et al., 2020, 808)وعرفت  بأنه  المعرفة    من   مثلث 
الأنشطة   التي(  والابتكار  والبحث   التعليم)بد    علقةالمت  ياسات والس  الفاعلة  الجهات  على    تقوم 
 الثلاثة. المجالات  هذه بين متكاملة لليات  لتوفير التعاونية

 والبحدددث  التعلددديم لكدددن المعرفدددة، مختلفدددة لمثلدددث  تعريفدددات  يتضدددح ممدددا سدددبق أن هندددار 
 ,2015 ,[OECD])أساسدية فدى أى تعريدف، وفدى هدذا الصددد أكددت  هى عناصر والابتكار

 الابتكدار يعدد  المثدال، سدبيل التقييدد، علدى شديد  العناصر هذه  تعريف  يكون   أن  أنه لا يجب   (3
 المهنددي التدددريب  أو الأعمددال ريددادة أو التسددويقي، أو التنظيمددي الابتكددار مثددل التكنولددوجي كيددر
 الصلة بمثلث المعرفة. وثيق

ل قيددق التكامددمتكامددل لتحمددن خددلال مددا سددبق يمكددن تعريددف مثلددث المعرفددةس بأندده نهددج 
والتفاعدددل بدددين البحدددث والتعلددديم والابتكدددار، والعمدددل علدددى تحسدددين التفددداعلات الثنائيدددة المتبادلدددة 
والعلاقدددات الثلاثيدددة بدددين عناصدددر المثلدددث، وكدددذلك التفاعدددل بدددين الجهدددات المختلفدددة الفاعلدددة فدددى 

ا للمعرفة،  تمداد علدى وذلك بالاعالمثلث مع التركيز على مؤسسات التعليم العالى بوصفها منتج 
لأدوات المختلفة اللازمة لتنسيق الجهود المختلفدة، وذلدك بهدد  تحسدين دور مؤسسدات التعلديم ا

 العالى فى تنمية المجتمع.
التنميدة القائمددة علدى المعرفددة،  مختلفدة لتعزيددز مددداخلاهددرت فدى السددنوات الأخيدرة وقدد 

ى تطدددوير مهدددام   إلدددوتهدددد ناعة، الصدددو العلدددوم وقدددد تطدددورت تلدددك المدددداخل نتيجدددة التفاعدددل بدددين 
الجامعددة والتددى لددم تتغيددر منددذ عقددود، وقددد تناولددت عدددة دراسددات بعضددا منهددا بالدراسددة والتحليددل 

 &Cadil)لتوضددديح المزايدددا والعيدددوب وأوجددده الشدددبه والاخدددتلا  بيدددنهم وبدددين مثلدددث المعرفدددة
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Kostic, 2018; Daimer et al., 2021; Groumpos& Meissner, 2021; 

Naeem, 2019; Unger& Polt, 2017; Unger et al., 2020)  ومدن هدذه المفداييم ،
 Triple)الثلاثدددي والحلدددزون  الرياديدددة، ونقدددل المعرفدددة والتكنولوجيدددا، الجامعدددة الثالثدددة، المهمدددة

Helix) والنم  الثانى ،(Mode 2).والابتكار المفتوح، والابتكار الاجتماعى ، 
ة مفهدددوم لنقدددل المعرفدددة ثلدددث المعرفدددداخلا مدددع مالمفددداييم انتشدددارا وارتباطدددا وتددد ومدددن أكثدددر

اهدر مفهدوم نقدل المعرفدة والتكنولوجيدا مدن مؤسسدات فقدد  والتكنولوجيال ومفهوم الحلدزون الثلاثدى،  
التعلددديم العدددالى إلدددى المجتمدددع مندددذ النصددد  االثدددانى مدددن القدددرن العشدددرين، وقدددد تدددم نقدددل المعرفدددة 

يمى، والمسدددتوى تمدددع الأكدددادت مثدددل المجوالتكنولوجيدددا بطدددرم ووسدددائل مختلفدددة علدددى عددددة مسدددتويا
الإدارى وكذلك مستوى صناع القرار، ومع تشابه نقل المعرفة والتكنولوجيا مع مثلث المعرفدة، إلا 
ا بينهددا، فمثلددث المعرفددة يبحددث بشددكل رئدديس فددى المهددام المختلفددة للجامعددات ومراكددز  أن ثمددة فروقدد 

تى ترب  مؤسسات التعلديم الاتصال اليا بقنوات البحوث العامة، بينما يهتم نقل المعرفة والتكنولوج
 .  (Groumpos& Meissner, 2021, 28-29)العالى ومراكز البحوث معا

متفاعلدة  حلزوندات  ثلاثدة مدن، فهدو يتكدون  Triple Helixوبالنسبة للحلزون الثلاثدى 
 أو يدةالوطن الحكومدة) والحكومدات  ،(الأعمدال) والصناعة ،(الجامعات )  الأكاديمية  هى الأوسا 

 &Etzkowitz)إقليميددددددة /وطنيددددددة ابتكددددددار أنظمددددددة تنشدددددد  التددددددي( المحليددددددة أو ةليميددددددالإق

Leydesdorff, 2000, 109)يتطددور إندده ، ولا يوجددد نمددوذ  ثابددت للحلددزون الثلاثددى، بددل 
ا  الحلددزون  حلددزون، ويتكددون  كددل فددي الرئيسددة الفاعلددة الجهددات  العلاقددات بددين كثافددة علددى اعتمدداد 
ايام كل مؤسسة  خلال من ذلك الثلاث السابق ذكرها، ويتم ات الجه بين  ن بالتعاو   عادة    الثلاثي
 .(Cadil& Kostic, 2018, 109)التقليدي المتعار  عليه  بدورها

مثلدث المعرفدة علدى التفداعلات بدين  فدي تركيدز ويختل  مثلث المعرفة عن الحلدزون الثلاثدى  
ا واسددتخدام والابتكددار،  والبحددث  التعلدديم   والبحددث  التعلدديم  مجددالات  عددن ر للتعبيدد شددا قائمددا علددى الن نهجدد 

الفدداعلين فددى نظددام الابتكددار،  علددى فددى الغالددب  الثلاثددي الحلددزون  نهددج ينصددب تركيددز والابتكددار، بينمددا 
 . (Magdalena, 2019, 257; Unger et al., 2020, 808)ويعتبرهم نقطة الانطلام  

جيدددا والتكنولو  يتضدددح ممدددا سدددبق أن مثلدددث المعرفدددة يتشدددابه مدددع كدددلا مدددن نقدددل المعرفدددة
ون الثلاثدددى، إلا أنددده يختلددد  عدددنهم فدددى تأكيدددده علدددى دور الجامعدددات فدددى نظدددم الابتكدددار والحلدددز 

الوطنية، وكذلك اعتماده على التعليم، تلك المهمة الأساسية للجامعة، وكذلك التفاعلات الثنائية  
كدار عزيدز الابتبين التعليم والبحث والابتكدار، وبدذلك يكدون مثلدث المعرفدة هدو أنسدب المدداخل لت

 عات، ومن ثم تعزيز دور الجامعات فى منظومة الابتكار الوطنية.بالجام
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 اععهةت اعفةعثج  ف ثلثا اعمفة ج.  (3
ينطلق مثلث المعرفة من الفكر المنظومى الذى يقوم على انفتاح النظام على بيئته، 

التفاعلات  على  ويركز  فيها،  التأثير  وكذلك  منها،  للاستفادة  معها  ب   والتفاعل  ين  الشبكية 
الجهات المنظوم لتعدد  ونظرا  المحيطة،  بالبيئة  الموجودة  المجتمعية  والمنظومات  الفرعية  ات 

 المهتمة بالابتكار والبحث والتعليم داخل المجتمع، لذا يجب تحديدها. 
 ,.Markkula, 2013, 18; Unger& Polt, 2017, 12; Unger et al)حدد  

 كما يأتيس  لث المعرفةفى مث الفاعلة الجهات  ( 814 ,2020
   State Authoritiesاعحكعثيج   اع ثطةت -أ

   تعزز السلطات الحكومية مثلث المعرفة من خلال الأدوار الآتيةس

 توفير الإطار القانوني والتشريعي الذي يساعد على تكامل التعليم والبحث والابتكار.  •
استر  • تبني  أجل  من  والبحث  العالي  التعليم  لمؤسسات  التمويل  نقتوفير  ل اتيجيات 

 وتطوير الابتكار. المعرفة 
 تشجيع الإبداع والتركيز على الأنشطة والمخرجات ذات الطابع الإبداعي للمؤسسات الحكومية. •
بين   • التعاون  تعزز  التي  المبادرات  وتبني  الجامعات،  في  الأعمال  ريادة  ثقافة  تدعيم 

 الجامعات والمؤسسات البحثية والقطاع الخاف. 
لتطوير معايير ضما  • الجودة  التن  العالى بحيث تشمل عناصر خاصة مؤسسات  عليم 

 بتطبيق مثلث المعرفة.
   Public Research Institutions (PRIs)ثؤل ةت اعبحا اعفةثج    -ب

المؤسسات بواائ  فريدة من نوعها يمكن أن تسهم فى منظومة الابتكار  تقوم تلك 
ا الجهات  مع  تفاعلها  من خلال  المعرفة  مثلث  وفى  وتتالمحلية  المؤسسات   متع لأخرى،  تلك 

 س العامة، ومنها لرسالتها وفق ا مختلفة  وواائ   البحثية بخصائب 
تقوم بدور الوسي  بين مؤسسات التعليم العالي والقطاع الخاف ومؤسسات الأعمال  •

المختلفة من خلال توفير فرف للتمويل وللتدريب العملي لطلاب الجامعات، وتوجيه 
 سسات الأعمال.  ت لخدمة مؤ في الجامعاالتعليم والبحث العلمي 

 . الإستراتيجية المجالات   في الأساسية البحوث  إجراء •
 . العامة للسياسة المعلوماتي الدعم توفير •
 عليها.  والإشرا  الفنية والمعايير القواعد  وضع •
 .الرئيسة البحوث   مرافق وصيانة وتشغيل بناء •
 Private Companiesالشركات الخاصة  -ج
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 سددة فددى مثلددث المعرفددة، ولكددن بخددلا  المؤسسدداتاف جهددة رئيلأعمددال الخدديعددد قطدداع ا
التجاريدة، وهددى مدا تدفعده نحدو مشدداركة  محدل اهتمدام القطدداع الخداف هدى المصدلحة فدتن  العامدة، 
سدواء لدذلك  حدد على  الرسمية وكير  الرسمية  التبعات  مراعاة  العام، ويجب  والتعليم  البحث  قطاعي 

 ة ومؤسسات التعليم والبحث، وهيس ركات الخاصمل بين الشالتعاون، وهنار أربع صور للتكا
المشدددداركة المباشددددرة فددددي البحددددثس المشدددداركة فددددي تمويددددل الأبحدددداث العلميددددة ذات الفائدددددة  •

التطبي يددة، أو تخصدديب جددوائز أو مددنح للبدداحثين المميددزين، والمشدداركة فددي المشدداريع 
 البحثية قصيرة وطويلة الأمد.

طدددلاب بهدددد  تطدددوير المواهدددب وجدددوائز لل تقدددديم مدددنح المشددداركة المباشدددرة فدددي التعلددديمس •
واختيدددار أفضدددل العناصدددر للالتحدددام بالشدددركة لاحقدددا، وتدددوفير فدددرف  ،والكفددداءات لدددديهم
الإشددددرا  المشددددترر علددددى و زيددددارات لمواقددددع العمددددل، تنظدددديم و للطددددلاب التدددددريب العملددددي 

و أبحاثهم أ الأبحاث العلمية، أو توفير فرف العمل بدوام جزئي للباحثين لتطبيق نتائج
لمشكلات على أرض الواقع، والمشاركة في تطوير المناهج لتناسدب احتياجدات لدراسة ا

 تقديم محاضرات من قبل المتخصصين في الشركة لطلاب الجامعة.و سوم العمل،  
سددددواء الصددددغيرة أو  تنددددوع الشددددركاتيددددوفر إجددددراءات كيددددر مباشددددرة تددددؤثر علددددى البحددددثس  •

ممددا  ؛ البحددثالتعلدديم العددالى و مؤسسددات ياديددة حددول الضددخمة أو متعددددة الجنسدديات بيئددة ر 
بالإضدافة إلدى ، يشجع الجامعة والطلاب على الانخرا  في الأنشطة الرياديدة والتدأثر بهدا

لفدددت انتبددداه مؤسسدددات البحدددث للتحدددديات التدددي تواجددده الشدددركات، وتطبيدددق الأبحددداث علدددى 
 العلمي. يات البحث  ويساعد على تطوير أولو   ، ايمتها العملية  يزيد من أرض الواقع مما  

تخصصدات الشدركات الخاصدة طلدب  يسداعد إجدراءات كيدر مباشدرة تدؤثر علدى التعلديمس  •
كمدا أن متطلبات سدوم العمدل ويددفعها إلدى تغييدر اسدتراتيجيتها، تحديد    علىلجامعات  ا

بددرامج الدراسددات العليددا بالجامعددة يددؤدي إلددى تبددادل التجددارب الشددركات ب ىمددواف التحددام
 والتعليم. ة في البحث وتبني توجهات جديد 

 Higher Education Institutes (HEIs)مؤسسات التعليم العالى:  -د

تعدددد مؤسسدددات التعلددديم العدددالي هدددي أسدددا  مثلدددث المعرفدددة، أولا لأنهدددا تدددوفر المددددخلات 
 فدددي مؤسسدددي ا مثلدددث المعرفدددة الرئيسدددة فدددي كافدددة عمليدددات مثلدددث المعرفدددة، وثانيدددا لإمكانيدددة دمدددج

 . والابتكار والبحث  لمهام المتعلقة بالتعليمها وجميع اتها ورسالتوريي الداخلي تنظيمهم
الجامعدددات  د التعلددديم والبحدددث، وتعددد اوتتندددوع مؤسسدددات التعلددديم العدددالى مدددن حيدددث مهمتددد

والكليددات مددن أهددم تلددك المؤسسددات حيددث تهددتم الجامعددة بعنصددرين مددن عناصددر مثلددث المعرفددة 
عليم الموجده نحدو البحدث ن خلال التن أحيانا موهما التعليم والبحث، ويتم التكامل بين العنصري

(Unger& Polt, 2017, 11). 
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وتقوم الجامعات بدور محورى فى مثلث المعرفة، وتتميز عن مؤسسدات التعلديم العدالى 
الأخرى بعملها على الأقل فى مجالى التدريس والبحث، وإمكانية التكامل بينهما، بالإضافة إلى 

ديددددة، وجعلتهدددا تتوسدددع فدددى أنشدددطتها ت أدوارا جلدددى الجامعددداأن التغيدددرات المعاصدددرة فرضدددت ع
 .(Unger& Polt, 2017, 14)التعليمية والبحثية 

س وهنددددار عدددددة عوامددددل عملددددت علددددى جعددددل الجامعددددات الفاعددددل الددددرئيس فددددى مثلددددث المعرفددددة    
(Cervantes, 2017, 28) 

 ثن اعفعاثل اعتي تتفث  معة ب اعبحا:   -
 .العلمىالمنافسة العالمية على التميز  ▪
 مشاركة الشركات فى البحوث الأساسية لعقود طويلة.م عد  ▪
 .فى الجامعات دمج المؤسسات البحثية العامة إعادة ييكلة و  ▪
 زيادة تمويل البحوث القائمة على المشاريع ▪
 عة ب اعتفثيا )اعتدرمس واعتفثا(:ثن اعفعاثل اعتف تتفث  م -

لتطبي يددة ت للعلددوم انشدداء جامعدداإنشدداء وتطددوير الكليددات التقنيددة داخددل الجامعددات، أو إ ▪
 التعليمى. سوقهان يتميز وتحسلدفعها لتو  ،على اتساع رقعة الجامعات  تعمل

 .خريجين موهوبينإلى دفع الجامعات نحو إعداد  الابتكار المفتوحعمل التوجه نحو  ▪
 عة ب ااستكةر: م ثن اعفعاثل اعمتفثقج -

سياسدات  إلدى تقريدب  ت الابتكدارأدى التوجه نحو اللامركزية فى تبندى وتطدوير سياسدا  ▪
 الابتكار لسياسات التعليم العالى والجامعات.

نموذجددا للجهددات الفاعلددة فددى مثلددث المعرفددة،  (Scipioni& Marco)وقددد قدددمت دراسددة 
ويتكددون هددذا النمددوذ  مددن ثددلاث جهددات رئيسددة هددى مؤسسددات التعلدديم العددالى، والمؤسسددات البحثيددة، 

 والمهنيددة النظريددة الكفدداءات  تكددوين فددي هددم بالدددور الأ لدديم العددالىوالشددركات، حيددث تقددوم مؤسسددات التع
العمددل، وتمثددل المؤسسددات البحثيددة الفاعددل الددرئيس فددى توجيدده التغييددر بددالمجتمع،  سددوم  يتطلبهددا التددي

وتقوم الشدركات أيضدا بددور مهدم نتيجدة امتلاكهدا المهنيدين ذوى الخبدرة علدى كدل المسدتويات التنفيذيدة 
 .    (Scipioni& Marco, 2020, 213)ات السوم  ديد احتياجورها فى تحوالتشغيلية، وكذلك د 

ونظدددرا لأن الحددددود الفاصدددلة بدددين تلدددك الجهدددات لا يمكدددن تحديددددها بوضدددوح فدددى بعدددض 
الأحيان، فقد حددت الدراسدة أربعدة مؤسسدات فرعيدة تقدع فدى منداطق تقداطع المؤسسدات الثلاثدة 

مؤسسات الرئيسدة، وتلدك اعل بين العاون والتفالرئيسة، وتساعد تلك المؤسسات الفرعية على الت
 :(Scipioni& Marco, 2020, 214-215)المؤسسات الفرعية هى
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وتقددع بددين مؤسسددات التعلدديم  اععةثفــةت واعكثيــةت اعتةمفــج عمؤل ــةت اعتفثــيا اعفــةعف: -أ
العالى والمؤسسات البحثية، ويجب التمييدز بدين تلدك الجامعدات والكليدات وفقدا لنشداطها 

 تعليمى.البحثى وال
ــة ق -ب  ــدة: ـ ــوةعيج اعةا ـ ــة،ةت اعصـ ــج عثشـ ــعمة اعتةمفـ ــا واعتطـ تبحدددث تلدددك الأقسدددام    اعبحـ

 والمنافسددين الشدركاء جديددة، ويددؤدى نشدرها بددين عمددل أسداليب  أو تقنيددات  باسدتمرار عدن
بأكملهدددددا، وتقدددددع تلدددددك الأقسدددددام بدددددين الشدددددركات  الصدددددناعة فدددددي مباشدددددر كيدددددر إلدددددى نمدددددو

 والمؤسسات البحثية.
ــةت اعشــة،ةت: -   والشددركات، العددالي التعلدديم بددين مؤسسددات ت الشددركات تقددع جامعددا جةثف

وبددرامج  تعليميددة أنشددطة لتددوفير الشددركة تنشددئه الجامعددة كددرار علددى جددامعي حددرم وهددى
 لمسدداعدة مصددممة اسددتراتيجية أداة  وتعددر  بأنهددا لتطددوير موافيهددا، تدريبيددة مخصصددة

 والتنظيمية. الفردية ةوالمعرف توفير فرف التعلم خلال من أهدافها تحقيق الشركة في
ــج: -د  ــةت اعمهويـــ مؤسسدددددات التعلددددديم العدددددالى والشدددددركات  تقددددداطع تقدددددع فدددددى منطقدددددة اعوقةمـــ

المعرفدة،  مثلدث  أنشطة جميع  يقدم  الذي  الاستراتيجي  والمؤسسات البحثية، وتعد الفاعل
لتقويددددة علاقدددداتهم بالشددددركاء  وتعليميددددة لشددددركائهم بحثيددددة وتقددددوم تلددددك النقابددددات بأنشددددطة

 نموذ سوضح ذلك الكل الآتي يالآخرين، والش
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يتضح مما سبق أن هنار فاعلين مختلفين فى مثلدث المعرفدة، وأهدم تلدك الجهدات التعلديم       
العدددالى )الجامعدددات(، والمراكدددز البحثيدددة العامدددة، والشدددركات، ولابدددد مدددن وجدددود جهدددات وسددديطة 

 .ات الرئيسةمتنوعة ترب  تلك الجهات وتدعم التواصل والتفاعل بين الجه
 تفةعلات ثلثا اعمفة ج.  (4

 خلال والابتكار من   والبحث  فى كل من التعليم  الاستثمار أثر  تحسين  يهد  مثلث المعرفة إلى   
التفاعلات الثنائية المتبادلة بين ريو  المثلث، ويتناول هذا المحور التفاعلات الثنائية والثلاثيدة، 

 فاعلة فى مثلث المعرفة. الجهات ال لتفاعل بين وما ينتج عنها من عوامل خارجية تساعد فى ا
تنددتج عددن التعلددديم  العدددالي التعلدديم بمؤسسددات  يفتددرض مثلددث المعرفددة أن إنتدددا  المعرفددة

 عنصر من تلدك العناصدر فدى عمليدة لكل المتساوية الأهمية والبحث والابتكار مع التأكيد على
 الثنائيددة فقات تددد ال ، وتشددكلالآخددرين علددى العناصددر هددذه مددن عنصددر المعرفددة، ويددؤثر كددل إنتددا 

 المعرفدة، ويتوسد  مثلدث المعرفدة أدوات التنسديق  بنداء  أسدا  عمليدة  تلك العناصر  بين  والثلاثية
المعرفددة، بالإضددافة إلددى  لبندداء المختلفددة المكونددات  بددين التددوازن  المددوارد، وتحقيددق اللازمددة لتعبئددة

 .(Sjoer et al., 2011)المعرفة  قد تسهل تداول إيجابية خارجية عوامل ذلك هنار
 أن علاقدة لأي ويمكدن المعرفدة، مثلدث  أو ضدعيفة أو فقيدرة فدي سديئة علاقات  توجد   ولا

 إلددى بالإضددافة الفاعلددة، والجهددات  الددريو  جميددع علددى إيجددابي تددأثير ذات  خارجيددة عوامددل تولددد 
ا لها التفاعلات  جميع فتن ذلك،  Hervás)يجدب أن تؤخدذ فدى الاعتبدار عكسدية علاقدات  أيضد 

Soriano& Mulatero, 2010, 293)  مثلدث  داخدل التفداعلات  وجدودة وندوع طبيعدة وتحددد 
 . (2015, 3 ,[OECD])والعالميدة والوطنيدة المحليدة الابتكدار لأنظمدة العدام الأداء المعرفدة

 والشكل التالى يوضح مثلث المعرفة
 
 
 
 
 
 
 
 

(: اعتفةعلات  ي ثلثا 2شكل )
 اعمفة ج 

ن إعداد اعبة لين اعشكل ث
 مةاعتمةد عثف 

(Sjoer et al., 2011)   
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الخارجية   والعوامل  والثلاثية  الثنائية  للتفاعلات  عرض  يلى  عمليو يما  ات وكذلك 
 التى تتم فى مثلث المعرفة. التنسيق

 اعتفةعلات اعلوة يج واعللاثيج اعمتبةدعج  ف ثلثا اعمفة ج:  -1
وتشدددمل التفددداعلات بدددين البحدددث والابتكدددار، التعلددديم والابتكدددار، التعلددديم والبحدددث، و يمدددا يلدددي   

 توضيح لذلكس
 اعبحا وااستكةر: - 

ث المعرفدددة انتشدددارا جواندددب مثلددد بتكدددار أكثدددرتعدددد  العلاقدددات والتفددداعلات بدددين البحدددث والا
وسيطرة فى مؤسسات التعلديم العدالى، ويرجدع ذلدك إلدى ارتباطهدا بنقدل المعرفدة والتكنولوجيدا إلدى 
القطددداع الإنتددداجى والتدددى اهدددرت مندددذ عقدددود، فقدددد تدددم تشدددجيع الدددرب  بدددين البحدددث والابتكدددار فدددى 

لددددددق عليدددددده لنمددددددوذ  يط مؤسسددددددات التعلدددددديم العددددددالى منددددددذ القددددددرن التاسددددددع عشددددددر، وذلددددددك وفقددددددا
(Humboldtian Model) القدرن  فدي تطدورت  التدي الألمانيدة الجامعدات  ، ويشدير إلدى نمدوذ 

ا وشددكلت  عشددر التاسددع ا نموذجدد  ، وانتشددر ذلددك النمددوذ  فددى 1914 عددام حتددى للغايددة مددؤثر ا دوليدد 
لبحثيدة الولايات المتحدة الأمريكية وشمال أوربا، وذلدك النمدوذ  يشدبه إلدى حدد كبيدر الجامعدات ا

 البحدوث  لتمويدل أكبدر مبالغ الحكومات  وجهت  حيث  التطور، في النموذ  هذا  مرديثة، واستالح
 .(Cervantes, 2017, 30)العالي التعليم مؤسسات  فى

وقد تنوعت الدراسات التى تناولت العلاقة بدين البحدث والابتكدار، فهندار دراسدات اهتمدت 
اسدات تناولدت نمد  انتدا  صدناعة، ودر لجامعدة والبالتعاون البحثى، وأخرى بحثدت التفاعدل بدين ا

 ,Cervantes)المعرفة، وأخرى درست الجامعدة الرياديدة، ودور الجامعدات فدى أنظمدة الابتكدار

وتتنوع قنوات التفاعل بين البحث والابتكار، وذلك ما أشارت إليه عدة دراسدات  ،(121 ,2018
 ,Cervantes, 2017, 31; Unger& Polt, 2017, 11; Unger et al., 2020)منهدا

 ، ومن هذه القنوات ما يأتيس(808
 والخاف. العام القطاعين بين الشراكات  •
 والمؤسسات الصناعية. الجامعات  بين البحثية العقود  •
 الفكرية. الملكية حقوم  •
 شركات الجامعات. •
 المعرفة والتكنولوجيا. نقل مكاتب  •
 الأعمال. حاضنات  •
 والمؤتمرات. الاستشارية، الأنشطة •
 وح.ر المفتالابتكا ات منص •
  التجمعات العلمية، والحدائق العلمية. •
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وتعتمددد التفدداعلات فددى مثلددث المعرفددة علددى العلاقددات الثنائيددة العكسددية، وفددى هددذا الصدددد 
 تعداني الابتكدار إلدى أن سياسدات  (Hervás Soriano& Mulatero,2010)أشدارت دراسدة 

 إلدى الابتكار من وليس الانتقال الابتكار، إلى البحث  من الاتجاه وهو الانتقال  أحادي  نهج  من
 .الابتكار أخرى إلى مرة العودة ثم البحث 

تحلديلا نقدديا شداملا لمبدادرات  (Geuna& Muscio, 2009, 93)وقدد قددمت دراسدة 
 والولايات  أوروبا، في  الإنتاجي  القطاع إلى  الأكاديمية الأوسا   من  المعرفة  نقل  ولليات عمليات 

ما تحقق كان ضدعيفا، وأرجعدت الدراسدة ذلدك   أن  الباحثان  تنتجعاما، واس  المتحدة خلال ثلاثين
خاصدة  للجامعدة التقليديدة الأدوار بدين المفاضدلة علدى إدارة  المعرفدة  نقل  سياسات   قدرة  إلى عدم
المعرفدددة، بالإضدددافة إلدددى  مدددن المزيدددد  لنقدددل الضدددغو  تزايدددد  فدددى ادددل المعرفدددة وإنتدددا  التددددريس
 بنداء مثل صعوبة نقلهدا وتحديدد سدعرها، وتكداليف  رفةمعلل  الضمنية  المرتبطة بالطبيعة  المشاكل
 نقل المعرفة. شبكات 

 ااستكةر واعتفثيا  -ب
يرتب  التعليم والتدريس فى مؤسسات التعليم العالى بشكل أساسى بالابتكدار مدن خدلال 

ر تددددوفير رأ  المددددال البشددددرى المدددددزود بالكفايددددات والمهددددارات المهنيدددددة والتقنيددددة اللازمددددة للابتكدددددا
(Lassnigg et al., 2017, 33)الأعمددال،  ، ويعتمدد هدذا الجانددب بدرجدة كبيدرة علدى ريدادة

ا والتددى تعددد  ا مكوندد   لتقدددم فقدد  لدديس حيويددان أمددران والتكنولوجيددا فددالعلم لتنميددة أى مجتمددع، رئيسدد 
ا ولكدن  المعرفدة،  واستغلال  أي فدي والازدهدار والاسدتقرار والمتدوازن  المسدتدام النمدو لتحقيدق أيضد 
 .(Groumpos& Meissner, 2021,26)مجتمع 

 فدى مجدال مهدارات الطدلاب  تطدوير إلدى والابتكدار التعلديم بدين العلاقة تؤدي أن  ويمكن
 وإتاحددة الفرصددة للتنقددل بددين القطاعددات الإنتاجيددة المختلفددة مددع تطددوير كفدداءاتهم الأعمددال، ريددادة

 .(Davey et al., 2011)تلك القطاعات  تتطلبها التي الرئيسة
ات الثنائية المتبادلة بدين التعلديم والابتكدار هدى أحددث جواندب مثلدث أن العلاق  دير بالذكر وج

المعرفددددة اهددددورا، وأقلهددددا انتشددددارا، وهددددى مددددا تميددددز مثلددددث المعرفددددة عددددن كيددددره مددددن المفدددداييم الأخددددرى 
(Cervantes, 2017, 30-31)  وتتنوع قنوات التفاعل بينهما ويمكن تصنيفها كما يأتيس 

الأعمدددال، ونشدددر بدددرامج تعلددديم ريدددادة  ريدددادة عقليدددة دى، وتكدددوينعلددديم الريدددانشدددر ثقافدددة الت •
الددوعي  لزيددادة العددالي التعلدديم مندداهج فددي الريددادي التفكيددر الأعمددال بالجامعددات، ودمددج

 ;Cervantes, 2017, 31)الأدوات اللازمددة لددذلك  بريددادة الأعمددال، وتددوفير جميددع

Groumpos& Meissner, 2021,28). 
 إشددرار الأقددل علددى أو الإنتدداجي القطدداع احتياجددات  لتلبيددة ميددةتعلي بددرامجمحاولددة تددوفير  •

 (Cervantes, 2017, 31)الجامعات  مجالس المؤسسات الصناعية في
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 .(Unger et al., 2020, 808)الاعتماد على طرم تدريس مثل دراسات الحالة ومسابقات الفرم   •
المجتمعدددى  ت الابتكدددارومعسدددكرا (Living Labs)الاعتمددداد علدددى المختبدددرات الحيدددة  •

(Hirvikoski, 2013, 51) . 
 الدرواب  فهدى مازالدت محددودة، فددائما كاندت  وتلابدكدر  وبالنسبة للعلاقة العكسية بين التعليم 

 وقددت  حتددى المؤسسددات  قددادة أو  الوطنيددة، السياسددات  صددانعي مددن اهتمامددا الابتكددار والتعلدديم أقددل  بددين
بتكددار فددى التعلدديم مددن ن تجددارب الالاسددتفادة مدد، ويمكددن ا(Cervantes, 2017, 30- 31)قريددب 

 .(Holmen& Ljungberg, 2015, 225)خلال تطبيق التقنيات الجديدة فى التدريس  
يتضدددح ممدددا سدددبق أن التعلددديم يمكدددن أن يددددعم الابتكدددار مدددن خدددلال التربيدددة علدددى ريدددادة 

ر مدددن الابتكددداالأعمدددال، ومدددن زاويدددة أخدددرى يجدددب الاهتمدددام بدددرب  الابتكدددار بدددالتعليم، والاسدددتفادة 
لتعلددديم، وذلدددك يمكدددن أن يجعدددل العمليدددة التعليميدددة أكثدددر تطدددورا، ودفعدددا للطدددلاب نحدددو لتعزيدددز ا

الابتكددار، ومددن ثددم تخددريج طددلاب مبدددعين، وتحسددين جددودة التعلدديم، وتلبيددة احتياجددات المجتمددع 
 ومساعدته على التنافسية المحلية والعالمية.

 اعتفثيا واعبحا -ج
البحدددث التعلددديم، ووجددددت بعدددض  تبادلدددة بدددينلعلاقدددة المأجريدددت دراسدددات عديددددة لبحدددث ا

الدراسددددات أن البحددددث والتدددددريس مهمتددددان متكاملتددددان، وهنددددار دراسددددات فصددددلت بددددين التدددددريس 
والبحث، ولدم تجدد علاقدة ذات مغدزى بدين الإنتاجيدة البحثيدة لعضدو هيئدة التددريس وقدرتده علدى 

 .(Vico et al., 2021, 189)التدريس الفعال

 المدال والبحث من خدلال دور التعلديم فدى تدوفير رأ ن التعليم  التفاعل بيوتتنوع قنوات  
 فتددرة اسددتيعاب ذلددك منددذ  الناجحددة، وقددد تددم والتطددوير البحددث  القددادر علددى إجددراء أنشددطة البشددري 
 ;Hazelkorn, 2010)، ومددن تلددك القنددوات مددا ذكددره (Cervantes, 2018, 121)طويلددة

Unger& Polt, 2017, 11; Unger et al., 2020, 808)  
الاعتماد على أساليب التدريس القائمة على البحث، والتى تسمح بمشاركة الطلاب فدى  ▪

مشددددروعات ح ي يددددة ل سددددهام فددددى حددددل المشددددكلات المعقدددددة والمتداخلددددة فددددى المجتمددددع 
 المحلى.

مهددارات  تطددوير أجددل مددن حددل المشددكلات  علددى الاعتمدداد علددى طددرم التدددريس القائمددة ▪
 .(soft skills)الناعمة  ت الأساسية والمهارا البحث 

 والتطبي ية التى يشارر فيها الطلاب. الأساسية البحوث  تمويل ▪
 المتقدمة للطلاب. البشري  المال رأ  تقديم برامج ▪
  تحسين مهارات الخريجين بشكل يلائم احتياجات الشركات. العمل على ▪
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عددة نقدا  اسدتراتيجية لتعزيدز  (Groumpos& Meissner, 2021,27)وقدد قددم 
 ث المعرفة منها ما يأتيسعناصر مثل لرواب  بينا

 (فردية إستراتيجية عمل وحدات  وليس) فعالة إستراتيجية عمل شبكات  تطوير ▪
 الددربح سدديناريوهات  التنافسددية الاسددتراتيجيات  التعدداون بدددلا مددن التنددافس، تخلددق تشددجيع ▪

ا والخسددددارة،  الفرصددددة، بينمددددا تشددددجع نفددددس مددددن حصددددة علددددى يكددددون التنددددافس مددددا وكالبدددد 
التكافليددة، وبددذلك  الددربح لكددلا الجددانبين، وتؤكددد علددى العلاقددات  التعاونيددة يات الاسددتراتيج

 .الفعالة الأعمال وتزيد الفرف للجميع، وتنتشر ثقافة ريادة المعرفة تنمو
 خدلال مدن العامدة، والأكاديميدة البحثيدة والمؤسسدات  الشدركات  بدين  التأكيد على التعداون  ▪

 .تنافسية ريادية بيئة يروفلت للتميز ومحلية إقليمية مجموعات  تشكيل
 المعلومدات  وتكنولوجيدا البشدري  المدال   ورأ   البحثية  التحتية  البنية  مثل   البحثية،  القدرات   دعم  ▪

 .الجديدة  التجارية  والأعمال   التنمية  تعزز   التي  العلمية  المجالات   في  وكيرها  والاتصالات،
 البحددث  مجددالات  فددي شددراكات  إقامددة إلددى تهددد  التددي الإقليمددي التعدداون  تشددجيع أشددكال ▪

 العالية. الأولوية  ذات 
 الوصددول والمتوسددطة، وتسدهيل الصدغيرة الشددركات  داخدل والابتكددار البحدث  وتعزيددز دعدم ▪

 العامة. للمؤسسات  والتكنولوجيا البحوث  نتائج إلى
العنصدددددرين  علدددددى إيجدددددابي بشدددددكل مثلدددددث المعرفدددددة عناصدددددر أحدددددد  فدددددي تدددددنعكس الاسدددددتثمارات

مدا تددؤثر التفداعلات بدين عنصددرين إيجابيدا علدى العنصددر ك ، (Unger& Polt, 2017, 25)الآخدرين 
 الثالث، وذلك ما يعر  بالتفاعلات الثلاثية أو المتزامنة فى مثلث المعرفة، ويمكن توضيح كما يلىس

)البحددث( إلدى تددوفير  القددوة العاملدة المدداهرة لل يدام بأنشدطة البحددث والتطدويريدؤدى تدوفير  ▪
لمعرفدددة تدددؤدى افدددي المقابدددل )الابتكدددار(،  وم السددد فدددىيددددة منتجدددات وعمليدددات جد وإنتدددا  

)التعلددديم(، وتصدددبح  عليميدددةلتلبدددرامج اا إلدددى تطدددويروتطدددورات السدددوم الجديددددة الجديددددة 
فددام الجديدددة للابتكددار الآ تقددود يمكددن أن )الابتكددار( و  المعرفددة الجديدددة مصدددر الابتكددار

، (Tarnawska& Mavroeidis, 2015, 22) )البحدث( إلدى طدرم جديددة للبحدث 
 كذا يؤدى التحسين فى أحد عناصر مثلث المعرفة إلى تطوير العناصر الأخرى.وه

كذلك يمكن أن يؤدى تفاعل عنصرين من عناصر مثلث المعرفة إلى تحسين العنصر  ▪
الثالث، فعلى سبيل المثال يدعم التفاعل بدين البحدث والتعلديم إنتدا  المعرفدة التدى تدرب  

حويدددل المعرفدددة إلدددى منتجدددات وخددددمات ، ويتطلدددب ت)الابتكدددار(بدددين العلدددوم والتكنولوجيدددا 
تصددميم البددرامج التعليميددة وفقددا لاحتياجددات المجتمددع والقطدداع الصددناعى، لددذا سددتحتا  
النظم التعليمية إلدى البحدث عدن معدار  جديددة، وهدذا بددوره يتفاعدل مدع المكدون الثدانى 

 .(Groumpos& Meissner, 2021,27)وهو )البحث والابتكار( 
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كدددرة الرئيسدددة لمثلدددث المعرفدددة هدددى التفددداعلات بدددين عناصدددر سدددبق أن الفيتضدددح ممدددا  
المثلث، وأن الاهتمام بتلك العناصر أكثر أهمية من العناصر نفسها، وتتنوع التفاعلات ما بين 
ا كبيدددر ا بدددبعض التفددداعلات مثدددل  تفددداعلات ثنائيدددة تبادليدددة وتفددداعلات ثلاثيدددة، وأن هندددار اهتمامددد 

ا هندددار اهتمدددام أقدددل بدددبعض التفددداعلات مثدددل التعلددديم عقدددود، بينمدددوذلدددك مندددذ  البحدددث والابتكدددار،
والابتكار خاصة العلاقة العكسية بين الابتكار والتعليم، كما تقع التفاعلات الثلاثية على جانب 

 كبير من الأهمية أيضا، لذا يجب أخذ تفاعلات مثلث المعرفة فى الاعتبار.
 اعفعاثل اعخةرجيج  ف ثلثا اعمفة ج. -2

 مندتج دون تكبدد أى تكداليف ماليدة،   يحققها  منفعة  أو  تكلفة  إلى  الخارجية  املتشير العو 
 اسددتهلار أو إنتددا  مددن تنبددع أن ويمكددن سددلبية، أو إيجابيددة الخارجيددة العوامددل تكددون  أن ويمكددن
 يعندي ممدا ، اجتماعيدة أو - منظمة أو لفرد  - خاصة الفوائد  تكون   أن  خدمة، ويمكن  أو  سلعة
 . (Kenton, 2020)ككل  المجتمع ىعل تؤثر أن يمكن أنها

 خدمدة أو سدلعة اسدتهلار أو إنتدا  يدؤثر عندما الاقتصاد  في  الخارجية  العوامل  وتظهر
الخدمددة، وتتنددوع  أو السددلعة تلددك اسددتهلار أو بتنتددا  مباشددرة يددرتب  لا ثالددث  طددر  علددى معينددة

بيدددة عوامدددل إيجاالصدددناعة، و العوامددل الخارجيدددة مدددا بدددين عوامدددل سدددلبية مثدددل التلدددوث النددداتج عدددن 
الاجتماعي،  والمستوى  الخاف  المستوى  من كل على  إيجابي مكسب   هنار  يكون   تحدث عندما

ا عددداملا   الشدددركة بددده تقدددوم الدددذي والتطدددوير البحدددث  يكدددون  فعلدددى سدددبيل المثدددال يمكدددن أن  خارجيددد 
ا وله للشركة الخاصة  الأرباح  من  والتطوير  البحث   إيجابي ا، حيث يزيد   ثلتتم إضا ية فائدة أيض 

 .(Kenton, 2020)المجتمع  داخل للمعرفة العام المستوى  زيادة في
والابتكدار،  والتعلديم  البحدث بأهميدة الاعتدرا   مجدرد  مدن  أبعدد  خطدوة  المعرفدة  مثلث  مفهوم   ويذهب

 المجدداورة العناصددر تفاعددل الثلاثددة، حيددث يولددد  العناصددر هددذه بددين  إن جددوهر مثلددث المعرفددة هددو التفاعددل
 .(Cervantes, 2018, 121; Markkula, 2013, 23)ومهمة  ج إيعةسي   جيج خةر   ععاثل

 &Groumpos)وقددد تناولددت بعددض الدراسددات عدددة عوامددل خارجيددة فددى مثلددث المعرفددة 
Meissner, 2021, 28; Tarnawska& Mavroeidis, 2015; Unger& Polt, 2017, 

 سفة ما يأتيمثلث المعر ، ومن العوامل الخارجية الإيجابية الناتجة عن تفاعلات  (25 ,21
 البددددرامج التعليميددددة وبددددرامج تطددددوير إلددددى تددددؤدي والبحثيددددة التعليميددددة الأنشددددطة تفدددداعلات  •

 الباحثين. تنقل أو الدكتوراه 
 وتسددويق الأكداديميين، وتنقددل التعداوني، تسداعد علددى البحدث  والابتكددار البحدث  تفداعلات  •

 والحوكمة. الأعمال وريادة البحوث، نتائج



 

 

  

{32} 

 جامعة بني سويف 

 مجلة كلية التربية 

 عــدد أبـريـــــل  
 2023الجزء الأول  

 

 الأعمددال، ريددادة مددن الطددلاب  موقدد  تطددوير لابتكددار إلددىاو  التعلدديم بددين العلاقددة تددؤدي •
الإنتدددداجي،  القطدددداع يتطلبهددددا التددددي الرئيسددددة الكفدددداءات  وتطددددوير الطددددلاب، تنقددددل وزيددددادة
 الحياة. مدى والتعلم المناهج، وتطوير

 فقد  لديس إيجدابي بشدكل التدأثير إلدى مثلث المعرفدة عناصر أحد   في  الاستثمارات   تميل •
ا كددنلو  الآخددرين العنصددرين علددى  سددوم  خارجيددة تعمددل علددى تعزيددز تددأثيرات  تخلددق أيضدد 
 . المجتمع معيشة مستوى  لتحسين الهيكلي الاقتصادي التغيير وتعزيز العمل

  .وخفض الأسعار وزيادة الدخل القومى الإنتا تطور البحث والتطوير يؤدى إلى خفض تكلفة  •
تبددادل المعرفددة المهمددة  ةيددة وتعاونيددبحدوث تعاقد يمكدن للبدداحثين أو الكليددات التددي لددديها   •

 .مع طلابهم، مما يسهم في تعزيز حياتهم الأكاديمية المستقبلية
ا للتركيدددز علدددى ريدددادة  • قدددد تكدددون ثقافدددة الشدددركات الناشدددئة النابضدددة بالحيددداة حدددافز ا رئيسددد 

 . الأعمال في مناهج التدريس
 ومدنت، لجامعدالية سمعة البحثالقد تؤدي المشاركة في الأنشطة المشتركة إلى تحسين  •

 جدددذب التمويدددل الخدددارجي وتسدددهيل ونتيجدددة لدددذلك قدددد يزيدددد جودتهدددا وموثوقيتهدددا،  تزيدددد  ثدددم
 .المواهب الأكاديمية

التزايد المستمر فى الجهود البحثية يقود إلى طدرم جديددة للابتكدار تعمدل علدى تضدييق  •
 الفجوة الزمنية بين الاكتشا  وتطبيقه، ومن ثم يحقق ايم مضافة للمجتمع.

 .(Orchestration)ثيةت اعتو ي  اعمفة ج عمثة،ا ثلثا  -3
تحتددا  التفدداعلات الثنائيددة المتبادلددة بددين التعلدديم والبحددث والابتكددار بمثلددث المعرفددة إلددى 

وتحقيدددق  التدددوازن المناسدددب بدددين كدددل عناصدددر  تلدددك التفددداعلات  لإدارة تنسدددي ية خاصدددة عمليدددات 
، ويعدد (Markkula, 2013, 27; Sjoer et al., 2016, 354)منظومدة بنداء المعرفدة 

 علددى العثددور مددن الفدداعلين تمكددن  بمجددرد  فعاليددة الددنظم، علددى للحفددا  أساسددية عمليددة التنسدديق
 الثقددة تنمددو أن يمكددن بعضددهم، احتياجددات  وإدرار فعددال،  يمددا بيددنهم بشددكل والتواصددل بعضددهم،
ا، التعددداوني الدددتعلم المتبدددادل، ويصدددبح والاحتدددرام  هتمددداملاوا والجهدددد  الوقدددت  اسدددتثمار ويبددددأ ممكنددد 

 والأدوات  والتقنيددددات  المنهجيدددات  - الداعمدددة التحتيددددة الدددلازم لنجددداح ذلدددك التعدددداون، وتعدددد البنيدددة
المشددترر مدن خددلال  التفداهم وبندداء الاتصدال لتسددهيل مهمدة - المشددتركة والاهتمامدات  والأنشدطة

 اركةومشددد الوسددديطة، العمليدددات  وتنسددديق العمدددل، أسددداليب  وتسدددهيل مشدددتركة، إيجددداد مصدددطلحات 
 . (Markkula, 2013, 27- 28)أخرى  أطرا  مع لحالمصا

 س(Markkula, 2013, 112)وهنار ما يسمى بالتنسيق الذكى، ويعمل على 
 العام. الغموض  من للحد  القطاعات  عبر نش  اتصال •
 موحد. بيئي نظام لتوفير ييكل بالقطاع الخاصة والمتطلبات  الاحتياجات  اقتران •
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 الإقليمي. البيئي النظام في يزتمال نحو عملدعم ثقافة الابتكار وال •
 تنظدديم  خدلال  مددن ايمدة يقددم  الددذي  الفاعدل  إلدى المنسددق ويحتدا  التنسديق إلددى منسدق، ويشدير 

 ,Raunio)بعدددده، وقدددد بحثدددت دراسدددة  ومدددا النظدددام  لأعضددداء منصدددات  علدددى والتفددداعلات  العلاقدددات 

Nordling, Kautonen& Räsänen, 2018, 61, 70) ا مدن ا محددد  هدو منصدة المنصدات و  نوعد 
، ووجددت أن تلددك المنصدات تعددد (Open Innovation Platforms [OIPs])بتكدار المفتدوح الا

مدددا بدددين  الأطدددرا  مدددن الآليدددات الأساسدددية لتنسددديق جواندددب مثلدددث المعرفدددة، وتتندددوع المنصدددات متعدددددة
 هيل ، وتهددد  المنصددات الرقميددة إلددى تسدد(ملموسددة كيددر ) ومنصددات رقميددة( ملموسددة) ماديددة منصددات 
 نطاقها.  وتوسيع   الخدمات   رقمنة  خلال   المفتوحة، من  الابتكار   ت ممارسا

حدالات وضدحت مدن خلالهدا ايدام مؤسسدات  (Raunio et al., 2018)وقدد عرضدت دراسدة 
 التعليم العالى بدور المنسق من خلال تنظيم منصات مادية ورقمية مع فاعلين لخرين ومنها ما يلىس

س عملدت علدى (New Factory International Ltd. (NFI)المنصدة) إدارة شدركة •
 13 فددي جامعددة 58 مددع شددراكات  مددن خددلال الطلابيددة الشددركات  ابتكددار مشدداريع تنسدديق

 المنصة الرقمية، بواسطة العالم مستوى  على  الابتكار  دولة، كما قدمت الشركة خدمات 
 .تامبيري بفنلندا منطقة في العالي التعليم مؤسسات  جميع ذلك في بما

 الجامعددددات  مددددع ، عملددددت الشددددركة بالشددددراكة(Sky)نديددددةامعددددة الفنلمتلكددددات الجشددددركة م  •
 مختلددد  ورعايدددة جمدددع خدددلال مدددن والصدددناعة الجامعدددة علدددى تنظددديم تفددداعلات  الفنلنديدددة

 .الجامعي الحرم في والممارسات  والخدمات  الابتكارات 
 ام،المهدد  بددين  توهنددار بعددض التحددديات التددى تواجدده عمليددة التنسدديق فددى مثلددث المعرفددة منهددا التناقضددا 

 ، وضع  انتشار ثقافة الابتكار.  (Vico et al., 2017, 74)المركزية وإدارة الكليات    الإدارة  دور  بين   والصراع
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 يمكدن المختلفدة، والأبعداد  العناصر يدمج نشا  أنه على السابق التنسيق الشكل  يصور
 :الآتي النحو على الشكل تلخيب 
 إلدى والابتكدار يتطلدب النظدر والتعليم البحث  بين لتآزرا من المزيد  وخلق  الناجح  التنفيذ  •

 .مختلفة نظر وجهات  من وتعريفها الصلة ذات  الأنشطة
والابتكدددار( محتدددوى  والتعلدديم البحدددث ) الددثلاث  الأساسدددية المهددام مدددن التدددآزر، لكددل لزيددادة •

 مدن المزيدد  إنتدا  إلدى البحدث  يهدد   ،  المثال  سبيل  مختل  يحتا  التركيز عليه، فعلى
 التددددريس لدددذلك، يكتسدددب  والابتكدددار، ونتيجدددة التعلددديم فدددي لتطبيقهدددا ةشدددرا يالاست عرفدددةالم

 والتعلم بعض المزايا مثل فهم الكفايات المطلوبة بشكل أفضل.
 تنفيددذ  اللازمددة لتعزيددز والعمليددات  للمنصددات  مختلفددة مفدداييم وإنشدداء لتحديددد  حاجددة هنددار •

 تسدددتند  أن يجدددب  ،والابتكدددار البحدددث  بدددين التفاعدددل زيدددادة علدددى المعرفدددة، كمثدددال مثلدددث 
 المعرفددددة بمسدددداعدة ذلددددك، الاستشددددرا ، بعددددد  علددددى بقددددوة الأنشددددطة ومحتددددوى  العمليددددات 

 نهدج تكثيدف خدلال مدن سديما لا كبيدرة، مضدافة ايمة المعرفة مثلث  يجلب   الاستشرا ية،
 .التخصصات فى الجامعات  متعددة الاحتياجات الفعلية

 الفعالددة الجامعيددة الإدارة دعددم ةعرفددالم لمثلددث  المسددتهدفة والنتددائج الندداجح يتطلددب التنفيددذ  •
 ال يادية.  والممارسات 

تم تناول مثلث المعرفة من حيث النشأة والتطور والمفهوم وعلاقته بالمفاييم ذات الصلة 
مثدددل نقدددل المعرفدددة وكدددذلك الحلدددزون الثلاثدددى، وعلدددى الدددركم مدددن تشدددابه مثلدددث المعرفدددة مدددع هدددذه 

ت المتبادلدة بدين التعلديم والبحدث والابتكدار، ى التفداعلاتأكيده عل  المفاييم، إلا أنه يتميز عنهم فى 
وبددذلك قددد يكددون مناسددبا أكثددر للجامعددات؛ نظددرا ل يددام الجامعددات بدددور التعلدديم والتدددريس بجانددب 
البحدددث والابتكدددار، وذلدددك لا يتدددوفر فدددى العديدددد مدددن الجهدددات الفاعلدددة الأخدددرى، كمدددا وضدددح الجدددزء 

سدات التعلديم العدالى وخاصدة الجامعدات مركزيدة مؤسفدة أهميدة و الخاف بالفاعلين فى مثلدث المعر 
فى مثلث المعرفة، وتطرم الجزء الأخير إلى التفاعلات بين عناصر مثلث المعرفدة، والتدى دائمدا 
ما يتم التأكيد على أهميتها لتحقيق الهد  مدن مثلدث المعرفدة وهدو تطدوير المجتمدع وتنميتده، وتدم 

 واقعة.  ح يقة المعرفة مثلث جعل في  مهم ا دور االتنسيق  بتناول التنسيق والتآزر حيث يلع
 الابتكار الوطنينظام ل النظريةالأسس  ثانيًا:

أول  -عدالم الاقتصداد الأمريكدى  – Schumpeter) (Josephيعد جوزيف شدوميتر 
مددن نظددر لعلاقددة الابتكددار بددالنمو الاقتصددادى طويددل المدددى، فهددو يددرى أن النشددا  الاقتصددادى 

لركددددود، وهنددددار عدددداملان أساسدددديان يتحكمددددان فددددى النشددددا  الددددروا  وا ن فتددددرات مددددنيتددددأرجح بددددي
الاقتصددادى همددا المددنظم والائتمددان المصددرفى، يقددوم المددنظم بدددور المبتكددر القددادر علددى إحددداث 
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تحولات اقتصادية لتخطى الركود والانكماش الاقتصادى وكذلك لتعظيم الدربح، وينطلدق المدنظم 
صدددنع سدددلع جديددددة، بمبدددادرات تشدددمل  كين، ويقدددوملدددب المسدددتهلمدددن توقعاتددده الخاصدددة بتطدددور ط

 (.202، 2011)شوميتر، اعتماد طرائق جديدة فى الانتا  والتوزيع، وفتح أسوام جديدة 
ولأن المنظم )المبتكر( يعمل فى بيئة شديدة المنافسة، فتنه يحاول تغيير طابع السكون 

نمو الاقتصادى، زدهار والمن أجل الا الاقتصادى من خلال المخاطرة وتحمل تكاليف الابتكار
وقد أطلق شوميتر مصطلح لعملية التدمير الخلامل  والتى يمكن توضحيها كما يلىس فى حالة 
الازدهار الاقتصادى تدزداد اسدتثمارات المنظمدين )المبتكدرين( ويزيدد الإنتدا  وتدنخفض الأسدعار 

تلحددق ديدددة، وقدد صدناعات الجإلدى أن تصدبح تلددك الصدناعات قديمدة كيددر قدادرة علددى منافسدة ال
بها خسائر وتتعرض للتوق  وهدر وتددمير قددراتها الإنتاجيدة، وعليده يددخل النشدا  الاقتصدادى 
فدددددددى حالدددددددة مدددددددن الركدددددددود والانكمددددددداش إلدددددددى أن يتددددددددخل المدددددددنظم )المبتكدددددددر( ليندددددددتج ابتكدددددددارات 

 (.286، 205 -202، 2011جديدة)شوميتر، 
 الأعمدال ه رائدد ردى يقوم بار كنشا  فالابتك حول  لقد حدث تحول من منظور شوميتر

، وثمدة تحدول (Akrich et al. 2002, 189) جماعيدا ملهدم ومتفدان  إلدى كونده نشداطا كفدرد 
لخددر هددو التحددول مددن الابتكددار القاصددر علددى الاقتصدداد إلددى الابتكددار المجتمعددى الواسددع الددذى 

وهندار ، (Lassnigg et al., 2017, 25; Naeem, 2019, 2)يشدمل مختلد  المجدالات 
رجدددة كبيدددرة مدددن الأهميدددة وهدددى اسدددتبدال النمدددوذ  الخطدددى للابتكدددار بنمددداذ  لخدددر علدددى د  تحدددول

منظوميدة أدت إلددى اهددور مددداخل ونظريددات جديدددة للابتكدار، تلددك النظريددات تددرى الابتكددار مددن 
منظدددور أوسدددع يعتمدددد علدددى التخصصدددات المتعدددددة المتداخلدددة، ويلعدددب مسدددتخدمو الابتكدددار دورا 

يهددددا نمدددداذ  الابتكددددار المفتددددوح والابتكددددار الموجدددده عض أطلددددق علنمدددداذ ، الددددبكبيددددرا فددددى تلددددك ال
 . (Arnkil et al., 2010, 10)بالمستخدم 

 ,Fagerberg& Sapprasert)( ودراسة 703،  2020عيدودى،  (وقد ذكرت دراسة
الماضدى،  القدرن  مدن السدتينيات  بدأ فى أوائدل بالابتكار الأكاديمي الاهتمام أن  (669 ,2011

تدددريجي ا، وقددد حدددث انقطدداع فددى دراسددات  بالموضددوع العلمددي الاهتمددام ازداد  الحددين، ذلددك ومنددذ 
الابتكددار، وتددم  حددول العلميددة وتيددرة الدراسددات  ازدادت  ذلددك وبعددد  التسددعينيات، أوائددل الابتكددار فددى
هددو نظددام الابتكددار الددوطنى، وبددذلك أصددبحت دراسددات  فددى دراسددات الابتكددار جديددد  تطددوير حقددل
 والمؤسسدات  والمنظمدات  الفاعلدة الجهدات   بدين  التدراب   ر تركيزا علدىكثوأ  شمولية،  الابتكار أكثر

 .السياسات الوطنية الخاصة بالابتكار على تركيز ا الابتكار، وأيضا أكثر على تؤثر التي
ونظددرا لأهميدددة الابتكددار فدددى جميددع مجدددالات التنميددة، وتوجددده الحكومددات إلدددى الاهتمدددام 

بتكددار، بهددد  الإسددهام فددى تنميددة مؤسسددات للا سددات وإنشدداءبالابتكددار والسددعى نحددو وضددع سيا
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والمكونددات، المجتمددع، فسددو  يتندداول هددذا المحددور نظددام الابتكددار الددوطنى مددن حيددث المفهددوم، 
 ودور مثلث المعرفة فى نظام الابتكار الوطنى.

 ثفهع    ة  ااستكةر اععنوف. (1
ير كمددا يشدد الددوطني، اد مددن الاقتصدد نمددا فرعددي ي عددر  نظددام الابتكددار الددوطنى بأندده نظددام

 التددي والمنظمددات  المؤسسدات  مددن تتكددون  التدي الفاعلددة الجهدات  مختلدد  بددين تفاعليدة إلدى عمليددة
 . (Balzt& Hanusch, 2004, 198)مبتكر ا  نشاط ا تنفذ 

وهنددار مددن يددرى أن نظددام الابتكددار الددوطنى لدديس مجددرد عمليددة ولكندده شددبكة تقددوم علددى 
يير الدوليددة علدددى أنددده شدددبكة مدددن وفقدددا للمعدددافهدددو ي عدددر  التددراب  والتفاعدددل بدددين عددددة مؤسسددات، 

العلاقددات والتددراب  الفعددال بددين كافددة المؤسسددات ذات العلاقددة بالابتكددار )الحكوميددة، والأكاديميددة 
 (.8،  2008سلطنة عمان،  -والصناعية والمجتمعية() مجلس البحث العلمى

ة بأنده مجموعدنظام الابتكار الدوطنى  (Nelson& Rosenberg 1993, 4)ويعر  
 سات تمنح من خلال تفاعلاتها الكفاءة الابتكارية للشركات الوطنية.من المؤس

أن نظدددام الابتكدددار الدددوطنى لا يقتصدددر علدددى نقدددل  (Lundval, 1992, 2)ويدددرى 
التكنولوجيددا فقدد ، بددل يمتددد ليشددمل إنتاجهددا، ويعرفدده بأندده عبددارة عددن العناصددر والعلاقددات التددى 

عرفددة الجديدددة والمفيدددة اقتصدداديا، ومددؤخرا أكددد لوجيددا والمدام التكنو تتفاعددل لإنتددا  ونشددر واسددتخ
(Lundval et al., 2009, 6)  الابتكدار علدى أهميدة الدتعلم لدنظم الابتكدار، وعدر  نظدام 

 والمؤسسدات  المنظمدات  وبدين داخدل العلاقدات  ومتطدور ومعقدد، يشدمل مفتدوح  نظدام  بأنه  الوطني
 الكفدداءات  الابتكددار، وبندداء واتجدداه معدددل د تحددد  ت التدديوالاقتصددادية، تلددك المؤسسددا الاجتماعيددة

 . (Lundval et al., 2009, 6)والخبرة العلم على القائم التعلم عمليات  عن الناتجة
( أن نظددددم الابتكددددار الوطنيددددة تشددددكل إطددددارا 105، 2017ويددددرى )رضددددوان& بلقاسددددم، 

مددددع المبتكددددرة  للتفاعددددل النشدددد  بددددين البحددددث العلمددددى والقطدددداع الصددددناعى، وتفاعددددل المؤسسددددات 
 أخرى ومع الهياكل )الأنظمة( المعر ية والمؤسسات الداعمة للأنشطة الابتكارية.مؤسسات 

وثمدة تعريددف لخددر لنظددام الابتكددار الددوطنى يشددير إلددى كددل العوامددل الاقتصددادية والاجتماعيددة 
 والسياسددددية والتنظيميددددة والمؤسسدددداتية والعوامددددل الأخددددرى التددددى تددددؤثر علددددى تطددددوير ونشددددر واسددددتخدام 

 .(Edquist, 1997 as cited in Fagerberg et al., 2006, 183)ت  الابتكارا
لقد اتفقت معظم الدراسات السابقة على أن نظام الابتكار الوطنى هو شبكة تتكون مدن عددة 

 مؤسسات حكومية، وخاصة وتربطها علاقات لإنتا  ونقل واستخدام التكنولوجيا والمعرفة الجديدة.
أنده شدبكة مدن المؤسسدات العامدة والخاصدة الداعمدة ر الدوطنى بام الابتكداوبذلك يمكن تعريف نظد 

للأنشدددطة الابتكاريدددة، والتدددى تدددرتب   يمدددا بينهدددا بعلاقدددات وتفددداعلات لإنتدددا  ونشدددر واسدددتخدام التكنولوجيدددا 
 والمعرفة الجديدة، وكذلك تحسين الكفاءة الابتكارية من خلال التعلم القائم على العلم والخبرة.



 

 

  

{37} 

 جامعة بني سويف 

 مجلة كلية التربية 

 عــدد أبـريـــــل  
 2023الجزء الأول  

 

 ةر اععنوف. ة  ااستكثكع ةت    (2
تناولدددت عددددة دراسدددات مكوندددات نظدددام الابتكدددار الدددوطنى، وقدددد حددددد )مسدددعود& لمدددين، 

 ( عدة مكونات كما يأتيس101، 2008
يشددددمل التشدددريعات التددددى تدددنظم عقددددود نقدددل التكنولوجيددددا والمعرفددددة اعمكــــعت اعتشــــةمفف:  •

ة بضدددب  ووسدددائل الإنتدددا  بدددين الددددول ولدددو بصدددفة جزئيدددة، وكدددذلك التشدددريعات الخاصددد
صدددفات والمقددداييس،  والتشدددريعات الخاصدددة بحمايدددة الملكيدددة الفكريدددة مدددن ودة والمواالجددد

ترجمددددة وتددددأليف ونشددددر كمحفددددزات لدددددى الأفددددراد والمؤسسددددات لل يددددام بالنشددددا  الإبددددداعي 
 بالكيفية والجودة المطلوبة. 

يددرتب  هددذا المكددون بتكددوين المددوارد البشددرية، حيددث تسددعى الدددول إلددى اعمكــعت اعبشــة :  •
 لدراسات العليا بالجامعات فى المجالات العلمية والتكنولوجية.التدريب واالاهتمام ب

يتمثددددل هددددذا المكددددون فددددى التحفيددددز المددددالى للقطدددداع العددددام والخدددداف، اعمكــــعت اعمــــةعف:  •
والاستثمار فدى البحدث والتطدوير، وإدخدال التكنولوجيدا الحديثدة فدى القطاعدات الإنتاجيدة 

يددا العاليددة، وزيددادة الإنفددام علددى التكنولوج صددناعات ذات والخدميددة، وتقددديم تسددهيلات لل
 البحث والتطوير، وتحسين الوضع المالى للعاملين فى مجال العلم والتكنولوجيا.

ــةتف: • يدددددخل ضددددمن هددددذا المكددددون مؤسسددددات البحددددث والتطددددوير فددددى  اعمكــــعت اعمؤل ــ
نتدددا  القطددداعين العدددام والخددداف، والتنسددديق  يمدددا بينهمدددا عدددن طريدددق روابددد  فعاليدددات الإ

المؤسسدددات التدددى تددددعم العلاقدددة بدددين القطددداع الاقتصدددادى والجامعدددة  مات، وتمثدددلوالخدددد 
أهمية بالغدة فدى إقامدة نظدام وطندى للابتكدار فعدال قدادر علدى تددعيم القددرات الإبداعيدة 
للمؤسسات، وتشكل الجامعات والمعاهدد الأسدا  العدام للعلدم والمعرفدة فدى الددول، ومدن 

 لوجى.عى والتكنو ثم دفع عجلة التقدم الصنا
 (Nacelerio, 2004, 234)وهنار نموذ  لخر يوضح مكونات نظام الابتكار الوطنى قدمه 

 (، ويتضمن ثلاثة أنظمة فرعية هىس 107، 2017كما ذكر فى رضوان& بلقاسم، 
والمتمثدل فدى النظدام السياسدى الدذى يتدولى مهمدة رسدم السياسدات وإصددار   اعقةار:    ة  •

 رامج لدعم الابتكار والبحث والتعلم.ومؤسسات وبشاء يياكل القرارات الخاصة بتن
ويمكن تحديده بالقاعدة المعر ية، ويمكدن أن تتوسدع هدذه القاعددة مدن   اعمفثعثةت:    ة  •

 خلال تكثييف جهود الدولة فى دعم التعلم والبحث والابتكار وهى قاعدة تراكمية.
ا لأنه يتولى   اعفمثيةت:    ة  • ، أى مخرجدات ة المعر يدةربد  القاعدد ويمثل جزء ا هام ا جد 

البحدددث العلمدددى وكدددل عمليدددات الدددتعلم وتدددراكم المعرفدددة مدددع الصدددناعة ومدددع كدددل الميدددادين 



 

 

  

{38} 

 جامعة بني سويف 

 مجلة كلية التربية 

 عــدد أبـريـــــل  
 2023الجزء الأول  

 

التطبي يدددددة والميدانيدددددة فدددددى الدولدددددة للحصدددددول علدددددى تكنولوجيدددددا إمدددددا جديددددددة أو تحسدددددين 
 تكنولوجيات موجودة من قبل.

الدوطنى، الابتكدار  نمدوذ  لنظدام (Lassnigg et al., 2017, 19)كمدا قددمت دراسدة 
الابتكدار،  فدي والمشاركة الفاعلة الجهات  لمختل  المتوازنة النظر  د ركز النموذ  على وجهةوق

 سفرعية هى منظومات  ثلاث  من ويتكون  ،(التنموي  المحي ) أو ما يطلق عليه
ــةء • ــج سوـ ــة ثو عثـ ــج و شـ  والتددددريس، للبحدددث  الإقليميدددة المؤسسدددات  مدددن تتكدددون  ساعمفة ـ

 البشرية. الموارد  وتنمية جياالتكنولو  لمؤسسات نق  وكذلك
 المحلية والإقليمية  الشركات   س وتشمل عثمفة ج(  ااقتصةدي)  واالتغلاد ثو عثج اعتطبي  •
 والترويجية. الداعمة ومؤسساته الإقليمي السياسي وتشمل النظاماعمو عثج اع يةليج:  •

 فقد ، اليالعد لتعلديما مدن للمعرفدة المباشدر  التجداري   التسويق  هذا النموذ  على  يركز  لا
 أو الاستشددارات . المثددال سددبيل علددى التبددادل، لليددات  مددن بكثيددر أوسددع مجموعددة يتضددمن ولكندده

الصددددناعية  التجمعددددات  أو الشددددبكات  أو الرسددددمية التعدددداون  عمليددددات  وكددددذلك المشددددتركة، البحددددوث 
(Lassnigg et al., 2017, 19). 

 البحددث  ؤديتدد أو تدددعم تدديال العامددة يشددمل المؤسسددات  الددوطني الابتكددار نظددام كمددا أن
ا تجدددري  قدددد  التدددي والتطدددوير، والجامعدددات  ا دور ا وتلعدددب  أبحاثددد   العلمددداء، إعدددداد وتطدددوير فدددي مهمددد 

 التقنيدددات  تطبيدددق وفدددي والتطدددوير البحدددث  فدددي تسدددتثمر والتدددى الاقتصددداد  فدددي العاملدددة والشدددركات 
 ئحلددواوال قددوانينال ومجموعددة التكنولوجيددا، تبنددي دعددم إلددى التددى تهددد  العامددة الجديدددة، والبددرامج

 (Kadri, 2014, 54). الفكرية الملكية حقوم  تحدد  التي
يتضح مما سبق أن نظام الابتكار الوطنى يتكون من عدة مكونات مختلفة أطلق على 
بعضددها مكونددات، والددبعض الآخددر منظومددات، فددى ضددوء مددا سددبق يمكددن اقتددراح النمددوذ  الآتددي 

 لمكونات نظام الابتكار الوطنى.
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 ن مكونات نظام الابتكار الوطنى تشمل ما يأتيسل السابق أضح من الشكيت
فقدددد أكددددت النمددداذ  السدددابقة علدددى ضدددرورة المنظومدددة السياسدددية اعمو عثـــج اع يةلـــيج:  •

وال يددادة السياسددية الداعمددة للابتكددار مددن خددلال سددن القددوانين والتشددريعات المحفددزة علددى 
ختلفدددين فدددى نظدددام فددداعلين المبدددات بدددين الالابتكدددار، والمنظمدددة للعلاقدددات والحقدددوم والواج

 الابتكار الوطنى.
ــج اعمفةفيـــج: • وتعدددد منظومدددة مهمدددة جددددا، وتدددرتب  بتنتدددا  المعرفدددة وتراكمهدددا،  اعمو عثـ

وتشدددددمل الجامعددددددات ومراكدددددز البحددددددوث العامدددددة ومراكددددددز البحدددددوث التابعددددددة للمؤسسددددددات 
 الصناعية، ويمكن تقسيمها إلى المؤسسات الأكاديمية والصناعية.

وتعد أهم منظومة، فهى المسئولة عن تحويل المعرفة إلى ابتكدارات :  ج اعفمثيةتثو عث •
يمكددددن اسدددددتخدامها فدددددى مجدددددالات التنميدددددة المختلفدددددة، وتشدددددمل مؤسسدددددات وسددددديطة بدددددين 
المؤسسات الأكاديمية والمؤسسات الصناعية مثدل مكاتدب نقدل التكنولوجيدا، وتعمدل فدى 

 ال المنظومة السياسية وتتأثر، وتؤثر فيها.
منظومتى المعرفة والعمليات بنظام الابتكار الدوطنى ول أن ق يمكن القضوء ما سب  فى
، وذلك لإنتا  ات لخدمة التنميةابتكار إلى تحويل المعرفة الناتجة عن التعليم والبحث تقوم على  

ولتحقيددق ذلددك يعتمددد نظددام الابتكددار الددوطنى علددى المؤسسددات المعرفددة وتحويلهددا إلددى ابتكددارات، 
وقددوانين وتشددريعات لتنسددديق فددى اددل وجددود قنددوات  صددناعيةلمؤسسددات اللجامعددات واالبحثيددة وا

تضح أهمية مثلدث المعرفدة لنظدام الابتكدار الدوطنى، وذلدك مدا توهنا  ،  التفاعل بين تلك الكيانات 
 سيتناوله المحور التالى.

 ثالثا: دور مثلث المعرفة في نظام الابتكار الوطنى.
 طنى من خلال النقا  التاليةسبتكار الو فى نظام الايمكن مناقشة دور مثلث المعرفة 

يعددد مثلددث المعرفددة أحددد النمدداذ  الحديثددة التددى يمكددن الاعتمدداد عليهددا لفهددم دور الجامعددات   -
، فقدد اعتمددت (Kolomytseva& Pavlovska, 2020, 52)فى نظدام الابتكدار الدوطنى

د رصددت بتكدار، وقدمجتمعات عديدة منذ عدة عقود على الجامعات للنهدوض بسياسدات الا
عددة نمداذ  وأطدر مفاييميدة لتوضديح دور  (Mowrey& Sampat, 2006, 5-7)سة درا

الجامعات فى نظام الابتكار الوطنى منهاس أولا النمدوذ  الخطدى للابتكدار، الدذى اهدر بعدد 
الحددددرب العالميددددة الثانيددددة، واعتبددددر الجامعددددات هددددى المؤسسددددات المناسددددبة للابتكددددار، وأهمددددل 

أو الددنم  الثددانى  (Mode2)لصددناعية، ثانيددا نمددوذ  المؤسسددات االجامعددات و التكامددل بددين 
للبحوث، وقد اهر هدذا النمدوذ  فدى الددول الصدناعية فدى فتدرة مدا بعدد الحداثدة، وأكدد علدى 

 أكثدددر الأكددداديمي البحدددث  مؤسسدددات  أو الكبدددرى  التدددراب  والتدددداخل بدددين البحدددوث، فالشدددركات 
ا أساسددية فددى نظددم الابتكددار  بحثيددة معددات مراكددزببعضددها، والددت الجا بالمؤسسددات  ارتباطدد 
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الوطنية، ثالثا نموذ  الحلزون الثلاثى، والذى تمت الإشدارة إليده فدى محدور مثلدث المعرفدة، 
ويتميددز مثلددث المعرفددة عددن تلددك النمدداذ  مددن خددلال تأكيددده علددى الدددور المركددزى لمؤسسددات 

ين التعلديم الثلاثيدة بدالثنائيدة و التعليم العالى فى سياسات الابتكار، وتأكيدده علدى التفداعلات 
والبحددث والابتكددار، بالإضددافة إلددى التددراب  والتكامددل والتفاعددل بددين الجهددات الرئيسددة الفاعلددة 
فى نظام الابتكار الوطنى، فهنار حاجة إلى تنسيق الجهود والتفاعلات بدين تلدك الجهدات، 

لتنسيق  ث أن ضع  اوالعمل على إزالة الحواجز وبناء علاقات مرنة بين تلك الجهات، حي
 تلك الجهات تنعكس سلبا على نظام الابتكار الوطنى. بين

كما يمكدن مناقشدة دور مثلدث المعرفدة فدى دعدم نظدام الابتكدار الدوطنى مدن خدلال دوره فدى  -
دعددم الابتكددار بالجامعددة مددن خددلال الاسددتثمار فددى التفدداعلات الثنائيددة والثلاثيددة بددين التعلدديم 

مؤسسة ابتكاريدة قدد تسداهم فدى نظدام  عة أن تصبحتطيع الجاموالبحث والابتكار، وبذلك تس
الابتكدددار الدددوطنى، وتتميدددز الجامعدددات عدددن مؤسسدددات التعلددديم العدددالى الأخدددرى بعملهدددا علدددى 
الأقددل فددى مجددالى التدددريس والبحددث، وإمكانيددة التكامددل بينهمددا، بالإضددافة إلددى أن التغيددرات 

تهددا تتوسددع عرفددة، وجعلاقتصدداد المالمعاصددرة فرضددت علددى الجامعددات أدوارا جديدددة فددى اددل 
، أى أن مثلدث المعرفدة (Unger& Polt, 2017, 14)فدى أنشدطتها التعليميدة والبحثيدة 

يمكن أن يلعب دورا فى نظام الابتكدار الدوطنى مدن خدلال دوره فدى مسداعدة الجامعدة علدى 
 تطوير أنشطتها التعليمية والبحثية والابتكارية.

مثلدث  يمثل    ظام الابتكار الوطنى، حيث لوايفية لن ل البنية اعمل مثلث المعرفة على إعادة شك -
نظامي ا للعلاقات بين البحث )توليد المعرفدة( والتعلديم )نشدر المعرفدة( والابتكدارات    المعرفة نهجا

إلدى دور الكياندات المختلفدة التدي  ، كمدا لفدت مثلدث المعرفدة الانتبداه  )التحول واستخدام المعرفدة( 
وأهم تلك الجهات التعليم العالى )الجامعات(،    ار الوطنى، ظام الابتكواائ  مختلفة فى ن توفر  

والمراكز البحثية العامة، والشركات، وكذلك الجهات الوسيطة المتنوعة التى ترب  تلدك الجهدات  
مثلدث المعرفدة العلاقدة بدين    وتدعم التواصدل والتفاعدل وتنسدق العمليدات المختلفدة بيدنهم، وينسدق

ات التعليميدة )الجامعدات( والشدركات الخاصددة،  يدة والمؤسسدسسدات العلمهدذه الكياندات مثدل المؤ 
ا للبنيدددددة الوايفيدددددة لنظدددددام الابتكدددددار الدددددوطنى والعمليدددددات التدددددى تدددددتم    ممدددددا يخلدددددق منظدددددور ا جديدددددد 

، كما يعمدل مثلدث المعرفدة علدى    (Lassnigg et al., 2017; Unger& Polt, 2017) يه
 الوطنى. الابتكار    تحديد أساليب جديدة تنظم العلاقات فى نظام

يتضح ممدا سدبق أن هندار علاقدة مباشدرة وعلاقدة كيدر مباشدرة بدين مثلدث المعرفدة ونظدام  
الابتكددار الددوطنى، بالنسددبة للعلاقددة المباشددرة فهددى تتضددح مددن خددلال دور مثلددث المعرفددة فددى تنظدديم  

لى  تعلديم العداالعلاقات بين المؤسسات المختلفة المعنية بالتعليم والبحث والابتكار مثدل مؤسسدات ال
البحددوث العامددة والقطدداع الخدداف، وذلددك مددن خددلال مؤسسددات وسدديطة تددرب  بيددنهم، وهددو  ومراكددز  
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بدذلك يددوفر إطددارا للتفاعدل بددين المؤسسددات الداعمددة للأنشدطة الابتكاريددة، وهددذا يتفدق مددع فكددر نظددام  
  مددن  كددون تت   التددي  الفاعلددة  الجهددات   مختلدد   بددين  تفاعليددة  الابتكددار الددوطنى والددذى يعددر  بأندده عمليددة

، ممددا    (Balzt& Hanusch, 2004, 198)مبتكددر ا    نشداط ا  تنفدذ  التددي  والمنظمدات   ات ؤسسدالم
جعل البعض يرى أن مثلث المعرفدة يشدكل البنيدة الوايفيدة والعمليدات التدى تدتم فدى نظدام الابتكدار  
الددوطنى، وكمددا أوضددح المحددور السددابق بددأن مثلددث المعرفددة يددنظم العلاقددات بددين كددل مددن منظومددة  

 والمنظومة السياسية فى نظام الابتكار الوطنى.   مة المعرفةليات ومنظو العم
وبالنسبة للعلاقة كير المباشرة، فهدى تتضدح مدن خدلال دعدم التفاعدل بدين التعلديم والبحدث  
والابتكددار بالمؤسسددات المختلفددة لبندداء المؤسسددات الابتكاريددة، خاصددة الجامعددات لتصددبح جامعددات  

دعدم نظدم الابتكدار الوطنيدة، ومدن ثدم يمكدن  جامعات فى  قشة دور الابتكارية وريادية، وقد تمت منا
دعم نظم الابتكار الوطنية من خلال تطوير الجامعات باستخدام مثلث المعرفة، وإجمالا لما سدبق  

 يمكن توضيح تلك العلاقة المباشرة وكير المباشرة من خلال الشكل التالى. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
المعرف مثلث  دور  السابق  الشكل  نظام  يوضح  فى  اة  خلال الابتكار  من  لوطنى 

والعوامل   الجامعة،  داخل  والابتكار  والبحث  التعليم  من  كل  بين  المتبادلة  الثنائية  التفاعلات 
داخل  والابتكار  المعرفة  على  الإيجابية  وانعكاساتها  التفاعلات  تلك  عن  الناتجة  الخارجية 

المعرفة    ل دور مثلث يوضح الشك  وخار  الجامعة، ومن ثم داخل نظام الابتكار الوطنى، كما
وكل من السلطات   -بوصفها الفاعل الرئيس فى مثلث المعرفة  –فى التفاعل بين الجامعات  

التفاعل يسهم فى   العامة، وكيف أن هذا  البحوث  الخاصة، ومؤسسات  الحكومية، والشركات 
ليات، نظومة العمتطوير المنظومات الفرعية لنظام الابتكار الوطنى مثل المنظومة المعر ية وم 

المختلفة  وقد   المؤسسات  بين  التكامل  خلال  من  السياسية  المنظومة  تطوير  فى  أيضا  يسهم 
 والسعى إلى تطوير القوانين والتشريعات.
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 : خبرة بعض الجامعات الأجنبية في تطبيق مثلث المعرفةالثالثالمحور 
ا بهولنددا ة ايرازمدوز حددة، وجامعديتناول هذا المحور خبرة جامعدة هدرسدفيلد بالمملكدة المت        

نظددام و جامعددة سرقسددطة بأسددبانيا فددي تطبيددق مثلددث المعرفددة مددن حيددث دور الجامعددة فددي دعددم 
المبدددددادرات و  قندددددوات التفاعدددددل، و الجهدددددات الفاعلدددددة فدددددي مثلدددددث المعرفدددددة،و ، الدددددوطني الابتكدددددار

يددق ي نجدداح تطبوالأنشددطة التددي تقددوم بهددا الجامعددات لدددعم مثلددث المعرفددة ثددم العوامددل المددؤثرة فدد
 .الخبرات من  الإفادة التشابه والاختلا  وأوجه معرفة، وأوجهمثلث ال
أن كدددل مدددن المملكدددة المتحددددة وهولنددددا  2022ويشدددير المؤشدددر العدددالمي للابتكدددار لعدددام        

ا حيددث تحتددل المملكددة المتحدددة المرتبددة الرابعددة فددي مؤشددر  ؛وأسددبانيا فددي المراكددز المتقدمددة عالميدد 
هولندددددا فددددي المرتبددددة الخامسددددة بينمددددا تحتددددل أسددددبانيا المرتبددددة التاسددددعة  وجدددداءت  ،امالابتكددددار العدددد
و يما يتعلق بالمؤشر الفرعي مخرجات المعرفدة والتكنولوجيدا كاندت المملكدة المتحددة والعشرون،  

فددي المرتبددة الثامنددة وجدداءت هولندددا فددي المرتبددة الخامسددة، فددي حددين جدداءت أسددبانيا فددي المرتبددة 
ر الفرعددي رأ  المددال البشددري والبحددث جدداءت المملكددة علددق بالمؤشدد، و يمددا يتالسددابعة والعشددرون 

المتحدة في المرتبة السادسة، وجاءت هولندا في المرتبة الرابعة عشر، في حدين جداءت أسدبانيا 
 World International Property Organization )فدي المرتبدة السادسدة والعشدرون 

جامعددات فددي دعددم نظددام الابتكدددار ال ه هددذهلتددي تقددوم بددممددا يؤكددد الدددور الفاعددل ا، (2022,50
 سعرض خبرة هذه الجامعات كما يليإلي الوطني وهو ما دعى 

 The University of Huddersfield, UK ولأ: جةثفج هدرلفيثد )اعممثكج اعمتحدة( 
فقدد احتلدت  2022لعدام  Global Innovation Indexحسدب مؤشدر الابتكدار العدالمي      
 World International ع عالميا والثالث علدى مسدتوي أوروبدا.)مركز الرابالمتحدة الة لكالمم

Property Organization 2022,19 جامعددة هدرسددفيلد (، وتعدددUniversity of 
Huddersfield  مؤسسدددة تعلددديم عدددالي عامدددة كيدددر هادفدددة للدددربح تقدددع فدددي هدرسدددفيلد، ويسدددت

دأت تحددت مسددمى رات، حيددث بددسددمها عدددة مددوتغيددر ا 1841عددام  أنشددئت يوركشدداير، إنجلتددرا. 
ثم كلية هيدرسفيلد التقنية، ثدم هيدرسدفيلد بوليتكنيدك  Mechanics’ Instituteمعهد الميكانيكا 

 University of .)1992ل أن يتحدددددول اسدددددمها إلدددددى جامعدددددة هدرسدددددفيلد عدددددام بدددددق

Huddersfield,2022a)  ل من ضمن الجامعات الرائدة في مجاهدرسفيلد ، وتصن  جامعة
وإدارة سلاسدل التوريدد، ففدي بددايات الثمانينيدات مدن القدرن الماضدي، كاندت اللوجسدتية  الخدمات  

أول جامعة في بريطانيا تقدم درجة علمية في مجدال الخددمات اللوجسدتية، وتقددم كليدة الأعمدال 
مجموعدددة مدددن الددددرجات المختلفدددة فدددي الخددددمات اللوجسدددتية، إدارة العمليدددات، والتسدددويق، والنقدددل 
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جامعيددة الأولددى أو الماجسددتير والدددكتوراه، وهددي مددن الجامعددات الرائدددة الدرجددة ال جدداري، سددواءالت
 (University of Huddersfield,2022b) في بريطانيا في هذا الصدد.

 :  دور اععةثفج  ي دعا   ة  ااستكةر اععنوي -1
 مدددع عدددن طريدددقعامدددا، تسدددعى الجامعدددة إلدددى خدمدددة المجت 175عبدددر تاريخهدددا الدددذي يمتدددد إلدددى       

وتدددنب رييدددة الجامعدددة ل أن تكدددون جامعدددة ملهمدددة  ،داد لمهنيدددين واعددددين فدددي المسدددتقبللتطدددوير وإعددد
ومبتكرة وذات شهرة عالميدةل، وتشدتق مهمدة الجامعدة مدن رييتهدا، وهديس تقدديم خبدرات تعليميدة ملهمدة 

وهدذا  ،المجتمدع  وسهل الوصول إليها، وال يدام بأبحداث وممارسدات مهنيدة رائددة، والانخدرا  الكامدل مدع 
يعني ان استراتيجية الجامعة تددور حدول عناصدر مثلدث المعرفدة الثلاثدة؛ البحدث، التعلديم، والابتكدار. 
بالإضدددافة إلدددى ذلدددك، فدددان كدددل وحددددة فدددي الجامعدددة يجدددب أن تطبدددق الممارسدددات التدددي تددددعم رييدددة 

معددار  ذات وتركددز علددى ربدد  المعرفددة بددالتطبيق، وتخلددق  ،كددون ذات توجدده مهنددي قددوي تالجامعددة، و 
وتعدددد رييدددة  (University of Huddersfield,2022cاب الأعمدددال والمجتمدددع. )فائددددة لأصدددح

الجامعدددة بمثابدددة المحدددرر والموجددده لتطبيدددق مثلدددث المعرفدددة بالجامعدددة؛ وذلدددك لتركيزهدددا علدددى العناصدددر 
 .الثلاثة لمثلث المعرفة ودعم الممارسات التي تسعى إلي تطبيقه ومن ثم تطبيق ريية الجامعة  

إنشدداء مركددز إبددداع يطلددق الجهددود التددي قامددت بهددا الجامعددة لدددعم نظددام الابتكددار الددوطني ن ومدد      
 جميدع  فدي للشدركات  والابتكدار  للمؤسسدات  وهدو مركدز  3M Buckley Innovation Centreعليده 
 علددى الشددركات  يسدداعد  حيددث  ،والمتوسددطة الصددغيرة الشددركات  علددى قددوي  تركيددز  مددع  المنطقددة، أنحدداء

وتعزيدددز الإبدددداع  والتكنولوجيدددا والددددعم  المعرفدددة إلدددى الوصدددول  خدددلال  مدددن والنمدددو  والتواصدددل  الابتكدددار 
والإنتداجي  الإقليمدي الاقتصدادي  النمدو  فدي يسداهم  ذلك وكل   والابتكار في مجالات الأعمال المختلفة،

ويتعدداون المركددز مددع العديددد مددن مؤسسددات الأعمددال المختلفددة فددي ، ويعددزز أنظمددة الابتكددار الوطنيددة
، المؤسسددات الطبيددة، المؤسسددات الماليددة، تصددميم البددرامج وكيرهددا( بهددد  ة )الصدديدلةالات متنوعددمجدد

إقامددة شددراكات وتمويددل الأبحدداث والمشدداريع العلميددة التددي تسدداعد علددى تعزيددز الابتكددار وإيجدداد حلددول 
أو  إبداعيددة للمشددكلات القائمددة بالفعددل وتحسددين المنتجددات أو الخدددمات التددي تقدددمها تلددك المؤسسددات،

 (3M Buckley Innovation Centre, 2023 خدمات جديدة أكثر ابتكارا.)بمنتجات و   للخرو 
 اععهةت اعفةعثج  ف ثلثا اعمفة ج وقوعات اعتفةعل سيوها. -2

هنار العديد مدن الجهدات الفاعلدة والمشداركة فدي مثلدث المعرفدة، حيدث تشدترر جامعدة هدرسدفيلد      
وهي مؤسسدة كيدر ربحيدة فدي مجدال  NOVUS Trustة، وهيئة عبر كلية الأعمال بأقسامها المختلف

الخدددمات اللوجسددتية والأعمددال، والحكومددة عبددر قوانينهددا وخطدد  التمويددل المددالي، والطددلاب وعدددد مددن 
 (  Sara Scipioni & et al ,2020,95) مؤسسات الأعمال في تطبيق مثلث المعرفة .
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لعلاقددة بدددين لدددى تفعيددل االمختلفددة عوتعمددل جامعددة هدرسددفيلد مدددن خددلال مجموعددة مدددن القنددوات 
 الجامعة والجهات الفاعلة في مثلث المعرفة ومن أهمهاس 

تملدك الجامعدة مجموعدة واسدعة مدن الشدراكات الدوليدة واتفاايدات التبدادل مدع   تدومل اعتفثـيا: •
الجامعدددات والمؤسسدددات الأكاديميدددة خدددار  الدولدددة وبدددالأخب مدددن الصدددين والهندددد وماليزيدددا 

شددراكات الخارجيددة، تسددتقبل الجامعددة أعضدداء هيئددة فاايددات والب تلددك الاتوسددنغافورة، وبموجدد
تدريس ومحاضرين من كافة أنحاء العالم، كما تستقبل طلاب مدن دول مختلفدة ويكدون لهدم 
الأولويددة فددي القبددول ببددرامج الدراسددة المختلفددة التددي تقدددمها الجامعددة والاسددتفادة مددن فددرف 

لعمددل فددي أحددد الفددرم البحثيددة ولويددة فددي افة إلددى الأ التدددريب فددي العمددل الددذي تددوفره، بالإضددا
 . ( University of Huddersfield ,2022f) التي تشر  عليها الجامعة وتمولها 

جامعدة هارسدفيليد عضدو  يمدا يطلدق عليده التحدال  اا ضمة  إعف اعتحةعفـةت الأكةديميـج: •
ة فددي وهددو تحددال  لمجموعددة مددن الجامعددات الرائددد  Northern Consortiumالشددمالي 

 16بددادل الخبددرات وتسددهيل فددرف تعلددم الطددلاب مددن خددار  الدولددة ويضددم إنجلتددرا لتشددمال 
جامعددة، وبالمقارنددة بكثيددر مددن الجامعددات البريطانيددة التددي تشددهد تراجددع فددي عدددد الطددلاب 
مددن خددار  الدولددة لددديها، تعددد جامعددة هدرسددفيلد مددن الجامعددات الجاذبددة للطددلاب الأجانددب 

مددددس طددددلاب الجامعددددة مددددن كيددددر مي، ويعددددد خسددددتوى العددددالبعددددد تزايددددد سددددمعتها علددددى الم
  (University of Huddersfield ,2022f ).2016البريطانيين في العام 

التدى  NOVUS Trustهيئدة مبدادرة بتدم الاعتدرا  اعشةاكج ثع اعمؤل ةت اعصـوةعيج واعخدثيـج:  •
لمواهدددب فدددي أحدددد أهدددم منصدددات الإبدددداع وتطدددوير ا أنهددداعلدددى  2013انضدددمت إليهدددا الجامعدددة عدددام 

نهددا فددازت فددي سددنوات قليلددة بددثلاث جددوائز كبددرىس جددائزة مشددروع العددام فددي إمتحدددة، حتددى المملكددة ال
، كمدا 2014عدام  المدوافين مجال إبداع سلاسل التوريد، والجائزة السنوية للتميز فدي مجدال تطدوير 

لتددددريب بجدددائزة التميدددز الأوروبيدددة فدددي مجدددال سلاسدددل التوريدددد فدددي مجدددال ا 2015أنهدددا فدددازت عدددام 
تهدد  إلدى  ، و PricewaterhouseCoopers (PwC)ندي والتدي تقددمها مؤسسدة تطدوير المهوال

الددددرب  بددددين التعلدددديم والصددددناعة، وبددددين الجانددددب الأكدددداديمي وسددددوم العمددددل، وتوثددددق الصددددلات بددددين 
مؤسسدات الأعمدال والجامعدات المشداركة مدن أجدل تعزيددز التعلديم وتطدوير الطدلاب بمدا يعدود بددالنفع 

، ، مع مكاسب كبيرة للجامعدات جدراء المشداركة فدي تلدك المبدادرةات الأعمالة على مؤسسفي النهاي
 ،جددذب وتطددوير المواهددب فددي مجددال الخدددمات اللوجسددتية وإدارة سلاسددل الدددعم  وذلددك مددن خددلال 

، ASOS)  مؤسسدددة مدددن قطددداع التجزئدددة  مثدددل 30أكثدددر مدددن  NOVUS Trustتضدددم هيئدددة و 
Sainsbury’s and Morrisons ين مثدل) مدن المصدنع ( وعدددPZ Cussons, Cummins 

and Arla ر ( والشدد( كات التددي تقدددم خدددمات لوجسددتية مثددلDHL, Wincanton, CEVA) ،
تتمثل الفوائد التي تعود على مؤسسات الأعمدال والرعداة المشداركين فدي المبدادرة وكدذلك الجامعدات و 

 (Sara Scipioni & et al ,2020,103 يما يليس )
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وطموحددات مؤسسددات  ،ا يتناسددب مددع احتياجددات لمقددررات بمدددة تصددميم االقدددرة علددى إعددا -
 .الأعمال ويعمل على توفير العمالة المطلوبة لديها

 .تقليل تكلفة تعلم الطالب   -
 .زيادة معدلات التخر  وتقليل معدلات التسرب من التعليم العالي  -
 الإبداع.تبادل الموارد وإتاحة الوصول إلى الخبرات والمعار  التي تؤدي إلى   -
قامدت كليدة الأعمدال  :ثكةتب جةثعيج ثخصصج عثتفةوت ثـع اعشـة،ةء اعخـةرجيينشةء   إ •

والتي تهد  إلى مساعدة الطلاب فدي السدنة  Placement Unitبتنشاء وحدة التوايف 
الأولدددى والثانيدددة مدددن دراسدددتهم الجامعيدددة فدددي إيجددداد فدددرف تددددريب عمليدددة فدددي مؤسسدددات 

شددركة مدددن نظدددام  100د أكثدددر مدددن عدددام تسددتفي فدددي كددل ،خارجيددة تتوافدددق مددع تخصصدددهم
التوايددف الخدداف بكليددة الأعمددال لجامعددة هدرسددفيلد، وهددذه الشددركات لا تددرتب  بشددراكات 
طويلة المدى مع الجامعة، لذا تتعامل مباشدرة مدع وحددة التوايدف مدن أجدل تدوفير فدرف 

تنظديم  تدريب للطدلاب والاسدتفادة مدن قددراتهم، وقبدل الحصدول علدى فرصدة للتددريب، يدتم
ة للشددركة بالإضددافة إلددى إجددراء مقددابلات مددع الطالددب، وخددلال مدددة التدددريب رات ميدانيددزيددا

العملدددي، تقدددوم الجامعدددة بترسدددال معلدددم خددداف ل شدددرا  علدددى الطالدددب ومقابلدددة مسدددؤولي 
الشددركة لفهددم احتياجاتهددا وتقددديم التدددريب النظددري الددلازم للطالددب، ويددتم تقيدديم مدددى تقدددم 

 (University of Huddersfield ,2022g )،عدةقبدل الجام الطالب بشدكل مسدتمر مدن
 The Service to Businessبالإضدافة إلدى ذلدك، يقدوم مكتدب خددمات الأعمدال 

Office   كنقطدددة تواصدددل داخدددل جامعدددة هدرسدددفيلد مدددع الشدددركاء الخدددارجيين مدددن مختلددد
بدالأدوار بغدرض تبدادل المعرفدة والمهدارات والمدوارد، ويقدوم المكتدب   ؛القطاعات الصناعية

  (Linkedin,2022لتاليةس )ا
والطدلاب ذوي  ،حيدث يقدوم بدرب  الشدركات بالبداحثين العلميدين ذوي الخبدرة  روامط:  سوةء •

 المستوى العالي، والمساعدة في نقل الخبرات بين الجامعة والشركة.
 3M Buckley Innovationوذلددك مددن خدلال مركددز إبددداع يطلدق عليدده  دعـا ابسـداع: •

Centre  شددركات لتمويددل الأبحدداث العلميددة والمشدداريع بغددرض ر الفددرف لليقددوم بتددوفيوالددذي
 وإيجاد حلول إبداعية للمشكلات التي تواجهها أو تطوير أعمالها.  ،الاستفادة من نتائجها

وتوفر لهدم فدرف تطدوير   ،تقوم الوحدة بتدريب الموافين في الشركة  :اعمعظفينتطعمة   •
المناسبة لمعرفدة أوجده  التقييمات  بعد إجراء مهني مستمرة ذات مستوى عال من الجودة

القصور، كما تقدوم بتطدوير العداملين والمدديرين عدن طريدق بدرامج الدراسدات العليدا التدي 
 توفرها، بالإضافة إلى اكتشا  الموهوبين ورعايتهم.
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حدث التقنيات في مجال الأعمال وكذلك أحدث طرم التقييم أتوفير   تع ية اعت هيلات: •
 .تخطي والتحليل وال

تمتلك العديد مدن قندوات التفاعدل بينهدا وبدين  ،فتن جامعة هدرسفيلد  وفي ضوء ما سبق     
 و كات دوليددةامددن خددلال شددر ، مددن أهمهدداس تدددويل التعلدديم الجهددات الفاعلددة فددي مثلددث المعرفددة

اتفاايددات التبددادل مددع الجامعددات والمؤسسددات الأكاديميددة خددار  الدولددة والتددي بموجبهددا تسددتقبل 
، وكدذلك الانضدمام محاضرين وطلاب مدن كافدة أنحداء العدالمئة تدريس و ة أعضاء هيالجامع

إلدددي التحالفدددات الأكاديميدددة والشدددراكة مدددع المؤسسدددات الصدددناعية والخدميدددة، وإنشددداء وحددددات 
جامعيدددة مخصصدددة للتعددداون مدددع الشدددركاء الخدددارجيين لبنددداء الدددرواب  ودعدددم الإبدددداع وتطدددوير 

لث المعرفة القائم على التفاعل مدع ة تطبيق مثيؤكد فاعليالموافين وتوفير التسهيلات، مما 
 الجهات في المجتمع الخارجي المحلي والدولي مع الجامعة . 

 ثبةدرات و  شطج عدعا ثلثا اعمفة ج: -3
تقدددوم جامعدددة هدرسدددفيلد بالعديدددد مدددن الأنشدددطة والمبدددادرات؛ لددددعم مثلدددث المعرفدددة مدددن خدددلال دعدددم  

 يم والبحث ومن أهم هذه المبادرات ما يأتيس  كار والتعلبحث والابت التفاعل بين التعليم والابتكار وال
 دعا اعتفةعل سين اعتفثيا وااستكةر: وذعك ثن خلاد : ( 
تتمتع الجامعة بسدمعة عريقدة  حيث :  هج تعةمبي وثتفدد اعتخصصةت  ي اعتفثياتطعمة   -

لدى سدة ويركدز عيرتكدز علدى الممار  ايرتكز علدى الطالدب، وتدوفر تعليمد    اتقدم تعليم    بوصفها
ا للدتعلم مدع الفدرف المتاحدة للطدلاب لتجربدة   ،التوايف ا عمليد  وتوفر الأقسدام المختلفدة نهجد 

ومددن  ، ويدتم تعزيدز ذلددك الدنهج مدن التعلدديم عبدر العديدد مددن المبدادرات ةبيئدة لوجسدتية ح ي يدد
 (Volkmann, Christine & Audretsch, David,2017,486) أهمهاس

لة مدن المحاضدرات والددرو  والنددوات ن خدلال سلسدالمقدمدة مد  البدرامجيتم تدريس جميدع   •
يسددددتخدم القسددددم بعددددض طددددرم التدددددريس المبتكددددرة كدراسددددات الحالددددة كمددددا وورش العمددددل، 

والمشاريع والمحاكاة والألعاب التفاعلية. على سدبيل المثدال، كاندت جامعدة هدرسدفيلد هدي 
ــيأول جامعدددة فدددي بريطانيدددا تطبدددق  ــل اعفة  ـ عبدددر  Frenh Connection اعتعاصـ

اتهدددا التعليميدددة؛ وهدددي لعبدددة محاكددداة ضدددخمة لسلاسدددل التوريدددد، وهدددي تعدددد فدددي عدددالم مقرر 
كمدا يتمتدع الطدلاب بالفرصدة لتجربدة برمجيدات ، الأعمال واحددة مدن أقدوى أدوات التددريب 

أخددددرى خاصددددة بالصددددناعة فددددي مجددددال البرمجددددة الخطيددددة والتخطددددي  وإدارة الجددددرد والتنبددددؤ 
ل المثدال، الطدلاب فدي مقدررات درجدة ة. على سدبيت اللوجستيوالمحاكاة في مجال الخدما

، وهو أحد أشهر SAP ERPالماجستير يتم تدريبهم على نظام إدارة المعلومات الشهير 
 (University of Huddersfield,2022h ) الأنظمة الإلكترونية في هذا المجال.
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الانتسداب، ل، العمدل ب رة فدي العمد التعليمية مليئدة بفدرف التطدوير المهندي مدن خدلال الخبد   البرامج   •
والزيدارات  والتوجيده والإرشداد المهندي للمبتددئين، محاضدرات مدن قبدل ضديو  مدن خدار  الجامعدة،

 ،وهددذا بفضددل أن الجامعددة قامددت بعمددل شددراكات، الميدانيددة والددرحلات الميدانيددة والتأهيددل المهنددي
د، ي هدذا الصدد المهنيدة فد  رة واسدعة مدن العلاقدات الصدناعية مدع عددد مدن المؤسسداتئد وتأسيس دا

، معهدد النقدل والخددمات Chartered Management Instituteمثدل معهدد الإدارة المعتمدد 
، معهدد التوريدد Chartered Institute of Logistics and Transportاللوجسدتية المعتمدد 

 .Chartered Institute of Procurement and Supplyوالمشتريات المعتمد  
دارة الأعمدال )إدارة الخددمات اللوجسدتية وسلاسدل التوريدد، إدارة رات كلية إرين من مقر كما أن مقر   •

خدمات التوريد لسلاسل التوريدد( يدتم دعمهمدا والإشدرا  عليهمدا مدن قبدل الشدركاء الصدناعيين عبدر 
شدددركة فدددي مجدددال تجدددارة التجزئدددة ) مثدددل  30 ه، ويشدددمل ذلدددك مجموعددد NOVUS Trustهيئدددة 

ASOS و ،Morrisons،) ثدددل ومصدددنعين مPZ Cussons وعددداملين فدددي مجدددال الخددددمات ،
 CEVA( .Sara Scipioni,et al,2020,96)، و DHL ،Wincantonاللوجستية مثل 

برعايددة وتنظدديم الزيددارات الطلابيددة لمواقددع الشددركات س حيددث      NOVUS Trustهيئددة   تقددوم   •
ات مددن أجددل  بزيددارات منتظمددة لمواقددع الشددرك  NOVUSتحددت رعايددة وإشددرا     يقددوم الطددلاب 

فدي حدين    ، لات تعر ية على المكان أو للعمل فدي المشداريع المختلفدة التدي تقدوم بهداال يام بجو 
فيدددة فدددي مكدددان العمدددل الطدددلاب مدددن تعلدددم كيدددف تقدددوم الشدددركات الرائددددة  ي تمكدددن الجدددولات التعر 

بتنظدددديم وتخطددددي  وإدارة أعمالهددددا، وال يددددام بالتصددددنيع وتددددوفير المددددوارد والخدددددمات اللوجسددددتية  
ن نجدداح العمددل، ورييددة أحدددث التكنولوجيددا التددي تسددتخدمها  اضددمفددة مددن أجددل  عهددا المختللأفر 

ن الاشددترار فددي مشدداريع مددع تلددك المؤسسددات يمكددن الطددلاب مددن تنميددة  تلتطبيددق أفكارهددا، فدد
مهارات حل المشدكلات لدديهم مدن خدلال خبدرة العمدل الح ي يدة فدي تطبيدق التقنيدات والأدوات  

واحددد داخددل تلددك المواقددع مددن أجددل    تمتددد ليددوم  ور ورش عمددلاللوجسددتية المختلفددة، بددل وحضدد
تنميدددة مهدددارة حدددل مشدددكلة معيندددة وكيفيدددة التغلدددب عليهدددا، كمدددا يشدددترر الطدددلاب فدددي الدددرحلات  
الميدانية، على سبيل المثال يقوم الطلاب في السنة الثانية مدن دراسدتهم فدي الجامعدة بالسدفر  

ردام ومطدار سشديبول  ميناء روتد  ة هنار مثلإلى هولندا لزيارة بعض الأماكن اللوجستية الهام
 ( NOVUS UK ,2022aوالإطلاع على كيفية العمل وإدارة المكان هنار. ) 

فرصدددة الإشدددرا  والتوجيددده مدددن قبدددل الشدددركات  NOVUS Trustدورات هيئدددة  تدددوفر  •
شخصدية مدن المؤسسددات الصدناعية الشدريكة فددي  100للطدلاب، حيدث يشدترر أكثددر مدن 

الجامعدة، ويشدمل ذلدك الفريدق مدن المدوجهين للطدلاب مدن  ة المهنيدة  تقديم الإرشاد والرعايد
وكياندات صدناعية كبدرى  ،بعض المديرين التنفيذيين وأعضاء من مجالس إدارات شركات 
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ن لدديهم التدزام كامدل إمما يتيح للطدلاب فدرف التددريب علدى أيدديهم والدتعلم مدنهم، حيدث 
 .(NOVUS UK ,2022b)م. بمساعدة الطلاب لتحقيق أقصى ما تسمح به إمكاناته

مددن خددلال الشددراكات التددي توفرهددا الجامعددة والفددرف التدريبيددة التددي تعددد جددزءا مددن المددنهج  •
الدراسي، تتاح للطدلاب فرصدة تنميدة شدبكة مدن العلاقدات مدع خبدراء فدي مجدال الصدناعة 
والاستفادة من سديناريوهات العمدل الح ي يدة، والتدي توضدح لهدم كيفيدة الدرب  بدين النظريدة 

وه إلدددى العدددالم الخدددارجي علدددى أرض الواقدددع، وتعميدددق معدددارفهم قدددل مدددا تعلمدددلتطبيدددق، ونوا
وتطلب الجامعة من كل الطلاب في السنة النهائية من دراستهم، سدواء طدلاب ،  وخبراتهم

الدرجة الجامعية الأولى أو الدراسات العليا، أن يقوموا بعمل بحث لحل مشكلة معينة في 
ذلددددك أحددددد متطلبددددات التخددددر .  جيين، ويعددددد ركاء الخددددار مجدددال العمددددل، تحددددت إشددددرا  الشدددد

(University of Huddersfield,2022h) 
تسدداعد الشددراكة والتعدداون مددع المؤسسددات الصددناعية الكبددرى الجامعددة علددى إعددادة تصددميم  •

لددتلائم سددوم العمددل وأحدددث التطددورات بدده،  ؛محتددوى مقرراتهددا ودوراتهددا التعليميددة باسددتمرار
م مدع ءت محتوى يركز على الصدناعة، ويدتلاالجامعة ذاتي تقدمها ن كل الدورات التلذا ف

متطلبات العمل في المؤسسات الصدناعية والخدميدة الكبدرى، وبخاصدة تلدك التدي تددعمها 
، ممدا يمكدن المنداهج مدن تلبيدة الاحتياجدات الح ي يدة للمؤسسدات NOVUS Trustهيئة 

وم ة تمامددددا لسددددات المناسدددبالصدددناعية القائمددددة، ويمدددنح الطددددلاب الفرصددددة لتطدددوير المهددددار 
 (Sara Scipioni,et al,2020,97العمل. )

كمدددا أن قسدددم الخددددمات اللوجسدددتية، وقسدددم إدارة النقدددل وسلاسدددل التوريدددد، يقددددمان شدددهادة هدددي  -
مؤسسدة أعمدال  30لى من نوعها في المملكة المتحدة حيث يدتم دعمهدا مدن قبدل أكثدر مدن و الأ

لوجسدددتية  زودي خددددمات ومدددوان  ومددد تشدددمل مطدددارات  NOVUS Trustرائددددة عبدددر هيئدددة 
ومصددنعين ومطددوري برمجيددات، حيددث يتلقددى الطددلاب فددرف تدددريب فيهددا، ممددا يزيددد مددن ايمددة 

 (University of Huddersfield,2022iالشهادة التي تمنحها الجامعة. )
 دعا اعتفةعل سين اعبحا وااستكةر :  (ب

 Knowledge Transfer وذعــك ثــن خــلاد ثبــةدرة شــةاكةت  قــل اعمفة ــج          
Partnership   : مع الشركاء الخدارجيين، تسدتفيد الجامعدة مدن مبدادرة  من  جل زمةدة اعتفةوت

وهي مبدادرة محليدة تتكدون  ،شراكات نقل المعرفة والذي تموله وكالة الإبداع في المملكة المتحدة
قطداع  من نظام شراكة ثلاثي بين شريك خدارجي )مؤسسدة أعمدال أو مؤسسدة خيريدة أو منظمدة

وتسدتمر مبدادرة شدراكات نقدل المعرفدة  ،لق عليده المنتسدب(، والجهدة الأكاديميدة، خريج )يطعام(
 University ofشدددهر إلدددى ثدددلاث سدددنوات فدددي العدددادة، وتدددوفر الفدددرف التاليدددةس ) 18بدددين 

Huddersfield ,2022j) 
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 تتدداح لهددا الفرصددة مةعو ــبج عثعهــج الأكةديميــج )يطثــ  عثيهــة  يضــة ثشــةف اعمفة ــج(: -
أرض الواقدع، تطددوير ونشددر أورام بحثيدة، معرفددة متطلبددات سددوم حاثهددا علددى لتطبيدق أب

العمل والمهارات التي يبحث عنها أصحاب الأعمال وتطدوير علاقدة طويلدة المددى مدع 
 مؤسسات الأعمال المختلفة ومساعدة خريجيها على إيجاد فرف عمل بعد التخر .

رف التددريب العملدي، الواائ  وفلحصول على الاولوية في ا  :(عموت بعثخةمج )امةعو بج   -
وتطدوير مهاراتده وفقدا للاحتياجدات الفلعيدة لسدوم العمدل، الاشدترار فدي بدرامج تطدوير وتعلدم، 

% مدددن المنتسدددبين يحصدددلون علدددى 70ن تواكتسددداب مهدددارات اياديدددة وإداريدددة، وفدددي الغالدددب فددد
 إضا ية.عقود عمل بعد الاشترار في المبادرة، بالإضافة إلى مؤهلات مهنية  

علدى نتدائج أحددث الأبحداث العلميدة التدي تقدوم بهدا يحصدل     بج عثشةمك اعخـةرجي:عومة -
فرصة البحث لإيجاد حلدول لدبعض المشدكلات التدي تواجههدا وتوفير  الجهة الأكاديمية،  
التواصددل مددع خددريجين علددى مسددتوى عددال مددن الكفدداءة تددم تدددريبهم و أو لتطددوير العمددل، 

 دى مع الجامعة.طويلة الم رجي وشراكةلتلبية احتياجات الشريك الخا
 دعا اعتفةعل سين اعبحا واعتفثيا: وذعك ثن خلاد: ( 
تدوفر الجامعدة إطدار عمدل مدرن لنيدل درجدات تقديا سةاثج اعمةج تية واعد،تعراه اعمة ـج:   •

الماجسدددتير والددددكتوراه، ممدددا يتددديح للطالدددب فرصدددة اختيدددار الدراسدددة بددددوام كامدددل أو بددددوام 
ين الدذي يعملدون فدي شدركات صدناعية أو طاب المدوافرونة باسدتقجزئي، وتسمح تلك الم

تجاريددة أو خدميددة ويركبددون فددي مواصددلة تطددوير أنفسددهم أو ال يددام بأبحدداث وفقددا لجدددولهم 
الزمنددي الخدداف لحددل المشددكلات التددي تددواجههم فددي العمددل أو لل يددام بتحسددينات فددي بيئددة 

يبلدغ  علمي مزدهدرمجتمع بحث العمل الخاصة بهم، وفي الوقت الحالي تتمتع الجامعة ب
% مددنهم مددن 43طالددب دراسددات عليددا مددن جميددع أنحدداء العددالم،  1350قوامدده أكثددر مددن 

خدددددار  المملكدددددة المتحددددددة مدددددن جنسددددديات مختلفدددددة حيدددددث تدددددوفر الجامعدددددة تسدددددهيلات عددددددة 
 (University of Huddersfield ,2022l).لهم

ق مدن بتداري  عريدع الجامعدة تتمتدتقديا سةاثج ثادوجج تعمع سين اعدرالج وخبةة اعفمل:   •
الاندما  الكامل مع المجتمع وتوسيع فرف الشراكة مع الجهات الخارجيدة، وربمدا بسدبب 
ذلددك تددم تصددنيف الجامعددة مددن أكبددر عشددر جامعددات فددي المملكددة المتحدددة  تددوفيرا لفددرف 

شدهر ا فدي  12التدريب أثناء العمل لطلابها حيث يمكدن للطدلاب العمدل بدأجر كامدل لمددة 
التجاريدددة الشدددريكة وذلدددك فدددي أثنددداء الدراسدددة فدددي الجامعدددة. صدددناعية أو لمؤسسدددات الأحدددد ا

وربما يرجع نجاح تلك البدرامج التدي تقددمها الجامعدة إلدى توجههدا المهندي القدوي وتركيزهدا 
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 University)على متطلبات سوم العمل واحتياجات شركائها التجاريين أو الصناعيين.

of Huddersfield ,2022m) 
فرف عمل بعد التخر  في المؤسسات  عطلاب اععةثفج NOVUS Trustهيئج تضمن  •

الشريكة التي تتعاون معها، مما يسهم في تطوير التعليم وتنمية المواهب بالجامعة، حيث 
تفتددرض مؤسسددات الأعمددال أن الطالددب سدديعود للعمددل معهددا بمجددرد الانتهدداء مددن دراسددته 

ة مددن أجددل تطددوير فددي الجامعدد بحددث العلمدديالجامعيددة؛ لددذا تسددتثمر فددي مجددال التعلدديم وال
هدددؤلاء الطدددلاب الدددذين سددديكونون جدددزءا مدددن فريدددق العمدددل لدددديها فدددي المسدددتقبل، وتحدددرف 
بالتدددالي علدددى إعددددادهم بأفضدددل صدددورة ممكندددة فدددي الجامعدددة، وتدددوفر لهدددم فدددرف التددددريب 

و يما يتعلق بنسدب حصدول الطدلاب فدي الجامعدة علدى وادائ   العملي في أثناء الدراسة
% تقريبددا مددن الطددلاب يحصددلون علددى 96بددين الدراسددات أن  لدراسددة، ت لانتهدداء مددنبعددد ا

فدددرف عمدددل بعدددد التخدددر  مباشدددرة، ونسدددبة كبيدددرة مدددن هدددؤلاء الطدددلاب يعدددودون لاسدددتكمال 
 (Sara Scipioni,et al,2020,99)دراستهم العليا خلال العام الأول من تخرجهم، 

ن خلالهددا تطبيددق مثلددث لتددي تدددعم مددالأنشددطة ا وممددا سددبق فددتن الجامعددة تقدددم العديددد مددن         
المعرفة من خلال دعدم التفاعدل بدين التعلديم والابتكدار؛ حيدث يدتم تددريس جميدع البدرامج التعليميدة 
بتسدددتخدام طدددرم تددددريس مبتكدددرة مثدددل المحاكددداة والألعددداب التفاعليدددة ودراسدددات الحالدددة والمشددداريع 

مددا تتدديح البددرامج التخصددب، ك يددة فددي مجدداللددي التدددريب علددى أحدددث الددنظم الالكترونإبالإضددافة 
التعليميدددة العديدددد مدددن فدددرف التطدددوير المهندددي مدددن خدددلال العلاقدددات الصدددناعية والشدددراكات بدددين 
الجامعدددة وعددددد مدددن المؤسسدددات المهنيدددة، بالإضدددافة إلدددي إتاحدددة الفرصدددة للشدددركاء مدددن المجتمدددع 

الجامعدة،  لتدي تقددمهاالخارجي في تقديم بعض المقررات وكذلك الإشرا  على بعدض المقدررات ا
بتنظددديم الزيدددارات الميدانيدددة للطدددلاب  NOVUS Trustكمدددا تقدددوم الجامعدددة وتحدددت رعايدددة هيئدددة 

للتعددر  علددى مواقددع العمددل أو للعمددل فددي المشدداريع المختلفددة؛ بمددا يكسددب الطددلاب مهددارات حددل 
فددرف المشددكلات مددن خددلال خبددرة العمددل الح ي يددة، كمددا أن الشددراكات التددي تمتلكهددا الجامعددة وال

تيحها للطلاب تمنحهم الفرصدة لتكدوين وتنميدة شدبكة مدن العلاقدات مدع خبدراء فدي بية التي تالتدري
مجددددال الصددددناعة والتددددي توضددددح لهددددم كيفيددددة الددددرب  بددددين النظريددددة والتطبيددددق، وتعميددددق معددددارفهم 
وخبددراتهم، كمددا أن الشددراكة والتعدداون مددع المؤسسددات الصددناعية يسددهم فددي إعددادة تصددميم محتددوى 

 باستمرار لتلائم الاحتياجات الح ي ية للمؤسسات الصناعية. التعليمية  والبرامج    المقررات
يتم دعم التفاعدل بدين البحدث والابتكدار، حيدث يدتم  مبادرة شراكات نقل المعرفةومن خلال       

بددين شددريك خددارجي )مؤسسددة أعمددال أو مؤسسددة خيريددة أو منظمددة قطدداع عددام(، خددريج الشددراكة 
، كمددا تددوفر الجامعددة إطدار عمددل مددرن لنيددل درجددات كاديميدةوالجهددة الأ )يطلدق عليدده المنتسددب(،
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الماجسددتير والدددكتوراه، ممددا يتدديح للطالددب فرصددة اختيددار الدراسددة بدددوام كامددل أو بدددوام جزئددي، 
وتقدديم بدرامج دراسددية تجمدع بدين الدراسددة وخبدرة العمدل بمددا يضدمن فدرف عمددل لمعظدم خريجهددا 

 تعليم.وذلك؛ لدعم التفاعل بين البحث وال
 ل اعمؤثةة  ي  عةح تطبي  ثلثا اعمفة ج :عاثاعف -4

استطاعت جامعة هدرسفيلد أن تكون مدن التجدارب الرائددة فدي تطبيدق مثلدث المعرفدة فدي              
 (  Sara Scipioni,et al,2020,104) مجال الخدمات اللوجستية وسلال التوريد من خلال س 

ثددل مبددادرة شددراكات فمبددادرات مالمعرفددة،  الدددعم المحلددي عنصددر مهددم فددي تكامددل أنشددطة مثلددث •
تددوفر التسددهيلات اللازمددة التددي تددرب  بددين التعلدديم والبحددث والإبددداع بشددكل  KTPنقددل المعرفددة 

قدددوي بمدددا يحقدددق اسدددتفادة لجميدددع الأطدددرا  المشددداركة فدددي النهايدددة، سدددواء مؤسسدددات الأعمدددال 
 ة.الأكاديمي   ومؤسسات المجتمع المحلي المشاركة أو الطلاب المنتسبين أو الجهات

ا فدي العمالدة المداهرة فدي مجدال الخددمات اللوجسدتية وإدارة النقدل   • تواجه البيئدة المحليدة نقصد 
وسلاسل التوريد، مما يمثل دافعا للجامعة لتعزيدز التعلديم لدديها والاهتمدام بالمواهدب الواعددة  

سددتدامة  فددي ذلددك المجددال، فهددد  الجامعددة ومبادراتهددا تركددز علددى النتددائج طويلددة المدددى؛ لا
 ر احتياجات سوم العمل وكذلك تحسين التنافسية بالنسبة لخريجيها. عمال وتوفي الأ

تقدددوم الجامعدددة بتقامدددة شدددراكات متعدددددة مدددع عددددد مدددن مؤسسدددات الأعمدددال ومؤسسدددات  •
المجتمع المحلي وكذلك مع كيانات مهنية وأكاديميدة مدن داخدل وخدار  الدولدة مدن أجدل 

مات اللوجسددديتة، وإدارة مجدددال الخدددد  ة لدددديها فددديتطدددوير التعلددديم المرتكدددز علدددى الممارسددد
سلاسدددل التوريدددد مدددن أجدددل تطدددوير المواهدددب ومدددنحهم أفضدددلية عندددد التندددافس فدددي سدددوم 
العمل،ويعد تطوير المواهب بمثابة عنصر أسا   يدعو إلى الإسدراع نحدو التكامدل بدين 

  مجموعات مثلث المعرفة الثلاثس الجهة الأكاديمية، مؤسسة الأعمال والمجتمع.
ي الإدارة وتصددميم المندداهج، حيددث تشددترر مؤسسددات الأعمددال فددي مشدداركة فددنمددوذ  ال •

تصميم بعض المقررات والإشرا  عليها، ممدا يوثدق العلاقدة بدين التعلديم العدالي وسدوم 
 العمل ويوفر مدخلات جديدة للجامعة ويغير من توجهاتها الاستراتيجية.

دكتددوراه بدددوام ماجسددتير و  وفير بددرامجالتوجدده المددرن الددذي تقددوم بدده الجامعددة مددن خددلال تدد •
جزئي لطلابها يجذب العديد من الأفراد الذين يعملون بالفعل في مؤسسات صناعية او 
خدمية ويسعون إلى حل المشكلات التدي تدواجههم فدي بيئدة العمدل أو ال يدام يتحسدينات 

ي إلدى لتعزيز بيئة العمل؛ مما يجلب خبرات ح ي ية إلى الجامعة، ويوجده البحدث العلمد
 مشكلات الح ي ية في سوم العمل، مما يعزز من مثلث المعرفة.تياجات والالاح
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تقدددوم الجامعدددة ببدددرامج لتبدددادل الطدددلاب مدددع جهدددات ومؤسسدددات دوليدددة، بالإضدددافة إلدددى توايدددع  •
اتفاايدددات تبدددادل مدددع مؤسسدددات صدددناعية خدددار  الدولدددة ممدددا يسدددهم فدددي تددددويل البحدددث والتعلددديم 

 لديها.
ور ندددداجح فددددي تقليددددل الفجددددوة بددددين الجهددددات لد تقددددوم بددددد معددددة هدرسددددفيجاوممددددا سددددبق فددددتن      

زز وتسدهل نقدل المعرفدة. عدلانها تتبني مبدادرات ت  ؛الأكاديمية، المؤسسات الصناعية، والمجتمع
سسدات الصددناعية للمشدداركة فدي الشددؤون الأكاديميددة ؤ وتشدمل تلددك المبدادراتس إتاحددة الفرصددة للم

ات لمواقددددع العمددددل، الزيددددارات نددددي، الزيددددار رشدددداد المه)فددددرف التدددددريب العملددددي، مددددنح العمددددل، الإ
ة يددددالميدانيددددة، محاضددددرات مددددن محاضددددرين خددددارجيين، ومددددؤهلات مهنيددددة(، شددددراكة مكثفددددة ثلاث

الصددناعة(، توجده قدوي نحددو تطدوير المواهددب )تطبيدق نهددج -البحددث العلمدي-الأطدرا  )الجامعدة
، كمدا أنهدا ة(ادل الدوليداايدات التبدتجريبي في التعليم(، توجه قوي نحدو تددويل التعلديم والعلدم )اتف

 التكامل الناجح بين الأبعاد الثلاثة لمثلث المعرفة، وأهمهاس ت التي عزز  الإجراءات بعض تقوم ب
مع المؤسسات الصناعية والمهنية ومؤسسات التعليم العالي  قوية وعميقةإقامة صلات   •

 .على المستوى المحلي والدولي
، وذلدك لضدمان أن أنشدطة التعلديم ةميدون الأكاديإشرار المؤسسدات الصدناعية فدي الشدؤ  •

 .والبحث العلمي تلبي الاحتياجات الفعلية لعالم العمل
 . الريية المشتركة من قبل الجامعة ومؤسسات الأعمال لتعزيز التعليم وتحقيق الأهدا  المشتركة بينهما  •
 .ليم بي في التعالتركيز على تقليل الفجوة بين النظرية والتطبيق من خلال تطبيق نهج تجري •
 صنع بيئة متعددة الثقافات )على سبيل المثال، تبني مبادرات لتدويل التعليم والعلم( •
 .تعزيز مثلث المعرفة من خلال نماذ  مرنة في التعليم والبحث العلمي •
ة:  ــ: ــج ثة ي ــدار ،ثي ــةدارة  جةثفــج إيةازثــعز  هععو  Rotterdam School of  وتــةدا  ع
ersityManagement, Erasmus Univ 

فقددد احتلدددت  2022لعددام  Global Innovation Indexحسددب مؤشددر الابتكددار العدددالمي       
 World International Property هولنددا المركدز الخدامس عالميدا والرابدع علدى مسدتوى أوروبدا.)

Organization 2022,19 تعد جامعة إيرازموز مدن الجامعدات ذات التصدنيف المرتفدع عالميدا(، و ،
علدددى المسدددتوى المحلدددي والعدددالمي، وهدددو مدددا انعكدددس علدددى تصدددنيفها  سدددمعة مميدددزةالجامعدددة ب وتتمتدددع 
تدم تصدنيف الجامعدة وفقدا لتصدنيف تدايمز لمؤسسدات التعلديم العدالي عالميدا  2016ففي عدام   ،عالميا

The Times Higher Education World University Rankings  فدي مسدتوى متقددم حيدث
علددى  69توى أفضددل الجامعددات الأوروبيددة، علددى مسدد 21 فددي هولندددا،حصددلت علددى المركددز الرابددع 

 (Rotterdam School of Management ,2022bمستوى أفضل الجامعات عالميا. )
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 100وعبدر أكثدر مدن  ،تعد جامعة إيرازمدوز بروتدردام جامعدة حكوميدة بحثيدة ذات توجده عدالميكما        
الجامعددة ثددلاث مددن الفددائزين  يددث تخددر  مددن مي مميددز، حعددام مددن تأسيسددها، تمتعددت الجامعددة بتدداري  أكددادي

 (Rotterdam School of Management ,2022aبجائزة نوبل في مجال الاقتصاد. )
جامعددة إيرازمددوز لعلددى المسددتوى العددالمي، والمحلددي والأقليمددي، نقددوم بتطددوير  رييددة تددنب و      

ل سدددات الأعمدددافدددراد ومؤسالمواهدددب وإنتدددا  المعرفدددة علدددى المسدددتوى الأكددداديمي بهدددد  خدمدددة الأ
علدى مثلدث المعرفدة  اكبيدر   اتؤكد مهمدة الجامعدة علدى أن الجامعدة تضدع تركيدز    كوالمجتمعل وبذل

ة التعاون ر ولهذا السبب ترى الجامعة ضرو ،  ليس فق  على المستوى المحلي، بل العالمي أيضا
وم التدددي تقددد فدددةبهدددد  إحدددداث الأثدددر العلمدددي المطلدددوب مدددع مراعددداة الجواندددب الاجتماعيدددة للمعر 

 (Rotterdam School of Management ,2022c)جها بتنتا
ومن ثم فتن جامعة ايرازموز تهتم بشكل كبير بتطبيق مثل المعرفدة مدن خدلال تركيزهدا 
علددى التعلدديم والبحددث العلدديم والابتكددار، وتضددمين ذلددك فددي رييتهددا وتنفيددذها مددن خددلال إشددرار 

جامعة الذي يضم خبدراء فدي ستشاري للالمجلس الا رجال الصناعة في إدارة الجامعة من خلال
مجال الصناعة من خار  الجامعدة، بمدا يحقدق التكامدل بدين المعرفدة والبحدث ومجدالات العمدل، 
وكدددذلك إنشددداء شدددركة تابعدددة للجامعدددة تهدددتم بدددالتعليم والبحدددث العلمدددي وتسدددويق المعرفدددة وتقدددديم 

 الخدمات، وبما يضمن تطبيق مثلث المعرفة بنجاح.
 استكةر اععنوي:دعا   ة  اععةثفج  ي دور ا -1

مليددددار دولار إلددددى الندددداتج  62مددددا ايمتدددده يضدددديف  قطدددداع الخدددددمات اللوجسددددتية نظددددر ا لأن        
جمدددالي النددداتج القدددومي، ويعمدددل فدددي القطددداع مدددا إ%( مدددن 9.4المحلدددي فدددي هولنددددا أو مدددا ايمتددده ) 

اللوجسددتية ء الخدددمات ووفقددا لمؤشددر أدا ، 2014ألدد  عامددل وفقددا لإحصددائيات عددام  671يقددارب 
Logistics Performance Index (LPI)  ن هولندا تعدد مدن أفضدل الددول فدي هدذا المجدال تف

كمددا أنهددا معروفددة  ، وتحتددل المركددز الرابددع فددي العددالم وفقددا للمؤشددر فددي جددودة الخدددمات اللوجسددتية
فدددي تقدددديم علددى المسدددتوى العددالمي بأنهدددا لبوابددة أوروبدددال ممدددا يجعددل هولنددددا تحددرف علدددى الإبددداع 

وجسددتية، كمددا أن صددنع ونشددر المعرفددة يعدد مددن ضددمن اسددتراتيجيات الحكومددة وهددو مددا دماتها اللخد
يدددفع حدداملي الأسددهم إلددى الأهتمددام بتطددوير الإبددداع فددي كافددة المجددالات، ومنهددا مجددال الخدددمات 

 ( Sara Scipioni, Federico Niccolini and Marco Giannini ,2020,59 اللوجستية. ) 
ندية بأن قطاع الخدمات اللوجستية يعد أحد عناصدر القدوة لدديها، ويعدزز كومة الهوللإدرار الحو       

 2011مددن مؤشددرات تنافسدديتها علددى المسددتوى الدددولي، فأنهددا تعطددي اهتمددام كبيددر للقطدداع، وفددي عددام 
بدددأت خطددة لتطددوير تسددع قطاعددات كبددرى لددديها مددن أهمهددا قطدداع الخدددمات اللوجسددتية، ولهددذا قامددت 

 The triple helix Top Consortia اتحـةد اعقمـج اعللاثـي عثمفة ـج وااستكـةرس ما يسدمى بتأسي
for Knowledge and Innovation  ويعدر  اختصدار باسدمTKI  وذلدك بهد  تشدجيع التعداون

بدددددين الجهدددددات الدددددثلاث )الحكومدددددة، المؤسسدددددات الصدددددناعية، المؤسسدددددات الأكاديميدددددة( لتطدددددوير تلدددددك 
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وذلدك مدن خدلال خريطدة طريدق للمعرفدة والإبدداع   اللوجسدتية  اع الخددمات القطاعات التسدع وأهمهدا قطد
العلمدددي مدددن أجدددل تحقيدددق الطموحدددات المطلوبدددة، وتعزيدددز مشددداريع البحدددث العلمدددي التدددي تعدددزز تلدددك 

 (Sara Scipioni, Federico Niccolini and Marco Giannini ,2020,60 الريية.)
 وي ثة يثي: ستكةر اععنا   ة  ااوثن  ها اععهعد اعتي تقع  سهة اععةثفج عدع  

 Alliances for يمددا يسددمى تحالفددات مددن أجددل الابتكددار    Erasmusاشددتركت جامعددة     -
Innovation    تحددت إشددرا  الاتحدداد الأوروبددي، وهددي عبددارة عددن مشددروع شددراكة يهددد  إلددى

  ينبد  المعرفدة  وتددفق  التعداون   عبدر  الابتكدار  تعزيدز  خدلال  من  الابتكار  على  أوروبا  قدرة  تعزيز
  والاقتصدادية  الاجتماعيدة  والبيئدة  ، ( والمسدتمر  الأولدي)   المهندي  والتدريب   والتعليم  العالي  التعليم

  مندداهج  وإنشدداء  تصددميم  خددلال  الجديدددة مددن  المهددارات   وتددوفير  الأوسددع، كمددا يهددد  إلددى تعزيددز
  المبددادرة  حددس  تنميددة  ودعددم  ، (  VET)   المهنددي  والتدددريب   والتعلدديم(  HE)   العددالي  للتعلدديم  جديدددة

  التعلددددديم  أجدددددل  مدددددن  التحالفدددددات   تجمدددددع و   ، الأوروبدددددي  الاتحددددداد  فدددددي  الأعمدددددال  ريدددددادة  ليدددددات وعق 
ا  للعمددل  المهنددي  والتدددريب   العددالي  التعلدديم  ومقدددمي  الشددركات   بددين  والمؤسسددات    شددراكة،   فددي  معدد 

  فددتنهم  مختلفددة،   اقتصددادية  قطاعددات   عدددة  أو   واحددد  اقتصددادي  قطدداع  ضددمن  العمددل  خددلال  مددن
الجواندب،    جميدع   فدي  والدوطني  المبتكدر  عهمطداب   يظهدرون و   ومسدتدامة  موثوقة  علاقات   ينشئون 

ويشدتر  أن يكددون التعدداون مفيددد لكددلا الطددرفين، وقددد قامددت جامعددة إيرازمددز بتقامددة العديددد مددن  
الشددراكات سددواء داخددل هولندددا أو خارجهددا، مددع مؤسسددات حكوميددة وخاصددة، ممددا سدداهم فددي  

 ( European Commission, 2023 تعزيز الابتكار داخل البلد وخارجها.) 
حيدث يدتم  Management of Innovationا تقدد الجامعدة ماجسدتير إدارة الابتكدار مدك -

تددوفير بددرامج شددراكة بددين الجامعددة ومؤسسددات الأعمددال الخارجيددة مددن أجددل تعلدديم الطددلاب 
والاستفادة من خبراتهم بعد التخر ، وتساهم تلك البدرامج فدي تعزيدز الابتكدار داخدل البيئدة 

  1(Rotterdam School of Management (2023a) )المحلية.
 Medicalكمدا تقددم درجدة ماجسدتير أخدرى مماثلدة فدي مجدال الأعمدال الطبيدة والإبدداع  -

Business and Innovation حيدددث يدددتم التركيدددز علدددى الإبدددداع فدددي مجدددال إدارة ،
 2(Rotterdam School of Management (2023b) )المؤسسات الطبية.

 EUR Holdingإيرازمدوز القابضدة   عليهدا شدركةخاصة يطلق كما تضم الجامعة هيئة  -
مددن  20وتضددم حاليددا  1995وتتمتددع بهيكددل تنظيمددي وقواعددد مسددتقلة وقددد تأسسددت عددام 

الشدددركات الصددددغيرة التابعدددة، وهددددي شددددركات ناشدددطة فددددي مجددددال التعلددديم والبحددددث العلمددددي 
 (Erasmus University Rotterdam ,2022a )وتسويق المعرفة وتقديم الخدمات.
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 وقوعات اعتفةعل سيوها :   ي ثلثا اعمفة ج ةعثجت اعفاععهة -2
ويشدمل ذلدك إيرامدوز بمختلد  وحدداتها، الحكومدة  ةتشترر عدة أطرا  فدي مثدل المعرفد

الهولنديددة بمختلدد  هيئاتهددا ومؤسسدداتها، بلديددة مدينددة روتددردام، ميندداء روتددردام والقطدداع الخدداف 
 .افة إلى الطلاب والخريجينالدولة، إضاخل وخار  وعدد من الجامعات والمعاهد البحثية من د 

وبالتالي فتن مثلث المعرفة يضم العديد من الجهات الفاعلة الأساسية الحكومية وكير  
الحكوميدددة، ومؤسسدددات التعلددديم العدددالي والمعاهدددد البحثيدددة، وكدددذلك مؤسسدددات الأعمدددال والقطددداع 

 والابتكار.  ليم والبحث د بين التعالخاف بالإضافة إلي الطلاب، وذلك لتحقيق التفاعل الجي
العديددد مددن القنددوات لتفاعددل الجامعددة مددع  Erasmus Universityوتمتلدك جامعددة إيرازمددوز   

 الجهات الفاعلة في مثلث المعرفة ومن أهمهاس
مبددادرات قوميددة تهددد  إلددى تسددهيل نقددل  توجددد بهولندددااا ضــمة  اعــف اعتحةعفــةت الأكةديميــج:  •

فدددي  الأهددددا ار تكامدددل المعرفدددة كأحدددد أهدددم ال، تدددم إقدددر سدددبيل المثددد بدددداعها، علدددى إالمعرفدددة و 
مدن جهدة ووزارة التعلديم والثقافدة والعلدم فدي هولنددا مدن  VENSUالاتفااية الموقعة بين اتحاد 

جامعدددة  ةرابطدددة لأربدددع عشدددر  VENSU، ويعدددد اتحددداد 2011جهدددة أخدددرى، وذلدددك فدددي عدددام 
المعدار  وإنتاجهدا  يل تبدادلإلدى تسده يدةالاتفااهولندية من ضمنها جامعدة إيرازمدوز، وتهدد  

جامعددددة ت وتعزيددددز الإبددددداع وربدددد  النظريددددة بددددالتطبيق، ولتحقيددددق أهدددددا  تلددددك الاتفاايددددة، قامدددد
 Erasmus Centre for Valorisationمركدز أيرازمدوز لتثمدين المعرفدة بتنشاء إيرازموز 
(ECV) لتجاريدددددة ويهدددددد  المركدددددز إلدددددى إنتدددددا  معدددددار  مناسدددددبة للتطبيقدددددات الاقتصدددددادية وا

 . لاجتماعيةوا
بالعديدد مدن الشدراكات مدع  قامدت الجامعدة اعشةاكج ثع اعمؤل ـةت اعصـوةعيج واعخدثيـج: •

 Smart port يمدا يسدمى المينداء الدذكي  المؤسسات الصناعية والخدميدة، حيدث شداركت 
لتسهيل نقل المعرفة في مجال الخدمات اللوجستية وإدارة سلاسل التوريدد، والمينداء   ؛وذلك
اء روتردام، وعدد من المؤسسات الصناعية والتجارية التدي رر بين مينمشروع مشت  الذكي

روتدددردام، وعددددد مدددن الكليدددات فدددي جامعددددة  وبلديددددةتتعامدددل مدددع المينددداء بصدددورة مسدددتمرة، 
، وفدي Delft University of Technologyإيرازموز وكذلك جامعدة دلفدت للتكنولوجيدا 
للتحددديات التددي تواجدده يجدداد حلددول ء مددن أجددل إمشددروع الميندداء الددذكي يتعدداون كددل الشددركا

ميناء روتردام والعمل مدن أجدل تطدويره عدن طريدق صدنع ونقدل وتطبيدق المعرفدة الخاصدة 
 Sara Scipioni, Federico Niccolini and Marco Giannini بدتدارة المدوان .)

 أحددددد الشددددركاء الاسددددتراتيجيين، كمددددا تتعدددداون مددددع بلديددددة روتددددردام بوصددددفها  (2020,65,
وتتمثددل أهددم أوجدده التعدداون بددين الجامعددة والبلديددة فددي تأسدديس تحددال   ،رازمددوز لجامعددة إي
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ل وهو تحال  يضم أيضا ميناء Make it happen علامة تجارية يسمى للنجعله يحدث 
وتدددردام وعدددددد مددددن مؤسسددددات الأعمددددال، وذلددددك مدددن أجددددل تطددددوير مجددددالات التعلدددديم فددددي ر 

 اكمدا أن هندار تعاوند  ( Rotterdam School of Management ,2022eالجامعدة)
ويهدد  إلدى ترجمدة نتدائج  2012بين جامعات إيرازموز وديلفدت وليددين تدم تأسيسده عدام 

فدي التطدوير  والإسدهامبداع يمكن استخدامه مباشرة لإفدادة المجتمدع إالأبحاث العلمية إلى  
خليدة فدي ومن ثمار هذا التعداون، تأسديس شدراكة بدين ثمدان وحددات دا  ،الاقتصادي للدولة

من أجل التركيز على مواجهة التحديات الاجتماعية المعقدة،   2013عام    ك الجامعات تل
 Sara Scipioni, Federicoس )الآتيةبالإضافة إلى التطوير الاقتصادي في المجالات 

Niccolini and Marco Giannini ,2020,87) 
مة سلاسدل خاصدة اسدتداالاستدامة مدن خدلال الاسدتفادة مدن نتدائج الأبحداث العلميدة، وب -

  .لدعم، وإنشاء أنظمة نقل صديقة للبيئة، والتصميم المستدام للموان ا
علددى تطددوير أدوات وتقنيددات تسددهل اسددتخدام الأفددراد والمؤسسددات  ز بشددكل متددواز  يددالترك -

 .للموارد الاقتصادية
ي التأكيد على دور ميناء روتردام في تنمية المجتمع المحي ، ودور المجتمع المحي  فد -

 ء روتردامتدامة ميناتعزيز اس
كمحدداور  ،تددأمين التجددارة والشددراكات العالميددة التددي ترتكددز علددى اسددتخدام المددوان  الذكيددة -

للتجددارة العالميددة، وذلددك مددن خددلال تعزيددز وتطددوير سلاسددل التوريددد العالميددة مددع الحفددا  
 على البيئة والمجتمع وتعزيز الأخلاايات التجارية

ومدن ض اعمعةعس االتشةرمج مةععةثفـج: رزمن  ي مفتعةرة اعبةا ضمة  قةدة اعصوةعج واع •
ن المجلدددس الاستشددداري فدددي الكليدددات المهتمدددة بالخددددمات اللوجسدددتية وإدارة أالجددددير بالدددذكر 

مددن  اسلاسددل التوريددد يضددم قددادة بددارزين فددي المجددال الصددناعي والتجدداري، كمددا يضددم عدددد  
شدددركة هينكدددين  Shellكات شدددل روتدددردام، شدددر  بلديدددةممثلدددي أشدددهر القطاعدددات الحكوميدددة )

Heineken  شدددركة سدددايمنز الهولنديدددةSiemens Nederland  هيئدددة مينددداء روتدددردام
وكيرها مدن المؤسسدات سدواء الخاصدة أو الحكوميدة( والهدد  مدن ذلدك هدو تقويدة الصدلات 
بدددين الجهدددات الأكاديميدددة الممثلدددة فدددي الجامعدددة والجهدددات الحكوميدددة والخاصدددة العاملدددة فدددي 

تاجهدا سدوم العمدل، وتدوفير حمدن أجدل تطدوير المعرفدة التدي ي  ،ي عي والتجدار المجال الصنا
ويقددددوم المجلددددس الاستشدددداري بددددثلاث مهددددام رئيسددددة وهدددديس  ،فددددرف ربدددد  النظريددددة بددددالتطبيق

(Rotterdam School of Management ,2022f) 
 .التأكد من أن البرامج التعليمية الخاصة بكل كلية تلبي متطلبات سوم العمل -
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ويساعد علدى  ،ايمة إلى الممارسات الصناعية فالعلمي يضيأن البحث  التأكد من -
 .تطوير مؤسسات الأعمال

التأكدددد مدددن أن اسدددتفادة الطدددلاب والشدددركاء الخدددارجيين والعددداملين فدددي الجامعدددة مدددن  -
 البرامج المقدمة وتوثيق الصلات بينهم.

بالإضدافة وم العمدل، ويساعد كل ذلك على ض  أفكار ومعدار  متجدددة ومتطدورة باسدتمرار إلدى سد 
 لى تحديث البحث العلمي والتعليم في الجامعة ليلبي احتياجات المجتمع بصورة أكثر واقعية.  إ

أحد العناصر الرئيسة التي تركز عليها الخطة الاستراتيجية الجديدة :  واعتفثيا اعبحاتدومل   •
رات حيددث تركددز الخطددة علددى تأسدديس مسددا ،هددي التدددويل 2018-2014لجامعددة إيرازمددوز 

حيدث تدنب علدى أن الجامعدة  ،لصلة مدع المؤسسدات الأكاديميدة الدوليدةلى توثيق اتهد  إ
تطمددح أن تكددون لجامعددة عالميددةل، ولتحقيددق ذلددك، تبنددت الجامعددة العديددد مددن المبددادرات فددي 

نشداء إتددويل المدنهج التعليمدي، إقامدة شدراكات وشدبكات ومنصدات و   سالسنوات الأخيرة، مثل
إقامددة علاقدات فعالددة بصدورة أكبددر مدع الجامعددات و سديات، افددات والجنفدرم عمددل متعدددة الثق

العمددل علدددى تعزيددز بدددرامج تبددادل الطدددلاب، و الرائدددة خددار  هولنددددا ذات التصددنيف المرتفدددع، 
 بالإضدددددددافة إلدددددددى البحدددددددث المشدددددددترر والتعلددددددديم المشدددددددترر مدددددددع جامعدددددددات خدددددددار  هولنددددددددا.

(Rotterdam School of Management, Erasmus University,2017) 
والتعلدديم فددي تخصدددب  البحدددث وتحظددى جامعددة إيرازمدددوز بسددمعة دوليددة جيددددة فددي مجددال       

 ،الخدمات اللوجستية وإدارة سلاسل التوريد، وهدو مدا يعدزز إمكانيدة التعداون مدع الجهدات الدوليدة
ن في الجامعة في عدد من الشدبكات الدوليدة الأكاديميدة، كمدا يقومدون بشدراكات و ويشارر الباحث

هم علدددى جدددوائز ومدددنح دوليدددة عديددددة وتقدددوم جامعدددة إيرازمدددوز ي وحصدددل بعضدددلبحدددث العلمدددفدددي ا
 (Sara Scipioni,et al,2020,82 بتشجيعهم وتوفر كافة الإمكانات لنجاحهم.)

و يما يتعلق بالتعليم، يتم تشجيع الطلاب على المشاركة في برامج التبدادل الددولي، ويعدد       
مج الخاصدددة بالخددددمات اللوجسدددتية وإدارة كافدددة البدددرالجامعدددة فدددي تدددوفره ا ااختياريددد   اذلدددك عنصدددر  

مددن كليددات وجامعددات إدارة الأعمددال  100سلاسدل التوريددد، وفددي الوقددت الحددالي، فددأن أكثدر مددن 
المختلفدددة حدددول العدددالم تشدددترر فدددي شدددبكة الشدددراكة الخاصدددة بكليدددة روتدددردام لددد دارة فدددي جامعدددة 

دارة الدوليددة أو اتحددداد راكة فدددي الإتحدددال  الشدد مددا فدديإومعظددم تلدددك الكليددات أعضددداء  ،إيراومددوز
CEMS  وهددو تحددال  بددين عدددد مددن الجامعددات الدوليددة فددي مجددال التعلدديم الإداري، وتعددد كليددة

والطدددلاب الدددذي لا يلتحقدددون ببدددرامج التبدددادل  ،إيرازمدددوز الكليدددة الهولنديدددة الوحيددددة فدددي التحدددال 
 International Business Projectالددولي، يمكدن الاشدترار فدي مشدروع الأعمدال الددولي 

وهددو مشددروع يمددنحهم فرصددة الدراسددة والعمددل مددع طددلاب التبددادل الدددولي مددن خددار  هولندددا لمدددة 
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إعدادهم وحصولهم على الدورات الخاصة بدرجة الماجستير، وهدو مدا  خلالفصل دراسي واحد  
 (Sara Scipioni,et al,2020,83يمنحهم فرصة كبيرة لتبادل الخبرات والمعار  معهم. )

، فدآخر خطدة ةتركز الجامعة فدي اسدتراتيجيتها علدى نقدل المعرفد:  ج ثخصصجمرات إدار ةدثب •
استراتيجية أصدرتها الجامعدة بعندوان التدأثير والملائمدةل ركدزت بشدكل كبيدر علدى مدا يسدمى 

وفدي السدنوات الأخيدرة، تدم اتخداذ عددد مدن التددابير لتحقيدق الأولويدات ،  أنشطة نقل المعرفدة
 الاسددددتراتيجية مثددددل إنشدددداء مركددددز إيرازمددددوز للتثمددددينفددددي خطتهددددا  ها الجامعددددةالتددددي وضددددعت

 Erasmus Centre for Valorisation (ECV)    من أجل نقل المعرفة بصورة أكثدر
مدددن  حرصدددت الجامعدددة علدددى اتخددداذ عددددد مدددن التددددابير الحيويدددةكمدددا كفددداءة فدددي المسدددتقبل، 

 الجامعددددددة. تقيدددددديم نجدددددداحاختيددددددار عدددددددد مددددددن مؤشددددددرات نقددددددل المعرفددددددة كمعيددددددار ل هاضددددددمن
 (Erasmus University Rotterdam ,2014) 
تتعدددد أنظمددة الدددعم والمصددادر فددي جامعددة :   ــة  دعــا عثتفــةوت ثــع اعشــة،ةء اعخــةرجيين •

إيرازمدوز لتسدهيل التعداون مدع الشدركاء الخدارجيين، حيدث قامدت الجامعدة بتأسديس عددد مددن 
 س ومن ضمنها ، الهيئات مع الشركاء الخارجيين

وتمتلك الهيئة عدد  ،التثمين الاقتصادي هدفها  EUR Holdingقةمضج اع  ثعزز ج إيةاهيئ -
مددن الشددركات تقددوم بعدددد مختلدد  مددن الأنشددطة التددي تتنددوع بددين التعلدديم والبحددث العلمددي 

وفي الوقت الحالي تمتلدك الهيئدة ، وصولا إلى تقديم الخدمات الاستشارية وتقييم الخدمات 
ز لاقتصدداديات النقددل والمددوان ، وهددي مددن و كددز إيرازمددشددركة عاملددة، مددن ضددمنها مر  20

كمددا يددتم تسددهيل التعدداون ، المراكددز الرائدددة فددي الخدددمات اللوجسددتية علددى المسددتوى المحلددي
ا من خلال مراكز أنظمة المعلومات والخدمات اللوجستية والعمليات التجارية التابعة أيض  

المؤسسدات مباشدر مدع  مراكدز بشدكلكلية روتردام ل دارة بالجامعة، حيدث تتعامدل تلدك الل
 والهيئددددددددددات المختلفددددددددددة لمواجهددددددددددة التحددددددددددديات التددددددددددي تواجههددددددددددا ووضددددددددددع حلددددددددددول لهددددددددددا.

 (Rotterdam School of Management ,2022g) 
التبددادل  حيددث تعمددل علددى تسددهيل  : اعمعــلات اعتــي تصــدرهة ،ثيــج روتــةدا  عــةدارة مةععةثفــج -

، وبالتدالي  الأعمدال  ع، ومؤسسدات ة، والمجتمدوالتعاون بين الجهة الأكاديمية ممثلة في الجامع
تعمدددل بمثابدددة جسدددر بدددين البحدددث العلمدددي فدددي مجدددال الإدارة والممارسدددة التطبي يدددة فدددي مجدددال  
الأعمددال، وتلقددي تلددك المجددلات الضددوء علددى الإنجددازات الحديثددة لخريجددي وطددلاب الجامعددة  

تضدددمن  ة، و حدددول العدددالم، وتعدددرض أحددددث نتدددائج البحدددوث العلميدددة التدددي تدددتم داخدددل الجامعددد
 أحدث التطورات العلمية في الجامعة.   علىطلاع بشكل متواصل  الإوالخريجين    لخبراءل

تجمع بين المقال والوسائ  المتعددة كملفات الفيديو والملفات الصوتية،   سثوصج محا عثمي رقميج  -
حيددث تتدديح لمؤسسددات الأعمددال فددي مختلدد  المجددالات إمكانيددة الوصددول إلددى المنصددة لاسددتعراض 
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تددتم داخددل الجامعددة ممددا يسدداعدهم علددى إيجدداد حلددول للمشدداكل التددي  علميددة التدديالبحددوث ال نتددائج 
 (Rotterdam School of Management ,2022hتواجهها تلك المؤسسات. )

وممددا سددبق فددتن جامعددة ايرازمددوزا، تمتلددك العديددد مددن قنددوات التفاعددل بددين الجهددات الفاعلددة        
رفددة، وذلددك مددن خددلال الانضددمام إلددي لمثلددث المعيددق الندداجح فددي مثلددث المعرفددة بمددا يضددمن التطب

التحالفدددات الأكاديميددددة مدددع وزارة التعلدددديم والثقافددددة والعمدددل الهولنديددددة وذلددددك؛ لتسدددهيل نقددددل وتبددددادل 
ا مددن خددلال الشددراكة مدع المؤسسددات الصددناعية والخدميددة  المعرفدة وإنتاجهددا وتعزيددز الإبددداع، وأيضد 

كي لإيجداد حلدول للتحدديات التدي تواجده لمينداء الدذمدا يسدمى باالحكومية والخاصدة مثدل الشدراكة  ي
ميناء روتردام وتطويره، بالإضافة إلي الشراكة مع بعض الجامعات الهولنديدة مثدل جامعدة ديلفدت 
وليدددين لترجمددة الأبحددداث العلميددة إلدددي ابددداع، يسدددهم فددي التنميدددة الاقتصددادية للدولدددة، كمددا عملدددت 

لبدارزين فدي المجدالس الاستشدارية للجامعدة والتجدارة اة الصدناعة  جامعة ايرازموزا على انضمام قاد
للتأكددد مددن مدددي ملاءمددة البددرامج التعليميددة والبحددث العلمددي لمتطلبددات واحتياجددات سددوم العمددل، 
ومن أهم القنوات التي تحقق التفاعدل بدين عناصدر المثلدث الثلاثدة والتدى تركدز عليده الجامعدة هدو 

التعليميدددة، وإقامدددة شدددراكات بصدددورة  يل البدددرامج رف علدددى تددددو تددددويل البحدددث والتعلددديم ، حيدددث تحددد
أكبددر مددع الجامعددات الرائدددة خددار  هولندددا وتعزيددز بددرامج التبددادل الطلابددي بالإضددافة إلددي البحددث 
والتعلديم المشددترر مددع جامعددات خدار  هولندددا، كمددا تتميددز جامعدة ايرازمددوزا بتنشدداء مركددز ايرازمددوزا 

قبل، وكذلك هيئدة ايرازمدوزا القابضدة التدي ة في المستأكثر كفاء  للتثمين وذلك لنقل المعرفة بصورة
تقدددوم بالعديدددد مدددن الأنشدددطة التدددي تتندددوع بددددين التعلددديم والبحدددث العلمدددي، وكدددذلك تقدددديم الخدددددمات 
الاستشدددارية وتقيددديم الخددددمات، وإنشددداء منصدددة بحدددث علمدددي رقميدددة تتددديح لمؤسسدددات الأعمدددال فدددي 

حددوث العلميددة التددي تددتم داخددل نتددائج الب التعددر  علددى مختلدد  المجددالات إمكانيددة الوصددول إليهددا و 
 الجامعة مما يساعد على إيجاد حلول للمشكلات التي تواجهها تلك المؤسسات. 

 ثبةدرات و  شطج عدعا ثلثا اعمفة ج. -3
تتميدز جامعددة ايرازمددوزا بالعديددد مددن الأنشدطة والمبددادرات الداعمددة للتفاعددل بددين عناصددر 

 لذلكس مثلث المعرفة، و يما يلي توضيح
 ا وااستكةر: وذعك ثن خلاد : فثياعت ( 

تتحدول خبدرات العمدل والإدارة إلدى أدوات تعلديم قويدة حيدث    : هج تعةمبي جديد  ي اعتفثيا •
من خلال مركز تطوير دراسة الحالة في كلية نوتردام ل دارة بجامعة إيرازموز، ويتم   للغاية

يسددهم ذلددك و ة الحالددة، خددلال دراسدد ذلددك بالدددمج بددين التعلدديم النظددري والجانددب التطبيقددي مددن
ن الجدد بما يتمتعون به من قدرات تفكيدر و التعاون في تطوير الشركات، فالطلاب والخريج

وإبداع جديددة يمكدنهم أن يسداعدوا فدي تدوفير الحلدول للشدركات للتغلدب علدى التحدديات التدي 
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وهات وير سديناريوقد قام مركز تطدوير دراسدة الحالدة بالكليدة بتطد  ،تواجهها في مجال العمل
ون الأمثددل بددين التعلدديم ومؤسسددات الأعمددال، وبعضددها فددي مجددال الخدددمات اللوجسددتية للتعددا

قام المركز بتنفيدذ عددد مدن مشداريع دراسدة الحالدة مدع مؤسسدات ، كما وإدارة سلاسل التوريد 
رائدددة فددي مجددال الأعمددال بهددد  التوصددل إلددى حلددول للتحددديات التددي تواجههددا، حيددث قددام 

دراسة حالة في الوقت الحالي.  15-10م سنويا بحوالي حالة، ويقو دراسة  100بأكثر من 
(Rotterdam School of Management ,2022i) 
ومن خلال دراسات الحالة التي قام بها المركدز، يتضدح أن التدراب  بدين العناصدر الثلاثدة       

فدي جامعدة ي المتبعدة لمثلث المعرفة مدعم بشكل واضح مدن خدلال طدرم التعلديم والبحدث العلمد
علددى سددبيل المثددال،  ،وإدارة سلاسددل الدددعم ،يرازمددوز، وبخاصددة فددي مجددال الخدددمات اللوجسددتيةإ

يعمدددل برندددامج الماجسدددتير والبدددرامج التنفيذيدددة المقدمدددة مدددن قبدددل الجامعدددة فدددي مجدددال الخددددمات 
ق اللوجسدددتية وإدارة سلاسدددل الددددعم علدددى ربددد  الطدددلاب بكدددل مدددن البحدددث العلمدددي وخبدددرة التطبيددد

تحسين الأدوات والاستراتيجيات التدي تسدخدمها مؤسسدات الأعمدال الرائددة ويعمل على العملي،  
التي تتعاون مع الجامعة من خلال رب  العمل بها وتزويدها بنتائج أحدث الأبحاث العلمية في 

 (Rotterdam School of Management ,2022iالتي تقوم بها الجامعة. ) لات المجا
ن بدددين النظريدددة والتطبيدددق مدددن خدددلال مشددداركة الخبدددراء مدددن ك التدددواز ا دعدددم ذلدددضددد  ويدددتم أي       

أو  ،مؤسسدات الأعمددال المختلفدة فددي عددد مددن الأنشدطة داخددل الجامعدة مثددل ال يدام بمحاضددرات 
ا دعدددم ذلدددك التدددوازن مدددن خدددلال كمدددا يدددتم أيضددد   ،حضدددور المناقشدددات العلميدددة وجلسدددات السددديمنار

التعداون مدع شدركات متعدددة فدي مختلد   الماضية تمت القليلة الزيارات الميدانية، وخلال السنوا
مجددالات الأعمددال فددي هددذا الصدددد، ويشددمل ذلددك المطددارات والمددوان  والبنددور وشددركات التخددزين 

ن شبكة العلاقات القوية التي توإضافة إلى ما سبق، ف  ،والخدمات اللوجستية والخدمات الزراعية
 ايتدديح لطلابهددا فرصدد   ،الدولددة داخددل وخددار المختلفددة  تتمتددع بهددا الجامعددة مددع مؤسسددات الأعمددال

أكبر في الحصول على واائ  في تلدك الشدركات الرائددة، وفدي بعدض الأحيدان، الاسدتفادة مدن 
أنظمددة المعلومددات والبنيددة التحتيددة للشددركة عنددد اسددتكمال أبحدداث الدراسددات العليددا المختلفددة التددي 

العمددل إلددى مجددال دث فددي سددوم نقددل مددا يحدد يقددوم بهددا هددؤلاء الطددلاب فددي الجامعددة، ممددا يتدديح
 (Rotterdam School of Management ,2022iالدراسة والبحث في الجامعة. )

ن بعدددض بدددرامج الجامعدددة فدددي مجدددال توبينمدددا تتبدددع كثيدددر مدددن الجامعدددات ذلدددك الدددنهج، فددد       
تلتددددزم بعددددض البددددرامج بعدددددد مددددن الأنشددددطة  حيددددث  تتميددددز عددددن الجميددددع، ،الخدددددمات اللوجسددددتية

ن تقيددديم الطالدددب وتشدددر  عليهدددا الجامعدددة بالتعددداون مدددع الجهدددات تدددي تددددخل ضدددممنهجيدددة الاللا
 (Sara Scipioni, et al,2020,78) سالخارجية، ومن ضمن تلك الأنشطة على سبيل المثال
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ــامن  - وهددي عبددارة عددن سلسددلة مددن المحاضددرات والمناقشددات س لث ــثج ثحةضــةات اعمتمي
التنفيدذيين مدن مؤسسدات  مجموعدة مدن ي يقوم بهاالمفتوحة وورش العمل والسيمنارات الت

الأعمدددال الرائدددددة وكدددذلك مجموعددددة مدددن الأكدددداديميين البدددارزين أصددددحاب الخبدددرة الكبيددددرة، 
الطدلاب  وتزويدد  ،والهد  من تلك الأنشطة هدو إثدارة المناقشدات وتبدادل الأفكدار الجديددة

 ال الرائددددةبفدددرف لتعزيدددز صدددلاتهم مدددع كبدددار التنفيدددذيين فدددي عددددد مدددن مؤسسدددات الأعمددد
 .عاتهم عليهموعرض إبدا 

وهي عبدارة عدن محاضدرات ومناقشدات وسديمنارات وورش   :لث ثج ثحةضةات اعخةمعين -
يقدددمها مجموعددة مددن خريجددي الجامعددة مددن البددارزين فددي مجددال العمددل أو ، عمددل مفتوحددة

شداركة خبدراتهم وتجداربهم مدع من بو المجال الأكاديمي، وخلال تلك الأنشطة يقوم الخريج
التخر  في مجدال العمدل والدراسدة أو قبدل التخدر  فدي مجدال   براتهم بعد ب، سواء خالطلا

الدراسة وتطوير الذات، كما يقومون بتوفير نصائح واستشارات عملية للطلاب تساعدهم 
 في مجال العمل والدراسة.

مدوز بشدكل كبيدر ز تركدز جامعدة إيرا : تطعمة  هج ثبوي عثف اعكفةيج عود تصميا اعموةهج •
ت ومتطلبدات الصدناعة ومؤسسدات الأعمدال فدي المنداهج نظدر وخبدرا  ضمين وجهدات على ت

ليتناسددددب مددددع متطلبددددات سددددوم العمددددل وبخاصددددة فددددي مجددددال  ،المختلفددددة وتطددددوير محتواهددددا
وهنددار مجلددس استشدداري للكليددة تتمثدل أحددد أهدافدده فددي الإشددرا  علددى  ،الخددمات اللوجسددتية

وتسدداعد علددى التغلددب  ،عمددلبددات سددوم الوالتأكددد مددن أن برامجهددا تتوافددق مددع متطل ،الكليددة
علدى سدبيل المثدال، الماجسدتير  ،على التحدديات التدي تواجههدا مؤسسدات الأعمدال المختلفدة

التنفيدددذي وبدددرامج الدبلومدددة، يدددتم دعمهدددا مدددن قبدددل مؤسسدددات الأعمدددال والحكومدددة، حيدددث تدددم 
هولندددي ومكتددب الجمددارر ال ،تطويرهددا مددن خددلال التعدداون الوثيددق بددين المؤسسددات التجاريددة

المعرفدددة و لددد دارة بجامعدددة إيرازمدددوز، وتدددوفر للمشددداركين أحددددث التكنولوجيدددا  يدددة ندددوترداموكل
الخاصدددددددة بدددددددالحقوم الجمركيدددددددة، الضدددددددرائب، التعريفدددددددات التجاريدددددددة، والقدددددددوانين التجاريدددددددة. 

(Rotterdam School of Management,2022k) 
ت الأعمدال ة مدع مؤسسداتتديح شدبكة العلاقدات الضدخم) سةاثج اعشةف( : اعتدرمب اعفمثي •

أثنداء  فدي لاكتساب خبرة العمدل ،التي تتمتع بها كلية نوتردام ل دارة فرف عديدة لطلابها
ومتعدددددددة الجنسددددديات ذات  ،الدراسددددة فدددددي واحدددددة مدددددن تلدددددك الشددددركات سدددددواء الرائددددددة منهددددا

وبالتالي تتيح للطدلاب تطبيدق المعرفدة  ،الميزانيات الضخمة أو الشركات الناشئة الطموحة
مج الدراسددة فددي الجامعددة لحددل مشدداكل وتحددديات ح ي يددة فددي بيئددات وها مددن بددراالتددي اكتسددب

ومدن الجديدد بالدذكر أن العديدد مدن طدلاب الكليدة يحصدلون علدى   ،العمل فتدرة تددريبهم بهدا
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 خددلالاولددى واددائفهم بسددهولة بعددد التخددر  فددي واحدددة مددن تلددك الشددركات التددي تدددربوا بهددا 
 (Rotterdam School of Management ,2022lالدراسة. )

أثنداء الدراسدة فدي  اخاصد   اتعليميد    اويمكن للطلاب التقدم لبدرامج الشدر  بعدد اختيدارهم مسدار      
نحددددو الممارسددددة والددددذي يشددددمل ال يددددام بدراسددددات حالددددة علددددى مؤسسددددات الأعمددددال سددددواء  اموجهدددد  

 لمشدداركة فددديالحكوميددة أو الخاصددة، أو الانخددرا  فدددي مسددار أكدداديمي أثندداء الدراسدددة يتضددمن ا
وبنهايدة  ،علمي تحت إشرا  الكلية بالتعاون مع أحدى مؤسسات الأعمدال الرائددة  مشروع بحث 

دراسددددة الطددددلاب فددددي التخصصددددات المختلفددددة، يتوجددددب علدددديهم تقددددديم ورقددددة عمددددل إلددددى أحدددددى 
بوجده عدام، يدتم تنظديم و  ،(Sara Scipioni, et al,2020,80المدؤتمرات العلميدة المعروفدة. )

 Rotterdam School ofس )الآتديها الكليدة علدى النحدو التي تقددم رامج الشر الدراسة في ب

Management ,2022m) 
بعددد الانتهدداء مددن الدراسددة فددي العددام الأول، وقبددل بدددء العددام الثدداني يقددوم أحددد مددوافي جامعددة   -

إيرازموز بعملية مطابقة لتوزيع الطلاب على الشركات ومؤسسات الأعمال المتعاونة وذلك بناء 
وكدددذلك مهدددارة وقددددرات الطالدددب واهتماماتددده، وقبدددل العمدددل يدددتم  ،هدددات ات تلدددك الجعلدددى احتياجددد

 التعار  بين الطالب ومؤسسات الأعمال من خلال الزيارات الميدانية، أو اللقاءات الافتراضية.  
دربون بهدددا تددويقددوم طددلاب الشددر  بعمددل مشدداريع مشدددتركة مددع مؤسسددات الأعمددال التددي ي -

كدل عدام، بينمدا لا تسدتمر تلدك المشداريع تص  أكسطس تبدأ في من ،تستمر لأربعة أشهر
 بالنسبة لباقي الطلاب سوى شهرين. 

وقبل انتهاء طلاب الشدر  مدن المشدروع المشدترر، يدتم التوصدل إلدى مشدكلة البحدث التدي  -
ينوي الطالب تناولها في رسدالته العلميدة سدواء للماجسدتير أو الددكتوراه، ويدتم التسدجيل فدي 

أن يعددود الطالددب للعمددل لمدددة أربعددة أشددهر أخددرى فددي  التددالي قبددلمددن العددام  شددهر أبريددل
التدددريب  مدددةالمؤسسددة نفسددها، ويددتم التواصددل بددين الطددلاب والمشددرفين فددي الكليددة طددوال 

 .العملي للطالب من أجل ضمان جودة العمل
وعندددما ينهددي الطددلاب بددرامج الشددر ، يحصددلون علددى شددهادة خاصددة موضددح بهددا كافددة   -

ريع العمليدددة التدددي قددداموا بهدددا، بالإضدددافة إلدددى شدددهادة مدددن ملدددي والمشدددالتددددريب العخبدددرات ا
 مؤسسات الأعمال سواء الحكومية أو الخاصة التي تدربوا بها.

ومن حيث معدل التوايدف، يندال طدلاب بدرامج الشدر  علدى فدرف توايدف أعلدى بكثيدر مدن 
ثدة الأولدى ر الثلاالشدهو  مددة % من الطلاب يحصلون علدى وايفدة بددوام كامدل فدي64حو  نأقرانهم، ف

أشدهر بعدد التخدر ، بينمدا  6-3% يحصدلون علدى فرصدة عمدل فدي فتدرة 23بعدد تخدرجهم مباشدرة، و 
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يحصل ب ية الطلاب علدى فدرف عمدل بعدد مدرور سدتة أشدهر مدن تخدرجهم، كمدا أن نسدبة كبيدرة مدن 
 (Sara Scipioni, et al,2020,80الطلاب يعودون لاستكمال دراستهم الأكاديمية. )

ــيا واعبحــا : تفةعــل دعــا اع (ب  ــين اعتفث علددى الددركم مددن أن التعدداون بددين جامعددة إيرازمددوز س
صدورة كبيدرة فدي الماضدي علدى مجدالات البحدث العلمدي، ب يركدزوالشركاء الخارجيين كدان  

إلا أنه في السنوات الأخيرة بدأت الجامعة بتقامة شراكات عدة في مجالات أخرى كمجال 
 لأنشطةس، ومن اهم هذه االتعليم

تشترر جامعدة إيرازمدوز مدع جدامعتين مدن هولنددا )جامعدة س حيث  ثج اعمةج تية اعتوفيذي  ةسة  •
جيددا  لو وجامعددة إينددهوفن للتكنو  Delfy University of Technologyديلفدت للتكنولوجيدا 

Eindhoven University of Technology  وكذلك إدارة الجمارر فدي هولنددا والمؤسسدات
الدولية ومؤسسات الأعمال في مجدال سلاسدل التوريدد مدن ل التجارة عمل في مجاالدولية التي ت 

وفدددي هدددذا ، أجددل تطدددوير برندددامج الماجسدددتير التنفيددذي فدددي الجمدددارر وسلاسدددل الدددعم بالجامعدددة
الصددددد، أصددددرت الحكومدددة الهولنديدددة منحدددة قطددداع الخددددمات اللوجسدددتية، وهدددي المنحدددة التدددي 

يددذي فدي الجمدارر وسلاسدل الدددعم سدتير التنفندامج الماجن فدي بر و يسدتفيد منهدا الطدلاب المسددجل
 (Rotterdam School of Management ,2022nبالجامعة. )

والددذي يمددول مددن قبددل عشددر شددركات بالتعدداون مددع الجامعددة،   ابدارةسة ــةثج ثةج ــتية  •
مددن الدددورات  اوبالإضددافة إلددى ذلددك، تقدددم الجامعددة عدددد  ، وتشددر  عليدده تلددك الشددركات 

ت الأعمدددددال والشدددددركات الرائددددددة مثدددددل د مدددددن مؤسسددددداالطلدددددب لعدددددد  التخصصدددددية حسدددددب 
Maersk Liner كمدا أن الجامعدة قامدت بتنشداء  ،وذلدك لعددد مدن كبدار المدوافين بهدا

شدركة رائددة  50تضدم أكثدر مدن  MEL Corporate Networkشدبكة يطلدق عليهدا 
ث وكلهددددا شددددركات متعددددددة الجنسدددديات، حيدددد ،فددددي مجددددال تكنولوجيددددا المعلومددددات والإدارة

لى تبادل المعار  والخبرات، بما يسمح بتقديم استشدارات لطدلاب ك الشبكة عتساعد تل
الجامعة، وتقديم محاضرات، وفرف تدريب بالإضافة إلى تعيين الطلاب بعدد التخدر ، 

 Stolt Tankers; Vopak; DVB Bank(Erasmusومدن أهدم تلدك الشدركات 

Centre for Urban, Port and Transport Economics ,2022) 
تمتلددك الجامعددة عبددر  : ةتــب جةثعيــج ثخصصــج عثتفــةوت ثــع اعشــة،ةء اعخــةرجيينكث •

مددددن الأقسددددام التددددي تسدددداعد  اكلياتهددددا المختلفددددة، وبخاصددددة كليددددة روتددددردام لدددد دارة، عدددددد  
فالشدركات التدي تبحدث عدن مدوافين للعمدل  ،الشركات الراغبة في التعاون مدع الجامعدة

معيندة مدن العمدل، أو طدلاب  مددةاجتياز يينهم بعد  في منح مؤقتة داخل الشركة مع تع
عتبددار الرسددائل للمشدداركة فددي مشددروع معددين، أو لددديها اقتراحددات تصددلح للأخددذ فددي الا
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الجامعيدة التدي يقددوم بهدا طدلاب الجامعددة سدواء فدي مرحلددة البكدالوريو  أو الماجسددتير، 
ن لأقسام، ومديمكنها أن تتواصل بسهولة مع الجهات المختصة في الجامعة عبر تلك ا

كدددز خددددمات التوايدددف فدددي كليدددة روتدددردام لددد دارة، ومركدددز أعمدددال جامعدددة ضدددمنها مر 
 (Erasmus University Notterdam ,2022bإيرازموز. )

مددن المؤسسددات التددي تعمددل علددى تددوفير فددرف التدددريب العملددي والمشددايع  اكمددا تمتلددك الجامعددة عدددد  
   ) a Scipioni, et al,2020,84Sar(سمثل   البحثية المشتركة مع مؤسسات الأعمال المختلفة،

وهدددي أكبدددر وسدددي  أكددداديمي فدددي هولنددددا يدددرب  بدددين شدددركات :  Integrandثؤل ـــج   -
الأعمددال فددي هولندددا والطددلاب مددن خددلال مشدداريع البحددث العلمددي المشددتركة أو فددرف 
التددريب العملددي، وفدرف التدددريب الصدديفية، ودورات التطدوير المهنددي المقدمدة مددن قبددل 

 .الأعمالمؤسسات 
بالتعاون مع الحكومة الهولندية وهي مؤسسة كير ربحية تهد  س    AIESECل ج  ؤ ث -

إلددى الددرب  بددين مؤسسددات الأعمددال فددي هولندددا مددع الطددلاب فددي مجددال بددرامج التدددريب 
 والإعداد المهني.

الجامعدة أن الخدريجين عناصدر يجدب اسدتغلالها حيدث تدؤمن     ةم  علاقةت اعخةمعين: -
فة إلى أهميتهم فدي تعزيدز التعلديم فدي الجامعدة ا، بالإضة الاقتصاد بالشكل الأمثل لخدم

مدن خدلال نقدل خبدراتهم ومعدارفهم إلدى طدلاب الجامعدة والاشدترار فدي الأبحداث العلميدة 
عددة  التي تقوم بهدا الجامعدة، لهدذا خصصدت الجامعدة مكتدب لددعم الخدريجين فدي ندواح  

يدده فريددق ، ويطلددق علالاجتمدداعي تشددمل الددتعلم مدددى الحيدداة، التطددوير المهنددي والتواصددل
 .علاقات الخريجين

أطلقدت كليدة روتدردام لد دارة بالجامعدة منصدة رقميدة س  Mentor Meثوصـج رقميـج   -
Mentor Me  والتدي تهدد  إلدى تسدهيل التواصدل بدين الطدلاب والخدريجين  يمدا يتعلدق

الجامعدة يدتم جدذب الخدريجين المتميدزين لإفدادة ، حيدث بالنصح المهني والإرشاد الفردي
م محاضرات أو العمل كمشرفين للطلاب فدي التددريب العملدي أو لتقدديم طريق تقدي  عن

نصددددائح واستشددددارات لطددددلاب الجامعددددة، والتحكدددديم فددددي المسددددابقات الطلابيددددة العلميددددة. 
(Erasmus University Notterdam ,2022c) 

 دعا اعتفةعل سين اعبحا وااستكةر: وذعك ثن خلاد  (ت
فدي برندامج الددكتوراه بددوام جزئدي والتدي  2015م أ في عداتم البد   :  سةاثج د،تعراه ثة ج •

تتراوح مدته بين أربع إلى خمس أعوام في الإدارة، كما تقوم الكلية بتقديم برامج دكتدوراه 
بدددوام كامدددل وتهددد  مدددن قبددل البرندددامج الجديدددد إلددى جدددذب الخبددراء والمتخصصدددين فدددي 
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والحصددول علددى لأكاديميددة مهددارتهم ا مؤسسددات الأعمددال المختلفددة الددراكبين فددي تطددوير
درجة الددكتوراه، مدع الدراسدة فدي أوقدات مناسدبة لظدرو  عملهدم، حيدث يدتمكن الطدلاب 

فدي إنتدا  المعرفدة  والإسدهاممن الدراسة فدي مجدالات ذات صدلة مباشدرة بمجدال عملهدم 
تتطددور  العمليددة الجديدددة، ومسدداعدة مؤسسددات الأعمددال المختلفددة التددي يعملددون بهددا كددي

 (Rotterdam School of Management,2022o. )بداع لديهايد فرف الإوتز 
ن فدي مجدال الخددمات اللوجسدتية وإدارة سلاسدل الددعم و يتعاون البداحث  :تطعمة اعمعاهب •

بجامعددة إيرازمددوز فددي أنشددطة بحددث علمددي تعاونيددة مددع عدددد مددن المعاهددد والمؤسسددات 
زمدددددوز امعدددددة إيرالا تقدددددوم جو ، الأكاديميدددددة والمجموعدددددات البحثيدددددة داخدددددل وخدددددار  هولنددددددا

ا مواهدددب موافيهدددا وأعضددداء هيئدددة بالاهتمدددام بتطدددوير مواهدددب طلابهدددا فقددد  ولكدددن أيضددد  
وتؤكددد سياسددة التوايددف الخاصددة بالجامعددة علددى ذلددك حيددث تركددز علددى  ،التدددريس بهددا

تهيئددة البيئددة والظددرو  المناسددبة التددي تمكددن كددل عامددل فددي الجامعددة مددن التطددوير فددي 
سددات ا، وتوجددد بخددلا  ذلددك عدددد مددن السيه وطموحاتددهب مددع قدراتددالاتجدداه الددذي يتناسدد

الخاصددددة بالجامعددددة التددددي تؤكددددد علددددى أهميددددة تطددددوير المواهددددب، ومنهددددا وثيقددددة التطددددوير 
( والهدد  مدن Sara Scipioni, et al,2020,81الدوايفي، ووثيقدة التددريب المهندي. )

عدداملين هنددي لكددل الوثيقددة التطددوير الددوايفي الخاصددة بالجامعددة هددو تعزيددز التطددوير الم
دارية والفنية أو الأكاديمية، مع اختلافات بسيطة جامعة، سواء من أعضاء الهيئة الإبال

 بالنسبة لأعضاء الهيئة الأكاديمية ينصدب التركيدز  ،في طبيعة التطوير المهني بينهما
علددى التطددوير المهنددي وتحسددين الإبددداع ضددمن الحدددود الأكاديميددة ووفقددا لتخصددب كددل 

تهم ادارية والفنية على تطوير مهار وير أعضاء الهيئة الإهتمام بتطما ينصب الافرد، بين
 Rotterdamالعمليدة والفنيدة وفقدا لطبيعدة الأعمدال التدي يقومدون بهدا فدي الجامعدة. )

School of Management ,2022p) 
، وتهدددد  إلدددى اختيدددار أفضدددل المواهدددب كمـــة  صـــدرت اععةثفـــج ليةلـــج تتبـــع اعمعاهـــب       

ففي حالة حصدول الطالدب علدى  ،لواائ  الأكاديمية بالجامعةبهم لشغل ائتهم وتدريوتهي
درجدددة الددددكتوراه ومطابقتددده كافدددة المعدددايير الموضدددوعة مسدددبقا والخاصدددة بدددالتوايف، يدددتم 

والتأكدد مدن  المددةمحددة )متابعة( حيث تتم متابعة قدراته وأدائده طدوال تلدك   لمدةتوايفه  
بق تلك السياسة بطرم مختلفة داخل جامعة، وتطهائي في اليبه، يمنح بعدها تعيين نا مو 

 (Sara Scipioni, et al,2020,81) كليات الجامعة ومراكزها البحثية.
مدددن الددددورات والبدددرامج التدريبيدددة علدددى منصدددة التددددريب والتطدددوير  اتدددوفر الجامعدددة عددددد   •

وهددي  Training and Development Platform (TOP)الخاصددة بالجامعددة 
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ازمددوز بتطويرهددا ويشددترر بهددا عدددد مددن الجامعددات مثددل جامعددة إير  التددي قامددت  المنصددة
. وتشدددترر University Delftوجامعدددة ديلفدددت  Leiden Universityجامعدددة ليددددين 

الجامعات الثلاث في عدد من الأنشدطة التعاونيدة الخاصدة بتطدوير المدوافين وأعضداء 
خاصة البرامج المجموعة من بهد  بناء  2014هيئة التدريس، حيث بدأ التعاون عام 

بالتطوير المهني لكافة العاملين في الجامعدات الدثلاث ممدا يدوفر اختيدارات متنوعدة مدن 
البرامج والدورات التدريبية التي تناسدب كدل مواد  أو عضدو هيئدة تددريس، كمدا يعدزز 
 تبادل المعرفة والخبرات والتعاون المشترر بين العاملين وأعضاء هيئة التدريس في تلك

 (Rotterdam School of Management ,2022q) الجامعات.
ومما سبق فتن جامعة إيرازموزا قامت بالعديد من المبادرات والأنشطة لددعم التفاعدل بدين       

التعليم والبحث العلمي والابتكار وذلك من خلال إيجاد رواب  قوية وتعاون وثيق بين مؤسسات 
ة وذلدددك فدددي مجدددالات التعلددديم يدددة المتخصصدددت الأكاديمالأعمدددال والمؤسسدددات الحكوميدددة والجهدددا

والبحدددث العلمدددي ، كمدددا نفدددذت وقددددمت برامجهدددا التعليميدددة مسدددتندة علدددى العديدددد مدددن الأسددداليب 
والاسدددتراتيجيات التدددي تحقدددق لهدددا التطبيدددق النددداجح لمثدددل المعرفدددة، فقامدددت بتطدددوير برامجهدددا مدددن 

مركز تطوير دراسة الحالدة، و ، ةعلى الكفاء، وبناء المناهج القائم نموذ  التعليم التجريبيخلال  
تصددميم وتقددديم بعددض البددرامج التعليميددة، بالإضددافة إلددي تقددديم  اشددترار مؤسسددات الأعمددال فدديو 

الزيارات الميدانية وكذلك ال يام ب، والخريجين المتميزين الزائرينسلسلة من المحاضرات من قبل 
ت الجامعددة  ، كمددا حرصددبددرامج الشددر والتدددريب العملددي مددن خددلال مددا يسددمى ب لمواقددع العمددل،

على تقديم برامج ماجستير ودكتوراه مرنة تلبة احتياجات ومتطلبات مؤسسدات الأعمدال وتراعدى 
ادددرو  الطدددلاب وتنمدددى قددددراتهم ومدددواهبهم المختلفدددة، كمدددا أسسدددت للعديدددد مدددن الشدددراكات مدددع 

ت واجددده مؤسسدددامؤسسدددات الأعمدددال والبددداحثين لتقدددديم حلدددول عمليدددة وابداعيدددة للمشدددكلات التدددي ت
 من خلال البحث العلمي المشترر مع المؤسسات الجامعية في خار  وداخل هولندا. الأعمال 

 اعفعاثل اعمؤثةة  ي  عةح تطبي  ثلثا اعمفة ج :  -4
اسددتطاعت جامعددة إيرازمددوزا أن تكددون مددن الجامعددات الرائدددة فددي تطبيددق مثلددث المعرفددة مددن    

 (Sara Scipioni, et al,2020,86) خلال مجموعة من العوامل من أهمهاس
جامعددة إيرازمددوز التميددز فددي التعلدديم والبحددث العلمددي بطددرم مختلفددة؛ مددن خددلال  ت حققدد •

التعاون الوثيق مدع مؤسسدات الأعمدال والحكومدة والجهدات الأكاديميدة المتخصصدة فدي 
مجددالات التعلدديم والبحددث العلمددي، بالإضددافة إلددى إنشدداء شددركات خاصددة مثددل إيرازمددوز 

 والمشاركة في اتفاايات وشبكات تعاون وكيرها من الطرم. EUR Holdingالقابضة 
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فددي مثلددث المعرفددة، بالإضددافة إلددى  اأساسددي   ايعددد تأسدديس شددركة إيزمددوز القابضددة عنصددر   •
يعمل على نقل المعرفدة بكدل الطدرم الممكندة، كمدا  الذيإنشاء مركز إيرازموز للتثمين، 

 ،جدال نقدل المعرفدةخبرات في موتبادل ال يعمل كمحور يتم عبره مشاركة المعرفة ونقلها
لنقددددل المعرفدددة فددددي مجدددال الخدددددمات  اناجحددد   الدددذكي تعددددد مثدددالا   الميندددداءكمدددا أن مبدددادرة 

 اللوجستية وإدارة سلاسل الدعم.
من المهم التأكيد على أن تكامل المعرفة فدي مجدال الخددمات اللوجسدتية كدان مسدتحيلا  •

هدددا مدددن خدددلال معرفدددة ونقلى تكامدددل اللدددولا دعدددم الحكومدددة، حيدددث سددداعدت الحكومدددة علددد
مشدداركتها فددي المبددادرات والمشدداريع المختلفددة التددي تقددوم بهددا الجامعددة فددي هددذا الصدددد، 

 ووفرت البيئة المناسبة لمثلث المعرفة. 
مددن  اكمددا أن موقددع الجامعددة سدداعدها علددى تعزيددز تكامددل المعرفددة، فميندداء روتددردام يعددد واحددد   •

 ية حيةل تزيد من فرف نقل المعرفة.  لبيئة بحث  على توفير   أكبر الموان  في العالم، وساعد 
تي تعدزز وفي ضوء ما سبق  يتضح أن جامعة إيرازموزا تستند إلي مجموعة من الإجراءات ال 

 التكامل الناجح لأبعاد مثلث المعرفة وهيس
نمددوذ  التعلدديم التجريبددي، مركددز تطددوير دراسددة الحالددة، اشددترار مؤسسددات الأعمددال فددي  •

لزائددددرين، الزيددددارات الميدانيددددة لمواقددددع العمددددل، سلسددددلة ت مددددن قبددددل ا، المحاضددددراالتعلدددديم
 محاضرات الخريجين وكيرها.

مشدداركة قددادة بددارزين مددن مؤسسددات الأعمددال والقطدداع العددام فددي تشددكيل سياسددة الجامعددة   •
يعمددددل علددددى تعزيددددز وتطددددوير بددددرامج التعلدددديم لتناسددددب    ، الخاصددددة بددددالتعليم والبحددددث العلمددددي

ملية التي تقوم بها الجامعدة لهدا ايمدة تطبي يدة فدي  لأبحاث الععمل، وأن ااحتياجات سوم ال
 سوم العمل، مع ضمان أن الجامعة تستفيد بالمقابل من شراكتها من مؤسسات الأعمال. 

ممدا يسداعد علدى تطدوير ونشدر  ؛رواب  مؤسسدية قويدة مدع الجامعدات الهولنديدة الأخدرى  •
 .المعرفة في مجالات الأعمال المختلفة

اعية وتسوي ية عالية، ممدا يؤكدد علدى أن الجامعدة لا تركدز فقد   مكانة اجتمالجامعة ب   تمتع  •
 . ا على الاستدامة البيئية والاجتماعيةعلى الربح المالي وتسويق أبحاثها ولكن أيض  

  جعل البحث العلمي يتوافق مع سياسات وأولويات سوم العمل في مجال الخدمات اللوجستية •
  اللوجستي )سرقسطة( مركز" قسطةثالثًا: خبرة جامعة سر

Zaragoza University, Zaragoza Logistics Center (ZLC) 
فقد احتلت    2022لعام    Global Innovation Indexحسب مؤشر الابتكار العالمي          

 ( المركز  ) 29أسبانيا  و  عالميا  أوروبا.) 17(  مستوى  على   ) World International 
Property Organization 2022,19  ،) اللوجستي  و سرقسطة  مركز   Zaragozaيعد 
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Logistics Center (ZLC)   دارة  إمركزا دوليا للتعليم والبحث العلمي في مجال اللوجستيات و
كمعهد أبحاث  (     ZLC) تم إنشاء مركز سرقسطة اللوجستي ، و سلاسل الدعم اللوجستيفي أسبانيا

سرقسطة  ماسا   بجامعة  معهد  مع  بالشراكة  إسبانيا  للتفي  في     MIT)   كنولوجياتشوستس   )
البحث والتعليم في مجال    ، ومن أهدافها الرئيسةس وجامعة سرقسطة  الولايات المتحدة الأمريكية 

التوريد سلسلة  وإدارة  اللوجستية  الاقتصادي    ، الخدمات  النمو  لدعم  وتطويرها  المعرفة  نقل 
 ( Zaragoza Logistic Center ,2022a) الإقليمي والإقليمي؛ بالتعاون مع جامعة سرقسطة. 

  SCM World's Top 100 University Rankingمن قبل    ZLCتم تصنيف    كما
ويمتلك المركز  ، في أوروبا متخصصة في إدارة سلسلة التوريد 10كأفضل جامعة في إسبانيا و  

إنهم خريجو بعض الجامعات المرموقة في العالم ولديهم خبرة  عددا  من الباحثين المتميزين حيث  
ا في  تتر واسعة  في  لصناعة  الكبيرة  الجنسيات  متعددة  الشركات  إلى  الناشئة  الشركات  من  اوح 

أكثر جاذبية للمرشحين وكذلك    ZLCوبالتالي، فتن هذا يجعل  ،  مجموعة متنوعة من الصناعات
 ( والابتكار(.  والبحث  )التعليم  التعاون  حيث  من   Zaragoza Logisticللأعمال 

Center,2022b ) ويركز ،ZLC س   على بشكل أسا   (Sara Scipioni, et al,2020,43 ) 
ولديهم إمكانات كير عادية في مجال الخدمات   ،ذب الأفراد الذين لديهم دوافع عاليةج •

 .بسبب قبول عدد محدود من الطلاب  اللوجستية وسلسلة التوريد 
لشركاء شبكة   • المستقبلي  التوسيع  في  يسهم  أن  يمكن  لأنه  التنفيذي    أو  ZLCالتعليم 

 .جودة بالفعلراكات المو نتيجة للش
الرئيسة لإنشاء  تحديد يمكن         إلى    ZLC  مركز سرقسطة  الأكراض  التعامل مع مباشرة 

البحث والتعليم في مجال الخدمات  ،  التعليم والبحث والابتكار مثلث المعرفةس  الأبعاد الثلاثة لد
لدع وتطويرها  المعرفة  نقل  التوريد؛  سلسلة  وإدارة  الااللوجستية  النمو  الإم  قليمي  قتصادي 

المحرر الأسا   مثلث المعرفة  لذلك يجب اعتبار  ،  والإقليمي ؛ بالتعاون مع جامعة سرقسطة
التي تتمثل في لإنشاء مركز دولي للتميز    الجامعة  لإنشاء المركز وهو ما تم إدراجه في ريية

ا التوريد  سلسلة  وإدارة  اللوجستية  الخدمات  مجال  في  والتعليم  تشارر  للبحث  مع لتي  بنشا  
 (Zaragoza Logistic Center,2022a ل.)ةلصناعة والقطاع العام لتطوير ونشر المعرفا

أحد         تكون  وأن  والتعليم  البحث  في  مناسب ا  ا  شريك  تصبح  أن  أجل  من  أنه  يعني  هذا 
اللوج والخدمات  التوريد  سلسلة  إدارة  مجال  في  عالمي ا  الرائدة  العالي  التعليم  ستية،  مؤسسات 

اسيجب   تركز  من   المركزتراتيجية  أن  كلا   تتناول  التي  الممارسات  هذه  مثل  تطبيق  على 
 .التعليم والبحث والابتكارأبعاد مثلث المعرفة الثلاثةس التميز و 
 دور اععةثفج  ي دعا   ة  ااستكةر اععنوي :  -1
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ا       لإطلام  الرئيس  الدافع  اللوجستي  الابتكار  تعزيز  إلى  الحاجة   خلال من    ،لمركزتعد 
التوقعات بأن منطقة سرقسطة يمكن أن تحقق نموا اقتصاديا كير مسبوم من خلال تحويلها  

دفعت  رائد  لوجستي  مركز  في   إلى  قدمت  حيث  الفرصة،  تلك  استغلال  إلى  أراجون  حكومة 
عام   سرقسطة   2000بداية  منطقة  إنشاء  وهما  الإمكانية  تلك  لتعزيز  حكوميتين  مبادرتين 

سرقسطة Plataforma Logística de Zaragoza (PLAZA)  اللوجستية ومركز   ،
في الابتكار في منطقة أراكون،    ل سهام. إلى جانب دور المركز  المخصب  ZLCاللوجستي  

وبالتالي ، فتن   ،فهو المركز الرئيس للتعليم في مجال الخدمات اللوجستية وإدارة سلسلة التوريد 
مجموعات  تكامل  تدعم  بيئة  يخلق  المع  هذا  الثلاثمثلث  والابتكار.    -ة  رفة  والتعليم  البحث 

يسهم في التكامل    PLAZAمن الشركات الموجودة في    ZLCبالإضافة إلى ذلك ، فتن قرب  
تدفق  ويكث   والمجتمع(  والصناعية  الأكاديمية  )الأوسا   العلاقات  هذه  فعلي ا  يعزز  لأنه 

بينها. وبالتالي، في حين تخضع شركات   المللتجا  PLAZAالمعرفة  يما  للباحثين  رب  ختلفة 
في   والأفكار   ZLCوالطلاب  الأبحاث  أحدث  إلى  الوصول  المقابل  في  للشركات  يمكن   ،

 (Susan Hockfield,2017,6-9) المبتكرة والمواهب الشابة.
 وثن  ها الأ وشطج اعتي يقع  سهة اعمة،ا عدعا   ة  ااستكةر اععنوي مألبة ية ثة يثي:       

 Zaragoza Logisticsيقوم مركز سرقسطة اللوجستي  لأوروبية،  المفوضية اتحت إشرا    -
Center   النهوض عليه  يطلق  مشروع   Advancing Research  البحثي  بالتعليم  بتنفيذ 

Education  على   الجامعات   قدرة  الوطنية، ويهد  المشروع إلى تعزيز  الابتكار  أنظمة  لدعم 
الصناللمؤ   نتائجها  إتاحة  مع   أبحاثها،  استغلال  يتم و    ،الابتكار  تعزيز  أجل   من   عية سسات 
  وكمية  جودة  تحسين  للجامعات   يمكن   كيفس  منظورين  من  البحث   استغلال  مع   التعامل

  البحث   مجالات   في   أفضل   بشكل   المعرفة  نقل  يمكن  وكيف  الصناعة؟  لإفادة   البحثية  منشوراتها
حلة  ركزت المر   حلتين، حيث والصناعة؟ وقد تم تنفيذ المشروع عبر مر   الجامعة  بين  والابتكار

إدارة  في  بالإبداع  تتعلق  والدكتوراه  الماجستير  لدرجة  بحثية  برامج  خمس  توفير  على  الأولى 
تكثيف على  الثانية  المرحلة  ركزت  بينما  اللوجستية،   الأوسا    بين  البحثي  التعاون   الخدمات 

مختبرات   الأكاديمية إنشاء  عبر   ت الجامعا  ها في   تحدد   مساحة  لإنشاء  ابتكار  والصناعة 
ا   والمؤسسات    مختبرات   بجانب   ، التعاوني  للعمل   الأعمال  جداول   وتحديد   المشترر  للبحث   فرص 

  الجامعة  بين  دائم  ارتبا   لضمان  والتسويق  البحوث   لاستغلال  مكاتب   المشروع  أطلق  الابتكار، 
لتعزيز    الشريكة  الجامعات   موافي  بتدريب   الأوروبي  الاتحاد  مؤسسات   تقوم .  والمؤسسة 

 ( Zaragoza Logistics Center,2023a ) ار الوطني.رات الابتكمؤش 
أنظمة   - تعزيز  إلى  تهد   التي  السنوية  الدولية  المؤتمرات  كثير من  بعقد  المركز  قام  كما 

المتوس   البحر  ودول  أوروبا  بين  الأعمال  إدارة  فرف  مؤتمر  ومنها  الوطنية،  الابتكار 
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اللوجستية   الخدمات  في  الإبداع   Euro-Mediterranean Businessلتعزيز 
Opportunities for Innovation in Logistics    بدأ عام ويتيح كثير    2013والذي 

من فرف التعاون بين الجامعات والمراكز البحثية ومؤسسات إدارة الأعمال الدولية لتعزيز  
  (Zaragoza Logistics Center, (2023b) )الابتكار في مجال الخدمات اللوجستية.

تعزيز استراتيجيات الابتكار والبحث العلمي الأوروبية في في مشروع    بالاشترار  كما قام -
  European Transport Research and Innovation Strategiesمجالات النقل  

ويهد  إلى إقامة   2020تحت إشرا  المفوضية الأوروبية وهو المشروع الذي بدأ عام  
دعم البحث العلمي لفة  بهد   وبية المختشراكات وتحسين التعاون بين المؤسسات الأور 

المواصلات. وسائل  وتحسين  البضائع  نقل  مجالات  في  الابتكار   )واستراتيجيات 
Zaragoza Logistics Center, (2023c)) 

 اععهةت اعفةعثج  ف ثلثا اعمفة ج وقوعات اعتفةعل سيوها : -2
كان بشكل أسا  مبادرة   ZLCمركز سرقسطة اللوجستي    على الركم من أن إطلام
تلقى دعم ا  فتن المركز ي )حكومة أراكون وجامعة سرقسطة( ،  من أصحاب المصلحة المحليين  

قوي ا من مختل  المؤسسات الوطنية والدولية )وزارة التعليم والعلوم الإسبانية والاتحاد الأوروبي  
من قبل   ZLC  المركز  بالإضافة إلى ذلك، يتم دعم أنشطة،  ومعهد ماساتشوستس للتكنولوجيا(

 . والصندوم الاجتماعي الأوروبي Ibercajaبنك التوفير المحلي 
الاطرا  الحكومية  )حكومة أراكون( و   الأطرا  الحكومية الأقليمية   شارر كل منت  حيث 
ا في  المحلية   أيض  الإسبانية(  والعلوم  التعليم  المعرفة)وزارة  إنها    مثلث  البحث    تحدد، حيث  اتجاه 

كل هذه الأطرا  تتعاون مع معهد ماساتشوستس  ، و قليمي والوطني والابتكار والتعليم والتطوير الإ
 ( Sara Scipioni, et al,2020,48)  المركز.للتكنولوجيا في تطوير الأنشطة التعليمية في 

من  كما   شركات  الغالب  في  وتمثله  ا،  خاص  دور ا  الخاف  القطاع    PLAZAيلعب 
)الوصول إلى البحث   كما تحقق استفادة لها؛    أو معمل   استخدام الشركات كمختبر حيث يتم  

مالي  المساهم  كما يلعب القطاع الخاف دور الوالتدريب والابتكارات والمواهب في المجال( ؛  
،  الو  ا  أيض  بنكمدرب.  الصدد    Ibercaja  ويلعب  هذا  في  رئيسي ا  دور ا  الأوروبي  والاتحاد 

لد المعرفة من خلال  كميسرين  التعليميةتمويل الأنمثلث  البحثية /  اشطة  الطلاب   ، ويعد أيض 
على الركم من أن تطلعات وأهدا  الأطرا  المشاركة في مثلث المعرفة  ن في  يالمشاركمن  

  . قد تختل  ، إلا أن هذا التعاون بينهم يؤدي إلى وضع مربح لجميع الأطرا   مثلث المعرفة
(Sara Scipioni, et al,2020,49) و ا،  سرقسطة  مركز  من  يمتلك  مجموعة  للوجستيي 

القنوات المختلفة لتحقيق التفاعل الجيد بين الجامعة والجهات الفاعلة في مثلث المعرفة ومن 
 ( Sara Scipioni, et al,2020,52)أهمهاس 
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اعخةرجيين • اعشة،ةء  ثع  عثتفةوت  ثخصصج  جةثعيج  التنسيق  :  ثكةتب  أجل ضمان  من 
بمثلث    الجيد  المتعلقة  المختلفة  المبادرات  سرقسطةالمعرفة،  بين  مركز    ZLC  يستخدم 

المعرفة،   نقل  لأنشطة  واحدة  إن  قناة  المعرفةحيث  لنقل  مخصصة  وحدة   لديها 
Knowledge Transfer Office (KTO)   للتحكم في أنشطة نقل    إنشايها، والتي تم

 :وتقوم بالأنشطة الآتيةالمعرفة 
  .ين الخاف والعام كل من القطاع الخاصة بالمركز لتناسب مخرجات البحوث تحسين  -
 .ZLCفي  وحاملو الأسهم تنسيق أنشطة نقل المعرفة التي يقوم بها أصحاب المصلحة -
 .ZLCصياكة سياسة البحث والتخطي  الاستراتيجي في  -
خدمات الدعم للحصول على مخططات المنح البحثية الخارجية وإدارتها، بما في ذلك  -

 .تخصيب التمويل ومراابة تقدم البحث والإنفام
 .نقطة محورية لنشر المعلومات البحثية الداخلية والاتصال الخارجي -
 .تطوير وصيانة قاعدة بيانات مركزية لأنشطة البحث  -
 .حماية الملكية الفكرية وإدارتها -
بالإضافة إلى الوحدة المخصصة لنقل المعرفة ، يتم دعم التعاون الأ داث اعمختثفج:   •

تبادل ي، حيث    ZLCنظمها  يلمختلفة التي  مع الشركاء الخارجيين من خلال الأحداث ا
حول  تحفظاتهم  وحتى  ونماذجهم  وممارساتهم  رياهم  العالم  أنحاء  جميع  من  الخبراء 

المستقبل إلى  حيث الطريق  التوريد   ZLCنظمت    ،  سلسلة  لأبحاث  العالمي  المنتدى 
 الذي يشملس 

للطلاب،  - النهائية  البحثية  المشاريع  تقديم  يتم  الأبحاث، حيث  تغطي   مهرجان  والتي 
 .مجموعة من الموضوعات التي تركز على الخدمات اللوجستية وإدارة سلسلة التوريد 

ومناقشة لوحة البحث، حيث تتاح للشركات والباحثين فرصة للتواصل ومناقشة أحدث اتجاهات  -
المطبقة   التوريد  وسلسلة  اللوجستيات  إدارة  في  و البحث  الواقع،  البحث في  لوحة  مناقشة  توفر 

 ة.للتفكير بشكل مشترر في أحدث تطبيقات البحث في مجال الخدمات اللوجستيفرصة 
أحدث موضوعات البحث المطبقة    ZLCو    MITيقدم أعضاء هيئة التدريس في   كما -

حالات   بنجاح  على  والضيو واقعية  الشركة  شركاء  من  محدد  يمكن    و  ،لعدد 
الأفكا على  أذهانهم  وفتح  مناقشات  إجراء  والباحثين  والاتجاهات للشركات  ر 

والموضوعات الجديدة في سلسلة التوريد، والعثور على ريى جديدة وفي نفس الوقت 
   .توفير أرضية جديدة للبحث في تلك المجالات 
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تفاعلات مكثفة مع الخريجين، والتي تتيح فرصة    ZLCمركز سرقسطة اللوجستي  كما يمتلك   
مع شركاء الصناعة مختل  أحداث    ZLCدعم  وي  ،لتشكيل اتفاايات تعاون جديدة مع الصناعة

،  ZLCينظمها خريجو  وفعاليات هذه الأحداث اجتماعات / ورش عمل ،   و تشمل ،  الخريجين
، الذين يعملون    Basel ZLOGدرجة الماجستير الدولية    على سبيل المثال ، ينظم خريجو 

ح  عام،  كل  عمل  ورشة  بازل،  منطقة  في  والكيميائية  الأدوية  شركات  في  يمكن  حالي ا  يث 
لمختل  الشركات والأوسا  الأكاديمية مشاركة أفضل الممارسات والخبرات في مجال سلسلة 

ا لبالدعم    Basel ZLOG Alumniبالإضافة إلى هذا الحدث ، تلتزم مجموعة  ،  التوريد  أيض 
 ( المالي للطالب الموهوب في تحقيق حلم سلسلة التوريد كل عامل )منحة الخريجين

بشدة   مركز سرقسطة اللوجستيي   ركزيوالتعليم،    البحث يما يتعلق بتدويل  فثيا :  تدومل اعبحا واعت  •
الطلاب تنقل  وتعزيز  الأجنبية  الجامعات  مع  شراكات  إقامة  و على  خلال ،  من  التدويل  تعزيز    يتم 

 (Sara Scipioni, et al,2020,54 )مجموعة من المبادرات من أهمهاس
برامج    ZLCبرامج   -أ الخريجون شهادتين في وقت   MITالمصممة على كرار  ويتلقى 

، وبالتالي  MIT Global Scale Networkوالأخرى من    ZLCالتخر  )واحدة من  
 . جذب الطلاب من جميع أنحاء العالميعمل ذلك على 

درجدة الماجسدتير فدي اللغدة    ، باسدتثناء  ZLCجميع الدرجات العلمية التدي تقددمها    كما أن   -ب 
م،  غددة الإنجليزيددة والتدي تعددد حجددر الزاويدة لتدددويل التعلددي بالل  هايددتم تدريسد  MDSCالأسدبانية  

فددي المركددز والدددذي    هيئة التدددريس والبدداحثين والطدددلاب والشددركات التابعددةلأعضدداءي سددمح  و 
والتعداون فدي المشداريع مدع ب يدة مراكدز    مبتجميدع خبدراته  SCALEمدن شدبكة    اجدزء    يعدون 
قبدل المفوضدية  مدن    ZLC، م نحدت    2015فدي عدام   .و MIT Global SCALEشدبكة  

  بددرامج  بالمشدداركة فددي  ZLCللتعلدديم العددالي ، ممددا يسددمح لددد    Erasmusالأوروبيددة ميثددام  
Erasmus +    في تنقل الأفراد و / أو التعاون من أجل الابتكار  بالتالي يوفر تسهيلات  و

 ج. والممارسات الجيدة في إطار البرنام
العديد من برامج الدرجات   ZLC يما يتعلق بالشراكات مع الجامعات الأجنبية، تقدم  و   -ت 

في    IE Business Schoolالمزدوجة مع بعض أفضل كليات إدارة الأعمال مثل  
كوستاريكا في     INCAEألمانيا و  في     European Business  Schoolإسبانيا و  
تم  كما    ،بيرو وجامعة فنغ شيا )تايوان(في     USATتركيا و  في     Sabanciوجامعة  

إستراتي بيركاموتطوير شراكة  بين جامعة  بتيطاليا ومركز سرقسطة   Bergamo  جية 
وإدارة  اللوجستيات  في  المشترر  الدكتوراه  ببرنامج  يتعلق  اللوجستية  يما  للخدمات 

في   MIT-Zaragozaتم تصميم البرنامج وتدريسه من قبل برنامج  ، و سلسلة التوريد 
ZLC  جامعة    مع  بيركامو، و تتعاون   وقسم الاقتصاد والإدارة في جامعةBocconi   ،
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في  الجامعات  أفضل  من  وواحدة  إيطاليا  في  والإدارة  الاقتصاد  في  الرائدة  الجامعة 
يحضر مرشحو الدكتوراه )من كل من جامعة حيث  العالم. خلال كل عام دراسي ،  

الدكتوراه   برنامج  في  وندوات  دورات  بوكوني  جامعة  وشريكتها  -MITبيركامو 
Zaragoza    فيZLC   إل هذه بالإضافة  من  التدريس  هيئة  أعضاء  يجري  ذلك،  ى 

مشتركة   بحثية  مشاريع  سلسلة في  المؤسسات  وإدارة  باللوجستيات  المتعلقة  القضايا 
 . تدويل العلوم  تعززالتوريد التي 

في   -ث  للدكتوراه  الصيفية  لتدويل    ZLCالأكاديمية  مبادرة  فوالتعليم  البحث هي  كل ،  في 
لجامعات في جميع أنحاء العالم للمشاركة في عام يتم اختيار الطلاب والعلماء من ا

تغطي  والتي  الصيف،  في  أسبوعين  كضون  في  إجرايها  يتم  التي  المبادرة  هذه 
في متقدمة  التوريد    موضوعات  عام    يشاررو   ،  SCM  سلاسل  من    كل  أساتذة 

 Iveyإسبانيا ،  في Instituto de Empresa مثلس المؤسسات الأكاديمية المرموقة
Business School   كندا ، جامعة ولاية بنسلفانيا ، الولايات المتحدة ، وجامعة   في

 .تكسا  في دالا  ، الولايات المتحدة
طلاب  -   الدولي   يتمتع  معهد   ZLOG  الماجستير  حرم  في  الدولي  التبادل  بفرصة 

منهج  من  جزء  وهو   ، ماساتشوستس   ، كامبريد   في  للتكنولوجيا  ماساتشوستس 
ZLOG  ،ك يناير من  الطلاب من جميع في شهر  يأتي   ، أسابيع  ثلاثة  ولمدة  عام  ل 
ماساتشوستس   SCALE Networkمراكز   معهد  إلى  الماجستير  برامج  في  المشاركة 

مكث  برنامج  أجل  من  عليه    للتكنولوجيا  عدد  IAPيطلق  إقامة  الفصول   مع  من 
العمل وورش  والمسابقات  و والجولات  برنامج  ،  مع   IAPيقدم  للتواصل  فريدة  منصة 

العمل مج لبيئة  أولي ا  ا  نموذج  يخلق  فتنه   ، وبالتالي   ، دولي ا  الطلاب  متنوعة من  موعة 
التوري  سلسلة  إدارة  مجال  في  القاعدة  أصبحت  التي  و الدولية  برنامج  د،   IAPيساعد 

 الطلاب على ريية الراب  بين النظرية والممارسة وتعميق معرفتهم.  
•   : البحث تتعاون  اعتفةوت ثع جهةت  كةديميج وصوةعيج را دة  التميز في  من أجل تحقيق 

ZLC  جامعة أراجون الإقليمية والحكومة وشركاء الصناعة والجامعات الرائدة في جميع   مع
حتى   ZLCشاركت  للتكنولوجيا، حيث   ماساتشوستسمعهد  أنحاء العالم في هذا المجال مثل  

من   أكثر  وقد طورت  325الآن  البحثية  أنشطتها  في  العالم  حول  ا  من    شريك    100أكثر 
الإقليمية   الصناعة  مع  بالتعاون  اللوجستية  الخدمات  مجال  في  وتطوير  بحث  مشروع 

والدولية حاليا،  والوطنية  الجارية  البحوث  ب  معظم  الاتحاد تهتم  من  الممولة  المشاريع 
مشروع ا ممولا  من الاتحاد الأوروبي، حيث   20في    ZLCالأوروبي. حتى الآن ، شاركت  

على  تصنيفها  الإسباني    تم  الكيان  في أنها  مشاركة  الاتحاد    الأكثر  من  الممولة  المشاريع 
   ( Zaragoza Logistic Center ,2022h)  . الأوروبي في مجال الخدمات اللوجستية 
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 ثبةدرات و  شطج عدعا ثلثا اعمفة ج.  -3
المعرفة من خلال دعم        مثلث  لدعم  والمبادرات  الأنشطة  بالعديد من  يقوم مركز سرقسطة 

 تفاعل بين التعليم والابتكار والبحث والابتكار والتعليم والبحث ومن أهم هذه المبادرات ما يأتيس  ال
 دعا اعتفةعل سين اعتفثيا وااستكةر: وذعك ثن خلاد:   ( 
اعتخصصةت:   • ثتفدد  تعةمبف  اللوجستيي هج  مركز سرقسطة  تطبيق    ZLC  يركز  على  بشدة 

  ومنها،  المركز ات التجريبية التي أجراها طلاب  لدراس ، ويتضح ذلك من خلال االنهج التجريبي 
للطلابو ،    ZAPبرنامج شركاء سرقسطة الأكاديمي   بانتظام  المقدمة  الصناعة  عبر   جلسات 

لتقديم   الشركات  مختل   من  إليممثلين  بالإضافة  المركز،  لطلاب  يزور    محاضرات  ذلك 
التبادل   خلال  التوزيع  ومراكز  التصنيع  مرافق  من  العديد  معهد  الطلاب  حرم  في  الدولي 

منهج   من  جزء  وهو   ، ماساتشوستس   ، كامبريد   في  للتكنولوجيا     ZLOGماساتشوستس 
لتقديم نصائحهم للطلاب  متحدثين مختلفين في الصناعة  الاستفادة من بالإضافة إلى ذلك ، يتم 

 ( Sara Scipioni, et al,2020,49) أثناء ذلك.
الأكاديمي  ويعد   سرقسطة  شركاء  الفاعلة    ZAPبرنامج  الاستراتيجيات  يتعلق  أحد   يما 

من أجل تسهيل ودعم تخر ، و تنفيذ مشاريع  يقومون ب الطلاب  ونظر ا لأن    ؛ بالدراسات التجريبية
ا في عام    ZLCإجراء هذه المشاريع البحثية، أنشأت   ا خاص  (   ZAP  برنامج  )  2008برنامج 

هما و  رئيسيين  هدفين  لتحقيق  فذلك  التطبيقي  البحث  تعزيز  التوريدس  إدارة سلسلة    ، ي مجال 
، ( Zaragoza Logistic Center ,2022d) وزيادة التفاعلات الأكاديمية والصناعية وتعزيزها

شركة في  25شركة في هذا البرنامج ، من بينها أفضل   50حتى الآن ، شارر ما يقرب من  و 
إمداد   و 2016لعام    Gartnerسلسلة  البحث،  المشاريع  تطوير  عملية  تنظيم  إطار يتم  في  ية 

 ( Zaragoza Logistic Center ,2022d)   س في ست مراحل  ZAPبرنامج  
 ،تختار الشركة المشاركة موضوع المشروع قبل بداية العام الدراسي   تفةمف اعمشةوع: -

تتفاعل الشركة المشاركة مع و من أجل تحديد نطام المشروع ووصفه بشكل صحيح،  
 .كنولوجيا في سرقسطةأعضاء هيئة التدريس في معهد ماساتشوستس للت

ثشةرمع   - مشاريع    اعمحتمثج:  ZAPعةض  تقديم  يتم  التوجيهل  لفترة   ZAPخلال 
الشركات على تقديم مشروعها   ZLCتح يقا لهذه الغاية، تشجع  ، و المحتملة للطلاب 

   .شخصي ا من خلال العروض التقديمية للشركة
شاريع ثم يتم تعيين  على المللعلم  يقدم الطلاب عطاءات    إجةاءات تقديا اعفطةءات: -

 . مشروعات الأطروحة والمستشارين
يجب عقد اجتماع قبل   إضفةء اعطةمع اعةلمي عثف خطج اعمشةوع وتحديد ثتطثبةت اعمعارد: -

 .بدء المشروع من أجل إضفاء الطابع الرسمي على خطة المشروع وتحديد متطلبات الموارد 
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سين اعطلاب و ةم  اعشة،ج: - العام    خلال فصل  اجتمةعةت ثوت مج  الخريف وحتى أوائل ربيع 
 ة. الدراسي نفسه، يجتمع فريق الطلاب بشكل دوري للعمل على مشروع البحث ذي الصل

فعالية   يجب على جميع الطلاب تقديم نتائج أطروحتهم في  عةض  تة ج الأنةو ج: -
عليها مايو  ZLOG Research Fest  يطلق  شهر  نهاية  و في  الشركات  ،  جميع 

لحضو  مدعوة  عرض  ر الشريكة  يتم  حيث  أطروحها،  من  الماجستير   ات عينات 
للأطروحة تنفيذية  ملخصات  شكل  في  للجمهور  والمكتملة  مخصصة   ،  المقالات 

الأكاديمي للجمهور  وليس  التجارية  تقوم    للأعمال   ، فرف   ZLCوبالتالي   بتعزيز 
 .عملحصول على الطلابها لل

بين  و  • التعاون  اللوجستييعد  سرقسطة  النقل  و   مركز  لمعهد  مركز  التابع  واللوجستيات 
تطوير   MIT Center for Transportation and Logisticsماساتشوستس   في 

في    MIT-Zaragoza Logistics (ZLOG)برنامج   الرئيسة  التمكينية  العوامل  أحد 
الصعبة   الدراسية  الدورات  بين  يجمع  ا  فريد  تعليمي ا  ا  نموذج  يوفر  لأنه   ، مهمتها  إنجاز 

 MITأدت هذه الشراكة الناجحة إلى إنشاء شبكة  و   ،ة و تفاعل الصناعةوالبحوث المتطور 
Global SCALE   قارات أربع  الآن  تغطي  كما  التي  شبكة  ،  لأعضاء    SCALEتتيح 

تجميع خبراتهم   MITهيئة التدريس والباحثين والطلاب والشركات التابعة من جميع مراكز  
التي   المشاريع  في  فيوالتعاون  الابتكار  مع  سلس  تعزز  اللوجستية  والابتكارات  التوريد  لة 

التنافس في   الشركات على  العالمية، وتساعد  تعقيدا. التطبيقات  تنافسية تتزايد   بيئة عمل 
(Sara Scipioni, et al,2020,49 ) 

عثشة،ةت • ثخصصج  توفيذيج  تفثيميج  مخصصة    ZLCتقدم  :  سةاثج  تنفيذية  تعليمية  برامج 
لخاصة بها والسماح لفرقها بأن تكون أكثر فعالية في العمل  لتلبية احتياجات التعلم ا  ؛للشركات
المديرين من المستوى المتوس  أو العالي أو المديرين التنفيذيين  ، وتستهد  هذه البرامج اليومي

التوريد بسلسلة  الصلة  ذات  المجالات  في  و العاملين  برامج  ،  المنهجيات    ZLCتجمع  بين 
ت التي  المفاييم  على  بناء   والمحاكاة  المختلفة،  العملية  بالحالات  استكمالها  مع  دعمها، 

إلى المرافق والعمليات الأكثر    ميدانية  زيارات   ZLCتتضمن برامج  ، كما  ومجموعات المناقشة
  ZLCتلقى جميع الأساتذة في أعضاء هيئة التدريس والمدربين في  ة، ويتقدم ا للشركات الشريك 

الدول المستوى  على  الأول  المستوى  من  البرامج  تعليم ا  تدريس  في  واسعة  خبرة  ولديهم  ي، 
 (Zaragoza Logistic Center ,2022eالتنفيذية ووصلوا إلى أعلى مستويات التقييم. ) 

اعمعاهب:   • جزء  يعد  تطعمة  المواهب  ايادةا  تطوير  اللوجستي   من  سرقسطة    ZLC  مركز 
لمركز  بأنهلم اعتر  أكثر من ألفي مدير تنفيذي لسلسلة التوريد في جميع أنحاء العا حيث 
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يتم التحقق من الكفاءة العالية لخريجي  واعتبرت ذلك شعار ا لها، و لسلسلة التوريدل،    موهوب 
يشغلونها التي  المسؤولية  مناصب  خلال  من  والماجستير  وقد  الدكتوراه  خريجو  ،  انضم 

والولايات   وهولندا  وبنما  ودبي  وكندا  بلجيكا  في  المستوى  ر يعة  مؤسسات  إلى  الدكتوراه 
باحثينال أو  كمعلمين  الأمريكية  و متحدة  برامج  ،  في  الطلاب  مويبة  على  التعر   يتم 

مثل   العالم  في  شهرة  الأكثر  الشركات  قبل  من  و    Amazonو    Appleالماجستير 
Clariant    وPfizer    وRoche  الكثير لنوع   ، كماوكيرها  المرتفع  الطلب  البرامج  تلبي 

إ  يؤدي  مما  التوريد،  سلسلة  قادة  من  الكبرى.  جديد  الشركات  في  كبيرة  عمل  فرف  لى 
(Sara Scipioni, et al,2020,53 ) 
 دعا اعتفةعل سين اعتفثيا واعبحا: وذعك ثن خلاد:  (ب
ثة ج • الدكتوراه في:  سةاثج د،تعراه  الجمع    ZLC  مركز سرقسطة  يتمتع مرشحو  بفرصة 

في وقت واحد وبالتالي، يستفيد طلاب   Harvardو    MITو    ZLCبين دراساتهم في  
الاتحاد  من  كل  في  الثقافات  متعددة  وبحثية  أكاديمية  خبرة  اكتساب  من  الدكتوراه 

المتحدة والولايات  شبكة    كما  ،الأوروبي  في  مشاركتهم  تجربة    MIT SCALEتوفر 
شبكة   )تمتد  القارات  قارات(  MIT Global SCALEمتعددة  أربع  و عبر  يغطي ، 

الدراسية   الرسوم  شهالبرنامج  رواتب  للطلاب  لمدة  ويوفر  و سنوات 4رية  المقابل، ،  في 
في المشاريع  ين في عملية التدريس والبحث  يتوقع من الطلاب أن يكونوا بمثابةس مساعد 

قد تكون بعض المشاريع البحثية متاحة للطلاب للعمل عليها مقابل أجر ، و ذات الصلة
مركز ابتكار شبكة و ،    Procter & Gambleعلى سبيل المثال ، ممثل من  ، و إضافي

مع    SNICلتوريد  ا وثيق  بشكل  يعمل   ،ZLC    الدكتوراه طلاب  بعض  بتمويل  ويقوم 
 (Zaragoza Logistic Center ,2022f) للعمل على مشاريع محددة.

علدى دورات التعلديم التنفيدذي التدي تدم تصدميمها وتدريسدها مدن   ZLCتركدز  :  اعتفثيا اعفـةعي اعمهوـي  •
مركدز سرقسدطة نظم وي ،مؤسسات متنوعةل MIT SCALEو  ZLC في قبل أعضاء هيئة التدريس

ZLC   ندوات منتظمة مع الشركات والمؤسسات لتقديم خبرات تعليمية تنفيذية مخصصة للمؤسسات
الفرصددة للتركيددز بشددكل مكثدد  علددى قضددايا محددددة حيويددة  كمددا يددوفر المركددزوالاتحددادات الفرديددة، 

 Samsungس ZLC التنفيذي من  الشركات المشاركة في برامج التعليم ، ومن أمثلة  لأهدا  الشركة
 .وكيرها  Novartisو  Accentureو  Clariantو   Oracleو    HPو  Maerskو  

يعتمد أحد البرامج التنفيذية )لايادة تحويل سلسلة ال يمةل( على    سدورات اعتفثيا اعتوفيذي •
بين إستراتيجية  شراكة  تدريب   Accentureو    MITو   ZLC  اتفااية  إلى  ويهد    ،

وال على  المديرين  التركيز  مع  الأعمال  استراتيجية  في  التنفيذيين  شبكة    إنشاءمديرين 
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الإنجليزية،  (Sara Scipioni, et al,2020,47رقمية) باللغة  البرنامج  تدريس  ويتم   ،
وألعاب المحاكاة دراسات الحالة  بين التعلم التجريبي بما في ذلك المحاضرات و   ويجمع  

تطبيقي  مشروع  في  هيئة    تنفيذ يتم  و   ،والعمل  أعضاء  قبل  من  مشترر  بشكل  البرنامج 
في   مجال   ZLCالتدريس  في  رئيسة  مناصب  يشغلون  الذين  الممارسين  والأساتذة 

  Accentureو    DHLن في الشركات الرائدة مثل  يالخبراء والمدير و   الخدمات اللوجستية
رائدة في   ات أخرى شركمع  ،    Privaliaو    Accenture Strategy Consultingو  

والمكسيكالتجار  والبرازيل  وإيطاليا  إسبانيا  في  الإلكترونية   Zaragoza Logistic)  .ة 

Center,2022g)  يلي ثن  يا    و يما  اعتفةعلات  د ةه  ودرجج  اعمعةات  عةض 
 (Zaragoza Logistic Center ,2022h) :اعم تعمةت اعللاثج عثتفةوت 

  يقومون برعاية أولئك الذين الشركاء الأكاديميون هم  س    (1اعشةمك الأكةديمي )اعم تع     -
 .ZLOGمشاريع أطروحة في برنامج الماجستير الدولي 

علاقة    ZLCشركاء البحث هم أولئك الذين ت يم معهم    :(  2شةمك اعبحا )اعم تع     -
ا إلى مفهوم البحث   .تستند أساس 

)اعم تع     - ثؤل ي  إلى   :(  3شةمك  بالإضافة  التعاون،  من  مستوى  أعلى  هو  هذا 
المز  المؤسسي جميع  الشريك  يشمل  البحثي،  والشريك  الأكاديمي  للشريك  الممنوحة  ايا 

ا  وأيض  أستاذ كرسي موهوب  المتطورة من عمل  الأبحاث  نتائج  إلى  الوصول  اس  أيض 
 . التنافسيةالحصول على الدعم في تعزيز الأفكار والممارسات المبتكرة لضمان 

 دعا اعتفةعل سين اعبحا وااستكةر: وذعك ثن خلاد:  (ت
  ZLOG  إدارة اع ث ثجو   لةق طج  ي اعهودلج  ي اعثعج تيةت واعتعرمد  MITةج تية  ث •

بمثابة   كامل   ويعد  بدوام  أشهر  عشرة  لمدة  دولية  درجةو   دورة  على  الماجستير  برنامج   ،
يؤكد المنهج الدراسي  و  يا،كرار برنامج إدارة سلسلة التوريد بمعهد ماساتشوستس للتكنولوج

يحصل الخريجون على درجة و   ،التحليلية وال يادة والاتصال   على مهارات حل المشكلات 
الماجستير في الهندسة في اللوجستيات وإدارة سلسلة التوريد من جامعة سرقسطة وشهادة 

م يا    شبكة  من  التوريد  سلسلة  وإدارة  اللوجستيات  في  العليا  العالمية    MITالدراسات 
(Zaragoza Logistic Center ,2022i) 

اعتعرمد  اعمةج تية    • للالل  إدارة  لمدة    MDLي  برنامج  وهو  جزئي    9س  بدوام  أشهر 
يهد  البرنامج إلى  ، و كبار المهنيين في مجال سلسلة التوريد   يعد   يدر  بالإسبانية، والذي

المحلية العاملة  القوى  قدرات  مستوى  وهورفع  العاملين    ،  للمهنيين  الغالب  في  مخصب 
  استرتيجيات تعليمية )المنهجية التعليمية( بين  تمد  ، وتعوخارجها  المنطقة اللوجستيةداخل  
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مختلفة، مثل مناقشات حالة العمل والمحاضرات وألعاب المحاكاة والتمارين، بالإضافة إلى  
جدول البرنامج متوافق مع نشا  العمل )يتم تدريسه بعد   ،محادثات الخبراء وزيارات العمل

الخ الأسبوع(. يحصل  أيام في  ثلاثة  لمدة  إدارة الظهر  الماجستير في  درجة  ريجون على 
 ( Sara Scipioni, et al,2020,46) .سلسلة التوريد من جامعة سرقسطة

سرقسطة    عثد،تعراه  MITسة ةثج   • من  يضم  في  الدكتوراه  من طلاب  دولية  هيئة طلابية 
المختلفة القارات  الصندوم و   ،جميع  قبل  من  كامل  بدوام  البرنامج  هذا  تمويل  يتم 

في جامعات رائدة لأن يكون عضو هيئة تدريس    الخريج  يهي وروبي، مما  الاجتماعي الأ
العالم الدولية  بل لأن يصبح من    حول  للشركات  لبرنامج  ،  قادة الابتكار  الرئيس  الهد  

 يشغلون الدكتوراه في اللوجستيات وإدارة سلسلة التوريد هو تطوير العلماء المتميزين الذين  
يكمل طلاب الدكتوراه الدورات الدراسية اللازمة خلال ،  مواائ  متميزة في البحث والتعلي

دورات مستوى الدكتوراه المقدمة على  الطلاب    يحصل،  في العام الأولالعامين الأولين،  
يتعين    ، وفي معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا  العام الثاني، بينما يقضون عادة     ZLCفي  

ا على كل طالب اجتياز اختبار التأهيل في بداية ا لعام الدراسي الثالث حتى يصبح مرشح 
الدكتوراه  الطلبة  لدرجة  الخامس، ويقدم  الدراسي  الفصل  ا للأطروحة خلال  ينهي  ، و مقترح 

درجة  ، ويحصل الطلاب على  الطلاب أعمال أطروحتهم بحلول نهاية العام الدراسي الرابع
سرقسطة جامعة  تمنحها  التي  الرسمية  و الدكتوراه  ماس،  معهد  من  اتشوستس  شهادة 

 (Zaragoza Logistic Center ,2022f) .للتكنولوجيا
 اعفعاثل اعمؤثةة  ي  عةح تطبي  ثلثا اعمفة ج :   -4

في    الرائدة  الجامعات  تكون من  أن  اللوجستي  استطاعت جامعة سرقسطة من خلال مركز سرقسطة 
 (Sara Scipioni, et al,2020,61) :تطبيق مثلث المعرفة من خلال مجموعة من العوامل من أهمها 

الأعمال التجارية والشركاء الآخرين    الدعم القوي من الهيئات الحكومية المحلية والوطنية،  •
التمويل(   ومؤسسات  والجامعات  للتكنولوجيا  ماساتشوستس    ZLCتعمل  وبالتالي  )معهد 

 . البحث والتعليم والابتكار  -في بيئة تسمح بتكامل مجموعات مثلث المعرفة الثلاث  
حيث  اللوائح   • الداعمة  والابتكار والقوانين  والبحث  التعليم  رب   على  بشدة  التأكيد  تم 

تسهل مشاركة المؤسسات المتنوعة  حيث     ZLC  لوائحودعم أنشطة مثلث المعرفة في  
العالي،    إدارةفي   التعليم  مع وبالتالي  مؤسسة  والتعليمية  البحثية  الأنشطة  مواءمة 

 ة. ا  مفهوم مثلث المعرفاحتياجات المجتمع والأعمال التي هي أس
تتمتع كل   ل دارة، حيث نظام مركزي    نظام الإدارة المركزي حيث تتمتع الجامعة بوجود  •

 ،  ZLCوحدة تنظيمية بالسلطة والمسؤوليات المقابلة للتحكم في أداء أنشطة ومبادرات  
، مما يعني أن   KTOوحدة مخصصة لنقل المعرفة    ZLCعلى سبيل المثال ، لدى  
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ZLC   فيهاتستخد التحكم  المعرفة ، مما يسمح بمزيد من  نقل  قناة واحدة لأنشطة  ، م 
لشركة    كما المتنوع  التمويل  ييكل  مخاطر   ZLCيسمح  وتقليل  اعتمادها  بتقليل 

 .الاستقرار المالي
والخدمات اللوجستية ،   سلاسل التوريد   ، أي في مجال  ZLCالنطام الضيق لأنشطة   •

هذا الريادة في  لتحقيق  المفتاح  تنجح    هو   ، بكفاءة ،  ZLCالمجال  تتمتع  نظر ا لأنها 
 . مميزة تميزها عن المنافسين

بين   • التكنولوجي و   ZLCالتعاون  ماسوسيتش  معهد  في  واللوجستيات  النقل   MIT  مركز 
Center for Transportation and Logistics    في تطوير برنامجMIT-Zaragoza 

Logistics (ZLOG)  ا  يسة في إنجاز مهمتهاتمكينية الرئأحد العوامل ال ، لأنه يوفر نموذج 
ا يجمع بين الدورات الدراسية الصعبة والبحوث المتطورة و تفاعل الصناعة   .  تعليمي ا فريد 

المعرفة  المتنوعةالمبادرات   • نقل  وتسهل  تعزز  يجعل  التي  مما   ،ZLC   دوره يؤدي 
و   الفعال والمجتمع  والصناعة  الأكاديمية  الأوسا   بين  الفجوة  سد  هذه في  تشمل 

تمديد  والبحث؛  التعليم  في  الصناعة  لمشاركة  رسمية  حوافز  للية  تطوير  المبادراتس 
أصحاب  ومع  العالم  في  الجامعات  أفضل  مع  استراتيجية  )شراكات  الشركاء  شبكة 

 .المصلحة الخارجيين الآخرين( ؛ تركيز قوي على تنمية المواهب وتدويل العلم والتعليم
ثة،   لب   إت  ثة  اعتي  و ي ضعء  ابجةاءات  ثن  ثعمععج  عثف  ية،ا  لةراجعلة  تفاز  ا 

 وهي:اعتكةثل اعوةجح علأمفةد اعللاثج عملثا اعمفة ج.  
الحفا  على رواب  قوية مع الهيئات الحكومية المحلية والوطنية، والأعمال التجارية،  •

ومؤسسات التعليم العالي ومع أصحاب المصلحة الخارجيين الآخرين على الصعيدين  
 دولي. لي والالمح

 . تطبيق نهج تجريبي أكثر في التعليم •
 . خلق بيئة متعددة الثقافات )مثل مبادرات تدويل العلم والتعليم( •
 .الأعمال من خلال اتفاايات مرنة ومفيدة مؤسسات جذب  •
 .مشاركة الصناعة في التعليم والبحث تشجيع لحوافز الرسمية للتطوير للية  •

جامعة          من  كل  فتن  سبق  المتحدة  ومما  المملكة   The University ofهدرسفيلد، 
Huddersfield, UK و هولندا،  إيرازموز،  ومركز Erasmus University  جامعة   ،

أسبانيا  سرقسطة، سرقسطة،  تطبيق  ,Zaragoza Universityجامعة  على  جميعها  ،اتفقت 
ا على  ذلك  في  معتمدة  الجامعة  بها  تتميز  التي  المجالات  أحد  في  المعرفة  لخطوات  مثلث 

للجهات  تظهر في تحديد واضح  والتي  المعرفة  مثلث  تطبيق  نجاح  التي تضمن  والاجراءات 
وكذلك   الخاصة،  أو  الحكومية  سواء  الأعمال  مؤسسات  من  الخارجي  المجتمع  مع  الفاعلة 
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مثلث  مكونات  بين  الثنائية  التفاعلات  وجود  تضمن  التي  والمبادرات  للأنشطة  جيد  تحديد 
التعليم   بين  المعرفةس  للتفاعل  قنوات  بتيجاد  الجامعات  هذه  تميزت  كما  والابتكار،  والبحث 

الجامعات والجهات الفاعلة بما يحقق الفعالية المرجوة من مثلث المعرفة، ونظر ا للتميز الواضح 
لهذه الخبرات فتنها تشابهات بدرجة كبيرة جدا في جميع الأجراءات والأنشطة والمبادرات التي 

 مثلث المعرفة .  قامت بها لتطبيق
 :وتفسيرهابين الخبرات الثلاث التشابه والاختلاف رابعًا: أوجه 

في تطبيقها لمثلث المعرفة على الأسس الفكرية تستند الجامعات الثلاث التي تم عرضها       
المختلفة   العناصر  بين  الثنائية  التفاعلات  على  تقوم  والتي  المعرفة  مثلث  إليها  يستند  التي 

ا  ( التفاعلات   -البحث   –لتعليم  للمثلث  إلي  بالإضافة  في    الابتكار(،  الفاعلة  المؤسسات  مع 
 -مؤسسات البحث العامة  –الشركات الخاصة    –المؤسسات الحكومية    –المثلث ) الجامعة  

 يما قدمته من  مؤسسات التعليم العالي( مما أدي إلي وجود تشابه كبير بين الخبرات الثلاث  
ا في بعض الأنشطة  أنشطة ومبادرات لتطبيق   مثلث المعرفة وأن الاختلا  بينهم محدود جد 

والمبادرات والتي تعبر عن درجة أهمية مثلث المعرفة لكل جامعة ودوره الفاعل في دعم نظام  
 الابتكار الوطني و يما يلي توضيح لذلكس

؛ حيددث تشددارر تتشــةمه اعخبــةات اعــللاث ةععهــةت اعفةعثــج  ــي ثلثــا اعمفة ــجفيمــة يتفثــ  م ▪
العديد من المؤسسات والجهات سواء كاندت حكوميدة أو خاصدة فدي تطبيدق مثلدث المعرفدة، 
ومدن أهدم هدذه المؤسسدات الجامعدات والمعاهدد البحثيدة داخدل وخدار  الدولدة، بالإضدافة إلددي 

عبدر كليدة  تشدارر جامعة هدرسدفيلد مؤسسات الأعمال الحكومية والخاصة، والطلاب، ففي  
وهي مؤسسدة كيدر ربحيدة فدي مجدال  NOVUS Trustوهيئة  الأعمال بأقسامها المختلفة،

الخدددمات اللوجسددتية والأعمددال، والحكومددة عبددر قوانينهددا وخطدد  التمويددل المددالي، والطددلاب 
بمختلد  ، وتشدارر جامعدة إيرامدوز وعدد مدن مؤسسدات الأعمدال فدي تطبيدق مثلدث المعرفدة

ا  مركددز ساراجوسددا تلقددىي، و الحكومددة الهولنديددة بمختلدد  هيئاتهددا ومؤسسداتهاو وحدداتها،  دعمدد 
ا مدددن مختلددد  المؤسسدددات الوطنيدددة والدوليدددة )وزارة التعلددديم والعلدددوم الإسدددبانية والاتحددداد  قويددد 

بالإضددافة إلددى ذلددك، يددتم دعددم أنشددطة المركددز ،الأوروبددي ومعهددد ماساتشوسددتس للتكنولوجيا(
فددي  وممكــن تف ــية ذعــك، مددن قبددل بنددك التددوفير المحلددي والصددندوم الاجتمدداعي الأوروبددي

ضدددوء الأسدددس الفكريدددة لمثلدددث المعرفدددة والدددذي يتطلدددب تطبيقددده وجدددود تعددداون وشدددراكة بدددين 
الجامعة ومؤسسات التعلديم العدالي الحكوميدة والخاصدة وكدذلك المراكدز البحثيدة سدواء داخدل 

 الدولة أو خارجها، بالإضافة إلي مؤسسات قطاع الأعمال العام والخاف.
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علدى ثفج واععهةت اعفةعثج تتشةمه اععةثفةت اعللاث فيمة يتفث  مقوعات اعتفةعل سين اععة ▪
قنددوات تضددمن تحقيددق التفاعددل بددين الجهددات المختلفددة الفاعلددة فددي تطبيددق مثلددث المعرفددة، 

 فدي طبيعددة الأنشدطة والمبدادرات التدي تضددمن هدذا التفاعدل، حيدث اعتمدددت  وعكوهـة اختثفـ 
ى التحالفدددات الأكاديميدددة، وايرازمدددوزا علدددى تددددويل التعلددديم، والانضدددمام إلددد جامعدددة هدرسدددفيلد 

مكاتددب جامعيددة مخصصددة للتعدداون والشددراكة مددع المؤسسددات الصددناعية والخدميددة، وإنشدداء 
، انضدددمام قدددادة الصدددناعة والتجدددارة البدددارزين فدددي بعدددض المجدددالس مدددع الشدددركاء الخدددارجيين
نظددام دعددم للتعدداون مددع جامعددة ايرازمددوزا فددي إنشدداء سيومــة تختثــ  الاستشددارية بالجامعددة، 

هيئدددة ايرازمدددوزا القابضدددة، والمجدددلات حيدددث قامدددت الجامعدددة بتأسددديس  اء الخدددارجيينالشدددرك
مكاتددب جامعيددة مخصصددة العلميددة، والمنصددات الرقميددة. وفددي جامعددة ساراجوسددا تددم إنشدداء 

بددين المبددادرات المختلفددة  الجيددد مددن أجددل ضددمان التنسدديق  للتعدداون مددع الشددركاء الخددارجيين
 Knowledge ها وحدددة مخصصددة لنقددل المعرفددةلددديحيددث إن المتعلقددة بمثلددث المعرفددة، 

Transfer Office (KTO)  يدتم ، كمدا للتحكم في أنشدطة نقدل المعرفدة إنشايها، والتي تم
 المركددز.نظمهددا يدعددم التعدداون مددع الشددركاء الخددارجيين مددن خددلال الأحددداث المختلفددة التددي 

لدث المعرفدة مدن فدي ضدوء الفكدرة الأساسدية التدي يقدوم عليهدا تطبيدق مث  وممكن تف ـية ذعـك
خدددلال وجدددود لليدددات تضدددمن التفاعدددل الجيدددد بدددين الجهدددات الفاعلدددة وبمدددا يحقدددق الهدددد  مدددن 

 تطبيق مثلث المعرفة لدعم نظام الابتكار الوطني.
فددي تنفيددذ تتشــةمه اععةثفــةت اعــللاث  مبــةدرات و  شــطج دعــا ثلثــا اعمفة ــجفيمــة يتفثــ  م ▪

فدي طبيعدة  وإت ،ة ـ  تختثـ المعرفة، برامج تعليمية وبحثية تحقق التطبيق الناجح لمثلث 
، تعلدديم يرتكددز علددى الطالددب  المبددادرات والأنشددطة المقدمددة؛ ففددي جامعددة هدرسددفيلد يددتم تقددديم

نهدج تجريبدي ومتعددد التخصصدات ، وتطدوير يرتكز على الممارسة ويركدز علدى التوايدفو 
دوجددة تجمددع بددين ، وتقددديم بددرامج الماجسددتير والدددكتوراه المرنددة، وتقددديم بددرامج مز فددي التعلدديم

، نهددج تجريبددي جديددد فددي التعلدديمالدراسددة وخبددرة العمددل، وفددي جامعددة ايرازمددوزا تعتمددد علددى 
) بدرامج الشدر (، التددريب العملدي، و تطوير نهدج مبندي علدى الكفايدة عندد تصدميم المنداهجو 

تشدددترر جامعدددة إيرازمدددوز مدددع جدددامعتين مدددن هولنددددا وبرندددامج الماجسدددتير التنفيدددذيس حيدددث 
وجامعدة إيندددهوفن  Delfy University of Technologyت للتكنولوجيددا )جامعدة ديلفد

وكدذلك إدارة الجمدارر فدي  Eindhoven University of Technologyجيدا  لو للتكنو 
، والدددذي يمدددول مدددن قبدددل عشدددر شدددركات بالتعددداون مدددع الإدارةبرندددامج ماجسدددتير ، و هولنددددا 
عتمددد علددى تقددديم مددنهج تجريبددى ، بينمددا جامعددة سرقسددطة تبددرامج دكتددوراه مرنددة، و الجامعددة



 

 

  

{82} 

 جامعة بني سويف 

 مجلة كلية التربية 

 عــدد أبـريـــــل  
 2023الجزء الأول  

 

، وتطددددوير المواهددددب، بددددرامج تعليميددددة تنفيذيددددة مخصصددددة للشددددركات متعدددددد التخصصددددات، و 
وذلددك بمدددا يحقدددق دورات التعلدديم التنفيدددذي ، و التعلددديم العددالي المهندددي، و بددرامج دكتدددوراه مرنددةو 

فدي  وممكـن تف ـية ذعـكالابتكدار،  –البحدث  –التفاعل بدين جواندب المثلدث الدثلاث التعلديم 
ضوء قناعة وإيمان كل جامعة بأهمية تطبيدق مثلدث المعرفدة ودوره فدي دعدم الابتكدار ومدن 
ثددم تنفيددذ العديددد مددن الأنشددطة التددي تضددمن التفاعددل بددين عناصددر مثلددث المعرفددة المختلفددة 

 والذي يضمن نجاح تطبيق مثلث المعرفة وتحقيق الهد  منه.
 :لث المعرفة بالجامعات المصريةفي تطبيق مث: أوجه الاستفادة من الخبرات خامسًا

في ضوء ما تم عرضه من خبرات بعض الجامعات الأجنبية في تطبيق مثلث المعرفة يمكن        
 التوصل إلي مجموعة من الإجراءت لتطبيق مثلث المعرفة بالجامعات المصرية ومن أهمها ما يأتيس  

 بين  الراب   الطلاب على رييةالتعليم؛ مما يساعد    في  التجريبي  المنهج  تطبيق  على  التركيز ▪
ويمنحهم   وتعميق   والتطبيق   النظرية    لعمليات  مباشر  فهم   على  للحصول  الفرصة  معارفهم، 

المستوى.) كما   ر يعي  التنفيذيين  المديرين   مع  للتواصل  فرصة  ويوفر لهم   الح ي ية  الصناعة
 ، ومركز سرقسطة( جامعة إيرازموزفي جامعة هدرسفيلد، و 

الفعلية    لتصميم   الكفاءة   على   قائم   نهج  تطوير ▪ الاحتياجات  تلبية  يضمن  بما  المناهج 
 ( جامعة إيرازموزلمؤسسات الأعمال.) 

 تدويل التعليم والبحث العلمي بالشراكة مع الجامعات الأجنبية كما في الجامعات الثلاث.  ▪
المختلفة.  التعليم   برامج  على  التركيز ▪ الأعمال  ومؤسسات  الشركات  في  للعاملين    التنفيذي 

 ركز سرقسطة ، جامعة إيرازموز()م
 والعمل.) جامعة هدرسفيلد، مركز سرقسطة(   الدراسة   بين تجمع   التي المزدوجة   والبرامج  الداخلي  التدريب  ▪
البحثي للجامعة وإنشاء رواب  قوية بين التعليم والبحث كما في  ▪ النشا   إشرار الطلاب في 

 الجامعات الثلاث.  
والعم ▪ الجديدة  المعرفة  على  والاستشارات  التركيز  التعاقدية  البحوث  مثل  مختلفة  بطرم  لية 

 المتخصصة وبرامج الماجستير والدكتوراه المرنة.) جامعة هدرسفيلد، جامعة إيرازموز(
فيها  ▪ يشارر  التي  العمل  وورش  والمؤتمرات  المنتديات  تنظيم  عبر  والانفتاح  الشفا ية  تعزيز 

 خبراء الأعمال.)الجامعات الثلاث( 
المعرفة؛ لتسهيل العلاقات بين الجهات الفاعلة.) جامعة هدرسفيلد، جامعة   تطوير بيئة نقل  ▪

 إيرازموز(
 تعزيز التفاعل مع مؤسسات الأعمال كما في الجامعات الثلاث.  ▪
 استخدام وحدات إدارية مخصصة لأنشطة نقل المعرفة.)مركز سرقسطة، جامعة هدرسفيلد(  ▪
ال ▪ في  للمشاركة  الصناعية  للمؤسسات  الفرصة  التدريب  إتاحة  )فرف  الأكاديمية  شؤون 

العملي، منح العمل، الإرشاد المهني، الزيارات لمواقع العمل، الزيارات الميدانية، محاضرات  
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البحث  -من محاضرين خارجيين، ومؤهلات مهنية(، شراكة مكثفة ثلاثية الأطرا  )الجامعة
 . الصناعة( -العلمي

ني سويف لدعم نظام المحور الرابع:واقع تطبيق مثلث المعرفة بجامعة ب
 الابتكار الوطني المصري  ) دراسة وثائقية تحليلية(

يتناول هذا المحور واقع تطبيق مثلث المعرفة بجامعة بني سويف لدعم نظدام الابتكدار         
الوطني المصري من خلال عرض لواقع نظام الابتكار الوطنى، ثم عرض لواقدع تطبيدق مثلدث 

 المعرفة بجامعة بني سويف .
 المصرى.الوطنى نظام الابتكار  أولًا: واقع

يدددتم عدددرض لواقدددع نظدددام الابتكدددار الدددوطنى بمصدددر مدددن حيدددث التطدددور، والإطدددار التشدددريعى،     
 والفاعلون، وواقع نظام الابتكار المصري في ضوء التقارير العالمية، و يما يلي توضيح لذلكس

 المصرى.الوطنى تطور نظام الابتكار نشأة و (1

تكار الوطنى بمصدر بتطدورات عديددة شدملت صددور تشدريعات وسياسدات مر نظام الاب
 .لذلكوتأسيس مؤسسات وإطلام برامج ومبادرات، و يما يلى عرض 

ا مدن أهدم أجهدزة الدولدة  بوتقدة تنصدهر  فهدو بمثابدةيعد مكتب براءات الاختراع المصرى واحدد 
كنولوجيدا والصدناعة والسدوم العدالمى فيها إبداعات وابتكارات العلمداء والمختدرعين لتخدر  إلدى عدالم الت
أنشد  مكتددب بددراءات الاختددراع ، وقددد بمدا يسددهم فددى دفدع عجلددة التنميددة الاقتصددادية والصدناعية بمصددر 

بغرض إصدار براءات الاختراع وحماية حقوم المخترعين وذلدك طبقدا  للقدانون   م 1951المصرى عام  
لسدنة  82، والدذى تدم تعديلده بالقدانون الخاف بدالبراءات والنمداذ  الصدناعية  1949م لسنة    132رقم  

 (.2002،  82)قانون رقم    لحماية حقوم الملكية الفكرية  م 2002
عندددما  منددذ سددبعينيات القددرن الماضددى فددى مصددربالابتكددار الح يقددى هتمددام الابدددأ لقددد 

عددام ل 2405القرار الجمهددوري رقددم بدد (ASRT) نشددئت أكاديميددة البحددث العلمددي والتكنولوجيدداأ
 1998وفدي عدام ، الهيئة القوميدة المسدئولة عدن العلدوم والتكنولوجيدا فدي مصدربوصفها   1971

مثدل  بتحديد وتعيين مهام الأكاديمية والأنشطة التي تقدوم بهدا  377صدر القرار الجمهوري رقم  
إعددداد اسددتراتيجيات العلددوم والتكنولوجيددا وتنفيددذها وتقيدديم أثرهددا، وكانددت مسددئولة عددن تخصدديب 

قددرار جمهددورى رقددم  ;1971، 2405)قددرار جمهددورى رقددم  اكددز البحددوث التمويددل للجامعددات ومر 
سياسدددات إصدددلاح أدت إلدددى إعدددادة ييكلدددة  2007وقدددد تبندددت الدولدددة فدددى عدددام  ،(1998، 377

وتددم تأسدديس المجلددس الأعلددى للعلددوم والتكنولوجيددا،  ،البنيددة التحتيددة للعلددم والتكنولوجيددا والابتكددار
(، وبدددذلك تدددم ابتكدددار 2007، 218رار جمهددورى رقدددم وصددندوم العلدددوم والتنميدددة التكنولوجيدددة )قددد

ا للتنظيم والتمويدل يضدع التعلديم والبحدث العلمدي فدي صدميم التنميدة،  تحولدت الأكاديميدة و نموذج 
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الاستشددارات لددوزارة البحددث العلمددى، وتنسددق بددين بددرامج البحددوث الحكوميددة  يقدددم بيددت خبددرةإلددى 
(Taha et al., 2020, 13). 

اديميدددة البحدددث العلمدددى والتكنولوجيدددا بتنشددداء المرصدددد المصدددرى قامدددت أك 2014وفدددى عدددام 
ويعدد المرصدد ركيدزة  ،تعزيز تنمية الاقتصداد القدائم علدى المعرفدة، بهد  للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

لمسداعدة صدانعي القدرار فدي  ؛أساسية لتحليل ودعم سياسات العلوم والتكنولوجيدا والابتكدار فدي مصدر 
 (.2015والابتكار في مصر )قابيل،    دارة أنشطة العلوم والتكنولوجياوإ وخط   وضع سياسات  

تددم إطدلام مشدروع التنميددة التكنولوجيدة، والدذى هددد  إلدى إنشداء أربعددة  1993وفدى عدام 
ساحات ووديان تكنولوجية عالية المستوى فى أربع محافظات مختلفةد، ولم ينفذ منهدا سدوى القريدة 

وخددار  إطددار برنددامج التنميددة التكنولوجيددة تددم إنشدداء ،  1993، وفددى عددام 2001الذكيددة فددى عددام 
 . (Salmanovice, 2015, 150)حاضنة تكنولوجية فى الأسكندرية هى )مدينة مبارر للعلوم( 

تم تأسيس الجمعية المصرية لحاضنات الأعمدال برعايدة الصدندوم الاجتمداعى  1995وفى عام 
بمسددداعدة الاتحددداد  1998بالمنو يدددة( فدددى عدددام  وتدددم إنشددداء أول حاضدددنة )حاضدددنة تدددلا للأعمدددال، للتنميدددة

   .(  110،  2013توفيق،  ;2020كردى، الأوروبي والبنك الدولي، وهى أول حاضنة فى العالم العربى )
لتحويدددل  2000ومدددع بدايدددة الألفيدددة الجديددددة تأسدددس مركدددز تحدددديث الصدددناعة فدددي عدددام 

وذلدددك مدددن خدددلال دعدددم الصدددناعة المصدددرية إلدددى صدددناعة حديثدددة، حيويدددة، تنافسدددية ومسدددتدامة، 
وخلددددق بيئددددة أعمددددال مواتيددددة للقطدددداع الصددددناعي، والتنسدددديق بددددين وزارة  المؤسسددددات الصددددناعية،

الصددناعة والتجددارة والمشدددروعات الصددغيرة والمتوسدددطة وكددذلك المؤسسدددات الصددغيرة والمتوسدددطة 
ل الابتكددار وريددادة الأعمددالل مركددز بددتطلام برنددامج القددام ، و (2000، 477قددرار جمهددورى رقددم )
لمعالجددة تحددديات القطدداع الصددناعي وإضددفاء لمسددة مددن الابتكددار والحداثددة لتعزيددز  2014ام عدد

إنشدداء حاضددنات  خدددمات برنددامج الابتكددار وريددادة الأعمددال، ومددن تنافسددية الصددناعة المصددرية
 مركز تحديث الصناعة، د.ت(  -الإبداع )وزارة التجارة والصناعة

تكنولوجيددا المعلومدددات ل يددادة تنميدددة هيئدددة تنميددة صدددناعة  2004كمددا أ نشددئت فدددى عددام 
تكنولوجيا المعلومدات والاتصدالات وتعزيدز قددرة القطداع التنافسدية علدى مسدتوى العدالم، ومدن ثدم 

، أطلقدت هيئدة تنميدة صدناعة تكنولوجيدا  2008في النمو الاقتصادي للدبلاد، فدي عدام   الإسهام
القطدداع مددن خددلال احتضددان ( لتعزيددز (TIP( برنددامج حاضددنة التكنولوجيددا ITIDAالمعلومددات )

 (.2004، 15)قانون رقم  شركات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المحلية المبتكرة للغاية
بهيئددة  (TIEC) التكنولددوجي وريددادة الأعمددال الإبددداع مركددز 2010فددى عددام وتأسددس 

، مصدددربشدددتى جواندددب الحيددداة فدددى تمكدددين التكنولوجيدددا ل تنميدددة صدددناعة تكنولوجيدددا المعلومدددات 
في الاقتصاد الوطني من خلال الدفع بالابتكار وريادة الأعمال في الصدناعة المحليدة سهام  والإ
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لضدددمان فوائدددد تكنولوجيدددا المعلومدددات والاتصدددالات لكدددل مدددن الأفدددراد والشدددركات، يددددعم المركدددز 
وتعددر   ،  (iClusters)الإبدداع عناقيدد البحدث والتطدوير فدي قطداع الصددناعة، وي شدر  علدى 

أنهددا مجموعددة كيانددات قانونيددة تضددم جامعددات وشددركات خاصددة ومراكددز ريددادة الابددداع ب عناقيددد 
مدن جامعدة واحددة علدى الأقدل، ويتعداون أعضداء المجموعدة   العنقدود الأعمال. ويجدب أن يتدأل   

فدددي نطدددام عمدددل محددددد فدددي منطقدددة جغرا يدددة معيندددة لتقدددديم ابتكدددارات عاليدددة ال يمدددة تخددددم ويدددتم 
  .أ(2019، تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات  هيئة) تصديرها إلى الأسوام العالمية

قددددرات الطلبدددة والخدددريجين فدددي مجدددال الإبدددداع وريدددادة ويقددددم المركدددز عددددة بدددرامج لددددعم 
ا لطدددلاب ، وهدددو برندددامج م صددد:InnovEgypt)مثدددل برندددامج )إبدددداع مصدددر الأعمدددال مم خصيصددد 

رواد ب(، وكددددددذلك برنددددددامج 2019)هيئددددددة تنميددددددة صددددددناعة تكنولوجيدددددا المعلومددددددات،  الجامعدددددات 
)هيئدة  مبادرة تعليمية مدعومدة بالكامدل للطدلاب والخدريجين والمهنيدين، وهو  تكنولوجيا المستقبل

المركدددز ومدددن أحددددث البدددرامج التدددى أطلقهدددا  (، 2019ة صدددناعة تكنولوجيدددا المعلومدددات، تنميددد
، والدددددذى يقددددددم فدددددرف كبيدددددرة للبددددداحثين  2016لالبرنددددامج المصدددددرى الإسدددددبانى للابتكدددددارل عدددددام 

حثى بدين الجهدات البحثيدة والشدركات)هيئة بالجامعات المصرية، وكذلك برنامج دعم التعاون الب
 د(.2019تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات، 
 تعدددد منصدددة إلكترونيدددة للابتكدددار فدددي مصدددر،  هدددي لمصدددر  إبدددداعكمدددا أطلدددق المركدددز منصدددة ل

، وأدوات املهمددد   امحتدددوى تعليميددد   ، وتقددددم مصدددر ا ل لهدددام والتعلددديم والتواصدددل للمبتكدددرين ورواد الأعمددال 
 .م )التوثيق اون لاين(بحرية الدخول إلى شبكات الابتكار حول العالوتسمح لروادها  ،  عملية ونماذ 

بدالقرار الجمهدوري رقدم صدندوم العلدوم والتنميدة التكنولوجيدة تم إنشداء    2007فى عام  و 
يتكفددل الصددندوم بتمويددل البحددث العلمددي ودعددم البدداحثين المصددريين عددن ، و 2007لسددنة  218

 (.2007، 218)قرار جمهورى رقم  للمتميزين منهم طريق تقديم المنح البحثية
مدن قبدل وزارة البحدث  بتمويدل( RDIتم إطلام برنامج البحث والتطوير والابتكار )كما  

دعم ، وتم تنفيذه على مرحلتين، وقد هد  إلى 2007العلمي والمفوضية الأوروبية في أكتوبر  
بتكدار ممدا يسدهل انتقدال مصدر نحدو جهود الحكومة المصدرية لتعزيدز أداء البحدث والتطدوير والا

 س(Salmanovice, 2015, 178) اقتصاد المعرفة من خلال
 ترسي  ثقافة وبيئة العلم والابتكار •
 .توسيع التعاون البحثي بين قطاعي البحث والتطوير والأعمال •
تعزيدددز تدددأثير مشددداركة البددداحثين المصدددريين فدددي البدددرامج الممولدددة مدددن الاتحددداد  •

 .الأوروبي

https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/InnovEgypt/Pages/default.aspx
https://tiec.gov.eg/arabic/Programs/ntl/Pages/default.aspx
https://tiec.gov.eg/arabic/Programs/ntl/Pages/default.aspx
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ويهدد  ، 2019( لسدنة 1شاء صندوم رعاية المبتكرين والنوابغ بقدانون رقدم )تم إنكما  
الصدددندوم إلدددى دعدددم وتمويدددل ورعايدددة البددداحثين والمبتكدددرين، ودعدددم وتمويدددل مشدددروعات العلدددوم 
والتكنولوجيا والابتكار، وإيجاد لليات جديدة لتمويلها من خدلال تشدجيع الأفدراد والقطداع الخداف 

، وذلددك مددن خددلال بددرامج مخصصددة لإعددداد وتجهيددز بددراءة الاختددراع والأهلددي علددى ال يددام بددذلك
لتعزيددز وحمايددة حقددوم الملكيددة الفكريددة، وبددرامج لإعددداد دراسددات الجدددوى، كمددا يدددعم الصددندوم 
أنشدددطة البحدددوث والتطدددوير والابتكدددار فدددي المؤسسدددات التكنولوجيدددة الوطنيدددة الصدددغيرة والمتناييدددة 

وسديوفر تمدويلا  إضدا ي ا للعلدوم والتكنولوجيدا والابتكدار مدن الصغر بهد  زيادة قدراتها التنافسية  
خار  موازنة الدولة، إلى جانب إتاحدة المدنح الدراسدية للندابغين والمبتكدرين لتحقيدق التنميدة للفدرد 

 (.2019، 1قانون رقم والمجتمع )
 حلددت هيئددة تمويددل العلددوم والتكنولوجيددا والابتكددار محددل صددندوم العلددوم 2019وفددى عددام      

تحفيددز المجتمددع العلمددي المصددري مددن خددلال تمويددل والتنميددة التكنولوجيددة، وتهددد  الهيئددة إلددى 
مددن أجددل تتبددع  ؛الدددول المتقدمددةمعظددم متميددزة وإقامددة شددراكات علميددة مددع علمدداء مددن ال الأبحدداث 

 (.2019، 150)قانون رقم التقدم التكنولوجي 
يميدددددة البحدددددث العلمدددددى ومدددددؤخر ا تدددددم إطدددددلام بندددددك الابتكدددددار المصدددددرى، وهدددددو يتبدددددع أكاد 

لكترونية متكاملدة تسدمح بتلاقدي المعرفدة والمعداملات الابتكاريدة وتتديح إبوابة والتكنولوجيا، ويعد 
تطدددوير الأفكدددار المبتكدددرة بغدددرض تسدددويقها وتحقيدددق عائدددد ملمدددو  فدددي سدددوم العمدددل والمجتمدددع، 

ف اسددتثمارية وتسددتند منهجيددة بنددك الابتكددار علددى مشدداركة التحددديات الراهنددة وتحويلهددا إلددى فددر 
 .(2018)بنك الابتكار المصرى،  باستخدام حلول ابتكارية

 يتضح ثمة لب  ثة يأتي:
( على البحث العلمى والتكنولوجيدا، 2010حتى   1970ركز نظام الابتكار الوطنى بمصر منذ ) •

وتم إنشاء هيئات لذلك، وجدير بالذكر خلو أسماء هذه الهيئات وعناوين المبادرات والبدرامج التدى 
( الدذى نفذتدده وزارة RDIنفدذتها مدن كلمددة )الابتكدار( باسددتثناء برندامج )البحددث والتطدوير والابتكددار

 .2007البحث العلمى بالتعاون مع المفوضية الأوربية فى عام 
لدددم يظهدددر تنميدددة الابتكدددار كهدددد  للهيئدددات المسدددئولة عدددن البحدددث والتطدددوير قبدددل عدددام  •

 كنولوجيا وريادة الأعمال.، وكان التركيز على البحث العلمى والت2010
بددددأ الابتكدددار يظهدددر فدددى أسدددماء بعدددض المراكدددز مثدددلس مركدددز الإبدددداع  2010مندددذ عدددام  •

التكنولددددوجى وريددددادة الأعمددددال التددددابع لهيئددددة صددددناعة تكنولوجيددددا المعلومددددات، وتحويددددل 
صدددددندوم تنميدددددة العلدددددوم والتنميدددددة التكنولوجيدددددة إلدددددى هيئدددددة تمويدددددل العلدددددوم والتكنولوجيدددددا 

 ذلك تأسيس صندوم رعاية المبتكرين والنوابغ.والابتكار، وك
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ربدد  الابتكددار بددالعلوم والتكنولوجيددا، وكأندده الضددلع الثالددث فددى مثلددث التنميددة القددائم علددى  •
البحث والتطوير، ويتضح ذلك من خلال وجود العلوم والتكنولوجيا والابتكار فى أسماء 

وجيددا والابتكددار التددابع بعددض الهيئددات والمراكددز مثددلس المرصددد المصددرى للعلددوم والتكنول
 لأكاديمية البحث العلمى.

كدان محددودا،  2010الملاحظ أيضا ممدا سدبق أن التعداون بدين الهئيدات المختلفدة قبدل  •
ومدددع التوجددده نحدددو الابتكدددار زاد التعددداون، و التوجددده نحدددو الابتكدددار المجتمعدددى، وربمدددا 

 يستطيع بنك الابتكار المصرى تحقيق ذلك.
المنصدددات التدددى تؤكدددد علدددى ضدددرورة التكامدددل بدددين جهدددود اهدددر مدددؤخرا بعدددض البدددرامج و  •

 المؤسسات المختلفة خاصة الجامعات لددعم نظدام الابتكدار الدوطنى مثدل مبدادرة عناقيدد 
رواد تكنولوجيا وبرنامج ، :InnovEgypt)وبرنامج )إبداع مصر ، (iClusters)عالإبدا 

 لإبددددداع مصدددددر، وإطددددلام منصددددة لالبرنددددامج المصددددرى الإسددددبانى للابتكدددددار، و المسددددتقبل
مصددددر ا ل لهدددام والتعلددديم والتواصدددل  تعدددد منصدددة إلكترونيدددة للابتكدددار فدددي مصدددر،  هدددي

 ، وكذلك بنك الابتكار المصرى.الأعمالللمبتكرين ورواد 
لذا يجدب علدى الجامعدات البحدث عدن تلدك المبدادرات وتعريدف الطدلاب والبداحثين بهدا؛ 

 للاستفادة منها، ومن ثم ال يام بدورها فى دعم نظام الابتكار الوطنى.
 .لنظام الابتكار الوطني المصري الإطار التشريعى (2

هددف ا ( على أهمية البحث والتطوير، وحددد 2014أكد دستور جمهورية مصر العربية )
وتدنب  ،من الناتج المحلي الإجمدالي( ٪ 1)سنوي ا ل نفام على البحث والتطوير للوصول إلى 

 ( على ما يلىس23المادة )
ــج اعبحــا اعفثمــف وتشــعيع ثؤل ــةته  " ــل اعدوعــج  ةم عتبــةره ولــيثج عتحقيــ  مإتكف

ةعـف اعبـة لين واعمختـةعين  وتخصـ  عـه   ـبج اع يةدة اععنويج  وبوةء اقتصةد اعمفة ـج  وت
 " ف اعمة ج ثن اعوةتج اعقعثف ابجمةعف عثبحا اعفثمفوا د  ثن اب فةق اعحكعثف ا تقل عن  

 (.2014دلتعر جمهعرمج ثصة اعفةبيج  )
وفى ضوء تأكيد الدستور على أهمية الارتقاء بالبحث والتطوير تم صياكة عدة قدوانين 

، ويسددمح هددذا لحددوافز العلددوم والتكنولوجيددا والابتكددارل الخدداف بددد 2018( لسددنة 23)منهددا قددانون 
تنشددداء أوديدددة للعلدددوم والتكنولوجيدددا وحاضدددنات القدددانون لهيئدددات التعلددديم العدددالى والبحدددث العلمدددى ب

فددى مجددال تخصصددها البحثددى  كيرهدداتأسدديس شددركات بمفردهددا أو بالاشددترار مددع ، و تكنولوجيددة
(، وقدددانون رعايددة صدددندوم 2018، 23)قدددانون رقددم  بهددد  اسدددتغلال مخرجددات البحدددث العلمددى

 (.2019، 1المبتكرين والنوابغ )قانون رقم 

https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/InnovEgypt/Pages/default.aspx
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أساسددية  ، والتددى تقددوم علددى عدددة ركددائز2030تقددديم رييددة مصددر تددم  2015فددى عددام و 
المعرفدة والابتكدار والبحدث  2030اعتبرت ريية مصر ، و هي المعرفة والابتكار والبحث العلمي

الاقتصدددادى، والتعلددديم والتددددريب مدددن ركدددائز البعدددد الاجتمددداعى، ومدددن العلمدددى مدددن ركدددائز البعدددد 
التى تسعى الاستراتيجية إلدى تح يقهدا )وزارة التخطدي  أهدا  المعرفة والابتكار والبحث العلمى 

 س( ما يلى48، 46، 43، 41، 2016والمتابعة والإصلاح الإدارى، 
 مجتمع معرفى مبدع ومبتكر. بناء  •
  .وطنية متكاملة للبحث وللابتكارتفعيل وتطوير منظومة  •
 رب  تطبيقات المعرفة ومخرجات الابتكار بالأولويات القومية. •
عنصدددر بشدددرى مبددددعس بنددداء مخدددر  تعليمدددى قدددادر علدددى التفكيدددر النقددددى والإبدددداع بنددداء  •

 والابتكار وريادة الأعمال فى التعليم العام والفنى والجامعى.
، وقددددد 2030سددددتراتيجيتها فددددى ضددددوء رييددددة مصددددر وبدددددأت الددددوزرات المختلفددددة فددددى بندددداء ا     

أصدددرت وزارة التعلدديم العددالى والبحددث العلمددى بمصددر الاسددتراتيجية القوميددة للعلددوم والتكنولوجيددا 
وخلافدددا لرييدددة ، (2015( )وزارة التعلددديم العدددالى والبحدددث العلمدددى، 2030 -2015والابتكدددار )

لوجيدددا والابتكدددار علدددى الجامعدددات ، تقتصدددر الاسدددتراتيجية القوميدددة للعلدددوم والتكنو 2030مصدددر 
الأعمددددال التجاريددددة والقطاعددددات الإنتاجيددددة والبيئددددة الاقتصددددادية  ولددددم تتندددداولومراكددددز البحددددوث، 

، كمدددا (28، 2017(، سدددكوااللجندددة الاقتصدددادية والاجتماعيدددة لغربدددى أسددديا )الإ)  والاجتماعيدددة
تعتمدد لصدناعى، والتدى ( اسدتراتيجية الابتكدار ا2019أطلقت وزارة التجارة والصدناعة فدى عدام )

 رواد الأعمال فدي مصدر والخدار و الشراكات بين البحث العلمي والصناعة وبين الشركات   على
 (2020)وزارة التجارة والصناعة، 

 .المصري فى نظام الابتكار الوطنىالجهات الفاعلة  (3

 ,Salmanovice)صنفت دراسةتتعدد الجهات الفاعلة فى نظم الابتكار الوطنية، وقد  
 الفاعلون فى نظام الابتكار الوطنى المصرى إلى عدة مستويات هىس  (2015
مؤسسات سياسية عالية المستوى وتشملس المجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجيدا )لدم يعدد  •

 يعمل(، وأكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا، ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار.
س وزارة التعلددديم العددالى والبحددث العلمدددى، مؤسسددات رسددمية علددى مسدددتوى التنفيددذ وتشددمل •

 وزارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، وزارة التخطي  والمتابعة والإصلاح الإدارى.
 مخططات تنظيمية داعمة للابتكار وتشملس   •

o  المصرى والاختراعات الحوكمةس مكتب البراءات 
o لابتكار، ،،،،التمويلس الصندوم الاجتماعى للتنمية، برنامج تطوير البحث وا 
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o .البنية التحتيةس مركز التكنولوجيا والابتكار وريادة الأعمال 
o  بندداء القدددرات )لدددعم الددوعى، وتبددادل المعرفددة، ووضددع مخرجددات البحددث والتنميددة( وتشددملس

مركددددز تحددددديث الصددددناعة، الهيئددددة العامددددة للاسددددتثمار، المركددددز المصددددرى للملكيددددة الفكريددددة 
 يات الأهلية مثل مصر الخير، ونهضة المحروسة.وتكنولوجيا المعلومات، بعض الجمع

o .مكتب تنمية صناعة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
الفداعلون فدى نظدام الابتكدار الدوطنى  (Taha et al., 2020)بينمدا صدنفت دراسدة 

بمصر إلى عدة وزرات ومؤسسات مسئولة عن التصميم، وبعض الوزرات مسئولة عدن التنفيدذ، 
وزارة التعلدديم العددالى والبحددث العلمددى، وزارة التخطددي  س سددئولة عددن التصددميمومددن المؤسسددات الم

 والمتابعة والإصلاح الإدارى، وأكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا، البنك المركزى المصرى.
وزارة التعلديم العدالي والبحددث العلمدي هدي الهيئددة فددالمؤسسدات المسددئولة عدن التنفيدذس أمدا 

ضددددددع سياسددددددات العلددددددوم الوطنيددددددة بالتعدددددداون مددددددع أكاديميددددددة البحددددددث الرئيسددددددة المسددددددؤولة عددددددن و 
العلمى)الددددذراع الفنيددددة الرئيسددددية فددددي تنفيددددذ السياسددددة( ، فددددي حددددين أن وزارة التخطددددي  والمتابعددددة 

هدددد  مركدددز تحدددديث وي ،والإصدددلاح الإدارى هدددي المسدددؤولة عدددن تخصددديب الميزانيدددة لكليهمدددا
عمدددددال، مركدددددز تنميدددددة صدددددناعة تكنولوجيدددددا الصددددناعة، مركدددددز التكنولوجيدددددا والابتكدددددار وريدددددادة الأ

المعلومددات والاتصددالات، إلددى تعزيددز القدددرة التنافسددية للمشددروع المصددري والعمددل كوسددي  مهددم 
 ومحفز للعديد من التفاعلات الأكاديمية والصناعية.

فى ضوء التصنيفات السدابقة، وبالاعتمداد علدى الهيئدات والمراكدز والمؤسسدات التدى تدم 
تطدور التداريخى لنظدام الابتكدار الدوطنى المصدرى، يمكدن تصدنيف الفداعلين تناولها فى محور ال

 فى نظام الابتكار الوطنى المصرى كما يأتيس
 عدن وضددع السياسدات والاسددتراتيجيات  المسدؤولةهددى  سجهدات مسدؤولة عددن التصدميم •

وتشدددمل )مجلدددس الدددوزراء، ووزارة التعلددديم العدددالى والبحدددث العلمدددى، وأكاديميدددة البحدددث 
 تكنولوجيا، والمرصد المصرى للعلوم والتكنولوجيا والابتكار(.العلمى وال

، وهيئدددة وزارة التخطددي  والمتابعدددة والإصددلاح الإدارى جهددات مسددؤولة عدددن التمويددلس  •
تمويددل العلددوم والتكنولوجيددا والابتكددار، الصددندوم الاجتمدداعى للتنميددة، صددندوم دعددم 

 ورعاية المبتكرين والنوابغ.
تشدددمل وزارة التعلددديم العدددالى والبحدددث العلمدددى، مركدددز و التنفيدددذس  جهدددات مسدددؤولة عدددن •

تحدددديث الصدددناعة، هيئدددة تنميدددة تكنولوجيدددا المعلومدددات، مركدددز الإبدددداع التكنولدددوجى، 
 مجمعات الإبداع وتشمل الجامعات.
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جهات مسؤولة عن التنسيق بين الجهات المختلفةس وتضدم كدل مدن أكاديميدة البحدث  •
 صرى، رئاسة مجلس الوزراء.العلمى والتكنولوجيا، بنك الابتكار الم

مكتدب جهات مسؤولة عن التقييمس المرصدد المصدرى للعلدوم والتكنولوجيدا والابتكدار،  •
 .المصرى الاختراع براءات 

 مؤشر الابتكار العالمى.واقع نظام الابتكار فى مصر فى ضوء  (4

 تصدر المنظمة العالمية للملكية الفكرية مؤشر الابتكار العالمى فى شكل تقريدر سدنوى 
يقدم مقاييس مفصلة عن الأداء الابتكارى للبلدان فى جميع أنحاء العالم، وفى السنوات الأخيرة 
أصدددبح أداة تسدددتعمل مدددن قبدددل صدددانعى القدددرارات والسياسدددات لتقيددديم التقددددم المحدددرز فدددى مجدددال 
الابتكددار واتخدداذ القددرارات بندداء عليدده، يعتمددد فددى اياسدده علددى عدددة مؤشددرات تقدددم فددى مضددمونها 

ملة عن الابتكار بشتى مجالاتده، ويدتم تحديدد الإجمدالى العدام للمؤشدر بحسداب متوسد  ريية شا
حسابى بدين مددخلات ومخرجدات الابتكدار، التدى تمثدل اديم متوازيدة فدى اجمدالى المؤشدر بدالركم 
من أن المعايير الفردية للمدخلات أكبر من المخرجات، أما كفاءة الابتكار هو نسدبة مخرجدات 

لات الابتكدار، ويمثدل مددى اسددتفادة الددول مدن مددخلات الابتكدار فدى تحقيددق الابتكدار إلدى مددخ
، (world intellectual property organization (WIPO), 2021a)مخرجات الابتكار  

ويحدددد تقريددر مؤشددر الابتكددار العددالمى مكانددة الدددول بالنسددبة للابتكددار مددن خددلال المؤشددر العددام 
خاصددة بمدددخلات الابتكددار، وأيضددا مجموعددة مؤشددرات  للابتكددار، ثددم مجموعددة مؤشددرات فرعيددة

فرعية خاصة بمخرجات الابتكدار، و يمدا يلدى عدرض لمركدز مصدر بمؤشدرات الابتكدار العدالمى 
 من حيث المؤشر العام، ومؤشر المدخلات والمخرجات.

 ثة،ا ثصة  ف ثؤشة ااستكةر اعفةعمف. - 
مدل علدى تدوفير محدي  تحاول مصر إنشداء نظدام وطندى للابتكدار، وذلدك مدن خدلال الع

مؤسساتى وقانونى مناسب وداعم للابتكدار، وللوقدو  علدى مددى تقددم الدولدة نحدو هدذا الهدد ، 
يددتم تقييمهددا سددنويا مددن قبددل المنظمددة العالميددة للملكيددة الفكريددة، والجدددول الآتددي يوضددح ترتيددب 

 .2022حتى عام  2011مصر منذ عام 
 2022 - 2011عفةعمف  ف اعفتةة ثن ( تطعر تةتيب ثصة  ف ثؤشة ااستكةر ا1جدود )

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 اع وج 
 89 94 96 92 95 105 100 100 99 108 103 87 تةتيب ثصة 
 132 132 131 129 126 127 128 141 143 142 141 125 عدد اعدود 

 ,WIPO, 2011, 2012, 2013) اعمصدر: اععدود ثن إعداد اعبة لين مةاعتمةد عثف

2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021b, 2022) 
يتضددح مددن الجدددول السددابق تذبددذب مركددز مصددر فددى مؤشددر الابتكددار العددالمى، ويرجددع 
ذلددك إلددى عدددة عوامددل منهددا دخددول وخددرو  دول جديدددة، وقددد حققددت مصددر أفضددل مركددز وهددو 
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قدددد  2018ياسدددية التدددى شدددهدتها الدولدددة، وفدددى عدددام ، ركدددم التدددوترات الس2011( فدددى عدددام 87)
(، وربمدا يرجدع ذلدك إلدى بعدض الإجدراءات 95تخطت مصر عشرة مراكز لتصبح فى المركدز )

، 2018التى اتخذتها الدولة ومنها إصدار قانون حدوافز العلدوم والتكنولوجيدا والابتكدار فدى عدام 
، 2019( وكدان فدى عدام 92) ويعد ثانى أفضل مركز لمصر فدى مؤشدر الابتكدار العدالمى هدو

، وقددد يكددون ذلددك بسددبب تأسدديس هيئددة 2022( فددى عددام 89كمددا تقدددمت مصددر إلددى المركددز )
، وإصدددار عدددة قددوانين أخددرى مثددل قددانون 2019تمويددل العلددوم والتكنولوجيددا والابتكددار فددى عددام 

 حوافز العلوم والتكنولوجيا والابتكار.
 ثدخلات   ة  ااستكةر  ف ثصة. -ب
الابتكددار فددى مؤشددر الابتكددار العددالمى متوسدد  خمسددة مؤشددرات رئيسددة،  مثددل مدددخلات ت

وهى رأ  المال البشدرى، البنيدة التحتيدة، تطدور الأسدوام، تطدور بيئدة الأعمدال التجاريدة، و يمدا 
 يلى عرض تطور تلك المدخلات فى مصر.

 2022  - 2011( تطعر ثدخلات اعو ة  اعمصة  علاستكةر  ف اعفتةة ثن  2جدود )
 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2103 2012 2011 السنة

 97 102 104 106 105 106 107 108 104 101 104 88 المؤشر الفرعى للمدخلات
 115 114 115 118 120 121 123 131 133 130 116 70 المؤسسات

 99 99 104 106 117 119 124 134 136 133 130 88 البيئة السياسية
التنظيمية البيئة  67 126 131 131 132 122 120 116 120 124 124 125 

 73 84 84 90 93 90 91 99 105 97 86 37 بيئة الأعمال
 97 93 90 96 89 82 82 72 75 81 108 107 رأس المال البشرى

 104 93 80 94 74 58 56 50 53 73 86 84 التعليم
061 103 103 110 102 103 113 113 التعليم العالى  108 109 105 107 

 54 55 55 55 53 54 52 50 50 56 110 99 البحث والتطوير
 93 92 99 94 90 93 82 77 73 66 71 100 البنية التحتية

 93 92 96 96 91 91 72 65 48 46 49 65 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
 103 102 116 116 102 100 111 119 121 110 122 106 البنية التحتية العامة

 70 76 74 55 53 63 61 49 65 68 70 105 الاستدامة البيئية
 86 96 106 97 104 107 110 128 141 125 108 84 تطور السوق

 92 108 108 103 112 111 107 116 123 117 105 87 القروض
 59 117 119 119 116 121 127 117 138 95 71 59 الاستثمار

 77 49 62 48 48 56 65 123 124 117 121 99 التجارة، التنافسية، السوق
 103 106 103 116 117 120 122 84 89 99 114 86 تطور بيئة الأعمال

 112 113 108 106 101 108 109 71 69 67 75 64 العاملين فى مجال المعرفة
 62 65 119 110 113 113 105 78 70 94 116 90 روابط الابتكار
213 119 95 استيعاب المعرفة  119 105 118 111 111 103 62 96 98 

 ,WIPO, 2011, 2012, 2013, 2014)اعمصدر: اععدود ثن إعداد اعبة لين مةاعتمةد عثف 

2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021b, 2022) 
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يتضح من الجدول السابق أن هنار تذبذب ا فى ترتيب محور مدخلات نظام الابتكار 
(، وقد 70حيث حصلت مصر على المركز )   2011كان فى عام    بمصر، وأن أفضل ترتيب 

(  108( دولة فق ، ثم تراجعت مصر إلى المركز )124يرجع ذلك إلى أن عدد الدول كان )
، وتقدمت مصر إلى 2020( فى عام  104، ثم تقدمت مصر إلى المركز )2015فى عام  
( اتخاذ مصر عدة إ2022( فى عام  97المركز  إلى  ذلك  يرجع  وقد  جراءات مثل إصدار ، 

ذلك  ويعد  والنوابغ،  المبتكرين  رعاية  صندوم  وكذلك  الهيئات  بعض  وإنشاء  القوانين،  بعض 
اتخاذها مؤخرا،   تم  التى  لتفعيل الإجراءات  الجهود  إلى مزيد من  ترتيب ا متأخر ا، وهنار حاجة 

 وبالنسبة للمؤشرات الفرعية فكانت كما يأتيس 
ل المحددداور الفرعيدددة فدددى مددددخلات نظدددام الابتكدددار س يعدددد محدددور المؤسسدددات أقددداعمؤل ـــةت -

( 133إلدددى مركدددز ) 2011( فدددى عدددام 70بمصدددر، وقدددد حددددث تراجدددع كبيدددر مدددن المركدددز )
علدددى الترتيدددب، ثدددم حددددث تحسدددن صدددغير وحصدددلت  2015و 2014( فدددى عدددامى 131و)

، وقددددد جدددداء محدددور بيئددددة الأعمددددال أفضددددل 2020( فدددى عددددام 115مصدددر علددددى الترتيددددب )
إلددى  2011( فددى عددام 37ور المؤسسددات ركددم تراجعدده مددن المركددز )المحدداور الفرعيددة بمحدد

( 124، بينمددا جدداءت محددور البيئددة التنظيميددة فددى المركددز )2020( فددى عددام 84المركددز )
، وهذا يشير إلى أن هنار الحاجة إلى المزيدد مدن الجهدود لتنظديم وتحسدين 2020فى عام  

 بيئة العمل ونشر ثقافة الابتكار داخل المؤسسات.
س شدددهد هدددذا المؤشدددر تحسدددنا ملحوادددا، فقدددد انتقلدددت مصدددر مدددن المركدددز عمـــةد اعبشـــة  ر س ا -

، وجددددداء المؤشدددددر الفرعدددددى البحدددددث 2020( عدددددام 90إلدددددى المركدددددز ) 2011( عدددددام 107)
م ذلك المؤشدر مدن المركدز ) ( فدى 99والتطوير أفضل مؤشرات رأ  المال البشرى، وقد تقدَّ

فظت مصر على تقدمها فى مجال ، وقد حا2020( فى عام 55إلى المركز ) 2011عام  
، وذلددك يشددير 2022حتددى  2012( فددى الفتددرة مددن 50إلددى  56البحددث والتطددوير مددا بددين )

إلددى أن مصددر تمتلددك ثددروة بشددرية بحثيددة يجددب اسددتيعابها وتوجيهددا نحددو مزيددد مددن البحددث 
والتطدددوير والابتكدددار، وبالنسدددبة لمؤشدددر التعلددديم العدددالى فقدددد كدددان أقدددل مؤشدددرات رأ  المدددال 

إلدى المركدز  2011( فدى عدام 113رى وحدث تقدم طفيف بده، فقدد تقددم مدن المركدز )البش
، ممددا يسددتوجب 2020( فددى عددام 109، ثددم تراجددع إلددى المركددز )2014( فددى عددام 102)

 الاهتمام بتفعيل دوره فى منظومة الابتكار بمصر.
، 2013إلددى  2011س شددهد محددور البنيدة تحتيددة تحسدنا كبيددر فددى الفتدرة مددن اعبويـج اعتحتيــج -

( مركددز فددى 33(، ثددم تراجعددت )66( إلددى المركددز )100حيددث انتقلددت مصددر مددن المركددز )
(، و يمددددا يخددددب المؤشددددرات الفرعيددددة فقددددد تراجددددع مؤشددددر 99لتحتددددل المركددددز ) 2020عددددام 

(  48مركزا(، حيدث حصدلت مصدر علدى المركدز )  48تكنولوجيا المعلومات والاتصالات )
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، وقدددد يرجدددع ذلدددك إلدددى التطدددور السدددريع 2020( فدددى عدددام 96والمركدددز ) 2011فدددى عدددام 
والمتلاحددق فددى مجددال تكنولوجيددا المعلومددات والاتصددالات التددى لددم تسددتطع مصددر مجاراتدده، 

إلددى المركددز  2011( فددى عددام 106كمددا تراجددع مؤشددر البنيددة التحتيددة العامددة مددن المركددز )
(، 93، وحصلت مصدر علدى المركدز )2022، ثم تحسن فى عام 2020( فى عام 116)

( مركددزا لتحصددل مصددر علددى المركددز 50ين تحسددن مؤشددر الاسددتدامة البيئيددة وقفددز )فددى حدد
، ثدددم  2020( فدددى عدددام 74ثدددم تراجعدددت مدددرة أخدددرى إلدددى المركدددز ) 2019( فدددى عدددام 55)

، وقددد يرجددع ذلددك إلددى تبنددى مصددر سياسددات داعمددة للتنميددة 2022( فددى عددام 70المركددز )
 . 2030المستدامة من خلال ريية مصر 

عد مؤشر تطور السوم من أضع  المؤشرات الفرعيدة فدى مددخلات نظدام س يتطعر اع عق  -
الابتكار بمصر بعد مؤشر المؤسسات، وقد شهد ذلك المؤشر تذبذبا واضحا، وكدان أفضدل 

 2014، وحصلت مصر على مركز متأخر جدا فدى عدام 2011( فى عام 84مركز هو )
( 97لدى المركدز )ليصدل إ 2019(، ثدم تحسدن فدى عدام 143من أصل  141هو المركز )

(، وبدالنظر إلدى 106ليصدل إلدى المركدز ) 2020، وتراجع مرة أخرى عام 2019فى عام  
المؤشددرات الفرعيددة يتضددح أن مؤشددر الاسددتثمار هددو أقددل تلددك المؤشددرات، وقددد شددهد تراجعددا 

، إلا أندده تقدددم مددرة أخددرى 2020( فددى عددام 119( إلددى المركددز )59ملحواددا مددن المركددز )
، وقدددد يرجدددع ذلدددك التذبدددذب إلدددى ضدددع  التحفيدددز علدددى 2022ام ( فدددى عددد59ووصددل إلدددى )

الاسددتثمار، وكددذلك بعددض المشددكلات الاقتصددادية العالميددة مثددل جائحددة كورونددا التددى أثددرت 
على الاستثمار فى العالم كله، وجدير بالذكر أن ضع  الاستثمار بمصر سو  يزيدد مدن 

ؤشدر القدروض أيضدا؛ ليكدون صعوبة دور الجامعة فدى نظدام الابتكدار الدوطنى،  ثدم يدأتى م
( فدى القدروض، وبالنسدبة 108ع بة أمام تطور السوم، فقدد حصدلت مصدر علدى المركدز )

لمؤشددر التجدددارة التنافسدددية فقدددد شدددهد تحسدددنا كبيددرا، وحصدددلت مصدددر علدددى مركدددز متقددددم هدددو 
 .2014( فى عام 124، بعد أن كانت فى المركز )2020( فى عام 62)

لى أفضل مركدز فدى مؤشدر تطدور بيئدة الأعمدال فدى عدام س حصلت مصر عتطعر سيئج الأعمةد -
، ثددم 2016( فددى عددام 122(، ثددم تراجعددت إلددى المركددز ) 86حيددث جدداءت فددى المركددز ) 2011

، وبالنسدددبة للمؤشدددرات الفرعيدددة فقدددد تراجدددع مؤشدددر 2020( فدددى عدددام 103تقددددمت إلدددى المركدددز )
( فددى عدددام 112ركدددز )إلددى الم 2015( فددى عدددام 71العدداملين فددى مجدددال المعرفددة مدددن المركددز )

، وربمدددا يشدددير ذلدددك إلدددى عدددزو  الأفدددراد عدددن العمدددل فدددى مجدددال المعرفدددة لضدددع  فدددرف 2022
( 119إلدى المركدز ) 2013( فدى عدام 70العمل بها، كما تراجعت رواب  الابتكدار مدن المركدز )

، ويشير ذلك إلدى ضدع  الدرواب  2022( فى عام 62، ثم تقدمت إلى المركز )2020فى عام  
ت المسدؤولة عددن الابتكدار مثددل الجامعددات والمؤسسدات الصددناعية، ممدا يتطلددب العمددل بدين الجهددا
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تفعيددل تلددك الددرواب ، وأخيددرا مؤشددر اسددتيعاب المعرفددة ، وركددم تطددور ذلددك المؤشددر وانتقددال مصددر 
، إلا أنهددا تراجعددت مددرة 2020( فددى عددام 62إلددى المركددز ) 2016( فددى عددام 118مددن المركددز )

، لقد الت مصر تعانى مدن عددم القددرة علدى اسدتيعاب 2022ام ( فى ع98أخرى إلى المركز )
 المعرفة المصدرة إليها.

ويتضح مما سبق أن مؤشر رأ  المال البشرى هو أفضل مدخلات نظام الابتكار فدى 
مصددر، يليدده مؤشددر البنيددة التحتيددة خاصددة اسددتدامة البيئددة، وأن مؤشددر المؤسسددات هددو أضددع  

إلدى التنسدديق والتنظدديم  يمدا بينهددا، وقددد انعكدس ذلددك علددى  مددخلات نظددام الابتكدار وأنهددا بحاجددة
مؤشر تطور بيئة الأعمال خاصة مؤشر رواب  الابتكار، مما يتوجب البحث عن لليات لتنظيم 

 العلاقات والتفاعلات بين المؤسسات المختلفة الفاعلة فى الابتكار.
 ثخة ةت   ة  ااستكةر  ف ثصة. -ج

مؤشددر الابتكددار العددالمى متوسدد  مؤشددرين رئيسددين،  تمثددل مخرجددات نظددام الابتكددار فددى
همدددا  مخرجدددات المعرفدددة التكنولوجيدددة، والمخرجدددات الإبداعيدددة، و يمدددا يلدددى عدددرض تطدددور تلدددك 

 .2022إلى عام  2011المخرجات فى مصر من عام 
 2022 - 2011( تطعر ثخةجةت اعو ة  اعمصة  علاستكةر  ف اعفتةة ثن  3جدود )

 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2103 2012 2011 السنة
 83 86 82 72 79 97 98 96 89 112 99 89 مؤشر المخرجات

 79 70 65 64 66 93 94 97 80 113 92 100 مخرجات المعرفة والتكنولوجيا
 64 68 69 66 73 71 70 81 71 69 72 67 انتاج المعرفة

تأثير المعرفة   88 97 114 89 102 106 90 45 32 36 53 72 
 85 90 99 94 103 97 91 77 69 108 104 94 نشر المعرفة

 84 104 101 89 89 97 97 98 97 114 106 72 مخرجات إبداعية
 72 95 95 95 93 103 100 105 89 106 106 69 النواتج الإبداعية غير الملموسة

 86 87 94 77 74 73 81 101 98 92 68 69 السلع والخدمات الإبداعية
 104 87 92 103 102 97 90 69 74 108 104 ---- الابداع على شبكة الانترنت

 ,WIPO, 2011, 2012, 2013)اعمصدر: اععدود ثن إعداد اعبة لين مةاعتمةد عثف 
2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022) 
عدددددى يتضدددددح مدددددن الجددددددول السدددددابق أن مصدددددر حققدددددت مراكدددددز جيددددددة فدددددى المؤشدددددر الفر 

(، ثم تقدمت إلى أن 112، حيث حصلت مصر على المركز )2012للمخرجات باستثناء عام  
( 83( مركدزا لتددأتى فددى المركددز )11، ثددم تراجعددت )2019( فدى عددام 72وصدلت إلددى المركددز )

، كمددا جدداءت مخرجددات المعرفدة والتكنولوجيددا أفضددل مددن المخرجددات الإبداعيددة، 2022فدى عددام 
 ت الفرعية المكونة لهذا المؤشر وهى كما يلىسوقد يرجع ذلك إلى المؤشرا
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 2013( فدى عدام 113س تقدمت مصدر مدن المركدز )ثؤشة ثخةجةت اعمفة ج واعتكوعععجية -
، حيددث حصددلت علددى 2020، ولددم تتراجددع إلا فددى عدام 2019( فددى عدام 64إلدى المركددز )

عدن بدرامج  (، وقد يرجع ذلك إلى إنشاء العديد من الهيئدات والمراكدز والإعدلان65المركز )
ومبدددادرات لددددعم الابتكدددار والإبدددداع وريدددادة الأعمدددال، وبالنسدددبة لمؤشدددر إنتدددا  المعرفدددة فقدددد 

، ثددم 2020( فددى عددام 65إلددى المركددز ) 2016( فددى عددام 70تقدددمت مصددر مددن المركددز )
، وربمددا يرجددع ذلددك إلددى ارتفدداع مؤشددر بددراءات 2022( فددى عددام 79تراجعددت إلددى المركددز )
 -Hi)علميددة والتكنولوجيددة، والاسددتدلال بتلددك المقددالات فددى مؤشددر الاختددراع، والمقددالات ال

Index)  ( أفضدل 47والذى جاء فى مركدز متقددم )(، ويعدد المؤشدر الفرعدى )تدأثير المعرفدة
مؤشرات مخرجات المعرفة والتكنولوجيا، حيدث تقددمت مصدر فدى مؤشدر تدأثير المعرفدة مدن 

( فددى 36ثددم المركددز ) 2018م ( فددى عددا45إلددى المركددز ) 2013( فددى عددام 114المركددز )
، وقدد يرجدع ذلدك 2022( فدى عدام 72، ثم تراجعت كثيرا وجاءت فى المركدز )2020عام  

إلى تراجع مصر فى مؤشر صناعة التكنولوجيدا العاليدة والمتوسدطة، وجداء المؤشدر الفرعدى 
( فددى عدددام 69الخدداف بنشددر المعرفددة أقددل المؤشددرات الفرعيدددة ، وكددان أفضددل مركددز هددو )

، وثم تحسن مرة أخدرى ووصدل إلدى 2018( فى عام 103تراجع إلى المركز )  ، ثم2014
( فدى 77، وقد يرجع ذلك إلدى حصدول مصدر علدى المركدز )2019( فى عام  94المركز )

 ( فى تصدير منتجات تكنولوجيا عالية. 99تصدير الخدمات التكنولوجية والمركز )
( فى 114د تقدمت من المركز )س حققت مصر مراكز لا بأ  بها، فقاعمخةجةت ابسداعيج -

، وقددد يرجددع ذلددك إلددى ضددع  المؤشددرات 2022( فددى عددام 84إلددى المركددز ) 2013عددام 
الفرعية مثل مؤشر النواتج الإبداعية كير الملموسدة، والتدى تقددمت فيهدا مصدر مدن المركدز 

، وبالنسدددبة لمؤشددددر السددددلع 2022( فددددى عددددام 72إلددددى عددددام المركدددز ) 2013( عدددام 106)
( فدى عدام 94إلدى ) 2017( فى عام 73بداعية فقد تراجع مركز مصر من )والخدمات الإ

، كمدا كدان هندار تذبدذب فدى مؤشدر 2022( فدى عدام 86، ثم تقدمت إلدى المركدز )2020
( فددى عددام 103، إلددى المركددز )2015( فددى عددام 69الإبددداع علددى الإنترنددت مددن المسددتوى )

( فدى 104اجدع إلدى المركدز )، ثدم تر 2020( فدى عدام 92، ثم تقدمت إلى المركدز )2018
، وقددد يرجددع ذلددك إلددى المنافسددة العالميددة الشددديدة  يمددا يخددب اقتصدداد المعرفددة، 2022عددام 

 كما يشير ذلك إلى ضرورة العمل على التحفيز نحو الابتكار.
يتضددح ممددا سددبق أن هنددار تذبددذب ا فددى مكانددة مصددر فددى مؤشددر الابتكددار العددالمى، وأن 

د للوصدول إلدى مدا تسدعى إليده مصدر لتحقيدق مركدز متقددم فدى هنار حاجة إلى مزيد من الجهدو 
، ويتضدددح مدددن مؤشدددر المددددخلات أن 2030( بحلدددول عدددام 40مؤشدددر الابتكدددار العدددالمى وهدددو )

مؤشر رأ  المال البشرى هو أفضل مدخلات نظام الابتكار فى مصر، وأن مؤشر المؤسسات 
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لتنظددديم  يمدددا بينهدددا؛ نتيجدددة هدددو أضدددع  مددددخلات نظدددام الابتكدددار وأنهدددا بحاجدددة إلدددى التنسددديق وا
ضع  مؤشر رواب  الابتكار، مما يتوجب البحث عن لليات لتنظديم العلاقدات والتفداعلات بدين 
المؤسسددات المختلفددة الفاعلددة فددى الابتكددار، وبالنسددبة لمؤشددر المخرجددات، فقددد جدداءت مخرجددات 

الابتكددار ونشددر  المعرفددة والتكنولوجيددا أعلددى مددن المخرجددات الإبداعيددة، الأمددر الددذى يسددتلزم دعددم
 ثقافة الابتكار فى مصر.

 مثلث المعرفة لدعم نظام الابتكار الوطنى. تطبيقتحديات  (5
مثلث المعرفدة،  تطبيقتواجه الجامعات المصرية العديد من التحديات التى تحول دون 

ومدن ثددم يحدد مددن ال يدام بدددورها المدأمول فددي نظدام الابتكددار الدوطنى، و يمددا يلدى عددرض لددبعض 
 المرتبطة بمثلث المعرفة من حيث قنوات التفاعل، والتفاعلات الثنائية. التحديات 
 قوعات اعتفةعل  ف ثلثا اعمفة ج.   تعاجهتحديةت  - 

جمود وتعقيد الهيكل التنظيمى للجامعات إلدى ضدع  فعاليدة قندوات التواصدل بدين أدى  
مدن خلالده يعد الهيكل التنظيمدى الاطدار الدذى تمدار   ، حيث الجامعات والمؤسسات الصناعية

بالهيكدددل المصدددرية الجامعددات أنشدددطتها لتحقيددق الأهددددا  التددى تسدددعى إليهددا، وتلتدددزم الجامعددات 
، 2021، أى منذ عدة عقود )أحمد، 1972التنظيمى الذى فرضه قانون تنظيم الجامعات عام 

(، ونظدددرا للتطدددورات والتغيدددرات التدددى طدددرأت علدددى العدددالم ومدددا صددداحبه مدددن ثدددورة معر يدددة 136
وزيدددادة الطلدددب علدددى الابتكدددار، واهدددور أجيدددال جديددددة للجامعدددات مثدددل الجامعدددات  وتكنولوجيدددة

البحثيددة والتكنولوجيددة والرياديددة، فقددد زادت الحاجددة إلددى دعددم الابتكددار بالجامعددات، وهددذا يتطلددب 
تطوير الهيكل التنظيمى للجامعات واستحداث مناصب أو وحدات جديدة تخب الابتكار، مثدل 

، وهددذا كيددر (Khadri, 2014, 65)للابتكددار وريددادة الأعمددال منصددب نائددب رئدديس الجامعددة
 .موجود بالجامعات المصرية الحكومية

ومددن زاويددة أخددرى تعتمددد الجامعددات المصددرية علددى مددداخل قديمددة لدددور الجامعددة فددى دعددم نظددام 
عرفدة مكتبدا لنقدل الم 30إنشداء أكثدر مدن الابتكار الوطنى، وهو مدخل نقل المعرفة والتكنولوجيا، حيدث تدم 

 ,El Hadidi& Kirby, 2015)، وفدى هدذا الصددد أشدارت دراسدة والتكنولوجيدا بالجامعدات المصدرية
 .بسبب البيروقراطية  , إلى ضع  فعالية مكاتب نقل المعرفة والتكنولوجيا الموجودة بالجامعات (156

وهندددددا تجددددددر الإشدددددارة إلدددددى أنددددده يؤخدددددذ علدددددى مدددددداخل نقدددددل المعرفدددددة والتكنولوجيدددددا مدددددا 
 س(Groumpos& Meissner, 2021, 30)يلى

 ضع  الاهتمام بالتفاعل بين البحث والتدريس والذى يعد من المهام الأساسية للجامعة.  •
 لم تثبت فعالية مكاتب لنقل المعرفة والتكنولوجيا فى تحقيق النمو الاقتصادى.  •
عمل نظام المكافآت بتلك المكاتب على تركيز اهتمام أعضاء هيئة التدريس على نقل  •

 لمعرفة والتكنولوجيا أكثر من الاهتمام بالبحوث الفعلية. ا
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تتميز اهتمامات الأطرا  المستفيدة من نقل المعرفة والتكنولوجيا بأنها قصيرة الأجل،  •
 ومن ثم لا تساعد على توفير استثمارات إضا ية للعمل. 

الموت  • لوادى  مصطلح  المعرفة ""Valley of Deathاهر  نقل  يعمل  لا  حيث   ،
تهم  والتكنول التى  الأبحاث  بين  الفجوة  لتقليل  التحتية  البنية  فى  الاستثمار  على  وجيا 

 الجامعة والأبحاث ذات التطبيقات التجارية. 
يعتمد نقل المعرفة والتكنولوجيا على السمعة البحثية والأكاديمية للأطرا  المشاركة،   •

 وذلك  يما يخب عملية النقل، والإطار الزمنى والجودة. 
 جة إلى التحول إلى مداخل أخرى مثل مثلث المعرفة. لذا هنار حا

 تفةعل اعتفثيا واعبحا.  تعاجهتحديةت  -ب
انخفدداض عدددد الطددلاب فددى التخصصددات مددن التحددديات التددى تواجدده تفاعددل التعلدديم والبحددث 

العلميددة بالجامعددات المصددرية، تلددك التخصصددات التددى تعددد أسددا  لصددناعة المسددتقبل فددى الكثيددر مددن 
لبنيدددة التحتيدددة فدددى مصدددر، مدددع وجدددود عددددد كبيدددر فدددى التخصصدددات الاجتماعيدددة المجدددالات اللازمدددة ل

 (.  9،  2019% )وزارة التعليم العالى والبحث العلمى،  75والإنسانية الذين تزيد نسبتهم عن  
تعد الموارد البشرية من العناصر الهامة لدعم الابتكار وعلى مستوى أعضاء هيئة التدريس، 

رهددددا فددددى نظددددام الابتكددددار الددددوطنى، فالجامعددددة التددددى تمتلددددك العلمدددداء بالجامعددددات المصددددرية وتعزيددددز دو 
والباحثين المتميزين لديها فرصة أكبر فى تحويل المعرفة إلى المنتجدات الابتكاريدة والتكنولوجيدة التدى 
تحتاجهدددا المؤسسدددات الصدددناعية والمجتمدددع، وتواجددده الجامعدددات المصدددرية نقدددب الخبدددرات فدددى بعدددض 

ء النوويددة(، بالإضددافة إلددى هجددرة العقددول المتميددزة لوجددود عوامددل جددذب التخصصددات النددادرة )الفيزيددا
 (. 15، 2019مادى قوى فى الغرب ودول الخليج )وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، 

يتضح مما سبق أن انخفاض أعداد الطلاب فى التخصصات العلمية، سو  يقلل مدن 
بالإضددافة إلددى نقددب الخبددرات فددى  وجددود طددلاب دراسددات عليددا وبدداحثين فددى تلددك التخصصددات،

التخصصددات الندددادرة، لددن يتددديح الفرصددة لوجدددود بددداحثين فددى التخصصدددات النددادرة، وذلدددك يمثدددل 
 تحدى أمام التفاعل بين التعليم والبحث.

  تفةعل اعبحا وااستكةر: تعاجهتحديةت  -ج
ار من التحديات التى تواجه الجامعات المصدرية وتحدد مدن التفاعدل بدين البحدث والابتكد

غيددداب الحريدددة الأكاديميدددة والتدددى تعدددد مدددن مقومدددات نجددداح عمليدددة الابتكدددار، فقدددد أشدددارت دراسدددة 
( إلددى أن الجامعددات المصددرية يددتم توجيههددا بواسددطة وزارة 382، 2018)بدددوى، عبددد الحكدديم، 

، وفدى هدذا الصددد ذكدرت وذلك يحد من اسدتقلاليتها ويعدوم نشدر ثقافدة الابتكدارالتعليمالعالى ،  
 إقامدة فدي نجاحهدا زاد  الجامعدات  اسدتقلالية زادت  كلما أنه (Cervantes, 2017, 34)دراسة 

الأخدددرى، بالاضدددافة إلدددى زيدددادة  والمنظمدددات  عدددالم الصدددناعة مدددع رسدددمية وكيدددر رسدددمية علاقدددات 
 والباحثين. الأبحاث  من المزيد  نحو توجيه الموارد 
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جددود لليددة واضددحة وممددا يزيددد مددن التحددديات أمددام التفاعددل بددين البحددث والابتكددار عدددم و 
لتسددويق نتددائج البحددث العلمددى فددى القطدداع الصددناعى، وعدددم اسددتغلال للفددرف التمويليددة وفددرف 
الشراكة الدولية للبحث والابتكار، تعانى معظم المشروعات التدى تمولهدا جهدات دوليدة مدن عددم 

ات الاستدامة، فهى قصديرة وتسدتمر فقد  طدوال مددة المشدروع، ولا تعتبدر نشداطا أساسديا لمؤسسد
 . (Kirby& El Hadidi, 2019, 1378)التعليم العالى، ولا يشارر  يه جميع الأكاديميين 

كمدددا تقددد  القدددوانين والتشدددريعات عائقدددا أمدددام الابتكدددار فدددى الجامعدددات المصدددرية، حيدددث 
تعانى القدوانين مدن الجمدود، وعلدى الدركم مدن إصددار بعدض القدوانين مدؤخرا لددعم الابتكدار، إلا 

لعديدددددد مدددددن القدددددوانين تحتددددددا  إلدددددى تطدددددوير، وقدددددد ذكدددددرت دراسدددددة )أحمددددددد، أنددددده مدددددازال هندددددار ا
( أن القوانين لا تدعم الحوافز المشجعة للتميز، بالإضافة إلى عددم مناسدبة قواعدد 2021،146

الترايات لطبيعة المهام المطلوبة من الباحثين، وانحصدار انتدا  الجامعدات علدى النشدر العلمدى 
 (. 18، 2019عالى والبحث العلمى، بغرض التراية )وزارة التعليم ال

كمددا تعددانى الجامعددات المصددرية مددن ضددع  البنيددة التحتيددة والمعلوماتيددة اللازمددة لتطددوير البحددث 
 (.  57، 2021غباشى وأخرون،  ;18، 2019العلمى والابتكار)وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، 

د لليدددة واضدددحة لتسدددويق وبدددذلك يمكدددن القدددول أن غيددداب الحريدددة الأكاديميدددة، وعددددم وجدددو 
البحث العلمى، وضع  البنية التحتية اللازمة لتطوير البحث العلمى والابتكار يقلل مدن فدرف 

 تحويل الابحاث إلى ابتكارات أى يضع  التفاعل بين البحث والابتكار.
 تفةعل اعتفثيا وااستكةر.  تعاجهتحديةت  -د

لث المعرفة انتشارا، وهى أكثدر مدا يميدز مثلدث يعد التفاعل بين التعليم والابتكار أقل تفاعلات مث
المعرفدددة عدددن كيدددره مدددن المدددداخل الأخدددرى، ومدددن التحدددديات التدددى تواجددده ذلدددك التفاعدددل داخدددل الجامعدددات 

(، فلددددديس هندددددار 59، 2021المصدددددرية تددددددنى ثقافدددددة العلدددددوم والتكنولوجيدددددا والابتكار)غباشدددددى وأخدددددرون، 
طدلاب والبداحثين وأعضداء هيئدة التددريس، وضدع  وجدود استراتيجية واضحة لتعزيدز ثقافدة الابتكدار بدين ال

 .(Khadri, 2014, 64)ريية واضحة للجامعات المصرية لدعم نظام الابتكار الوطنى 
كمددددا أن انتشددددار التنددددافس وعدددددم الثقددددة يقلددددل مددددن التفدددداعلات وتبددددادل المعلومددددات بددددين 

، (Khadri, 2014, 66)الجامعددات، حيددث يغلددب علددى الجامعددات ثقافددة ل سددرى للغايددةل  
وانتشددار ثقافددة مقاومددة التغييددر لدددى الكثيددر مددن أعضدداء هيئددة التدددريس والإداريددين والخددو  مددن 

 المخاطرة، وهذا يقلل من التشجيع على الابتكار بين الطلاب والباحثين.
يتضح مما سبق أن هنار تحديات تواجه استخدام مثلث المعرفة بالجامعات المصرية، 

 رة بعض الجامعات الأجنبية في تطبيق مثلث المعرفة.ويتناول المحور التالى خب
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 واقع تطبيق مثلث المعرفة بجامعة بنى سويف لدعم نظام الابتكار الوطنى. ثانيًا:

للتعر  على تطبيق مثلث المعرفة بجامعة بنى سويف، والمعوقات التى تحول دون تطبيقه، 
وات  النوعى،  المحتوى  تحليل  أسلوب  على  الدراسة  اعتمدت  المحتوى  فقد  تحليل  خطوات  الدراسة  بعت 

 ، وهى كما يأتيس (2021)الرشيدى،    (Zhang% Wildemuth, 2009)النوعى كما تناولها كل من 
 اختيةر اععثة   اعمةاد تحثيثيهة )تحديد ثعتمع وعيوج اعدرالج(. .1
اعدرالج • المستقبلية    :ثعتمع  التوجهات  تتناول  التى  سويف  بنى  جامعة  إصدارات 

وكذل التى  للجامعة،  والمنشورات  والإنجازات  الجامعة  بأداء  المتعلقة  المنشورات  ك 
 تتناول المعوقات التى قد تعوم تطبيق مثلث المعرفة.

والخطة   ؛(2025  -2021الخطة الاستراتيجية لجامعة بنى سويف )  عيوج اعدرالج: •
( للجامعة  تمثلا ملأنه(،  2027  -2022البحثية  الجامعة من    نا  الريية  خلال  توجه 

منشورات  وال وأيضا  الضع ،  ونقا   القوة  ونقا   الاستراتيجية  والأهدا    مركزرسالة 
الأداء   بنى سويفو تطوير  بجامعة  المؤتمرات  وتنظيم  تدريب  )حصاد جامعة   مكتب 

من   سويف  الفعاليات (،  2023حتى    2018بنى  أهم  المنشورات  تلك  ترصد  حيث 
ال والقطاعات  الجامعة  كليات  داخل  تتم  التى  مختل  والأنشطة  فى  بالجامعة  مختلفة 

وترصد  المعرفة(،  مثلث  )مكونات  والابتكار  والبحث  التعليم  ذلك  فى  بما  المجالات 
التعاون بين كليات الجامعة وقطاعاتها المختلفة مع المجتمع الخارجى، وقد يكون ذلك 

 مفيدا فى توضيح قنوات التفاعل اللازمة لمثلث المعرفة. 
 ،ع دة تحثيل(. تحديد و دة اعتحثيل )اعمعضعع .2

اعتمدددت الدراسددة علددى الموضددوع كوحدددة لتحليددل المحتددوى النددوعى للوثددائق التددى تددم 
اختيارها، فعلى عكس تحليل المحتوى الكمى الذى يهتم بحساب عدد الكلمدات أو العبدارات 
أو الفقدددرات الدددواردة فدددى الدددنب الدددذى يجدددرى تحليلددده، يهدددتم تحليدددل المحتدددوى الندددوعى بقدددراءة 

ة فدددى كدددل وثيقدددة قدددراءة كاملدددة، بحثدددا عدددن المعدددانى المتضدددمنة )الرشددديدى، النصدددوف الدددوارد 
(، وبدددذلك تدددم تحديدددد الموضدددوعات التاليدددةس تطبيدددق مثلدددث المعرفدددة ومكوناتددده 100، 2021

وتفاعلاتدددده وقنواتدددده كوحدددددة تحليددددل، وتددددم البحددددث عنهددددا فددددى الرييددددة، والرسددددالة، والأهدددددا  
ضدع ، والأنشدطة والفعاليدات ذات الصدلة فدى الاستراتيجية والفرعية، ونقدا  القدوة، ونقدا  ال

 الوثائق التى سيتم تحليلها. 
 إعداد التمةرة تحثيل اعمحتع : .3

بعدددد قدددراءة عيندددة مدددن الوثدددائق التدددى سددديتم تناولهدددا بالتحليدددل اسدددتطاع الباحثدددان تقسددديم 
الموضوع الرئيس وهو مثلدث المعرفدة بمكوناتده وتفاعلاتده وقنواتده إلدى ثلاثدة موضدوعات رئيسدة 

توجدده الجامعددة نحددو تطبيددق مثلددث المعرفددة لدددعم الابتكددار، ونقددا  القددوة التددى تدددعم تطبيددق هددى 
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مثلث المعرفة، وكذلك نقا  الضع  التدى تحدول دون تطبيقده، ثدم تدم تحديدد موضدوعات فرعيدة 
 لكل موضوع رئيس.

  holistiتدددددم حسددددداب معامدددددل الاتفدددددام بدددددين المحللدددددين باسدددددتخدام معاملدددددة هولتسدددددي وقدددددد   
 (. 226، 2004)طعيمة، 

 
 C1+C2هى عدد الفئات التي تدم الاتفدام عليهدا،  C12هى معامل الثبات،   Rحيث  

(  فئدة تحليدل مدن 12مجموع الفئات التي تم تحليلها بواسطة المحللدين، وقدد تدم الاتفدام علدى ) 
 ( فئة تحليل للباحثين.33أصل )

 
 

(، وهددددذا يمثددددل نسددددبة اتفددددام كبيددددرة 0,72وبحسدددداب معامددددل الثبددددات وجددددد أندددده يسدددداوي )
(، واشتملت استمارة تحليل المضمون على ثدلاث فئدات 231،  2004( )طعيمة،  0,61-0,8)

 فئة فرعية يوضحها الجدول الآتيس 12رئيسة تضمنت 
ــعمف ) 4جـــدود ) ــف لـ ــج سوـ ــتةاتيعيج ععةثفـ ــج االـ ــل ثحتـــع  اعخطـ ــتمةرة تحثيـ ( الـ

(  و صــــةد 2027 -2022(  واعخطــــج اعبحليــــج ععةثفــــج سوــــف لــــعمف ) 2021-2025
 (2023إعف  2018جةثفج سوف لعمف )ثن 

 العبارات  المحور  

1 
تطبي    اععةثفج  حع  تعجه 
ثن   اععةثفج  اعمفة ج  ف  ثلثا 

 خلاد.

 مثلث المعرفة بشكل صريح فى الرؤية أو الرسالة مصطلح استخدام 
 لتطبيق مثلث المعرفة فى الجامعة صريحة  غاية استراتيجيةوجود 

 التفاعل بين التعليم والبحث 
 التفاعل بين التعليم والابتكار 
 التفاعل بين البحث والابتكار 

 تطوير قنوات التفاعل مع المؤسسات ذات الصلة بالابتكار 

2 
يمكن   اعتف  اعقعة   قةط 

 التغلاعهة عدعا ثة يأتي: 

 البحث التفاعل بين التعليم و 
 التفاعل بين التعليم والابتكار 
 التفاعل بين البحث والابتكار 

 مع المؤسسات ذات الصلة بالابتكار قنوات التفاعل

2C12 

C1+C2 

R = 

2*12 

15+18 

R = 
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3 
ثة   تفعق  اعتف  اعضع    قةط 

 يأتي:   

 التفاعل بين التعليم والبحث 
 التفاعل بين التعليم والابتكار 
 التفاعل بين البحث والابتكار 

 مع المؤسسات ذات الصلة بالابتكار.  تفاعلقنوات ال
 12 ابجمةعف 

 إجةاء تحثيل اعمحتع : .4
مددن قسددم أصددول التربيددة وقسددم الإدارة التعليميددة والتربيددة  (1)سددتعان الباحثددان بددزميلتين ا

المقارنة بكلية التربية بجامعة بنى سويف؛ لإجراء تحليدل المحتدوى الندوعى للخطدة الاسدتراتيجية 
(  وإصدددارات مركددز تطددوير الأداء الجددامعى بالجامعددة ل 2025 -2021ويف )لجامعددة بنددى سدد

وتددددم الاتفددددام علددددى خطددددوات ، 2023حتددددى  2018حصدددداد جامعددددة بنددددى سددددويف ل مددددن عددددام 
كددل علددى ايددام  أكيددد مددع الت، وإجددراءات التحليددل التددي سدديلتزم بهددا كددل محلددل فددي عمليددة التحليددل

 .محلل بالعمل مستقلا  عن الآخرين
 اعمحتع : تة ج تحثيل  .5

 يتناول هذا الجزء نتائج تحليل المحتوى التى تم التوصل إليها.
 اعوتة ج اعخةصج ستعجه جةثفج سوف لعمف  حع تطبي  ثلثا اعمفة ج عدعا ااستكةر.   (   )

 ( اعوتة ج اعخةصج ستعجه جةثفج سوف لعمف  5جدود )
  حع تطبي  ثلثا اعمفة ج عدعا ااستكةر 

ج ععةثف تضمو  اعخطج االتةاتيعيج 
( 2025 -2021سوف لعمف )

و صةد جةثفج سوف لعمف )ثن  
 ( ثة يثف سدرجج 2022إعف  2015

 التحقق 

ساب 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 
يب 

لترت
ا

حقق  
 الت

رجة
د

 

غير   منخفضة  متوسطة  عالية 
 ق متحق

 د ك د ك د ك د ك

1 
مثلث المعرفة مصطلح استخدام 

بشكل صريح فى رؤية أو رسالة  
 امعة الج

 غير متحقق  5 0.00 0 0 4 0 0 0 0 0 0

لتطبيق  غاية استراتيجية صريحة وجود  2
 غير متحقق  5 0.00 0 0 4 0 0 0 0 0 0 مثلث المعرفة فى الجامعة 

 

 ثوةر ثحمد جةسة  لتةذ ابدارة اعتفثيميج اعم ةعد.   /أ.م.دأستاذ أصول التربية ،  -لهة  ي ن   مد / .د -1
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ج ععةثف تضمو  اعخطج االتةاتيعيج 
( 2025 -2021سوف لعمف )

و صةد جةثفج سوف لعمف )ثن  
 ( ثة يثف سدرجج 2022إعف  2015

 التحقق 

ط 
وس

المت
ساب 

الح
ف  

نحرا
الا

ري
لمعيا

ا
يب  

لترت
ا

حقق  
 الت

رجة
د

 

غير   منخفضة  متوسطة  عالية 
 ق متحق

 متوسطة  4 1.30 1.25 0 0 3 3 2 1 0 0 التفاعل بين التعليم والبحث  3
 متوسطة  3 2.49 1.75 0 0 1 1 6 3 0 0 التفاعل بين التعليم والابتكار  4
 متوسطة  2 1.00 1.5 0 0 2 2 4 2 0 0 التفاعل بين البحث والابتكار  5
 متوسطة  1 2.50 1.75 0 0 1 1 6 3 0 0 قنوات التفاعل  6

،  1،)متحققة بدرجة منخفضة( =0درجة التحقق، )غير متحققة( = Xك هى التكرار ، د هى الدرجة= التكرار
. 3بدرجة كبيرة( =  ، )متحققة2)متحققة بدرجة متوسطة( =  

، مما بالخطة الاستراتيجية لم يذكر  مثلث المعرفة  مصطلح  يتضح من الجدول السابق أن   .1
توجه   عدم  إلى  المعرفة  نحو    الجامعةيشير  مثلث  ومنظمتطبيق  مقصود  حيث بشكل   ،

 تنب ريية جامعة بني سويف على ما يلىس
اعتفثيميج و     سةاثعهة  مفةعثيج "  حع جةثفج ثتمياة عةعمي:ة  ي  اعمبتكةة عثم ةهمج  بحعثهة 

 . )2021)جامعة بني سويف،  "2030 ي تحقي   هداف اعتوميج اعم تداثج عةؤمج ثصة 
 ( على ما يلىس2027 -2022وتنب ريية الخطة البحثية لجامعة بنى سويف ) 

ثو عثج  ل إنةر  وم تهد هة  ف  اعمفة ج  يوتج  محلف  تومع   جةثفف  ثعتمع   حع 
 (. 2022)جامعة بنى سويف،   سداع"داعمج علاستكةر واا 

( سويف  بنى  لجامعة  البحثية  الخطة  ريية  أشارت  إلى 2027  -2022وبذلك   )
منظومة داعمة للابتكار، ومن المتعار  عليه أن الفكر المنظومى هو فكر قائم على العلاقات 

 والتفاعلات بين مختل  الفاعلين وعناصر المنظومة. 
ا تناول رسالة  الركم من عدم  تؤكد على وعلى  أنها   إلا  المعرفة بشكل صريح،  لجامعة مثلث 

تسعى  أن  يمكن  بذلك  وهى  والعالمية،  المحلية  والمنافسة  العمل  على  قادر  ومبدع  مؤهل  خريج  إعداد 
 ل سهام  في نظام الابتكار الوطنى من خلال توفير الموارد البشرية المؤهلة القادرة على الابتكار. 

  اعمختثفج ثعةات اعتخص      ي دين مةعمفةرف اعفثميج واعخبةات عداد خةمعين ثؤهثين ثاو "إ  
اعفطةء   اعمحثف وااقثيمف واعفةعمف و،ذعك     يواعموة  ج    وابسداع قةدرمن عثف  اعفمل  لعق 

اعفطةء     جيةد  إعداد عثف  وااقثيمف     ي  وعموة  ج  وابسداعقةدرمن  اعمحثف  اعفمل  لعق 
و،ذعك   وا    جيةد  إعدادواعفةعمف  اعفثمةء  عثف    والأدمةء عمفكةمن  ثن  اعقةدرمن  اعمتميامن 

قطةعةت     ياعففةعج    اعمشةر،ج  ود ع  سيئته  وتوميج  ثقة ته  وبوةء  اعمعتمع    اب تةج خدثج 
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ثفةيية   تحكمهة  ثتمياة  دراليج  سةاثج  ثن خلاد  اعفةعميج  وعةعميج     كةديميجعثموة  ج  ثحثيج 
 (. 2021ةثفج سوف لعمف  " )جثتعاكبج ثع تطعرات اعفثع  واعمفة ج عثف ث تع  اعفةعا

مثلث  .2 تطبيق  حول  صريحة  استراتيجية  كاية  للجامعة  الاستراتيجية  الخطة  تشمل  لم 
 اشتملت على هد  استراتيجى لدعم الابتكار هوس  المعرفة، ولكنها 

ثوةخ  " ثلل    ابسداع تع ية  اعمعتمع وتقدثه  تحة ظ عثف   يج  اعتف  اعوبيثج  اعقيا  واعتميا وتفمي  
و  اععنوف  اعفثية  اععاء  عثف    علارتقةءاعحميدة    والأخلاقاعملل  و ل     لسمةعمعتمع  عثميج  فةعج 

 (. 2021.")جةثفج سوف لعمف ثن خلاد ثشةرمع محليج هةد ه   ه اعتف تفعق تفعق  هثشكلات 
  ( على كاية استراتيجية 2025  -2022كما اشتملت الخطة البحثية لجامعة بنى سويف )  .3

 (. 2022ستكةر " )جةثفج سوف لعمف  "عتحقي  سيئج  فاة عثتميا اعفثمف واا
حسابى   .4 بمتوس   بالابتكار  الصلة  ذات  والمؤسسات  الجامعة  بين  التفاعل  قنوات  جاءت 

(1.75( معيارى  وانحرا   وجود 2.50(،  إلى  ذلك  يرجع  وقد  متوسطة،  درجة  وهى   ،)
التواصل بين الجامعة والمؤسسات الأخرى، وجدير بالذكر أن  قنوات رئيسة مسؤولة عن 

 Technology Innovation)ثكتب  قل وت عم  اعتكوعععجيةعة بنى سويف أنشأت جام
commercialization office(TICO)). 

تساعد  التى  المهمة  المتطلبات  من  بالجامعات  التكنولوجيا  نقل  مكاتب  إنشاء  ويعد 
الجامعة على المساهمة فى نظام الابتكار الوطنى، فهى تساعد على رب  الجامعة بالصناعة  

 ,Attia)وكذلك الجهات الأخرى الفاعلة في نظام الابتكار، وذلك ما ذكرته عدة دراسات مثل  
2015; ElHadidi& Kirby, 2016)  ،(، وتتمثل مهمة مكتب نقل وتسويق  2021، )أحمد
 التكنولوجيا بجامعة بنى سويف  يما يلىس 

وتشعيف " واعدوعف  اعمحثف  اعفمل  م عق  وربطها  اعمبتكةمن  اعبة لين  ها ثن خلاد دعا 
ت عم  اعبحعث اعفثميج وااستكةرات و قل اعتكوعععجية اعقةسثج عثتطبي  ثع  فظ اعمثكيج 

ودوعية:  ثحثية:  عها  تمعمل   IPاعفكةمج  خلاد  ثن  اعمحثف  اع عق  إ تيةجةت  وتثبيج    
واعخدثف واعاراعف  اعصوةعف  اعمعةد  اعتوة  يج  ي  وت عم   اعمشةرمع  )ثكتب  قل   "

 .سوف لعمف  د.ت( اعتكوعععجية معةثفج
 ويتبع المكتب عدة مكاتب فرعية هى )مكتب نقل وتسويق التكنولوجيا بجامعة بنى سويف، د.ت(س 

واعتكوعععجيةثة،ا   -  ااستكةر   Technology Innovation Support)  دعا 

Centre [TISC]):  ويقوم المركز بعدة أنشطة منهاس 
 .الاختراعتسجيل براءات  ▪
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 .الاختراعلكيفية تسجيل براءات تقديم الاستشارات الفنية  ▪
 .الدعم القانوني والاستشارات في حقوم الملكية الفكرية والتسويق التكنولوجى ▪
 .تث يف أفراد المجتمع حول الملكية الفكرية ونقل التكنولوجيا وبدء الموارد التجارية ▪

اعتكوعععجية   -ب ويقوم  ((Technology transfer Office [TTO]ثكتب  قل   ،
 أنشطة منهاس   المكتب بعدة

 . الاهتمام بالأبحاث العلمية التطبي ية ▪
 .دعم ونقل التكنولوجيا والابتكارات وتسويقها ▪
 .ترخيصهاو تقييم الابتكارات والاختراعات التجارية  ▪
 .التعاون بين الجامعة والمؤسسات الصناعية لتطبيق الأبحاث العلمية في دعم الصناعات  ▪
 .للابتكارات  Prototype ةالعمل على تصنيع النماذ  الأولي ▪
 .القابلة للتسويق وعرضها على المهتمين للأفكارعمل دراسات الجدوى  ▪

اعدوعف  -ج واعتفةوت  اعبحليج  اعمشةوعةت  قاعدة (GICO)  ثكتب  المكتب  ويوفر   ،
 بيانات بجهات التمويل المحلية والعالمية، ومن أنشطة المركز ما يأتيس 

 .للبحث العلمى  ةات واتفاايات عدم الكش  اللازم لتفاوض وتنفيذ نقل المواد وتبادل البيان ا ▪
 .التواصل مع الهيئات والجامعات الدولية في الخار  للتعاون  ▪
 .إقامة شراكات تعليمية وبحثية علمية للتبادل العلمى ونقل الخبرات  ▪
المالي ▪ التمويلات  على  الحصول  كيفية  في  الاستشارات  في   ةتقديم  البحثية  للمشاريع 

 .جيةالمجالات التكنولو 
بالإضافة إلى مكتب نقل التكنولوجيا والمكاتب الفرعية يوجد وحدات داعمة للابتكار 
بالجامعة تتبع مركز تطوير الأداء الجامعى بجامعة بنى سويف ويمكن أن تسهم في 
تعزيز دور الجامعة في نظام الابتكار الوطنى مثلس مكتب الاستشارات ورب  البحوث 

 (.3،  2018مركز تطوير الأداء الجامعى،  -بالصناعة )جامعة بنى سويف
جاء التفاعل بين التعليم والابتكار أكثر تفاعلات مثلث المعرفة تحققا في جامعة بنى سويف،   .5

(، وهى درجة متوسطة، ومن الأنشطة  2.49( وانحرا  معيارى ) 1.75فقد جاءت بمتوس  ) 
  -معة بنى سويفالتى رصدتها الدراسة من خلال منشورات حصاد جامعة بنى سويف )جا 

 (، ومنهاس 2023،  2021،  2020،  2019،  2018مركز تطوير الأداء الجامعى،  
الأعمةد    إ شةء • رمةدة  بناء ونشر :  E-Club ةد   إلى  الأعمال  نوادي ريادة  تهد  

الأعمال ريادة  وإدارة   ،ثقافة  إنشاء  من  لتمكينهم  الريادية  العناصر  قدرات  وتنمية 
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وتعزيز القدرات الريادية لدى فئات المجتمع ككل   ،احالمنشآت والمشاريع الصغيرة بنج 
مستقبلية لمشاريع  ريادية  أفكار  لإيجاد  المختلفة  التعليمية  المراحل  بداية  ويتبع منذ   ،

الريادية  الأفكار  أفضل  تكريم  سنويا  ويتم  التكنولوجيا،  وتسويق  نقل  مكتب  النادى 
 (.2021 مركز تطوير الأداء الجامعى، -بالنادى )جامعة بنى سويف 

، وذلك فى إطار حرف  Ambassadors Call Tico إطلام مبادرة سفراء التايكو  •
التكنولوجيا   ونقل  والابتكار وريادة الأعمال  الإبداع  بأهمية  الوعى  الجامعة على زيادة 

ورب    الطلاب،  المجتمعألدى  بخدمة  فرف   ؛فكارهم  لخلق  الدولة  لاستراتيجية  تنفيذا 
الا فرف  وزيادة  جديدة  التخر  عمل  قبل  خبراتهم  وزيادة  الشباب  عقول  فى  ستثمار 

 . (2021مركز تطوير الأداء الجامعى،  -)جامعة بنى سويف بسوم العمل
سويف  • بنى  )جامعة  الأعمال  ريادة  بنادى  أفكار  ثلاث  أفضل  تطوير   -تكريم  مركز 

 (2021الأداء الجامعى، 
رف للشركات الصغير عقد ورش عمل مثل ورشة عمل بعنوانل التحديات الرقمية والف •

 (.2019مركز تطوير الأداء الجامعى  -والمتوسطة والناشئةل )جامعة بنى سويف
الفكرة وصولا   • الإبداع وريادة الأعمال من  والتحديات في  لالفرف  بعنوان  تعريفى  يوم 

 (. 2019مركز تطوير الأداء الجامعى،  -الى المنتجل )جامعة بنى سويف
 (. 2018مركز تطوير الأداء الجامعى،  -بنى سويف  ندوة ل رحلة الابتكارل )جامعة •
 (. 2018مركز تطوير الأداء الجامعى،   -ندوةل الابتكار وريادة الأعمالل )جامعة بنى سويف •

كمة تفةو   اععةثفج ثع مفض اعشة،ةت  ي تو يا مفض اعففةعيةت اعتف تدعا اعتفةعل 
 سين ااستكةر واعتفثيا وثوهة: 

أنجلهام • يررنجر  شركة  السكتة    تعاون  بعنوانل  علمى  يوم  تنظيم  في  الطب  كلية  مع 
 (. 2020مركز تطوير الأداء الجامعى،  -الدماغيةل )جامعة بنى سويف

المتقدمة في  • العليا للعلوم  العلمية مع كلية الدراسات  تعاون شركة سمارتكس للأجهزة 
 (. 2020مركز تطوير الأداء الجامعى،  -تنظيم ورشة عمل )جامعة بنى سويف

قدرات تعاو  • تطوير  برنامج  فى  علوم  كلية  مع  )تيتان(  سويف  بنى  أسمنت  شركة  ن 
بنى سويف  العمل )جامعة  لسوم  وتأهيلهم  بنى سويف  بجامعة  العلوم  كلية    -طلاب 

 (. 2019مركز تطوير الأداء الجامعى، 
 Huawei)تعاون شركة هاواوى مع كلية الحاسبات والذكاء الاصطناعى في مسابقة   •

ICT Competition Northern Africa 2019- 2020)    
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التحاليل  • معمل  مع  فاكسير  واللقاحات  الحيوية  للمستحضرات  القابضة  الشركة  تعاون 
الدايقة بكلية العلوم في تنظيم ورشة عمل تدريبية بعنوانل التقنيات الأساسية في زراعة 

 (.2018مركز تطوير الأداء الجامعى،  -الخلايا)جامعة بنى سويف
مجموعة الكومى جروب للاستثمار والتنمية المستدامة في بناء وتأسيس أو  التعاون مع  •

صوبة للنباتات الطبية والعطرية في إطار خدمة العملية البحثية للطلاب )جامعة بنى 
 (.115، 2023مركز تطوير الأداء الجامعى،  -سويف

وهى درجة (،  1.00( وانحرا  معيارى )1.5جاء التفاعل بين البحث والابتكار بمتوس  ) -6
بنى   جامعة  حصاد  منشورات  خلال  من  الدراسة  رصدتها  التى  الأنشطة  ومن  متوسطة، 

(، 2020،  2019،  2018مركز تطوير الأداء الجامعى،    -سويف )جامعة بنى سويف 
 ثحةوعج ربط اعخةمج م عق اعفمل:وذلك من خلال 

في عام    PIP Club نادى نقطة تأثير إيجابيةتم إنشاء  :  ةد   قطج تأثية إيعةسيجإ شةء   •
العمل   2020 بسوم  وربطهم  والخريجين،  الطلاب  التنمية   لخدمة  استراتيجية  فى ضوء 

فى تطوير كفاءة الكوادر   ل، ويهد  النادى إلى الإسهام2030ريية مصر  ل    المستدامة
الشبابية والمجتمعية، وتطوير وإقامة تحالفات استراتيجية مع المجتمع الداخلى والخارجى 

والمؤتمرات للجامعة،   والملت يات  التدريبية  والبرامج  الدورات  من  حزمة  تقديم  خلال  من 
والتأهيل   النجاح  صناعة  ومفاتيح  الشباب  إمكانيات  تطور  حول  والفعاليات،  والأنشطة 

 (. 5، 2020مركز تطوير الأداء الجامعى،  -)جامعة بنى سويفالوايفى 
العلو  • كلية  التربية،  كلية  من  لكل  توايف  ملتقى  بنى عقد  )جامعة  الآداب(  كلية  م، 

 (.2020مركز تطوير الأداء الجامعى،  -سويف
جاء التفاعل بين التعليم والبحث أقل تفاعلات مثلث المعرفة تحققا في جامعة بنى سويف  -7

 ( )1.25بمتوس   معيارى  وانحرا   التى  1.3(  الأنشطة  ومن  متوسطة،  درجة  وهى   ،)
جام حصاد  منشورات  خلال  من  الدراسة  سويفرصدتها  بنى  )جامعة  سويف  بنى    -عة 

توميج قدرات (، وذلك من خلال  2020،  2019،  2018مركز تطوير الأداء الجامعى،  
 اعطلاب اعبحليج وابسداعيج: 

إنشاء وحدة أبحاث طلابية بكلية الطب البشرى، وقد نظمت الوحدة عدة فعاليات مثلس  •
 -)جامعة بنى سويف  ندوات حول كيفية كتابة البحث العلمى، والبحث عن المصادر

 (. 2020مركز تطوير الأداء الجامعى، 
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عقد مؤتمرات طلابية حول الابتكار مثل المؤتمر الطلابى الرابع، والمؤتمر الطلابى    •
بالجامعة بعنوانل الابتكار والإبداع  التعليم والطلاب  الثالث الذى نظمه قطاع شئون 

لعربية والإفري ية )جامعة بنى لطلاب البكالوريو  والليسانس بالجامعات المصرية وا
 (.2019، 2018مركز تطوير الأداء الجامعى،  -سويف

عقد مؤتمرات طلابية بكليات الجامعة مثل المؤتمر الطلابى الخامس لكلية التمريض  •
الطلابى  والمؤتمر  الطلابل،  كفاءة  تحسين  لمنة  تعليمية  بيئة  إلى  الدعوة  ل  بعنوان 

العلوم   كلية  نظمته  الذى  )جامعة السابع  التكنولوجية(  وتطبيقاتها  الأساسية  العلوم  ل 
 (. 2019، 2018مركز تطوير الأداء الجامعى،  -بنى سويف

 اعوتة ج اعخةصج سوقةط اعقعة اعتف يمكن التغلاعهة عتطبي  ثلثا اعمفة ج معةثفج سوف لعمف  -ب
 ( اعوتة ج اعخةصج سوقةط اعقعة اعتف يمكن التغلاعهة 6جدود )

 مفة ج معةثفج سوف لعمف  عتطبي  ثلثا اع
تضمو  اعخطج 

 قةط يمكن  االتةاتيعيج 
 التغلاعهة عدعا 

 التحقق 
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
درجة  الترتيب  المعياري

غير  منخفضة  متوسطة  عالية  التحقق 
 قمتحق

 د ك د ك د ك د ك
 منخفضة  3 0.87 0.5 0 2 2 2 0 0 0 0 التفاعل بين التعليم والبحث 

 منخفضة  2 1.30 0.75 0 1 3 3 0 0 0 0 لتفاعل بين التعليم والابتكار ا
 منخفضة  1 1.30 1.25 0 0 3 3 2 1 0 0 التفاعل بين البحث والابتكار 

 غير متحقق  4 0.43 0.25 0 3 1 1 0 0 0 0 قنوات التفاعل 
، )متحققة 1قة بدرجة منخفضة( =،)متحق0درجة التحقق ، )غير متحققة( =  Xك هى التكرار ، د هى الدرجة= التكرار 

.3، )متحققة بدرجة كبيرة( = 2بدرجة متوسطة( =  

 يتضح من الجدول السابق ما يلىس 
( وانحرا  معيارى  1.25وجود نقا  قوة لدعم التفاعل بين البحث والابتكار بمتوس  ) -1

البحثى 1.3) للانتا   المستمر  التزايد  إلى  ذلك  يرجع  وقد  متوسطة؛  درجة  وهى   ،)
الجامعات للجا الدولى على مستوى  النشر  الجامعة من أعلى معدلات  معة مما جعل 

باحث ا بجامعة   21المصرية مما يسهم فى قوة التصنيف الدولى للجامعة، كذلك وجود  
ستنافورد  جامعة  لتصنيف  طبقا  وذلك  العالم،  علماء  أفضل  ضمن  سويف  بنى 

لأفضل   لعام  2الأمريكية  عالميا  العلماء  من  وك%2021  بروتوكولات ،  وجود  ذلك 
البحوث  بعض  الجامعة  توفر  المختلفة،  والمؤسسات  الجامعة  بين  مشترر  تعاون 
عدم   الاعتبار  فى  الأخذ  مع  المختلفة،  المجتمعية  بالمؤسسات  الصلة  ذات  العلمية 
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تعاون  المجتمعية،  والمؤسسات  الجامعة  بين  مشتركة  بحوث  وجود  إلى  الإشارة 
الملت فى  المجتمعية  الجامعة المؤسسات  تشمل  كما  الجامعة،  لطلاب  التوايفى  قى 

واحتياجات  تواكب خطة  فريدة  وكليات جديدة  النادرة  العلمية  التخصصات  العديد من 
سويف،   بنى  )جامعة  والابتكار  البحث  بين  التفاعل  ذلك  يدعم  وقد  ، 2021الدولة، 

سويف   ;121،  118،  110 بنى  الجامعى،    -جامعة  الأداء  تطوير  ، 2023مركز 
32-43 .) 

( وانحرا  معيارى  0.75وجود نقا  قوة لدعم التفاعل بين التعليم والبحث بمتوس  ) -2
(، وهى درجة منخفضة، وقد يرجع ذلك إلى قلة الفرف، ووجود بعض المعوقات 1.3)

 التى سيتناولها المحور التالى.
ارى  ( وانحرا  معي0.50وجود نقا  قوة لدعم التفاعل بين التعليم والابتكار بمتوس  ) -3

(، وهى درجة منخفضة، وقد يرجع ذلك إلى أنه على الركم من وجود فرف 0.87)
للتعاون، إلا إنها فرف قليلة، مثل التعاون مع شركة )انروت( لريادة الأعمال )جامعة 

(، كذلك وجود معوقات. أما 50،  2023مركز تطوير الأداء الجامعى،    -بنى سويف 
توكولات تعاون بين بعض كليات الجامعة مثل هذا التعاون، فعلى الركم من وجود برو 

لتدريب  وذلك  المعدنية  للثروة  العامة  المصرية  الهيئة  كلية علوم الأرض  بين  التعاون 
بنى سويف الجامعى،    -الطلاب )جامعة  (، إلا أن  58،  2023مركز تطوير الأداء 

لمؤسسات الطلاب  لنقل  وسائل  وجود  عدم  منها  التعاون  هذا  دأمام  تحديات   هنار 
 (.  2021التدريب )جامعة بنى سويف، 

الجامعى  -4 الأداء  تطوير  مركز  إصدارات  إليها  أشارت  التى  الفعاليات  بعض  توجد 
المؤسسات  وبعض  الجامعة  بين  تعاون  وجود  توضح  والتى  سويف،  بنى  بجامعة 

( منحة ماجستير من  60المهتمة بالابتكار، ومنها حصول جامعة بنى سويف على )
  -بالإسكندرية لجميع طلاب ومنتسبى الجامعة )جامعة بنى سويف مركز تميز للمياه  

الجامعى،   الأداء  تطوير  بكليات 111،  2023مركز  البحثية  الفرم  بعض  وفوز   ،)
التابعة  والابتكار  والتكنولوجيا  العلوم  هيئة  مثل  مختلفة  جهات  من  بتمويل  الجامعة 

سويف بنى  )جامعة  العلمى  والبحث  العالى  التعليم  الأداء  م  -لوزارة  تطوير  ركز 
(، فوز فريق من طلاب كلية العلوم بجائزة مسابقة  126،  122،  2023الجامعى ،  

سويف  بنى  )جامعة  العالى  التعليم  وزارة  الجامعى،   -نظمتها  الأداء  تطوير  مركز 
يمكن  2023 قوة  نقا   وجود  إلى  تشر  لم  للجامعة  الاستراتيجية  الخطة  أن  إلا   ،)

ل مثلث المعرفة بالجامعة، وعلى وجه الخصوف مكتب استغلالها؛ لدعم قنوات تفاع 
نقل التكنولوجيا والمعرفة بالجامعة، وقد يرجع ذلك إلى عدم الإشارة إلى قنوات التفاعل  
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بشكل مباشر فى الخطة الاستراتيجية، وأن هنار العديد من التحديات ونقا  الضع  
 التى تقلل من تفاعل الجامعة مع المؤسسات الأخرى. 

 وتة ج اعخةصج سوقةط اعضع  اعتف قد تحعد دوت تطبي  ثلثا اعمفة ج معةثفج سوف لعمف اع -جـ 
 ( اعوتة ج اعخةصج سوقةط اعضع  اعتف قد تحعد دوت   7جدود ) 

 تطبي  ثلثا اعمفة ج معةثفج سوف لعمف 

تضمو  اعخطج 
 قةط يمكن  االتةاتيعيج 

 التغلاعهة عدعا 

 تكرار التحقق 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
درجة  الترتيب  المعياري

لية   التحقق 
عا

ة )
درج

ال
3) 

سطة 
متو

 
ة )

درج
ال

2) 

ضة
خف

من
 

ة )
درج

ال
1) 

حق
ير مت

غ
  ق

ة )
درج

ال
0) 

 د ك د ك د ك د ك
 كبيرة  1 5.20 3 0 0 0 0 0 0 12 4 التفاعل بين التعليم والبحث 
 كبيرة  2 3.70 2.75 0 0 0 0 2 1 9 3 التفاعل بين التعليم والابتكار 

 كبيرة  2 3.70 2.75 0 0 0 0 2 1 9 3 التفاعل بين البحث والابتكار 

 كبيرة  3 2.60 2.5 0 0 0 0 4 2 6 2 قنوات التفاعل 

، )متحققة  1،)متحققة بدرجة منخفضة( =0درجة التحقق، )غير متحققة( =  Xك هى التكرار ، د هى الدرجة= التكرار 
.3، )متحققة بدرجة كبيرة( = 2بدرجة متوسطة( =  

 يتضح من الجدول السابق ما يأتيس 
بين   -1 التفاعل  دون  تحول  نقا  ضع   بالجامعة  واعبحاتوجد  كبيرة،   اعتفثيا  بدرجة 

(، لا توجد بالكليات خط  معلنة  5,20( وانحرا  معيارى )3حيث جاءت بمتوس  ) 
سويف،   بنى  )جامعة  للخريجين  رابطة  توجد  ولا  الخريجين،  مهارات  ، 2021لتنمية 

كذل104 وضع  (،  والمعامل  التدريس  وقاعات  الطلاب  أعداد  تناسب  عدم  ك 
بنى  )جامعة  المميز  للأداء  للازمة  المالية  الموارد  نقب  إلى  بالإضافة  الإنترنت، 

تدريس 116  -115،  2021سويف،   وأساليب  باستخدام طرم  تسمح  ثم لا  (، ومن 
 تسمح بتنمية المهارات البحثية للطلاب.

بدرجة كبيرة، حيث    اعتفثيا وااستكةرول دون التفاعل بين  توجد بالجامعة نقا  ضع  تح -2
( بمتوس   )2.75جاءت  وانحرا  معيارى  العديد من 3.7(  إلى وجود  ذلك  يرجع  وقد   ،)

المعوقات التى تحول دون ذلك مثل عدم وجود خط  بكليات الجامعة للتعامل مع الطلاب  
بنى سويف،   )جامعة  والموهوبين  كذ 116،  2021المتفوقين  من وجود  (،  الركم  على  لك 

توجد   لا  أنه  إلا   ، للطلاب  الصيفى  للتدريب  المؤسسات  بعض  مع  تعاون  بروتوكولات 
وسائل نقل للطلاب لأماكن التدريب، ومن ثم لا يتم تدريب الخريجين على أحدث الأجهزة  

سويف،   بنى  )جامعة  التخصب  الخطة  105،  102،  2021فى  أشارت  وقد   ،)
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نق  بعض  إلى  التعليم  الاستراتيجية  بين  التفاعل  من  تحد  قد  التى  الأخرى  الضع   ا  
والابتكار ومنها عدم الشفا ية والوضوح فى اتخاذ بعض الإجراءات خاصة فى المسابقات  
التى تنظمها الكليات، سوء تطبيق استراتيجية التعليم عن بعد، عدم تقديم حوافز للطلاب  

 (. 117، 2021للمشاركة فى الأنشطة المختلفة )جامعة بنى سويف، 
التفاعل بين   -3 بدرجة كبيرة، حيث    اعبحا وااستكةرتوجد بالجامعة نقا  ضع  تحول دون 

( بمتوس   ) 2.75جاءت  معيارى  وانحرا   إلى 3,7(  الاستراتيجية  الخطة  أشارت  فقد   ،)
كليات   تتيح  لا  كما  ورعايتها،  الخريجين  مواهب  باستكشا   الجامعة  كليات  اهتمام  عدم 

الجامعة  الجامعة معاملها   توفر  العلمى، كما لا  البحث  الخاصة لإنجاز  ووحداتها  البحثية 
منح دراسية للباحثين، ولا يوجد للية لجذب الخريجين لعمل دراسات بحثية لحل مشكلات  

)تأهيل  الخريجين  لمتابعة  نظام  يوجد  ولا  فنى  -حل مشكلات  -المجتمعية،  برامج   -دعم 
 (. 105،119، 104، 2021توعية متخصصة،،،( )جامعة بنى سويف،  

بدرجة  -4 بالجامعة  المعرفة  مثلث  قنوات  فاعلية  من  تقلل  نقا  ضع   بالجامعة  توجد 
(، فلا توجد خطة بالجامعة 2,6( وانحرا  معيارى )2,5كبيرة، حيث جاءت بمتوس  )

اللوائح   قصور  الصناعية،  المؤسسات  مع  التعاون  خلال  من  المالية  الموارد  لزيادة 
بع الخاف بالجامعة، التى يمكن أن تزيد من قنوات التفاعل بين  المنظمة لوحدات الطا

(، وقد يرجع ذلك 119،  2021الجامعة والمؤسسات المجتمعية )جامعة بنى سويف،  
أيضا إلى ضع  أداء مكتب نقل المعرفة والتكنولوجيا بالجامعة، وهذا ما أشارت إليه 

 . (Elhadidi& Kirby, 2016)(، ودراسة 2021عدة دراسات مثل دراسة )أحمد، 
لب  ثمة  لدعم    :يتضح  سويف  بنى  جامعة  نفذتها  التى  الفعاليات  بعض  هنار  أن 

التفاعلات الثنائية لمثلث المعرفة، وإن كانت هذه التفاعلات لا تتم بشكل مقصود، فلم تتطرم 
( بشكل صريح، كما أن هنار بعض نقا  القوة 2025  -2021الخطة الاستراتيجية للجامعة )

يمك  نقا   التى  من  العديد  يوجد  وكذلك  بالجامعة،  المعرفة  مثلث  تطبيق  لدعم  استغلالها  ن 
بالجامعة المعرفة  مثلث  تطبيق  أمام  تمثل معوقات  التى  يتطلب وضع تصور  الضع   ؛ مما 

لتطبيق مثلث المعرفة بجامعة بني سويف من خلال الاستفادة من  خبرات بعض الجامعات 
 التالي .  الأجنبية وهو ما سيتناوله المحور
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: التصور المقترح لتطبيق مثلث المعرفة بجامعة بني سويف  السادسالمحور 
     لدعم نظام الابتكار الوطني المصري .

في   المعرفة  مثلث  استخدام  وهو  الرئيس  البحث  هد   تحقيق  إلى  التصور  هذا  يسعى 
ت الأجنبية،  الجامعات المصرية لدعم نظام الابتكار الوطنى على ضوء خبرات بعض الجامعا

  ومتطلبات تنفيذه،    وإجراءات ويتضمن هذا التصور الأسس التي انطلق منها، وأهدافه، وأبعاده،  
 نجاحه، ومعوقاته، ومقترحات التغلب على تلك المعوقات.

 

 أولًا: أسس التصور المقترح:

 تيسيأتم بناء التصور المقترح بناء على عدة أسس تم استخلاصها من الدراسة النظرية وهى كما    
يعددد الابتكددار توجهددا عالميددا تعتمددد عليدده الحكومددات لتحقيددق التنميددة المجتمعيددة الشدداملة  •

 والتنافسية العالمية خاصة فى ال اقتصاد المعرفة.
تأسيس العديد من الدول أنظمة الابتكار الوطنية وخاصة بعدد تحدول الابتكدار مدن مجدرد  •

جمدداعى، وأصددبح يطلددق عليدده  ا ملهددم إلددى نشدد كفددرد  الأعمددال نشددا  فددردى يقددوم بدده رائددد 
 الابتكار المجتمعى، والابتكار المفتوح. 

 .2030توجه الدولة نحو الابتكار كمدخل للتنمية المستدامة حسب ريية مصر  •

تعددد الجهدات الفاعلددة فدى نظدام الابتكددار الدوطنى بمصدر وتشددمل مجلدس الددوزراء، ووزارة  •
وزارة التخطددددي  والمتابعددددة اعة، و صددددنالتعلدددديم العددددالى والبحددددث العلمددددى، وزارة التجددددارة وال

، وأكاديميدددة البحدددث العلمدددى والتكنولوجيدددا، والمرصدددد المصدددرى للعلدددوم والإصدددلاح الإدارى 
والتكنولوجيا والابتكار، وهيئة تمويل العلوم والتكنولوجيا والابتكار، الصندوم الاجتمداعى 

ة، هيئدة تنميدة اعللتنمية، صندوم دعدم ورعايدة المبتكدرين والنوابدغ، ومركدز تحدديث الصدن
تكنولوجيددا المعلومدددات، مركددز الإبدددداع التكنولددوجى، مجمعدددات الإبددداع، والجامعدددات، بندددك 

 الابتكار المصرى، مكتب براءات الاختراع المصرى.
ضع  الرواب  بين المكوندات المختلفدة للنظدام الدوطني للابتكدار، ممدا دعدي للبحدث عدن  •

 جهات المختلفة.اللليات جديدة لدعم التواصل والتفاعل بين تلك 
تذبذب مكانة مصر فى مؤشر الابتكار العالمى، وأن هنار حاجة إلدى مزيدد مدن الجهدود  •

للوصول إلى ما تسعى إليه مصر لتحقيق مركز متقدم فى مؤشر الابتكدار العدالمى وهدو 
 . 2030( بحلول عام 40)

لفاعلددة فددى ا يسدداعد مثلددث المعرفددة علددى التددراب  والتكامددل والتفاعددل بددين الجهددات الرئيسددة •
نظدددام الابتكدددار الدددوطنى، ممدددا يعظدددم الاسدددتثمار فدددى كدددل مدددن التعلددديم والبحدددث والابتكدددار، 

 ويساعد الجامعات لتقوم بدور جوهرى فى نظام الابتكار الوطنى.
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بين  المنافسة العالمية  خاصة فى ال    الجامعات الفاعل الرئيس فى مثلث المعرفةتعد   •
والتوجه نحو  لكليات التقنية داخل الجامعات،  ا  وتطوير،  على التميز العلمىالجامعات  

 اللامركزية فى تبنى وتطوير سياسات الابتكار، مما يسهم فى نظام الابتكار الوطنى. 
 

 ثانيًا: أهداف التصور المقترح:
بالجامعات  المعرفة  مثلث  استخدام  إلى  المقترح  التصور  نظام    المصرية   يهد   لدعم 

الجا الابتكار الوطنى بمصر فى ضوء خبرا  معات الأجنبية، وذلك من خلال الأهدا   ت بعض 
 الفرعية الآتيةس 

دعدددم التفددداعلات الثنائيدددة المتبادلدددة بدددين كدددل مدددن التعلددديم والبحدددث والابتكدددار داخدددل  .1
ا()جامعة بني الجامعات المصرية  .سويف نموذج 

 تعزيز العوامل الخارجية الناتجة عن مثلث المعرفة داخل الجامعات. .2

كددددار( بالجامعددددة ومثلددددث ثلددددث المعرفددددة )التعلدددديم، البحددددث والابتدعددددم التفاعددددل بددددين م .3
 المعرفة )التعليم، والبحث والابتكار( خار  الجامعة.

 تفعيل التكامل وتنسيق الجهود بين الجهات الفاعلة فى مثلث المعرفة. .4
 

 ثالثًا: أبعاد التصور المقترح:

اععهــةت  :هــيو  لةلــيجالأ تــهتملــل ثكع ةاعتصــعر اعمقتــةح عثــف  مفــةد  ربفــج  يةتكــا     
لثـا اعمفة ـج وقوـعات اعتفةعـل واعتو ـي  سـين اعفةعثج و اعتفةعلات اعلوة يـج سـين ثكع ـةت ث

 وفيمة يثي تعضيح عذعك:  ؛اععةثفج واععهةت الأخةي 
 اععهةت اعفةعثج  ي ثلثا اعمفة ج :  -1

علة  التفاعل بين الجهات الفا التحديد الجيد و يعتمد نجاح تطبيق التصور المقترح على  
 في مثلث المعرفة والتي تتمثل فيس 

ومراكزهدا البحثيدة ووحدداتها ذات الطدابع جامعة بني سويف بمختل  كلياتهدا ومعاهددها  -
 الخاف وذلك في مختل  المجالات العلمية المتميزة .

وزارة التعلدديم العددالي بمؤسسدداتها الجامعيددة والبحثيددة المختلفددة الحكوميددة والخاصددة سددواء  -
 سويف أو في المحافظات المجاورة أو باقي محافظات الجمهورية. داخل محافظة بني

 المختلفة وما تتضمنه من مراكز بحثية ومعاهد متخصصة.المؤسسات الحكومية  -

مؤسسددات قطدداع الأعمددال العددام بمددا يتضددمنه مددن شددركات ومصددانع ومؤسسددات تجاريددة  -
 وإنتاجية وخدمية في مختل  المجالات.

منه مددددن شددددركات ومصددددانع ومؤسسددددات تجاريددددة مؤسسددددات القطدددداع الخدددداف بمددددا يتضدددد -
 وإنتاجية وخدمية في مختل  المجالات.
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الجامعدة أهدم المجدالات التدي يمكدن تطبيدق مثلدث المعرفدة فيهدا والتدي يمكدن مدن وتحدد  
 خلالها تحقيق الشراكة الفاعلة بين الجهات المختلفة.

 اعتفةعلات اعلوة يج:  -2

 ااستكةر: -اعبحا   اعتفثيا   –اعتفثيا  •

o والتطبيدق النظريدة بدين التوازن  تحقيق من خلالاعتفثيا :     ي  اعتعةمبي  اعموهج  بي تط  
 الح ي يدددة الصدددناعة لعمليدددات  مباشدددر فهدددم علدددى للحصدددول الفرصدددة الطدددلاب  ممدددا يمدددنح

الخبددددراء وأعلددددى المسددددتويات الإداريددددة فددددي مؤسسددددات  مددددع للتواصددددل فرصددددة لهددددم ويددددوفر
 س  لكلذ  المساعدة الأعمال والشركات، ومن العوامل

 الشراكة مع الممارسين في قلب العملية التعليمية. وضع -
 محاضدددرين تعيدددين) الددددورات  تقدددديم التعلددديم مدددن خدددلالس فدددي الأعمدددال خبدددراء إشدددرار -

 الشددددركة لعمليددددات  التقديميددددة العددددروض  مثددددل) الضدددديو  ومحاضددددرات  ،( منتظمددددين
المشدددددداركة كأعضدددددداء فددددددي لجددددددان المسددددددابقات  ، والتوجيدددددده ، والندددددددوات  للطددددددلاب(،

  الميدانية. والرحلات  الشركة وزيارات  طلابية،ال
 المهني( والتوجيه المشورة الخريجين؛ محاضرات سلسلة) الخريجين   مع مكثفة تفاعلات -
 والمشدداريع، الحالددة دراسددات  مثددل المبتكددرة التدددريس أسدداليب  بالإضددافة إلددى اسددتخدام -

 .التفاعلية والألعاب  والمحاكاة بالصناعة، الخاصة البرامج وتجربة
o ــعمة ــج تطـ ــة ا  هـ ــف قـ ــةءة عثـ ــميا اعكفـ ــةهج:  عتصـ المؤسسدددات  مدددن خدددلال إشدددراراعموـ

الدراسددية، ممددا  المندداهج إلددى البحددث  مددن المعرفددة ونقددل الدددورات  تصددميم يالصددناعية فدد
 الطددددلاب  ومددددنح للأعمددددال الح ي يددددة الاحتياجددددات  تخدددددم التعليميددددة البددددرامج يضددددمن أن

 إليها. يحتاجون  التي المهارات 
o للمهنيدين  س من خلال توفير برامج تعليمية موجهدة اعتوفيذي اعتفثيا جسةاث عثف  اعتة،يا

 التدي الشدركات  تلدك وذلك من خلال اسدتغلال مؤسسات خارجية في بالفعلأو العاملين  
 المحددددددة الاحتياجددددات  تلبيددددة بالفعددددل، حيددددث يمكددددن شددددراكة فددددي الجامعددددة معهددددا دخلددددت 

مهنيددين أو العدداملين فددي لل جزئددي دوام أسددا  علددى دورات  تطددوير خددلال مددن للشددركات 
 الدراسدية المنداهج مبتصدمي  للشدركات   يسدمح  ممدا  مخصصة،  برامج  تقديم  تلك الشركات؛

 وأولوياتها. لاهتماماتها وفق ا
o ــداخثي اعتــدرمب ــين تعمــع اعتــي اعمادوجــج واعبــةاثج اع وذلددك مددن واعفمــل:   اعدرالــج س

الصددددناعية  خددددلال ايددددام الجامعددددات بتنشدددداء شددددراكات مسددددتقرة وفاعلددددة مددددع المؤسسددددات 
 والوصددول ،التجاريددة الأعمددال فددي تجددربتهم إثددراء مددن الطددلاب  والانتاجيددة، والتددي تمكددن

 للمواهددب  التوايددف وفددرف  الابتكددارات  إلددى تددؤدي أن يمكددن التددي والخبددرة المعرفددة إلددى
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 حدددول أطدددروحتهم لتطدددوير الفرصدددة التددددريب  مددددة خدددلال الجديددددة، حيدددث يتددداح للطدددلاب 
ا والعمدددل ،الواقعيدددة الحيددداة فدددي المشددكلات   بشدددأن التجاريدددة الأعمدددال مدددع جندددب  إلددى جنبددد 

 وأنظمدة التحتيدة مدن البنيدة والاستفادة المجال  هذا  في  المتخصصين  مع  ملموسة  قضايا
 أطروحاتهم. كتابة أثناء  المعلومات 

 اعتفثيا :  –ااستكةر  اعبحا  –اعبحا  •

o ا معددةس وذلددك مددن خددلال تددوفير الجاإشــةاا اعطــلاب  ــي اعوشــةط اعبحلــي عثعةثفــج  فرصدد 
 العمدل ؛ مبدالتعلي المتعلقدة والاسدتطلاعات  الأبحداث  فدي  المشاركةس  مثل  للطلاب   خاصة

 والأحددداث  المشدداريع فددي وإدراجهددا المددؤتمرات، فددي والمشدداركة المشدداريع، فددي التجريبددي
 قويدة رواب  وإنشاء جديدة تعليمية ببيئات  الطلاب  للجامعة، مما يسمح بتعريف  البحثية

 بحث،وال التعليم بين
o   :للحصدول  مرندة عمدل  أطر  وذلك من خلال تطوير اعتة،يا عثف اعمفة ج اععديدة واعفمثيج 

 جددذب  إلددى( والماجسددتير  الدددكتوراه  أبحدداث  بددرامج) التفددر  عدددم  أسددا  علددى بحثيددة درجددة علددى
 المتعلقدددة المجدددالات  فدددي وعمليدددة جديددددة معرفدددة لإنتدددا  الأعمدددال  مجدددال  فدددي المتخصصدددين

 البحددث  خددلال  مددن العمليددة المعرفددة اسددتخرا  يمكددن أخددرى، ناحيددة نمدد المهنيددة، باهتمامدداتهم 
 فددددي أثندددداء ايمددددة معلومددددات  علددددى الحصددددول  ويمكددددن المتخصصددددة، ت والاستشددددارا التعاقدددددي 
 وتقددديم  العمددل  مشدداكل  حددل  الأكدداديمي المجتمددع  أعضدداء يحدداول  الاستشددارية، حيددث  العمليددات 
 تشدددارر أن يمكدددن ذلددك، إلدددى افةبالإضدد المسدددتقبل، فددي والتطدددوير  الابتكددار  لمشددداريع  المشددورة
 الخدداف، القطدداع مددن الممولددة بحثيددةال المشداريع  عدددد  ولزيددادة مختلفددة، مشدداريع  فددي الشدركات 

 الأعمال.  تحفيز   لليات  على  الجامعة  تركز  أن  يجب 
o  :وورش والمدددؤتمرات المنتدددديات)  الأحدددداث تنظددديم خدددلال مدددن تفامـــا اعشـــفةفيج واا فتـــةح 

 إنشدداء يدتم أعمدال، ومدن خلالهددا خبددراء فيهدا المشداركون  يكددون  التدي ( ذلدك إلددى  ومدا العمدل
 جديدددة،  لأفكدار العقدول لفدتح  البحدث،  اتجاهددات أحددث حدول والمناقشدات للتواصدل فرصدة
 رياهدددم مشددداركة للخبدددراء يمكدددن  المنتدددديات،  هدددذه وخدددلال للبحدددث،  جديددددة أرضدددية وتدددوفير

 تسددددهيل يمكدددن  ذلددددك،  جاندددب إلدددى  المسددددتقبلية،  الاتجاهدددات حددددول ونمددداذجهم وممارسددداتهم
 البحثيدة المجدلات خدلال من  والمجتمع الأكاديمية والأوسا  الأعمال بين  القوية  العلاقات

 والمقابلات.  الفيديو  ومقاطع  العلمية المقالات بين   والتي تجمع  الإنترنت،  عبر  والمنصات
o  :مددددع المشددددتركة البحثيددددة الشددددراكات  وذلددددك مددددن خددددلال تددددوفيرتــــدومل اعبحــــا واعتفثــــيا 

وتددددويل المدددنهج التعليمدددي، إقامدددة شدددراكات وشدددبكات ومنصدددات ،  جنبيدددةالأ الجامعدددات 
إقامدة علاقدات فعالدة بصدورة أكبدر مدع و عدددة الثقافدات والجنسديات، نشاء فرم عمدل متإو 

العمددل علددى تعزيددز بددرامج تبددادل الطددلاب، و الجامعددات الرائدددة ذات التصددنيف المرتفددع، 
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أجنبية؛ ممدا يسداعد علدى جامعات  بالإضافة إلى البحث المشترر والتعليم المشترر مع
 .دويل البحث والتعليمأسا  عملية ت بوصفها الثقافات  متعددة بيئة توفير

 قوعات اعتفةعل سين اععهةت اعفةعثج عثتصعر اعمقتةح: -3

تضددم مختلدد  الجهددات الفاعلددة فددي تكــعمن تحةعفــةت  كةديميــج : إ شــةء تحةعفــةت  كةديميــج  -
لعددالي، أكاديميددة البحددث العلمددي، الجامعددات الحكوميددة، مثلددث المعرفددة مثددل ) وزارة التعلدديم ا
لدوليدددددة، المراكدددددز البحثيدددددة، شدددددركات قطددددداع الاعمدددددال، الجامعدددددات الخاصدددددة، الجامعدددددات ا

تسددهيل تبددادل والشددركات الخاصددة، وكددذلك المؤسسددات الحكوميددة ذات الصددلة( وذلددك بهددد  
ن تحقدق هدذه التحالفدات ويمكدن أ  المعار  وإنتاجها وتعزيدز الإبدداع وربد  النظريدة بدالتطبيق

 أهدافها من خلال إنشاء مركز خاف بالجامعة لتثمين المعرفة.
الددرب  بددين التعلدديم والصددناعة، وبددين الجانددب الأكدداديمي وتسددهم هددذه التحالفددات فددي تحقيددق 

وسدددوم العمدددل، وتوثدددق الصدددلات بدددين مؤسسدددات الأعمدددال والجامعدددات المشددداركة مدددن أجدددل 
مددا يعددود بدالنفع فددي النهايددة علددى مؤسسددات الأعمددال، مددع ب ؛تعزيدز التعلدديم وتطددوير الطددلاب 
 التحالفات.لمشاركة في تلك مكاسب كبيرة للجامعات جراء ا

س مدن خدلال تكدوين شدراكات مدع المؤسسدات اعشةاكج ثع اعمؤل ـةت اعصـوةعيج واعخدثيـج   -
الصدناعية والخدميددة سددواء كاندت مؤسسددات أعمددال أو جامعددات ممدا يسددمح بتعدداون الشددركاء 

حلول للتحديات والمشدكلات التدي تدواجههم مدن خدلال صدنع ونقدل وتطبيدق المعرفدة،   لإيجاد 
ة نتائج الأبحاث العلمية إلي إبداع يمكدن اسدتخدامه مباشدرة لإفدادة المجتمدع والإسدهام وترجم

 في النمو الاقتصادي للدولة.

ن مد ا ضمة  قةدة اعمؤل ةت اعصـوةعيج واعخدثيـج  ـي ثعـةعس إدارة اععةثفـج واعكثيـةت : -
خددددلال تضددددمين مجددددالس إدارة الجامعددددة والكليددددات المعنيددددة أعضدددداء خبددددراء فددددي مؤسسددددات 

تقويددة الصددلات بددين الجهددات الأكاديميددة الممثلددة فددي  اعية والخدميددة ممددا يسددهم فددي الصددن
الجامعددة والجهددات الحكوميددة والخاصددة العاملددة فددي المجددال الصددناعي والتجدداري مددن أجددل 

وذلدك عبدر  لعمل، وتوفير فرف رب  النظرية بالتطبيقسوم ا حتاجهاتطوير المعرفة التي ي
كدد مدن مدددي تلبيتهدا لاحتياجدات سدوم العمدل ، وكدذلك توجيدده تطدوير البدرامج التعليميدة والتأ

 البحث العلمي بما يخدم المؤسسات الصناعية والخدمية ويساعد على تطويرها.

وذلدك عخـةرجيين : تأليس عدد ثن اعمةاكا واعع دات ذات اعطـةمع اعخـةم ثـع اعشـة،ةء ا -
نشطة التي تتنوع بين تقوم بعدد مختل  من الأ لدعم التعاون مع الشركاء الخارجيين، حيث 

حيدددث ، التعلددديم والبحدددث العلمدددي وصدددولا إلدددى تقدددديم الخددددمات الاستشدددارية وتقيددديم الخددددمات 
بشددكل مباشددر مددع المؤسسددات والهيئددات المختلفددة لمواجهددة والوحدددات  تتعامددل تلددك المراكددز 

 .ديات التي تواجهها ووضع حلول لهاالتح
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والتدي تتضدمن العديدد مدن الأبحداث العلميدة  إنشاء منصة بحث علمدي رقميدةاعموصةت اعةقميج :  -
والوسددددائ  المتعددددددة كملفددددات الفيددددديو والملفددددات الصددددوتية، حيددددث تتدددديح لمؤسسددددات الأعمددددال فددددي 

العلميددة التددي تدددتم  مختلدد  المجددالات إمكانيددة الوصدددول إلددى المنصددة لاسددتعراض نتدددائج البحددوث 
 .هها تلك المؤسسات مما يساعدهم على إيجاد حلول للمشاكل التي تواج  ؛داخل الجامعة

مددن أجددل ضددمان التنسدديق إ شــةء و ــدة إدارمــج ثخصصــج عثتفــةوت ثــع اعشــة،ةء اعخــةرجيين :  -
مخصصددة ، يددتم اسددتحداث وحدددة إداريددة بددين المبددادرات المختلفددة المتعلقددة بمثلددث المعرفددة الجيددد 
، للدتحكم فدي أنشدطة نقدل المعرفدة  Knowledge Transfer Office (KTO) المعرفدة لنقدل 

كدددل مدددن  بحدددوث الجامعدددة لتناسدددب مخرجدددات قدددوم بأنشدددطة متعدددددة مدددن أهمهددداس تحسدددين حيدددث ت
صدياكة الشدركاء الخدارجيين، تنسيق أنشطة نقل المعرفة التي يقوم بها ،  القطاعين الخاف والعام 

خدددددمات الدددددعم للحصددددول علددددى المددددنح البحثيددددة ، تقددددديم اتيجيسياسدددة البحددددث والتخطددددي  الاسددددتر 
نقطدة ، كمدا يعدد ذلك تخصيب التمويدل ومراابدة تقددم البحدث والإنفدامالخارجية وإدارتها، بما في  

تطددوير وصدديانة ، بالإضددافة إلددي محوريددة لنشددر المعلومددات البحثيددة الداخليددة والاتصددال الخددارجي
 .اية الملكية الفكرية وإدارتهاحم، و قاعدة بيانات مركزية لأنشطة البحث 

ل والتعداون بدين الجهدة الأكاديميدة التبداد حيدث تعمدل علدى تسدهيل عثميج :    ثعلات  إصدار   -
تعمل بمثابة جسر بين البحث ، وبالتالي  ممثلة في الجامعة، والمجتمع، ومؤسسات الأعمال

ل، وتلقدي تلدك والممارسة التطبي ية فدي مجدال الأعمدا  الجامعة المختلفة  ت العلمي في مجالا
هيئدددددة  واعضددددداءالمجدددددلات الضدددددوء علدددددى الإنجدددددازات الحديثدددددة لخريجدددددي وطدددددلاب الجامعدددددة 

، وتعددرض أحدددث نتددائج البحددوث العلميددة التددي تددتم داخددل الجامعددة، وتبقددي الخبددراء التدددريس
 والخريجين على إطلاع بشكل متواصل حول أحدث التطورات العلمية في الجامعة.

 ت اعفةعثج الأخةي.اعتو ي  سين اععةثفج واععهة -4

ثلدث المعرفدة ونظدام الابتكدار يتطلب التنسيق بين الجامعة والجهدات الفاعلدة الأخدري فدي م     
 الوطني ال يام بما يأتي س

 صياكة استراتيجية قومية للابتكار على كرار العديد من الدول. •

 كار العالمى.تعريف الجهات المختلفة بما تسعى إليه الدولة لتحسين مركزها في مؤشر الابت  •

 التحول من فكر نقل المعرفة والتكنولوجيا إلى فكر مثلث المعرفة. •

 وير مراكز نقل المعرفة والتكنولوجيا بالجامعات.تط •

الاسدددتفادة مدددن جهدددود المراكدددز المختلفدددة التدددى تبندددى سياسدددات للابتكدددار مثدددل المرصدددد  •
 المصرى للعلوم والتكنولوجيا والابتكار.

 شركات ومحاولة دعمها من هيئات ومراكز وزارة التجارة والصناعة.   تشجيع الجامعات على إنشاء •



 

 

  

{117 } 

 جامعة بني سويف 

 مجلة كلية التربية 

 عــدد أبـريـــــل  
 2023الجزء الأول  

 

علددددى الانضدددمام لمجمعددددات الإبددددداع المدعومدددة مددددن مركددددز الإبددددداع تشدددجيع الجامعددددات  •
 التكنولوجى وريادة الأعمال.

 الاستفادة من برامج دعم التعاون البحثى بين المؤسسات البحثية والشركات الخاصة. •

 تفادة من البرامج البحثية الممولة من الهيئات والمنظمات الدولية. توجيه الجامعات نحو الاس •

 المصريين لإقامة شراكات مع علماء من دول أخرى. تحفيز العلماء •
 

 رابعًا: إجراءات تنفيذ التصور المقترح:

المقتدددرح علدددى التفاعدددل الجيدددد بدددين الجهدددات الفاعلدددة فدددي مثلدددث التصدددور  تطبيدددقيعتمدددد         
خددلال تحديددد جيددد لددلأدوار والمهددام المنوطددة بكددل جهددة، وبالتددالي فددتن نجدداح  المعرفددة وذلددك مددن

ت التددي تقددوم بهددا كددل جهددة مشدداركة فددي مثلدددث الددث المعرفددة مرهددون بنجدداح الإجددراءتطبيددق مث
 ت التي تقوم بها الجهات الفاعلة لتنفيذ النموذ  المقترح س االمعرفة، و يما يلي تحديد ل جراء

 ة جةثفج سوي لعمف عوعةح تطبي  ثلثا اعمفة ج : ابجةاءات اعتي تقع  سه -1
مجدالات وتخصصدات  فدي الرائدة الجامعات   برامج  كرار  على  البرامج التعليمية  تصميم •

 الجامعة المختلفة.
 تدويل المنهجس من خلال تدريس المقررات باللغة الإنجليزية. •
 توفير درجات جامعية ثنائية مع مؤسسات تعليم عالي أخرى.  •
 مج التبادل الطلابي الدولية مع مؤسسات التعليم العالي خار  الدولة.توفير برا •
التبدددادل الطلابدددي مدددع مؤسسدددات الأعمدددال )مثدددل الدددرحلات الميدانيدددة إلدددى تدددوفير بدددرامج  •

 مؤسسات الأعمال في الخار (.
التوجه التطبيقي في التعلديم و تددريس المقدررات مدن خدلال تطبيدق طدرم واسدتراتيجيات  •

مثل )دراسة الحالدة، المحاكداة، الألعداب التفاعليدة، الزيدارات الميدانيدة   حديثة في التعليم
 لأعمال(لمؤسسات ا

 مشاركة الطلاب في المنافسات والمناقشات الدولية وورش العمل والمعارض. •
 الاستعانة بمحاضرين من أصحاب الخبرة الطويلة بشكل منتظم. •
 والطلاب. الشركات بين  والمناقشة صلوللتوا للطلاب البحثية المشاريع لعرض  منتديات تنظيم  •
 . العملية والخبرة الدراسة بين تجمع مزدوجة برامج تقديم •
تدددددوفير دورات مخصصدددددة حسدددددب الطلدددددب الشدددددريكة، و  الشدددددركات  فدددددي الطدددددلاب  تددددددريب  •

 لمؤسسات الأعمال.
 ملتقي التوايفل.ل مثل الأعمال ممثلي بمشاركة التوايف معارض  تنظيم •
 التدي التحدديات  لمواجهدة المنظمدات  مدع  مباشرة  تعمل  التي  الأبحاث   مراكز  وإدارة  إنشاء •

 مؤسسات الأعمال. تواجه
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 الجامعددات  فددي المشدداركة سياسددات  خددلال مددن الدددكتوراه  لطددلاب  العلمددي التقدددم تشددجيع •
 ، التقدارير ، الحالدة دراسات ) مختلفة أشكال وفي والدولية  الوطنية  والأحداث   والمشاريع

 .إل  ، الاستطلاعات 
 بالجامعة الخاصة والفعاليات  البحثية المشاريع يعجم في البارزين ب الطلا تضمين •
 والاسدددتطلاعات  والبحدددوث  المدددؤتمرات  فدددي والمشددداركة المشددداريع علدددى التجريبدددي العمدددل •

 الأعمال التجارية. أو بالتعليم المتعلقة
 الأعمال العاملين في مؤسسات تستهد  ( جزئي بدوام  دكتوراه  برنامج ) مرنة دكتوراه  برامج  •
 الاتصددالات  تسددهل الإنترنددت  عبددر منصددة إطددلام خددلال مددن الخددريجين تفاعددل جيعتشدد •

 خددلال الفددردي، ومددن والتوجيدده المهنيددة بالنصددائح يتعلددق  يمددا والخددريجين الطددلاب  بددين
 الخريجين. لأنشطة الدعم تقديم

 تطوير مؤشرات خاصة بنقل المعرفة لتقييم النجاح. •
 المجالات المختلفة. في الأخرى  الدولية والمؤسسات يالعال التعليم  مؤسسات مع البحثي التعاون  •

 ابجةاءات اعتي تقع  سهة اعمؤل ةت اعبحليج  ي ثلثا اعمفة ج:  -2
مجدالس إدارة الجامعدة والكليدات  فدي ذلك إلى وما العام،  القطاع  وممثلي  الشركات،  إدرا  •

 ميدددةليالتع البدددرامج أن يضدددمن ممدددا والمراكدددز البحثيدددة والوحددددات ذات الطدددابع الخددداف،
 والمجتمع الأعمال احتياجات  تخدم العالي التعليم لمؤسسة والبحثية

 وورش ونددوات  مدؤتمرات  من خلال عقد  والباحثين الشركات   بين  للمناقشة  منتديات   تنظيم •
 العددالم أنحدداء جميددع مدن للخبددراء يمكددن البحدث، و نتددائج مددن خلالهدا عددرض  يمكددن عمدل

 تحفظات حول الريى المستقبلية.الونماذجهم، وحتى  وممارساتهم رياهم مشاركة
 للتحليددل الجديددة والأسداليب  التقنيددات  أحددث  إلدى الوصددول بمددا يدوفر إتاحدة المرافدق تدوفير •

 المتطورة. البحثية التحتية والبنى
 تنظيم ورش عمل لنقل مخرجات بحوث مؤسسات التعليم العالي إلى الطلاب. •
 المؤسسات الصناعية. معتنظيم مشاريع وأبحاث الطلاب بشكل ثنائي بالتعاون  •

 ابجةاءات اعتي تقع  سهة ثؤل ةت الأعمةد  ي ثلثا اعمفة ج :  -3
 توفير المؤسسات الصناعية لمحاضرات داخل جامعة بني سويف . •
 تقديم الشركات لعروض تقديمية داخل جامعة بني سويف. •
 المتميزة. المحاضرات  سلسلة مثل متخصصون  يقدمها التي المفتوحة المحاضرات  •
 والبرمجيات الحديثة. التكنولوجيا توفير خلال  من  الجامعة في  معامل لإنشاء الشركات  دعم  •
 توايف طلاب الدكتوراه في مشاريع محددة. •
 جامعة بني سويف. والحكومة الأعمال منظمات  بين مشتركة مشاريع إقامة •



 

 

  

{119 } 

 جامعة بني سويف 

 مجلة كلية التربية 

 عــدد أبـريـــــل  
 2023الجزء الأول  

 

 التعلديم تدوفير يدتم/  العالية الخبرات  أصحاب  مع تعاوني بشكل  الشركات   تدريب   يتم •
 الشريكة. جامعة بني سويف والشركات  من كل قبل من لتنفيذيا
تقددديم مددنح دراسددية للخددريجين، والمشدداركة فددي سلسددلة محاضددرات للخددريجين، وتددوفير  •

 الإرشاد للخريجين.
 توفر الشركات رعاة لطلاب الدكتوراه، ومنح دراسية لهم. •

 

 جاح التصور المقترح: ـخامسًا: متطلبات ن

ثن اعمتطثبـةت   جاعمفة ج مةععةثفةت اعمصةمج عثف تع ة ثعمعع  ايفتمد  عةح تطبي  ثلث
 ثن  همهة:

 :  عةثجثتطثبةت  -1
 المعامدل مثدل البنيدة التحتيدة اللازمدة  تدوفير  خدلال  وذلدك مدنتطعمة سيئج  قل اعمفة ـج:   •

 البحددددث، ممددددا يمكددددن الجهددددات الفاعلددددة مددددن مراكددددز وإنشدددداء العلميددددة الحدددددائق وتطددددوير
 العلاقددات  الجديدددة؛ ممددا يسدداعد علددى تسددهيل والأسدداليب  التقنيددات  أحدددث  إلددى الوصددول

 الجهات الفاعلة. بين
ــةد:  • ــةت الأعمــ ــل ثــــع ثؤل ــ ــا اعتفةعــ  الأوسددددا  بددددين التفدددداعلات  تعزيددددز يمكددددنتفامــ

 الصددناعة لمشدداركة رسددمية حددوافز لليددة تطددوير خددلال مددن الأعمددال وقطدداع الأكاديميددة
  والبحث. التعليم في

 مخصصددة وحددات  إنشداءشــطج  قـل اعمفة ــج: الـتحداث و ـدات إدارمــج ثخصصـج لأ  •
نقددل  مبددادرات  بددين التنسدديق خددارجيين، حيددث تسددهل شددركاء مددع وللتعدداون  المعرفددة لنقددل

 الخبرة. ذوي  والباحثين والطلاب  الشركات  بين الاتصال وتدعم المختلفة  المعرفة
 حوكمددة فددي الأخددرى  والمؤسسددات  الأعمددال دمددج سدديكون  مــعذج اعحع،مــج اعمشــتة،ج:  •

ا الجامعة  والأعمال. المجتمع احتياجات  مع والتعليمية البحثية الأنشطة لمواءمة مفيد 
 مؤشدرات   مدن  لعددد   وذلدك مدن خدلال تطدوير الجامعدةتقييا وثةاقبـج  ثـة  قـل اعمفة ـج:   •

 كيفيددة حددول مناسددبة توجيهددات  التقيدديم نتددائج النجدداح، حيددث تددوفر ل يددا  المعرفددة نقددل
 فعالية. رأكث بشكل المعرفة نقل إمكانات  استخدام

 ثتطثبةت ثقةفيج :   -2
o التفكيدر نشر ثقافة التعليم الريادى، وبرامج تعليم ريادة الأعمدال بالجامعدات، ودمدج 

 الوعي بريادة الأعمال. لزيادة العالي التعليم مناهج في  الريادي

o  نشر ثقافة الابتكار فى الجامعات، والتحول من فكر نقل المعرفدة والتكنولوجيدا إلدى
 عرفة.فكر مثلث الم
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o  توعيدة ال يدادات الجامعيددة بأهميدة مثلدث المعرفددة، وكدذلك المخداطر التددى قدد تترتددب
 على عدم استخدامه.

o  تعريدددف الجهدددات المختلفدددة بمدددا تسدددعى إليددده الدولدددة؛ لتحسدددين مركزهدددا فدددي مؤشددددر
 الابتكار العالمى.

o .عمل مسابقات للابتكار بين الطلاب، ونشر إنجازات وابتكارات الجامعات 

o  ناجحددة اسدتطاعت أن تددرب  بددين التعلديم والابتكددار، التعلدديم والبحددث،  عدرض نمدداذ
 البحث والابتكار.

o  الابتكار المفتوح مثل منصة إبداع مصر. الاعتماد على منصات 

o  توجيه الطلاب نحو الاستفادة من برامج مركز الإبدداع التكنولدوجى وريدادة الأعمدال مثدل
 المستقبل والبرنامج الأسبانى.وبرنامج رواد تكنولوجيا    (InnovEgypt)نامجبر 

o .تعريف الطلاب بالهيئات المهتمة والممولة لمشروعات الطلاب البحثية 

 تو يميج :   -ثتطثبةت تشةمعيج  -3
o .إصدار قوانين وتشريعات للتحفيز على التطور التكنولوجى والابتكار 
o ام في تطوير قوانين دعم الابتكار بمصر.تشجيع الجهات الفاعلة على الإسه 

o  جيه الجامعات نحو تضمين مثلث المعرفة في ريية ورسالة الجامعات.تو 
o إدارة  مجدددالس المؤسسدددات الصدددناعية ومؤسسدددات الأعمدددال فدددي إشدددرار الخبدددراء مدددن

 الجامعات والكليات والأقسام العلمية.

o لابتكددار مثددل المرصددد الاسددتفادة مددن جهددود المراكددز المختلفددة التددى تبنددى سياسددات ل
 لوجيا والابتكار.المصرى للعلوم والتكنو 

o وتكنولوجيددا البشددري  المددال ورأ  البحثيددة التحتيددة البنيددة مثددل البحثيددة، القدددرات  دعددم 
 والأعمدال التنميدة تعدزز التي العلمية المجالات  في  وكيرها  والاتصالات   المعلومات 

 .الجديدة التجارية

o  الشركات الخاصة ومراكز البحوث.الجامعات و  بين تفعيل الشراكات 

o من المؤسسات الصناعية. البحثية ات نحو الحصول على العقود سعى الجامع 
 ثتطثبةت مشةمج:  -4

o  تدددريب أعضدداء هيئددة التدددريس بالجامعددات المصددرية علددى اسددتخدام طددرم التدددريس
 الأساسدية والمهدارات  مهدارات البحدث   تطدوير  أجدل  مدن  حدل المشدكلات   على  القائمة

كلات، والألعداب التفاعليدة، ، مثل دراسات الحالة وحل المشد(soft skills)الناعمة 
والتأكيد على العلاقة العكسية بدين التعلديم والابتكدار، ويمكدن الاسدتفادة مدن تجدارب 

 الابتكار فى التعليم من خلال تطبيق التقنيات الجديدة فى التدريس.
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o  يس القائمدة علدى البحدث، توجيه أعضاء هيئة التدريس للاعتماد على أساليب التددر
الطلاب فدى مشدروعات ح ي يدة ل سدهام فدى حدل المشدكلات  والتى تسمح بمشاركة

 المعقدة والمتداخلة فى المجتمع المحلى.
o .تكريم أعضاء هيئة التدريس الذين استطاعوا رب  كل من التعليم والبحث والابتكار 

o ب.والتطبي ية التى يشارر فيها الطلا الأساسية البحوث  تمويل 
o يلائم احتياجات الشركات. تحسين مهارات الخريجين بشكل العمل على  
o التعدداون بدددلا مددن التنددافس بددين العدداملين فددي الجامعددة والجهددات الشددريكة،  تشددجيع

ا والخسددددارة، الددددربح سدددديناريوهات  التنافسددددية الاسددددتراتيجيات  تخلددددق يكددددون  مددددا وكالبدددد 
الدربح  التعاونيدة راتيجيات الاسدت  الفرصة، بينما تشجع  نفس  من  حصة  على  التنافس

وتزيدد الفدرف  المعرفدة  التكافليدة، وبدذلك تنمدو  وتؤكد علدى العلاقدات لكلا الجانبين،  
 .الفعالة الأعمال للجميع، وتنتشر ثقافة ريادة

o والمتوسددددطة، وتسددددهيل الصددددغيرة الشددددركات  داخددددل والابتكددددار البحددددث  وتعزيددددز دعددددم 
 العامة. للمؤسسات  والتكنولوجيا البحوث  نتائج إلى الوصول

o  اء هيئة التدريس بالجامعات.الفكرية لأعض الملكية حماية حقوم 
 

 سادسًا: معوقات التصور المقترح وسبل التغلب عليها: 

ويمكدن التغلدب عليهدا مدن خدلال   ضع  ا تشةر ثقة ج ااستكةر  ي اععةثفةت اعمصـةمج: -1
د علددى  نشددر تنظدديم العديددد مددن الندددوات، وورش العمددل والمسددابقات الطلابيددة التددي تسدداع

الطدلاب وأعضدداء هيئددة التددريس، والتحددول مدن فكددر نقددل ثقافدة الابتكددار بالجامعدات لدددي 
المعرفدددة والتكنولوجيدددا إلدددي فكدددر مثلدددث المعرفدددة الدددذي يددددعم الابتكدددار مدددن خدددلال البحدددث 

 والتعليم، وعرض النماذ  الرائدة في مجال تطبيق مثلث المعرفة.

ويمكدن التغلدب عليهدا مدن خدلال الشدراكات   سجضع  اعبويج اعتحتيج مةععةثفـةت اعمصـةم -2
لفاعلدددة مدددع مؤسسدددات الأعمدددال المختلفدددة التدددي تسدددهم فدددي تدددوفير العديدددد مدددن التجهيدددزات ا

البحثية والمعملية للجامعدة بالإضدافة إلدي الاسدتعانة بمدا تملكده هدذه المؤسسدات مدن بنيدة 
بتنتدا  المعرفدة تحتية تسهم في تطويرات مهارات وقدرات الطلاب والبداحثين، بمدا يسدمح 

رفدددة، كمدددا أن هدددذه الشدددراكات تعدددد أحدددد مصدددادر التمويدددل القائمدددة علدددى فكدددر مثلدددث المع
 الداعمة للجامعة لتطبيق مثلث المعرفة.

ويمكددن التغلددب علددى ذلددك مددن خددلال التعريددف بددالجهود  ضــع  اعــععف مملثــا اعمفة ــج: -3
الأجنبيددة فدي مجددال الدوليدة فددي هدذا المجددال، وعدرض النمدداذ  والخبدرات الرائدددة للجامعدات 

ية تطبيقه وعوامل نجاح تطبيقة، وما حققته هدذه الجامعدات مدن تطبيق مثلث المعرفة وكيف
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نتائج إيجابية انعكست على مستوى الأداء في مجال التعليم والبحث والابتكار وكذلك دور 
مثلدددث المعرفدددة فدددي تدددوفير التمويدددل الدددلازم لأنشدددطة الجامعدددة المختلفدددة بعيددددا عدددن التمويدددل 

 ات الأعمال المختلفة بالمجتمع. لحكومي من خلال التعاون والشراكات مع مؤسسا

ويمكدن التغلدب  قصعر قوعات اعتعاصل سين اععةثفةت وثكع ـةت   ـة  ااستكـةر اعـعنوف: -4
على ذلك من خلال إنشاء قنوات متعددة للتواصل بين الجامعة ومكونات نظدام الابتكدار 

سددئولة عددن التنسدديق والتواصددل أو مددن خددلال الددوطني سددواء مددن خددلال وحدددات إداريددة م
ركة خبددراء وقدادة المؤسسددات الإنتاجيددة فدي مجددالس إدارة الجامعدات والكليددات أو مددن مشدا

خلال إنشاء مراكز بحثية أو شركات تجارية بالتعداون بدين الجامعدة ومؤسسدات الأعمدال 
 بما يخدم احتياجات المجتمع المختلفة. 
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 ع ـــــــــــــــالمراج

)  أحمد، .1 عثمان.  أحمد  مقت(.  2021ناصر  الابتكار استراتيجية  لإدارة  الثلاثى  الحلزون  على  قائمة  رحة 
مصر   ريية  فى ضوء  المصرية  جامعة 2030بالجامعات  التربية،  كلية  منشورة،  كير  دكتوراة  رسالة   ،

 أسوان. 
 -،ثيج اعتةبيج  ثعثج(. أسلوب تحليل المحتوى النوعىس دراسة تحليلية،  2021الرشيدى، كازى عنيزان. ) .2

 . 114  -79، 1،  .45جامعة عين شمس، ع. 
(. تعزيز تنافسية التعليم العالى المصرى مدخلا 2018بدوى، محمد فوزى ، عبد الحكيم، عفا  نجم. ) .3

 ،  53، اعمعثج اعتةبعمجلتطوير واقع مؤسساته فى تصنيفات نخبة الجامعات العالمية، 
 /https://eib.eg/about. ار المصرى بنك الابتك(. 2018بنك الابتكار المصرى ) .4
،  ثعثج اعوهضج (. مفهوم حاضنات الأعمال وتطبيقاته فى الحالة المصرية،  2013نيفين منير )توفيق،   .5

 . 122  – 89، 2، العدد 14كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، جامعة القاهرة، المجلد 
6.  ( خيرى  أحمد  كاام،   & الحميد  عبد  جابر  الب(.  1973جابر،  النفس مناهج  وعلم  التربية  فى  دارحث  القاهرة،   ،  ،  

 النهضة العربية. 
 (. 2025  -2021الخطة الاستراتيجية لجامعة بنى سويف )(. 2021جامعة بنى سويف ) .7
 (. 2027  -2022) الخطة البحثية لجامعة بنى سويف(. 2022جامعة بنى سويف ) .8
 . 2018ات جامعة بنى سويف خلال عام  حصاد فعالي (.  2018مركز تطور الأداء الجامعى. )   -جامعة بنى سويف  .9

 . 2019حصاد فعاليات جامعة بنى سويف خلال عام  (.  2019مركز تطور الأداء الجامعى. )   -نى سويف جامعة ب  .10
 . 2020حصاد فعاليات جامعة بنى سويف خلال عام  (.  2020مركز تطور الأداء الجامعى. )   -جامعة بنى سويف  .11
 . 2022خلال عام    حصاد فعاليات جامعة بنى سويف (.  2023معى. ) مركز تطور الأداء الجا   -جامعة بنى سويف  .12
 .. 2021حصاد فعاليات جامعة بنى سويف خلال عام (.  2021مركز تطور الأداء الجامعى.)   -جامعة بنى سويف  .13
(. إصدار دستور جمهورية مصر العربية المعدل، الجريدة 2014دستور جمهورية مصر العربية المعدل ) .14

 . 2014يناير  18رر )أ(، مك 3الرسمية، العدد  
بلقا .15 عادل&  )رضوان،  مدانى.  التنافسية2017سم،  الميزة  دعم  فى  للابتكار  الوطنى  النظام  أهمية   .)-  

ألمانيا وماليزيا مع سبل الاستفادة منهما وطنيا للدراسات الاقتصادية،  -عرض تجربتى  ،  1،مجلة شعاع 
104- 115 .w.asjp.cerist.dz/en/downArticle/530/1/1/67893https://ww 

16. ( جوزيف.أ  والديمقراطية(.  2011شوميتر،  والاشتراكية  مترجم(.   الرأسمالية  إسماعيل،  حا   )حيدر 
 (. 1962المنظمة العربية للترجمة .)العمل الأصلى نشر فى 

، القاهرة، دار  )استخداماته   –اسسه    -يل المحتوى في العلوم الإنسانية )مفهومه  تحل (.  2004طعيمة، رشدى أحمد. )  .17
 الفكر العربى. 

18. (  . تهامى  سعيد  جمعة  الجواد،  بالتعليم 2019عبد  المعرفة  مثلث  تطبيق  فى  دولية  وخبرات  نماذ    .)
،  68ة سوها ،    ، كلية التربية، جامعالمجلة التربويةالعالى وإمكانية تطبيقها فى الجامعات المصرية،  

1-19 . 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/530/1/1/67893
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19.   . محمد  السلام،  والإنسانية(.  2020)عبد  الاجتماعية  العلوم  فى  البحث  نور،  مناهج  مكتبة   ،
cc28fe6beaa23e47ourbook.com/book/internal_download/19316https://www.n

a2240e18afc21cf8071/1/694182c21c1c9f818ca0442c188e5b73 
الفتاح .)  .20 فهيم عبد  العزيز، خميس  المعرفة بين  2019عبد  نقل  المفتوح على  (. انعكاسات تطبيق الابتكار 

تحليلية،   دراسة  الصناعيةس  والمؤسسات  كالجامعات  التربية مجلة  ع  لية  الأزهر،  جامعة   ،184    ،2  ،
267-  328 . 

مجلة معهد ( النظام الوطنى للابتكار فى الجزائرس المحددات والعراقيل،  2020عيدودى، فاطمة الزهراء ) .21
 . 723-703(، 2) 23، جامعة الجزائر، العلوم الاقتصادية

22. ( على  فاطمة  السعيد،  يوس ،  نادية  كمال،  زين،  حمدى  شيماء  الابتكار  2021غباشى،  تنمية   .)
،    2، ع  مجلة بحوث ل العلوم التربويةلى ضوء خبرة جامعة سنغافورة الوطنية،  بالجامعات المصرية عل

2 ،30-  70 . 
23. ( طارم  مصر(.  2015قابيل،  فى  والابتكار  والتكنولوجيا  العلوم  ، مؤشرات 

https://www.researchgate.net/publication/272803594_Science_Technology_an
d_Innovation_Indicators_in_Egypt_In_Arabic 

فبراير   6مكرر )د(،    5ية، العدد  (. الخاف بتنشاء صندوم رعاية المبتكرين والنوابغ، الجريدة الرسم 2019)  1قانون رقم   .24
2019. 

رقم  قان .25 تكنولوجيا 2004)  15ون  صناعة  تنمية  هيئة  وإنشاء  الإلكترونى  التوايع  بتنظيم  الخاف   .)
 . 2004أبريل   22تابع )د(،   17المعلومات، الجريدة الرسمية، العدد 

، تابع )أ(  34بتكار، الجريدة الرسمية العدد  (. الخاف بتنشاء هيئة تمويل العلوم والتكنولوجيا والا 2019)  150قانون رقم   .26
 .2019أكسطس  22

مكرر)أ(،   16(. الخاف بتصدار حوافز العلوم والتكنولوجيا والابتكار، الجريدة الرسمية، العدد  2018)  23قانون رقم   .27
 . 2018أبريل  21

، مكرر  22دة الرسمية، ع  . الخاف بحماية حقوم الملكية الفكرية، الجري2002  /06  /2المؤر  فى    82القانون رقم   .28
 . 2002يونيو  2)أ(، 

(. الخاف بتنشاء وتنظيم صندوم العلوم والتنمية التكنولوجية، الجريدة 2007)   217قرار جمهورى رقم   .29
 . 2007يوليو  14)مكرر(،   28الرسمية، ع 

العلمى والتكنولوجيا، الجريدة  1971)   2405قرار جمهورى رقم   .30 البحث  ، 38الرسمية، ع  (. الخاف بتنشاء أكاديمية 
 . 1971سبتمبر  23

(. الخاف بتعادة تنظيم أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا، الجريدة  1998)  377رى رقم  قرار جمهو  .31
 . 1998نوفمبر  12)تابع(،   46الرسمية، ع 

(. الخاف بتنشاء الهيكل التنظيمى لبرنامج تحديث الصناعة، الجريدة 2000)   477قرار جمهورى رقم   .32
 . 2001يناير  4العدد الأول،  الرسمية،

ا .33 أحمد  )كردى،  الأعمال(.  2020لسيد  حاضنات  مفهوم  وتطور  ، نشأة 
https://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/1102877 

https://www.nourbook.com/book/internal_download/19316cc28fe6beaa23e47a2240e18afc21cf8071/1/694182c21c1c9f818ca0442c188e5b73
https://www.nourbook.com/book/internal_download/19316cc28fe6beaa23e47a2240e18afc21cf8071/1/694182c21c1c9f818ca0442c188e5b73
https://www.researchgate.net/publication/272803594_Science_Technology_and_Innovation_Indicators_in_Egypt_In_Arabic
https://www.researchgate.net/publication/272803594_Science_Technology_and_Innovation_Indicators_in_Egypt_In_Arabic
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العربيةس تحليل تقدى(.  2017اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربى أسيا )الإسكوا( . ) .34 البلدان  فى  ،  ملامح الابتكار 
 المتحدة، بيروت. الأمم 

العلمى  .35 البحث  )   سلطنة  -مجلس  للابتكار (.  2008عمان.  الوطنية  .  الاستراتيجية 
https://andp.unescwa.org/sites/default/files/2020-

10/National%20Innovation%20Strategy.pdf 
أحمد .36 محمود  أشر   )  ;محمود،  حسين.  جاد  محمد  إلى  2016أحمد،  المصرية  الجامعات  تحويل   .)

خبرات   من  الاستفادة  ضوء  فى  ريادية  وسنغافورة،  جامعات  كامبريد   المقارنة جامعتى  التربية  مجلة 
  . 501 -317(،  6) 2السنة ، الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، والدولية

ة في بناء دور المؤسسة الاقتصادي ( .  17  -16، نوفمبر،  2008مسعود، بن مويزة & لمين، حساب محمد. )  .37
ل بداع وطني  الدنظام  الملتقى  الثالثة، ،  الألفية  في ال  والابتكار  الجزائرية  الاقتصادية  المؤسسة  ولي حولل 

 الجزائر، جامعة قالمة. 
38.  ( إيمان  فورار،  لسيه،  شنة,   , زكية  الاقتصادى  2016مقرى,  والمحي   الجامعة  بين  الشراكة  تفعيل   .)

  9جودة التعليم الجامعى،  المجلة العربية لضمان  ح )دراسة ميدانية(،  والاجتماعى من خلال الابتكار المفتو 
(25 ،)193-  214  . 

 /https://www.tico.bsu.edu.egمكتب نقل وتسويق التكنولوجيا بجامعة بنى سويف، ) د.ت. (.  .39
40. ( المعلومات،  تكنولوجيا  صناعة  تنمية  الابتكار  .أ(2019هيئة  مجمعات   مبادرة 
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41. ( المعلومات،  تكنولوجيا  صناعة  تنمية  ، . INNOVEGYPTب(2019هيئة 
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 2030راتيجية الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات است(. 2015تصالات وتكنولوجيا المعلومات )وزارة الا .44
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