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مكانية  تعميمآليات  ريادة الأعمال في مراحل التعميم العام بماليزيا وا 
 .الافادة منيا في مصر

 إعداد
 حمادة عبد المنعم قرني 

 إشراف
                                                                                        عزام عبد النبي أحمد/  أ . م . د                        أسامة محمود قرنيأ . د/       
 أستاذ الإدارة التعميمية والتربية المقارنة     دارة التعميمية والتربية     الإ ورئيس قسم أستاذ

 جامعة بني سويف                                                                         –اعد كمية التربية المس  جامعة بني سويف        –المقارنة كمية التربية  
 المستخمص.

بمراحؿ  الأعماؿ ريادة تعميـ تطبيؽ في ماليزيا خبرة مف الإستفادة إلى البحث ىذا ىدؼ   
 اختيار تـ اليدؼ ىذا ولتحقيؽ ؛فيو المؤثرة والعوامؿ القوى ضوء في مصرالتعميـ العاـ ب

جراءاتو، الحالي البحث طبيعة مع لإتساقو بمدخمو الوصفي التحميمي المقارف المنيج  حيث وا 
في ضوء القوى  أىـ ملامح تعميـ ريادة الأعماؿ في ماليزيا عمى التعرؼ خلالو مف يتـ

 ،في مصر العاـ التعميـ مدارس في الأعماؿ ريادة تعميـ والتعرؼ عمى والعوامؿ المؤثرة،
 بقواعد لمخروج ورائو، وتقؼ تفسره التي الثقافية والعوامؿ القوى ضوء في المشكمة واقع وتحميؿ
 في الأعماؿ ريادة تعميـ لتطبيؽ ستفادةالا لأدلة الوصوؿ ثـ ومف تعميميا، يمكف عامة ونتائج

 المجتمع ثقافة مع يتفؽ وبما ماليزيا دولة خبرة ضوء في مراحؿ التعميـ العاـ بمصر
 واستراتيجيات خطط إلى مجموعة مف الآليات أىميا: إعداد البحث توصؿ وقد ،المصري 
 فػي والعشػريف الحػادي القػرف ميػارات وتضػميف الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ إدراج إلػى تيػدؼ شػمولية
 ميػارات غػرس ،(والتقيػيـ المعممػيف، وتػدريب الدراسػية، المنػاىج( التعميمػي النظػاـ جوانػب كافػة

 الموجػودة الدراسػية المنػاىج فػي المعمومػات تكنولوجيػا وميػارات الشخصػية والميػارات التفكيػر،
 كقوة الطلاب قدرات تعزيز إلى الطويؿ المدى عمى الآلية تمؾ تؤدي بمراحؿ التعميـ العاـ حيث

 أصػحاب لمشػاركة الػدعوة، والتوظيػؼ العمػؿ سػوؽ احتياجػات تمبيػة عمػى وقػادرة مؤىمػة عاممػة
 الربحية غير التعميـ منظمات المالية، المؤسسات المصانع، الخاص، / العاـ القطاع( المصمحة

 .العممي والبحث التربية وزارات مع بالتعاوف الأعماؿ ريادة تعميـ ومناىج برامج وضع في )
 مصر. –مراحؿ التعميـ العاـ بماليزيا  –الكممات المفتاحية: تعميـ ريادة الأعماؿ 

 
 

 
Abstract 
      The aim of this research is to benefit from Malaysia’s experience in 
applying entrepreneurship education in the general education stages in Egypt 
in the light of the forces and factors affecting it; To achieve this goal, the 
comparative approach with its descriptive and analytical approach was 
chosen for its consistency with the nature of the current research and its 
procedures, through which the most important features of entrepreneurship 
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education in Malaysia are identified in the light of the forces and influencing 
factors, the identification of entrepreneurship education in public education 
schools in Egypt, and the analysis of the reality of entrepreneurship in Egypt. 
The problem is in light of the forces and cultural factors that explain it and 
stand behind it, to come up with general rules and results that can be 
generalized, and then reach evidence of benefit for applying 
entrepreneurship education in public education stages in Egypt in light of the 
experience of the state of Malaysia and in accordance with the culture of 
Egyptian society. The most important mechanisms are: preparing 
comprehensive plans and strategies aimed at including entrepreneurship 
education and embedding twenty-first century skills in all aspects of the 
educational system (curricula, teacher training, and assessment), inculcating 
thinking skills, personal skills and information technology skills in the 
curricula of the general education stages. In the long run, this mechanism 
leads to enhancing students’ capabilities as a qualified workforce capable of 
meeting the needs of the labor market and employment. Involving 
stakeholders (public/private sector, factories, financial institutions, non-
profit education organizations) in developing entrepreneurship education 
programs and curricula in cooperation with the ministries of education and 
scientific research. 
Keywords: Entrepreneurship education - stages of public education in 
Malaysia - Egypt. 
 

 قدمـــــة. م
يعتبػر  الػذي بالإنسػافوثيقػًا  اارتباطًػ تػرتبط فيػي البشػرية لمسػتقبؿا جوىريً  امحورً  المستدامة التنمية تعتبر       
 المتعػددة أنشػطتو خػلاؿ مػف وذلػؾ لصػالحو، وتوجيييػا بمعػدلتيا طػلاؽنوالإ التنميػة لبنػاء الأساسػية الركيػزة
 فػي يعػيش الػذي جتمػاعيوالإ قتصػاديوالإ السياسػي والواقػع بإدارتيػا يقػوـ التي والتنظيمات المتواصمة وجيوده
 التي الحديثة التوجيات أحد الريادة مفيوـ نحو العالمي التحوؿ يعد المستدامة التنمية متطمبات ولتحقيؽ ؛إطاره

 جتماعيػةوالا السياسػية الأصػعدة مختمػؼ عمػى التقػدـ لإحػراز والميػف؛ العمػوـ مػف العديػد منيػا اسػتفادت
 عمػى القػدرة بأنيػا الأعمػاؿ ريػادةتعػرؼ (، حيث 0521، ص5102)عزة أحمد الحسيني، والبيئية قتصاديةوالا

 Business Dictionary ) القمة نحو بيا والرقي أفكار مختمفة ذات جديدة خاصة مشاريع إنشاء في المبادرة
نظػرًا  والأىميػة، الرسػمية الأوسػاط لػدى بػارزة أىميػة الأخيػرة السػنوات فػي الأعمػاؿ ريػادة مفيػوـ اكتسػب وقػد (

 قتصػادي،الا الحػراؾ فػي السػكانية مختمؼ الفئات إشراؾ في لدوره وكذلؾلدوره الحيوي في التنمية المستدامة، 
براز الشباب، فئة وبخاصة مينػاوي، أحمػد غنيمػي )المجتمعػات غالبيػة فػي الفئػة ليػذه المتنػامي الريػادي الدور وا 
 .(53، ص5101

 تعميـ تسميتو اصطمح عمى ما خلاؿ مف الأعماؿ لريادةالطلاب  ءىؤلا إعداد إلى الحاجة ظيرت ىنا ومف    
 المشػاكؿ وحػؿ والابتكػار الريػادة وثقافػة عقميػة انشػاء" بأنػو الأعمػاؿ ريػادة اليونسػكو عرفت وقد الأعماؿ، ريادة

 ينظػر حيػث اختػاروا، مػا كػؿ في النجاح عمى قدرتيـ وفي الأفراد لدى بالنفس الثقة وترسيخ النشطة والمواطنة
 طريػؽ عػف بػالنفس والثقة الذات احتراـ تعزيز إلى تيدؼ تربوية كمقاربة عاـ بشكؿ الأعماؿ ريادة ثقافة لتعميـ
 الطمبػة ستسػاعد والتػي العلاقة ذات والميارات القيـ بناء نفسو الوقت وفي الفردية، والإبداعات المواىب تعزيز
 (.56، ص5100)اليونسكو، فرص مف يمييا وما الدراسي التعميـ إلى نظرتيـ توسيع في

 الػوطف بنػاء فػيصػالحًا وفعػاؿ يهسػيـ  امواطنًػ يجعمػو بشػكؿ المػتعمـ قػدرات تنميػة عمػى يسػاعد أنػو كمػا     
 المختمفػة وشػرائحو المجتمػع أفػراد مػع والتعامػؿ إيجػابي، بشػكؿ المحيطة بو الأعماؿ بيئة مع والتفاعؿ وخدمتو
 المختمفػة، الدولػة وظػائؼ فػي العمػؿ عمػى قػادريف ريػادييف أفػراد وتػوفير حميػد، واجتمػاعي أخلاقػي بأسػموب
 يعمػؿ كمػا رفػاىيتيـ، وزيادة الدولة لأفراد جتماعيوالا قتصاديالا المستوى رفع في نفسو الوقت في ويسيموف
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 تجاىػاتوالا القػيـ ونظػاـ التقميػدي التفكيػر ونمػط التقميديػة السموؾ أنماط تعديؿ عمى الأعماؿ ريادة ثقافة تعميـ
 (.05، ص5101 مبارؾ،مجدي عوض )المجتمع في التنموية الطموحات يناسب بما

 الأعمػاؿ ريػادة ثقافػة بنشػر ىتمػاـالا إلػى سػواء حػد عمػى والناميػة المتقدمػة الػدوؿ مػف العديػدوقػد لجػأت      
حداث لممواطنيف، والمستدامة العاجمة الوظيفية الفرص ايجاد في لأىميتيا  والعمػؿ السػوؽ ىيكػؿ فػي التغييػر وا 

لميػاء محمػد )عػالي مسػتوى إلػى الإنتاجيػة مػف متػدني مسػتوى مػف المػوارد وتحويػؿ اسػتخداـ فػي الكفػاءة ورفػع
 الشػعوب ميػؿ زيػادة شػأنيا مػف بوضػع سياسػات تبػادر الػدوؿ جعػؿ الػذي الأمػر، (532، ص 5101السػيد، 
 المتحػدة يػاتالولا اتخػذت وليػذا المػدارس، فػي الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ إدخػاؿ خػلاؿ مػف أعمػاؿ رواد ليصػبحوا
 لمدفع مراحمو التعميمي لكافة النظاـ في التحسينات إجراء خلاؿ مفإيجابيًا نحو ريادة الأعماؿ  موقفا الأمريكية
ريػادة الأعمػاؿ  تعمػيـ حظػي كمػا بتكػار،الا وتعزيػز الأعمػاؿ لريػادة المػاىرة العاممػة القػوى عمى والتأكيد بالريادية

فػػي الصػػيف عمػػى المزيػػد مػػف اىتمػػاـ الحكومػػات عمػػى مختمػػؼ المسػػتويات فقػػد اتخػػذت الحكومػػة المركزيػػة قػػرارًا 
 فػي الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ دمػج طريػؽ عػفـ 5151اسػتراتيجيًا لتطػوير المجتمػع القػائـ عمػى الابتكػار بحمػوؿ 

 (.0522، ص 5102الحسيني، عزة أحمد )التعميـ
 والمبتكػريف والخلاقػيف المبػدعيف الطمبػة لتحفيػز المبتكػر المػنيج مشػروع إطػلاؽ تػـ فقػد يزيػامال وفػي      

 عمػى تسػاعد اختراعػات ابتكػار خػلاؿ مػف والتطػور التكنولوجيػة التغيرات في والمشاركة التكيؼ عمى والقادريف
 برمجيػاتوىػـ إلػى ذلػؾ يتقنػوف عػددًا مػف الميػارات التقنيػة مثػؿ اسػتعماؿ  المحػددة، المشػاكؿ بعػض تجػاوز

 عػاـ بشػكؿ تعمميػـ، لتقييـ الفردية الطمبة وعروض منتجات تستخدـ أف عمى الكمبيوتر، عمى القائمة التصميـ
 الأمػة يفيػد اختػراع ابتكػار عمػى والقػدرة والمبتكػر والمبػدع الخػلاؽ التفكيػر تعزيػز إلػى المشػروع ىػذا ييػدؼ

 بالإضافة الأعماؿ رجؿ خصائص وبممارسة بالريادة ىتماـوالا الراىنة والتكنولوجيا المحيطة المشاكؿ وتحسس
 المرحمة طمبة لكافة الإلزامي المعيشة ميارات مادة مف كجزء المشروع ىذا صمـ الفرد، بأخلاقيات التحمي إلى
 كمادة الأعماؿ ريادة موضوع فيطرح العالي الثانوي التعميـ مرحمة في أما ماليزيا، في الدنيا والثانوية بتدائيةالا

 (.30-31، ص ص 5102)وزارة التعميـ الماليزية، تكنولوجية
عقػػب حػػرب اكتػػوبر  0641بػػدأت سياسػػة إصػػلاح واعػػادة البنػػاء الإقتصػػادى فػػي عػػاـ  وفػػى مصػػر:

رئيسػػة كػػاف منيػػا إحيػػاء ـ، وذلػػؾ بإنيػػاء عيػػد سػػيطرة القطػػاع العػػاـ، وقػػد ركػػز الإصػػلاح عمػػى مجػػالات 0643
نشػػاط ريػػػادة الأعمػػاؿ، وتشػػػجيع إقامػػة وتطػػػوير المؤسسػػات الصػػػغيرة وعمػػى مػػػر السػػنييف تطػػػور مفيػػوـ الريػػػادة 

مباشػػر فػػي للإسػػياـ ال ز ريػػادة الأعمػػاؿتحفيػػول، p57 (Hattab .H,2012,والمبػادرة، والأنشػػطة المتعمقػػة بيػػا)
 والخػػاص باسػػتحداث وحػػدات لتيسػػيرـ 5101لسػػنة  553صػػدر القػػرار الػػوزارى رقػػـ: قػػد  قتصػػاديزدىػػار الإالإ

ختصاصات ومياـ ىذه الوحدات والتى مف بينيا : دراسة إ ودت المادة الثالثة مندوح، الإنتقاؿ إلى سوؽ العمؿ
ودراسػة أثػر المبػادرات والتجػارب ، لػى سػوؽ العمػؿإالطػلاب  نتقػاؿإوتعزيز تقديـ الخدمات المتنوعة التى تيسر 

 .(  3، ص5101)جميورية مصر العربية،نتقاؿ الطلاب إلى سوؽ العمؿإوالمشروعات المختمفة التى تعزز 
كونيػػػػػػا مصػػػػػػدراً مػػػػػػف مصػػػػػػادر الميػػػػػػزة التنافسػػػػػػية وركيػػػػػػزة أساسػػػػػػية  ونظػػػػػػراً لأىميػػػػػػة ريػػػػػػادة الأعمػػػػػػاؿ

ىػػػػذه  لخمػػػػؽ فػػػػرص العمػػػػؿ والتوظيػػػػؼ الػػػػذاتى، ومػػػػف ثػػػػـ دفػػػػع عجمػػػػة التنميػػػػة الإقتصػػػػادية لأى دولػػػػة؛ جػػػػاءت
وظروفػػػػو بمصػػػػر فػػػػي ضػػػػوء الواقػػػػع المصػػػػرى  بمراحػػػػؿ التعمػػػػيـ العػػػػاـتطػػػػوير ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ بيػػػػدؼ الدراسػػػػة 

والتشػػػػػريعات لػػػػدعـ تعمػػػػيـ ريػػػػػادة  الخطػػػػط والسياسػػػػات التػػػػػي صػػػػاغة يزيػػػػاخبػػػػرة ماللإسػػػػتفادة مػػػػػف مػػػػف خػػػػلاؿ ا
 الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعى، ووفرت آليات لتطويره وتدعيمو.

 مشكمة البحث.
 إعداد بيدؼ جداراتو وتضميف المعرفة اقتصاد نحو المعاصرة التعميـ لأنظمة العالمي التوجو مف بالرغـ     
 ما المصري التعميـ أف إلا والعالمية والإقميمية القومية لمتنافسية – كافة – التعميـ مراحؿ في الطلاب وتييئة
 التغيرات تفرضيا التي والتوقعات المدارس، في احاليً  تعميمو يتـ الذي المضموف بيف التبايف مف يعاني زاؿ

 مضموف بتجديد التعميمية القرارات لصانعي الجيود مف مزيد إلى الحاجة تبرز ىنا مف. اليوـ عالـ في السريعة
 لتمكيف المناسبة الحياتية والميارات المعرفة عمى بارز بشكؿ التأثير عمى اقادرً  يصبح لكي ؛لعاـا التعميـ



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  أبريمعذد 

 2022  نثانثاانجسء 

 

210 

 مواجية في إيجابية وقيـ مواقؼ وتنمية لمذات، ومحققة منتجة، عممية الحياة في الانخراط مف الشباب
 .التغيير عف الناتجة والتباينات التناقضات

 تضعؼ التي بالدرجة المصرية بالمدرسة القصور أوجو إلى العممية والدراسات الأدبيات بعض وتشير       
 :التالي النحو عمى وذلؾ المعرفة، اقتصاد أماـ اتحديً  وتمثؿ ا،وخارجيً  اداخميً  المنافسة عمى قدراتيا مف
 فجوة توجد حيث تعمميـ، وكيفية الطلاب، معيشة كيفية بيف التوافؽ عدـ احاليً  التعميمي النظاـ يواجو    

 التي والميارات المعارؼ وبيف المدرسة، في الطلاب معظـ يتعمميا التي والميارات، المعارؼ بيف عميقة
، 5100قاسـ وآخروف، مجدي عبد الوىاب )والعشريف الحادي القرف ومجتمعات العمؿ أسواؽ في يحتاجونيا

 (.00ص 
 التالية القصور أوجو ، 5131 -5101  مصر في الجامعي قبؿ لمتعميـ الاستراتيجية الخطة أوضحتكما   

 الاتجاىات مسايرة عف وتبعد الجمود، مف المناىج بعض تعاني :(11-36، صص 5101)وزارة التربية، 
 والإبداع للابتكار كافية افرصً  لمطالب تتيح لا حيث المعرفة، واقتصاد التعمـ بمجتمع المرتبطة الحديثة
 فريؽ، في والعمؿ الشريؼ والتنافس واحتراميا، الفردية، المبادرة عمى القدرة بداخمو تبني أو الناقد والتفكير
 سوؽ لمتغيرات اطبقً  الميارات وتنمية الذاتي، التعمـ عمى التدريبية البرامج في القصور وجود إلى إضافة
 .الميف وتوصيؼ المطموبة الميارات وتحديد العمؿ،

 (013-012ـ، ص ص 5131رؤية مصر وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري: كما أوضحت )   
 يف والرياضية الفنية الأنشطة ىمع ركيزتال وقمة مدارسلا معظـ لمطالب في جاذبة بيئة توفرضعؼ عمى 
 لمعمميةاللازمة  والتكنولوجيا معرفةلا أدوات توفر إف حيثالتعميمية  ةدمج التكنولوجيا في العممي وتأخر، التعميـ

ة، التكمف ارتفاع نتيجة رةيكب مالية موارد ريتوف ىلإ يحتاج ،الآلي والأدوات الإليكترونية الحاسب مثؿ التعميمية
  .وقمة عدد المراكز لاكتساب ورعاية الموىوبيف

وعمى الرغـ مف الجيود الكبيرة والخطوات الواسعة في مجاؿ ريادة الأعماؿ في مصر والتي بدأت مع       
بداية الألفية الثالثة، وعمى الرغـ أيضًا مف تأكيد الخبراء والمسئوليف عف قطاع التعميـ والتنمية عمى أىمية 

يب في مراحؿ التعميـ المختمفة بالمدارس، ريادة الأعماؿ، بؿ وضرورة السعي الحثيث نحو تقديـ تعميـ وتدر 
فمازلت المناىج الرسمية بمراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي، تخمو مف المتطمبات الرسمية المرتبطة بثقافة وفكر 

 (.01، ص 5106ريادة الأعماؿ)البنؾ الدولي، 
التنمية الاقتصادية" إلى كما أشار تقرير وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية والمعنوف "ريادة الأعماؿ و     

العديد مف التحديات التي تواجو ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي بمصر والتي مف أىميا:)وزارة التخطيط 
 (:5-0، ص ص 5151"، 5131والتنمية الاقتصادية: ريادة الأعماؿ والتنمية الاقتصادية:"مشرواع رواد 

 دة الأعماؿ بيف طلاب التعميـ قبؿ الجامعي، بالإضافة إلى أف ىناؾ ضعؼ في تقديـ الأنشطة الداعمة لريا
ضعؼ الدعـ المقدـ لممشروعات الريادية الناشئة القائمة عمى الابتكار في مجاؿ تطوير التطبيقات 

 وتحسيف الخدمات بالتعميـ قبؿ الجامعي.
  كورونا(.أف ىناؾ ضعؼ في مستوى البرامج التعميمية عف بهعد، والذي فرضتو الأزمة الراىنة( 
  أف ىناط ضعؼ في التنسيؽ بيف كافة المؤسسات البحثية مما يقمؿ الاستفادة مف براءات الاختراع

والأبحاث المتاحة وتطبيقاتيا الصناعية المختمفة والتي تعد كأداة لتعظيـ دور المشروعات الريادية 
 والابتكارية عمى المستوى القومي.

  التي تواجو إطلاؽ مبادرات نوادي ريادة الأعماؿ بمرحمة التعميـ قبؿ أف ىناؾ لا يزاؿ العديد مف التحديات
 الجامعي.

  أف ىناؾ ضعؼ في الربط والتنسيؽ بيف المستثمريف ذوي رؤس الأمواؿ وأصحاب المشروعات المتوسطة
 والصغيرة الراغبيف في التوسع والانتشار بالتعاوف مع شركاء داعميف. 

 لمتابعة تقييـ أداء المشروعات الناشئة وقياس المردود الإقتصادي منيا،  كثرة المعايير والمؤشرات المحددة
 وفقًا لاستراتيجية التنمية المستدامة.
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بناءً عمى ما سبؽ يتضح أف ىناؾ فجوة بيف ما يتطمبو تعميـ وتطوير ريادةالأعماؿ في مصر و        
الباحث بإجراء ىذه الدراسة للإستفادة  والوضع الراىف بالتعميـ قبؿ الجامعي بمصر، وليذا نمت الرغبة لدى

مف خبرة ماليزيا الرائدة في مجاؿ برامج تعميـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي، والاستفادة منيا، وذلؾ 
 لمتغمب عمى مشكلات التعميـ قبؿ الجامعي بمصر.

 :التالي الرئيس السؤاؿ عف الإجابة في البحث مشكمة تتحدد عميو وبناءً 
يمكن الإفادة من خبرة ماليزيا في تعميم ريادة الأعمال في التوصل إلى آليات مقترحة كيف 

 ؟بمصر إجرائية لتفعيل ريادة الأعمال بمراحل التعميم العام
  :التالية الفرعية الأسئمة السؤاؿ ىذا مف وينبثؽ  
 المعاصر؟ التربوي الفكر أدبيات منظور مف الأعماؿ ريادة لتعميـ النظرية الأسس ما -0 
 ؟في مراحؿ التعميـ العاـ أىـ ملامح تعميـ ريادة الأعماؿ في ماليزيا ما -5
 مصر؟ في بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ ريادة تعميـ جيود ما -3
 ؟ماليزيا ةخبر  ضوء مصر عمى في بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ ريادة لتعميـ المقترحات الآليات  ما -1

 :ثـــــالبحأىـــــداف 
يتمثؿ اليدؼ الرئيس مف البحث الحالي فى: كيفية الإستفادة مف خبرة ماليزيػا لتطػوير ريػادة الأعمػاؿ 

مكانيات المجتمع المصرى.  بمراحؿ التعميـ العاـ فى ضوء ظروؼ وا 
 ولتحقيق ىذا اليدف الرئيس يجب تحقيق الأىداف الفرعية التالية:

  المعاصر التربوي الفكر أدبيات منظور مف الأعماؿ ريادة لتعميـ النظرية الأسسالتعرؼ عمى. 

 في مراحؿ التعميـ العاـ أىـ ملامح تعميـ ريادة الأعماؿ في ماليزيا التعرؼ عمى . 

  مصر في بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ ريادة تعميـ جيودالتعرؼ عمى . 

  بما  فى ضوء خبرة ماليزيا بمراحؿ التعميـ العاـ في مصروضع آليات مقترحة لتطوير ريادة الأعماؿ
 يتناسب وفمسفة المجتمع المصرى.

 أىميــــة البحـــــث:
  يبػػػرز ىػػػذا البحػػػث أىميػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ وضػػػرورتيا التػػػى أصػػػبحت مطمبًػػػا فػػػى عصػػػرنا الحػػػالى فػػػى

 مختمؼ دوؿ العالـ لتعزيز النمو الإقتصادى.

  لتطػػوير ثقافػػة ريػػادة الأعمػػاؿ بمراحػػؿ يهعػػد ىػػذا البحػػث ذات بعػػد مسػػتقبمى فػػى وضػػع الخطػػط الفعالػػة
     .التعميـ العاـ بمصر

  قد يمفت ىذا البحث أنظار الطلاب لمتوجو نحو العمؿ الحر مف خلاؿ ربطيـ بسوؽ العمؿ واكسابيـ
 .روح المبادرة والقدرة عمى إنشاء المشروعات الصغيرة القائمة عمى الإبتكار والإبداع 

 عمػػػى التعمػػػيـ العػػػاـ فػػػى صػػػياغة بعػػػض قػػػائميف دات المدرسػػػية والقػػػد يهسػػػيـ البحػػػث فػػػى مسػػػاعدة القيػػػا
السياسػػات والخطػػط والمبػػادرات لتػػدعيـ ميػػارات ريػػادة الأعمػػاؿ لػػدى منتسػػبى التعمػػيـ العػػاـ بمػػا يػػؤىميـ 

 لمقياـ بأعماؿ ومشروعات ريادية .
 منيج البحث:

 الذي المنيج ذلؾ : بأنو يعرؼ والذي بمدخمو الوصفي التحميمي وفقًا لممنيج المقارف البحث ىذا يقوـ      
طارىا التاريخي سياقيا إلى البحث محؿالظاىرة التعميمية  يرد  الأسبابشرطًا لمعرفة  ذلؾ ويعتبر الثقافي وا 

 وقت أو الآف عميو الذي بالوضع تطويرىا إلى أو النحو ىذا عمى أو تكوينيا انشائيا إلى أدت التي الحقيقية
 والتاريخ الوصؼ بدوف اقائمً  يعد لا المقارنة التربية الدراسات مجاؿ في المقارف المنيج أف حيث دراستيا
 مع تساقولا المقارف المنيج اختيار( وقد تـ 05، ص 5113بكر، عبد الجواد السيد وأحيانًا التجريب) والتحميؿ
جراءاتو، الحالي البحث طبيعة  الأعماؿ في ماليزياأىـ ملامح تعميـ ريادة  عمى التعرؼ خلالو مف يتـ حيث وا 

 ،في مصر العاـ التعميـ مدارس في الأعماؿ ريادة تعميـ والتعرؼ عمى في ضوء القوى والعوامؿ المؤثرة،
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 عامة ونتائج بقواعد لمخروج ورائو، وتقؼ تفسره التي الثقافية والعوامؿ القوى ضوء في المشكمة واقع وتحميؿ
 مراحؿ التعميـ العاـ بمصر في الأعماؿ ريادة تعميـ لتطبيؽ ستفادةالا لأدلة الوصوؿ ثـ ومف تعميميا، يمكف
 المصري. المجتمع ثقافة مع يتفؽ وبما ماليزيا دولة خبرة ضوء في

 حـــــدود البحــــــث: 
 الأعماؿ، ريادة تعميـ أىمية الأعماؿ، ريادة تعميـ تطور الأعماؿ، ريادة تعميـ مفيوـ :الموضوعية الحدود
ة دول في المؤثرة والعوامؿ القوى ضوء في الأعماؿ ريادة تعميـ الأعماؿ، لريادة الدراسي والمحتوى المنيج

 .العاـ التعميـ مراحؿ عمى البحث اقتصر كما المقارنة،
المرتبة  ماليزيا تصدرت: وفقًا لممبررات التالية مصرو  ماليزيا دولتي عمى البحث اقتصر :المكانية الحدود
 لمنمو الداعمة المشاريع وتنظيـ الأعماؿ ريادة تعزيز في العالمية التنافسية تقرير حسب الرابعة

 (، ومصر بوصفيا مجاؿ الدراسة.5105)المنتدى الإقتصادي العالمي، قتصاديالا
 مصطمحات البحث:

 Entrepreneurshipريادة الأعمال :  -1
القيػاـ بأنشػطة فريػػدة ؛  الجديػدة أوتعػرؼ ريػادة الأعمػاؿ بأنيػا: المبػادرة فػى تصػػميـ وتنظػيـ المشػاريع 

سػتغلاليا بعقميػة إسػتباقية وتبنػي المخػاطرة المحسػوبة  لتمبية إحتياجات الأعمػػػػػاؿ مػف خػلاؿ إكتشػاؼ الفػرص، وا 
 ,Mater .V) الأربػػاح مػػف خػػلاؿ التأكيػػد عمػػى الإبػػداع، والإنتاجبػػة، والعمػػؿ، والنمػػو الاقتصػػادي لتحقيػػؽ

Zenovta .C ,2011,p972)   . 
وتعرؼ بأنيا: ظاىرة ترتبط بالإبداع والإبتكار والتجديد، واكتشاؼ الفرص الجديدة والمبادرة بتبنييا،     

والمخاطرة والتعامؿ مع الظروؼ غير الواضحة والاستعداد لتقبؿ الفشؿ، وتبني القيـ الجديدة مثؿ إضافة 
ء وتميز المنظمة عف المنظمات خدمات أو تحسينات جديدة لممنتج، أو أي مزيا أخرى إضافية ترضي العملا

 (.12، ص 5116الأخرى)مجدي عوض مبارؾ، 
وأيضػػاً عرفػػت ريػػادة الأعمػػاؿ بأنيػػا: المبػػادرة بتنظػػيـ المشػػروعات مػػف خػػلاؿ إسػػتغلاؿ الفػػرص داخػػؿ 

 National Centre for Entrepreneurship in Education)المنظمة لخمؽ قيمة جديدة أو منتج جديد
,2013,p1 ) . 

عمػى تحويػػؿ الأفكػار إلػػى أفعػػاؿ  العػػاـقػػدرة منتسػبى التعمػػيـ  بأنيــا : البحــث الحــالي ريــادة الأعمــال ويعـرف
وممارسػػات مػػف خػػلاؿ المبػػادرة بإنشػػاء وتخطػػيط وادارة المشػػروعات القائمػػة عمػػى الإبػػداع والإبتكػػار وحسػػاب المخػػاطر 

 عية.وتنظيـ الموارد اللازمة ليا للإسياـ فى التنمية الإقتصادية والإجتما
 Entrepreneurship Educationتعميم ريادة الأعمال  :  -2 (1

ممية ديناميكية أو إسموب يتوفر مف خلالو معمومات وبرامج تدريبػة لتربيػة تعميـ ريادة الأعماؿ ىو: ع
أشػخاص لػدييـ القػدرة عمػى تحمػؿ المخػاطر  بغػرض تحقيػؽ ثػروة مضػافة مػف قبػؿالأفراد ذات الافكار الريادية 

 p42)  (Nian . T, Bakar .R , Islam . A,2014,والإلتزاـ الوظيفى
كما عرؼ بأنو : محاولة ىادفػة لتعزيػز إكتسػاب ميػارات معينػة مثػؿ : تحديػد واغتنػاـ الفػرص واتخػاذ 

ادرة لػدى الفػرد مػف خػلاؿ المشػاركة وتطػوير روح الابتكػار والمبػ، القرارات المستنيرة لخمػؽ أفكػار مبتكػرة وجديػدة
في بنػاء المعرفػة عػف طريػؽ اكتسػاب المعمومػات وتوليػدىا وتحميميػا ومعالجتيػا وىيكمتيػا لاتخػاذ موقػؼ إبػداعى 
محسوب المخاطر؛ ليصبح الفرد بارعاً في بيئتو، يقدـ مقترحات عمؿ قيمة لنفسػو ولمجتمعػو ويسػعى للإسػتفادة 

 (.  Rudhumbu . N,) et al ,2016,p85 "مف الفرص الجيدة 
يػػتـ عػػف طريقيػػا  عمميػػة تربويػػة منيجيػػة منظمػػة :ويعــرف البحــث الحــالي تعمــيم ريــادة الأعمــال بأنيــا

، وخمؽ عقمية رياديػة مبتكػرة قػادرة عمػى حػؿ المشػكلات العاـتطوير الصفات والقيـ الريادية لدى طلاب التعميـ 
وتعزيػػػػػز ثقافػػػػػة الإبػػػػػداع والإبتكػػػػػار والتطػػػػػوير  وتحقيػػػػؽ نجاحػػػػػات مػػػػػف خػػػػػلاؿ اكتسػػػػػاب ميػػػػػارات العمػػػػؿ الحػػػػػر،

والاستكشػػاؼ، والاسػػتفادة مػػف الفػػرص، وتنميػػة رغبػػة المبػػادرة لػػدييـ وخمػػؽ فػػرص عمػػؿ تسػػيـ فػػي تنميػػة ورقػػى 
   .مجتمعاتيـ
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 الدراسات السابقة: 
ريػادة الأعمػاؿ فػي مراحػؿ التعمػيـ  تعمػيـآليػات بيتـ عرض الدراسات السابقة العربية والأجنبية المتعمقػة        

مكانية الافادة منيا في مصر  ؛ طبقًا لمترتيب الزمني ليا مف الأقدـ إلى الأحدث كما يمي:العاـ بماليزيا وا 
تقييـ تحميمى  إلى مجموعة أىداؼ منيا: , Lacobucci . D (Micozz.A (2012,دراسة  ىدفت     

مناقشة إلى أى مدى تتطابؽ دورات ، ريادة الأعماؿ فى الجامعات الإيطاليةلموضع الحالى والتطور الأخير لتعميـ 
واعتمدت الدراسة عمى  ومناىج ريادة الأعماؿ التى تقدميا الجامعات مع الطمب عمى الكفاءات والريادة.

لتى قمة عدد الجامعات الإيطالية ا المنيج الوصفى التحميمى، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة نتائج مف أىميا:
دسة، ويتناقض ىذا نتقدـ دورات ومناىج متخصصة فى ريادة الأعماؿ، وىى تتركز فى كميات العموـ والي

تأخر الجامعات الإيطالية فى مواكبة ، الوضع مع الحاجة إلى تعميـ ريادة الأعماؿ في الاقتصاد الإيطالي
 إلى (Kirby, and Ibrahim, 2013) ودراسةوىدفت  الإتجاه العالمى فى تعميـ ريادة الأعماؿ.

 الأوسط الشرؽ دوؿ في لمريادة والتعميـ الأعماؿ بريادة المرتبطة والممارسات الحكومية السياسات عمى التعرؼ
 رغـ أنو إلى الدراسة توصمت وقد السابقة، لمدراسات نظرية تحميمية دراسة إجراء خلاؿ مف إفريقيا، وشماؿ
 خارج تمت قد المبادرات ىذه معظـ أف إلا الأعماؿ وريادة الريادي بالتعميـ المتعمقة المبادرات مف الكثير وجود
 وريادة الحر العمؿ ثقافة ودعـ لتشجيع واضحة وسياسات واستراتيجيات محددة رؤية يوجد ولا التعميمي النظاـ

إلى (.2114)لمياء محمد السد، وىدفت دراسة  .إفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ دوؿ في الشباب بيف الأعماؿ
عرض سياسات وبرامج التعميـ الريادي وريادة الأعماؿ في ضوء خبرة كؿ مف سنغافورة والصيف، والتوصؿ 
إلى إجراءات مقترحة عف أليات الاستفادة مف سياسات وبرامج التعميـ الريادي وريادة الأعماؿ في مصر، 

، وتـ التوصؿ إلى عدد  BeredayG .واستخدمت الدراسة المنيج المقارف عمى أساس اتباع مدخؿ بيرداى
مف الإجراءات المقترحة تضمنت: أليات مرتبطة بالسياسات الحكومية لدعـ التعميـ الريادي وريادة الأعماؿ في 
جراءات  مصر وأليات مرتبطة بخمؽ بيئة داعمة لمتعميـ الريادي وريادة الأعماؿ في الجامعات المصرية، وا 

استثمار دور التعميـ في تنمية ونشر ثقافة  -ء مفيوـ الجامعة الريادية عامة إعادة ىيكمة الجامعات في ضو 
 . وىدفتتفعيؿ الشراكة بيف الجامعات وقطاعات الأعماؿ والمؤسسات الحكومية في المجتمع -ريادة الأعماؿ 

كؿ إلى تسميط الضوء عمى تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدرسة الثانوية في  (.2115)عزة أحمد الحسيني، دراسة 
مكانية الإفادة منيا في مصر وسعى إلى التعرؼ عمى الأسس النظرية لتعميـ ريادة  ،مف فنمندا والنرويج وا 

الأعماؿ بالمدرسة الثانوية عمى ضوء الأديبات العالمية، والتعرؼ عمى واقع تعميـ ريادة الأعماؿ في المدرسة 
ذولة لتعميـ ريادة الأعماؿ بالمدرسة الثانوية الثانوية بكؿ مف فنمندا والنرويج، والوقوؼ عمى الجيود المب

المصرية، والتوصؿ إلى مقترحات إجرائية لتفعيؿ تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدرسة الثانوية المصرية عمى ضوء 
وتمثمت المعالجة المنيجية لمبحث في  ،خبرتي فنمندا والنرويج لمواكبة متطمبات سوؽ العمؿ القومي والعالمي

إلى مقترحات إجرائية لتعميـ ريادة الأعماؿ بالمدرسة  وتوصمت الدراسة ،والمقابمة والمقارنةالوصؼ والتفسير 
عمى عدة عناصر ومنيا، موجيات الاستفادة  تالثانوية المصرية عمى ضوء خبرتي فنمندا والنرويج، واشتمم

جراءات خاصة مرتبطة بمحاور المقارنة، ومتطمبات تنفيذ الإجراءات والآل  )وىدفت دراسة  .ياتالعامة، وا 
(Changqing Lai1,2015 إلى إلقاء الضوء عمى مدى تأثير تعميـ ريادة الأعماؿ عمى قدرات الطلاب

بالصيف، استخدمت الدراسة المنيج المسحي، ومنيج دراسة الحالة، وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج 
اجتماعية بيف الموجييف والمراقبيف والطلاب، أىميا: أف دورات ومشاريع تعميـ ريادة الأعماؿ شكمت شبكة 

حيث يمكف أف تتدفؽ المعرفة بشكؿ متكرر، وأيضًا ضماف لتعميـ ريادة الأعماؿ نظريًا وعمميًا. 
إلى استكشاؼ نوايا وأنشطة تنظيـ المشاريع لدى الطلاب، ىدفت  Boyd,Philipsen .K)  (2015ودراسة

لتعميـ التي تقدميا الجامعات، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى، فضلًا عف التدريب عمى تنظيـ المشاريع وا
و تمثمت أداة الدراسة فى الإستبانة، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة نتائج منيا:ىناؾ فروؽ بيف الجنسيف فى 

مت الدورات التى قدمت مف قبؿ الجامعة عمى زيادة فيـ تاىر، وجود النية لممشروعات الريادية لصالح الذكو 
 الدوافع الشخصية ىي واحدة مف العوامؿ الرئيسة وراء النوايا المينية.، وتعزيز مياراتيـ الريادية الطلاب
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 :لتحقييؽ مجموعة أىداؼ منيا. (2116راشد بن محمد الجمالى، ىشام يوسف مصطفى، )وىدفت دراسة 
رصد واقع ، لات البطالةالتعرؼ عمى مفيوـ  وفمسفة وميارات ريادة الأعماؿ، وابراز دورىا فى خفض معد

وضع توصيات لتطوير عمؿ لتطوير دور جامعة حائؿ ، جامعة حائؿ فى مجاؿ نشر الثقافة الريادية بالجامعة
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى، وتوصمت الدراسة إلى عدد  .فى تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ لدى منسوبييا

ضرورة توفير  ،وأىداؼ محددة وخطط تنفيذية لريادة الأعماؿضرورة وضع سياسات  مف النتائج مف أىميا :
ضرورة بذؿ مزيد مف الجيد لتفعيؿ أنشطة ريادة الأعماؿ ، بنية معرفية فى مجاؿ ريادة الأعماؿ لتقديميا لمطمبة

وضع استراتيجية  إلى (2116)محمود سيد أبو سيف، وىدفت دراسة   .بالجامعة والوعى ببرامجيا وخططيا
لمتربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر في ضوء بعض النماذج النظرية كأطر لمتربية لريادة 
الأعماؿ، وبعض نماذج الخطط الاستراتيجية، وفى ضوء بعض الأدبيات التي تناولت التربية لريادة الأعماؿ 

لاستراتيجيات التربية لريادة  يقيا مف خلاؿ عرض تحميمإضافة إلى عرض خبرة الاتحاد الأوروبي وجنوب أفري
الأعماؿ لدى الخبرتيف، ثـ تحميؿ واقع التربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر، وقد استخدـ 
البحث المنيج الوصفي التحميمي؛ لمناسبتو لطبيعة الموضوع، وقد توصؿ البحث إلى استراتيجية مقترحة 

لريادة الأعماؿ في مصر اشتممت عمى أربع مراحؿ الأولى: تحميؿ الوضع الراىف لمتربية لريادة  لتطبيؽ التربية
الأعماؿ، والثانية: صياغة الاستراتيجية، والثالثة: تنفيذ الاستراتيجية المقترحة )خطة العمؿ التنفيذية(، الرابعة: 

إلى استعراض أىـ ملامح برامج ريادة  .(2121)إكرام عبد الستار غانم، وىدفت دراسة  .المتابعة والتقويـ
الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في كؿ مف الولايات المتحدة الأمريكية والصيف وفنمندا في ضوء القوى والعوامؿ 
الثقافية المؤثرة، واستعراض أىـ أوجو الشبو والاختلاؼ في برامج ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في كؿ 

تصور وضع حدة الأمريكية والصيف وفنمندا، وتوصمت الدراسة إلى العديد مف النتائج أىميا مف الولايات المت
مقترح لبرنامج لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر في ضوء خبرة كؿ مف الولايات المتحدة 

ن السيد محمد، )حسام الديوىدفت دراسة  .الأمريكية والصيف وفنمندا بما يتناسب والسياؽ الثقافي المصري
إلى التعرؼ عمى خبرة سمطنة عماف في تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدارس كمدخؿ لدعـ الصناعات  (.2121

الصغيرة في المجتمعات المحمية، واتبعت الدراسة المنيج الوصفي، كما استخدمت تحميؿ الوثائؽ في جمع 
عات التعميمية بريادة الأعماؿ لمصناعات البيانات والمعمومات. وتوصمت نتائج الدراسة إلى اىتماـ التشري

الصغيرة في المدارس مثؿ: فمسفة التعميـ، والخطط الاستراتيجية لمتعميـ، وأىداؼ التعميـ ما بعد الأساسي، 
واستحداث بعض الوظائؼ، بالإضافة إلى وجود مشروعات وبرامج وفعاليات ريادة الأعماؿ مثؿ البرنامج 

وبرنامج سفراء نماء، وبرامج المركز الوطني لمتوجيو الميني، وجائزة السمطاف  الوطني لتنمية ميارات الشباب،
إلى بياف  (.2121)إسماعيل بن إبراىيم، وىدفت دراسة قابوس لمتنمية المستدامة في البيئة المدرسية. 

التعميمية  المكونات الأساسية لمتعميـ الإلكتروني، التي يمكف لمجامعات السعودية أف تتبناىا كمدخؿ لمعممية
الإبداع، لدى الطمبة وأىمية العمؿ الجماعي في تحفيز ذلؾ معوقات والتطبيقية الإلكترونية وتحميؿ عناصر و 

المنيج  لدارسةا توبناء التصور الإيجابي، لبرامج التعميـ الإلكتروني في الجامعات السعودية. وقد اتبع
عتمدت الدراسة عمى المنيج التحميمي المتعمؽ الوصفي لوصؼ مجتمع الدراسة وتحديد معالمو الرئيسة، وا

أداة الدراسة )الاستبانة( لمتوصؿ إلى استنتاجات حوؿ افتراضات  خلاؿبتحميؿ البيانات، التي تـ جمعيا مف 
عناصر تعميـ الإبداع والابتكار والبيئة التفاعمية داخؿ البػرنامج وقدرة البػرنامج عمى تأىيؿ الطمبة لإعداد 

إلى نتائج ميمة وىي: تأثر  ت الدراسةوعات الريادية التي يطورونيا فيما بينيـ. وتوصمخطط عمؿ لممشر 
  .الطلاب الإيجابي بالبرنامج وأصبح لدييـ شغؼ الإبداع ونشر ثقافة ريادة الأعماؿ

 التعميق عمى الدراسات السابقة:
 يـمالتع بيف الاقتصادي والربط النمو نحو الدعوة أففي ضوء العرض السابؽ لمدراسات السابقة يتضح       
 أدت الجامعي قبؿ يـمبالتع يديةمالمنظومة التق ومشكلات وتحديات والسوؽ والحكومة والإقتصاد الجامعي قبؿ

 وضعمل تطويري كمدخؿ الجامعي قبؿ يـمبالتع لريادة الأعماؿ متكامؿ برنامج طرح نحو والتوج إلى اجميعً 
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 منظومة بيف الفجوة جسر مف الأعماؿ ريادة فمسفة عميو ترتكز يدي، ومامالتق الجامعي قبؿ يـلمتعم الراىف
 . العمؿ سوؽ باتمبمتط وفاءمل المعرفة ىمع القائـ الابتكار تنمية و الجامعي، والصناعة قبؿ التعميـ
وتختمؼ ىذه الدراسات مع الدراسة الحالية مف حيث الأىداؼ والمنيج المستخدـ لمعالجة تمؾ الدراسات،       

وكذلؾ أختلاؼ دوؿ المقارنة، حيث تختمؼ الدراسة الحالية مف حيث أىدافيا ومنيجيا المستخدـ المنيج 
 عف تفردىا في تناوؿ أحدى دوؿ المقارف بمدخمة الوصفي التحميمي كأحد دراسات التربية المقارنة، فضلًا 

المقارنة الرائدة في مجاؿ برامج ريادة الأعماؿ والمتمثمة في ماليزيا مف حيث)مفيوـ تعميـ ريادة الأعماؿ في 
ماليزيا، تطور تعميـ ريادة الأعماؿ في ماليزيا، أىمية تعميـ ريادة الأعماؿ في ماليزيا، المنيج والمحتوى 

المؤثرة في تعميـ ريادة الأعماؿ في ماليزيا، وأخيرًا تقديـ آليات مقترحة لتعميـ ريادة  الدراسي، والقوى والعوامؿ
 الأعماؿ بمراحؿ التعميـ العاـ بمصر في ضوء خبرة ماليزيا(.

 
 
 

 الأعمال. ريادة لتعميم النظرية الأسس -أولًا:
ريادة الأعماؿ، وأىداؼ ريادة يتضمف الإطار النظري لتعميـ ريادة الأعماؿ المحاور التالية: مفيوـ      

الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي، وأىمية ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي، ومقومات نجاح ريادة الأعماؿ 
 بالتعميـ قبؿ الجامعي، بالإضافة إلى معوقات ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي، وفيما يمي توضيح لذلؾ:

 مفيوم ريادة الأعمال: -1
( عمى أنيا p.135 ) , misra,2000منذ بداية الألفية الثالثة تعددت مفاىيـ ريادة الأعماؿ حيث عرفيا     

عممية إيجاد شيء جديد عالي الجودة والقيمة، وذلؾ مف خلاؿ الابتكار والإبداع وتحمؿ المخاطر وتوفير 
 الرضا النفسي.الوقت والجيد لمخروج بمنتج مبتكر يحقؽ لمريادييف العائد امادي ومف ثـ 

كما تعرؼ ريادة الأعماؿ بأنيا: السعي نحو تأسيس عمؿ حر يتميز بالإبداع والابتكار والمخاطرة وتحمؿ     
 (.0، ص5101الصعاب المالية والاجتماعية والنفسية )أحمد الشميمري، 

 The quality Assurance Agency for )وعرفتيا وكالة ضماف الجودة لمتعميـ العالي بالمممكة المتحدة
higher Education,2013,p.7 عمى أنيا عممية تطبيؽ الميارات الإبداعية والابتكارية وحؿ المشكلات )

نشاء المشاريع الجديدة.  والمبادرة والاتصاؿ والقيادة واتخاذ القرارات بيدؼ تحديد الفرص المتاحة وا 
دارة المشروعات رغـ ويعرفيا قاموس مصطمحات الأعماؿ عمى أنيا: القدرة والرغبة ف    ي تطوير وتنظيـ وا 

 (Business Dictionary, 2017,p245)المخاطرة مف أجؿ تحقيؽ الربح
ويعرؼ قاموس اكسفورد ريادة الأعماؿ بأنيا: نشاط ييتـ بتأسيس الأعماؿ المتنوعة مف أجؿ تحقيؽ الربح    

  Oxford Dictionaries, 2017,p122)مع توقع المخاطر المترتبة عؿ ذلؾ)
ربطو مع القدرة ويعرفو قاموس كامبريدج عمى أنيا مجموعة الميارات التي تساىـ ببدء عمؿ جديد مف خلاؿ 

 ((Cambridge Dictionary, 2017,p258عمى تحقيؽ فرص جديدة 
يتضح مما سبؽ أف مفيوـ ريادة الأعماؿ يرتكز عمى فمسفة مفادىا أف التعميـ بنبغي أف يعد قوى        

بإيجابية في تنمية إقتصاد المجتمع، والتأسيس لإقتصاد المعرفة، فضلًا عف غرس الاتجاىات  بشرية تساىـ
الإيجابية نحو العمؿ الحر، وىندسة المشاريع، وأف مفيوـ ريادة الأعماؿ مفيوـ متكامؿ يمتد ليشمؿ الطمبة 

النظامية القائمة عمى التعميـ والمؤسسات التعميمية والمجتمع، لكونو يقوـ عمى مجموعة مف الأساليب التعميمية 
والتدريب والإعلاـ لأي فرد يرغب في المساىمة في الاقتصاد الوطني مف خلاؿ تأسيس المشاريع الفردية أو 

 الجماعية.
 :بالتعميم قبل الجامعي الأعمال ريادة أىداف -2

 عمى النحو التالي:( وأىميا 5، ص 5106تتعدد أىداؼ ريادة الأعماؿ كما أشار)المعيد العربي لمتخطيط، 
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  نتاج مشروعات ابداعية ويشاركوف بيا في سوؽ العمؿ تنمية القدرة لدى الأفراد الريادييف عمى ابتكار وا 
 لتمبية الاحتياجات المجتمعية.

  تنمية قدرات الأفراد الريادييف عمى استشراؼ المستجدات الاجتماعية والاقتصادية بؿ والاستجابة ليا
 بشكؿ إيجابي.

  قدرات الأفراد الريادييف عمى المبادرة وتحمؿ المسئولية والمخاطرة وتشجيعيـ عمى تطوير الذات تنمية
 باستمرار.

 .إعداد أفراد ريادييف يتمتعوف بعقمية ريادية ابتكارية تتميز بالقدرة عمى حؿ المشكلات 
بصفات الريادة والتي  يتضح مما سبؽ أف أىداؼ ريادة الأعماؿ تتمركز نحو إعداد الريادي الذي يتمتع     

أىميا القيادة، وروح المغامرة، وحسف الإدارة، بالإضافة إلى ضرورة تمتع الفرد الريادي بالبصيرة، والقدرة عمى 
 إنشاء شيء جديد لو قيمة مضافة مف خلاؿ العمؿ المنظـ، والإبداع والابتكار.

 :بالتعميم قبل الجامعي أىمية ريادة الأعمال -3
 ريادة الأعماؿ إلى العديد مف الأسباب أىميا عمى النحو التالي:ترجع أىمية 

تعميـ ريادة الأعماؿ يساعد عمى تنمية قدرات الأفراد الريادييف عمى ميارة إنتاج الأفكار الجديدة       
، ص 5101الابتكارية، ومف ثـ المساىمة في حمى مشكمة البطالة والفقر)وفاء ناصر المبيرؾ، نورة جاسر، 

6.) 
تقوية العلاقات بيف المجتمع الأكاديمي وقطاع الأعماؿ وذلؾ بجسر الفجوة بيف النظرية والتطبيؽ ومف      

 (.p.128 mokaya,s.o,2012 ثـ إيجاد فرص عمؿ جديدة في الأسواؽ)
تعميـ ريادة الأعماؿ يحوؿ الاقتصاد المحدود إلى اقتصاد قائـ عمى أصحاب رؤوس الأمواؿ، مما يساعد      
 (.023، ص 5101بناء اقتصاديات الدوؿ وتنمية قدراتيا التنافسية العالمية)أيمف عادؿ عيد،  في

يتضح مما سبؽ أف ريادة الأعماؿ تعد بمثابة أحد المحركات الأساسية لمتنمية المستدامة، وذلؾ مف       
والابتكار قادر عمى  خلاؿ التأكيد عمى أىمية بناء مجتمع المعرفة مف خلاؿ إعداد جيؿ رواد في الإبداع
 المساىمة في التأصيؿ لإقتصاد المعرفة، ومف ثـ القضاء عمى تحديات البطالة والفقر.

 :بالتعميم قبل الجامعي مقومات نجاح ريادة الأعمال -4
 Europeanىناؾ العديد مف المقومات التي تؤدي إلى نجاح ريادة الأعماؿ أىميا كما جاء في)  

commission,2008,pp.39-40:عمى النحو التالي ) 
 .وضع إطار وطني يدعـ المؤسسات ويساعد في تطوير الأنشطة الريادية 
 .نشر ثقافة ريادة الأعماؿ في المنظومة التعميمية والمجتمعات الأكاديمية وغير الأكاديمية 
  التعميمية.وضع رؤية ورسالة وأىداؼ استراتيجية وقيـ جوىرية تدعـ ريادة الأعماؿ في جميع الأوساط 
  ضرورة التحوؿ مف ثقافة البيروقراطية إلى ثقافة ريادة الأعماؿ، ودعـ المناخ التنظيمي القائـ عمى الفكر

 الريادي.
 .دعـ الطلاب باستمرار، وذلؾ بتقديـ برامج تعميمية داعمة لريادة الأعماؿ 

ؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي، وذلؾ يتضح مما سبؽ أف ىناؾ ضرورة نحو تبني برنامج متكامؿ لريادة الأعما      
لمواجية التحديات والمخاطر عمى جميع المستويات الاجتماعية، والاقتصادية، وذلؾ لمعالجة أيضًا أبرز 
المشكلات المجتمعية والمتمثمة في البطالة والفقر، وندرة فرص العمؿ، ومف ثـ تحقيؽ العدالة الاجتماعية في 

 المجتمع.
 بالتعميم قبل الجامعي:معوقات ريادة الأعمال  -5
تتعدد معوقات ريادة الأعماؿ والتي تؤثر بالسمب عمى التأسيس لبيئة إيجابية لاستيعاب ريادة الأعماؿ    

-35، ص ص 5101كمنظومة متكاممة، ومف أىـ ىذه المعوقات كما جاء في )مصطفى محمود أبو بكر، 
 ( ما يمي:36
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 شر ثقافة ريادة الأعماؿ والتأسيس لريادة الأعماؿ كمنظومة غياب الفكر الاستراتيجي الريادي والمعني بن
 متكاممة.

 .ضعؼ الدعـ المؤسسي وغياب الشركات الداعمة لمعناصر الريادية 
 .الإجراءات الروتنية العقيمة التي تعرقؿ التمويؿ لممشروعات الريادية خاصة في مراحميا الأولى 
 ة الفكرية وبراءات الاختراع.قصور السياسات والتشريعات الداعمة لحقوؽ الممكي 
 .ضعؼ مؤشرات الأداء الريادي في المنظومة التعميمية مما يسبب الأحباط لرواد الأعماؿ 

يتضح مما سبؽ أف ىناؾ العديد مف المعوقات التي تواجو ريادة الأعماؿ وتتمخص في أبرز تمؾ     
ومعوقات والتي تتمثؿ في ضعؼ الثقافة المجتمعية المتعمقة برواد الأعماؿ،  معوقات اجتماعيةالمعوقات في 

والتي تتمثؿ في البيروقراطية في العمؿ ونقص المعمومات وضعؼ القرارات المتعمقة برواد الأعماؿ،  إدارية
 .والتي تتمثؿ في تحديات التمويؿ وخاصة في المراحؿ الأولى لممشروعات المعوقات الماليةفضلًا عف 

 .خبرة ماليزيا في تعميم ريادة الأعمال -ثانيًا: 
تتضمف خبرة ماليزيا لتعميـ ريادة الأعماؿ المحاور التالية: مفيوـ ريادة الأعماؿ في ماليزيا، وتطور تعميـ      

ومية ريادة الأعماؿ بالتعميـ في ماليزيا، وأىمية تعميـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ في ماليزيا، والاستراتيجيات الق
لتعميـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ في ماليزيا، والمنيج والمحتوى الدراسي لتعميـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ في ماليزيا، 
ونتائج ومخرجات التعمـ مف تعمـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ في ماليزيا، بالإضافة إلى القوى والعوامؿ المؤثرة في 

 ا، وفيما يمي توضيح لذلؾ:تعميـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ في ماليزي
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 :ماليزيا في الأعمال ريادة تعميم مفيوم -1
 المخػاطر، وتحمػؿ سػتعدادالا عمػى الفػرد قػدرة بأنيػا الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ الماليزيػة التعمػيـ وزارة عرفػت   

 خطػط لبنػاء أساسػية ميارة يتطمب ما وىو الإبداعية، لمميارات اللازمة الموارد حشد عمى القدرة بالإضافة إلى
نشاء ومبتكرة،  جديدة عمؿ  Kuratko, 2005) (578تجاري مشروع وا 
 الطػلاب لدى الأعماؿ ريادة وثقافة روح غرس بأنو الأعماؿ ريادة تعميـ الماليزية التعميـ وزارة عرفت كما     
 (.Abd Hamid, 2013,181) الأعماؿ لريادة الأساسية الميارات جميع تقديـ طريؽ عف

 التغييػر عمػى قائمػة ديناميكيػة عمميػة بأنيػا الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ الماليزيػة التعمػيـ وزارة عرفػت وأيضًػا     
 ,Kuratko   مبتكػرة وحمػوؿ جديػدة أفكػار وخمػؽ تبنػي نحػو ذاتيػة ورغبة إبداعية طاقة ذلؾ ويتطمب والإبداع،

2005,578)). 
 الإبداعية، الميارات مف مجموعة عمى قائمة ديناميكية عممية الأعماؿ ريادة تعميـ أف نلاحظ سبؽ مما       
 ة.مبتكر  عمؿ وخطط جديدة أفكار لبناء وذلؾ
 :ماليزيا في الأعمال ريادة تعميم تطور -2

 فػي ماليزيػا اسػتقلاؿ فبعػد السػنيف، مػر عمى تالتحولا مف لسمسمة ماليزيا في الأعماؿ ريادة تطور يخضع    
 نظػاـ ظػؿ فػي ومتحػدة ومزدىػرة متطػورة دولػة ماليزيػا تصػبح أف ىػو لمػبلاد الرئيسػي اليدؼ كافـ 0624 عاـ

 الحاكمػة لمحكومػة كبيػرة عقبػة العرقيػة المجموعػات بػيف العرقػي نقسػاـالا أصػبح ذلػؾ، ومػع واحػد، ديمقراطػي
 القػرف فػي ماليزيػا فػي البريطػاني سػتعمارالا فتػرة فخػلاؿ ذلػؾ، لتحقيػؽ التحػالؼ حػزب باسػـ آنػذاؾ المعروفػة
 وذلؾ الربح، تعظيـ بغرض العرقية باليوية التلاعب خلاؿ مف مسبوقة غير حركة البريطانيوف أنشأ العشريف،
 جتماعيػةالا العوامػؿ أسػاس عمػى والينػود والصػينيوف الملايػو وىػـ الػثلاث الرئيسػية العرقية المجموعات بتقسيـ

 فػي لمعمػؿ الصػيف مػف الصػينييف مػف العديػد إحضػار تػـ وقػد والتعميميػة، والسياسػية قتصػاديةوالا والثقافيػة
 وتػرؾ المطػاط مػزارع فػي لمعمػؿ الينػد مػف الينػود جمب وتـ الحضرية، المناطؽ في القصدير تعديف صناعات
 بػيف الشػغب أعمػاؿ تعاقب إلى التقسيـ ىذا أدى وقد الريفية، المناطؽ في الزراعية للأنشطة المحميوف الملايو
 جتماعيػةالا المسػاواة وعػدـ قتصاديالا التفاوت أدى كما ـ، 0636و ـ 0613 و ـ0612 أعواـ في الأعراؽ

 الريفيػة المسػاكف بػيف الحيػاة وأنمػاط الػدخؿ فػي ختلافػاتالا تفػاقـ إلػى الجغرافػي التوزيػع بسػبب الأعػراؽ بػيف
 ,(Leong, 2017 , 84) والحضرية

 التػاريخ فػي قاتمػة بصػمات وملايو الصيف بيف الطائفي بالعنؼ المعروؼ ـ0636 مايو 03 حادث وترؾ    
 العامػؿ وىػو ىػذه الشػغب أعمػاؿ فػي تسػبب الػذي السػبب تػدرؾ الحكومػة جعمػت المأسػاة فيػذه المػاليزي،

 السياسػة وىػي الأجػؿ طويمػة تنمويػة خطػط ثػلاث وتنفيػذ صػياغة بمثابػة كانػت الحادثػة فيػذه قتصػادي،الا
 حكوميػة مبػادرة السياسػات ىػذه وكانت الوطنية، الرؤية وسياسة الوطنية، التنمية وسياسة الجديدة، قتصاديةالا

 قتصاديةوالا والتعميمية والثقافية جتماعيةالا الجوانب جميع في والشمولية الوحدة وتعزيز الأعماؿ ريادة لتطوير
 .خاص بشكؿ

                                                        (2012, 10  ( Berma & Other 
 السياسػة تنفيػذ ومػع تقريبًػا، عامًػا 51 لمدة واستمرت ـ0640 عاـ في الجديدة قتصاديةالا السياسة بدأت     
 نحػوتحركًػا  ماليزيػا شػيدت الجديػدة قتصػاديةالا السياسػة فتػرة وخػلاؿ الظيػور، فػي الأعمػاؿ ريػادة تطػوير بػدأ

 مػف اسػتبداؿ قتصػاديةالا السياسة في الشركات، مف العديد إنشاء إلى النياية في أدت التي الصناعات الثقيمة
 إلػى يهنظػر وكػاف التكنولوجيػا، عمػى القائمػة الأعمػاؿ ريػادة تطػوير عػززت كمػا التصػدير، اتجػاه إلػى الػواردات
 العرقيػة لممجموعػات قتصػاديةالا الإنجػازات بػيف التػوازف لتحقيػؽ حاسػـ أمػر أنػو عمػى الأعمػاؿ ريػادة تطػوير
  Leong, (2017,85) البلاد في المختمفة
 يشػير ممػا الأعمػاؿ رواد تنميػة وزارة تسػمى الأعمػاؿ لػرواد خاصػة وزارة إنشػاء تػـ ـ،0662 عػاـ وفػي        
 (,Berma & Other, 2012   12)الأعماؿ ريادة لتعزيز الحكومة تولييا التي الأىمية إلى
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 الفتػرة ىػذه شػيدت وقػد سػنوات، عشػر نحػو واسػتمرت الوطنيػة الرؤيػة سياسػة بػدأت ـ 5110 عػاـ وفػي      
 العػالمي قتصػادالا فػي انػدماجًا أكثػر ماليزيػا فأصػبحت قتصػادي،الا تطورىػا فػي جديػدة مرحمػة ماليزيػا دخػوؿ

 ماليزيا تحوؿ شيد كما والعولمة، المتحررة البيئة ىذه مثؿ في الحياة قيد عمى لمبقاء شدة أكثر منافسة وشيدت
 ريػادة تعمػيـ فػي متجػددة واىتمامػات تركيػزًا بتكػارالا عمى القائـ قتصادالا إلى الإنتاج عمى القائـ قتصادالا مف

 (Leong, 2017,91)  الأعماؿ
 التقميػدي التعمػيـ مػف لمتحػوؿ واضػحًا تصػورًا  (5101-5114)لمتعمػيـ الوطنيػة ماليزيػا خطػة قػدمت وقػد    

 فػي التطػورات وىػذه التعمػيـ، مؤسسػات طػلاب بػيف المشػاريع تنظػيـ ميػارات تضػميف أجؿ مف الريادي، لمتعميـ
 (.Rahim & Others, 2014,4)  .بالتعميـ الريادي التعميـ أىمية عمى تؤكد ماليزيا في الأعماؿ تعميـ ريادة

 تصػبح أف ىػو لماليزيػا الرئيسػي اليػدؼ كػاف سػتقلاؿ،الا عمػى ماليزيػا حصػوؿ وبعػد أف سػبؽ مما يتضح     
 السياسػات مػف مجموعػة الماليزيػة الحكومػة أدخمػت ذلػؾ ولتحقيػؽ ومتحػدة، ومزدىػرة بالكامػؿ متطػورة دولػة

 وسياسػة الوطنيػة، التنميػة وسياسػة الجديػدة، قتصػاديةالا كالسياسػة الأعمػاؿ ريػادة تطػور فػي جميعيػا سػاىمت
 بتكػار،الا عمػى القػائـ قتصػادالا الػى الإنتػاج عمػى القػائـ قتصػادالا مػف ماليزيا تحوؿ أدى كما الوطنية، الرؤية
 الماليزيػة الحكومة بذلت لذلؾ الأعماؿ، ريادة تعميـ أىمية تأكيد عمى الريادي التعميـ إلى التقميدي التعميـ ومف

 .الأعماؿ ريادة تعميـ تعزيز في جبارة جيودًا
 :ماليزيا في الأعمال ريادة تعميم أىمية -3

 مػف بكػؿ التحػديات ىػذه تػرتبط والعشػريف، الحػادي القػرف فػي الحاسػمة التحػديات بعػض ماليزيػا تواجػو     
 مثػؿ الداخميػة والػديناميكيات ،ربتكػاالا عمػى القػائـ الجديػد قتصػادوالا والتحريػر العولمة مثؿ الخارجية الظروؼ
 وأحد البطيء، قتصاديالا والنمو الدخؿ، فجوة واتساع لمخريجيف، العمؿ عف والبطالة المعيشة، تكاليؼ ارتفاع
 اسػتراتيجيات أفضػؿ مػف واحػدة الأعمػاؿ فريػادة الأعمػاؿ، ريػادة ىػو عمييػا التركيػز يجػب التػي تالمجػالا أىػـ

 التجاىػات مواجيػة فػي لمػبلاد التنافسػية القػدرة عمػى والحفػاظ قتصػاديالا النمػو لتحقيػؽ قتصػاديةالا التنميػة
 (Berm&Other, 2012, 1) .لمعولمة المتزايدة

 وتحفيػز الدخؿ، توزيع لتحسيف آلية أنيا عمى المشاريع إنشاء خلاؿ مف الأعماؿ ريادة أنشطة إلى وينظر    
عػادة قتصػادي،الا النمػو  الشػركات أنشػطة عمػى كبيػر بشػكؿ يعتمػد كػاف الػذي قتصػادي،الا الييكػؿ تشػكيؿ وا 

 ماليزيػا حكومػة تمعػب وليػذا ، الماليزي قتصادالا لصحة الأىمية بالغ أمر الأعماؿ ريادة جوىرىا، في الكبيرة،
 ,Arokiasamy).  المحميػيف الأعمػاؿ رواد وتشػجيع تطػوير فػي حاسػمًا دورًا الدسػتورية ىيئاتيػا عبػر

2011,522) 
 ريػادة ميػارات بػأف عتقػادالا فػي متجػذر ماليزيػا فػي الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ أىميػة عمػى التركيػز أف كمػا     

 الأعمػاؿ مؤسسػات عػدد فػي زيػادة إلػى مباشػر بشػكؿ الوقػت بمػرور تتػرجـ أف ويمكػف تعمميػا يمكػف الأعمػاؿ
 (Ahmed and Buchanan, 2015, 349)والمستدامة للاستمرار القابمة
 عقميػات تغييػر خػلاؿ مػف الأعمػاؿ ريػادة ثقافػة تعزيػز فػينشػطًا  دورًا الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ يمعػب كػذلؾ     

 مػوظفيف ليصػبحوا الطػلاب إعػداد فػي الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ يسػاعد وأيضًػا اللازمػة، الميػارات وتػوفير الطػلاب
 الرياديػة المواىػب مػف مجموعػة لخمػؽ ميػـ أمػر الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ أف كمػا أعماؿ، ورواد الخاص، لحسابيـ
براز  وزارة تقػر وليػذا، السػريع قتصػاديالا والتغيػر بتكػارالا عصػر فػي قتصػاديةالا التنميػة تحقيػؽ فػي دورىػا وا 
 Leong, 2017,103)والثانوية) بتدائيةالا المدارس في الأعماؿ ريادة تعميـ بأىمية والتعميـ التربية
 لتحقيػؽ قتصػاديةالا التنميػة اسػتراتيجيات أفضػؿ مػف واحػدة تعتبػر الأعماؿ ريادة ولأف سبؽ ما خلاؿ ومف     
 القػدرات ذوي مػف البشػرية القػوى تػوفير أجػؿ مػف الأعمػاؿ، ريػادة تعمػيـ أىميػة لنػا يتضػح قتصػادي،الا النمػو

قامة تبني عمى القادرة والميارات الريادية  .الريادية المشروعات وا 
 في ماليزيا: الأعمال ريادة لتعميم القومية الاستراتيجيات -4

مجموعػػة مػػف الإسػػتراتيجيات لتعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ متضػػمنو الأىػػداؼ  الماليزيػػة إصػػدرات وزارة التعمػػيـ     
 الخطػط وتطػوير بنػاء عمى قدرات الأفراد وزيادة الريادية، المياراتإعداد خطط واسترتيجيات لإكساب التالية: 
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بػرامج  تعمػيـ ريػادة  فعاليػة تحقيػؽ فػي المسػاىمة والخارجيػة الداخميػة البيئيػة العوامػؿ تضػميف، والمبتكػرة الجديدة
 ومؤسسػات يـوالتعمػ التربيػة وزارة مػف سػواء الحكػومي والدعـ الأعماؿ، بيئة :مثؿ الماليزية، بالمدارس الأعماؿ
 إلى تيدؼ شمولية واستراتيجيات خطط عدادإ ،الحكومية غير والمجتمعية التمويمية والمنظمات الشركات قطاع
 المناىج( التعميمي النظاـ جوانب كافة في والعشريف الحادي القرف ميارات وتضميف الأعماؿ ريادة تعميـ إدراج

 مواجيػة أجػؿ مػف مبتكػرة، وتكنيكػات إبداعيػة أكثػر استراتيجيات وضع ،.)والتقييـ المعمميف، وتدريب الدراسية،
 التنفيذيػة الخطػط أو بالاسػتراتيجية الخاصػة والأىػداؼ والرسػالة الرؤيػة ارتبػاط ،السػوؽ فػي المتوقعػة التغيػرات
 زمنيػة فتػرة سػياؽ فػي والقيػاس لمتحقيػؽ قابمػة أداء بمؤشػرات الأىػداؼ وارتبػاط الاقتصػادية، التنميػة بخطػط
 (.Abd Hamid, 2013,185) .محددة

 :في ماليزيا الأعمال ريادة لتعميم الدراسي والمحتوى المنيج -5
 النظػاـ يطبػؽ اليػدؼ ىػذا ولتحقيػؽ الوطنيػة الوحػدة دعػـ عمػى الأسػاس فػي الماليزي الوطني المنيج يركز    

 العرقيػة لممجموعػات الثقػافي بػالتنوع النظػاـ يسػمح ذلػؾ ورغػـ الػبلاد، مػدارس جميػع فػي اواحػدً  امنيجًػ التربػوي
 المبدأ ويؤكد الوطنية المدارس أنماط خلاؿ مف التعميـ في الأخرى لغاتيا استخداـ إمكانية ليا فيتيح المختمفة،
 عمػى يركز فيو ولذا وبنائو المنيج تخطيط عممية في التكاممي الأسموب عمى الوطني المنيج لصنع الأساسي
كسػاب الأساسػية الميػارات تطػوير  والمغػات ويػةالمالا لمغػة الصػحيح سػتعماؿالا عمػى ثػـ تجاىػاتالا وبنػاء وا 
 التكاممي المنيج تصميـ في التكاممي الأسموب عمى التركيز ويبرز والتاميمية والصينية الإنجميزية مثؿ الأخرى
 متكامػؿ تطػور لتحقيػؽ والقػيـ والميػارات المعرفػة عناصػر تػدمج حيػث والثانويػة، بتدائيػةالا المػرحمتيف لمػدارس
 .Ahmad and (Buchanan, 2015, 349)الطلاب لدى والجسدية والروحية العقمية لمنواحي

  :التاليػة الدراسػية المػواد بتدائيػةالا المرحمػة طػلاب يػدرس ، ـ5152-5103المػاليزي التعمػيـ لمخطػط ووفقػًا  
 الإنجميزية المغة ،)العامية لممدارس( التاميمية أو الصينية المغة ،)الوطنية لممدارس( الماليزية الباىاسا أولى لغة
 والتربية البدنية، والتربية ،)المسمميف لغير( الأخلاقية والتربية ،)لممسمميف إلزامية( الإسلامية التربية ثانية، كمغة

، والرياضػيات، الصػحية،  وميػارات تصػالت،والا المعمومػات وتكنولوجيػا البصػرية، والفنػوف والموسػيقى، والعمػوـ
 والعمػوـ الإنجميزيػة، والمغػة الماليزيػة، الباىاسػا لغػة: الػدنيا الثانويػة المرحمػة مػواد وتشػمؿ والتػاريخ، المعيشػة،

 والتربيػة الأخلاقيػة، والتربيػة الإسػلامية، والتربيػة والرياضػيات، والجغرافيػا، والتاريخ، ،)أحياء -فيزياء -كيمياء(
 وتكنولوجيػا والفنػوف، والمواطنػة، المدنيػة والتربيػة ة،المعيشػ وميػارات والموسػيقى، الصػحية، والتربيػة البدنيػة،

 (Other, 2016, 5)&Barghiتصالتوالا المعمومات
 الػبلاد، أنحػاء جميػع في الأعماؿ ريادة تعميـ تعزيز في أساسي بدور الماليزية والتعميـ التربية وزارة وتقوـ     
 مستوى مف الأعماؿ بريادة المتعمقة الدورات أو الأعماؿ ريادة مواضيع إدراج ىو تنفيذىا تـ التي التدابير وأحد

 ريػادة مواضيع في لمطمبة تثقيؼ بإجراء والتعميـ التربية وزارة تقوـ كما العالي، المستوى إلى بتدائيةالا المدرسة
 المنػاىج فػي الأعمػاؿ ريػادة عناصػر إدخػاؿ خػلاؿ مػف طويمػة، لفتػرة والثانويػة بتدائيػةالا المػدارس في الأعماؿ
 التجػارة مكونػات تشػمؿ والتي ـ، 0660 عاـ في بدأت التي المتكاممة المعيشة ميارات مادة ودراسة الدراسية،

 .الأعماؿ وريادة
                                                                (2016, 6  (Shamsudin 

 الػذي المناىج إصلاح خطة عمى بناءً  بتدائيةالا المرحمة مناىج في الأعماؿ ريادة عنصر إدخاؿ تـ وقد     
رشادات منشورات جميع في جيدًا شرحو وتـ ـ، 5100 عاـ في تنفيذه تـ  تحديد تـ كما والتعميـ، التربية وزارة وا 

 بوضوح ينص والذي والتعميـ، التربية وزارة دليؿ في بتدائيةالا المدارس في العنصر ىذا لتنفيذ الرسمي اليدؼ
 حتػى الأعمػاؿ ريادة الطلاب يمارس أف ىو المناىج متعدد نيج خلاؿ مف العنصر ىذا إدخاؿ سبب أف عمى

 )اليوميػة حيػاتيـ فػي وكػذلؾً عػادة الشخصػي مػوقفيـ مػف كبيػرًا جػزءًا وتصػبح ثقػافتيـ مػف يتجزأ لا جزءًا تصبح
Abd Hamid, 2013,200) 

 ا ريػادة عنصػر يسػمى المنػاىج متعػدد كعنصػر بتدائيػةالا المرحمػة فػي الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ تقػديـ ويػتـ    
 بتدائيػةالا لممرحمػة الدراسػية المػواد جميػع فػي رياديػة عناصػر خمسػة تضػميف تػـ وقد(، E-element)لأعماؿ
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 الحػادي القػرف فػي التعمػيـ لتنشػيط وكػذلؾ للأمػة متػوازف بشػري مػاؿ رأس لتطػوير الحكومػة خطػة مػف كجػزء
 (Abd Hamid, 2013,17 )والعشريف

 بتدائيػةالا المرحمػة منػاىج في دمجيا وتـ الماليزية والتعميـ التربية وزارة حددتيا التي الريادية العناصر ومف    
 (Leong, 2017,103):يمي ما لمطلاب

 إجراؤىا يتـ التي الأنشطة خلاؿ مف الموقؼ ىذا تبني تعمـ الطلاب عمى يجب  /الأعماؿ ريادة موقؼ تبني 
 تصػبح حتػى اليوميػة حيػاتيـ فػي الأعمػاؿ ريػادة موقػؼ الطػلاب ويستخدـ يتعمـ أف المتوقع ومف الفصؿ، في

 وتحمػؿ المرونػة، بػيف تتػراوح والتػي الطػلاب فػي غرسػو يمكػف رياديًػا موقفػًا عشػر أربعػة ىنػاؾ لػذلؾ ثقػافتيـ،
 والإبػداع، بتكػار،والا التواصػؿ، كيفيػة ومعرفػة الفػرص، وأخػذ والمخػاطرة، المتخػذة، القػرارات عػف المسػؤولية
 .الذاتية والفعالية الفشؿ تحمؿ عمى والقدرة والتنظيـ،

 التػي التفكيػر عمميػة إف حيػث تفكيػر، طريقػة وىػو / المطموبػة المواقػؼ فػي الأعمػاؿ ريػادة تجػاه العقميػة تبنّػي 
 حتػى البيئػة فػي الفػرص تحديػد عمػى ستسػاعدىـ بتكػاريوالا والإبػداعي النقػدي التفكيػر إلػى الطػلاب سػتقود
 .ستسلاـالا وعدـ جيودىـ في المثابرة الأقؿ عمى أو النجاح مف يتمكنوا

 البسػيطة الأسػاليب الطػلاب بتعمػيـ وذلػؾ (،الأساسػية الأعمػاؿ إدارة( الأساسػية والشػراء البيػع إدارة ممارسػة 
 البسػيطة التجاريػة المعػاملات إجػراء مػف الطػلاب يمكػف اللازمػة الميػارات فػتعمـ والبيػع، لمشػراء والأساسػية
 .اليومية حياتيـ في الميارات ىذه واستخداـ

 يكػوف بحيػث / المينيػة الميػارات عمػى القائمػة والمنتجػات والتكنولوجيػا المعرفػة عمػى القائمػة المنتجػات إنتػاج 
نتاج ابتكار عمى قادريف الطلاب  .لإبداعيـ وفقًا والمينة والتكنولوجيا المعرفة عمى قائمة تنافسية منتجات وا 

 مسؤوؿ موقؼ تطوير عمى الطلاب تشجع الجيدة فالقيـ /الأعماؿ ريادة سياؽ وفؽ والأخلاؽ القيـ ممارسة. 
 موضػوع وىػو المعيشػة ميػارات مػادة خػلاؿ مػف بتدائيػةالا المرحمػة فػي الأعمػاؿ ريػادة تعميـ تقديـ يتـ كذلؾ    

 التػي الميػارات أف حيػث تنفيػذىا، يػتـ التػي الأنشػطة خػلاؿ مػف الميػارات إتقػاف عمػى الطػلاب يسػاعد عممػي،
 عمػى المعيشػة ميػارات موضوعات في التركيز وينصب اليومية، حياتيـ في استخداميا سيتـ تطبيقيا يحاولوف

 مػف يتمكنوا حتى الأعماؿ وريادة التكنولوجيا عمى القائمة والمعرفة الأساسية الميارات وخاصًة الميارات إتقاف
بػداعيـ خياليـ لتطوير مساحة الطلاب المعيشة ميارات تمنح ذلؾ، إلى بالإضافة بأنفسيـ، العمؿ تنفيذ  مػع وا 

 العمؿ وتقدير بالبيئة ىتماـالا بضرورة الوعي الموضوع ىذا يعطي كما الأعماؿ، ريادة عمى وتشجيعيـ دعميـ
 .(Shamsudin,2016,7)  والتصميـ اليندسة تمجالا في

 قػدرات تنميػة نحػو الطريػؽ خارطػة الػدنيا الثانويػة المرحمػة لطمبػة المتكاممػة المعيشػة ميػارات مػنيج ويعػد     
 لميػارات الطػلاب يتعػرض حيػث الأعمػاؿ، ريػادة وتعزيػز بتكػارالا وتشػجيع التكنولوجيػة الميػارات فػي الطػلاب
 عالميًػا متغيػر عػالـ فػي منتجػة حيػاة عػيش عمػى وقػادريف أنفسيـ مف وواثقيف مستقميف يصبحوا أف مف تمكنيـ
 التعميميػة الأنشػطة المتكاممػة المعيشػة ميػارات مػنيج ويحػدد المينػي، والتػدريب التعمػيـ مكػوف مػف جػزءًا لكونػو
 لمكػوف المبكػر التعػرض ويعػد والخدمة، والبناء الإصلاح مثؿ العممية الميارات عمى أساسي بشكؿ تركز التي

 والمينػي، التقنػي والتػدريب بالتعميـ ىتماـالا بتطوير الطلاب لتعريؼ ميمة استراتيجية الميني والتدريب التعميـ
  (Abd Wahid, 2016,19)الماىر البشري الماؿ رأس وزيادة المدرسي، النظاـ مف التسرب معدؿ وتقميؿ
 تحػدد التػي "الػتعمـ وحػدات" مػف الػدنيا الثانويػة المرحمػة فػي المعيشػة ميػارات مػنيج محتػوى ويتكػوف     

 جميع إكماؿ الطلاب مف يهطمب بحيث واختياري، اجباري: جزأيف إلى المنيج وينقسـ والأنشطة، الموضوعات
 الوحػدات وجميػع الأربعػة، ختياريػةالا المكونػات أحػد فػي الوحػدات وجميػع جبػاريالا المكػوف داخػؿ الوحػدات
 :منفصػميف فصميف في لمطلاب المعيشة ميارات منيج تدريس ويتـ الأعماؿ، بريادة خاصة وحدة عمى تشتمؿ
 ,Abd Wahid) (أسػبوع / دقيقػة032 ( عمػؿ ورشػة / عمميػة وجمسػة )أسػبوع / دقيقػة 61 ( نظريػة حصػة

2016,20) 
 الدنيا، الثانوية المرحمة في تدرس التي نفسيا الأساسية المواد الطالب يدرس العميا الثانوية المرحمة في أما    
 اختياريػة مػواد التاميميػة والمغػة الصػينية المغة وتعتبر المعيشية، والميارات الفنية والتربية الجغرافيا مادة عدا ما
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 والمػواد الإنسػانية، العمػوـ( :ىػي مجموعػات أربػع تحػت ختياريػةالا المػواد وتصػنؼ المرحمػة، ىػذه فػي إضػافية
، والتكنولوجيا، المينية  اختيارية كمواد الفنية والتربية الجغرافيا مادة تدرس حيث ،)الإسلامية والدراسات والعموـ
 المحاسبة، مبادئ مثؿمف المواد الاختيارية  عددا المعيشية الميارات وتشمؿ الإنسانية، العموـ مجموعة ضمف
 شروط وضعت وقد والتكنولوجيا، المينية المواد مجموعة ضمف تقع التي قتصاد المنزلي،والا الزراعية، والعموـ
 ذلؾ، إلى بالإضافة الأربع، ختياريةالا المجموعات بيف التوازف حفظ لضماف ختيارية،الا المواد ختيارلا معينة
 ,CCIMD)(إلزاميػا والتكنولوجيػا المينيػة المػواد( ختياريػةالا الثانيػة المجموعة مواد مف مادة في التسجيؿ يكوف

2015 ,6) 
 يركز لطلابيا، ريادي تعميمي منيج تقديـ عمى الماليزية والتعميـ التربية وزارة حرص سبؽ، مما ونلاحظ    
 .والثانوي بتدائيالا التعميـ مراحؿ في والريادية العممية الميارات تعميـ عمى
  في ماليزيا: الأعمال ريادة تعمم/ مخرجات التعمم من  نتائج -6

 &Mazlina Mustaphaالتػػالي) ماليزيػػا تتمثػػؿ نتػػائج ومخرجػػات التعمػػيـ مػػف تعمػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ فػػي     

Maitilee Selvaraju,2015,p161): 
 الطػلاب لػدى الرياديػة الكفػاءات تحويػؿو  الحقيقػي، التجاري النشاط مع التعامؿ عمى قادريف طمبة تخريج 

 .عممية طريقة إلى
 نمػو فػي والمسػاىمة الػدخوؿ، زيػادة وبالتػالي الخاصػة مشػروعاتيـ إنشػاء عمػى القػادريف الطمبػة عػدادإ 

 .الخاص القطاع إلى التكنولوجيا نقؿ عمى المدارس قدرة زيادة جانب إلى والمتوسطة، الصغيرة الشركات
 كمػا العلاقػة ذات الرياديػة الجػدارات إلػى اسػتناداً  توظيفيػا يمكػف حتػى الأعماؿ ريادة تعميـ معايير تطوير 

 المتعمقػة الػتعمـ نػواتج تحديػد خػلاؿ مػف واللامنيجيػة الصػفية الأنشطة بتحديد المعايير ىذه تقوـ أف يجب
 .التعميـ العاـبمراحؿ  الأعماؿ بريادة

 وميػارات الذاتيػة السػيرة إعػداد مثػؿ وظيفػة عمػى الحصػوؿ كميػارات والمتقدمػة الأساسػية الميػارات تنميػة 
 .الفعمية العمؿ بيئة لمحاكاة تطبيقات إعداد ويمكف الوظيفية، المقابمة

 المعػايير ومواءمػة العمػؿ سػوؽ لمتطمبػات أفضػؿ فيػـ لتحقيػؽ الأعمػاؿ قطػاع مػع تعاونية شراكات تأسيس 
 .لذلؾ طبقاً  التعميمية

  :ماليزيا في الأعمال ريادة تعميم في المؤثرة والعوامل القوى -7
 عمى حصوليا تاريخ منذ الممتدة الفترة في السائد ىو الرأسمالي النظاـ كاف ماليزيا، في :الاقتصادي العامل -
 ـ، 0633 عاـ في ماليزيا اتحاد بقياـ مرورًا الماضي، القرف مف الستينات نياية إلى ـ0624 عاـ ستقلاؿالا

 في الجديدة قتصاديةالا السياسة قوانيف ظيور ثـ ـ، 0636 عاـ في العرقية ضطراباتوالا المشكلات وحدوث
 التحوؿ فترة عمييا يطمؽ فترة وىي ـ، 0653 عاـ الماليزي الإسلامي البنؾ بإنشاء نتياءوالا ـ، 0641 عاـ
 البشرية، الموارد تنمية إلى قتصاديالا الإصلاح أولوية ترجمت الماضييف العقديف مدى وعمى قتصادي،الا

 الوطنية الخطة وخلاؿ البشري، الماؿ رأس منبت باعتباره التعميـ، لقطاع كبيرة استثمارات وضع إلى والحاجة
 كنسبة ماليزيا إنفاؽ يعادؿ حيث الحكومي، الإنفاؽ مجموع مف %51 عمومًا التعميـ شكؿ لماليزيا، الثامنة
 عمى العاـ الإنفاؽ أف بيف كما ـ، 5103 عاـ في الأسيوي المعدؿ ضعؼ الإجمالي المحمي الناتج مف مئوية
 عف يزيد الإجمالي المحمي الناتج مف مئوية كنسبة الثانوية المرحمة وحتى المدرسة قبؿ وما الأساسي التعميـ
 أرناؤوط،%)0.5 مقابؿ % 3.5 بنسبة آسيا شرؽ جنوب دوؿ رابطة في أخرى بمداف في الإنفاؽ ضعؼ
 (.514-513 ص ص ،5104
 قتصاديةالا العولمة ناىضت حيث قتصادي،الا نشاطيا في الإسلامي بالأسموب ماليزيا التزمت وقد     
 ـ، 5111 عاـ كبوتيا مف نيضت أف لبثت وما الدولي، النقد صندوؽ رفضت التي الوحيدة الدولة وكانت
 العولمة مناىضة أف إلا التحوؿ ىذا ورغـ فقط، عاميف خلاؿ اقتصادي أداء كأفضؿ نطلاؽالا لتعاود

 عمى المؤثرة الخارجية البيئة عوامؿ كأحد التعميـ تمويؿ مصادر حماية في الأكبر الأثر ليا كاف قتصاديةالا
 جعميا المنتج، العامؿ إلى وحاجتيا صناعي إلى زراعي مف ماليزيا  اقتصاد تحوؿ ومع الأعماؿ، ريادة تعميـ
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 العمؿ، وسوؽ التعميـ مخرجات بيف المواءمة مف خلاؿ العمؿ سوؽ يتمقفيا ماىرة عمؿ قوة إعداد في تفكر
 تشجيع إلى إضافة المناسب، بالمنتج إمدادىا أجؿ مف العمؿ سوؽ مقررات تضميف عمى حرصت حيث

 إلى وقت مف المدارس مف المتخرجة العاممة القوى إعادة في أرباحو مف جزء استثمار في الخاص القطاع
  1 ,2016تخصصاتيا ) حقوؿ في اعالميً  استجد بما والتزود الأداء نوعية وتحسيف المعارؼ لتحديث أخر،

(Shamsudin. 
 لمبمد قتصاديالا النمو لتعزيز الرئيسية قتصاديةالا التنمية استراتيجيات إحدى الأعماؿ ريادة لأف ونظرًا      
 ىائمة جيودًا الماليزية الحكومة بذلت لمعولمة، المتزايدة تجاىاتالا مواجية في التنافسية قدرتو عمى والحفاظ

 .البلاد أنحاء جميع في الأعماؿ ريادة تعميـ تعزيز في
    (.514 ص ،5104 )أرناؤوط،                                                           

 مف ماليزيا اقتصاد وتحوؿ السياسات وظيور ستقلاؿالا عمى ماليزيا حصوؿ وبعد سبؽ مما نلاحظ      
 النمو تعزيز بغرض المدارس، في الأعماؿ ريادة تعميـ الماليزية الحكومة عززت صناعي، إلى زراعي

 .العمؿ لمجميع وتوفير قتصاديالا
 الأعماؿ، ريادة تعميـ لتعزيز إجراءات عدة الماليزية الحكومة اتخذت ـ 0662 عاـ منذ :السياسي العامل -
 السنوية الميزانية ففي الأعماؿ، ريادة في المشاركة عمى الماليزييف لتشجيع مختمفة تدابير الحكومة بدأت فقد
 الأعماؿ رواد مساعدة بيدؼ الميسرة لمقروض ماليزي رينجيت مميوف 011 الحكومة خصصت ـ 5105 لعاـ
 التربية وزارة اتخذت كما التجارية، الأعماؿ لبدء الأخرى الأساسية والمواد الخاـ والمواد تالآلآ شراء عمى

 تـ حيث الأعماؿ، ريادة أنشطة في والمشاركة للانخراط الماليزييف الطلاب لتشجيع مبادرات عدة والتعميـ
 ليـ توفر التي والثانوية، بتدائيةالا المدارس في الأعماؿ بريادة المتعمقة الأعماؿ ريادة ودورات مواضيع إدخاؿ
عداد لمتخطيط، الفرصة دارة التجارية، الأنشطة وتنظيـ الميزانيات، وا   ومراجعة الأنشطة، تنفيذ أثناء المشاكؿ وا 
 جميع في الأعماؿ ريادة تعميـ الخصوص وجو عمى الماليزية الحكومة عززت لذلؾ الأمر، لزـ إذا الخطط

 (Mustapha & Other, 2015,156 التعميـ نظاـ مستويات
 الخطط عبر الأعماؿ ريادة تعميـ تعزيز في ىامًا دورًا تمعب الماليزية السياسة أف يتضح سبؽ ومما    

 .الوطنية والسياسات
 التكافؿ أوليا يعد أساسية، ركائز عمى لقياميا نظرًا إسلاميًا نموذجًا ماليزيا تعد :الاجتماعي العامل -
 أدى بدوره والذي الإسلامية، بالقيـ تزاـلالا قوامو تعميمي نظاـ إلى منو كبير جانب يعود والذي جتماعي،الا
 تحقيؽ في عالميًا والستيف الثالثة المرتبة بمغ متقدمًا ترتيبًا ماليزيا حققت كما الفرص، تكافؤ تحقيؽ إلى

 العرقية التعددية ورغـ( 5102-0661)الفترة في الثالثة للألفية جتماعيةالا التنمية أىداؼ مف المستيدؼ
 الملاوييف مف السكاف فغالبية والأجناس، والديانات الثقافات متعدد لممجتمع حيًا مثاؿ تعد والتي لماليزيا،
 ثـ ،%51 إلى نسبتيـ وتصؿ البوذييف والصينيف السكاف، مف %35 حوالي إلى نسبتيـ تصؿ الذيف المسمميف
 ولغة ثقافة شيء كؿ مف خميط شعب فيي وبالتالي السكاف، مف %4 إلى نسبتيـ وتصؿ اليندية الأصوؿ

 الوطنية الشخصية بناء عمى بالتركيز وذلؾ المناىج توحيد عمى التعميـ قانوف نص كما وجنسًا، ودينًا
 البيئة في الصراعات حدة مف ويقمؿ الثقافي، التنوع يراعي ومتوافؽ، موحد تعميمي مناخ وتوفير الماليزية،
 الطائفية، الفتنة نفؽ مف الخروج فيمتمثلًا  الخارجية، البيئة عمى بدوره انعكس والذي التعميمي لمنظاـ الداخمية
 (.520-521 ص ص ،5104 ستقرار)أرناؤوط،بالا ماليزيا وتمتع
 فقطالأعماؿ عاملًا للابتكار وزيادة الانتاجية، كما تعد عاملًا اساسيًا ليس  ريادة تعميـ برامج تعد واليوـ   
 فيي ذلؾ، أجؿ ومف أيضًا، العالمية السوؽ في تنافسية ميزة تحقيؽ لضماف ولكف الوطني، قتصادالا لنمو
 مف %15.3 مف أكثر إلى الشباب نسبة تصؿ حيث ، البشري رأسماليا وتدريب بتطوير اىتمامًا  تولي

 لدى الأعماؿ ريادة تعميـ ميارات غرس أىمية تتضح وبالتالي سنة، 51-1 مف العمرية الفئة في السكاف
 الأعماؿ لتشجيع عديدة وبرامج سياسات وضع في انعكس والذي بالمدارس، الشباب مف العريض القطاع
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 المستويات بمختمؼ الدراسية المناىج في الأعماؿ ريادة تعميـ إدراج خلاؿ مف المستويات، جميع عمى الحرة
 ((Mustapha & Other, 2015,156 التعميمية
 تنمية في كبيرًا اىتمامًا أولت وقد والأجناس، والأدياف الثقافات متعددة دولة ماليزيا أف سبؽ مما نستنتج      
 إذ والتعميـ، البشري الماؿ رأس بيف إيجابية علاقة ىناؾ لأف بالتعميـ، ذلؾ تحقيؽ ويمكف البشري، الماؿ رأس

 كما جتماعية،الا الحياة تحسيف إلى ذلؾ يؤدي أف ويمكف البشري، الماؿ رأس جودة تزداد التعميـ نحسف عندما
دراكًا لمفوائد المحتممة لذلؾ، أدخمت  قتصادي،الا النمو تحسيف عمى البشري الماؿ رأس في ستثمارلا يساعد وا 

 .المدارس في الأعماؿ ريادة تعميـ الماليزيةالحكومة 
 .مصر في الأعمال ريادة تعميمثالثاً: 

 البحػث جيػةيلمن ووفقػا الأعمػاؿ ريػادةتعمػيـ  فػي ماليزيػا فػي ةموالمتمث المقارنة ةدول خبرة مىع الوقوؼ عدب    
 ومحاولػة الأعمػاؿ، ريػادةتعمػيـ  مجػاؿ فػي المصػرية وديػالج ـىػلأ عرضػا المحػور ذاى يتناوؿ ةمالمشك وطبيعة
 تمتػد المصػري المجتمػع اىدييشػ التػي والاجتماعيػة والسياسية الاقتصادية والتحولات يراتالتغ ضوء في تفسيره

 : التالي النحو عمى ذلؾ تناوؿ يتـ وسوؼ المصري، يـمالتع منظومة مىع ايانعكاسات
 :مصر في الأعمال ريادة تعميم مفيوم -1

 البحث ثقافة تعزيز إلى تيدؼ عممية: بأنو الأعماؿ ريادة تعميـ المصرية التعميـالتربية و  وزارة عرفت    
)وزارة الطمبة لدى الأعماؿ لريادة الأساسية والميارات القدرات بناء في والمساىمة الريادي، والفكر بتكاروالا

 (.5، ص 5105التربية والتعميـ المصرية، 
 الطالب إكساب إلى تيدؼ عممية  :بأنو الأعماؿ ريادة تعميـ المصرية التعميـالتربية و  وزارة عرفت كما     

،  5104والاستثمار)ريادي،   الحر العمؿ عمى وتحفيزىـ الأعماؿ، ريادة ثقافة وترسيخ العمؿ، سوؽ ميارات
 (.05ص 
 وريادة بتكاروالا البحث ثقافة تعزيز إلى تيدؼ عممية الأعماؿ ريادة تعميـ بأف نستخمص سبؽ ومما    

الحر  العمؿ عمى وتحفيزىـ العمؿ لسوؽ الأساسية والميارات القدرات تطوير طريؽ عف الطمبة لدى الأعماؿ
 .والاستثمار

 :مصر في الأعمال ريادة تعميم تطور -2
كانػػت مصػػر فػػي النصػػؼ الأوؿ مػػف القػػرف العشػػريف تصػػنؼ مػػف أبػػرز الػػدوؿ الزراعيػػة، وكانػػت الأعمػػاؿ      

ـ، وبقيػػاـ الثػػورة تبنػػت مصػػر 0625الحػػره تقتصػػر عمػػى عػػدد مػػف الاقطػػاعييف الرأسػػمالييف وذلػػؾ قبػػؿ قيػػاـ ثػػورة 
لأفراد، حيث تتولى الدولة إدارة المشروعات والشػركات والقطػاع الفكر الاشتراكي القائـ عمى حكـ الدولة وليس ا

 (.5، ص 5103العاـ وتمتزـ الدولة بتوفير فرص عمؿ لكؿ خريج)رئاسة مجمس الوزراء، 
ـ، بػػدأ الػػدفع بالعديػػد مػػف المشػػروعات الرياديػػػة 0643ومػػع إعػػادة ىيكمػػة الاقتصػػاد بعػػد انتصػػار اكتػػػوبر      

والسعي نحو المزيد مف العمؿ الحر وذلؾ في ضوء المنح والمساعدت الدولية الميتمة بفكر ريادة الأعماؿ)أبو 
 (.45، ص 5101بكر بدوي، 

عػػادة بنػػاء الاقتصػػاد المصػػري والتػػي  واسػػتمرت مصػػر فػػي تبنػػي سياسػػات الإصػػلاح       بتشػػجيع تمػػتىاوا 
 لػدعـ ، واسػتمرار العػاـ القطػاع يصمػتق نحػو والسػعي الحػر، العمػؿ ودعػـ والمتوسػطة، الصػغيرة المشػروعات

 الصػندوؽ بإنشػاء مصػر قامػت الاقتصػادي الإصػلاح بػرامج ولتنفيػذ والمتوسػطة، الصػغيرة مشػروعاتمل مصػر
 ةيػمواج دؼييسػت والػذي المتكامػؿ، التنمػوي المؤسسػي الفكػر عمػى والقػائـ ، ـ 0660 عػاـ تنميةمل الاجتماعي
 اكساب عف فضلًا  الجديدة، العمؿ فرص مف امزيدً  إيجاد نحو والسعي الفقر، محاربة خلاؿ مف وذلؾ البطالة،
 ذاىػ يعػد لػذلؾ ـ،يمشػروعات إنجػاز عمػى تسػاعدمـ التػي والمعرفيػة التكنولوجيػة الميػارات المشػروعات أصػحاب
 الحكومػة قامػت لػذلؾ والمتوسػطة، الصػغيرة المشػروعات وتمويػؿ وتشػجيع دعػـ عػف الأوؿ المسػئوؿ الصػندوؽ
 (.24، ص 5103)ىلا حطاب، مصر أنحاء جميع في الصندوؽ ذايل فروع بإيجاد المصرية

 الػدوؿ مف العديد مع تزامنت والمتوسطة الصغيرة المشروعات مجاؿ في مصر تجربة أف مف الرغـ وعمى    
 تتمتػع لػـ حيػث الػدوؿ، مػف ايػمثيلات مثػؿ النجػاح طريػؽ فػي السػريعة الخطػي بػنفس تسػير لػـ مصػر أف إلا
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 المشػروعات تمػؾ نمػو اتصػؼ حيػث الدقيقة وماتمالمع عمى القائـ بالتخطيط والمتوسطة الصغيرة المشروعات
 الأعمػاؿ لريػادة العػالمي المرصػد تقريػر وفػي(، 3-5 ص ص ،5103)رئاسػة مجمػس الػوزراء، بالعشوائية
 ات،يالج مف العديد دعـ إلي دهىجا تسعي مصر أف إلي التقرير أشار بمصر، الخاص الجزء وفي ـ 5105
 الشػرؽ سمػمج فػي اتيػالج ؾمػت أبػرز وتتمثػؿ الأعمػاؿ ريػادة عمػى المصػري الشػباب تػدريب دؼيتسػت والتػي

 The Middle East Counsel for Small (مكسػبي( الأعمػاؿ وريػادة الصػغيرة للأعمػاؿ الأوسػط
Business and Entrepreneurship تنمية،مل الاجتماعي والصندوؽ الدولية، العمؿ منظمة إلي بالإضافة 

 (.43، ص 5103)ىلا حطاب، مصر وانجاز
 ودعػـ الأعمػاؿ ريػادة ثقافػة نشػر دفتياسػت والتػي الأعمػاؿ لشػباب المصػرية الجمعيػةمبػادرات  وجػاءت    

 عػاـ، 55-05 مػف العمريػة الشػريحة دؼيتسػت والتػي مصػر انجػاز ومبػادرة والمتوسػطة الصػغيرة المشػروعات
 Ashraf ). والحػرة والمتوسػطة الصػغيرة المشػروعات وادارة انشاء في النجاح آليات عف تدريبات بتقديـ وتقوـ

Sheta, 2012,p.56 ).) 
 البرامج خلاؿ مف الأعماؿ ريادة تعميـ وتشجيع تطوير بشأف المصرية حكومةال جيود تتضح سبؽ ومما    

 .والمختمفة المتعددة والمشاريع
 :مصر في الأعمال ريادة تعميم أىمية -3

 وغػرس والتػدريب التعميـ فرص وتنويع البشرية الموارد تطوير أىمية عمىـ 5131لقد أكدت رؤية مصر      
 مصدر إيجاد عمى القدرة المواطف في تحقؽ التي الروافد وتوفير الفردية، المبادرات وتشجيع الجاد العمؿ روح
، كما أىتمت بدعـ قػدرات العػامميف والقيػادات، ونشػر ثقافػة ريػادة الأعمػاؿ، وتشػجيع الإبػداع ومستمر دائـ رزؽ

يجػػاد حمػػوؿ مبتكػػرة لممشػػكلات والتحػػديات التػػي تواجػػو المجتمػػع فػػي جيػػة  والابتكػػار فػػي المجػػالات المختمفػػة، وا 
-013ـ، ص ص 5131)وزارة التخطػػيط والمتابعػػة والإصػػلاح الإداري: رؤيػػة مصػػر تعمػػيـ مػػف جيػػة أخػػرىوال

014.) 
 الخاصػة والمشاريع الأعماؿ ريادة تعميـ أىمية العالـ دوؿ مف غيرىا مثؿ لمصريةا الحكومة أدركت كذلؾ     
 وتصميـ ستراتيجياتوالا الخطط صياغة إلى سارعت لذلؾ واستدامتيا؛ الوطنية التنمية عممية دعـ في ودورىا
 الأفػراد بيػد والأخػذ الأعمػاؿ، ريػادة ومنظومػة بيئػة تطػوير شػأنيا مػف التػي والفنػي والمالي الإداري الدعـ برامج
مػدادىا جديػدة، ومشػاريع مؤسسػات إنشػاء مػف يمكػف وبمػا ليػـ، المناسبة البيئة وتييئة الريادية، القدرات ذوي  وا 

 (.323، ص 5104إكراـ عبدالستار غانـ، )والديمومة والنمو البقاء بأسباب
 أساسػي بشػكؿ واحػد مورد عمى عتمادالا مف والحد الدخؿ، مصادر تنويع إلى المصرية الحكومة سعت كما   

 الحكومػة اتجيػت الػدخؿ مصػادر تنويػع ىػدؼ ولتحقيػؽ اقتصػادية، ىػزة أو صػدمة لأي تتعػرض لا حتػى
صدار التقنية، وتوطيف والمتوسطة، الصغيرة المشاريع ودعـ ،الاستثمارية البيئة تييئة نحوالمصرية   وتطوير وا 
 المعرفي قتصادالا نحو لمتوجو كوسيمة البشرية الموارد وتطوير وتأىيؿ قتصادية،الا القطاعات لبعض الأنظمة
 ابتكاريػة وأفكػار مشػاريع تقػديـ عمػى القػادريف الرائػدة المبػادرات وأصػحاب المبدعػة البشػرية المػوارد عمػى القػائـ
 وميػزة مضػافة قيمػة تحقػؽ مجزيػة، واجتماعيػة اقتصػادية عوائػد ذات تكنولوجيػة ومبتكػرات منتجػات إلػى تقػود

 (.40ص ، 5101وجدي محمدي عبدربو، )الوطني للاقتصاد تنافسية
يتضح مما سبؽ أف ريادة الأعماؿ تعد بمثابة أحد المحركات الأساسية لمتنمية المستدامة، وذلؾ مف        

خلاؿ التأكيد عمى أىمية بناء مجتمع المعرفة مف خلاؿ إعداد جيؿ رواد في الإبداع والابتكار قادر عمى 
 بطالة والفقر.    المساىمة في التأصيؿ لإقتصاد المعرفة، ومف ثـ القضاء عمى تحديات ال

      في مصر: الأعمال ريادة لتعميم القومية الاستراتيجيات-4
 عمى تنفيذىا يفترض والتي(، 5115/5104) المدى طويمة الاستراتيجية الخطة التعميـو  وزارة التربية وضعت
 التعميـ؛ تطوير مشروع خلاؿ مف الخطة ىذه اعتماد وقد تـ سنوات، خمس منيا كؿ مدة ،مراحؿ ثلاث

 نطاؽ وتوسيع والاعتماد، الجودة ضماف إجراءات وتعزيز بالواقع، وارتباطو التعميـ مشكلات معالجة بغرض
شراؾ ،الاستراتيجي التخطيط تشمؿ والتي المؤسسية القدرات وتحسيف الخاصة، التعميـ مؤسسات  أصحاب وا 
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 الموظفيف وتزويد العمؿ، بسوؽ التعميـ بربط المتعمقة المناقشات في المعنية المينية والجيات الأعماؿ
)أبو بكر بدوي، الوطنية التنمية بأولويات التعميـ وربطقدراتيـ،  لتدعيـ كأساس الميني والتطوير بالتدريب
                                              :في مصر الأعمال ريادة الدراسي لتعميم والمحتوى المنيج-5       (.33، ص5101
 عمى بآثارىا تمتد واجتماعية وسياسية اقتصادية وتحولات تغيرات مف المصري المجتمع يشيده ما ضوء عمى
 مصر في والاعتماد التعميـ لجودة القومية الييئة قبؿ مف مبذوؿ جيد ىناؾ أف نجد مصر، في التعميـ أداء

 بالمتعمـ والخاص السادس المجاؿ يتضمف حيث العمؿ سوؽ ومتطمبات العشريف القرف ميارات لتضميف
 جودة لضماف القومية الييئة) يمي ما تتضمف والتي العامة الميارات مف كالتمكف والممارسات المؤشرات بعض

  (:33-56، ص ص5100التعميـ والاعتماد، 
 .العامة الميارات مف التمكف -
  :تحتيا ويندرج بكفاءة وتوظيفيا الحياتية الميارات المتعمـ امتلاؾ -
 .الحياة طوال التعلم مهارات المتعلم ممارسة -
 .المشروعات ريادة مهارات المتعلم ممارسة -
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 ممارسات توافر ضرورة عمى ينص والذي الدراسي المنيج يتضمف الذي الثامف المجاؿ أيضاً  ىناؾ     
 :يمي كما لممنيج داعمة

 .وأىميتيا المختمفة الميف بأنواع التوعية المنيج يراعي -
 .المشروعات ريادة ميارات المنيج يكسب -

 لجودة القومية الييئة وضعتيا التي والممارسات المؤشرات ضمف الأعماؿ ريادة بإدراج الاىتماـ ىذا ورغـ    
 ىناؾ أف إلا المشروعات ريادة بميارات الطلاب تزويد ضرورة عمى تؤكد والتي مصر في والاعتماد التعميـ
 :التالي النحو عمى الأعماؿ ريادة بتعميـ الأخذ جيود تضعؼ التي المشكلات بعض

 الاقتصادية، التنمية مؤشرات وىبوط البطالة انتشار ظؿ في اقتصادية بأزمات المصري المجتمع مرور -
 النشاط مجمؿ عمى سمبية بتأثيرات تمقي والتي ،الأجنبية العممة مف الاحتياطيات انخفاض ظؿ في وخاصة

 ويضعؼ المصرية المدرسة أداء ذلؾ عمى ينعكس وبالتالي(، 01، ص 5106مجمس الوزراء، )الاقتصادي
 .الأعماؿ ريادة واتجاىات وسموكيات ميارات الطلاب إكساب دوف المؤسسية قدراتيا

 لإنشاء الطلاب تأىيؿ عند والعجز بالضعؼ المدرسة في التعميـ مستوى المصريوف الخبراء وصؼ -
 تقدـ ولا الشخصية، والمبادرة الذاتية والفاعمية الابتكار عمى تشجع لا المصرية المدارس وأف الأعماؿ،
نشاء الأعماؿ لريادة املائمً  ااىتمامً  تولي ولا الاقتصادية السوؽ مبادئ مجاؿ في الملائمة التعميمات  وا 
 (.25، ص 5103حطاب، ىلا )جديدة مؤسسات

رنيا )يمي ما أىميا مف المدارس في السائدة المعوقات مف مجموعة إلى الدراسات إحدى أشارت كما    
 (:212، ص 5105الجماؿ، عبدالمعز 

 ومستمزماتيا الحاسبات أجيزة وتوفير لشراء اللازـ التمويؿ لصعوبة نظراً  التحتية البنية ضعؼ. 
 الدولية الاتصالات شبكات في والتصفح كالحاسب التقنيات استخداـ بميارات الطلاب إلماـ عدـ. 
 البرمجيات مصممي إلى دورىـ وانتقاؿ التعميمية، العممية في شأنيـ مف التقميؿ مف المعمميف تخوؼ 

 .التعميـ تكنولوجيا واختصاصي
 اليائؿ الكـ تناسب ولا بيا، الأجيزة عمى لمحفاظ افنيً  مجيزة غير لممعامؿ والمواقع الداخمية المواصفات 

 .الطلاب مف
 التعميـ مف النوع ىذا إف حيث كافة، المستويات في والإدارييف الطلاب ودعـ لتدريب المستمرة الحاجة 

 .التقنية لتجدد اوفقً  المستمر التدريب إلى يحتاج
 وعدـ الحاجة، عند الصيانة تتـ بؿ خطة، ليا يوجد لا والبرامج الأجيزة عمى تتـ التي الصيانة عمميات 

 .الاختصاصييف الفنييف توافر
 في تعميميا بيدؼ الأعماؿ ريادة إدماج إلى الرامية الجيود تزاؿ لا بأنو الأدبيات إحدى أوضحت     

 عشوائية اجيودً  – الثانوية المرحمة وحتى الأطفاؿ رياض مف ابدءً  – العربي الوطف في المدرسية الصفوؼ
 غير إدماج إلى يؤدي مما الأعماؿ، ريادة لنمو إيكولوجي نظاـ إلى عاـ بشكؿ تفتقر فالمنطقة . ومجزأة
،  التعميـ نظاـ في الأعماؿ ريادة لميارات  )معدوـ( مذكور  (.32، ص 5101)الالكسوـ
 والمعارؼ الميارات الطلاب إكساب عف اتمامً  يبتعد المصري التقميدي التعميـ نظاـ أف سبؽ مما يتضح     

 اقتصاد متطمبات وتحقيؽ المعرفة، مجتمع النشء لولوج المشروعات وتنظيـ الأعماؿ لريادة اللازمة والكفاءات
 .المستدامة والتنمية والتوظيؼ المعرفة

  في مصر: الأعمال ريادة تعمم/ مخرجات التعمم من  نتائج -6
 :(24، ص 5103حطاب، ىلا تتمثؿ نتائج ومخرجات التعميـ مف تعمـ ريادة الأعماؿ في التالي)      

 الػدولي المعيػاري التصػنيؼ مسػتويات غػرار عمػى والتقييمػات المعػايير فػي والعشػريف الحادي القرف ميارات دمج 
 .لمتعميـ

 الفريؽ بروح العمؿ ميارات. 
 دارة الخلاقة الأفكار تقديـ عمى القدرة  .الوقت وا 
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 المعمومات تكنولوجيا ووسائؿ والإحصائية، والحسابية، العددية، الطرؽ استخداـ. 
 القرارات واتخاذ النقدى والتفكير المشكلات حؿ عمى القدرة. 
 والإدارية والتسويقية، والبيعية، المالية، الجدرات تطوير. 
 الآلي الحاسب عبر لممعرفة التقميدية غير المصادر استخداـ ميارات اكتساب. 

 :مصر في الأعمال ريادة تعميم في المؤثرة والعوامل القوى -7
ريادة الاعماؿ، وتمويؿ المشروعات الصغيرة ذات  حرص الدولة عمى دعـ وتشجيع العامل الاقتصادي: -

تعمؿ عمى تعزيز النمو الاقتصادي، وتسريع الابتكار،  ريادة الأعماؿ أف حيثالأفكار الإبداعية والابتكارية، 
  .(45، ص 5101)وجدي محمدي عبدربو، المستدامة وخمؽ فرص عمؿ لائقة التنمية وتحفيز
 التحػوؿ برنامج ظؿ في والمتوسطة الصغيرة المنشآت بقطاع كبيرًا مامًااىت المصرية حكومةال أولت كما      
 ىتماـالا وبذؿ والجدية الحرص عمى وأكدت الدخؿ، مصادر تنويع إلى اليادؼ ـ5131لرؤية مصر  الوطني
 القاعػدة وتوسػيع التنميػة عجمػة ودفػع الػوطني قتصػادالا دعػـ فػي الأعمػاؿ ريػادة لقطػاع الكبيػر بالػدور والعنايػة
 أىػـ أحػد الأعمػاؿ ريػادة تعػد والتػي قتصػاد،الا لتنميػة كبيػرة جيػودًا الحكومػة المصػرية بػذلت لقػد  .الإنتاجيػة
مصػر  رؤيػة عميػو نصػت مػا وىػي ،مصػر فػي قتصػاديةالا التنميػة فػي ميمػة وظيفػة الأعمػاؿ لريادة إذ أدواتيا،
 (.ـ، 5131)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري: رؤية مصر ـ5131

قامة الأعماؿ بريادة الاىتماـ إثارة في كثيرة عوامؿ ساىمت العامل السياسي: -  منيا: معاناة المشروعات، وا 
رتفاع الركود مف الأخيرة السنوات خلاؿ الدوؿ مف العديد  التي البطالة، والتقمبات معدلات الاقتصادي، وا 
، ص 5103)صفاء شحاتو، الثانية العالمية الحرب منذ العالـ يشيدىا لـ بدرجة العالمية الأسواؽ شيدتيا

35.) 
نطلاقاً مف ىذه الفمسفة وىذا التوجو بادر       بوضع سياسات مف شأنيا تعزيز ريادة الأعماؿ  مصر توا 

وخمؽ الثقافة الريادية، حيث شيدت الفترة الماضية تزايداً كبيراً لمتحرؾ قدماً في ىذا الإتجاه، وقاـ صانعو 
، قبؿ الجامعي عة واسعة مف التدابير لنشر وترسيخ ثقافة ريػػػػػػػادة الأعماؿ فى التعميـالسياسات بوضع مجمو 

ومف أبرز ىذه التدابير: وضع خطط وسياسات، وبرامج تعميمية ومقررات دراسية لترسيخ ثقافة ريادة الأعماؿ، 
لمياء محمد أحمد، ايماف عبد )وتأصيؿ روح المبادرة فى صميـ سياسة التعميـ ومناىجو وفي تطبيقاتو العممية

 (.561ص ، 5101، الفتاح ابراىيـ
 الموارد تطوير أىمية عمىـ في أىدافيا وتوجياتيا العامة 5131لقد أكدت رؤية مصر  العامل الاجتماعي: -

 الوطني، الدخؿ مصادر تنويع في الإنتاجية مساىمتيا زيادة مف المختمفة المجتمع عناصر لتمكيف البشرية
 التجارية، والمواضيع المكتبية الميارات عمى والتدريب الصناعي التعميـ وتوسعة التعميـ فرص نويعت وضرورة
عداد الفردية، المبادرات تشجيع وكذلؾ المواطف، لدى الشريؼ الجاد العمؿ روح وغرس  المنتج العامؿ وا 
 البرامج مستوى رفع أىمية عمى ركزت كما رزقو، مصدر إيجاد عمى القدرة إلى توصمو التي الروافد وتوفير

 ليا، المساندة الخدمات ودعـ التعميـ، مستويات كافة في والتقنية بالعموـ العلاقة ذات التعميمية والمقررات
)وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري: رؤية  الأعماؿ ريادة لعممية بتكاروالا الإبداع عمى والتركيز
 (. 014-013ـ، ص ص 5131مصر 
 عمى القادريف والشابات الشباب مف جيؿ بناء في لمصريا المجتمع في الأعماؿ ريادة تعميـ يكمف كما     

 الشباب، طاقات بتفعيؿ وذلؾ استثمارية، مشاريع إلى لتحويميا قتصاديةالا والتحديات المشكلات مع التعامؿ
 (.05، ص 5103)ىلا حطاب، الوطنية قتصاديةالا التنمية بناء في تساىـ ومنتجة فعالة لعناصر وتحويميـ

 اقتصادي نمو تحقيؽ أجؿ مف البشرية الموارد وتنمية بتطوير الحكومة المصرية اىتماـ سبؽ مما يتضح     
 .مستداـ

رابعًا: مقارنة لأوجو التشابو والاختلاف بين تعميم ريادة الأعمال في مراحل التعميم العام في 
 ماليزيا ومصر:
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وفقًا لمنيج الدراسة، تيدؼ المقارنة لعقد مقارنة تفسيرية بيف حالتي المقارنة في ضوء المحاور السابقة،    
لمتوصؿ لأوجو التشابو وأوجو الاختلاؼ بيف تعميـ ريادة الأعماؿ في مراحؿ التعميـ العاـ في كؿ مف ماليزيا 

 ومصر، وذلؾ عمى النحو التالي:
 :الأعمال ريادة تعميم مفيوم -1

 في ماليزيا ومصر وذلؾ عمى النحو التالي: الأعماؿ ريادة تعميـ مفيوـ في المقارنة خطوة عرض يمكف     
 أوجو التشابو والاختلاف وتفسيرىا:

 في المعاصرة الاتجاىات أحد باعتباره الأعماؿ، ريادة تعميـ مفيوـ مضموف في ومصر ماليزيا تتشابو      
؛ ىذا ظير حيث التعميـ؛  التوجو نحو ومخرجاتو قبؿ الجامعي التعميـ مؤسسات فعالية تحسيف بيدؼ المفيوـ
نشاء الحر، والعمؿ العمؿ لسوؽ  المضاميف في تشابو أوجو إلى وجود أدى ما وىو التعميمية؛ المشاريع وا 

 إلا أن تعميم ريادة الأعمال يختمف في ماليزيا حيث ؛عامة بصفة الأعماؿ ريادة تعميـ بمفيوـ الخاصة
 عمى التعرؼ عمى الفرد قدرة زيادة الأعماؿ ريادة تعميـ مفيوـ في ضوء ماليزيا في الأعماؿ ريادة تعميـ يتطمب
نشاء المخاطر، وجود في والموارد الفرص  وتطوير الريادية الميارات تدريس يتـ بحيث تجاري، مشروع وا 
 ىذا ويعكس ،الجديدة المشاريع لتطوير تعميـ بمثابة ىو الأعماؿ ريادة فتعميـ وبالتالي،  ،ومبتكرة جديدة خطط

 عمى القادريف الطلاب لإنتاج ماليزيا في التعميـ مؤسسات سعي الأعماؿ، ريادة تعميـ مضموف في الاختلاؼ
 تتمحور عممية طريقة إلى الأعماؿ ريادة في الطلابية الكفاءات لتحويؿ أو الأعماؿ، ريادة أنشطة مع التعامؿ
 فإف وبالتالي، .التقميدية الطرؽ عبر المنيج في مطموب كموضوع الأعماؿ ريادة تدريس حوؿ وثيؽ بشكؿ

 الكفاءات تطوير في التدريس وطرؽ المناىج ملاءمة بمدى يرتبط ماليزيا في الأعماؿ لريادة الرئيس التحدي
 (.Ooi Yeng Keat& Others,2011,209)الطلاب لدى الريادية
 الوقاية مف تتضمف والتي ؛المخاطر إدارة مفيوم ضوء في الدولتيف بيف الاختلاؼ أوجو تفسير ويمكف    

 إدارة تتطمب وبذلؾ ؛حاؿ حدوثيا في الفعمية المشاكؿ وتصحيح واكتشاؼ المحتممة، المشكلات حدوث
 وعممية وقائية، عممية تكوف المخاطر ة فإدار ليا الفعالية؛ تضمف المستمرة؛ الضوابط مف دورة المخاطر
 (.2-1، ص ص 5115،  شلالي القادر عبد و ديب بف الرشيد وعممية تصحيحية)عبد اكتشافية،

 
 

 :الأعمال ريادة تعميم نشأة -2     
 في ماليزيا ومصر وذلؾ عمى النحو التالي: الأعماؿ ريادة نشأة مفيوـ فيالمقارنة  خطوة عرض يمكف     

 أوجو التشابو والاختلاف وتفسيرىا:
 الاستجابة صور مف صورة باعتباره الأعماؿ، ريادة تعميـ وتطور نشأة في ومصر ماليزيا مف كؿ تتشابو    

 المشاريع إنشاء إلى يعود ماليزيا في الأعماؿ ريادة تعميـ تاريخ أف إلا عامة، بصفة الاقتصادية لممتطمبات
 الأعماؿ، ريادة أنشطة دعـ في المسممة واليندية الصينية الجاليات بيا تقوـ كانت التي الممارساتو  الريادية

 الأعماؿ لريادة متخصصة وزارة وتخصيص الوطنية الخطط ومساىمات التاريخية الجوانب أثر يعكس ما وىو
 لمعوامؿ كانعكاس بدايتو ترجع حيث ؛الأعمال ريادة تعميم نشأة في مصر عن ماليزيا تختمفو  .ماليزيا في

 الأنشطة دعـ في كثيرة ممارسات المسممة واليندية الصينية لمجاليات كاف حيث العرقية؛ بالأصوؿ الخاصة
 برامج خلاؿ مف والمتوسطة، الصغيرة لممشاريع تنظيـ مف بو تقوـ كانت لما الأعماؿ؛ ريادة بتعميـ الخاصة
 &Ooi Yeng Keat) .الذاتى التوظيؼ لبرنامج منطمقًا تعد التي الأعماؿ، وريادة المشاريع تنظيـ

Others,2011,207.) 
 لةالدو  سعى يؤكد ماليزيا الأعمال ريادة تعميم نشأة في التطور وىذا الاختلاف أوجو تفسير ويمكن      
 ولكف الطلاب، بيف فقط ليس الحر، العمؿ ثقافة يوفر تعميمي نظاـ خلاؿ مف الأعماؿ، ريادة تعميـ توفير إلى

 ,Rahim & Others)قبؿ الجامعي التعميـ وخاصة التعميمية، المؤسسات بمختمؼ المواطف أيضًا
2014,5). 
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 :الأعمال ريادة لتعميم القومية الاستراتيجيات -3
في ماليزيا ومصر وذلؾ  الأعماؿ ريادة لتعميـ القومية الاستراتيجيات فيالمقارنة  خطوة عرض يمكف     

 عمى النحو التالي:
 التشابو والاختلاف وتفسيرىا:أوجو 
مف خلاؿ وضع خطط  وضع استراتيجيات قومية لتعميـ ريادة الأعماؿ في ومصر ماليزيا من كل تتشابو     

 واستراتيجيات خطط عداد: إولكن تختمف ماليزيا عن مصر في الأتيواستراتيجيات لدعـ العمؿ الريادي؛ 
 جوانب كافة في والعشريف الحادي القرف ميارات وتضميف الأعماؿ ريادة تعميـ إدراج إلى تيدؼ شمولية
 وتكنيكات إبداعية أكثر استراتيجيات وضع ،.)والتقييـ المعمميف، وتدريب الدراسية، المناىج( التعميمي النظاـ
 الخاصة والأىداؼ والرسالة الرؤية ارتباط ،السوؽ في المتوقعة التغيرات مواجية أجؿ مف مبتكرة،

 لمتحقيؽ قابمة أداء بمؤشرات الأىداؼ وارتباط الاقتصادية، التنمية بخطط التنفيذية الخطط أو بالاستراتيجية
  (Abd Hamid, 2013,186)محددة زمنية فترة سياؽ في والقياس
في ضوء  ماليزيافي  الأعمال ريادة استرتيجيات تعميم في التطور وىذا الاختلاف أوجو تفسير ويمكن      

 يتضمف بحيثحيث ييتـ التعميـ في ماليزيا بممارسة مياـ الإدارة الاستراتيجية،  الإستراتيجيمفيوـ التفكير 
 التصور خلاؿ مف معيا التعامؿ ثـ ومف والتغير؛ بالتحدي تتميز والتي المنظمة، تواجو التي المواقؼ تحميؿ

، 5111)عباس الخفاجي، ومستقبلًا  حاضرًا والأخلاقية الاجتماعية بمسئولياتيـ وارتقائيا المنظمة بقاء لضماف
 (.41ص 
 :الأعمال ريادة تعميم أىمية -4     
 في ماليزيا ومصر وذلؾ عمى النحو التالي: الأعماؿ ريادة أىمية تعميـ في المقارنة خطوة عرض يمكف

 أوجو التشابو والاختلاف وتفسيرىا:
إلا أن تعمـيم ريـادة الأعمـال  الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ تحديػد أىميػةفػي  ومصػر بوجػو عػاـ ماليزيػا مػف كػؿ تتشػابو

 :Arokiasamy, 2011)  524بماليزيا ييتم بالآتي)
 الريادية العقمية ورعاية والاقتصادي الصناعي النمو تحفيز. 
 دارة بدء عممية بشأف ؾاوالإدر  المعرفة زيادة  .جديد مشروع وا 
 الأفراد لدى الذىنية والعقوؿ الأعماؿ ريادة قدرات تطوير. 
 جديدة. تجارية مشاريع إنشاء خلاؿ مف المخاطر، مواجية عمى القدرة تعزيز 
 واتجاىات سموكيات تغيير إلى الأعماؿ ريادة تعميـ تضح أىمية حيث ماليزيا في الوضع يختمفكما       
 تعميـ مناىج لتصميـ سعت ذلؾ، ولتحقيؽ ،جديدة عمؿ فرص توفير عف فضلًا  الحر العمؿ تجاه الطلاب
 الأكاديمي التعمـ بيف الربط إلى بالإضافة والخيالية، والابتكارية الإبداعية الجوانب عمى تركز الأعماؿ ريادة

 .Leong, 2017,107)الحقيقي) والعالـ
 الفرد قدرة يتضمف والذي ؛الذاتى التوظيف مفيوـ ضوء في الدولتيف بيف الاختلاؼ أوجو تفسير ويمكف     
براءة  تحقيؽ في الأفراد مف العديد بدأ وقد اجتماعية، مؤسسة أو ناجح تجاري مشروع وتشغيؿ بدء عمى

 إقامة خلاؿ مف تحقيقو يمكف حياتيًا، خيارًا يعد كما  ة،تجاري علامة تسجيؿ أو شركة، إنشاء أو ،اختراع
   (pp1-2,مستقؿ بشكؿ العمؿ أو جزئي، بدواـ وظيفة جانب إلى أو التفرغ أساس عمى إما تجاري، مشروع

(Dominic Laing,2011. 
 :الأعمال ريادة تعميم مناىج -5

 في ماليزيا ومصر وذلؾ عمى النحو التالي: الأعماؿ ريادة مناىج تعميـ في لمقارنةا خطوة عرض يمكف
 أوجو التشابو والاختلاف وتفسيرىا:

 لمطلاب الداعمة والجيات لموزارات العممي والبحث التربية وزارة  مع شراكات عمؿ في الدولتاف تتشابو    
 توطيد مع والعالمي، المحمي العمؿ سوؽ وخبرات الطلاب مياراتمف أجؿ اكساب المجتمع المحمي  داخؿ
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إلا أن مناىج تعميم ريادة الأعمال في ماليزيا تختمف ، العمؿ وبيئة المجتمع المدرسي بيف التعاوف أواصر
 (:pp201-202 Abd Hamid, Munirah ,2013,)عن مصر في الآتي

 الدراسية المناىج عبر كيدؼ التعميمية المراحؿ جميع في واضح بشكؿ الأعماؿ ريادة بتعميـ الإقرار يتـ 
 التعميـ في المعرفة لتعزيز القومية الدراسية المناىج في دمجيا ويتـ ،الأخرى الموضوعات مف وكجزء

 الدراسية المناىج وأىداؼ موضوعات مف يتجزأ لا جزء وىي والثانوية، الابتدائية لممدارس والتدريب
 لممنيج المختمفة بالموضوعات الجدارة وأىداؼ الجودة عمؿ إطار شروط / بنود ضمف الأساسية،
 .الدراسي

  غرس مجموعة مف الميارات والتوجيات التي تنمي ميارات القرف الحادي والعشريف ولا سيما الميارات
اصؿ والتعاوف وحؿ المشكلات وتقييـ الفرص والتفكير النقدي الحياتية تمؾ التي تشتمؿ عمى الإبداع والتو 

 وفيـ الذات، وميارات تأسيس المشروعات الصغيرة والمتوسطة .
 في وحريتيا لاستقلاليتيا وفقاً  خاصة دورات تنظيـ أو الأعماؿ ريادة لتعميـ مقررات طرح لممدرسة يمكف 

 .ذلؾ
 الأعماؿ وتنمية الأعماؿ ريادة نيجم ضمف اختيارية موضوعات تدريس يتـ. 

 الاعتراؼ مستوى المبادرات التي تقوـ بيا ماليزيا إلى في الدولتين بين الاختلاف أوجو تفسير ويمكن      
 الطلاب قدرات عمى تؤثر أف يمكف التي الحيوية المحددات مف واحدًا باعتباره الريادي لمتعميـ الدعـ ودرجة

 .Ahmad, Zamberi  (Buchanan ,2015, p23 الأعماؿنحو ريادة  الطلاب وميؿ المينية،
ة ماليزيا لعناصر تعميـ ريادة الأعماؿ في مدارس وخبر  مدارس التعميـ العاـ بيئة واقع تحميؿ ضوء وعمى    

 إلى – ة ماليزيالخبر  استناداً  – المصرية مدارس التعميـ العاـ الأعماؿ ريادة تعميـ تفعيؿ يؤدي قد التعميـ العاـ،
 .والتحوؿ إلى تعميـ ريادة الأعماؿ التقميدي التعميـ مشكلات عمى لمتغمب العممية الحموؿ وضع
 :الأعمال ريادة تعمم/ مخرجات التعمم من  نتائج -6

في ماليزيا الأعماؿ  ريادة تعمـ/ مخرجات التعمـ مف  نتائجمقارنة  فيالمقارنة  خطوة عرض يمكف     
 ومصر وذلؾ عمى النحو التالي:

 أوجو التشابو والاختلاف وتفسيرىا:
 الأعمػاؿ ريػادة تعمػـ/ ومخرجػات الػتعمـ مػف  نتػائج وضػع فػي بوجػو عػاـومصـر  ماليزيـا مـن كـل تتشـابو      

 اسػتناداً  توظيفيػا يمكػف حتػى الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ معػايير في أنيػا طػورت مػف ولكن تختمف ماليزيا عن مصر
 مػف واللامنيجيػة الصػفية الأنشػطة بتحديػد المعػايير ىػذه تقػوـ أف يجب كما العلاقة ذات الريادية الجدارات إلى

 عمػى قػادريف طمبػة تخػريج، عممػت عمػى بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ بريادة المتعمقة التعمـ نواتج تحديد خلاؿ
 تأسػيس، عمميػة طريقػة إلػى الطػلاب لػدى الرياديػة الكفػاءات تحويػؿو  الحقيقػي، التجػاري النشػاط مػع التعامػؿ
 طبقػاً  التعميميػة المعايير ومواءمة العمؿ سوؽ لمتطمبات أفضؿ فيـ لتحقيؽ الأعماؿ قطاع مع تعاونية شراكات

 (Mazlina Mustapha& Maitilee Selvaraju,2015,p161) لذلؾ
 المعمومات لجمع الرقمية الأدوات إلىإلى استخداـ دولة ماليزيا في الدولتين  الاختلاف أوجو تفسير ويمكن

 ومناقشة البطالة أسباب توضيح، اليوـ العمؿ سوؽ  في والتحديات الفرص ومناقشة الميف مف العديد عف
وزارة التربية والتعميـ ) الجديدة العمؿ بيئة يميز وما العمؿ، فرص / التوظيؼ قيمة في منيا، التفكير الحد سبؿ

 .(33، ص5102الماليزية
 ضوء مصر عمى في بمراحل التعميم العام الأعمال ريادة لتعميم المقترحات خامسًا: الآليات

 :ماليزيا ةخبر 
 والتربية الأعماؿ ريادة تعميـ مجاؿ في وخبرة ماليزيا المعاصر التربوي الفكر مف الإفادة ضوء عمى     

 :التالي النحو عمى وذلؾ منيا للاستفادة المقترحة الإجراءات مف مجموعة الحالي البحث يقدـ المقارنة؛
 :العامة الاستفادة موجياتأولًا: 
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 بمراحؿ  لمطلاب والعشريف الحادي القرف ومتطمبات يتواكب عالمي كتوجو ريادة الأعماؿ ثقافة ترسيخ
طلاؽ والمجتمع، الشخصية لتكويف الرئيسي والمصدر ،التعميـ العاـ  الطلاب لدى العميا التفكير مستويات وا 

بداعي ناقد تفكير مف  .تحميمي وتفكير وا 
 تزويد يضمف بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ ريادة كتعميـ المعاصرة، العالمية الاتجاىات بعض تطبيؽ 

 .المستقبؿ في الوظيفية بالميف مدركاتيـ توسيع إلى تؤدي التي والسموكيات والميارات بالاتجاىات الطلاب
 دراج التعميـ بإصلاح الاىتماـ  نظمي كنسؽ شمولية بطريقة المشروعات وتنظيـ تعميـ ريادة الأعماؿ وا 

 التعميـ مرحمة مف الانتياء بعد أو الثانوية، المرحمة إنياء بعد العمؿ سوؽ متطمبات إدراؾ أجؿ مف متكامؿ
 .العالي

 الشعب وطاقات قدرات لبناء كحافز البلاد بيا تمر التي والاجتماعية والاقتصادية السياسية الظروؼ اتخاذ 
 وخاصة التنمية جوانب جميع في لمشاركتيـ تمييداً  خاصة، بصفة – المدرسة وطلاب – عامة

 .الاقتصادية
 يمكنيا حتى الداخمية شؤنيا وتسيير إدارة في الاستقلالية مف متفاوتة درجات التعميمية المنظمات منح 

 .التنمية ومتطمبات يتفؽ بما الأعماؿ ريادة بتعميـ الخاصة والأنشطة الدراسية والمناىج البرامج تأسيس
 واستخداـ لمطلاب، الذاتية والاستقلالية تتوافؽ جديدة وطرؽ أساليب إلى التقميدية التعميـ طرؽ تغيير 

عدادىـ لمطلاب المعرفي والإبداع العممي التواصؿ أجؿ مف والمعمومات الاتصالات تكنولوجيا  لمحياة وا 
 .والمستقبمية المينية

 الراىنة المرحمة ومتطمبات يتواكب معاصر فكري كنسؽ المشروعات وتنظيـ إدارة عمى المعمـ تدريب 
 .التقميدي التعميـ أزمات مف لمخروج

 الطلاب إكساب مف ليتمكف وذلؾ المعرفي الاقتصاد ومبادئ مفاىيـ ضمف التعميـ نظاـ صياغة إعادة 
 .المعرفة تمؾ تطبيؽ عمى القدرة ومنحيـ والعشريف، الحادي القرف ميارات

 أصحاب مف جيؿ بناء إلى البعيد المدى عمى بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ ريادة تعميـ دمج يؤدي 
 قطاع بناء في يساىـ وبما ) الأعماؿ ريادة عقمية( الريادي الفكر وأصحاب الريادية المشروعات
 .والمتوسطة الصغيرة المشروعات
 :المقارنة بمحاور مرتبطة خاصة ثانيًا:إجراءات

 يمي وفيما ،بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ ريادة تعميـ لعناصر المقارنة بمحاور الخاصة الإجراءات ترتبط     
 :آلياتيا تحديد
 .الأعمال ريادة لتعميم القومية بالاستراتيجيات مرتبطة آليات -1
 الخطػط وتطػوير بنػاء عمػى قػدرات الأفػراد وزيػادة الرياديػة، إعػداد خطػط واسػترتيجيات لإكسػاب الميػارات 

 .والمبتكرة الجديدة
  بػرامج  تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ فعاليػة تحقيػؽ فػي المسػاىمة والخارجيػة الداخميػة البيئيػة العوامػؿ تضػميف 

 قطاع ومؤسسات والتعميـ التربية وزارة مف سواء الحكومي والدعـ الأعماؿ، بيئة :مثؿ الماليزية، بالمدارس
 .الحكومية غير والمجتمعية التمويمية والمنظمات الشركات

 الحػادي القػرف ميػارات وتضػميف الأعمػاؿ ريػادة تعميـ إدراج إلى تيدؼ شمولية واستراتيجيات خطط إعداد 
 .)والتقييـ المعمميف، وتدريب الدراسية، المناىج( التعميمي النظاـ جوانب كافة في والعشريف

 بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ ريادة لتعميـ توجييية ومبادئ سياسات وضع. 
 بخطػط مرتبطػة التنفيذيػة الخطػط أو بالاسػتراتيجية الخاصػة والأىػداؼ والرسػالة الرؤيػة تكػوف أف يجػب 

 زمنيػة فتػرة سياؽ في والقياس لمتحقيؽ قابمة أداء بمؤشرات الأىداؼ ترتبط أف ويجب الاقتصادية، التنمية
 .محددة

 :الأعمال ريادة لتعميم الدراسية والمناىج بالبرامج مرتبطة آليات -2
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 الدراسػية المنػاىج فػي المعمومػات تكنولوجيػا وميػارات الشخصػية والميػارات التفكيػر، ميػارات غػرس 
 كقوة الطلاب قدرات تعزيز إلى الطويؿ المدى عمى الآلية تمؾ تؤدي حيث بمراحؿ التعميـ العاـ الموجودة
 .والتوظيؼ العمؿ سوؽ احتياجات تمبية عمى وقادرة مؤىمة عاممة

 اللامنيجيػة، والنشػاطات المنػاىج خػلاؿ مػف بمراحػؿ التعمػيـ العػاـ الأعمػاؿ ريػادة تعمػيـ وتعمػيـ دمػج يػتـ 
 المعمومػات تكنولوجيػا وتقنيػات الممولػة، الرياديػة والمشػروعات التجريبػي والػتعمـ المعممػيف، وتػدريب

 .والاتصالات
 منظمػات الماليػة، المؤسسػات المصػانع، الخػاص، / العػاـ القطػاع( المصػمحة أصػحاب لمشػاركة الػدعوة 

 والبحػث التربيػة وزارات مػع بالتعػاوف الأعمػاؿ ريػادة تعميـ ومناىج برامج وضع في ) الربحية غير التعميـ
 .العممي

 وذلػؾ لمطلاب، الذاتي بالتقييـ تيتـ والتي الوظيفي المسار حوؿ والإرشاد التوجيو لأنشطة البرامج تضميف 
 .لدييـ والقوة الضعؼ ونقاط اىتماماتيـ عمى لمتعرؼ

 المعرفة تطبيؽ عمى الطلاب قدرة لتقييـ وأداة تدريسية كاستراتيجية المشروعات عمى القائـ التعميـ يستخدـ 
دارة بتأسيس المتعمقة العممية  مثؿ الحياتية الميارات ضمنيا مف الوظيفي بالتوجيو المرتبطة المشروعات وا 
 .الاتصاؿ وميارات الجماعي العمؿ

 المشػروعات، عمػى القػائـ كػالتعمـ 50 القػرف ميػارات تػدرس جديػدة تعميميػة أسػاليب عمػى المعممػيف تػدريب 
 تقنيػة ميػارات الطػلاب لتعمػيـ التكنولوجيػا إدراج مػع التفػاعمي والتعمػيـ المشػكلات، حػؿ عبػر والػتعمـ

 .المعمومات
 سبيؿ عمى والجغرافيا كالتاريخ الأخرى الأكاديمية المواد مع تكاممي بشكؿ الأعماؿ ريادة تعميـ دمج يمكف 

 .الأعماؿ ريادة / الريادي بالتعميـ المرتبطة والمعارؼ الميارات لتدريس الدراسية المناىج عبر أو المثاؿ،
 :الأعمال ريادة تعمم نتائج / لمخرجات مرتبطة آليات -3
  نمػوو  الػدخوؿ، زيػادة المسػاىمة فػي وبالتػالي الخاصػة مشػروعاتيـ إنشػاء عمػى القػادريف الطمبػةتشػجيع 

  .والمتوسطة الصغيرة الشركات
 كمػا العلاقػة ذات الرياديػة الجػدارات إلػى اسػتناداً  توظيفيػا يمكػف حتػى الأعماؿ ريادة تعميـ معايير تطوير 

 المتعمقػة الػتعمـ نػواتج تحديػد خػلاؿ مػف واللامنيجيػة الصػفية الأنشطة بتحديد المعايير ىذه تقوـ أف يجب
 .بمراحؿ التعميـ العاـ الأعماؿ بريادة

 وميػارات الذاتيػة السػيرة إعػداد مثػؿ وظيفػة عمػى الحصػوؿ كميػارات والمتقدمػة الأساسػية الميػارات تنميػة 
 .الفعمية العمؿ بيئة لمحاكاة تطبيقات إعداد ويمكف الوظيفية، المقابمة

 المعيػاري التصػنيؼ مسػتويات غػرار عمػى والتقييمػات المعػايير فػي والعشػريف الحػادي القػرف ميػارات دمج 
 .لمتعميـ الدولي

 المعػايير ومواءمػة العمػؿ سػوؽ لمتطمبػات أفضػؿ فيػـ لتحقيػؽ الأعمػاؿ قطػاع مػع تعاونية شراكات تأسيس 
 .لذلؾ طبقاً  التعميمية

 :والآليات الإجراءات تنفيذ متطمباتثالثاً: 
 سػوؽ يحتاجيػا التػي والوظػائؼ الميػف مػف المصػري المجتمػع لاحتياجػات إرشػادي دليػؿ المدرسػة تأسػيس 

 الحادي القرف يتطمبو لما ووفقاً  اليادية، لخطوطيا وفقاً  النشء إعداد المراد الريادية الثقافة يتضمف العمؿ،
 .جديدة وسموكيات واتجاىات ميارات مف والعشريف

 أصػحاب / رواد دمػج طريػؽ عػف المختمفػة، الأعمػاؿ ومنظمػات المػدارس بػيف وثيقػة روابط تكويف ضرورة 
 منظمػات إدارة مجػالس ضػمف المػدارس مػديري بعػض دمػج وكػذلؾ المدرسػة، إدارة فريػؽ داخػؿ الأعمػاؿ
 .الآخر الجانب متطمبات عمى التعرؼ لكمييما يتسنى حتى الأعماؿ،
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 الإلكترونيػة والمواقػع والتمفػاز، كػالراديو، – الإعػلاـ ووسػائؿ التعميميػة المنظمػات بػيف المشترؾ التعاوف – 
 التنميػة فػي ودوره الأعمػاؿ، ريػادة تعمػيـ / الريػادي التعمػيـ ثقافػة بأىميػة مجتمعية توعية حملات إعداد في

 .المعرفة واقتصاد المعرفة مجتمع متطمبات وتحقيؽ الاقتصادية،
 والخبرات الرؤى لتبادؿ الأعماؿ ورجاؿ المدارس بيف الشراكات بعض عقد. 
 لاسػتخداـ وتحفيػزىـ قػدراتيـ صػقؿ مػع التقميديػة، التػدريس وطػرؽ أسػاليب تغييػر عمػى المعممػيف تػدريب 

 .الأعماؿ ريادة وتعميـ تتواكب التي الحديثة التكنولوجية الأساليب
 

 عمى السابقة والآليات الإجراءات تطبيق تواجو قد التي الصعوبات بعض ىناك فإن وختاماً،
 :التالي النحو
 الحكوميػة لمبيروقراطيػة وفقػاً  المػدارس مػديري بعػض لػدى والإبػداع التطويريػة المبػادرة روح ضػعؼ 

 .خاصة بصفة المصري والتعميـ عامة، بصفة الأعماؿ قطاع منيا يعاني التي الإدارية، والتعقيدات
 الفريػؽ دوف الفػردي العمػؿ ثقافػة لانتشػار الأعمػاؿ، ومنظمػات المػدارس بػيف الػروابط وافتقػاد الانعزاليػة 

 .الأعماؿ ريادة تعميـ عمييا يرتكز التي الابتكاري والتطوير التعاوني والعمؿ
 الأعمػاؿ ريػادة لتعمػيـ اللازمػة التكنولوجيػة والمػوارد المادية الإمكانات مف بالمدارس التحتية البنية ضعؼ 

 .الآف بالمجتمع الاقتصادية الأحواؿ سوء نتيجة
 إلػى النظػر دوف التعمػيـ، اسػتراتيجيات إعػداد عمػى وانعكاسػيا الػوزير بشػخص التعميميػة السياسػة ارتبػاط 

 .والاجتماعية الاقتصادية التنمية متطمبات وتمبية التعميـ بيف الوثيقة الصمة
 والتعميـ التربية بقطاع العامميف لدى والإبداع للابتكار المعنوية الروح افتقاد. 

 :التالية الحمول الحالي البحث يقترح الصعوبات ىذه عمى ولمتغمب
 عنػد بػالجزاء والوعيػد التيديػد دوف المدرسػي العمػؿ لتطػوير المبػادرة واتخػاذ والابتكػار، الإبػداع ثقافػة نشػر 

 .الإخفاؽ
 التعميمية بالعممية والنيوض الذاتي لمتمويؿ مستقبمية كخطوة بالمدارس، الإنتاجية المشروعات بعض تفعيؿ. 
 منظماتيـ داخؿ الطلاب وتدريب بالمدارس التحتية البنية دعـ في الأعماؿ رجاؿ مشاركة. 
 العمػؿ ثقافػة وتشػجيع المشػروعات، إدارة وتنظػيـ الريػادي، العمػؿ بثقافػة الأخػذ بضػرورة العػامميف توعيػة 

 .الخارجي المجتمع أعضاء مع المدرسي العمؿ فريؽ التحاـ خلاؿ مف التعاوني،
 لػذاتيـ المسػتمرة المينيػة التنمية عمى – الأعماؿ ريادة تعميـ تعزيز عاتقيـ عمى الممقي – المعمميف تشجيع 

 .التجارية الأعماؿ مجاؿ في
 القومية الاستراتيجيات صياغة في المصمحة وأصحاب الخارجي المجتمع أفراد مشاركة. 
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 ، السعودية.3، ع10، مجالمجمة العربية للإدارة، السعودية

 (33)misra,s. and kumar,E(2000) : Resource fullness: A proximal 
conceptualizationof Emtrepren eurial behavior, the indian journal entrepreneurship 
 (9). 

(: المتطمبػػػات الخمسػػػة لمجمعػػػة الرياديػػػة، المجمػػػة الاقتصػػػادية السػػػعودية، العػػػدد 5101(أحمػػػد الشػػػميمري)31)
2641. 

(35)The quality Assurance Agency for higher Education(2013) : Enterprise 
andentrepreneurship education,guidance for UK higher 
educationproviders,p.7,UK.Retrieved on 10th of December,. 
(36)Bussiness Dictionary online (Undated) . available at http: //www. 
businessdictionary. com/definition/entrepreneurship.html Accessed on 
11/12/2021. 
( 37)Oxford Dictionaries, Retrieved 21-6-2017. Edited, Accessed on 
11/12/2021. 
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(38)Cambridge Dictionary(2017) - English dictionary, English-Spanish translation 
and British & American English audio pronunciation from Cambridge University. 

ريػادي، تحريػر صػفاء المطيػري، سمسػمة دوريػة تعنػي بقضػايا (: التعمػيـ ال5106( المعيد العربي لمتخطيط)36)
 التنمية في الدوؿ العربية، العدد المائة والتاسع والأربعوف.

(: النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ في المممكة العربيػة السػعودية، 5101( وفاء ناصر المبيرؾ، نورة جاسر) 11)
نحػػػو بيئػػػة داعػػػـ لريػػػادة الأعمػػػاؿ فػػػي الشػػػرؽ  –عمػػػاؿ المػػػؤتمر السػػػعودي الػػػدولي لجمعيػػػات ومراكػػػز ريػػػادة الأ

 الأوسط، جمعية ريادة الأعماؿ السعودية، الرياض، المممكة العربية السعودية.
(41)mokaya,s.o(2012) : The concept of entrepreneurship , in pursuit of a 
universally Acceptable Definition , International journal of Arts and 

  commerce,1(6),. 
(: التعميـ الريادي مدخؿ لتحقيؽ الاستقرار والآمف الاجتماعي، المؤتمر السعودي 5101(أيمف عادؿ عيد)15)

نحػػو بيئػػة داعػػـ لريػػادة الأعمػػاؿ فػػي الشػػرؽ الأوسػػط، جمعيػػة ريػػادة  –الػػدولي لجمعيػػات ومراكػػز ريػػادة الأعمػػاؿ 
 الأعماؿ السعودية، الرياض، المممكة العربية السعودية.

(43)European commission, Best procedure project(2008) : entrepreneur ship 
inhigher education especially in non-business studies final report of theExpert 
Group final vision. 

(: منظومة ريادة الأعماؿ والبيئة المحفزة ليا، بحث مقدـ إلى المؤتمر 5101(مصطفى محمود أبو بكر)11)
نحو بيئة داعـ لريادة الأعماؿ في الشرؽ الأوسط،  –السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعماؿ 

 ممكة العربية السعودية.جمعية ريادة الأعماؿ السعودية، الرياض، الم
 (45)Kuratko, Donald (2005) The Emergence of Entrepreneurship Education: 
Development, Trends, andChallenges, researchgate. 
(46)Abd Hamid, Munirah (2013) Entrepreneurship education: The implementation 
in Year 1 primaryschool curriculum in Malaysia, A case study of one district in 
East Peninsular Malaysia, Department ofEducation, The University of York. 
(47)Kuratko, Donald (2005) The Emergence of Entrepreneurship Education: Op. 
Cit.,p35. 
(48)Leong, Serrene (2017) Understanding Entrepreneurship Education: A Case in 
Malaysia, Tokyo: Japan. 
(49)Berma, Madeline & Ramlee, Shamshubaridah & Shahadan, Faridah & Yusuf, 
Shazlinda Mohd (2012)Developing an Entrepreneurship Education Eco-System at 
University Kebangsaan Malaysia (UKM): ACritical Analysis on Teaching, 
Learning and Knowledge Development, Paper presented at Teachingand Learning 
Convention. 
(50)Leong, Serrene (2017) Understanding Entrepreneurship Education: Op. 
Cit.,p18. 
(51)Berma, Madeline & Ramlee, Shamshubaridah & Shahadan, Faridah & Yusuf, 
Shazlinda Mohd (2012)Developing an Entrepreneurship Education Eco-System at 
University Kebangsaan Malaysia (UKM): Op. Cit.,p89. 
(52)Leong, Serrene (2017) Understanding Entrepreneurship Education: Op. 
Cit.,p21. 
(53)Rahim, Hardy & Abdul Kadir, Mohd Ali Bahari & Zainal Abidin, Zanariah & 
Junid, Junainah &Kamaruddin, Laila Mohd & Lajin, Noor Faizah Mohd & 
Buyong, Siti Zahrah & Bakri, Adlan Ahmad(2015) ENTREPRENEURSHIP 
EDUCATION IN MALAYSIA: A CRITICAL REVIEW, Malaysian Academyof 
SME & Entrepreneurship evelopment. 
(54)Berma, Madeline & Ramlee, Shamshubaridah & Shahadan, Faridah & Yusuf, 
Shazlinda Mohd (2012)Developing an Entrepreneurship Education Eco-System at 
University Kebangsaan Malaysia (UKM): Op. Cit.,p93. 
(55)Arokiasamy, Anantha Raj (2011) The role of higher education in promoting 
entrepreneurship inMalaysia, ASIAN JOURNAL OF MANAGEMENT 
RESEARCH. 
(56)Ahmad, Syed Zamberi & Buchanan, Robert Frederick (2015) Entrepreneurship 
education inMalaysian universities, Tertiary Education & Managemen. 
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(57)Leong, Serrene (2017) Understanding Entrepreneurship Education: Op. 
Cit.,p23. 
(58)Abd Hamid, Munirah (2013) Entrepreneurship education: The implementation 
in Year 1 primaryschool curriculum in Malaysia, Op. Cit.,256. 
 (59)Ahmed, Syed Zamberi & Buchanan, Robert Frederick (2015) 
Entrepreneurship education inMalaysian universities, Op. Cit.,p25. 
(60)Barghi, Rabeeh & Zakaria, Zuraini & Aswati, Hamzah & Hashim, Nor (2016) 
Heritage Education in thePrimary School Standard Curriculum of Malaysia, 
researchgate. 
(61)Shamsudin, Siti Farhah Fazira & Al Mamun, Abdullah & Nawi, Noorshella 
Che & Nasir, Noorul AzwinMd & Zakaria, Mohd Nazri (2016) POLICIES AND 
PRACTICES FOR ENTREPRENEURIAL EDUCATIONIN MALAYSIA: A 
REVIEW, Faculty of Entrepreneurship and Business, Universiti Malaysia Kelantan 
. 
(62)Abd Hamid, Munirah (2013) Entrepreneurship education: The implementation 
in Year 1 primaryschool curriculum in Malaysia, A case study of one district in 
East Peninsular Malaysia, Department fEducation, The University of York. 
(63)Abd Hamid, Munirah (2013) Entrepreneurship education: The implementation 
in Year 1 primaryschool curriculum in Malaysia, Op. Cit.,256. 
(64)Leong, Serrene (2017) Understanding Entrepreneurship Education: Op. 
Cit.,p25. 
(65)Shamsudin, Siti Farhah Fazira & Al Mamun, Abdullah & Nawi, Noorshella 
Che & Nasir, Noorul AzwinMd & Zakaria, Mohd Nazri (2016) POLICIES AND 
PRACTICES FOR ENTREPRENEURIAL EDUCATIONIN MALAYSIA: Op. 
Cit.,p85. 
(66)Abd Wahid, Nur Husna (2016) LIVING SKILLS TEACHER PERCEPTION 
OF TEACHINGPREPAREDNESS: AN XPLORATION OF MALAYSIAN 
TEACHER EDUCATION SYSTEM, The Pennsylvania State University, The 
Graduate School, Department of Learning and PerformanceSystem. 
(67)Abd Wahid, Nur Husna (2016) LIVING SKILLS TEACHER PERCEPTION 
OF TEACHINGPREPAREDNESS: AN XPLORATION OF MALAYSIAN 
TEACHER EDUCATION SYSTEM, The Pennsylvania State University, Op. 
Cit.,p27. 
(68)CCIMD: Center for Curriculum & Instructional Materials Development (2015) 
Education in Malaysia,The Egyptian Ministry of Education. 
(69)Mazlina Mustapha& Maitilee Selvaraju(2015):" Personal Attributes, Family 
Influences,entrepreneurship education and entrepreneurship Inclination 
Among University Students", Kajian Malaysia, Vol. 33, Supp.1,p.161. 

الأعماؿ ببعض الجامعات في الولايات (: دراسة مقارنة لبرامج ريادة 5104(أحمد إبراىيـ أرناؤوط)41)
مكانية الإفادة منيا في مصر، مجمة التربية المقارنة الدولية.  المتحدة الإمريكية وماليزيا وا 

(71)Shamsudin, Siti Farhah Fazira & Al Mamun, Abdullah & Nawi, Noorshella 
Che & Nasir, Noorul AzwinMd & Zakaria, Mohd Nazri (2016) POLICIES AND 
PRACTICES FOR ENTREPRENEURIAL EDUCATIONIN MALAYSIA: Op. 
Cit.,p87. 

(: دراسة مقارنة لبرامج ريادة الأعماؿ ببعض الجامعات في الولايات 5104(أحمد إبراىيـ أرناؤوط)45)
مكانية الإفادة منيا في مصر،  مرجع سابق.المتحدة الإمريكية وماليزيا وا   

(73)Mustapha, Mazlina & Selvaraju, Maitilee (2015) Personal Attributes, 
FamilyInfluences,entrepreneurship education and entrepreneurship Inclination 
Among University Students,Kajian Malaysia. 

مرجع سابق.(: 5104(أحمد إبراىيـ أرناؤوط)41)  
(75)Mustapha, Mazlina & Selvaraju, Maitilee (2015) Personal Attributes, 
FamilyInfluences,entrepreneurship education and entrepreneurship Op. Cit.,p251. 

(: ريادة الأعماؿ، تـ الدخوؿ عمى المواقع التالي بتاريخ 5105( وزارة التربية والتعميـ المصرية) 43)
01/5/5155: 
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https://g12.emis.gov.eg 

 (: ريادة الأعماؿ في التعميـ5104( ريادي)44) 
http://www.info.riyaadi.com 

 01/5/5155تاريخ الدخوؿ 
الحر، الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية،  (: تقرير ريادة الأعماؿ وثقافة العمؿ5103( رئاسة مجمس الوزراء)45)

 :01/5/5155القاىره، تـ الدخوؿ عمى المواقع التالي بتاريخ 
http://www.sfdegypt.org/wep/sfd/pubications. 

(: دارسة حالة عف مصر، منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة، التعميـ 5101( أبو بكر بدوي)46)
البريطانية، دراسات حالة عف  stratrealلمريادة في الدوؿ العربية، مشروع مشترؾ بيف اليونسكو ومؤسسة 

ونيفوؾ الدولي لمتعميـ والتدريب الدوؿ العربية)الأردف، تونس، سمطنة عماف، ومصر(، ومركز اليونسكو ي
 التقني والميني.

 مصر، في 5105الأعماؿ  ريادة تقرير – "الأعماؿ لريادة العالمي المرصد"(:  5103)حطاب ىلا ( 51)
 2/0/5155( تاريخ الدخوؿ www.gemconsortium.orgالموقع: ) متاح عمى

(: تقرير ريادة الأعماؿ وثقافة العمؿ الحر، الصندوؽ الاجتماعي لمتنمية، 5103( رئاسة مجمس الوزراء)50)
 .مرجع سابقالقاىره، 

 مصر، في 5105الأعماؿ  ريادة تقرير – "الأعماؿ لريادة العالمي المرصد"(:  5103)حطاب ىلا ( 55)
 .مرجع سابق

(83)Ashraf Sheta(2012): Developing an entrepreneurship Curriculum in Egypt: 
TheRoad Ahead, journal of Higher Education Theory and practice, 12,4. 

(: استراتيجية التنمية المهستدامة "رؤية مصر  5103وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري)( 51)  محور التعميـ والتدريب، القاىرة. ـ،5131
(: دراسة مقارنة لبرامج ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في كلا مف 5104عبدالستار غانـ) إكراـ ( 52)

مكانية الإفادة منيا في مصر  مرجع سابق.،الولايات المتحدة الأمريكية والصيف وفنمندا وا 
 التعميـ في العصر وميارات الأعماؿ ريادة لإدراج مقترحة (: استراتيجية5101( وجدي محمدي عبد ربو)53)

 كمية - الوادي جنوب جامعة التجارية، لمبحوث العممية المجمة مصر، في الاستقرار الاقتصاديلتحقيؽ 
 .بقنا التجارة

(: دارسة حالة عف مصر، منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة، التعميـ 5101( أبو بكر بدوي)54)
 مرجع سابق.لمريادة في الدوؿ العربية، 

(: وثيقة معايير ضماف الجودة والإعتماد 5101لييئة القومية لضماف جودة التعميـ والإعتماد)( ا55)
 وثيقة التعميـ الثانوي، الإصدار الثالث، جميورية مصر العربية. –لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي 

، القرار اتخاذ ودعـ المعمومات (: مركز5106القرار) اتخاذ ودعـ المعمومات مركز الوزراء، مجمس( 56) 
 القاىرة.

 مصر، في 5105الأعماؿ  ريادة تقرير – "الأعماؿ لريادة العالمي المرصد"(:  5103)حطاب ىلا ( 61)
 .مرجع سابق

فنمندا  مف كؿ في الالكتروني التعميـ لسياسات مقارنة دراسة"(: 5105) الجماؿ المعز عبد رانيا( 60) 
مكانية والنرويج وفرنسا واجتماعية،المجمد  تربوية دراسات مجمة ،"العربية مصر جميورية في منيا الإفادة وا 
 .القاىرة حمواف، جامعة – التربية كمية الثاني، ، الجزء1، العدد05
نجاز الألكسو،( 65) ريادة  لإدراج استراتيجية – العمؿ لسوؽ العربي الشباب (: إعداد5101العرب) وا 

 والثقافة والعموـ لمتربية العربية المنظمة عف صادر العربي، التعميـ قطاع في 50 اؿ القرف وميارات الأعماؿ
 .الأردف العرب، إنجاز ومنظمة

https://g12.emis.gov.eg/
https://g12.emis.gov.eg/
http://www.info.riyaadi.com/
http://www.info.riyaadi.com/
http://www.gemconsortium.org/
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 مصر، في 5105الأعماؿ  ريادة تقرير – "الأعماؿ لريادة العالمي المرصد"(:  5103)حطاب ىلا ( 63)
 .مرجع سابق

 التعميـ في العصر وميارات الأعماؿ ريادة لإدراج مقترحة (: استراتيجية5101( وجدي محمدي عبد ربو)61)
 .مرجع سابق، مصر في الاستقرار الاقتصاديلتحقيؽ 

صػػفاء شػػػحاتو: " تنميػػة جػػػدارات سػػػوؽ العمػػؿ لػػػدى المتعممػػػيف فػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػالى مػػػف خػػػلاؿ ( 62)
( 06، ج.ـ.ع، المجمد ) دراسات تربوية واجتماعيةرؤية استراتيجية "،   سياسات وبرامج ريادة الأعماؿ:

 .5103(، اكتوبر 1، العدد)
: "سياسػػات وبػػرامج التعمػػيـ الريػػادى وريػػادة الأعمػػاؿ فػػى لميػػاء محمػػد أحمػػد، ايمػػاف عبػػد الفتػػاح ابػػراىيـ ( 63)

مكانية الإفػػادة منيا فى مصر"،  دراسات عربية فى التربية وعمم ضوء خبرة كؿ مف: سنغافورة والصيف وا 
 .5101، سبتمبر، (23)، العدد  النفس

(: استراتيجية التنمية المهستدامة "رؤية مصر  5103وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري)( 64)  .مرجع سابق ـ،5131
 مصر، في 5105الأعماؿ  ريادة تقرير – "الأعماؿ لريادة العالمي المرصد"(:  5103)حطاب ىلا ( 65)

 .مرجع سابق
(99)Ooi Yeng Keat& Others(2011):" Inclination towards entrepreneurship 
among university students: An empirical study of Malaysian university 
students", International Journal of Business and Social Science Vol. 2 No. 4; 
March 2011. 

 بحث ورقة ،"المخاطر لإدارة استراتيجي مدخؿ" (: 5115) شلالي القادر عبد و ديب بف الرشيد عبد(011)
 المنعقدة ،"والتحديات الآفاؽ  :المؤسسات في المخاطر إدارة استراتيجية ":حوؿ الثالث الدولي لمممتقى مقدمة
 .التسيير وعموـ الاقتصادية العموـ كمية الشمؼ، بولاية بوعمي بف حسيبة جامعة ، نوفمبر 53و 52 في

(101)Ooi Yeng Keat& Others(2011):" Inclination towards entrepreneurship 
among university students: An empirical study of Malaysian university 
students", International Journal of Business and Social Science Vol. 2 No. 4; 
March 2011. 
(102)Rahim, Hardy & Abdul Kadir, Mohd Ali Bahari & Zainal Abidin, Zanariah & 
Junid, Junainah &Kamaruddin, Laila Mohd & Lajin, Noor Faizah Mohd & 
Buyong, Siti Zahrah & Bakri, Adlan Ahmad(2015) ENTREPRENEURSHIP 
EDUCATION IN MALAYSIA: A CRITICAL REVIEW, Malaysian Academyof 
SME & Entrepreneurship evelopment. 
(103)Abd Hamid, Munirah (2013) Entrepreneurship education: The 
implementation in Year 1 primary school curriculum in Malaysia, A case study of 
one district in East Peninsular Malaysia, Department fEducation, The University of 
York. 

"، دار الثقافة لمنشر "الإدارة الاستراتيجية المدخل والمفاىيم والعمميات(: 5111(عباس الخفاجي)011)
 والتوزيع، عماف، الأردف. 

(105)Arokiasamy, Anantha Raj (2011) The role of higher education in promoting 
entrepreneurship inMalaysia, ASIAN JOURNAL OF MANAGEMENT 
RESEARCH. 
(106)Leong, Serrene (2017) Understanding Entrepreneurship Education: Op. 
Cit.,p25. 
(107)Dominic Laing(2011):"Self-employment", National Centre for 
Entrepreneurship in Education ,University of Manchester, April,pp.1-2. 
(108)Abd Hamid, Munirah (2013) Entrepreneurship education: The 
implementation in Year 1 primary school curriculum in Malaysia, A case study of 
one district in East Peninsular Malaysia, Department fEducation, The University of 
York. 
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(109)Ahmad, Syed Zamberi & Buchanan, Robert Frederick (2015) 
Entrepreneurship education in Malaysian universities, Tertiary Education & 
Managemen. 

 (: 5102(وزارة التربية والتعميـ الماليزية)001)
https://www.moe.gov.my/index.php/pendidikan-rendah/pengenalan-pendidikan-
rendah Access at-18/12/2021. 
(111)Mazlina Mustapha& Maitilee Selvaraju(2015):" Personal Attributes, Family 
Influences,entrepreneurship education and entrepreneurship Inclination 
Among University Students Op. Cit.,p.161. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


