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 ملخص البحث

ييدف البحث الحالي إلي وضع مجموعة من الاجراءات المقترحة التي تسيم في        
صينية واستخدم البحث المنيج تطوير إدارة المدارس الدولية في مصر في ضوء الخبرة ال

الوصفي وتوصل البحث إلي العديد من النتائج من أىميا: غياب المتابعة المستمرة عمي 
المدارس الدولية في مصر، وضعف الممارسات الإدارية لدي مديري المدارس الدولية في 

ية ووزارة مصر، وقمة البرامج التدريبة المقدمة لممديرين، ضعف العلاقة بين المدارس الدول
التربية والتعميم، غياب الاستراتيجية الواضحة لدي بعض المدارس الدولية، وجود فجوة بين 

 المتطمبات المحمية والعالمية لممدارس الدولية في مصر.

واقترح البحث الحالي العديد من المقترحات من أىميا: ضرورة توافر خصائص وسمات      
معممييا ،وألا يقل مؤىل مدير المدرسة الدولية في مصر معينة في مديري المدارس الدولية و 

عن درجة الماجيستير في الإدارة التربوية أو ما يعادليا عمي الأقل، وخبرة كمدرس لمدة لا تقل 
سنوات ،ومراقبة أداء المدارس الدولية، ومدي التزاميا بالمعايير المعتمدة ، وعقد ورش  3عن 

ا حول نظم الاعتماد ،والتأكد من جودة المستوي التعميمي عمل داخل المدارس الدولية وخارجي
 لممدارس الدولية، وقدرتيا عمي تحقيق رسالتيا التربوية وأىدافيا.

 إدارة المدارس الدولية، التخطيط الاستراتيجي، الاعتماد.:الكلمات المفتاحية
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Abstrat 

             The current research aims to develop a set of proposed 

procedures that contribute to the development of the management of 

international schools in Egypt in the light of the Chinese experience. 

International schools in Egypt, the lack of training programs offered to 

principals, the weak relationship between international schools and the 

Ministry of Education, the absence of a clear strategy for some 

international schools, and a gap between the local and global 

requirements of international schools in Egypt. 

 

             The current research suggested many proposals, the most 

important of which are: the necessity of having certain characteristics 

and characteristics in international school principals and teachers, and 

that the qualification of the director of the international school in Egypt 

should not be less than a master’s degree in educational administration 

or its equivalent at least, and experience as a teacher for a period of not 

less than 3 years, and monitoring The performance of international 

schools, and the extent of their commitment to the approved standards, 

holding workshops inside and outside international schools on 

accreditation systems, and ensuring the quality of the educational level 

of international schools, and their ability to achieve their educational 

mission and objectives 

Keywords: International school management, strategic planning, 

accreditation 
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يشيد العالم تغيرات ىائمة مست مختمف جوانب الحياة المعاصرة، وتأتى فى مقدمتيا المواطنة 
العالمية، والتنافس الاقتصادى والتدفق العممى والكفاءة العالمية، وتعاظم ظاىرة العولمة التى 

منا لمعالم أصبح العالم بمواجيتيا قرية صغيرة، الأمر الذى يحتم عمينا إعادة صياغة في
ومتغيراتو من أجل التعايش مع المتغيرات العالمية، والمحاق بركب التقدم والحضارة، وتطوير 
التعميم وأنماطو فى ضوء الاتجاىات العالمية السائدة فى معظم بمدان العالم، والتى بفضميا 

دمة حققت تفوقاً عمى غيرىا، ومن ثم أصبح من الضرورى الاطلاع عمى تجارب الدول المتق
للاستفادة منيا، وخاصة فى مجال المدارس الدولية التى تسعى إلى إعداد طالب قادر عمى 

 مواجية التحديات الدولية ومتطمباتيا العممية والعممية.

ومن المسمم بو أن وجود المدارس الدولية بجميع أنحاء العالم أصبح أمراً ضرورياً لابد منو، 
بحت نمطاً تعميمياً ينمو فى ضوء المتطمبات العالمية، وواقعاً يتنامى بصورة كبيرة، إذ أص

ويحقق توقعات وتحديات سوق العمل العالمى لمخريجين، وتمك التحديات تتطمب المزيد من 
بعض الميارات الجديدة التى لم تكن مطموبة من  -عمى الطلاب–المسئوليات، كما فرضت 

ا، ومن ثم أصبحت الحاجة ممحة لوجود قبل، والتى عجزت أنماط التعميم التقميدية الوفاء بي
المدارس الدولية بدول العالم كافة، وخاصة بعد استياء أولياء الأمور من التعميم السائد حيث 

 .(1ينصب عمى التركيز عمى الكم بدلًا من الجودة)
، وقد أسسيا 1867وتشير الأدبيات إلى أن أول مدرسة دولية تأسست كانت فى انجمترا  عام 

( Charles Dickens( عالم الأحياء، وتشارلز ديكنز ) Thomas Huxleyسمى )توماس ىك
( سياسى، وبالتزامن مع ىذه المدرسة ظيرت Richard Cobdnكاتب، وريتشارد كوبدن ) 

مدرستان دوليتان: إحداىما فى ألمانيا، والأخرى فى فرنسا، ومن ثم تتابعت المدارس الدولية 
ذه المدارس مع مبادئ الإعلان العالمى لحقوق الإنسان (، وتتفق فمسفة ى2فى الانتشار)

ينص عمى أن "التعميم ييدف إلى تعزيز التفاىم و  1948الصادر عن اليونسكو فى عام 
 (.3والتسامح والصداقة بين جميع الأمم")

وقد ظيرت المدارس الدولية فى الصين فى بداية القرن العشرين نتيجة تزايد عدد الأجانب 
الصين كدبموماسيين أو رجال أعمال حيث أصبحت ىناك ضرورة لإنشاء ىذا المقيمين فى 
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النوع من المدارس لتمبية متطمبات ىذه الفئة، ومن ناحية أخرى كانت ىناك رغبة لدى الصين 
عمى المشاركة والنجاح عمى المستوى العالمى فى مجالات متعددة، ومن أىميا مجال التعميم 

رجع ذلك إلى وجود أكبر عدد من سكان العالم بيا، وتزايد مستوى ولا سيما المدارس الدولية وي
المعيشة دفع الشعب إلى البحث عن أنظمة تعميم تتماشى مع المتطمبات العالمية، ومن ثم 
كان ىذا الدافع إلى انتشار المدارس الدولية فى الصين، ومن ثم زاد دعم الحكومة الصينية 

 (.4ليذه المدارس)

ىتمام الحكومة الصينية بالمدارس الدولية بسبب الإقبال المتزايد عمييا وبدأت ونظراً لذلك زاد ا
فى إصدار القرارات والموائح والتشريعات المنظمة لإنشاء ىذه المدارس، ومنيا السماح 
لممنظمات الاجتماعية والأفراد بإنشاء المدارس وغيرىا من المؤسسات التعميمية تمبية لحاجة 

ى تحكم الرقابة عمى ىذه المدارس أسندت الاشراف والمتابعة إلى المجتمع الصينى، ولك
الإدارات التعميمية التابعة لموزارة، وألزمت ىذه المدارس بالقوانين والموائح ، والمبدأ التعميمى 
لمدولة، كما وضعت ضوابط لحماية حقوق مديرى المدارس والمعممين والموظفين بيذه 

يا عمى ىذه المدارس اشترطت وجود عضو ليا فى المدارس، ولكى تحكم الصين سيطرت
 (.5مجمس إدارة المدرسة لمتابعة القرارات والتوجييات)

وظيرت المدارس الدولية فى مصر فى بداية التسعينات من القرن العشرين، حيث ظيرت 
المدرسة الأمريكية فى مصر بعد قيام حرب الخميج فى ظروف استثنائية، فقد نقميا مالكيا من 

يت إلى مصر بعد موافقة وزارة التربية والتعميم كى يتاح ليا تقديم الخدمة لمطلاب الكو 
الكويتيين، وبعد انتياء الحرب وعودة الطلاب الكويتيين إلى بمدىم ظمت ىذه المدارس تفتح 

ونظراً ، (6) 1996أبوابيا لمطلاب المصريين تحت مسمى المدارس الدولية، وفى عام 
فى تمبية متطمبات الأسرة المصرية، وتطمعات المجتمع المحمى لضعف التعميم الحكومى 

والعالمى وسوق العمل زاد الإقبال عمى المدارس الدولية لما يوفره من مميزات لا توجد فى 
غيره مثل: قمة كثافة الفصول وقمة المحتوى والاىتمام بالتطبيقات العممية، وسيولة التواصل، 

عدادىم لسوق العمل العالمى، وكذلك الرعاية الصحية وتنمية التفكير الإبداعى والنقدى ، وا 
 (.7والنفسية لدى الطلاب)
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داراكاً لأىمية المدارس الدولية، والإقبال المتزايد  وتمبية لممتطمبات العالمية فى مجال التعميم، وا 
حيث صدر القرار  2212عمييا قامت الحكومة المصرية بإنشاء أول مدرسة دولية فى عام 

بإنشاء مدرسة النيل المصرية بمدينة السادس من  2212/ 8/ 12بتاريخ  199رقم الوزارى 
واستمراراً لجيود مصر فى الانفتاح عمى العالم فى إطار التعاون التربوى الدولى ، (8أكتوبر، )

بشأن لائحة المدارس المصرية الدولية  2215/  8/ 13بتاريخ  321صدر القرار الوزارى رقم 
ا الدولية حيث تم توقيع البروتوكول الثلاثى بين وزارة التربية والتعميم ومنظمة بنظام البكالوري

البكالوريا والمؤسسة الراعية ليذه المدارس مؤداه : أن مدارس البكالوريا الدولية مدارس حكومية 
 (.9)تتبع الوزارة نموذجية، تطبق مناىج ذات طبيعة خاصة

 مشكلة البحث:

ولة من قبل السمطات التربوية بجميورية مصر العربية تجاه عمى الرغم من الجيود المبذ
المدارس الدولية والتشجيع عمى إنشائيا إلا أن استقراء أوضاع ىذه المدارس من خلال 

 الدراسات التربوية يشير إلى عدد من الإشكاليات من أىميا:
 لتربية ضعف المتابعة والإشراف والتقويم المستمر لممدارس الدولية من قبل وزارة ا

والتعميم، وكذلك ضعف العلاقة بين مؤسسات المجتمع المدنى من جية، ومن جية 
أخرى الإعلام والأسرة بالمدارس الدولية؛ حيث تفرض عمى نفسيا سياجاً من العزلة 

 (.12عن البمد المضيف)
  قمة المعايير التى تحكم وتراقب عممية تقييم الأداء فى مختمف المستويات والمراحل

مية داخل المدارس الدولية بالشكل الذى يتناسب مع النظام التعميمى بالدولة، التعمي
وضرورة التحقق من المحاسبية المؤسسية، وضعف دمج طلاب المدارس الدولية 

 (.11بالمجتمع المحمى)
  بعض ىذه المدارس ركزت عمى الميارات العالمية والدولية لتحقيق متطمبات المجتمع

بوضع المتطمبات المحمية الخاصة بالمجتمع المصرى، ولا  العالمى، دون الاىتمام
تخضع ىذه المدارس إلى أى إشراف عمى المستوى الإدارى أو عمى مستوى المناىج 
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من قبل الوزارة، وتفوق عدد المعممين الأجانب عمى أعداد المعممين المصريين مما 
 (.12يؤثر عمى تشكيل عقمية الطلاب.)

 ت التربوية المصرية، وتحكم الدول الأجنبية فى عقميات غياب الدور الفعمى لمسمطا
 (.13الطلاب المصريين، والتقدير المبالغ فيو والمتزايد لثقافة الدول الأجنبية ولغتيم )

  يقتصر دور وزارة التربية والتعميم عمى التصديق عمى قرار الاعتماد الصادر من
حة تحرص عمى ترسيخ اليوية ىيئات الاعتماد الدولية، ولا توجد معايير قومية واض

 (.14الثقافية المصرية، والحفاظ عمييا داخل المدارس الدولية)
 فى السؤال الرئيس التالى: بحثوفى ضوء ما سبق، تتحدد مشكمة ال

  ؟  يةخبرة الصينالكيف يمكن تطوير إدارة  المدارس الدولية فى مصر فى ضوء 
 التالية:ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية 

 ؟فكري الإداري المعاصرما الأسس النظرية لإدارة  المدارس الدولية فى ال -1
 إدارة المدارس الدولية فى الصين؟الوضعية الراىنة حيال ما أىم ملامح  -2

 لإدارة  المدارس الدولية فى مصر؟ ةالراىن يةما الوضع -3

فى ضوء خبرة إدارة  المدارس الدولية بمصر الإجرائية لتطوير ما أىم المقترحات  -4
 الصين ؟

 إلى تحقيق هدف رئيس مؤداه: بحث الحاليسعى الي:أهداف البحث
 . ية في إدارة المدارس الدوليةخبرة الصينالتطوير إدارة  المدارس الدولية فى مصر فى ضوء 

 وينبثق من هذا الهدف الرئيس أهداف فرعية تتمثل فى:
 ة فى الفكر الإدارى المعاصر.التعرف عمى الأسس النظرية لإدارة المدارس الدولي -
 لإدارة المدارس الدولية فى  الصين . ةالراىن يةالتعرف عمى ملامح الوضع -

 لإدارة المدارس الدولية فى مصر. ةالراىن يةالتعرف عمى ملامح الوضع -

لإدارة  المدارس الدولية بمصر فى ضوء الإجرائية المقترحات  وضع مجموعة من  -
 ق مع طبيعة المجتمع المصرى.الخبرة الصينية ، وبما يتف
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 أهمٌة البحث:

 فيما يمى: بحث الحاليتنبع أهمية ال        
  ،محاولة عممية لضبط المدارس الدولية بمصرلمحفاظ عمى اليوية المصرية من ناحية

ومن ناحية أخرى استثمار ىذه المدارس لمواجية التحديات العالمية بصورة لا 
 رى وتطمعاتو.تتعارض مع أىداف المجتمع المص

  تعالج موضوعاً عمى جانب كبير من الأىمية وىو إدارة  المدارس الدولية، ففييا يتم
 إرساء القواعد الأساسية لبناء طالب معترف بو دولياً.

  توفير معمومات متنوعة لمعاممين فى مجال إدارة  المدارس الدولية وتقديم الدعم ليم
 ارس الدولية.فى إدارة  المد  يةخبرة الصينالفى ضوء 

 .مواصمة جيود الباحثين الذين اىتموا بدراسة مجال المدارس الدولية فى مصر 

  تفيد الدراسة الحالية فى علاج جوانب الضعف والقصور فى إدارة  المدارس الدولية
 فى مصر.

 منهج البحث:

 نظرا لملاءمتو لطبيعة البحث العممي.يستخدم البحث الحالي المنيج الوصفي          
 حدود البحث:

لبحث في محاور محددة لإدارة المدارس الدولية من حيث النشأة اتمثمت حدود           
والتخطيط  )مجمس الأمناء ومدير المدرسة الدولية ( الييكل التنظيميو والأىداف والأىمية 

 .الاستراتيجي واعتماد المدارس الدولية
  مصطلحات البحث:

  International school management:        الدولية المدارس إدارة
 العممية سير حسن لضمان الثقافات متنوعة تعميمية بيئة في التعميمية العممية عمي الإشراف "

 (.15." )المدرسة قبل من عنيا المعمن والمبادئ لمقيم  وفقا التعميمية
 متعدد دولي معمجت في بالمدرسة  الإدارية والأقسام التشغمية العمميات جميع عمي "الإشراف 

 (.16)  ".الثقافات
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 خلال من الطلاب نتائج تحفيز أجل من وفاعمية بكفاءة الأمناء مجمس سياسات " تنفيذ 
 (.17) ".المدرسي  لممجتمع المستمر المتابعة

 :بأنها الدولية المدارس إدارة تعريف يمكن سبق ما ضوء وفي

 تستند وثقافة مناخ وتوفير والإدارية ميميةالتع العمميات جميع عمي المستمرة والمتابعة الإشراف
 متنوعة ثقافية بيئات من طلاب بين مشتركية تعمم لغة إلي

 :الدراسات السابقة

يتم عرض الدراسات السابقة من الأحدث إلى الأقدم بداية من الدراسات العربية ثم الدراسات 
 الأجنبية وفيما يمى عرض ليذه الدراسات.

 :أولاً الدراسات العربية

ترخيص المدارس الدولية حفاظاً عمى الهوية الثقافية فى كل من فرنسا وتايلاند  (1
مكانية الإفادة منها فى مصر،   (.18) 8118وا 

ىدفت الدراسة إلى التوصل لتصور مقترح لترخيص المدارس الدولية المصرية فى ضوء خبرة 
خدمت الدراسة المنيج كل من فرنسا وتايلاند، وبما يتفق مع طبيعة المجتمع المصرى، واست

أن ترخيص المدارس الدولية لو  وقد توصمت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها:المقارن، 
تخضع المدارس ، كما أىمية متزايدة؛ لما لو من دور حيوى وفاعل فى رقى المدارس وتقدميا

تشرف ، و ادةالدولية فى فرنسا رسمياً لإشراف ورقابة وزارة التربية القومية الفرنسية بصورة ج
وزارة التعميم القومى فى تايلاند عمى المدارس الدولية بما يحافظ عمى ىويتيا، ولا يتعارض مع 

 أىدافيا القومية.
دور الإدارة المدرسية فى مواجهة مشكلات المناخ التنظيمى فى المدارس الدولية  (8

 (.19)8118بمصر، 
المدرسية فى مواجية مشكلات ىدفت الدراسة إلى وضع تصور مقترح لتفعيل دور الإدارة 

المناخ التظيمى فى المدارس الدولية بمصر، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى واعتمدت 
( من المعممين والمدراء بالمدارس الدولية، وتوصمت الدراسة 151عمى تطبيق استبانة عمى )

فير مناخ تفاعمى أن الإدارة المدرسية ىى المسئولة عن تو  إلى مجموعة من النتائج من أىميا:
 ضرورة توزيع الأعباء الإدارية بين العاممين بصورة عادلة،و  جيد بين المعممين والمتعممين
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يتأثر المناخ التنظيمى فى المدارس الدولية بمجموعة من العوامل مثل: الييكل التنظيمى، ،
 نمط القيادة، أنماط الثواب والعقاب.

 :ثانياً الدراسات الأجنبية

 (.20)8118فى تحقيق العدالة فى المدارس الدولية، دور القيادة  -1
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن العوامل التى تؤثر عمى تصورات المعممين لمعدالة فى توزيع 
الأعمال فى المدارس الدولية، ومدى تأثير ذلك عمى التعاون بين المعممين الأجانب 

أن  مجموعة من النتائج منها: وتوصمت إلىوالمحميين، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى 
تصورات المعممين تتأثر بمجموعة من العوامل مثل أنظمة الترقى والبيئة الاجتماعية وتخفيض 

كما ظيرت الحاجة إلى أنظمة تواصل أكثر انفتاحاً بين المعممين ، الرسوم لأبناء المعممين
 وقادة المدارس الدولية.

بعد فى المدارس الدولية بشرق آسيا،  دور القيادة المدرسية فى نشر التعميم عن -8
8117(21.) 

ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى دور القيادة المدرسية فى نشر وابتكار التكنولوجيا التعميمية 
وتوصمت الدراسة إلى مجموعة ومنيا التعميم عن بعد، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفى، 

ى فى نشر الابتكارات التكنولوجية ومنيا لمقيادة المدرسية دور حيو  من النتائج من أهمها:
توجد ،و  بعض المدراء مترددون فى استكشاف طرق مبتكرة لمتعميم، كما أن التعميم عن بعد

 .مجموعة من العوائق أمام نشر التعميم عن بعد فى بعض المدارس الدولية 

 :خطوات البحث
 الحالي وفقاً لمخطوات التالية: بحثسير الي

، أىداف  البحث، مشكمة البحثويشمل )مقدمة  بحثاولت  الإطار العام لمتن الخطوة الأولى:
، الدراسات السابقة، وخطوات  البحث، مصطمحات  البحث، حدود  البحث، منيج  البحث
 (.البحث

والذى يدور حول إدارة  المدارس الدولية فى  لمبحثوتتضمن الإطار النظرى  الخطوة الثانية:
 الفكر الإدارى المعاصر.
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 ويتم فييا وصف وتحميل واقع إدارة  المدارس الدولية فى الصين. لخطوة الثالثة:ا
 ويتم فييا وصف وتحميل واقع إدارة  المدارس الدولية فى مصر. الخطوة الرابعة:

لإدارة  المدارس الدولية فى  الاجرائية بعض المقترحات وضع منتوتض الخطوة الخامسة:
 يةخبرة الصينالمصر فى ضوء 

  إدارة المدارس الدولٌة  فً الفكر الإداري المعاصر::أولا 

 المحاور خلال في الفكر الإداري المعاصر الدولية المدارس البحث الحالي إدارة ويتناول
 :التالية الفرعية

 :  الدولية المدارس وتطور نشأة. 1/1
 سان فى عشر التاسع القرن ستينات فى ظيرت دولية مدرسة أول أن إلى الأدبيات تشير

 مع يتناسب التعميم من بنوع الطلاب تزويد منيا الغرض وكان فرنسا، فى أونلاى جرمان
 تم حيث طويلا، التجربة ىذه تدم لم ذلك ومع فيو، يعيشون كانوا الثقافات متعدد مجتمع
 مدرسة مع وبالتزامن ،1872 عام فى البروسية الفرنسية الحرب اندلاع بسبب عنيا التخمى
 ،(Spring Grove school) الدولية جروف سيبرنغ مدرسة ظيرت ىأونلا جرمان سان
 من جديد نوع توفير إلى تسعى داخمية مدرسة وىى لندن، فى 1866 عام تأسست والتى
 كان حيث دوليين، سفراء يصبحوا أن من المختمفة البمدان طلاب يمكن أن شأنو من التعميم
 وكانوا الدولى، السلاح ونزع الحرة لتجارةا وأنصار والعمماء السياسيين من المدرسة مؤسسو
 (.22)المدارس ىذه فى الدولى التعميم طريق عن الدولى الوئام تحقيق فى يأممون
 العائلات أبناء لرعاية – الأول المقام فى -ظيرت قد الدولية المدارس أن بالذكر والجدير
 من نمطاً  ليم توفر لكى أوطانيم، خارج يعممون الذين والخاص العام القطاعين من المغتربة
 اتسع بل الحد ىذا عند المدارس ىذه دور يقتصر ولم ، المتنوعة ثقافاتيم مع يتناسب التعميم
 مع يتناسب دولى تعميم إلى الطموحين المحميين السكان أبناء ليشمل الأخيرة؛ السنوات خلال

 المدارس عمى ميةالمح الأسر إقبال وزاد ،(23) الدولى العمل وسوق العالمية المتطمبات
 تحديات لمواجية الدراسية مناىجيا فى الدولى البعد عمى المتزايد تركيزىا بسبب الدولية
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 عمى لقدرتيا الدولية المدارس انتشرت ثم ومن التعميمية، النظم عمى بآثارىا ألقت التى العولمة
 (.24) التحديات مواجية
 المدارس أن إلا العالم أنحاء جميع فى اً عدد الأكثر ىى الحكومية المدارس أن من الرغم وعمى
 التعميم فى الموجودة – غالبا – الأقل المنفعة وتعوض، المحمى لمتعميم تصحيحا تمثل الدولية
 مؤىلات البمد مواطنى لإكساب فعالة وسيمة تعد أنيا كما ، الحكومية المدارس فى المقدم
 يوجد لا عالية، جودة ذات مدارس ختيارلا أماميم المتاحة الفرص زيادة وكذلك عالمياً، مقبولة
 عمى الدولة قبل من الإنفاق ضعف إلى ذلك يرجع وقد الحكومية، المدارس فى مثيل

  .(25)مدارسيا
 :  الدولية المدارس أهداف. 1/8

 لدييم ما أفضل تحقق تعميمية بفرص الطلاب جميع تزويد إلى الدولية المدارس تيدف
 ما الدولية المدارس تحقيقيا إلى تسعى التى الأىداف ومن اً،واجتماعي وعاطفياً  أكاديمياً 

 (:  26)يمى
 الصمة ذات والمفاىيم والمعارف الميارات الطلاب لإكساب الجودة عالى تعميم توفير 

 . بمستقبميم
 والاحتفاء الجيد تقدير خلال من والدعم والرعاية المتبادل الاحترام روح تشجيع 

  بالنجاح
 والمجتمع المدرسة فى ومسئولين نشيطين أعضاء يصبحوا نأ من الطلاب تمكين 

  الأوسع
 شراك التعميم ميارات تطوير عمى تعمل الجودة عالية تعميمية بيئات توفير  الطلاب وا 

 . كمبدعين
 طالب لكل الفردية التعميم احتياجات تمبى دراسية مناىج توفير  . 
 يزيد من  الذى لمدروس جيدال التخطيط خلال من الجودة عالية تعميمية فرص توفير

 قدرات الطلاب.
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 فى كشركاء المدرسة ومجتمع الأمور أولياء بين العلاقة تدعم فعالة شراكة تعزيز 
 .  التعميمية الطلاب تجارب

 : المعاصر الإدارى الفكر فى الدولية لممدارس التنظيمى الهيكل. 1/5
 والأفراد التشغيل وعمميات ائفالوظ بين العلاقات يوضح إطار ىو لممدرسة التنظيمى الييكل

 تقسيم طريق عن الأىداف، من مجموعة لتحقيق الجماعى الجيد تبذل التى والجماعات
 التى العناصر من مجموعة من يتكون تنظيم فيو محددة، وواجبات مسئوليات  الى الميمة
 (  27)العناصر. ىذه بين العلاقات من عال مزيج يربطيا
 الإدارة، فريق قبل من المدارس ىذه تدار كيف الدولية مدارسلم التنظيمى الييكل ويوضح
 الشكل من ذلك ويتضح المدرسة، داخل والمسئوليات الإدارية الأعمال تقسم كيف وكذلك
 :التالى

 
 
 
 
 
 
 

( يوضح الهيكل التنظيمى لممدرسة الدولية1شكل رقم )  
Source: Chatsworth International School (2019): "Organisational 

Chart  2019"Publishing by CIS , p.1. 

ويتضح من الشكل السابق المستويات الإدارية داخل المدرسة الدولية، وكيف تدار من قبل 
فريق من المديرين سواء لممراحل التعميمية أو الأقسام المتنوعة داخل المدرسة، ويقع عمى قمة 

ية والإشرافية العميا عمى المدرسة، ويمى الييكل التنظيمى مجمس الأمناء وىو السمطة الرقاب
مجمس الأمناء فى الييكل التنظيمى المدير التنفيذى، ويعد حمقة الوصل بين المجمس 
والمدرسة والمسئول الأول عن التشغيل اليومى لممدرسة، ويعاونو فى ذلك مجموعة من 
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شرافية، و  مدير المدرسة كمسئول المدراء، لذلك تتناول الدراسة مجمس الأمناء كجية رقابية وا 
 تنفيذى لرؤية المدرسة ورسالتيا، وتطبيق السياسة العامة لممدرسة.

  الدولية: بالمدارس الأمناء مجلس. 1/5/2

 المدرسة مراقبة عاتقو عمى ويقع التنظيمى، الييكل فى العميا السمطة ىو الأمناء مجمس
 والإجراءات لمسياسات المدرسة فى العاممين جميع امتثال من التأكد أجل من عمييا والإشراف
 المشكلات مع التعامل فى الواسعة الصلاحيات ولو المجمس قبل من والمحددة عمييا المتفق
 28)بالمدرسة العميا الإدارة قبل من التقارير لو وتقدم وقيميا المدرسة بثقافة تتعمق التى الكبرى

 وكذلك الدراسية والكتب نالمعممي بتوظيف المختمفة المسائل المجمس عمل يشمل ولا ،(
 مسئول الأمناء ومجمس(، 29) المدرسة إلى ترد التى الشكاوى الدراسى باليوم المتعمقة القضايا
 (:  32)يمى عما كاممة مسئولية
 الاستراتيجية والخطة والرسالة والرؤية وسياساتيا المدرسة أىداف تحديد   
 حرية الطلاب ويمنح المنشودة، الأىداف يحقق منيجاً  تقدم  المدرسة أن من التأكد 

  آخر دولى تعميمى نظام ضمن تعميميم لمواصمة الاختيار
 المدرسة. لموظفى المالى التعويض ونظام لممدرسة، الأكاديمية السياسة عمى الموافقة  
 منيا والغرض بميمتيا الوفاء لمواصمة المالية القوة لدييا المدرسة أن ضمان  . 
 والنفقات والاستثمار التشغيل وميزانيات لمعمل، لمدرسةا إدارة خطة عمى الموافقة  
 لممدرسة السنوية المالية التقارير عمى الموافقة  . 
 لممدرسة التنفيذى المدير وتقييم وتعيين .المدرسة أداء تقييم. 
 واليياكل والعمميات والمراقبة والتخطيط التدريس ىيئة وأعضاء القيادة جودة ضمان 

 .  الأىداف ىذه لتحقيق اللازمة والمعايير التنظيمية
 المناىج، تطوير عمى وقادرة الدولى، التعميم مجال فى رائدة المدرسة أن ضمان 

 .  الحياة مدى التعميم مفيوم بضمان وممتزمة
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 :الدولية في الفكر الإداري المعاصر المدرسة مدير. 1/5/3
 تختمف وقد ، العميا القيادة منصب فى واحد شخص الدولية المدارس معظم لدى يوجد

 ومدير المدرسة، مدير التنفيذى، الرئيس ، العام المدير ، المدير: مثل الوظيفة ىذه مسميات
 القيادة ىذه وتواجو ، المدرسة قائد وىى واحدة وظيفة إلى تشير الحقيقة فى ولكنيا التعميم
 مياميا، فى حالنجا أجل من كبيرة وقدرات ميارات الى يحتاج حيث كبيرة، تحديات العميا
 السبب ويرجع سنوات، سبع الى ثلاث من الدولية المدارس قيادة تولى مدة متوسط ويبمغ

 المدارس من النوع ىذا مثل إدارة صعوبة ىو لعمميم الدولية المدارس قادة لمغادرة الرئيس
 .( 31)والتعقيد والتغيير بالغموض يتسم جو فى يعممون حيث

  الدولٌة: المدرسة لمدٌر الإدارٌة الممارسات. 1/5/3/1

 الدولية بالمدارس المتواصل النجاح تحقيق فى الأساس حجر ىى الدولية المدارس قيادة تعد
 ومبادرات الإدارية الممارسات نجاح ويتوقف السريع، والتطور بالتنافسية تتميز تعميمية بيئة فى

 عن العامة المسئولية المدير ويتحمل ،( 32)قيادتيا فعالية عمى الدولية المدارس تحسين
دارتيا لممدرسة اليومى التشغيل  والمحافظة ليم، الرفاىية وتحقيق الطلاب تعميم أجل من وا 

 الممارسات من مجموعة خلال من المدرسى المجتمع أعضاء جميع مع الفعال التواصل عمى
 (:33) الآتى فى تتمثل والتى الدولية المدرسة مدير بيا يقوم التى
 مع تتوافق المدرسة ممارسات أن من والتأكد الأمناء، مجمس اراتقر  بتنفيذ يقوم 

 .سياستيا
 جراءات سياسات أن من التأكد  .العمل بيئة وقوانين التعميم قانون مع تتوافق المدرسة وا 
 المعتمدة الميزانية حدود فى اللازمة النفقات عمى الموافقة. 
 النحو عمى لمجمسا إلى المعمومات وتقديم الأمناء، مجمس اجتماعات حضور 

 .المطموب
 ورفاىيتيم ورعايتيم بالطلاب تتعمق التى الجوانب جميع عمى الإشراف. 
 المتعمقة الضرورية المعمومات وجمع الطلاب، حضور لمراقبة أنظمة وجود من التأكد 

 .وتخزينيا بالطلاب،
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 والموظفين المعممين بين العمل عبء ومراقبة المناسبة، الزمنية الجداول وضع 
 .خرينالآ

 واجباتيم يؤدون الدراسية الفصول ومساعدى التدريس ىيئة أعضاء أن من التأكد 
 فعال. بشكل

  المعاصر: الإدارى الفكر فى الدولية المدارس فى الاستراتيجى التخطيط.  1/6
 القرن من الخمسينات فى نشأ قد الاستراتيجى التخطيط مصطمح أن إلى الأدبيات تشير

 التخطيط أن السائد الاعتقاد وأصبح الستينات، منتصف فى لمغاية اً شائع وأصبح العشرين،
 عمى يركز حيث المؤسسات، تواجو التى المشكلات لجميع الأمثل الحل ىو الاستراتيجى

 التخطيط يكون ولا ، المرغوبة ونتائجيا المؤسسة أىداف لتحقيق المصممة والأنشطة البرامج
 ووضع الحالى، الوضع بتحميل يقوم حيث بالتنفيذ ناً مقتر  كان إذا إلا مفيداً  الاستراتيجى
 ، لممؤسسة التنافسية الميزة تحقيق أجل من المتاحة الموارد ضوء فى والقرارات الإجراءات

 الاستراتيجى التخطيط ويمر استراتيجية، خطة بوضع الاستراتيجى التخطيط عممية وتنتيى
 أجل من الاستراتيجية وتقييم ستراتيجية،الا وتنفيذ الاستراتيجية، صياغة: وىى مراحل بثلاث
 (34) والقوة الضعف نقاط عمى التعرف
 والفمسفة الميمة تحديد يتضمن الدولية بالمدارس الاستراتيجى التخطيط أن بالذكر والجدير

 صياغتو يتم حتى طويلا زمنا يستغرق النشاط وىذا العمل، وخطط المتاحة والموارد والأىداف
 المشاركة الاستراتيجيات ىذه نجاح ويتطمب والأىداف، المعالم واضحة اتاستراتيجي صورة فى

 فى الاستراتيجى التخطيط مسئولية وتقع التخطيط، عممية فى العاممين جميع قبل من الجماعية
 والموافقة التخطيط عممية عن الأول المسئول إنو حيث الأمناء، مجمس عمى الدولية المدارس

 لممدارس عديدة فوائد الاستراتيجى ولمتخطيط ،( 35)لمعمل دةالمحد الاستراتيجيات عمى
 (:36) يمى فيما وتتمثل الدولية،
 المتاحة. الفرص واستغلال الأولويات تحديد عمى يعمل 
 الإدارة لمشاكل موضوعية نظرة يوفر . 
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 والتغيرات السمبية الظروف آثار من ويقمل الأنشطة فى والتحكم لمتحسين إطاراً  يمثل 
  ةالمفاجئ

 أفضل بشكل المحددة الأىداف تدعم أن الرئيسية لمقرارات يسمح  . 
 والتحديات الفرص لمواجية فاعمية أكثر بصورة اللازمة الموارد تحديد عمى يعمل . 
 الأخطاء لمواجية سريعة بصورة القرارات واتخاذ والوقت الموارد توفير عمى يعمل  . 
 فاليد تحقيق نحو الأفراد سموك دمج عمى يساعد . 
 المؤسسة داخل فرد لكل والميام المسئوليات توضيح عمى يعمل  . 

 المعاصر الإدارى الفكر فى الدولٌة المدارس اعتماد 1/7

 The concept of Accreditation الاعتماد مفهوم. 1/7/1
 برنامج أو تعميمية مؤسسة بتقييم وكالة أو جمعية بموجبيا تقوم التى العممية ىو الاعتماد
 المحددة التعميمية الجودة ومتطمبات معايير استوفى قد أنو عمى رسمياً  بو وتعترف تعميمى
 (.37)  مسبقاً 

 والعروض والبرامج التعميمية المؤسسة رسالة فى الثقة عن تعبير بأنو يعرف كما       
 (38)المالية والبشرية والموارد

 شاممة تقييم عممية: بأنو ليةالدو  المدارس اعتماد تعريف يمكن تعريفات من سبق ما ضوء وفى
 المعايير من مجموعة ضوء فى الدولية لممدارس محمية أو إقميمية أو دولية ىيئات بيا تقوم
 الأكاديمية الثقة تكتسب ثم ومن المعايير، ليذه باستيفائيا رسمياً  اعترافاً  المدرسة منح أجل من

 .إلييا الطلاب لجذب
 يةالدول المدارس اعتماد متطمبات. 1/7/8

 عمى لمحصول المتقدمة المدرسة فى توافرىا الواجب والشروط المتطمبات من مجموعة ىناك
 (.39) الآتى فى المتطمبات ىذه وتتمثل الدولى، الاعتماد
 المدرسة فيو تتواجد التى بالبمد القانونية بالمتطمبات الدولية المدارس تفى أن يجب  
 جراءات سياسات المدرسة تستخدم أن يجب  المعاممة سوء من المدرسة ىتحم وا 

  آمنة. تعميمية بيئة وتوفر والإىمال،
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 ثنائية المدرسة كانت ولو حتى التعميم فى رئيسية لغة الإنجميزية المغة تكون أن يجب 
  المغة

 قبل من عنو المعمن الغرض مع متوافقة قبول سياسة المدرسة لدى يكون أن يجب 
  المدرسة

 مؤسسة باعتبارىا المدرسة لغرض ومناسب واضح منيج المدرسة لدى يكون أن يجب 
 . عممياً  مؤىمين ليكونوا الطلاب إعداد عمى تركز دولية

 الأجنبية بالمغة ناطقة بمدان فى موجودة تعميمية برامج الى الطلاب توجو أن .  
 :ثانٌا:إدارة المدارس الدولٌة فً الصٌن

 . نشأة وتطور المدارس الدولٌة فى الصٌن: 2/1

دبيات إلى أن ظيور المدارس الدولية فى الصين كان فى بداية القرن العشرين، تشير الأ
ويرجع ذلك إلى أن ىناك عدد من الدبموماسيين الأمريكيين والأوروبيين كانوا يعيشون فى 
المراكز الحضارية الكبرى فى الصين مثل شنغياى وبكين، بالإضافة إلى تزايد عدد رجال 

لصين لعقد صفقات تجارية، ومع نمو مجتمعات المغتربين ظيرت الأعمال الذين يأتون إلى ا
الحاجة إلى مدارس تقدم مناىج دراسية تتناسب مع ىذا التنوع الثقافى لمطلاب، فظيرت 
المدارس الدولية تمبية ليذه الرغبة، وتعد مدرسة شانغياى الأمريكية واحدة من أقدم المدارس 

ال الدبموماسيين، وبعد مرور عشر سنوات لخدمة أطف 1912التى ظيرت فى الصين عام 
وصل  2211طالب، وبحمول عام  122وصل عدد الطلاب المسجمين بيذه المدرسة إلى 

طالب، ومن ثم زاد اىتمام الشعب الصينى بيذه  3222عدد طلاب ىذه المدرسة إلى 
 . (42المدارس، وأدى ذلك كمو إلى زيادة اىتمام الحكومة الصينية بالمدارس الدولية) 

سمحت الحكومة الصينية لممؤسسات الأجنبية والأجانب المقيمين فى الصين  1995وفى عام 
بشكل قانونى التقدم بطمب لإنشاء مدارس لأطفال الموظفين الأجانب بيدف توفير الراحة 
للأطفال الأجانب لتمقى التعميم فى الصين، وتعزيز انفتاح الصين عمى العالم الخارجى، 

الصينية عمى من يتقدم لإنشاء مثل ىذه المدارس أن يتوفر لديو المتطمبات  واشترطت الحكومة
المعممون المناسبون ،وب الموقع والمبانى والمرافق اللازمة لإنشاء المدرسةالتي تتعمق بالآتية

 (. 41مصدر تمويل مستقر لإدارة المدرسة)،وب لاحتياجات التعميم بالمدرسة
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التعميم والعلامات التجارية لممدارس الدولية التى تعترف  وتواصل الصين جذب انتباه مستثمرى
بالطمب اليائل للأسر الصينية المحمية عمى أسموب دولى لمتعميم عمى أرضيم، ومن ثم زاد 
إنشاء المدارس الدولية التى تحرص عمى التدريس بالمغة الصينية والإنجميزية، كما تحرص 

نى والأجنبى، وىذا يعكس رغبات العديد من عمى أن يكون المنيج مزيج بين المنيج الصي
عدادىم  الآباء الصينيين والحكومة الصينية فى تقديم تعميم ثنائى الثقافة للأفراد يحترم تراثيم، وا 
بأفضل الطرق لمستقبل عالمى ولدييم القدرات والميارات التى تمكنيم من الالتحاف بأفضل 

 (. 42فتيم ولغتيم المحمية) الفرص الوظيفية فى العالم، ومع الاحتفاظ بثقا
 :. أهداف المدارس الدولية فى الصين2/2

تعد الصين من القوى الاقتصادية الرائدة فى القرن الحادى والعشرين؛ لذلك تحرص عمى أن 
يكون طلابيا مؤىمين لمريادة دولياً فى الأعمال والسياسة والعموم والفنون، ولن يتحقق ذلك إلا 

(، حيث تحرص المدارس الدولية فى  43ة التى تعدىم ليذا الغرض)من خلال المدارس الدولي
 (:44الصين عمى تحقيق مجموعة من الأىداف تتمثل فيما يمى) 

  التواصل الفعال، والقدرة عمى تبادل المعمومات وعرضيا من خلال الاستخدام
 المشترك لمقيم والإرشادات.

  سيع نطاق التعمم، ليصل إلى ما إكساب الطالب القدرة عمى التفكير عالى المستوى وتو
 وراء المعرفة والتذكر.

  إكساب الطالب المجالات الأكاديمية من أجل دمج وتطبيق الميارات فى مواقف
 الحياة الواقعية.

  تعميم الطالب المواقف والسموكيات الإيجابية، والعمميات والميارات العاطفية والسموكية
 عميمية تؤدى إلى نتائج إيجابية لمتعميم.التى تنمى المسئولية الشخصية فى بيئة ت

  التقدير العالمى والمجتمعى من خلال إكساب الطالب العمميات والميارات العاطفية
والسموكية التى تنمى اعتراف الطالب بدوره ومسئوليتو داخل الأسرة والمدرسة 

 والمجتمعات الإقميمية والمجتمع العالمى.
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 :دولية فى الصين. الهيكل التنظيمى للمدرسة ال2/5

يوضح الييكل التنظيمى المستويات الإدارية، وكيفية تنظيميا داخل المدارس الدولية فى 
الصين، ويقع عمى كل عضو فى الييكل التنظيمى مسئوليات لضمان بقاء المدرسة فى مكانة 

ظر مرموقة عالمياً ومحمياً، ويعد ذلك اليدف الرئيس لجميع أعضاء الييكل التنظيمى بغض الن
 الييكل التنظيمى فى الشكل التالى: ة ويوضحعن وضعيم فى المدرس

 
 
 
 
 

                      
 

 الصين ( يوضح الييكل التنظيمى لممدارس الدولية فى2شكل رقم )
Source: International school of  Tianjin:"IST Faculty orientation 

guide 2016 – 2017”, published by IST, Tianjin, China,2017 , p.9. 

يتضح من الشكل السابق لمييكل التنظيمى تدرج المستويات الإدارية، وتوزيع الميام     
والمسئوليات، فيقع عمى رأس الييكل التنظيمى مجمس الأمناء، وىو السمطة العميا فى 

مدرسة ثم يمى المدرسة، وتتولى عممية الرقابة والمتابعة عمى كل الشئون الداخمية والخارجية لم
 .مجمس الأمناء المدير التنفيذى لممدرسة، وىو المسئول الأول عن التشغيل اليومى لممدرسة

 :. مجمس الأمناء بالمدارس الدولية فى الصين8/5/1
مجمس الأمناء ىو المسئول الأول عن المدارس الدولية والمشرف العام عمى كل ما يتعمق    

( من قانون جميورية الصين بشأن 22، حيث تنص المادة )بيا ويمثل السمطة الرقابية عمييا
التعميم الخاص أن تنشئ المدارس الدولية مجمس أمناء لممدرسة، يتكون من خمسة أشخاص 

 (:45ما يمى)  ،يكون أحدىم رئيساً لممجمس ومن صلاحيات المجمسرفأكث
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 .قالة مدير المدرسة  تعيين وا 

 .تعديل قواعد وأنظمة المدرسة 
 عة الميزانيات والحسابات الختامية.فحص ومراج 
 .الموافقة عمى خطط العمل السنوية 

ويتكون مجمس الأمناء من مجموعة من الأعضاء من أولياء الأمور والمجتمع المدرسى 
ينقسمون إلى أعضاء ليم حق التصويت، وأعضاء ليس ليم حق التصويت، وينقسم الأعضاء 

(، وىناك مجموعة من  46أعضاء منتخبين)الذين ليم حق التصويت إلى أعضاء معينين و 
 (: 47المسئوليات التى تقع عمى مجمس الأمناء تتمثل فى)

 .مراقبة وتعزيز النجاح الشامل لممدرسة والصحة المالية ليا 
 .ًتعيين مدير المدرسة وتقييمو سنويا 
 ضمان التخصيص الفعال والمنطقى لمموارد ،و ضمان تنفيذ السياسة العامة لممدرسة

 ية والمادية لممدرسة.البشر 
  ضمان الحفاظ عمى العلاقات الجيدة لممدرسة مع وزارة التعميم والمجان التعميمية

 وجميع المسئولين والوكالات الحكومية ذات الصمة بميمة المدرسة فى الصين.
 .يجتمع دورياً وفقاً لموائح والقوانين المحددة لذلك 

 . مدير المدرسة الدولية فى الصين2/5/2

المدرسة الدولية فى الصين ىو المدير التنفيذى، والمسئول عن التشغيل اليومى لممدرسة  مدير
( من قانون جميورية الصين الشعبية عمى أن مدير المدرسة الدولية 24حيث تنص المادة )

تنفيذ القرارات التى يصدرىا مجمس  ومن ميامومسئول عن التعميم والتدريس فى المدرسة، 
منح المكافآت ،و طط التطوير والمشاركة فى صياغة خطط العمل السنويةتنفيذ خ،و الأمناء

مسئول عن الصلاحيات الأخرى التى يفوضيا لو مجمس الأمناء أو أى ،و  وفرض العقوبات
 (48شكل آخر من أشكال صنع القرار.) 
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 . الممارسات الإدارية لمدير المدرسة الدولية فى الصين8/5/1/8/1
المدرسة الدولية فى الصين من قبل مجمس الأمناء كرئيس تنفيذى يتم تعيين مدير       

لممدرسة ويكون مسئولًا عن تنفيذ السياسات العامة لممدرسة، ويتم تحديد واجباتو ومسئولياتو 
من قبل مجمس الأمناء، ويشرف عمى جميع الأقسام الإدارية، والعمميات التشغيمية بالمدرسة، 

(، ويمكن  49تعميمية والاجتماعية والترفييية بالمدرسة)كما يشرف عمى جميع الأنشطة ال
 (:52حصر الممارسات الإدارية لمدير المدرسة الدولية فى الصين فيما يمى) 

 .توفير قيادة ديناميكية وتحفيزية لممدرسة وموظفييا 
  ضمان التنفيذ الناجح لمرؤية والأىداف والأخلاقيات عمى النحو الذى يحدده مجمس

 الأمناء.
 ل مسئولية جذب الطلاب إلى التعميم وحل المشكلات التى يواجيونيا.تحم 
 .توفير القيادة الدبموماسية داخل المجتمع المدرسى 
 .المشاركة فى تقييم مجمس الأمناء فيما يتعمق بعمل المدرسة ونجاحيا 
 .حضور اجتماعات مجمس الأمناء والمساىمة فى القرارات 
 الدراسى لمطلاب. خمق ثقافة وبيئة تشجع عمى التحصيل 
 .رفع المعايير التعميمية وتحسين النتائج 
 .ضمان تطوير ميارات الطلاب وتعمميم وتطمعاتيم فى جميع المراحل الدراسية 
 .ضمان توفير تجربة تعميمية عالية الجودة لجميع طلاب المدرسة 
 .التأكد من قدرة المدرسة عمى الاستجابة لمتطمبات البيئة الخارجية المتغيرة 
 عزيز الشراكة مع أولياء الأمور لرفع المعايير التعميمية وتعزيز التعمم مدى الحياة ت

 وتحسين النتائج لمجميع.
 .تقوية وتعزيز الروابط مع جميع المدارس 
  العمل مع وكالات ونوادى وجمعيات القطاع العام والتطوعى فى المجتمع المحمى

 والميارات وفرص التعميم.لتمكين المجتمع المدرسى من الوصول إلى المعرفة 
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 . التخطيط الاستراتيجى بالمدارس الدولية فى الصين8/6

يعد التخطيط الاستراتيجى السبب الرئيس لنجاح المدارس الدولية فى الصين، ولا يمكن 
( من قانون التعميم الخاص 43الاستغناء عنو؛ لذلك اشترطت الحكومة الصينية فى المادة )

لية فى الصين فى تخطيطيا الاستراتيجى السياسة التعميمية لمدولة أن تراعى المدارس الدو 
والصالح العام، وكذلك خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية لمدولة، وأن تمتزم بالقوانين 
والموائح، وأن تضمن جودة التعميم داخل المدارس، وتمتزم بمبدأ فصل الدين عن التعميم، ولا 

 (. 51التى تتعارض مع نظام التعميم الوطنى فى الصين)يسمح ليا باستخدام الأنشطة 
 وفيما يمى نموذج لمتخطيط الاستراتيجى بالمدارس الدولية فى الصين:             

 International School of Beijting.  مدرسة بكين الدولية 
ت تضم كانت البدايات الأولى لمدرسة بكين الدولية فى رواق سكنى دبموماسى أمريكى، وكان

ثمانية طلاب ومدرسين، حتى جاء تأسيسيا الرسمى كأول مدرسة دولية فى بكين فى عام 
وكان الدافع وراء إنشائيا سفارة الولايات المتحدة الأمريكية مع سفارات بريطانيا وكندا  1982

ام واستراليا ونيوزيمندا، وذلك لتمبية احتياجات مجتمع متزايد من الدبموماسيين الأجانب، وفى ع
 2222أصبحت أول مدرسة فى بكين تقدم برنامج دبموم البكالوريا الدولية، وفى عام  1991

دخمت المدرسة فترة جديدة من النمو عندما سمحت حكومة الصين لممدرسة لأول مرة بتسجيل 
الطلاب من مجتمع المغتربين الأوسع، ونتيجة لذلك تم نقل الحرم المدرسى إلى شمال شرق 

حصمت  2227( بسبب زيادة عدد الطلاب، وفى عام Shunyiشونى ) بكين فى ضاحية
( ورابطة نيو إنجلاند لممدارس CISالمدرسة عمى الاعتماد الكامل من مجمس المدارس الدولية )

(، بالإضافة إلى الاعتمادات السابقة من الرابطة الغربية لممدارس والكميات NEASوالكميات )
(WACC وىيئة الاعتماد الصينية )(NCCT وتحرص المدرسة عمى تحديث خطتيا ،)

 (: 52الاستراتيجية باستمرار لتشمل أربعة أىداف ) 
 تزويد جميع الطلاب بالخبرات من أجل تنمية مواىبيم الفردية فى جو يسوده الرضا. -

ليامو رؤية ىادفة. -  الاىتمام بكل طالب لرعاية قدراتو الفريدة وا 
 الاحتفاظ بيم لتحقيق رؤية المدرسة.استقطاب أفضل المينيين إلى المدرسة و  -
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 تعزيز مكانة المدرسة كرائد حيوى وعالمى وتعاونى فى مجال التعميم. -

 الخطة الستراتٌجٌة لمدرسة بكٌن الدولٌة 

حدد مجتمعنا أربع مبادرات استراتيجية رئيسية لترجمة رؤية المدرسة ورسالتيا إلى    
ة؛ لتطوير مدرستنا كمجتمع شامل يركز عمى ممارسات، وتحدد ىذه المبادرات خطوات ممموس

الطلاب فى السنوات القادمة، وكما تمثل ىذه المبادرات أىدافنا المتوسطة وطويمة المدى، 
وتعتمد جميع المبادرات عمى بعضيا البعض، وتحدد الإجراءات الممموسة لتعزيز رؤية 

 (:  53مدرستنا ورسالتيا، والمبادرات الاستراتيجية فى ىذه الخطة ىى) 

 : توحد مجتمع المدرسة حول هدفنا الأساسى واتجاه المستقبل.1. المبادرة الستراتٌجٌة -
تعتبر مدرستنا موطناً لأعضاء ىيئة التدريس والمديرين الموىوبين والمتميزين، والذين يتمتعون 

ين جميعاً بميارات فريدة تميز مجتمعنا، كل مانقوم بو فى مدرستنا من ورش لتطوير المعمم
يعزز ىدفنا الأساسى لدعم نمو وتعمم كل طالب، فمن الرائع أن نرى التأثير الإيجابى لمتعاون، 
ويكمن سر النجاح فى مدرستنا فى الشركات الداخمية والخارجية التى ييسرىا مكتب التعمم 

 الاستراتيجى لدينا، والتى تخمق فرص تعمم حقيقية، وذات مغزى لمطلاب فى جميع المراحل.
 : تسهٌل نمو كل طالب من خلال التعلم المتمركز إلى الطالب.2مبادرة الستراتٌجٌة . ال -

ىدفنا ىو الاستفادة من الفرص الناشئة عن طريق إنشاء بيئات تشجع الميارات الأساسية لدى 
الطالب مثل التواصل والتعاون والإبداع والابتكار وحل المشكلات وتسييل التعمم المتمركز إلى 

 الذى يغذى الفضول الفكرى لمطالب.الطالب، و 
: تحسٌن الأنظمة المدرسٌة التى تزٌد من المرونة لتحقٌق 3. المبادرة الستراتٌجٌة  -

 رؤٌة المدرسة ورسالتها.

: ىى عنصر رئيس فى رؤية مدرستنا ورسالتيا من خلال زيادة المرونة لطلابنا المرونة
نولوجيا، يمكننا الاستفادة القصوى من ومواردنا، لا سيما من خلال الاستخدام الجيد لمتك
 أنظمتنا الداخمية لتنفيذ رسالتنا ورؤيتنا بشكل أفضل.

: مناصرة ودعم الصحة الفكرٌة والبدنٌة والجتماعٌة والعاطفٌة 4المبادرة الستراتٌجٌة  -

 لكل طالب بالشراكة مع الطلاب والأسر.
يصل الطالب إلى قدراتو الفريدة عندما تركز المدرسة عمى رعاية الطفل بأكممو، والذى يشمل 
سلامتو الفكرية والبدنية والاجتماعية والعاطفية. يتفوق الأطفال فى دراسة الإجياد والتعامل 
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، معو عندما يشعرون بالأمن والأمان؛ لذا فإن التوازن ىو السمة الرئيسية لمتعميم فى مدرستنا
 وىذا ىو السبب فى أننا نقدم فرص تعمم متنوعة وأنشطة المناىج الدراسية. 

تساعدنا التأثيرات الاستراتيجية عمى قياس مبادراتنا من خلال التحسين المستمر، وباستخدام 
البيانات النوعية والكمية يمكننا مراقبة التقدم بشكل فعال فى تحقيق التأثيرات الاستراتيجية عمى 

 وتتمثل التأثيرات الاستراتيجية فى الآتى:الطالب، 
 : سيطور كل طالب الفضول الفكرى ويظير شغفاً شخصياً لمتعمم1الأثر الاستراتيجى 

 : سيحدد كل طالب بثقة وميارة تحديات العالم الحقيقى ويتفاعل معيا.2الأثر الاستراتيجى  
والجسدية والاجتماعية  : سيطور كل طالب باستمرار صحتو الفكرية3الأثر الاستراتيجى  

 والعاطفية
 : اعتماد المدارس الدولية فى الصين2/7

إن المدارس الدولية فى مختمف دول العالم أصبحت مطالبة بنوع من الاعتراف عمى المستوى 
العالمى ويتحقق ذلك عن طريق حصوليا عمى الاعتماد من الجيات الدولية، ويكون ىذا 

 ودة التعميم والمناىج ومن ثم تكتسب الثقة الدولية والمحميةالاعتماد بمثابة اعتراف رسمى بج
مم تعد المدارس الدولية قاصرة عمى أبناء الأجانب داخل البمد المضيف بل أصبحت خياراً ،ف

لكثير من العائلات المحمية فى الصين، حيث أصبح ىناك طمب متزايد عمى المدارس الدولية 
ين يرغبون فى حصول أطفاليم عمى تعميم بالمغة من قبل السكان المحميين الصينيين الذ

الإنجميزية من أجل الوصول إلى أكبر الجامعات فى جميع أنحاء العالم، والاستعداد بشكل 
 (.54أفضل لسوق العمل العالمى ) 

اعتماد المدارس الدولية فى جميع بمدان العالم يتم من قبل ىيئات اعتماد  الجدير بالذكر أنو 
قميمية  (، والرابطة NEASCمثل مجمس الدولة ورابطة نيو إنجلاند لممدارس والكميات )دولية وا 

(، وغيرىا من ىيئات الاعتماد، ولا يوجد أى دور لمدولة WASCالغربية لممدارس والكميات )
سوى التصديق عمى قرار الاعتماد، أما فى دولة الصين فالأمر مختمف فمم يقف دور الحكومة 

ى قرارات الاعتماد، ولكن قررت إنشاء ىيئة اعتماد لممدارس الدولية الصينية عند التصديق عم
تابعة لوزارة التعميم، وذلك بالتعاون مع ىيئات الاعتماد الدولية فكمفت الحكومة الصينية 
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المركز الوطنى لتطوير المناىج والكتب الدراسية باعتماد المدارس الدولية داخل الصين، لذلك 
 ىيئة الاعتماد الصينية لممدارس الدولية. الحديث عن بحثتناول اليس

 The National center: . المركز الوطنى لتطوير المناهج والكتب الدراسية8/7/1

curriculum and text book development (NCCT) 
( NCCTأنشأت الحكومة الصينية المركز الوطنى لتطوير المناىج الدراسية والكتب المدرسية )

ندت وكالتو إلى وزارة التربية والتعميم كمركز لتطوير المناىج الدراسية ، وأس1998فى عام 
والكتب المدرسية، ولم يقتصر دوره عند ىذا الحد، ولكن تم تطويره، فتعددت وظائفو الرئيسية 

 (: 55لتشمل)
 .إجراء بحوث حول تقييم التعميم الابتدائى والمتوسط والثانوى 
  فى مختمف المراحل التعميمية.صياغة معايير لتقييم نتائج التعمم 
  تقييم المناىج والكتب الدراسية والمواد التعميمية ومنتجات الفيديو فى مختمف المراحل

 التعميمية.
 .دارة شئونو  تقييم التدريس وا 
 .اعتماد الكتب الدراسية وفحصيا 
 .اعتماد المدارس الدولية الخاصة بأبناء الرعايا الأجانب 

( التابع لوزارة التعميم بالصين NCCTر المناىج والكتب المدرسية )وعمل المركز الوطنى لتطوي
عمى نقل مفيوم اعتماد المدارس الدولية إلى الصين، وذلك من خلال إنشاء  2222منذ عام 

(، ورابطة نيو انجلاند لممدارس والكميات CISآلية تعاون فعالة مع مجمس المدارس الدولية )
(NEASCوالرابطة الغربية لممد ،)( ارس والكمياتWASC ولقد استغرق ىذا الأمر عشر ،)

سنوات من التعاون والعمل الجاد، لكى تتشكل مؤسسة اعتماد المدارس الدولية بالصين 
(NCCT( ويرجع إنشاء الصين لمؤسسة اعتماد صينية ،)NCCT ولممدارس الدولية داخل ،)

عكس بآثارسمبية تتعارض مع الصين قناعتيا بأن زرع المؤسسات الأجنبية داخل البمد قد ين
المؤسسات السياسية فى الصين إما عمى مستوى التنمية الاقتصادية أو عمى مستوى التقاليد 



 

   159 

 جامعة بنً سوٌف
 مجلة كلٌة التربٌة

 عدد اكتوبر 

الجزء الثالث 

2021 

الثقافية؛ لذلك كان من الضرورى أن تمتمك ىيئة اعتماد لمدارسيا الدولية من أجل مراقبة 
 (. 56ىذه المدارس) المؤسسات الأجنبية المتمثمة فى المدارس الدولية وسد الفجوة بينيا وبين

( ومجمس المدارس الدولية NCCTزاد التعاون بين ىيئة الاعتماد الصينية ) 2222وفى عام 
(CIS( ولجنة اعتماد الرابطة الغربية لممدارس والكميات )ACS WASC وجمعية نيو إنجلاند ،)

ير (، واتفقت ىذه الأطراف الأربعة عمى تطوير وتحسين معايNEASCلممدارس والكميات )
جراءات وبروتوكولات الاعتماد لممدارس الدولية فى الصين وخاصة المدارس الدولية التى  وا 
تضم أبناء الأسر المغتربة، ومن خلال ىذا التعاون تم الاتفاق بين لجنة اعتماد الرابطة 

( عمى مجموعة NCCT( وىيئة الاعتماد الصينية )ACS WASCالغربية لممدارس والكميات )
والإجراءات الموحدة لاعتماد المدارس الدولية فى الصين، وىذا الاتفاق يركز من المعايير 

 (: 57عمى معتقدات تتمثل فيما يمى)
 .ىدف المدرسة ىو التعمم الناجح لمطلاب 

 .لكل مدرسة غرض واضح وأىداف محددة لمطلاب عمى مستوى المدرسة 
 حسين المستمر تشارك كل مدرسة فى التقييمات الداخمية والخارجية من أجل الت

 لممدرسة ودعم تعمم الطلاب.
 . معايير اعتماد المدارس الدولية فى الصين2/7/2

( بالتعاون مع الرابطة الغربية لممدارس والكميات NCCTلقد قامت ىيئة الاعتماد الصينية )
(WASC بصياغة مجموعة من المعايير يجب توافرىا فى المدارس الدولية لكى تحصل عمى )

 (:58ى) الاعتماد وى
  .. دمج الثقافات المحمية فى المناىج الدراسية بالطرق المناسبة-

دارة المدرسة لجميع القوانين والموائح الحكومية المعمول بيا -  .امتثال مجمس الأمناء وا 
يجب أن تكون إدارة الشئون المالية والممتمكات فى المدرسة تسير وفقاً لممعايير المعمول بيا  -

  .أن تكون متسقة مع أفضل الممارسات فى المدارس الدوليةفى الصين ويجب 
دارة المدرسة عمى دراية بالقوانين والموائح الصينية المتعمقة بحقوق  - مجمس الأمناء وا 

 .والتزامات الموظفين والامتثال لتمك القوانين والموائح
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 .تعمل المدرسة بنشاط عمى تعزيز الوعى الدولى بين الثقافات -
( نظام فريد فى دولة NCCTاد المدارس الدولية من قبل ىيئة الاعتماد الصينية )ويعد اعتم 

الصين، وعمل عمى تعزيز دور الحكومة، فأصبحت مشاركة خطوة بخطوة فى عممية 
الاعتماد، بعد أن كانت متابعة فقط لعممية الاعتماد، ومن ثم حقق العديد من التطورات 

 (:59الرئيسية تتمثل فى الآتى) 
 اكتس( بت ىيئة اعتماد المدارس الدوليةNCCT ًفى الصين وضعاً قانونياً ودعماً كبيرا )

دارات التعميم المحمى.  من قبل وزارة التعميم الصينية وا 
 .تم إنشاء فريق محترف يتمتع بخبرة عممية فى مجال الاعتماد والتدريب 
 س المدارس أنشأت آلية تواصل تعاونية ومستمرة مع ىيئات اعتماد دولية مثل مجم

(، والرابطة الغربية NEASC(، ورابطة نيو انجلاند لممدارس والكميات )CISالدولية )
 لممدارس والكميات جعمت ىذه الوكالات تعمل بشكل قانونى فى الصين.

 ( حصل الاعتماد المشترك لممدارس الدولية من قبل ىيئة الاعتماد الصينيةNCCT )
 ول متزايد من المدارس الدولية فى الصين.والوكالات العالمية للاعتماد عمى قب

يتضح مما سبق اىتمام الحكومة الصينية بالمدارس الدولية والدور الذى تقوم بو داخل         
الأراضى الصينية، ومن ىذا المنطمق أسست ىيئة اعتماد لممدارس الدولية تابعة لوزارة التعميم 

الاعتماد، وأتاحت ليا ىذه المشاركة فى الصين، وبذلك أصبحت الصين مشاركة فى عممية 
مراقبة المدارس الدولية داخمياً، كما ألزمت المدارس الدولية من خلال معايير الاعتماد التى 

(، بضرورة دمج الثقافات المحمية فى المناىج NCCTحددتيا ىيئة الاعتماد الصينية )
  .الصينية

 : مصر فى الدولٌة إدارة المدارس: ثالثا
 : مصر فى الدولٌة المدارس تطورو نشأة. 3/1

 لمرأسمالية والمتسارعة الكبيرة التحولات أثرت الماضى القرن من السبعينات منتصف منذ
 بسبب التعميم؛ فى والأجنبى الخاص القطاع مشاركة فظيرت التعميمية، النظم عمى العالمية
 المستثمرين من المرتفع الدخل فئات بعض بظيور ذلك وارتبط تمويمو، عن الدولة عجز
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 لمنح أقساماً  بيا استحدثت والتى الخاصة، المدارس إنشاء فى والتوسع والعرب، المصريين
 (. 62)عمييا الطمب زيادة نتيجة الأجنبية الشيادات

 شيادة باستثناء الدولية الشيادات مصر تعرف لم العشرين القرن من التسعينات بداية وحتى
GCE ،من كبير عدد فى الأمريكية الدبمومة ظاىرة تنتشر بدأت 1996 عام وفى الإنجميزية 
 المناىج لسيولة متزايدة، بصورة الأمور أولياء عمييا أقبل والتى المصرية، المغات مدارس
مكانية  أخذت الجديدة الألفية بداية ومع العامة الثانوية فى مرتفعة درجة عمى الحصول وا 
 المجتمع داخل الانتشار فى خاصة بصفة ةالأمريكي والمدارس عامة، بصفة الدولية المدارس
 يحصمون تجعميم تنافسية ميزة طلابيا تكسب لأنيا إنشائيا؛ فى التوسع وزاد ،( 61)المصرى

 الإنجميزية المغة يتقنون حيث الحكومية المدارس بخريجى مقارنة أجراً  الأعمى الوظائف عمى
 (. 62)العالمية المتطمبات مع تتناسب ميارات ولدييم بطلاقة

 الدولية المدارس انتشرت ثم ومن المصرى، المجتمع عمى وثقافتيا قوانينيا العولمة فرضت لقد
 ومناىج أجنبية، تعميمية نظم تتبنى والتى العشرين القرن من الثانى النصف فى مصر فى

 الدولة وفق الخاصة ثقافتيا مدرسة ولكل ،(ألمانية – إنجميزية – فرنسية – أمريكية) أجنبية
 المدارس فى الجودة مستوى لانخفاض ،ونظراً ( 63)المتبع الدراسى المنيج أو ليا بعةالتا

 التعميم مخرجات مواءمة وعدم التعميمية، المخرجات جودة مستوى وتدنى المصرية الحكومية
 المصرى التعميم جودة معايير مستوى وضعف العمل، سوق وحاجات المجتمع متطمبات مع
 الأمور أولياء ثقة ضعف ذلك عمى ترتب ثم ومن العالمية، الجودة رمعايي مع تتلاءم لا التى
 فى انتشارىا عمى ساعد مما الدولية، المدارس عمى والإقبال المصرية، التعميم نظم فى

 (. 64)المصرى المجتمع
 فى الحديثة والتقنيات الإمكانات ارتفاع بسبب مصر فى الدولية المدارس عمى الإقبال زاد ولقد

 الأمور، أولياء مع التعامل فى كبيرة مرونة أعطت الذاتية الإدارة أن كما التعميمية، العممية
 وطرق الكبير، بالاتساع المبانى تتميز حيث ومسارح ملاعب من الترفيو وسائل كل تشمل كما

 (.65) لآخر تعميمى نظام من الانتقال
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 : مصر فى الدولية المدارس أهداف. 3/2

 (:66) الآتى فى تتمثل الأىداف من مجموعة تحقيق عمى مصر ىف الدولية المدارس تحرص
 مادة كل فى المعارف أىداف تعكس تعميمية برامج تطوير. 
 والتعميم لمتدريس وموصمة ومنتجة آمنة مدرسية بيئة توفير. 
 العالم فى مصر بمساىمات دراية عمى الطلاب بقاء من والتأكد الثقافية باليوية الفخر 

 .أجمع
 محترم جو فى الذات عن بيرالتع تشجيع. 
 الدراسية البرامج جميع فى لمطلاب الفردية الفروق احترام. 
 الطلاب لجميع الاستكشافية والأنشطة الخبرات من واسعة مجموعة توفير. 
 والتعميم التدريس فى الحديثة النظريات مع تتفق بطريقة الدراسية المناىج تقديم. 

 مصر فى يةالدول لممدارس التنظيمى الهيكل. 3/5
 يوضح كما مصر، فى الدولية المدارس داخل الإدارية المستويات التنظيمى الييكل يوضح
 لممدارس التنظيمى الييكل توضيح ويمكن بيما، المتعمقة والميام والأكاديمية الإدارية الأقسام
 :التالى الشكل خلال من مصر فى الدولية

 
 
 
 

                         
                        

 ( يوضح الهيكل التنظيمى لممدارس الدولية فى مصر3شكل رقم )
Source: Cairo Modern International School(2020):” Organization 

Chart", published by CMIS , Cairo, Egypt, p. 1. 

يتضح من الشكل السابق لمييكل التنظيمى لممدارس الدولية فى مصر أن مجمس الأمناء 
لمدير يقعان فى قمة الييكل التنظيمى ثم نائب المدير ومدراء المراحل التعميمية والمدير وا
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المالى والمدير الأكاديمى، ثم يمييما رؤساء الأقسام وأعضاء التدريس والإداريون، وفيما يمى 
 توضيح لأعضاء فريق القيادة العميا لممدرسة:

 مصر فى الدولية بالمدارس الأمناء مجلس. 3/5/1

 ، ويقع(67)  عضواً  عشر خمسة من يتكون أمناء مجمس مصر فى الدولية لممدرسة يشكل
 والمسئوليات الاختصاصات بعض مصر في الدولية بالمدارس الأمناء مجمس عاتق عمي
 المعممين، وتحديد  رواتب وتحديد وفصميم، المعممين توظيف عمي فيالموافقة تتمثل والتي

 داخل الميزانية تخصيصات في المدرسة ،والبت ميزانية غةالمعممين وصيا مرتبات زيادات
 قبول عمى الطلاب، والموافقة تقييم سياسات لمطلاب،ووضع تأديبية سياسات المدرسة، ووضع

 الميني لمتطوير أموال المستخدمة،وتخصيص المدرسية الكتب المدرسة، واختيار في الطلاب
 (68. ) لممعممين

 مصر فى الدولية المدرسة مدير. 3/5/2

 مسؤولية  ويتولى لممدرسة، تنفيذي ورئيس تعميمي كقائد مصر في الدولية المدرسة مدير يعمل
 والتأثير لطلابيم، الإنجاز نتائج تحفيز أجل من وفعالية بكفاءة الأمناء مجمس سياسات تنفيذ
 ييسع لذلك الإدارية الممارسات جودة عمي المدرسة نجاح ويتوقف المعممين، سموكيات عمى

 (.69)  الممارسات أفضل تبني إلى المديرون
 مصر فى الدولية المدرسة لمدير الإدارية الممارسات. 3/5/2/1

 (:72) يمي فيما تتمثل والتي مصر، في الدولية المدرسة لمدير الإدارية الممارسات تتنوع 
 المدرسة موظفي وجميع الأمناء مجمس بين الفعال التواصل ضمان. 
 عداد المجمس لاجتماعات الأعمال جدول دإعدا في المساعدة  إلى التوصيات وتقديم وا 

 .المجمس من إجراءً  تتطمب التي الأمور بجميع يتعمق فيما الأمناء مجمس
 المجمس بيا يكمفو قد أخرى بواجبات القيام. 
 والوطنية الإقميمية والمنظمات الأخرى المدارس مع الاتصال عمى الحفاظ. 
 والجميور الحكومة وكالات مع التعامل في يذيتنف كمدير المدرسة تمثيل. 
 المدرسة بتشغيل المتعمقة والانتقادات والمخاوف والتعميقات الشكاوى جميع تمقي. 
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 التقدم لمناقشة والإداريين والمنسقين المدراءالمساعدين مع منتظمة اجتماعات عقد 
 التعميمية. والمشكلات

 : مصر فى الدولية بالمدارس الاستراتيجى التخطيط. 3/6
 وفي اليوم لمطلاب التعميمية الاحتياجات تمبية ضمان عمى الاستراتيجي التخطيط يساعد

 التخطيط ويتم ككل، لممدرسة الضروريين والنمو لمتغيير التوجييية المبادئ ويوفر المستقبل،
 بصفة الإستراتيجية الخطة في المحرز التقدم مراجعة حيث سنوي أساس عمى المدرسي
 من الأقل عمى واحدة سنة قبل جديدة استراتيجية خطة بتكميف التوصية تقديم يجب و مستمرة،
 ويقدم والموافقة لمصياغة الكافي الوقت إتاحة أجل من الحالية الاستراتيجية الخطة استكمال

 سنويًا المجمس بيا،ويقوم الموصى العمل خطط الأمناء مجمس إلى عام كل المدرسة مدير
 ( .71ة.)المدرس تقدم بتقييم

 :مصروفيما يمى نموذج لمتخطيط الاستراتيجى بالمدارس الدولية فى 
  Cairo American College الأمريكية القاهرة الخطة الاستراتيجية لكمية 

 طالبًا خمسون بيا التحق ،حيث 1945 عام خريف في الأمريكية القاىرة كمية تأسست     
 الدراسة وبدأت الأمريكيين، للأطفال قاىرةال مدرسة في الثامن إلى الأول من بالصفوف
 في تقع بالكروم مغطاة طوابق ثلاثة من مستأجرة بفيلا دراسية فصول فى الطلاب بحضور

 العام بداية في الثانوية المدرسة في طالبًا عشر أربعة قبول وتم المعادي، في 7 شارع 36
 عام في الثانوية المدرسة من ثنانا وتخرج الثانوية، المدرسة منيج إضافة عند الثاني الدراسي
 القاىرة مدرسة أصبحت 1948 عام خريف وفي 1948 عام في أربعة وتخرج ،1947
 وتطورت ،1955 عام حتى الاسم ىذا واستمر الأمريكية، القاىرة مدرسة الأمريكيين للأطفال

  الوسطى الدول رابطة قبل من بالكامل المدرسة اعتماد وتم ، الأمريكية القاىرة كمية إلي
 عمى 2222 الاستراتيجية الخطة تركز  ،(CIS) الدولية المدارس ومجمس والكميات لممدارس
 (72: ) وىي مجالات أربعة تحسين

 التعلم (أ 

 .بشكل إيجابي في المجتمع من خلال برنامج تعميمي صارم وأصيل المدرسة تساىم
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الفصل الدراسي  داخل لممدرسةيجسد الطلاب باستمرار القيم الأساسية  :1-1الهدف 
 .وخارجو

بتحديد المشكلات والاحتياجات وتطوير الحمول واختبارىا  المدرسةيقوم طلاب  :8-1الهدف  
 .-وتنفيذىا
 يواجو جميع الطلاب تحديات لمنمو بطرق متنوعة. :3-1الهدف 
 .يشارك جميع الطلاب في خدمة مجتمعية ىادفة :4-1الهدف 
 ل كامل.بشك المدرسةوثيق منيج : ت5-1الهدف 
 جميع أشكال التعمم والإنجاز الإيجابية. المدرسةتقدر : 6-1الهدف 

 المعلمون والمربون (ب 

 .وتطور معممين متحمسين ومثاليين المدرسة تجذب
 .برنامج تطوير احترافي من الدرجة الأولى : تمتمك المدرسة1-8 الهدف 
 .ررفاىية المعمم والتمتع بالحياة في مص تعزز المدرسة: 2-8الهدف 

 المجتمع  (ج 

 .عمى تنمية التنوع والترابط في مجتمعنا المدرسة تعمل
 .اكتشاف وتقدير الثقافة الغنية وتاريخ القاىرة ومصر المدرسة : تشجع1-3 الهدف 
 .المدرسة ثقافة تكميمية بين المنزل والمدرسة تعزز ميمةالمدرسة   تخمق  :8-3الهدف 
 .معنا عبر الحدود الثقافيةالعلاقات في مجت تعزز المدرسة 3:-3الهدف 

 المرافق والموارد (د 

؛ يتم استخدام مواردنا المدرسىممجتمع ل والرعايةمرافق مميمة تدعم التعمم  وفر المدرسةت
 .بكفاءة وتخصيصيا لدعم ميمتنا

المرحمة الثالثة من الخطة الرئيسية لمركز مكافحة الفساد بحمول تكتمل : 1-4الهدف  
 .2217أغسطس 
 .حدِّثيا لضمان دعم مرافق المدرسة تالرئيسية و  ابانتظام خطتي تراجع المدرسة 8:-4الهدف 
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لديو خطة صيانة طويمة الأجل تضمن المراجعة السنوية وتحسين  المدرسة :3-4الهدف 
 .المصنع الفيزيائي

بأىداف متفق عمييا  CACيمتقي مكتب الخريجين والمشاركة المجتمعية في  :4-4الهدف 
شراك المجتمع. لجمع التبرعات   والاتصالات والخريجين وا 

وواقعنا  المدرسةبكفاءة وبطريقة تتماشى مع  ميمة المدرسةيتم تخصيص موارد  :5-4الهدف
 .المالي والسكاني

  مصر فى الدولية المدارس اعتماد: 3/7
 الاعتماد عممية فى فقط الدولية الييئات إلى الاتجاه عمى مصر فى الدولية المدارس تحرص

 ومتطمبات الدولية لممعايير وفقاً  المماثمة المدارس مع التنافسية دائرة فى الدخول أجل من
 المصرية الحكومية بالمدارس التعميمية العممية جودة انخفاض ظل فى العالمية السوق

 ومن إلييا، والأجانب المصريين الطلاب جذب عمى الدولية المدارس حرص إلى بالإضافة
 (: 73)ىى مصر فى دولية مدارس اعتمدت التى لدوليةا الاعتماد ىيئات أىم

  مجمس المدارس الدوليةCouncil International School (AIS) 
  رابطة الولايات الوسطى لمكميات والمدارسMiddle States Association 

Colleges and Schools (MAS) 
  المجمس الأوروبى لممدارس الدوليةEuropean Council of International 

School (ECIS) 
   مجمس الشرق الأدنى/ جنوب آسياNear East/South Asia Council of 

Overseas (NESA ) 
  رابطة البحر المتوسط لممدارس الدوليةMediterranean Association of 

International School (MAIS ) 
  رابطة تطوير التعميم الدولىAssociation for Advancement of 

International Education (AAIE) 
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  مجمس المدارس الدولية البريطانيةCouncil of British International 
Education (COBIS) 

  الرابطة المستقمة لممدارس الإعداديةThe Independent Association 
Preparatory Schools (IAPS) 

  خدمات التعميم العالميةWorldwide Education Service (WES) 
 مستقمة ىيئات وىى دولية اعتماد ىيئات قبل من مصر فى الدولية المدارس اعتماد تمي

 مكانة الاعتماد ويعزز بيا، المعترف الدولية لممعايير وفقاً  المدارس أداء تقييم عن مسئولة
) الجودة عالى دولى تعميم بتقديم ممتزمة أنيا عمى ويدل الدولية، المدارس سوق فى المدرسة

74.) 

 فى الدولية لممدارس الاعتماد قرار فتح عن الوحيد المسئول ىى الدولية الاعتماد ىيئات وتعد
 أو الاعتماد أحقية إقرار فى والتعميم التربية وزارة من أو القومية الييئات من تدخل دون مصر
 أقرتو كما الاعتماد قرار عمى التصديق عمى الوزارة ميمة يقتصر حيث ذلك، فى الأحقية عدم
 المصرية الثقافية اليوية ترسيخ عمى تحرص قومية معايير أى يوجد لا كما الدولية، ئاتاليي

 (.75) الاعتماد قرار المدرسة لإعطاء أساسية ضرورة واعتبارىا عمييا والحفاظ
 عمى الدراسات إحدى أكدت مصر، فى الدولية لممدارس مصرية اعتماد ىيئة وجود لعدم ونظراً 

 يضع أن شأنو من والذى مصر، فى الدولية لممدارس صرىالم المجمس إنشاء ضرورة
 وذلك مصر، فى العاممة الدولية لممدارس التربوى بالاعتماد الخاصة والمعايير الضوابط
 ومع ناحية من التعميمية المؤسسات واعتماد جودة لضمان المصرية الييئة مع بالتنسيق
 المجمس يقوم وكذلك أخرى، يةناح من الاعتماد مجال فى الدولية والمنظمات الييئات
 أدائيا، وتقويم مصر فى الدولية المدارس عمل عمى بالإشراف الدولية لممدارس المصرى
 (. 76)الدولية المدارس معممى معاييراختيار وضع وكذلك
 رغم مصر فى الدولية لممدارس وطنية اعتماد جية مصر فى يوجد لا أنو سبق مما يتضح

 الضوابط ووضع الدولية، المدارس متابعة شأنيا من مصرىال المجتمع داخل انتشارىا
 المدارس اعتماد يتم ولكن وطموحاتو، المحمى بالمجتمع المدارس ىذه تربط التى والمعايير
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 قرار عمى التصديق عمى مصر دور ويقتصر دولية، اعتماد جيات من مصر فى الدولية
 عمييا، بنيت التى بالأرض إلا المدارس هىذ ترتبط لا ثم ومن الييئات، ىذه أقرتو كما الاعتماد
 الثقافية اليوية إضعاف إلى يؤدى مما المصرى والمجتمع الدولية المدارس بين الفجوة وتزداد

 .المصرية
 رابعا: المقترحات

 إجراءات مقترحة حٌال ممارسات مدٌر المدارس الدولٌة 4/1

 ناسب مع طبيعة العمل ضرورة توافر المقومات اللازمة لمديري المدارس الدولية تت
 داخل مجتمع متنوع الثقافات.

 دارة لمموظفين المناسبة المينى التطوير فرص تسييل  .المعممين تقييم برنامج وا 

 أبنائيم تقدم مدى لمعرفة بالمدرسة الأمور أولياء مجمس مع التواصل المستمر 
 القرارات. فى والمشاركة

 الاستقرار من حالة وتحقيق وأىدافيا، يةالدول المدارس لفمسفة والمتطور السميم الفيم 
 . المدرسة داخل

 المدرسية القيادة وتحديات احتياجات بين الربط عمى القدرة لديو يكون أن  
 الاستقرار من حالة وتحقيق وأىدافيا، الدولية المدارس لفمسفة والمتطور السميم الفيم 

 . المدرسة داخل
 الإدارة وىياكل والثانوى، الابتدائى عميمالت مستويات فيم عمى القدرة لديو يكون أن 

 .  التعميمية والممارسات الدراسية والمناىج بيا، المرتبطة

 .التأكد من قدرة المدرسة عمى الاستجابة لمتطمبات البيئة الخارجية المتغيرة 

  ربط جميع الأنشطة المدرسية بالمجتمع المحيط واشتراك ىذه المدارس في المسابقات
 مسابقة الشعر والمسرح التي تسيم في دعم المغة العربيةالمحمية خاصة 

  تخضع إدارة المدرسة الدولية في مصر، وتشغيميا لمتطمبات قانون التعميم الخاص
 والموائح الوزارية .

   تقديم تقرير إلي الإدارة العامة لمتعميم الخاص بالوزارة حول تقدم الطلاب كل عام
 أكاديمي .
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 جلس الأمناء بالمدارس الدولٌة.اجرات مقترحة حٌال م 4/2

  دارة المدرسة لجميع القوانين والموائح الحكومية المعمول بيا  .امتثال مجمس الأمناء وا 
 واليياكل والعمميات والمراقبة والتخطيط التدريس ىيئة وأعضاء القيادة جودة ضمان 

 .  الأىداف ىذه لتحقيق اللازمة والمعايير التنظيمية
 المناىج، تطوير عمى وقادرة الدولى، التعميم مجال فى ئدةرا المدرسة أن ضمان 

 الحياة. مدى التعميم مفيوم بضمان وممتزمة
 منيا والغرض بميمتيا الوفاء لمواصمة المالية القوة لدييا المدرسة أن ضمان  . 
 المدرسة بثقافة تتعمق التى الكبرى المشكلات مع التعامل فى الواسعة الصلاحيات 

 وقيميا.
  دور المجمس الرقابي عمي المدارس الدولية وعدم الاكتفاء بحضور تفعيل

 الاجتماعات.
 لممدرسة التنفيذى المدير تعيين مع بالتزامن التنمية خطة وضع. 

 إجراءات مقترحة حٌال التخطٌط الستراتٌجً بالمدارس الدولٌة 4/3

       ستراتيجي.التخطيط الا عممية فى العاممين جميع قبل من الجماعية المشاركة 
  أن تراعى المدارس الدولية  فى تخطيطيا الاستراتيجى السياسة التعميمية لمدولة

 .والصالح العام
 جمع ثم والطلاب المجتمع مع مركزة جماعية ومناقشات استقصائية دراسات إجراء 

 الاستراتيجية. الخطة وضع عند ومراعاتيا منيا والاستفادة الميمة والآراء المعمومات
  القوانين والموائح في البمد المضيف عند وضع الخطة الاستراتيجيةمراعاة 
 عند وضع  تعزيز مكانة المدرسة كرائد حيوى وعالمى وتعاونى فى مجال التعميم

 .الأىداف الاستراتيجية

  الشركات الداخمية والخارجية أثناء التخطيط الاستراتيجي من أجل نجاح الخطة مراعاة
 الاستراتيجة

 الاستراتيجة بالمرونة من أجل التكيف مع التحديات التي تحيط  أن تتسم الخطة
 بالمجتمع المدرسي
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 إجراءات مقترحة حٌال اعتماد المدارس الدولٌة 4//4

  ضرورة وضع الضوابط والإجراءات القومية والمعايير الخاصة باعتماد المدارس
ة في مجال الدولية العاممة في مصر، وذلك بالتنسيق مع الييئات الدولية العامم

 الاعتماد .

   دراسة الإطار القيمي لممجتمع المصري والمجتمع العالمي، وتحديد أىم القيم التي
ينبغي تأكيدىا داخل المدارس الدولية ومراعاة تضمين الاىتمام بتمك القيم في معايير 

 الاعتماد.

 دارة المدرسة لجميع القوانين والموائح الحكومية ال  .معمول بياامتثال مجمس الأمناء وا 
  إنشاء آلية تواصل تعاونية ومستمرة مع ىيئات اعتماد دولية مثل مجمس المدارس

 .الدولية 
  .إنشاء فريق محترف يتمتع بخبرة عممية فى مجال الاعتماد والتدريب 
  مشاركة خطوة بخطوة فى عممية الاعتماد ، بحيثتعزيز دور الحكومة. 
 العاممة في مصر من قبل لجان مختمفة،  الإشراف الدوري عمي عمل المدارس الدولية

 مع الحرص عمي تغيير أعضاء المجان بصورة دورية .
  توقيع الجزاءات وايقاف التراخيص الممنوحة لممدارس الدولية العاممة في مصر، في

 حال إخلاليا بالنظم والقواعد والإجراءات المحددة من قبل الوزارة.
 تعميم، والجيات المعنية حول كيفية عمل المدارس تقديم تقارير سنوية وزارة التربية وال

 الدولية، بجانب نشر ىذه التقارير لموكالات المعنية والجميور العام .

    تفعيل دور إدارة التعميم الخاص بوزارة التربية والتعميم والمسئولة عن المدارس
 الدولية 

 نيا تعمل عمي الإشراف عمي عمل المدارس الدولية العاممة في مصر، لمتحقق من أ
  أساس التنظيمات والتشريعات التي وضعتيا الحكومة المصرية .
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