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 مستخلص

التي تسيـ في الإجراءات المقترحة وضع مجموعة مف ييدؼ البحث الحالي إلى           
في ضوء إمكاف الإفادة مف الخبرة  تطبيؽ التعميـ الريادي بشكؿ فعاؿ بالمدارس الثانوية بمصر

الألمانية, واستخدـ البحث الحالي المنيج المقارف بمدخؿ "جورج بيريداي", وتوصؿ البحث 
أف الخبرة الألمانية في مجاؿ تطبيؽ التعميـ الريادي  الحالي لمعديد مف النتائج, أىميا:

ادي, كما تميزت أيضًا بتفعيؿ بالمدارس الثانوية تميزت بالطابع العممي لممارسات التعميـ الري
التعاوف والشراكة المستمرة بيف المدرسة والمجتمع المحمي, فضلًً عف حجـ التمويؿ الكبير 
المخصص لإنشاء بنية تحتية لتطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, يقابؿ ذلؾ بعض 

ر, ومف أىميا: عدـ المعوقات التي يعاني منيا التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في مص
إدراج التعميـ الريادي بإستراتيجيات التعميـ الوطنية, ومركزية إدارة المدارس الثانوية, وضعؼ 

 التمويؿ, وعزلة المناىج عف متطمبات سوؽ العمؿ.
ينبغي إدراج التعميـ الريادي  واقترح البحث الحالي العديد مف المقترحات, أىميا:        

ية لمتعميـ قبؿ الجامعي, نشر ثقافة التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, تدريب الوطنبالإستراتيجيات 
قادة المدارس وجميع أعضاء المجتمع المدرسي عمى كيفية تطبيؽ التعميـ الريادي, إنشاء بنى تحتية 

 عيداروس أحمد نـجم الدين / أد
 ةأستاذ الإدارة التربوي

 المقارنة والإدارة التعميمية ورئيس قسـ التربية
 جامعة الزقازيؽ –كمية التربية 
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لازمة لتطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس, التعاوف الفعاؿ بيف المدرسة والجامعة, تفعيؿ الشراكات 
المستمرة بيف المدرسة والمجتمع المحمي وخاصة قطاع الأعماؿ, عقد ندوات تثقيفية وتعميمية لرواد 

 أعماؿ بالمدرسة.
 التعميـ الريادي, ريادة الأعماؿ. الكلمات المفتاحٌة:

Abstract 
            The current research aims to develop a set of proposed 
measures that contribute to the effective application of 
entrepreneurship education in secondary schools in Egypt in light of 
the possibility of benefiting from the German experience, and the 
current research used the Comparative approach With" George 
Beriday's entrance" , and the current research reached many results, the 
most important of which are: that the German experience in the field of 
application Entrepreneurship education in secondary schools was 
characterized by the practical nature of Entrepreneurship education 
practices, as well as the activation of continuous cooperation and 
partnership between the school and the local community, as well as the 
large amount of funding allocated to create an infrastructure to 
implement Entrepreneurship education in secondary schools, this 
corresponds to some of the obstacles that entrepreneurship education 
suffers from in secondary schools in Egypt, the most important of 
which are: the lack of inclusion of Entrepreneurship education in 
national education strategies, Entrepreneurial, centralized management, 
poor funding, and curricula isolation from the requirements of the labor 
market. 
            The current research suggested many proposals, the most 
important of which are: Entrepreneurship education should be included 
in national education strategies, spreading the culture of 
Entrepreneurship education in secondary schools, training school 
leaders and all members of the school community on how to implement 
Entrepreneurship education, creating the necessary infrastructure for 
implementing Entrepreneurship education in schools, effective 
cooperation between the school And the university, activating 
continuous partnerships between the school and the local community, 
especially the business sector, holding educational and educational 
seminars for school entrepreneurs. 
Key Words: Entrepreneurship education, Entrepreneurship. 
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 :بحثمقدمة ال  

ألقت بظلًليا عمى  مستمرة تغيراتيشيد العالـ منذ مطمع الألفية الثالثة تحديات و 
القائـ عمى  قتصاديالانفتاح جميع المؤسسات بشكؿ عاـ, والمدارس بشكؿ خاص, وأتى الا

المعرفة عمى رأس تمؾ التغيرات, حيث تؤدي فيو الموارد المعرفية دورًا أكثر أىمية مف الموارد 
اقتصاد معرفي ينبغي  الاقتصادية, وحتى يتحوؿ الاقتصاد العالمي مف اقتصاد صناعي إلى

اكساب الطلًب مجموعة مف الميارات والكفاءات الحديثة, الأمر الذي تطمب إعادة صياغة 
نظـ التعميـ ضمف مفاىيـ ومبادئ التعميـ الريادي الذي يسيـ في تنمية الشخصية والميارات 

التعميـ الريادي الاجتماعية لدى الطلًب, بالإضافة إلى زيادة قدراتيـ الابتكارية والتنافسية, ف
 .منذ الطفولة ومرورًا بمراحؿ التعميـ المختمفة بات مف الأمور الميمة في المجتمعات المتقدمة

الاستجابات التربوية العالمية المعاصرة التي تطبؽ ويُعَد التعميـ الريادي مف أبرز         
العمؿ والتوظيؼ,  بالمدارس لمتحديات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي فرضيا سوؽ

اقتراحًا  ـ2006حيث قدمت منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية والمجمس الأوروبي في عاـ 
لتطبيؽ استراتيجية أوروبية بغرض تحسيف المناىج المدرسية في ضوء تطبيؽ التعميـ الريادي 

 .(1)بالمدارس الذي يدعـ تطوير ثقافة تنظيـ المشاريع
ـ بوضع 2006يونسكو ومنظمة العمؿ الدولية في نفس عاـ كما قامت منظمة ال        

مشروع دولي بعنواف" تحفيز الروح الريادية مف خلًؿ التعميـ الريادي في المدارس الثانوية " 
في ضوء مبادرة عالمية بعنواف" نحو ثقافة لمريادة في القرف الواحد والعشريف ", بغرض إرساء 

انوية والذي ييدؼ إلى مجموعة مف الأىداؼ, ومنيا: تطوير ثقافة التعميـ الريادي بالمدارس الث
مقاربات أكثر إبداعًا وخمقًا لمتعمـ والعمؿ المدرسي والمجتمع المدرسي, وتعزيز السموكيات 
والميارات والمواقؼ التي تقود الطلًب إلى النجاح في دخوؿ ميداف العمؿ, حيث يقوـ إرساء 

خمؽ حمقات  س الثانوية عمى مجموعة مف المبادئ, ومنيا:ثقافة التعميـ الريادي ودمجو بالمدار 
نجاح تعميمي مف خلًؿ تحديد مواىب وميارات الشباب في سف مبكرة, وأف المناىج الدينامية 
والمرنة تعزز مسارات حياة الطلًب, بما في ذلؾ القابمية لمتوظيؼ, والتعمـ التجريبي باعتباره 

 .(2)بع التطبيقي عمى التعميـ المدرسيواحد مف الركائز التربوية, يضفي الطا
ففي السنوات الأخيرة قامت العديد مف الدوؿ المتقدمة والنامية بتنظيـ وتطبيؽ مشاريع        

دولية تتعمؽ بنشر ثقافة التعميـ الريادي بالمدارس لتوعية الطلًب بمفيوـ التعميـ الريادي 
وتشجيعيـ عمى ممارسة أنشطة ريادة الأعماؿ التجارية, الأمر الذي حتـ النظر إلى التعميـ 

لريادي عمى أنو نيج تعميمي ترتكز فمسفتو عمى البحث والابتكار والعمؿ الجماعي, كما يرى ا
أف التعميـ الريادي أصبح ينظر إلى التعميـ  "Onifade", و"أونيفاد""Amos"كؿ مف "أموس"

, ولقد قامت العديد مف دوؿ (3) عمى أنو نقؿ الأفكار والمعرفة والميارات إلى مواقؼ جديدة
تقديـ التعميـ الريادي بشكؿ رسمي كجزء رئيس مف المناىج الدراسية في المدارس العالـ ب

الثانوية, حيث تركز موضوعاتو بشكؿ أكبر عمى تطوير الأفكار لإدارة المؤسسة بدلًا مف 
 .(4) التركيز عمى الإنشاء فقط بغرض تطوير المتعمميف باعتبارىـ أرباب عمؿ وليسوا موظفيف

عد تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, حيث تُ اىتمامًا كبيرًا ب ألمانٌا توليو            
فمقد احتمت ألمانيا المرتبة الأولى عمى مستوى  كخبرة عالمية متميزة في ىذا النيج التعميمي,
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متقدمة في  دولة 73لمتعميـ الريادي وريادة الأعماؿ مف بيف أفضؿ  2020العالـ في تصنيؼ  2021
, (5)" الأمريكيةU.S Newsالريادي, وفقًا لما نشر في التقرير العالمي بمجمة " مجاؿ التعميـ
 2020نحو "خطة عمؿ المفوضية الأوروبية لمتعميـ الريادي  موقفًا متميزًا ألمانيا كما أظيرت

", والتي تسعى لتعزيز ودعـ التعميـ الريادي مف أجؿ الشباب, حينما أكدت عمى ضرورة 
الريادي لدى الطلًب في سياؽ كؿ مف التعميـ الرسمي وغير الرسمي, مف ممارسة التعميـ 

والمبادرات العامة, وعمى الدور الميـ الذي يمعبو القطاع  خلًؿ مجموعة متنوعة مف البرامج
 . (6)بالمدارسالخاص في دعـ التعميـ الريادي وتطوير ميارات ريادة الأعماؿ 

يمانًا بدور المدرسة الثانويو          ة في ألمانيا بممارسة التعميـ الريادي, مف أجؿ تخريج ا 
طلًب ريادييف, يسعى التعميـ الثانوي في ألمانيا إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ التي يعكؼ 

مساعدة الطلًب عمى أف يصبحوا متعمميف مستقميف  :التعميـ الريادي عمى تحقيقيا, ومنيا
تعزيز , و ة الشخصية والاجتماعية والسياسيةتدريب الطلًب عمى تحمؿ المسئولي, و ومبتكريف

 .(7)فيـ الطلًب لمعلًقة بيف العولمة والاقتصاد, والتنمية والاستيلًؾ
واستجابًة للًتجاىات والمستجدات العالمية في مجاؿ إرساء ثقافة التعميـ الريادي         

ت, ففي عاـ ودمجو بالتعميـ الثانوي, قامت الحكومة المصرية ببعض الجيود والمحاولا
 26/1/2012( بتاريخ 54ـ أصدرت وزارة التربية والتعميـ المصرية قرارًا وزاريًا رقـ)2012

بشأف إنشاء وحدات توظيؼ المدارس الريادية نطاؽ عمؿ مشروع التنافسية لمدعـ الفني في 
إطار برنامج )دعـ التنافسية المموؿ مف الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية(, حيث يختص 
تجريب المشروع عمى ثماني مدارس ثانوية عمى مستوى الجميورية بغرض إرساء ثقافة التعميـ 

 .(8)الريادي بتمؾ المدارس
( تبنت الحكومة 2030-2014وفي ضوء الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي)       

الميني لإعداد تفعيؿ مبادرة المجمس الأعمى لمتعميـ الفني لتطوير التعميـ الفني والتدريب 
الطلًب لسوؽ العمؿ, كما وضعت وزارة التربية والتعميـ مناىج دراسية ومقرر دراسي في 

 .(9)بعض إقتصاديات وتمويؿ المشروعات الصغيرة والمتناىية الصغر
قامت الحكومة المصرية بوضع إطار عاـ لمنيج  2030وانطلًقًا مف رؤية مصر        

لى وحتى نياية المرحمة الثانوية, حيث ذُكر ىذا الإطار كمؤشر ريادة الأعماؿ مف الفرقة الأو 
قياس لأحد أىداؼ محور التعميـ بتمؾ الرؤية وىو التميز العالمي في صناعة المناىج, كما 
قامت بوضع نظـ معمومات وميارات سوؽ العمؿ, وجاء ىذا أيضًا كمؤشر قياس لأحد أىداؼ 

انوي الفني, وكاف مف أبرز أىداؼ محور الابتكار محور التعميـ وىو الارتقاء بالتعميـ الث
والمعرفة والبحث العممي ىو بناء مخرج تعميمي قادر عمى التفكير النقدي والإبداع والابتكار 

 .(10)وريادة الأعماؿ 
 بحث:مشكلة ال

بالرغـ مف الجيود المبذولة مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ المصرية في مجاؿ التعميـ 
الفعمي يشير إلى وجود مجموعة مف  الواقعالريادي بالمدارس الثانوية في مصر, إلا أف 

 السمبيات وأوجو القصور, ومف أىـ ىذه السمبيات ما يمي:
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  حمة العميا مف التعميـ الثانوي المصري عمى الرغـ مف أف تعزيز التعميـ الريادي في المر

مذكور بشكؿ رسمي في الاستراتيجية الوطنية لممشروعات المتناىية الصغر والصغيرة 
ورؤية  2030والمتوسطة الحجـ, وفي استراتيجية التجارة والتنمية انطلًقًا مف رؤية مصر 

ستراتيجية لمتعميـ وزارة التربية والتعميـ, إلا أنو غير مدرج بشكؿ واضح في الخطط الا
 .(11) الثانوي والميني

  ضعؼ مشاركة رجاؿ الأعماؿ في تمويؿ وتشجيع تنفيذ التعميـ الريادي بمدارس التعميـ قبؿ
 .(11)الجامعي, بالإضافة إلى افتقار المدارس إلى التمويؿ المالي لتفعيؿ التعميـ الريادي

 ي أصبحت المناىج بمعزؿ عف ضعؼ مواكبة مناىج التعميـ التقميدية لكؿ جديد,وبالتال
 . (13)احتياجات العمؿ الحديثة

  إف نظاـ التعميـ في مصر بحاجة ممحة إلى دمج التعميـ الريادي إلى المواد التعميمية عمى
كؿ مستويات نظاـ التعميـ, بالإضافة إلى افتقار الإدارة المتبعة إلى وجود سياسة الثقة 

المتعمقة بريادة الأعماؿ, وتوفير بيئة ذات ميارات  المطموبة لتوكيد المدخلًت الإستراتيجية
ـ 2010فعالة تدعـ التعميـ الريادي, ولقد أشارت منظمة اليونسكو في أحد تقاريرىا في عاـ 

إلى بعض المشكلًت التي تواجو التعميـ الريادي بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر ومنيا: 
 .(14)ة المتعمقة بالتعميـ الرياديضعؼ التعاوف والشراكة بيف الإستراتيجيات الوطني

وفً ضوء ما سبق ٌمكن صٌاغة مشكلة الدراسة الحالٌة فً التساؤل الرئٌس               
 التالً:

 ؟ألمانيافي  تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانويةمف  مصر*ما مدي استفادة 
 و يتفرع عف السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية :        

 ؟الإطار النظري لمتعميـ الريادي في الفكر الإداري المعاصرما  -1
 ؟ أىـ ملًمج الوضعية الراىنة لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في ألمانياما  -2
 ؟لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في مصر أىـ ملًمح الوضعية الراىنةما  -3
رس الثانوية في كؿ مف ألمانيا ما أوجو الشبو والاختلًؼ بيف التعميـ الريادي بالمدا -4

 ومصر؟
الخبرة الألمانية في لاستفادة مف اأىـ المقترحات المستقاه مف التحميؿ المقارف, و  ما -5

 ؟ مصرفي  تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية
 : بحثأهداف ال

 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:
 .التعرؼ عمى الإطار النظري لمتعميـ الريادي في الفكر الإداري المعاصر -1
 .التعرؼ عمى أىـ ملًمج الوضعية الراىنة لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في ألمانيا -2
 لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في مصر. أىـ ملًمح الوضعية الراىنةالتعرؼ عمى  -3
الشبو والاختلًؼ بيف التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في كؿ مف  رصد واستنباط أوجو -4

 ألمانيا ومصر.
الخبرة الألمانية في تطبيؽ التعميـ الريادي للًستفادة مف المقترحات وضع مجموعة مف  -5

 بمصر. بالمدارس الثانوية
 :بحثأهمٌة ال
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 ما يمي :فيالحالي  بحثأىمية موضوع ال تتضح 2021
تطبيػػؽ التعمػػيـ الريػػادي والػػذي يتنػػاوؿ , مػػف أىميػػة الموضػػوع ذاتػػو بحػػثال اتنبػػع أىميػػة ىػػذ -

أىميػة  وتػزداد ,تطػور العمميػة التعميميػةبالمدارس الثانوية بمصر, مما لو عظيـ الأثػر فػي 
التعمػػيـ فػػي مصػػر مػػف تحسػػيف رتبتػػو بػػيف  يحتاجيػػا الحاجػػة الممحػػة التػػي مػػف بحػػثال اىػػذ

 الوضع الاقتصادي لمصر., بالإضافة إلى المساىمة في تحسيف الدوؿ
كمػػا يسػػتمد البحػػث الحػػالي أىميتػػو مػػف تػػوفير مجموعػػة مػػف المعمومػػات حػػوؿ إرسػػاء ثقافػػة  -

التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, والتى قػد تعػيف الجيػات المسػئولة بػوزارة التربيػة والتعمػيـ 
 في مصر عمى إقرار بعض السياسات.

 :بحثمنهج ال
يستخدـ البحث الحالي المنيج المقارف بمدخؿ "جورج بيريداي" " الذي يبدأ بمرحمة   

الوصؼ مف خلًؿ جمع المعمومات ثـ مرحمة التفسير أو مرحمة التحميؿ تمييا مرحمة المقابمة 
 وتعني المناظرة المبدئية لممعمومات التربوية.

 :بحثال فرض
بحث عمى النحو التالي: أف تطبيؽ التعميـ يمكف لمباحث صياغة الفرض المبدئي لم       

ريادييف متعمميف مستقميف الريادي بالمدارس الثانوية بألمانيا, قد يساعد في تخريج طلًب 
تحمؿ المسئولية الشخصية , لدييـ ميارات ريادة الأعماؿ وتنظيـ المشروعات و ومبتكريف

  والاجتماعية والسياسية.
 

 حدود البحث:
تمثمت حدود البحث في محاور محددة لمتعرؼ عمى الوضع الراىف لمتعميـ الريادي        

, التربوية وممارساتنشأتو, وأىدافو, ومبادراتو, و بالمدارس الثانوية في دولة ألمانيا, وىي: 
 .التعميميةو مناىجو 

 مصطلحات البحث:
  :التعلٌم الرٌاديEntrepreneurship Education: 

عرفتو المفوضية الأوروبية عمى أنو: تعميـ يدور حوؿ تطوير الميارات العقمية لممتعمميف,     
وتحويؿ الأفكار الإبداعية إلى أعماؿ ريادية مف خلًؿ دعـ التنمية الشخصية والمواطنة 
النشطة, والاندماج الاجتماعي والتوظيؼ, عبر عممية التعمـ مدى الحياة في جميع 

 .(15)جميع أشكاؿ التعميـ والتدريب التي تساىـ في تنظيـ المشاريعتخصصات التعمـ و 
كما عرفتو منظمة اليونسكو بأنو "مجموعة مف أساليب التعميـ النظامي الذي يقوـ عمى     

إعلًـ وتدريب وتعميـ أي فرد يرغب بالمشاركة في التنمية الاقتصادية الاجتماعية مف خلًؿ 
 .(16)لريادي وتطوير مشاريع الأعماؿ أو الأعماؿ الصغيرة "مشروع  ييدؼ إلى تعزيز الوعي ا

ا:ويمكف تعريؼ التعميـ الريادي      ًٌ بأنو " أسموب تعميـ قائـ عمى تنمية الميارات  إجرائ
والقدرات مثؿ الإبداع والابتكار لدى الطلًب, وتحويؿ الأفكار إلى أعماؿ, والقدرة عمى تحمؿ 

ميـ الطلًب كيفية تنظيـ المشاريع في بيئة تعميمية ريادية تنتج المخاطر والتخطيط والإدارة, وتع
 طالبًا مبدعًا ومستقلًً ".  

  :رٌادة الأعمال:Entrepreneurship  
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 .(17)تعرؼ ريادة الأعماؿ بأنيا " القدرة الفردية لإيجاد فكرة عمؿ وتحويميا إلى ممارسة "     2021
كما عرفتيا المفوضية الأوروبية عمى أنيا " أف تستغؿ الفرص المتاحة لديؾ والأفكار     

 .(18)وتقوـ بتحويميا إلى أعماؿ ذات قيمة للآخريف "
ا:ويمكف تعريؼ ريادة الأعماؿ         ًٌ دارة عمؿ  إجرائ بأنيا " قدرة الفرد عمى بدء تأسيس وا 

خلًؿ اكتساب ميارات تمكنو مف الاستغلًؿ  تجاري, وتنظيـ المشروعات بشكؿ إبداعي مف
 الأمثؿ لمفرص المتاحة ".

     الدراسات السابقة:
 قدـ كما يمي:إلى الأ حدثالدراسات السابقة مف الأيتـ عرض 

 ٌة:عربالدراسات الأولًً: 
دراسة مقارنة لبرامج رٌادة الأعمال بالتعلٌم قبل الجامعً فً كل من الولًٌات المتحدة  -1

 :(19)(2020الأمرٌكٌة والصٌن وفنلندا وإمكانٌة الإفادة منها فً مصر )
ىدفت الدراسة إلى استعراض الأسس النظرية والفكرية لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ          

الجامعي في الأدبيات التربوية المعاصرة, وتبياف أىـ ملًمح برامج ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ 
الولايات المتحدة الأمريكية والصيف وفنمندا, والتعرؼ عمى واقع برامج  الجامعي في كؿ مف

ومف ثـ تقديـ تصور مقترح لبرنامج ريادة  ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر,
الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر في ضوء دوؿ الخبرات, واستخدمت الدراسة المنيج 

يمي, وتوصمت الدراسة لمعديد مف النتائج, ومف أبرزىا أف المقارف  بمدخمو الوصفي التحم
تطبيؽ ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر يعاني مف مجموعة مف المعوقات, 

ضعؼ البنية ر, و ومنيا مايمي:غياب فمسفة ريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في مص
 ؿ الجامعي في مصر.التحتية اللًزمة لتطبيؽ ريادة الأعماؿ بالتعميـ قب

التخطٌط لإكساب ثقافة رٌادة الأعمال فً التعلٌم الثانوي فً ضوء خبرات بعض الدول  -2
 :(20)(2012المتقدمة: دراسة  مٌدانٌة )

ىدفت الدراسة إلى التخطيط لإكساب ثقافة ريادة الأعماؿ لدى طلًب التعميـ الثانوي         
الدوؿ المتقدمة, واستخدمت الدراسة المنيج العاـ في ضوء الاستفادة مف خبرات بعض 

الوصفي, وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج, ومنيا مايمي: وجود معوقات تعوؽ 
إكساب ثقافة ريادة الأعماؿ في التعميـ الثانوي العاـ, ومنيا: قصور أىداؼ التعميـ الثانوي 

 أساليب التدريس.العاـ, وعدـ تفعيؿ الأنشطة المدرسية, وقصور في المناىج و 
برنامج مقترح لتطوٌر أداء قٌادات المدارس الثانوٌة الفنٌة الصناعٌة فً رٌادة الأعمال  -3

(2012)(21) : 
ىدفت الدراسة إلى تحديد الأسس النظرية لريادة الأعماؿ في المؤسسات التعميمية,        

ولمقيادات المدرسية ودورىا في ريادة الأعماؿ, وتحديد الاحتياجات التدريبية لقيادات المدارس 
الثانوية الصناعية بمصر في ريادة الأعماؿ, واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي, وتوصمت 

جموعة مف النتائج, ومنيا ما يمي: عزلة المدرسة الثانوية الصناعية عف التنمية الدراسة إلى م
الصناعية, ومحدودية قياميا بدورىا في دفع حركة الإنتاج, والإدارة المدرسية لا تمارس 
تفويض السمطات وتحديد المسئوليات, بالإضافة إلى ضعؼ استثمار الإدارة المدرسية لمموارد 

 البشرية.
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2021 
ٌجٌة مقترحة للتربٌة لرٌادة الأعمال بالتعلٌم قبل الجامعً المصري فً ضوء استرات -4

 :(22)(2016بعض الًتجاهات المعاصرة )
ىدفت الدراسة إلى وضع إستراتيجية لمتربية لريادة الأعماؿ بالتعميـ قبؿ الجامعي في 

لخطط مصر في ضوء بعض النماذج النظرية كأطر لمتربية لريادة الأعماؿ, وبعض نماذج ا
الإستراتيجية, وعرض خبرة الاتحاد الأوروبي وجنوب أفريقيا, واستخدمت الدراسة المنيج 
الوصفي التحميمي, وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج, ومنيا: ضعؼ اىتماـ التعميـ 
الثانوي بالعمؿ الريادي في مصر, ووجود قصور عف المعمومات التي يقدميا عف مبادئ 

وضعؼ الثفافة السائدة في المدارس المصرية التي تؤىميا لتبني أفكار التربية اقتصاد السوؽ, 
 لريادة الأعماؿ.

ا:  ًٌ  الدراسات الأجنبٌة:ثان
 :(23)(2012تطوٌر أداة قٌاس التوجه الرٌادي لدى طلاب المدارس الثانوٌة ) -1

ىػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى إنشػػػاء مقيػػػاس موحػػػد لقيػػػاس سػػػموؾ اتجػػػاه الريػػػادة لػػػدى طػػػلًب          
مػػف طػػلًب المػػدارس الثانويػػة بسػػت  368المػػدارس الثانويػػة, وتحميػػؿ أبعػػاد التوجػػو الريػػادي فػػي 

مػػػػدف مختمفػػػػة, واسػػػػتخدمت الدراسػػػػة مقيػػػػاس يتكػػػػوف مػػػػف خمسػػػػة أبعػػػػاد لمتوجػػػػو الريػػػػادي وىػػػػي) 
المحفوفػػة بالمخػػاطر, والحكػػـ الػػذاتي, والقػػدرة التنافسػػية, وروح المبػػادرة (, الابتكػػار, والاسػػتباقية 

وتوصمت الدراسة إلػى مجموعػة مػف النتػائج, ومنيػا مػايمي: ينبغػي عمػى المعممػيف ابتكػار طػرؽ 
جديدة لتطبيؽ مبادرات ريادة الأعماؿ لطلًب المدارس الثانوية, وينبغي عمى المعممػيف ومػدارء 

التوعيػة لتثقيػؼ طػلًب المػدارس الثانويػة حػوؿ ريػادة الأعمػاؿ وفوائػدىا, المدارس تكثيؼ حممػة 
 والاىتماـ بتطبيؽ مشاريع ريادة الأعماؿ بالمدارس الثانوية.

تطبٌق التعلٌم الرٌادي فً المدارس الثانوٌة العامة من أجل الًعتماد على الذات فً عصر  -2
 : (24)(2012الركود الًقتصادي فً نٌجٌرٌا )

ىػدفت الدراسػة إلػى تحديػد مسػتوى تطبيػؽ التعمػيـ الريػادي فػي المػدارس الثانويػة العامػػة         
بمدينة "بورت ىاركورت" فػي نيجيريػا, والتحػديات التػي تواجػو تطبيػؽ التعمػيـ الريػادي بالمػدارس 
الثانويػػة, واسػػتخدمت الدراسػػة المػػنيج الوصػػفي التحميمػػي, وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى مجموعػػة مػػف 

يػػػا: أف مسػػػتوى تطبيػػػؽ التعمػػػيـ الريػػػادي بالمػػػدارس الثانويػػػة فػػػي نيجيريػػػا مػػػنخفض النتػػػائج, ومن
بسػػبب عػػدة تحػػديات مثػػؿ: الجػػدوؿ الزمنػػي لممدرسػػة غيػػر كػػاؼ, ضػػعؼ التمويػػؿ, عػػدـ إدراج 

 ميارات تنظيـ المشاريع في امتحاف شيادة الثانوية العامة العميا, أساليب التدريس.
 
 
 
 
ي فً مناهج التكنولوجٌا بالمدارس الثانوٌة الدنٌا فً جنوب فرصة مهملة: التعلٌم الرٌاد -3

 :(25)(2012أفرٌقٌا وبوتسوانا )
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى كيفية تضميف التعميـ الريادي في مناىج التكنولوجيا          

الدراسية بالمدارس الثانوية, وتطوير ميارات الطلًب لممساىمة في حؿ مشكمة البطالة, 
واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي, وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج, 
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ولوجيا تمتمؾ إمكانات كبيرة لدعـ وتطوير ميارات التعميـ الريادي لدى ومنيا مايمي: التكن 2021
 الطلًب, وضرورة احتواء المناىج الدراسية عمى محتوى حقيقي صريح لمتعميـ الريادي.

 بحث:خطوات ال
    :   الحالي وفقًا لمخطوات التالية: بحثسير الي          
الإطار النظري لمتعميـ الريادي في المدارس الثانوية, مف حيث نشأة التعميـ  :ول الخطوة ال 

 .ةالتربوي وممارساتو و, مبادراتوأىدافو, و الريادي, 
نشأتو, أىـ ملًمح التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في ألمانيا, مف حيث:  :ثانيةالخطوة ال

 .ةالتربوي وممارساتو و, مبادراتوأىدافو, و 
نشأتو, أىـ ملًمح التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في مصر, مف حيث:  ة:ثالثالخطوة ال

 .ةالتربوي وممارساتو و, مبادراتوأىدافو, و 
تحميؿ مقارف لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في كؿ مف ألمانيا ومصر, الخطوة الرابعة: 

 وتفسيرىا في ضوء القوى والعوامؿ الثقافية.
وضع مجموعة مف المقترحات لتطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في : خامسةالخطوة ال

 .مصر في ضوء الإفادة مف الخبرة الألمانية
ا(: ًٌ  أولًً: التعلٌم الرٌادي فً المدارس الثانوٌة ؛ )إطارًا نظر

 نشأة التعلٌم الرٌادي: -1/1
 الدراسة بينما بدأت عشر, الثاني القرف منذ كمفيوـ الأعماؿ, ةدريا أ تعميـلقد نش         

 أبد , فقدؿالأعما ةدلريا الشامؿ التعريؼ عف , أما 18 ػال القرف في المفيوـ يمية لذلؾدالأكا
 1934 عاـ في  Schumpeter "" شامبيتر " " شيير العالـ خلًؿ مف 20ػال القرف في فقط
ء ببد المرتبطة المحسوبة المخاطرة عمى تحمؿ القدرة" يا أن عمى الأعماؿة دريا عرؼ والذي ـ,

ومع بداية السبعينيات مف , (26)"ة دالإلياـ والقيابادرات و الم حيث تتضمف ع,مشرو  أو عمؿ
القرف الماضي تزايد الطمب بيف الأفراد مف مختمؼ الأعمار والخمفيات التعميمية في العديد مف 

مف دوؿ أوروبا عمى ضرورة إدخاؿ بمداف العالـ وبخاصًة الولايات المتحدة الأمريكية وكثير 
التعميـ الريادي بالنظـ التعميمية, والذي يزود الأفراد بالميارات والمعرفة اللًزمة لبناء القيـ 

 .  (27)الاقتصادية وخمؽ فرص العمؿ
ـ اعترفػػت الحكومػات الغربيػػة فػػي جميػع أنحػػاء العػالـ بػػأف التعمػػيـ 1980وفػي أوائػػؿ عػاـ       

عػػد بمثابػػة التوجػو الريػػادي الػػذي يػػؤدي إلػى النمػػو الاقتصػػادي عمػػى مسػػتوى الريػادي بالمػػدارس ي
التنػػافس الػػدولي والتقػػدـ التكنولػػوجي, حيػػث أصػػبح ينظػػر إليػػو عمػػى أنػػو مصػػدر رئػػيس للًبتكػػار 

ـ انعقػػػد منتػػػدى 2000, ومػػػع بدايػػػة الألفيػػػة الثالثػػػة فػػػي عػػػاـ (28)فػػػي خمػػػؽ فػػػرص العمػػػؿ والنمػػػو
نتػػدى نػػيس " حيػػث تػػـ مناقشػػة نشػػر ثقافػػة التعمػػيـ الريػػادي عػػالمي رفيػػع المسػػتوى يعػػرؼ بػػػ " م

وتطبيقػػػو بالمرحمػػػة الابتدائيػػػة والتعمػػػيـ الثػػػانوي, وكػػػاف مػػػف أبػػػرز توصػػػياتو تعزيػػػز ميػػػارات حػػػؿ 
 .(29)المشكلًت وتحسيف القدرة عمى التخطيط

وحديثاً انعقدت العديد مف المؤتمرات الدولية التي أكدت عمى ضرورة إرساء ثقافة التعميـ       
الريادي ودمجو بالمدارس الثانوية, ومف أبرزىا مؤتمر " القمة الثانية لمتعميـ الريادي " والمنعقد 

 200ـ, حيث حضر أكثر مف 2019مف شير يوليو لعاـ  5و  4في فرنسا في يومي 
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مف جميع أنحاء العالـ, وتمحورت حمقات النقاش والجمسات التفاعمية حوؿ طرؽ مشارؾ  2021
 .(30)الإسراع مف التعميـ الريادي في المدارس

 أهداف التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة: -1/2
 يسعى التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية إلى تحقيؽ العديد مف الأىداؼ, ومنيا ما يمي:      

خمؽ بيئة تعميمية تعػزز الصػفات والسػموكيات فػي ريػادة الأعمػاؿ, ليكػوف الفػرد مفكػرًا  -1/2/1
 .(31)ومبدعًا ومستقلًً 

تطوير الكفاءات الرئيسة المرتبطة بخصوصية التعمـ, وتعزيز الميارات لتطوير ثقافة  -1/2/2
 . (32)ريادة الأعماؿ

  .(33)ليصبحوا أصحاب أعماؿ ناجحيفدعـ التوجو الريادي لطلًب المدارس الثانوية  -1/2/3
 
 أهم مبادرات التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة: -1/3
ىي مدارس تعتمد عمى البحث في مجالات التعميـ والتطوير :المدارس الريادية -1/3/1

التنظيمي لعالـ ريادة الأعماؿ ودراسات الحالة المجمعة عف إطار مبادرات ريادة الأعماؿ, 
توفير إطار عمؿ لبيئات تعمـ تمكف الطلًب مف رؤية الجوانب العممية لممعرفة وتيدؼ إلى 

المدرسية, وتطوير المعارؼ والميارات المدرسية التي يمكف أف تصبح أدوات لمحياة وكذلؾ 
الأعماؿ التجارية, كما تسعى لمتعرؼ عمى التأثير الذي يمكف أف يحدثو التعميـ الريادي عمى 

 .(34)مطلًبالتحصيؿ الأكاديمي ل
ولقد رصد الاتحاد الأوروبي مجموعة مف المبادرات الأخرى الفعالة المستخدمة في           

 :(35)تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في العديد مف دوؿ العالـ, ومف أبرزىا
 :My Business in my Municipalityمبادرة أعمالي في بمديتي   -1/5/3

تمارس في مناطؽ البمديات الصغيرة  الثانوية, مبادرة لمتعميـ الريادي بالمدارسىي           
ستيدؼ تحيث التي تتميز بارتفاع معدلات البطالة وانخفاض مؤشر النشاط الاقتصادي, 

 .المدارس الثانوية
 :h Innovation Camp 24ساعة  14معسكر الابتكار عم  مدار  -1/5/4

ساعة  24ىو ورشة عمؿ مكثفة لتوليد الأفكار عمى مدار  (IC)معسكر الابتكار          
لتحدي عمؿ معيف لمتوصؿ إلى  معًا في فرؽ متنوعة يجتمعوف ة,لطلًب المدارس الثانوي

 جديدة.أفكار 
 أهم ممارسات التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة: -1/4

لمدارس الثانوية بمثابة أداة عد الممارسات المتبعة في تطبيؽ التعميـ الريادي باتُ             
ميمة تتجسد في أفضؿ الأنشطة والمبادرات والبرامج والإستراتيجيات التي أثبتت كفاءتيا في 
نشر ثقافة وتنفيذ التعميـ الريادي بتمؾ المدارس, ومف ثـ فمف الضروري إلقاء الضوء عمى 

 أفضؿ ىذه الممارسات, عمى النحو التالي:
 المدارس الثانوية ": صغرة ومالممارسة " الشركات  -1/5/1

تعتبر المفوضية الأوروبية ممارسة " الشركات المصغرة والمدارس الثانوية " مف            
أفضؿ الممارسات في التعميـ الريادي لما ليا مف العديد مف الفوائد مثؿ: السماح لمطلًب 
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بالنفس لدييـ, والتعمـ  بالحصوؿ عمى ميارات العمؿ لإظيار إبداعيـ وتنمية الحماس والثقة 2021
 .(36)عمى كيفية العمؿ ضمف الفريؽ مف خلًؿ تكويف شركات مصغرة

ا: أهم ملامح التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً ألمانٌا: ًٌ  ثان
 :التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً ألمانٌانشأة  -2/1

تعود نشأة التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في ألمانيا إلى بداية السبعينيات مف          
القرف الماضي, حيث تزايد الطمب بيف الأفراد مف مختمؼ الأعمار والخمفيات التعميمية في 
ا العديد مف بمداف العالـ وبخاصًة الولايات المتحدة الأمريكية وألمانيا, وكثير مف دوؿ أوروب

عمى ضرورة إدخاؿ التعميـ الريادي بالنظـ التعميمية, والذي يزود الأفراد بالميارات والمعرفة 
 .  (37)اللًزمة لبناء القيـ الاقتصادية وخمؽ فرص العمؿ الخاصة بيـ

ـ اعترفت الحكومات الغربية في جميع أنحاء العالـ بأف التعميـ 1980وفي أوائؿ عاـ         
يعد بمثابة التوجو الريادي الذي يؤدي إلى النمو الاقتصادي عمى مستوى الريادي بالمدارس 

مشروع  تبنت الحكومة الألمانية ـ1994عاـ وبقدوـ , (38) التنافس الدولي والتقدـ التكنولوجي
كأفضؿ ممارسة لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في ألمانيا, حيث " "JUNIOR"جونيور" 

واسعًا في نظاـ التعميـ الألماني, لأنو  يوفر إطارًا خاصًا لإدارة  لاقى ىذا المشروع قبولًا 
 1998في عاـ و , ويستيدؼ طلًب المدارس الثانوية,   "Schuelerfirmen" مؤسسة صغيرة
 Go to " " انطمؽ إلى المدرسة "ممارسة بدأت ألمانيا في تطبيؽ  ويستفالف - في "نوردرايف
school "الممارسات الناجحة في تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدارس عد مف أفضؿ تُ  , والتي

 .(39)الثانوية في ألمانيا
ـ 2007الخطة الاستراتيجية لوزارة التربية والتعميـ الألمانية مف الفترة  وفي ضوء           

ـ, تـ تصميـ برنامج جديد لتطوير التعميـ الريادي تحت شعار دولي موحد 2013إلى 
لمتعميـ عمى مستوى دوؿ أوروبا الناطقة بالمغة الألمانية والمجتمعات الفرنسية في بمجيكا, 

", تقوده وكالة " والوف " الاقتصادية, 2020 – 2014"وىو شعار "جيؿ ريادة الأعماؿ
والتي تسمى الآف " وكالة ريادة الأعماؿ والابتكار", وتيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى دعـ 
التعاوف بيف المدارس والشركاء مف رجاؿ الأعماؿ , وتسعى إلى خمؽ أجياؿ ريادية قادمة 

إجراءات وآليات تنفيذ ممموسة  أكثر جرأة في مينتيا, وتشمؿ ىذه الاستراتيجية مجموعة مف
في الواقع, ومف أبرزىا: مساعدة المدارس لمتعرؼ عمى نشر ثقافة التعميـ الريادي, وروح 
المبادرة, وضماف الحد الأدنى للًلتزاـ بالتعميـ الريادي مف كؿ مؤسسة لمتعميـ الابتدائي 

شراؾ المعمميف في دعـ التعميـ الريادي مف خلًؿ التدر   .(40)يبوالثانوي, وا 
بتبني مبادرة بعنواف  الوزارة الاتحادية لمتعميـ والبحوث ـ قامت2015وفي عاـ            
 " ", وتيدؼ إلى تدريب الطلًب عمى الكفايات المينية في مكاف العمؿ, Valikom""فاليكوـ

, "Start-up Schoolمشروع " إبدأ مف المدرسة " "ـ بدأ تطبيؽ 2017عاـ ومع بداية 
مف قبؿ وزارات الشئوف الاقتصادية والعمؿ والإسكاف, والتربية والتعميـ, والشباب والمدعوـ 

عمؿ  والرياضة, ويتضمف ىذا المشروع تنفيذ العديد مف الأنشطة الريادية تمارس في فرؽ
احتمت ألمانيا المرتبة الأولى , ومف ثـ (41) وخارجيا الفصوؿمف الطلًب ومعممييـ داخؿ 
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متقدمة  دولة 73لمتعميـ الريادي وريادة الأعماؿ مف بيف أفضؿ  2020في تصنيؼ  عالميًا 2021
 .(42)في مجاؿ التعميـ الريادي

 :التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً ألمانٌا أهداف  -2/2
يسعى التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في ألمانيا إلى تحقيؽ مجموعة مف            

 الأىداؼ, ومنيا مايمي:
عمى تحمؿ يـ تدريب, و مساعدة الطلًب عمى أف يصبحوا متعمميف مستقميف ومبتكريف -2/2/1

تعزيز فيـ الطلًب لمعلًقة بيف , و المسئولية الشخصية والاجتماعية والسياسية
 .(43)العولمة والاقتصاد, والتنمية والاستيلًؾ

إمداد الطلًب بالمعارؼ النظرية والميارات العممية المتخصصة, والتي تؤىميـ   -2/2/2
للًلتحاؽ بالتعميـ العالي بعد اجتيازىـ الامتحانات وحصوليـ عمى شيادة التعميـ 

 .(44)الثانوي
الثانوية مف خلًؿ مجموعة  المدارستطوير ميارات ريادة الأعماؿ لدى طلًب  -2/2/3

لتي تؤكد عمى الدور الميـ الذي يمعبو القطاع الخاص في متنوعة مف البرامج, وا
 . (45)دعـ التعميـ الريادي بتمؾ المدارس

ثارة روح المبادرة في الحياة  -2/2/4 ترجمة الاستثمار إلى أعماؿ ذات إمكانات نمو عالية, وا 
المينية, مف خلًؿ الإجراءات التالية: احتضاف المشاريع الحقيقية في البيئات 
التعميمية الأكاديمية, وتحسيف الموارد ودعـ المشورة لمطلًب, لتطوير مشاريعيـ, 

 :(46)وتدريب رجاؿ الأعماؿ الشباب عمى تنظيـ المشاريع
المبادرات والًستراتٌجٌات الداعمة لتطبٌق التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً  -2/3

 :ألمانٌا
العديد مف المبادرات والبرامج الحديثة الداعمة لمتعميـ قامت الحكومة الألمانية بإصدار         

 :(47)الريادي بالمدارس الثانوية في ألمانيا, ومف أبرزىا

تصدر ىذه المبادرة مف قبؿ : الاقتصاد وريادة العمال"ة "سنويالمسابقة مبادرة "ال -1/3/1
طلًب المدارس الثانوية  مياراتوالتي تيدؼ إلى تطوير , والتعميـ متربيةالاتحادية لوزارة ال

 .خطط الأعماؿلكيفية إعداد 
تصدر مف قبؿ الوزارة مبادرة بعنوان " روح المبادرة في المدارس الثانوية ":  -1/3/1

مجموعة مف المبادرات الخاصة بنشر ثقافة الاتحادية لمشئوف الاقتصادية والطاقة, و تتضمف 
 .التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية

مف قبؿ الوزارة الاتحادية ىذه المبادرة مدعومة : "JUNIORمج " جونيور" " برا -1/3/3
طلًب المدارس الثانوية إطارًا قانونيًا لتأسيس ىذه البرامج منح , وت لمشئوف الاقتصادية والطاقة

 .ـ التوجيو المينييقدوتالشركات الطلًبية, 
في  ىذا المشروع بدأ لقد: "Start-up Schoolمشروع " إبدأ من المدرسة " " -1/3/4

ـ, والمدعوـ مف قبؿ وزارات الشئوف الاقتصادية والعمؿ والإسكاف, والتربية 2017عاـ 
والتعميـ, والشباب والرياضة, ويتضمف ىذا المشروع تنفيذ العديد مف الأنشطة الريادية تمارس 

 الفصوؿ وخارجيا.عمؿ مف الطلًب ومعممييـ داخؿ  في فرؽ
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لقد تبنت ألمانيا استراتيجية وطنية محددة لوطنية ريادة العمال: الاستراتيجية ا -1/3/5 2021
لمتعميـ الريادي, تعرؼ بػ "استراتيجية ريادة الأعماؿ" تيدؼ إلى نشر ثقافة التعميـ الريادي 

 .(48)بالمدارس الثانوية وتعزيز روح ريادة الأعماؿ
 ممارسات التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً ألمانٌا: -2/4

تُعد الممارسات التي انتيجتيا ألمانيا في تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية مف          
 أفضؿ الممارسات عمى مستوى العالـ في ىذا الميداف, وفيما يمي عرض تفصيمي لأبرزىا:

ىي أداة الاعتراؼ الأوروبية لمتعمـ الرسمي  " Youthpass ": برنامج " يوثباس " -1/4/1
 حيث برنامج التضامف الأوروبي "إيراسموس" لإدراج الشباب في العمؿ, الرسمي في ظؿوغير 

لتوثيؽ الكفاءات التي يكتسبونيا والإعلًف  Youthpass يستخدـ خبراء العمؿ لمشباب برنامج
 يستخدـ كما  والمشاركة في مشاريع تنقؿ الشباب الممولة مف برنامج ايراسموس, عنيا

Youthpass مف تعمـ المبادرة  طلًبلمتعمـ مدى الحياة, حيث يستفيد ال الرئيسةالكفاءات
  .(49)واكتساب الخبرة الريادية ,الشخصية

عبارة عف برامج تتضمف مجموعة : (55)برامج الشراكة المدرسية مع الشركات -1/4/1
واسعة مف الأنشطة التي تمارس مف خلًؿ تعاوف وشراكة بعض الشركات مع المدارس 

بغرض تعزيز التعميـ الريادي وتعميـ ريادة أعماؿ فعالة تقوـ بتعميـ وتدريب الطلًب الثانوية 
 .التفكير والعمؿ الحر الريادي عمى  تنظيـ المشاريع

 ىي جوائز وطنية سنوية تُعد: جوائز لفضل مدرسة ثانوي طبقت التعميم الريادي -1/4/3
لممدارس المدافعة عف تعميـ ريادة  المتميزة بمثابة اعتراؼ أوروبي بالمرحمة الابتدائية والثانوية

الوطنية )ىي أكبر مزود لبرامج   JAالأعماؿ, حيث يتـ ترشيح المدارس مف قبؿ منظمات
بيف   JA Europe التعميـ الريادي في أوروبا, والاستعداد لمعمؿ ومحو الأمية المالية, وتجمع

جودة لتعميميـ عف ريادة الأعماؿ القطاعيف العاـ والخاص لتقديـ برامج تعميمية عالية ال
 .(51)لمطلًب في المدارس والاقتصاد بطريقة عممية

ولقد أشادت المفوضية الأوروبية بمجموعة مف أفضؿ ممارسات التعميـ الريادي          
  :(52)بالمدارس الثانوية في ألمانيا, وفيما يمي عرض لتمؾ الممارسات عمى النحو التالي

عد ىذه الممارسة مف تُ  :" Go to school " انطمق إل  المدرسة "ممارسة "  -1/4/4
أفضؿ الممارسات الناجحة في تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدارس الثانوية في ألمانيا, حيث بدأت 

, وتشمؿ الأنشطة المتعمقة بتدريب الطلًب عمى "ويستفالف - في "نوردرايف 1998في عاـ 
نشاء شبكات لمطلًب ميارات ريادة الأعماؿ, مثؿ: تنظيـ  ورش العمؿ, وتوفير المواد, وا 

 , وتعد ولايةالريادييف, وتنظيـ المسابقات عمى سبيؿ المثاؿ, يتـ منح أفضؿ فكرة لمشروع جديد
مف أبرز الولايات الألمانية المتقدمة جدًا في تعزيز ودعـ التعميـ (BW)  فورتمبيرغ"-"بادف

 .الريادي في مدارس التعميـ الثانوي
مواىب ريادة "تحديد إف مشروع : عبر الإنترنت " ريادة العمالمشروع " مواهب  -1/4/5

 ,ألمانيا مشروع تجريبي تديره مؤسسة المواىب الطبيعية في ىو "الأعماؿ عبر الإنترنت
ويستيدؼ  طلًب المدارس الثانوية, واليدؼ الرئيس مف ىذا المشروع ىو رفع مستوى الوعي 

 .ادات لممسارات المينية المحتممةوتوفير إرش, بيف الطلًب
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وفي ضوء ما سبؽ عرضو مف الخبرة الألمانية في مجاؿ تطبيؽ التعميـ الريادي             2021
بالمدارس الثانوية تبيف أف انتياجيا لمتعميـ الريادي بمدارسيا يُعد مف أحد العوامؿ الرئيسة التي 
جعمت مف ألمانيا بأف تصبح مف بيف أكبر عشر دوؿ صناعية عمى مستوى العالـ, كما 

لمانيا الغربية مف إحدى الدوؿ الصناعية الرائدة في العالـ, وباستقراء تحميمي لما تـ اعتبرت أ
عرضو مف مبادرات واستراتيجيات داعمة لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, يتضح لنا حرص 
الإرادة السياسية في ألمانيا عمى توظيؼ ىذ التعميـ كأداة فعالة لممساىمة في تحقيؽ النمو 

دي, بالإضافة إلى أف الممارسات وحجـ الإمكانات والتجييزات والجيود التي بذلتيا الاقتصا
الحكومة الألمانية مف أجؿ توفير بنية تحتية ملًئمة لتطبيؽ تعميـ ريادي فعاؿ بالمدارس 

 الثانوية, قد عكست أثر العوامؿ الاقتصادية والتكنولوجية عمى ىذا التقدـ الممموس.
 ألمانٌا:فً  التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة الثقافٌة المؤثرة فً القوى والعوامل - 2/5
 العامل الجغرافً: -2/5/1

يحدىا مف  تقع ألمانيا في قمب أوروبا, وتشترؾ في حدودىا مع تسع دوؿ أخرى,        
الشماؿ:  الدنمارؾ وبحر البمطيؽ, ومف الجنوب: النمسا, سويسرا, ومف الشرؽ: بولندا, 

 357,340ومف الغرب: فرنسا, لوكسمبورغ, بمجيكا وىولندا ,تبمغ مساحة ألمانيا التشيؾ, 
سبانيا والسويد , (53)كيمومتر مربع , وىي رابع أكبر دولة في الاتحاد الأوروبي بعد فرنسا وا 

 16درجات و  5درجة شمالا وخطي الطوؿ  55درجة و  47تقع ألمانيا  بيف خطي عرض و 
ويصؿ عدد سكاف , (54)ميؿ مربع(, 137,847) 2كـ 357.021درجة شرقا وتبمغ مساحتيا 

, (55)نسمة 12165100نسمة بينما يصؿ عدد سكاف الأجانب إلي  82440000ألمانيا إلي 
 .(56) متع ألمانيا بمناخ معتدؿتتو 
 العامل الًقتصادي: -2/5/2

مف الناتج المحمي  % 21شكؿ , حيث يأكبر اقتصاد في أوروبايُعد الاقتصاد الألماني        
يتميز الاقتصاد , و مف سكاف الاتحاد الأوروبي % 16الإجمالي الأوروبي, وىي موطف لػ 

,  عمى الخدمات والإنتاج الألماني بأنو صناعي ومتنوع عمى حد سواء , مع تركيز متساو  
نطقة وخاصة داخؿ م ,داخؿ الاتحاد الأوروبي قوة اقتصادية مستقرةيعتبر الاقتصاد الألماني و 

نما الناتج المحمي الإجمالي الحقيقي داخؿ دوؿ   2018و  2010بيف عامي  , واليورو
خلًؿ نفس الفترة  نما الاقتصاد و في  سنويًا في المتوسط % 1.6بنسبة  يالاتحاد الأوروب
تتمتع ألمانيا بأداء اقتصادي قوي في والجدير بالذكر أف ألمانيا , (57) % 2.1الألماني بمعدؿ 

استفادت الصادرات مف قطاع تصنيع كبير ومنتج مبتكر عزز مكانتيا , وقدات الأخيرةالسنو 
 .(58)في قطاعات تتمتع بميزة نسبية طويمة الأمد

وىي  ,صناعة السيارات ىي العمود الفقري لمصناعة الألمانية وتزايدت أىميتياوتُعد      
القطاع في زيادة  ىذا استمرو  ,يامساىـ كبير في الناتج المحمي الإجمالي والتوظيؼ في ألمان

,  2016: في عاـ 5.3إلى  1995: في عاـ 3.1حصتو مف إجمالي القيمة المضافة مف 
سيتطمب التحوؿ و  ألمانيا, في التصدير منتجات أىـ مف السيارات وأجزاء السيارات وتعد

في و , (59)الداخميالتكنولوجي لصناعة السيارات استثمارًا أقوى في التعميـ الجيد والتدريب 
مواجية الأزمة المالية العالمية, أثبت الاقتصاد الألماني مرونة كبيرة, متفوقًا عمى الاقتصادات 
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وصمت البطالة إلى أدنى مستوياتيا بعد التوحيد  ,الأوروبية الكبيرة الأخرى ذات الدخؿ المرتفع 2021
ب الفرد مف الناتج المحمي ارتفع نصيو حتى مع تزايد فقداف الوظائؼ في جميع أنحاء أوروبا , 

وأدي البطالة أقؿ مما كانت عميو قبؿ الأزمة,  , وأصبحتالإجمالي فوؽ مستوى ما قبؿ الأزمة
 .(65)في مستويات المعيشة الألمانيةذلؾ إلي تحقيؽ تقدـ مستداـ 

وبفضؿ الإرادة السياسية تسارعت إصلًحات النموذج الألماني في أوائؿ القرف الحادي       
والعشريف وحولت مزايا التصدير إلى البمد بأكممو مف خلًؿ المزيد مف الأرباح والمزيد مف 
الوظائؼ, حيث كاف نمو الدخؿ بطيئًا , ولكف الزيادة في التوظيؼ, مدفوعة بالنجاح التجاري 
لممنتجات الألمانية , ولقد ساعدت الإصلًحات الييكمية في ألمانيا , في الحفاظ عمى 

ويشير التقرير العالمي , (61)ذي قادتو  في الغالب  الصادرات والاستثماراتالانتعاش ال
ترليوف  4.4أف الناتج المحمي لدولة ألمانيا بمغ  (ISC)الصادر عف مركز الدراسات الدولي

 54987دولار , وتقع في المرتبة الخامسة عمي مستوي العالـ, ويبمغ الناتج المحمي لمفرد 
 .(62) دولار

 العامل السٌاسً: -2/5/3
الحرب العالمية الثانية, تـ تقسيـ ألمانيا إلى منطقة احتلًؿ أمريكية وبريطانية بعد        

والاتحاد السوفيتي لـ يتمكنوا مف  ةبما أف قوى الاحتلًؿ الغربية الثلًث ,ووسوفيتية وفرنسية
كدولة   ا الاتحاديةالاتفاؽ عمى نظاـ دولة مشتركة لألمانيا, فقد تـ تأسيس جميورية ألماني

حدث ىذا مع , و 1949ديمقراطية واجتماعية في  مناطؽ الاحتلًؿ الغربية الثلًث في مايو 
 في منطقة الاحتلًؿ السوفيتي تأسست جميورية ألمانيا الديمقراطية لألمانيا, أماإنشاء دستور 
ألمانيا الاتحادية أحدىما لجميورية  ,ومف ثـ أصبح لألمانيا نظاماف لمتعميـ ,1949في أكتوبر 

أكتوبر  3, وفيعاما 40استمر ىذا الوضع لأكثر مف و  ,والآخر لجميورية ألمانيا الديمقراطية
أصبحت , و انضمت جميورية ألمانيا الديمقراطية إلى جميورية ألمانيا الاتحادية  1990
 .(63)موحدةالىناؾ نظاـ تعميمي واحد تحت ألمانيا وأصبح  ,واحدة دولة الدولتاف

, تأثير مباشر عمى 1990التي تسمى أحيانًا لـ الشمؿ عاـ و كاف لإعادة التوحيد و       
أدى الوضع الجديد إلى تطور النظاـ المدرسي في جميورية , فقد النظاـ التعميمي في ألمانيا
استرشدت الولايات الجديدة في شرؽ ألمانيا باتفاقية ىامبورغ في , و ألمانيا الديمقراطية السابقة

 في كلً البمديف الألماف تأسستالتي  دعت لجنة التعميـ المشترؾ, و ـ أنظمتيا المدرسيةتصمي
أجرى الشركاء المفاوضوف , و وافقت ىذه المجنة عمى مستقبؿ النظاـ التعميميو  للًجتماع,

ومع ذلؾ  لـ , مناقشات صعبة حوؿ الاحتمالات المختمفة لمتصميـ المستقبمي لمتعميـ الألماني
يدار مف لذلؾ كاف التعميـ  ,لشريكيف مف الاتفاؽ عمى ىيكؿ موحد لألمانيا بأكمميايتمكف كلً ا

تـ إدخاؿ العديد مف التغييرات  1996في عاـ , و لولايات في إطار فكرة اتحادية مشتركةا قبؿ
 .(64) عمى النظاـ الألماني

المبرمة بيف جميورية ألمانيا الاتحادية وجميورية ألمانيا  الوحدةمعاىدة  وتشمؿ        
 ىيكؿ لمتعميـ عمى أحكاـ أساسية تيدؼ إلى إقامة 1990أغسطس  31الديمقراطية في 

ف كاف متباينًا, في  مشترؾ خاصة في النظاـ المدرسي  والمشيد التعميمي والبحثي المشترؾ, وا 
دة عشريف مف الدستور الألماني عمي أف المانيا وتنص الما, (65) جميورية ألمانيا الاتحادية
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ىي دولة اتحادية ديمقراطية واجتماعية, وأف الشعب مصدر جميع السمطات, ويتـ اختيار  2021
السمطات مف قبؿ الشعب عف طريؽ الانتخاب والتصويت مف خلًؿ ىيئات خاصة لمسمطة 

ويتمتع بصلًحيات بالانتخاب  قائد الدولة لرئيس ىووا, (66)التشريعية والتنفيذية والقضائية
وىو  ,عضاء البوندستاغأويتـ انتخابة مف قبؿ  رئيس البوندستاج ويميو ,وسمطات تمثيمية أولية

, أما السمطة التنفيذية فتتمثؿ في الحكومة مسؤوؿ عف الإشراؼ عمى الجمسات اليومية لمبرلماف
وزيراً  14مجمس الوزراء الاتحادي مف يتكوف و  ,والوزراءوالتي تتألؼ مف رئيس الوزراء 

 .(67)ورئيس
 .ثالثًا: الوضع الراهن للتعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً مصر

 نشأة التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً مصر: -3/1
واضح مع بداية  تعود نشاة التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في مصر بشكؿ           

مبادرة بعنواف "انطلًقة", تستيدؼ دعـ  قامت بإطلًؽ ـ2004مع بداية عاـ الألفية الثالثة, ف
وتشجيع الشباب لخوض عالـ ريادة الأعماؿ مف خلًؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة, ففي 

ف عرؼ عإـ انطمؽ مشروع يعزز مف نشر ثقافة التعميـ الريادي, وىو بعنواف "  2008عاـ 
", جاء عمى ىيئة منحة مقدمة مف ىيئة التنمية  Know about Businessالعمؿ الحر " " 
تدريب وتعميـ الشباب ميارات المشاريع الريادية, والتي إلى المشروع وييدؼ الدولية الكندية, 

 .(68)تمبي احتياجات سوؽ العمؿ
والتعميـ الفني المصرية  ـ أصدرت وزارة التربية والتعميـ2012وفي يناير مف عاـ          

بشأف إنشاء وحدات توظيؼ المدارس الريادية  26/1/2012( بتاريخ 54قرارًا وزاريًا رقـ)
نطاؽ عمؿ مشروع التنافسية لمدعـ الفني في إطار برنامج )دعـ التنافسية المموؿ مف الوكالة 

ارس ثانوية عمى الأمريكية لمتنمية الدولية(, حيث يختص تجريب ىذا المشروع عمى ثماني مد
 .(69)مستوى الجميورية بغرض إرساء ثقافة التعميـ الريادي ودمجو بتمؾ المدارس

ـ قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بإصدار  قرار وزاري 2014عاـ  بقدوـو          
وعًا الأعماؿ بالمدارس الثانوية الفنية, باعتبارىا مشر  (, بشأف إنشاء وحدة تيسير283رقـ )

المدارس الثانوية, وييدؼ إلى زيادة قدرة الشباب لمتوظيؼ, وتأىيميـ  ؾيدعـ التعميـ الريادي بتم
( عمى أىمية تنمية 19ـ في المادة رقـ )2014كما أكد دستور مصر , (70)لفرص العمؿ

عمى ( 20ميارات التعميـ الريادي مثؿ ميارات التفكير العممي والابتكار, وركز في المادة رقـ )
إلتزاـ الدولة بتشجيع وتطوير التعميـ الفني والتقني والتدريب الميني بما يتناسب مع احتياجات 

 .(71)سوؽ العمؿ
( تبنت الحكومة 2030-2014وفي ضوء الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي)         

يب الميني لإعداد تفعيؿ مبادرة المجمس الأعمى لمتعميـ الفني لتطوير التعميـ الفني والتدر 
الطلًب لسوؽ العمؿ, كما وضعت وزارة التربية والتعميـ مناىج دراسية في ضوء الميف 

 .(72)واحتياجات سوؽ العمؿ
قامت الحكومة المصرية بوضع إطار عاـ لمنيج  2030وانطلًقًا مف رؤية مصر          

حيث ذُكر ىذا الإطار كمؤشر ريادة الأعماؿ مف الفرقة الأولى وحتى نياية المرحمة الثانوية, 
قياس لأحد أىداؼ محور التعميـ بتمؾ الرؤية وىو التميز العالمي في صناعة المناىج, كما 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%BA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D9%86%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D8%BA


 

 
84 

 جامعة بنً سوٌف
 مجلة كلٌة التربٌة

 عدد اكتوبر 

الجزء الثالث 

معمومات وميارات سوؽ العمؿ, وجاء ىذا أيضًا كمؤشر قياس لأحد أىداؼ  قامت بوضع نظـ 2021
 .(73)الارتقاء بالتعميـ الثانوي الفني محور التعميـ وىو

 ٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً مصر:أهداف التعل -3/2
إلى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ, مصر يسعى التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في          

 ومنيا مايمي:
تمكيف الطلًب مف الميارات العامة المتعمقة بامتلًؾ المتعمـ الميارات الحياتية  -3/2/1

ممارسة التعمـ مدة الحياة, واكتساب ميارات تنظيـ  وكيفية توظيفيا بكفاءة, والتي يندرج تحتيا
 .(74)المشروعات

 
تعميـ وتدريب الطلًب عمى ميارات ريادة الأعماؿ, وفقًا لما جاء في تقرير المرصد  -3/2/2

ـ, إلى أف مصر تسعى جاىدة إلى دعـ العديد مف الجيات 2012العالمي لريادة الأعماؿ 
 .(75)ديذات العلًقة بتعزيز التعميـ الريا

تقديـ خدامت تتعمؽ زيادة قدرة الشباب لمتوظيؼ, وتأىيميـ لفرص العمؿ, مف خلًؿ  -3/2/3
ريادة الأعماؿ, و بالتوجيو والإرشاد الميني,  وسوؽ العمؿ,  بخمس مجالات, وىي

توفير فرص تدريب لمطلًب الراغبيف في العمؿ عمى إنشاء و الابتكار والتوظيؼ, و 
 .(76)ةريادي مشروعات

 مبادرات تطبٌق التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً مصر: -3/3
لقد تبنت مصر بعض المبادرات التي تطمح لدعـ تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس        

 الثانوية, ومف أبرزىا ما يمي:
 مباردة " إنطلًقة": -3/3/1

لًقة", تستيدؼ دعـ مبادرة بعنواف "انط قامت بإطلًؽ ـ2004مع بداية عاـ ف          
وتشجيع الشباب لخوض عالـ ريادة الأعماؿ مف خلًؿ المشروعات الصغيرة والمتوسطة, 

 .(77)وتوالت المبادرات والمشاريع الداعمة لتمؾ المشروعات

 :" Know about Business" مشروع " إعرؼ عف العمؿ الحر"  -3/3/2
ـ انطمؽ مشروع يعزز مف نشر ثقافة التعميـ الريادي, وىو بعنواف "  2008ففي عاـ           

", جاء عمى ىيئة منحة مقدمة مف  Know about Businessعرؼ عف العمؿ الحر " " إ
ىيئة التنمية الدولية الكندية, حيث استيدفت تمؾ المنحة تدعيـ التعاوف بيف منظمة العمؿ 

تدريب وتعميـ الشباب ميارات المشاريع إلى المشروع وييدؼ , الدولية والحكومة المصرية
 .(78)الريادية, والتي تمبي احتياجات سوؽ العمؿ

 مبادرة " إمكاف ": -3/3/3
تُعد مبادرة " إمكاف " مف إحدى المبادرات التي تبنتيا الحكومة المصرية, حيث            

لريادي بالمدارس الثانوية في مصر, فمقد لعبت تمؾ المبادرة دورًا ميمًا في دعـ التعميـ ا
اُستُميِمت مف الإطار العاـ الأوروبي لميارات التعميـ الريادي, وتـ تجريب ىذه المبادرة في 
بدايتيا بالمدارس الثانوية الفنية بمحافظة الأقصر, وقد حققت بعضًا مف النتائج الإيجابية, 

المبادرة إصلًح المناىج وتدريب وبذلؾ يمكف تكرارىا في محافظات أخرى, واستيدفت 



 

   85 

 جامعة بنً سوٌف
 مجلة كلٌة التربٌة

 عدد اكتوبر 

الجزء الثالث 

المعمميف, ومف ثـ تـ إنشاء لجنة تضـ منظمات المعونة الدولية لمسير قدمًا في مجاؿ التعميـ  2021
الريادي ككفاءة رئيسة, بالإضافة إلى ذلؾ اقترحت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني تعميـ 

  .(79)التعميـ الريادي بجميع المدارس الثانوية المينية
 ممارسات تطبٌق التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً مصر: -3/4

قامت الحكومة المصرية باستخداـ بعض الممارسات لتطبيؽ التعميـ الريادي          
 بالمدارس الثانوية, ومف أىميا:

 وحدة تيسير الأعماؿ بالمدارس الثانوية الفنية: -3/4/1
وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بإصدار  قرار وزاري ـ قامت 2014بقدوـ عاـ ف           

(, بشأف إنشاء وحدة تيسير الأعماؿ بالمدارس الثانوية الفنية, باعتبارىا مشروعًا 283رقـ )
يدعـ التعميـ الريادي بتمؾ المدارس الثانوية, وييدؼ إلى زيادة قدرة الشباب لمتوظيؼ, وتأىيميـ 

 .(80)لفرص العمؿ
 مارسة بعنواف " مصنع في كؿ مدرسة, ومدرسة في كؿ مصنع ":م -3/4/2

ـ, تبنت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني ممارسات تعميـ 2014في نفس عاـ ف           
ريادي بعنواف " مصنع في كؿ مدرسة, ومدرسة في كؿ مصنع " بدعـ مف الاتحاد الأوروبي 

الممارسات برنامج تطوير التعميـ الثانوي الفني,  لمتعميـ التقني والميني, حيث تضمنت تمؾ
صلًح التدريب المين  .(81)يوا 

 ممارسة " إدراج التوجيو والإرشاد الوظيفي في الخطة الدراسية ": -3/4/3
قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بوضع خطة إستراتيجية لمعاـ الدراسي             

شروعات متنوعة لتطوير التعميـ الثانوي الفني, مف أبرزىا: ـ تتضمف برامج وم2019-2020
مشروع إدراج التوجيو والإرشاد الوظيفي كأنشطة ريادة الأعماؿ في الخطط الدراسية, ومشروع 
الربط بيف تخصصات التعميـ الفني واحتياجات سوؽ العمؿ مف خلًؿ تطوير دور وحدات 

 .(82)تيسير الانتقاؿ لسوؽ العمؿ
مف الجيود المبذولة مف قبؿ وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني في مجاؿ بالرغـ     

الفعمي يشير إلى وجود  الواقعتطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في مصر, إلا أف 
 مجموعة مف السمبيات, ومف أىميا ما يمي:

المصري مذكور عمى الرغـ مف أف تعزيز التعميـ الريادي في مرحمة التعميـ الثانوي  -
بشكؿ رسمي في الاستراتيجية الوطنية لممشروعات المتناىية الصغر والصغيرة 

 2030والمتوسطة الحجـ, وفي استراتيجية التجارة والتنمية انطلًقًا مف رؤية مصر 
إلا أنو غير مدرج بشكؿ واضح في الخطط الاستراتيجية  ورؤية وزارة التربية والتعميـ,

يني, إضافةً إلى أف مدارس التعميـ الثانوي العامة غير مدمجة لمتعميـ الثانوي والم
  .(83)بمجاؿ تنمية كفاءات ريادة الأعماؿ

ـ إلى بعض المشكلًت 2010لقد أشارت منظمة اليونسكو في أحد تقاريرىا في عاـ    -   
افتقاد : بالتعميـ قبؿ الجامعي في مصر ومنيا التي تواجو التعميـ الريادي

 .(84) الوطنية لمتعميـ الثانوي إلى التعريؼ الدقيؽ لمفيوـ التعميـ الريادي تالإستراتيجيا
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غياب إدارات ميارة المعرفة وتقنية المعمومات عف العمؿ الإداري بالمدارس الثانوية,  -   2021
بالإضافة إلى قمة وعي مديري المدارس الثانوية بالأطر الأخلًقية التي تساعد في اتخاذ 

 .(85)ى تدني مستوى برامج التدريبالقرار مما يشير إل
تعاني إدارة المدارس الثانوية في مصر مف المركزية الشديدة, بالإضافة إلى افتقار وجود  - 

 . (86)معايير اختيار القادة
ضعؼ مواكبة مناىج التعميـ التقميدية لكؿ جديد أدى إلى عجز مستمر في ميارات  -

 .(87)عف احتياجات العمؿ الحديثةمعينة,  وبالتالي أصبحت المناىج بمعزؿ 
ضعؼ مشاركة رجاؿ الأعماؿ في تمويؿ وتشجيع تنفيذ التعميـ الريادي بمدارس التعميـ  -

قبؿ الجامعي, بالإضافة إلى افتقار المدارس إلى التمويؿ المالي لتفعيؿ التعميـ الريادي 
الريادي فيذا يعد نقطة تحدي جوىرية في مدى تقبؿ المعمميف والطلًب لمتعميـ 

 .(88)بالمدارس
 مصر:فً  التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة القوى والعوامل الثقافٌة المؤثرة فً - 3/5
 العامل الجغرافً: -3/5/1

تمتاز مصر بموقع جغرافي متميز, إذ تقع عند مجمع قارتي آسيا وأفريقيا , ويحد         
مصر مف الشماؿ البحر الأبيض المتوسط الذي يفصميا عف دوؿ قارة أوروبا , ومف 
الجنوب دولة السوداف, ومف الشرؽ البحر الأحمر الذي يفصميا عف المممكة العربية 

يا, ومف ثـ تعتبر مصر دولة أفريقية آسيوية تتصؿ بدوؿ , ومف الغرب دولة ليبالسعودية
أوروبا عف طريؽ البحر الأبيض المتوسط, وبذلؾ تمثؿ مصر قمب العالـ العربي, ولذلؾ 
احتمت مصر موقعًا متوسطًا في الدور الحضاري والتاريخي والسياسي عمى مر 

 .(89)العصور
, وبيف  شمالاً ° 32و ° 22عرض قع أراضي جميورية مصر العربية بيف خطيّ تو       

تبمغ مساحة جميورية مصر العربية حوالي , و  خط جرينتششرقي ° 37و° 25خطي طوؿ 
, وأرض مصر تأخذ شكؿ مربع طوؿ ضمعو مف الشماؿ إلى الجنوب  كيمومتر مربعمميوف 
كـ, كما تتميز مصر بمناخ 1226كـ , وتمتد مف الشرؽ إلى الغرب بطوؿ  1073حوالي 

 .(90)شتاءً  حار جاؼ صيفًا, ومعتدؿ
 العامل السٌاسً: -3/3/2

يُعد نظاـ الحكـ في مصر نظامًا جميوريًا , والنظاـ السياسي المصري يتبع ىذا       
( مف الدستور المصري المعدؿ 139النظاـ الجميوري في الحكـ , وقد نصت المادة رقـ )

ـ أف " رئيس الجميورية ىو رئيس الدولة , ورئيس السمطة التنفيذية, ويرعى 2014لعاـ 
استقلًؿ الوطف ووحدة أراضيو وسلًمتيا , ويمتزـ بأحكاـ  مصالح الشعب ويحافظ عمى

( مف 101كما تشير المادة رقـ ), (91)الدستور ويباشر اختصاصاتو عمى النحو المبيف بو
قرار السياسة العامة لمدولة,  ىذا الدستور إلى " أف يتولى مجمس النواب سمطة التشريع, وا 

 .(92)عية, والموازنة العامة لمدولةوالخطة العامة لمتنمية الاقتصادية والاجتما
التعددية الحزبية كما نصت المادة رقـ  أساسويقوـ النظاـ السياسي في مصر عمى        

ـ عمى " يقوـ النظاـ السياسي عمى أساس 2014( مف الدستور المصري المعدؿ لعاـ 5)

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7_%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D9%86%D8%AA%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9
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سمطات, والتوازف التعددية السياسية والحزبية , والتداوؿ السممي لمسمطة , والفصؿ بيف ال 2021
ولقد ارتبطت السياسة التعميمية في مصر بالنظاـ , (93)بينيا, وتلًزـ المسئولية مع السمطة

عمى  التعميميةـ , واعتمدت السياسة 1805السياسي لمدولة منذ عيد محمد عمي عاـ 
وظؿ الوضع , (94)المركزية لموفاء بمتطمبات الجيش والأسطوؿ , والجياز الإداري لمدولة

ـ , حيث بدأت الحكومة في الاتجاه نحو اللًمركزية  1952يوليو عاـ  ثورةقائـ حتى قياـ 
في إدارة التعميـ وتنفيذ سياساتو , وتمثمت في الأجيزة المحمية و المديريات التعميمية  

 .(95)لتخفيؼ العبء عف السمطة المركزية
 

مبادرة بعنواف "انطلًقة",  ومة المصرية بإطلًؽالألفية الثالثة قامت الحك مع بدايةو          
تستيدؼ دعـ وتشجيع الشباب لخوض عالـ ريادة الأعماؿ مف خلًؿ المشروعات الصغيرة 

ـ انطمؽ مشروع يعزز مف نشر ثقافة التعميـ الريادي, وىو 2008في عاـ , و والمتوسطة
مى ىيئة منحة ", جاء ع Know about Businessعرؼ عف العمؿ الحر " " إبعنواف "  

تدريب وتعميـ الشباب ميارات إلى المشروع وييدؼ مقدمة مف ىيئة التنمية الدولية الكندية, 
 .(96)المشاريع الريادية, والتي تمبي احتياجات سوؽ العمؿ

ـ أصدرت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني المصرية قرارًا 2012وفي يناير مف عاـ         
بشأف إنشاء وحدات توظيؼ المدارس الريادية نطاؽ  26/1/2012( بتاريخ 54وزاريًا رقـ)

عمؿ مشروع التنافسية لمدعـ الفني في إطار برنامج )دعـ التنافسية المموؿ مف الوكالة 
ـ قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني 2014عاـ  بقدوـو , (97)ة لمتنمية الدولية(الأمريكي

(, بشأف إنشاء وحدة تيسير الأعماؿ بالمدارس الثانوية الفنية, 283بإصدار  قرار وزاري رقـ )
باب المدارس الثانوية, وييدؼ إلى زيادة قدرة الش ؾباعتبارىا مشروعًا يدعـ التعميـ الريادي بتم

وفي ضوء الخطة الإستراتيجية لمتعميـ قبؿ , (98) لمتوظيؼ, وتأىيميـ لفرص العمؿ
( تبنت الحكومة تفعيؿ مبادرة المجمس الأعمى لمتعميـ الفني لتطوير 2030-2014الجامعي)

التعميـ الفني والتدريب الميني لإعداد الطلًب لسوؽ العمؿ, ومحاولة وضع مناىج دراسية في 
 .(99) وؽ العمؿضوء احتياجات س

قامت الحكومة المصرية بوضع إطار عاـ لمنيج  2030وانطلًقًا مف رؤية مصر          
ريادة الأعماؿ مف الفرقة الأولى وحتى نياية المرحمة الثانوية, حيث ذُكر ىذا الإطار كمؤشر 
قياس لأحد أىداؼ محور التعميـ بتمؾ الرؤية وىو التميز العالمي في صناعة المناىج, كما 

معمومات وميارات سوؽ العمؿ, وجاء ىذا أيضًا كمؤشر قياس لأحد أىداؼ  ظـقامت بوضع ن
 .(100)الارتقاء بالتعميـ الثانوي الفني محور التعميـ وىو

 العامل الًقتصادي: -3/3/3
لقد شيد الاقتصاد المصري تتابع فترات للًزدىار والانييار , فمقد انخفض الاقتصاد         

ـ , إذ انخفض 1970 –ـ 1967ـ , خلًؿ الفترة ما بيف 1967المصري إثر ما خمفتو حرب 
معدؿ الاستثمار ومعدؿ النمو السنوي لمناتج المحمي , كما عانى الاقتصاد المصري مف زيادة 

ـ وخلًؿ الخمسة أعواـ الأولى مف عقد 1973التورط في المديونية عقب حرب أكتوبر
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ـ انتعاشًا كبيرًا تمثؿ في 1981-ـ1978السبعينات, ثـ شيد الاقتصاد المصري خلًؿ الفترة  2021
 .(151)تسجيؿ معدلات مرتفعة لنمو الناتج المحمي الإجمالي , ثـ انخفض مرة أخرى 

وتواجو مصر الآف بعض التحديات الاقتصادية الكبرى , والتي تؤثر عمى النظاـ         
التعميمي عامةً, وتتمثؿ ىذه التحديات في: نظاـ الخصخصة, والبطالة, وتغير التركيب 

, وفي العقد الأخير مف القرف الماضي قامت الدولة بتبني سياسات (102)الطبقي والاجتماعي
يا زيادة معدؿ تضخـ الديف الداخمي والخارجي, مما تسبب في ضعؼ اقتصادية ترتب عمي

المخصصات المالية لقطاع التعميـ, مما أدى إلى قمة جودة النظـ, ونقص العمالة الماىرة 
وتأكيدًا عمى استمرارية ضعؼ المخصصات المالية لقطاع التعميـ, فمقد , (103)المؤىمة

مميار جنيو  106و5لمتعميـ حوالي ـ 2018ـ/2017خصصت موازنة السنة المالية 
مصري, حيث التزمت وزارة المالية بالنسبة المنصوص عمييا في الدستور للإنفاؽ عمى 

 .(104)% مف الناتج القومي4التعميـ قبؿ الجامعي وىي 
ـ, قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني 2015/2016ومع بداية العاـ الدراسي          

مف الجيود بشأف تدعيـ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية الفنية, ومحاولة مد  ببذؿ العديد
مدرسة ثانوية فنية داخؿ مصنع, والتخطيط  40جسور مع سوؽ العمؿ, فقامت بإنشاء 

 ـ2018نياية عاـ  مدرسة ثانوية فنية وتحويميا إلى تعميـ مزدوج حتى 435لتطوير حوالي 
, كما تُعد مبادرة " إمكاف " مف إحدى المبادرات التي تبنتيا الحكومة المصرية, حيث (105)

لعبت تمؾ المبادرة دورًا ميمًا في دعـ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في مصر, فمقد 
اُستُميِمت مف الإطار العاـ الأوروبي لميارات التعميـ الريادي, وتـ تجريب ىذه المبادرة في 

ا بالمدارس الثانوية الفنية بمحافظة الأقصر, وقد حققت بعضًا مف النتائج الإيجابية بدايتي
, واستمرارًا لجيود مصر في مجاؿ إرساء ثقافة التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية فقد (106)

-2019قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بوضع خطة إستراتيجية لمعاـ الدراسي 
مف برامج ومشروعات متنوعة لتطوير التعميـ الثانوي الفني, مف أبرزىا: مشروع ـ تتض2020

 .(107) إدراج التوجيو والإرشاد الوظيفي كأنشطة ريادة الأعماؿ دراسية
 رابعًا: تحلٌل مقارن للتعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً كل من ألمانٌا ومصر :

 لمبدئٌة(:الخطوة الأولى: المقابلة )المقارنة ا -4/1
 نشأة التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة: -4/1/1
  :ألمانٌا 

 مف السبعينيات بداية إلى ألمانيا في الثانوية بالمدارس الريادي التعميـ نشأة تعود       
 في التعميمية والخمفيات الأعمار مختمؼ مف الأفراد بيف الطمب تزايد حيث, الماضي القرف
 أوروبا دوؿ مف وكثير, وألمانيا الأمريكية المتحدة الولايات وبخاصًة العالـ بمداف مف العديد
 بالميارات الأفراد يزود والذي, التعميمية بالنظـ الريادي التعميـ إدخاؿ ضرورة عمى

 .  بيـ الخاصة العمؿ فرص وخمؽ الاقتصادية القيـ لبناء اللًزمة والمعرفة
 بأف العالـ أنحاء جميع في الغربية الحكومات اعترفت ـ1980 عاـ أوائؿ وفي       
 الاقتصادي النمو إلى يؤدي الذي الريادي التوجو بمثابة يعد بالمدارس الريادي التعميـ
 الحكومة تبنت ـ1994 عاـ وبقدوـ, التكنولوجي والتقدـ الدولي التنافس مستوى عمى
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 الثانوية بالمدارس الريادي لمتعميـ ممارسة كأفضؿ"" JUNIOR" جونيور" مشروع الألمانية 2021
 ألمانيا. في

 :مصر 
 الألفية بداية مع واضح بشكؿ مصر في الثانوية بالمدارس الريادي التعميـ نشاة تعود        
 وتشجيع دعـ تستيدؼ", انطلًقة" بعنواف مبادرة بإطلًؽ قامت ـ2004 عاـ بداية فمع, الثالثة
 عاـ ففي, والمتوسطة الصغيرة المشروعات خلًؿ مف الأعماؿ ريادة عالـ لخوض الشباب
 العمؿ عف إعرؼ"   بعنواف وىو, الريادي التعميـ ثقافة نشر مف يعزز مشروع انطمؽ ـ2008
 الدولية التنمية ىيئة مف مقدمة منحة ىيئة عمى جاء",  Know about Business" "  الحر

 تمبي والتي, الريادية المشاريع ميارات الشباب وتعميـ تدريب إلى المشروع وييدؼ, الكندية
 العمؿ. سوؽ احتياجات
 المصرية الفني والتعميـ والتعميـ التربية وزارة أصدرت ـ2012 عاـ مف يناير وفي         

 الريادية المدارس توظيؼ وحدات إنشاء بشأف 26/1/2012 بتاريخ( 54)رقـ وزاريًا قرارًا
 الوكالة مف المموؿ التنافسية دعـ) برنامج إطار في الفني لمدعـ التنافسية مشروع عمؿ نطاؽ

 الفني والتعميـ والتعميـ التربية وزارة قامت ـ2014 عاـ وبقدوـ (,الدولية لمتنمية الأمريكية
 الفنية. الثانوية بالمدارس الأعماؿ تيسير وحدة إنشاء بشأف(, 283) رقـ وزاري قرار  بإصدار

 الثانوٌة: أهداف التعلٌم الرٌادي بالمدارس -4/1/2
 :ألمانٌا 
مساعدة الطلًب عمى أف يصبحوا متعمميف مستقميف ومبتكريف, وتدريبيـ عمى تحمؿ  -

المسئولية الشخصية والاجتماعية والسياسية, وتعزيز فيـ الطلًب لمعلًقة بيف العولمة 
 (.45والاقتصاد, والتنمية والاستيلًؾ)

العممية المتخصصة, والتي تؤىميـ للًلتحاؽ إمداد الطلًب بالمعارؼ النظرية والميارات   -
 بالتعميـ العالي بعد اجتيازىـ الامتحانات وحصوليـ عمى شيادة التعميـ الثانوي.

تطوير ميارات ريادة الأعماؿ لدى طلًب المدارس الثانوية مف خلًؿ مجموعة متنوعة مف  -
ي دعـ التعميـ الريادي البرامج, والتي تؤكد عمى الدور الميـ الذي يمعبو القطاع الخاص ف

 بتمؾ المدارس. 
ثارة روح المبادرة في الحياة  - ترجمة الاستثمار إلى أعماؿ ذات إمكانات نمو عالية, وا 

المينية, مف خلًؿ الإجراءات التالية: احتضاف المشاريع الحقيقية في البيئات التعميمية 
شاريعيـ, وتدريب رجاؿ الأكاديمية, وتحسيف الموارد ودعـ المشورة لمطلًب, لتطوير م

 الأعماؿ الشباب عمى تنظيـ المشاريع.
 :مصر 
 وكيفية الحياتية الميارات المتعمـ بامتلًؾ المتعمقة العامة الميارات مف الطلًب تمكيف -

 تنظيـ ميارات واكتساب, الحياة مدة التعمـ ممارسة تحتيا يندرج والتي, بكفاءة توظيفيا
 .المشروعات

  الأعماؿ. ريادة ميارات عمى الطلًب وتدريب تعميـ -
 العمؿ. لفرص وتأىيميـ, لمتوظيؼ الشباب قدرة زيادة -
 مبادرات التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة : -4/1/3
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2021 
  :ألمانٌا 

لقد تبنت ألمانيا العديد مف المبادرات والاستراتيجيات الوطنية الداعمة لتطبيؽ التعميـ 
مبادرة "المسابقة السنوية "الاقتصاد وريادة الأعماؿ", مف أبرزىا: الريادي بالمدارس الثانوية, و 

", JUNIORومبادرة بعنواف " روح المبادرة في المدارس الثانوية ", وبرامج " جونيور" " 
" "Start-up Schoolومشروع " إبدأ مف المدرسة " " ", Valikom", ومبادرة "فاليكوـ
 والاستراتيجية الوطنية ريادة الأعماؿ.

 :مصر 
لقد تبنت مصر بعض المبادرات التي تطمح لدعـ تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية,   

 .مبادرة " إمكاف ", و مشروع " إعرؼ عف العمؿ الحر ", و مبادرة بعنواف "انطلًقة"مثؿ: 
 ممارسات التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة : -4/1/4
  :ألمانٌا 
ىي أداة الاعتراؼ الأوروبية لمتعمـ الرسمي وغير  " Youthpass ": برنامج " يوثباس " -

 .برنامج التضامف الأوروبي "إيراسموس" لإدراج الشباب في العمؿ الرسمي في ظؿ
عبارة عف برامج تتضمف مجموعة واسعة مف برامج الشراكة المدرسية مع الشركات: -

ات مع المدارس الثانوية بغرض الأنشطة التي تمارس مف خلًؿ تعاوف وشراكة بعض الشرك
  .تعزيز التعميـ الريادي

بمثابة  ىي جوائز وطنية سنوية تُعدجوائز لفضل مدرسة ثانوي طبقت التعميم الريادي: -
لممدارس المدافعة عف تعميـ ريادة  اعتراؼ أوروبي بالمرحمة الابتدائية والثانوية المتميزة

 .الأعماؿ
كأفضؿ ممارسة لمتعميـ الريادي " "JUNIORتـ اختيار "جونيور"  مشروع " جونيور ": -

 .بالمدارس الثانوية في ألمانيا
عد ىذه الممارسة مف أفضؿ تُ  :" Go to school " ممارسة " انطمق إل  المدرسة " -

الممارسات الناجحة في تعميـ ريادة الأعماؿ بالمدارس الثانوية في ألمانيا, حيث بدأت في عاـ 
, وتشمؿ الأنشطة المتعمقة بتدريب الطلًب عمى ميارات "ويستفالف - "نوردرايف في 1998

نشاء شبكات لمطلًب الريادييف,  ريادة الأعماؿ, مثؿ: تنظيـ ورش العمؿ, وتوفير المواد, وا 
واليدؼ الرئيس مف ىذا المشروع ىو رفع مستوى الوعي بيف الطلًب وتوفير إرشادات 

 .لممسارات المينية
مشروع تجريبي تديره مؤسسة  ىو عبر الإنترنت ": ريادة العمالمشروع " مواهب  -
 .ويستيدؼ طلًب المدارس الثانوية, "ألمانيا المواىب الطبيعية في"
 :مصر 
ـ قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بإصدار  قرار وزاري رقـ 2014بقدوـ عاـ  -
(, بشأف إنشاء وحدة تيسير الأعماؿ بالمدارس الثانوية الفنية, باعتبارىا مشروعًا يدعـ 283)

التعميـ الريادي بتمؾ المدارس الثانوية, وييدؼ إلى زيادة قدرة الشباب لمتوظيؼ, وتأىيميـ 
 .رص العمؿلف
ـ, تبنت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني ممارسات تعميـ ريادي 2014وفي نفس عاـ  -

بعنواف " مصنع في كؿ مدرسة, ومدرسة في كؿ مصنع " بدعـ مف الاتحاد الأوروبي لمتعميـ 
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صلًح 2021  التقني والميني, حيث تضمنت تمؾ الممارسات برنامج تطوير التعميـ الثانوي الفني, وا 
 ي.التدريب المين

ـ, قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني ببذؿ 2015/2016مع بداية العاـ الدراسي  -
العديد مف الجيود بشأف تدعيـ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية الفنية, ومحاولة مد جسور مع 

مدرسة  40سوؽ العمؿ, وعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: عمى المستوى المؤسسي: إنشاء 
مدرسة ثانوية فنية وتحويميا إلى  435ثانوية فنية داخؿ مصنع, والتخطيط لتطوير حوالي 

 ـ.2018نياية عاـ  تعميـ مزدوج حتى
-2019قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بوضع خطة إستراتيجية لمعاـ الدراسي  -

لثانوي الفني, مف أبرزىا: مشروع ـ تتضمف برامج ومشروعات متنوعة لتطوير التعميـ ا2020
إدراج التوجيو والإرشاد الوظيفي كأنشطة ريادة الأعماؿ في الخطط الدراسية, ومشروع الربط 
بيف تخصصات التعميـ الفني واحتياجات سوؽ العمؿ مف خلًؿ تطوير دور وحدات تيسير 

 الانتقاؿ لسوؽ العمؿ.
عمـ  النحـو التـال :" قـد  الفـر  الحقيقـ  لمبحـث يمكـن صـيا ةوف  ضوء ما سبق 

مــن منرــور الإفــادة مــن الخبــرة يــىدت تفعيــل التعمــيم الريــادي بالمــدارس الثانويــة فــ  مصــر 
ــة  ــ  اللماني ــادة إل ــديةم مةــارات ري ــرين, ل ــاديين متعممــين مســتقمين ومبتك تخــريج طــيب ري

  ." العمال وتنريم المشروعات وتحمل المسئولية الشخصية والاجتماعية والسياسية
 الخطوة الثانٌة: المقارنة التفسٌرٌة: -4/2
 نشأة التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة: -4/2/1
 :أوجه التشابه, وتفسٌرها 

تتشابو كؿ مف ألمانيا ومصر في الإيماف بأىمية تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس         
اقتصادي لمبلًد, وىذا قد  الثانوية, ودوره في إحداث نيضة لمتعميـ, والمساىمة في إحداث نمو

يرجع لمعامؿ السياسي لكمتا الدولتيف, فاستجابةً لمتطورات العالمية المعاصرة قامت حكومتا 
الدولتيف بتبني نيج التعميـ الريادي وتطبيقو بالمدارس الثانوية, تمثمت في القوانيف والقرارات 

ريادي بالمدارس الثانوية, ففي المنظمة لو, والمتعمؽ بإنشاء وحدات ولجاف خاصة بالتعميـ ال
" ىي وحدة بوزارة IFEX قامت الحكومة الأمانية بإنشاء وحدة متخصصة تعرؼ بػ "  ألمانيا

المالية والاقتصاد, تتعاوف مع وزارة التربية والتعميـ والشباب والرياضة, والغرؼ الصناعية 
وتعزيز نشر ثقافة التعميـ والتجارية, حيث تقوـ ىذه الوحدة بعدد مف الأنشطة المصممة لدعـ 

ـ أصدرت 2012مع بداية يناير مف عاـ , وفي مصر الريادي بالمدارس الثانوية في ألمانيا
بشأف  26/1/2012( بتاريخ 54وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني المصرية قرارًا وزاريًا رقـ)

لمدعـ الفني في إطار إنشاء وحدات توظيؼ المدارس الريادية نطاؽ عمؿ مشروع التنافسية 
ـ 2014برنامج )دعـ التنافسية المموؿ مف الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية(, وبقدوـ عاـ 

(, بشأف إنشاء وحدة 283قامت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بإصدار  قرار وزاري رقـ )
 تيسير الأعماؿ بالمدارس الثانوية الفنية.

  ,وتفسٌرها:أوجه الًختلاف 
تختمؼ ألمانيا عف مصر, في أف ألمانيا سبقت مصر بكثير في نشأة التعميـ الريادي          

بالمدارس الثانوية, حيث تعود نشأتو بألمانيا منذ السبعينيات مف القرف الماضي, لكف بدأ 
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 نشأتو بشكؿ واضح في مصر بعد دخوؿ الألفية الثالثة, وىذا قد يرجع لمعامؿ الاقتصادي, 2021
مف الناتج المحمي  % 21شكؿ , حيث يأكبر اقتصاد في أوروباحيث يُعد الاقتصاد الألماني 

يتميز الاقتصاد , و مف سكاف الاتحاد الأوروبي % 16الإجمالي الأوروبي, وىي موطف لػ 
,  عمى الخدمات والإنتاج الألماني بأنو صناعي ومتنوع عمى حد سواء , مع تركيز متساو  

, فيذا النمو داخؿ الاتحاد الأوروبي قوة اقتصادية مستقرةالألماني يعتبر الاقتصاد و 
الاقتصادي مكف ألمانيا مف تطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, وتوفير البنى التحتية 

 اللًزمة لتطبيقو,عمى العكس مما يعانيو الاقتصاد المصري مف تدني وضعؼ.
 الثانوٌة:أهداف التعلٌم الرٌادي بالمدارس  -4/2/2 
 :أوجه التشابه, وتفسٌرها 

تتشابو كؿ مف ألماني ومصر في اليدؼ الرئيس لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية,           
 الشباب قدرة , وزيادةتطوير ميارات ريادة الأعماؿ لدى طلًب المدارس الثانويةوىو 

يماف واضعي السياسات العمؿ, وىذا قد يرجع لمعامؿ السياسي,  لفرص وتأىيميـ, لمتوظيؼ وا 
التعميمية بكمتا الدولتيف بأىمية التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, ودوره في تخريج طلًب 
لدييـ ميارات ريادة الأعماؿ, والتي سيتـ صقميا بانتقاليـ لمتعميـ الجامعي, ومف ثـ تخريج 

د بالأثر الإيجابي متعمميف مبتكريف ومستقميف كرواد أعماؿ بالمستقبؿ القريب, مما يعو 
 لممساىمة في تحقيؽ النمو الاقتصادي.

 :أوجه الًختلاف, وتفسٌرها 
تختمؼ ألمانيا عف مصر في بعض أىداؼ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, حيث           

تتسـ ىذه الأىداؼ بالطابع العممي, مؤكدة عمى ضرورة الممارسات التجريبية في الميداف, 
, إمداد الطلًب بالمعارؼ النظرية والميارات العممية المتخصصةىداؼ: ومف أىـ تمؾ الأ

, وأيضًأ الدور الميـ الذي يمعبو القطاع الخاص في دعـ التعميـ الريادي بتمؾ المدارسو 
ثارة روح المبادرة في الحياة  ترجمة الاستثمار إلى أعماؿ ذات إمكانات نمو عالية, وا 

لية: احتضاف المشاريع الحقيقية في البيئات التعميمية المينية, مف خلًؿ الإجراءات التا
الأكاديمية, وتحسيف الموارد ودعـ المشورة لمطلًب, لتطوير مشاريعيـ, وتدريب رجاؿ 

, وىذا قد يرجع لمعامؿ الاقتصادي, وما تمتمكو الأعماؿ الشباب عمى تنظيـ المشاريع
داؼ العممية التي تحتاج لبنى ألمانيا مف اقتصادي قوي يمكنيا مف تحقيؽ مثؿ تمؾ الأى

تحتية متطورة ومتكاممة بالمدارس الثانوية, إضافة لاحتياجات تدريبية لقادة وأعضاء 
 المجتمع المدرسي عمى كيفية تنفيذ وتفعيؿ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية.

 :نوٌةالمبادرات والًستراتٌجٌات الداعمة لتطبٌق التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثا -4/2/3
 :أوجه التشابه, وتفسٌرها 

تبني بعض المبادرات التي تدعـ تطبيؽ التعميـ  تتشابو كؿ مف ألمانيا ومصر في        
الريادي بالمدارس الثانوية, وىذا قد يرجع لمعامؿ السياسي, والذي يتمثؿ في وجود إرادة 
سياسية لدييا توجو ريادي يطمح مف خلًؿ تبني العديد مف المبادرات إلى تخريج جيؿ مف 

ي تؤكد عمى أولوية نشر ثقافة التعميـ الطلًب الريادييف, كما يتشابياف في بعض المبادرات الت
بعنواف " روح الريادي بالمدارس الثانوية قبؿ التطبيؽ العممي, مثؿ المبادرة الألمانية, والتي 
عرؼ عف إ"   المبادرة في المدارس الثانوية ", والمبادرة التي تبينتيا مصر, والتي بعنواف
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العامؿ الجغرافي لكؿ مف ألمانيا , كما يؤثر " Know about Businessالعمؿ الحر " "  2021
ومصر عمى نجاح تمؾ المبادرات, فكلًىما يمتاز بموقع جغرافي متميز ومناخ مستقر يساعد 
عمى تفعيؿ أي مبادرات لمتعميـ الريادي بالمدارس الثانوية في جميع الولايات والمحافظات بكمتا 

ؿ الجوار في مجاؿ التعميـ الدولتيف, كما يمكنيما مف الإطلًع عمى تجارب الآخريف مف دو 
 الريادي بالمدارس الثانوية.

 :أوجه الًختلاف, وتفسٌرها 
الكـ الكبير مف المبادرات العديدة والمتنوعة المتعمقة وتختمؼ ألمانيا عف مصر في       

بتطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, إضافةً إلى كونيا مبادرات وطنية في نيجيا 
جيا فيي صناعة ألمانية, وىذا قد يرجع لمعامؿ الاقتصادي القوي لألمانيا, وتخطيطيا وبرام

والتي تمكنيا مف تنفيذ تمؾ المباردات وما يمزميا مف بنية تحتية متكاممة عمى أعمى مستوى, 
لكف في المقابؿ فعمظـ ما تتبناه مصر مف مبادرات متعمقة بالتعميـ الريادي يكوف مموؿ مف 

مثؿ ما أطمقتو  , مما يؤدي لتوقؼ تمؾ المبادرات بتوقؼ التمويؿ,بعض الجيات الخارجية
 1" في  SEEDالحكومة المصرية مف مبادرة " تعزيز ريادة الأعماؿ وتنمية المشروعات " " 

ـ, والمموؿ مف الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية, والذي تقوـ بتنفيذه 2015نوفمبر مف عاـ 
ينعكس سمبًا عمى نجاح ذلؾ  , فتوقؼ مثؿ تمؾ المبادرات" لمتنمية الدولي AECOMشركة " 

النيج التعميمي بمصر, وىذا قد يرجع لمعامؿ الاقتصادي لمصر وما يعانيو الاقتصاد 
 المصري.

 ممارسات التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة : -4/2/2
 :أوجه التشابه, وتفسٌرها 

بعض ممارسات التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية,  تتشابو كؿ مف ألمانيا ومصر في      
والمتمثمة في محاولات توطيد الشراكات بيف المدارس الثانوية والمصانع, حيث تعد ألمانيا مف 
أولى دوؿ العالـ في تطبيؽ التعميـ المزدوج بيف المدرسة والمصنع, كما بذلت مصر جيدًا في 

 ـ تبنت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني2014في عاـ , فمحاولة تطبيؽ تمؾ الممارسات
ممارسات تعميـ ريادي بعنواف " مصنع في كؿ مدرسة, ومدرسة في كؿ مصنع "  المصرية

بدعـ مف الاتحاد الأوروبي لمتعميـ التقني والميني, حيث تضمنت تمؾ الممارسات برنامج 
 .تطوير التعميـ الثانوي الفني

 :أوجه الًختلاف, وتفسٌرها 
العديد مف الممارسات المتنوعة المتعمقة بتطبيؽ التعميـ وتختمؼ ألمانيا عف مصر في       

الريادي بالمدارس الثانوية, والمحفزة لمطلًب بما تتضمنو مف مسابقات وجوائز تنمي ميارات 
ومواىب الطلًب, كما أنيا تمتاز بالطابع العممي في الميداف, وىذا قد يرجع لمعامؿ 

والمتمثؿ في حجـ الإنفاؽ الكبير الذي تخصصو ألمانيا لتطبيؽ تمؾ الممارسات, الاقتصادي, 
عداد المسابقات والجوائز القيمة, وكؿ ما  وما تحتاجو مف تجييزات وتطوير لورش العمؿ, وا 
يمزـ لرعاية الطلًب الموىوبيف والمبتكريف, في المقابؿ فإف معظـ ما يمارس في مصر يتسـ 

 مف الطابع العممي, مما يؤثر سمبًا عمى فعاليتو وتحقيؽ أىدافو.بالطابع النظري أكثر 
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بناءً عم  ما سبق يمكـن القـول بهنـم تـم التهكـد مـن صـحة الفـر  الحقيقـي, والـ ي  2021
من منرور الإفـادة :" قد يىدت تفعيل التعميم الريادي بالمدارس الثانوية ف  مصر ينص عم 

متعممـين مسـتقمين ومبتكـرين, لـديةم مةـارات تخريج طيب رياديين إل  من الخبرة اللمانية 
  ." ريادة العمال وتنريم المشروعات وتحمل المسئولية الشخصية والاجتماعية والسياسية

  خامسًا: الًجراءات المقترحة:
 يمكف بمورة الإجراءات المقترحة في المحاور التالية:       

 بالمدارس الثانوٌة فً مصر:إجراءات مقترحة حٌال نشاة التعلٌم الرٌادي  -5/1
 تعميـ إنشاء وحدة تنظيمية متخصصة لمتعميـ الريادي بكؿ مدرسة ثانوية -5/1/1    
تعييف مشرؼ متخصص ذو كفاءة عالية لوحدة التعميـ الريادي بالمدارس  -5/1/2    

الثانوية وفؽ معايير عممية, مثؿ أف يكوف مف حممة الماجستير والدكتوراة, ومف 
 ؿ أعضاء لتمؾ الوحدة.  ثـ تشكي

 إدراج وتضميف التعميـ الريادي في الإستراتيجيات والسياسات الوطنية لمتعميـ قبؿ -5/1/3
 الجامعي في مصر.

نشر ثقافة التعميـ الريادي لممدارس الثانوية عبر وسائؿ الإعلًـ المختمفة مف الإذاعة   -5/1/4
 والتميفزيوف والإنترنت.

ارس الثانوية وأعضاء المجتمع المدرسي عمى كيفية تطبيؽ التعميـ تدريب قادة المد -5/1/5
 الريادي بمدارسيـ.

 توجيو رؤية ورسالة المدرسة نحو التعميـ الريادي. -5/1/6
 إجراءات مقترحة حٌال أهداف التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً مصر: -5/2
 الريادي بالمدارس الثانوية.أخذ آراء قادة المدرسة في وضع أىداؼ التعميـ  -5/2/1
أخذ آراء أعضاء المجتمع المدرسي في وضع أىداؼ التعميـ الريادي بالمدارس  -5/2/2

 الثانوية.
مشاركة الجامعة في وضع أىداؼ وخطط وسياسات التعميـ الريادي بالمدارس  -5/2/3

 الثانوية.
لتعميـ الريادي مشاركة قطاع الأعماؿ ورواد الأعماؿ في وضع أىداؼ وخطط ا -5/2/4

 بالمدارس الثانوية.
إمداد الطلًب بالمعارؼ النظرية والميارات العممية المتخصصة, والتي تؤىميـ   -5/2/5

للًلتحاؽ بالتعميـ العالي بعد اجتيازىـ الامتحانات وحصوليـ عمى شيادة التعميـ 
 الثانوي.

مف خلًؿ مجموعة  تطوير ميارات ريادة الأعماؿ لدى طلًب المدارس الثانوية -5/2/6
متنوعة مف البرامج, والتي تؤكد عمى الدور الميـ الذي يمعبو القطاع الخاص في 

 .دعـ التعميـ الريادي بتمؾ المدارس
 إجراءات مقترحة حٌال مبادرات التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً مصر: -5/3

الثانوية, كمشروع قومي مثؿ تبني مبادرات وطنية مدعومة لمتعميـ الريادي بالمدارس  -5/3/1
 مشروع المعمموف أولًا.

 تفعيؿ التعاوف الفعاؿ بيف المدارس الثانوية والجامعات. -5/3/2
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إستضافة المدارس الثانوية لرواد أعماؿ ناجحيف, وعقد ندوات تثقيفية وتعميمية  -5/3/3 2021
 لمطلًب.

ناجحة في مجاؿ ريادة إرساؿ بعض البعثات لمخارج, والإطلًع عمى بعض الخبرات ال -5/3/4
 الأعماؿ.

عطاء تفويض لقادة المدارس  -5/3/5 توفير قدر كاؼ مف اللًمركزية لإدارة المدارس الثانوية, وا 
 ببعض الصلًحيات  

واسعة النطاؽ, مثؿ التواصؿ المباشر مع قطاع الأعماؿ, و ما يخص الوحدة المنتجة           
 بالمدارس.

 ات مع المدارس الأخرى, وعقد ورش عمؿ بناءة.تبادؿ الزيارات والخبر  -5/3/6
تبني أسموب إداري ونمط قيادي مناسب لتطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية, مثؿ  -5/3/7

 نمط القيادة التنموية.
 الإطلًع عمى مبادرات التعميـ الريادي بالجامعة, والإستفادة منيا قدر الإمكاف. -5/3/8
 أعماؿ تتلًئـ مع طبيعة المدارس الثانوية.إنشاء حاضنات  -5/3/9

 إجراءات مقترحة حٌال ممارسات التعلٌم الرٌادي بالمدارس الثانوٌة فً مصر: -5/4
تطوير المناىج الدراسية وربطيا بمتطمبات واحتياجات سوؽ العمؿ, مف خلًؿ عمؿ  -5/2/1

ميع المواد الدراسية في وحدات دراسية متعمقة بمفيوـ التعميـ الريادي, بالإضافة إلى شرح ج
 ضوء نيج التعميـ الريادي.

تعميـ تجربة مدرسة في كؿ مصنع, ومصنع في كؿ مدرسة بجميع مدارس التعميـ  -5/2/2
 الثانوي الفني في مصر.

إقامة شراكات مستمرة بيف المدارس الثانوية والمجتمع المحمي وخاصةً قطاع الأعماؿ  -5/2/3
 في مصر.

قات المتعمقة بالأفكار والابتكارات والأبحاث والمشاريع الريادية لمطلًب, إقامة المساب -5/2/4
 وتكريـ المتميزيف.

 تفعيؿ ممارسات الشركات المصغرة بالمدارس. -5/2/5
تفعيؿ حقيقي لممدرسة المنتجة مف خلًؿ فتح آفاؽ جديدة لموحدة المنتجة بالمدرسة,  -5/2/6

 كمورد مالي ذاتي   
مف خلًؿ عمؿ معارض بيع لمنتجات مشروعات الطلًب, والانفتاح عمى لممدرسة,           

 المجتمع المحمي.
 إنشاء بنية تحتية مجيزة لتطبيؽ التعميـ الريادي بالمدارس الثانوية. -5/2/7

 انًرارغ
(1) Brizeida Raquel Hernández et al. (2019) : "Impact of Entrepreneurial 
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