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 مستخمص البحث:

استيدف البحث الحالي وضع رؤية مقترحة لتربية طلاب الحمقة الثانية من التعميم     
الأساسي عمى ريادة الأعمال فى ضوء بعض الأدبيات التى تناولت التربية لريادة الأعمال، 

أبعادىا(، وقد استخدم -أىدافيا -اأىميتي – امفيومي) والتعرف عمى التربية لريادة الأعمال
ج الوصفى التحميمي لمناسبتو لطبيعة الموضوع، ووصف وتحميل البيانات التى البحث المني

سوف يتم الحصول عمييا من الخبرات التى تعرضت ليا الدراسة وتوصل البحث إلى وضع 
رؤية مقترحة لتربية طلاب الحمقة الثانية من التعميم الأساسي عمى ريادة الأعمال من خلال 

ة المدرسية، ودور المعمم، وكذلك تضمين المنيج الميارات وضع آليات مرتبطة بدور الإدار 
الريادية، وتوفير الإمكانات المادية والتكنولوجية اللازمة لدى الطلاب؛مما يعمل عمى تييئة 
نشاء المشروعات الجديدة ومواجية  خراج أجيال جديدة من الشباب قادرين عمى الابداع وا  وا 

 سوق العمل المتغيرة.
 : ريادة الأعمال؛ التربية عمى ريادة الأعمال.ةالمفتاحيالكممات 
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Educating the Students of the second Episode of Basic 

Education on Entrepreneurship 

Abstract 
      The current research aimed to develop a proposed vision to educate 

students of the second episode of basic education on entrepreneurship 

in the light of some literature that dealt with education for 

entrepreneurship, which works to prepare and produce new generations 

of young people capable of creativity, establishing new projects and 

facing the changing labor market. The research used the descriptive 

approach, due to its relevance to the nature of the subject. The research 

reached a proposed vision for educating students of the second cycle of 

basic education on entrepreneurship by developing mechanisms related 

to the role of school administration and the role of the teacher, as well 

as including in the curriculum the entrepreneurial skills, and providing 

the necessary material and technological capabilities for students. 
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 مقدمة:
يواجو العالم اليوم تحديات اقتصادية عديدة فى ظل التغيرات الاقتصادية الجديدة والتى      

تمثمت فى الركود الإقتصادى وازدياد معدلات البطالة، وتعتبر البطالة من التحديات التى 
تواجو مصر والتى تفرض عمييا وضع حمول جذرية تساعد عمى التغمب عمى ىذه التحديات، 

مول الحديثو التى أقبمت عمييا بعض الدول المتقدمة والنامية عمى حد سواء ىو ومن ضمن الح
تشجيع المؤسسات والأفراد عمى العمل الحر أو ريادة الأعمال بما يتوافق مع متطمبات سوق 

 العمل.  
وفى ظل التنافس الاقتصادى أصبح تعمم ريادة الأعمال ضرورة ممحة لمواكبة احتياجات       

المستمرة والمتغيرة، وقد بدأ تعمم ريادة الأعمال فى مختمف دول العالم من خلال سوق العمل 
المقررات الدراسية والبرامج التعميمية فى ظل سياسة تعميمية وخط استراتيجية لريادة الأعمال 

وتحقيق  البطالةفى مختمف مستويات التعميم باعتبارىا أحد الحمول المطروحو لخفض معدلات 
تصادية؛ مما يوقع عمى عاتق التعميم العام وخاصة التعميم الاعدادى ضرورة غرس التنمية الاق

أىمية العمل لممتعممين وتنمية قدراتيم واكسابيم الميارات الريادية بما يتفق مع متطمبات سوق 
 .(1)العمل العصرية

أن أغمب وتعتبر ريادة الأعمال أحد أىم الاتجاىات الحديثة فى التربية والتعميم ، حيث     
النطم التعميمية تبنت ىذا المفيوم وجعمتو مشروعاوطنياً ليا، وىذا ما تسعى اليو وزارة التربية 
والتعميم فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى المتعممين وفق متطمبات سوق العمل.الأمر الذى 

المعارف يجعل المسؤلية كبيرة عمى عاتق النظام التعميمى فى بناء سياسات وبرامج تتضمن 
 والميارات والاتجاىات الحديثة لدعم وتنمية ثقافة ريادة الأعمال بين المتعممين.

                                                           

(1) 
( بعنوان: "تنمية جدارات سوق العمل لدى المتعممين فى مؤسسات التعميم العالى من 3112صفاء محمد شحاتو ) 

، اكتوبر، 1، ج 4،ع 11، مج دراسات تربوية اجتماعيةرؤية استراتيجية"،  –خلال سياسات وبرامج ريادة الاعمال 
 كمية التربية، جامعة حموان .
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بالتالى فالتربية لريادة الأعمال منذ الطفولة ومروراً بمراحل التعميم المختمفة من الأمور      
الميمة فى كل المجتمعات والتى لا بد أن تعمل عمى تنفيذىا المؤسسات التعميمية بمصر، 
الأمر الذى يتطمب التحول فى ادوارىا لاكساب الطلاب الميارات الازمة ليصبحوا رواد أعمال 
فى المستقبل؛ وذلك لتمبية الحاجة لدفع عجمة التنمية الاقتصادية من خلال توليد أفكار جديدة 

 .(3)وتحويل ىذه الأفكار الى مشروعات تجارية ناجحة قابمة لمتطبيق والربح المستمر
دة الأعمال تتطمب تعميماً قائماً عمى توليد الأفكار والتأمل والإبداع والابتكار وتحويميا فريا    

إلى مشاريع اقتصادية ناجحة قابمة لمتطبيق، وحيث أن الاقتصاد العالمى يتجو نحو العمل 
الريادى والابداع؛ فأصبح لممؤسسات التعميمية دوراً جديداً فى بناء ثقافة المعرفة والتنمية 

مستدامة فى المجتمع ، وبناء جيل متميز فى مجالات الابداع والابتكار فى ضوء متطمبات ال
 سوق العمل.

 مشكمة البحث:
( GEMوفقا للإحصائيات التى وردت فى تقرير المرصد العالمي لريادة الأعمال )     

Global Entrepreneurship Monitor Report  والذى يعرض دراسة مفصمة عن ،
 -3111والدوافع والمواقف تجاه ريادة الأعمال فى مصر، فإن الفترة  بين ) السموكيات

( شيدت زيادة فى عددة الاشخاص الذين يرغبون فى بدء مشروعاتيم التجارية 3112
الخاصة، بينما عمى الجانب السمبى فإن ثمث أصحاب المشروعات التى أنشات بالفعل لم 

تحقيق أرباح وعدم توفر التمويل الكافى، كما  يتمكنوا من استكمال مشروعاتيم وذلك لعدم
أوضح التقرير أن تعميم ريادة الأعمال فى المدرسة ومرحمة ما بعد المدرسة بحاجة 

 .(2)لمتحسين
                                                           

(: استراتيجية مقترحة لمتربية لريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعى المصرى فى 3111سيد عمى أبو سيف )محمود   (3)
 .14، كمية التربية، جامعة الازىر ، ص 3، ج 111، ع  مجمة التربيةضوء بعض الاتجاىات المعاصرة ، 

 :                  عمررررررررررررررررررال فرررررررررررررررررري مصرررررررررررررررررررلأتقريررررررررررررررررررر المرصررررررررررررررررررد العررررررررررررررررررالمي لريررررررررررررررررررادة ا(2) 
http://ik.ahram.org.eg/News/19759.aspx 

 م.1/8/3131وتم الاطلاع عميو يوم  31/11/3111متاح بتاريخ     

http://ik.ahram.org.eg/News/19759.aspx
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وبذلك وصف الخبراء المصريون مستوى التعميم سواء فى الجامعة او المدرسة بالضعف     
والعجز عن تأىيل الشباب لانشاء مشاريع خاصة، وأن المدارس الابتدائية والثانوية لا تشجع 
الطلاب عمى الابتكار والابداع والمبادرة الشخصية، ولا تقدم التعميمات الملائمة فى مجال 

 .(4)وق الاقتصادية ولا تولى اىتماماً بمبادئ ريادة الاعمال وانشاء مشاريع جديدةمبادئ الس
وخاصة مرحمة التعميم  -ومن خلال ما سبق يتضح أن النظام التعميمى المصرى    

بحاجة إلى أن يولى اىتماماً بتعميم ريادة الأعمال لدى الطلاب بحيث يصبح  -الأساسي
وفى ظل المشكلات الاقتصادية التى تعانى  ية العمل الرياديالعامل الرئيسى المؤدى إلى تنم

ويمكن بمورة مشكمة منيا مصر، وعجز الحكومة عمى إيجاد فرص عمل لدى الخريجين ، 
 : البحث فى السؤال الرئيسي التالى

 كيف يمكن تريية طلاب الحمقة الثانية من التعميم الأساسي عمى ريادة الأعمال؟ 
 الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية: ويتفرع من ىذا السؤال

 ما الإطار الفكري لمتربية لريادة الأعمال ؟ -1
 ما طبيعة طلاب الحمقة الثانية من التعميم الأساسي؟ -3
ما الرؤية المقترحة لتربية طلاب الحمقة الثانية من التعميم الأساسي عمى ريادة  -2

 الأعمال؟
 أىداف البحث:

ة المقترحة لتربية طلاب الحمقة الثانية من التعميم يستيدف البحث الحالي التوصل لرؤي   
 الأساسي عمى ريادة الأعمال من خلال ما يمى:  

 التعرف عمى الإطار الفكري لمتربية لريادة الأعمال. -1
 تناول طبيعة طلاب الحمقة الثانية من التعميم الأساسي. -3

                                                           

دة فرى ، منظمة الأمرم المتحردة لمتربيرة والعمروم والثقافرة ، التعمريم لمريرادراسة حالة عن مصر  (:3111أبو بكر بدوى )(4) 
البريطانيررة، دراسررة حالررة عررن الرردول العربيررة )  StratRealالرردول العربيررة،   مشررروع مشررترك بررين اليونسرركو ومؤسسررة 
 يونيفوك الدولى لمتعميم والتدريب التقنى والمينى. -الأردن، تونس، سمطنة عمان ، مصر(، مركز اليونسكو
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الأساسي عمى ريادة وضع الرؤية المقترحة لتربية طلاب الحمقة الثانية من التعميم  -2
 الأعمال.

 أىمية البحث
، والتى 3121تأتى أىمية البحث الحالية استجابة لمتطمبات تحقيق رؤية مصر الجديدة  -

 أكدت عمى ضرورة تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الشباب لتحقيق التنمية الاقتصادية.
جو نحو تدعيم التربية ستساعد نتائج البحث المسؤولين بوزارة التربية والتعميم عمى التو  -

 . لريادة الأعمال وبناء الشخصية الريادية لطلاب المرحمة الاعدادية من التعميم الاساسى
تعميم ميارات ريادة الأعمال تساعد الطلاب عمى طريقة التفكير الابداعى ، والابتكار  -

مشاريع  ورفع كفائتيم، وربط ما تم تعممو فى المدرسة مع البيئة الخارجية لمقيام ببناء
 ريادية تساىم فى التنمية الاقتصادية لمدولة.

 منيج البحث
يعتمد عمى الذي  Descriptive Method المنيج الوصفي استخدم البحث   

مجموعة من الإجراءات التي تتكامل لوصف الظاىرة أو الموضوع اعتمادًا عمى جمع 
متعرف عمى ما وتم إستخدامو ل، البيانات والحقائق وتحميميا ومعالجتيا لموصول إلى نتائج

تتضمنو الأدبيات والبحث التربوى بمجال التربية لريادة الأعمال، ووصف وتفسير وتحميل 
البيانات التى تم لمحصول عمييا من الخبرات التى تعرض ليا البحث إضافة إلى وضع رؤية 

 ل.مقترحة لتربية طلاب الحمقة الثانية من التعميم الأساسي عمى ريادة الأعما
 مصطمحات البحث

تتضمن مصطمحات البحث ريادة الأعمال، والتربية عمى ريادة الأعمال، وسيتم عرضيما    
 فيما يمي:
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 Entrepreneurship :  ريادة الأعمال -أ
ريادة الأعمال بأنيا القدرة عمى استحداث عمل حر  3112 الشيميري والمبيريك يعرف     

بأنيا:" قدرة الفرد عمى  3112عصام إبراىيم، كما يُعرفو (2)يتسم بالابداع ويتصف بالمخاطرة
تحويل الأفكار إلى أفعال، ويشمل الابداع والابتكار، وحساب المخاطرة، وكذلك القدرة عمى 
تخطيط وادارة المشروعات من أجل تحقيق الأىداف ودعم الفرد والمجتمع ، وبما يجعل 

اغتنام الفرص ، وتوفير أساس لرواد الأعمال  العاممين أكثر وعياً بعمميم وأكثر قدرة عمى
 .(1)لإقامة نشاط اجتماعى أو تجارى"

عمى أنيا التوجو برغبة لإنشاء  تعريف ريادة الأعمال إجرائياً يمكن وفى ضوء ما سبق     
مشروع جديد ذى قيمة قائم عمى الإبتكار واغتنام الفرص واستغلال الموارد والمخاطرة فى ظل 

اء لمنظمة قائمة أو جديدة من أجل تحقيق الأىداف المرجوة، ودعم الفرد إدارة سميمة سو 
 والمجتمع.

  Entrepreneurship Educationالتربية عمى ريادة الأعمال:  -ب
بأنيا: " عممية مقصودة تميد المجال لتقديم جيل من  6106محمود أبو سيف يُعرفيا       

رواد الأعمال ، تقوم عمى تنمية ثقافة ايجابية لمدخول لعالم الأعمال ، كما أنيا تنتقل من 
التركيز عمى كيفية إدارة مشروع أو بدء مشروع أو ادارة الموارد البشرية الى الاىتمام بتعديل 

 .(1)الاتجاىات والثقافة"
بأنيا: إعداد واكساب طلاب التربية لريادة الأعمال إجرائياً الدراسة الحالية  وتعرف     

المرحمة الإعدادية بعض القيم والأفكار وميارات العمل التى تساعدىم عمى التفكير السميم فى 
القيام بمشاريع تتسم بالإبتكار وتتماشى مع ميوليم واىتماماتيم وتوجياتيم المستقبمية بيدف 

 عمل جديدة.إيجاد فرص 
                                                           

 .33، الرياض، ص2، مكتبة الشقرى، ج  ريادة الاعمال(: 3112احمد عبد الرحمن الشيميرى، وفاء المبيريك )(2) 
( : " التعميم الريادى : مدخل لدعم توجو طلاب الجامعو نحو الريادة والعمل 3112عصام سيد احمد السعيد ابراىيم )(1) 

 .14، يونيو، جامعة بورسعيد، ص 18، عمجمة كمية التربيةالحر"، 
 .12، ص  سابقمرجع (: 3111سيد عمى أبو سيف )محمود  (1)
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 الدراسات السابقة
 أولًا: الدراسات العربية:

:" استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة (8)( بعنوان6160دراسة عزة وزير ابراىيم فوده) -0
ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة الأزىر فى ضوء اجتيادات بعض المفكرين التربويين 

 الإسلاميين" 
تنميرة ثقافرة ريرادة الأعمرال  دور الجامعرة فرى التعررف عمرى واقرعىدفت الدراسةة إلةى       

، لرردى طررلاب جامعررة الأزىررر فررى ضرروء اجتيررادات بعررض المفكرررين التربررويين الإسررلاميين
وتقديم استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب جامعرة الأزىرر فرى ضروء 

عرردة منرراىج بحثيررة  ، واسةةتخدمت الدراسةةةاجتيررادات بعررض المفكرررين التربررويين الإسررلاميين
منيرررا: المرررنيج الأصرررولى، والمرررنيج الاسرررتيدافي واسرررموب التخطررريط الاسرررتراتيجي، والمرررنيج 

 الوصفى مع الاعتماد عمى الاستبانة كأداة من أدوات البحث العممي.
ضعف دور جامعة الأزىر فى وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج أبرزىا:      

لدى الطلاب من خلال )البعد التعميمي، والبعد الإقتصادي، تنمية أبعاد ريادة الأعمال 
والبعد القانوني والتشريعي(، بنما اىتمت بالبعد الاجتماعى لريادة الأعمال لدى الطلاب ، 
ضعف دور جامعة الأزىر فى توفير الموارد والبنى التحتية الداعمة لريادة الأعمال ، مع 

 عة فى تنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلابوجود معوقات تحول دون تفعيل لدور الجام
:" رؤية مقترحة لتأصيل ثقافة ريادة (1)( بعنوان6161دراسة أقسام عاشور محمد ) -6

 الأعمال لدى طلاب الجامعة فى ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجي"

                                                           

استراتيجية مقترحة لتنمية ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب جامعة الأزىر فى ضوء : ( 3131عزة وزير ابراىيم فوده)(8)
، كلية التربية بنات ، قسم أصول التربية، جامعة رسالت دكتوراهض المفكرين التربويين الإسلاميين، اجتيادات بع

 الأزهر.
رؤية مقترحة لتأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعة فى ضوء مدخل  :(3131)أقسام عاشور محمد  (1)

 ، كلية التربية ، قسم أصول التربية، جامعة  أسوان .رسالت دكتوراه ،التخطيط الاستراتيجي
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التعرف عمى واقع دور الجامعة فى تأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى ىدفت الدراسة إلى 
وتقديم خطة استراتيجية كرؤية مقترحة ، ب فى ضوء مدخل التخطيط الاستراتيجيالطلا

 ، واستخدمت الدراسةتأصيل ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب لتفعيل دور الجامعات فى
 المنيج الوصفى مع الاعتماد عمى الاستبانة كأداة من أدوات البحث العممي.

القصور فى تقديم الخبرات والميارات وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج أبرزىا:    
المتنوعة عن ريادة الأعمال، ضعف توجيو الطلاب نحو الأبحاث العممية الخاصة بريادة 
الأعمال،ضعف مشاركة الطلاب فى تقديم أفكارىم الإبداعية عن المشروعات الريادية، 

تدريبية من خلال المنيج الدراسي يتم تنفيذىا فى مجال ريادة  القصور فى تقديم مادة
 الأعمال، ضعف الموازنات المالية المخصصة لدعم ثقافة ريادة الأعمال.

تنمية كفايات ريادة الأعمال لدى : " (11)( بعنوان6109فؤاد ) الخالق عبد سارة دراسة -3
 طلاب الجامعات المصرية فى ضوء متطمبات سوق العمل المتغيرة

 متطمبات لمواجية الجامعية لطلاب الأعمال ريادة كفايات تنميةىدفت الدراسة إلى   
 طلاب لإعداد مقترح تصور لوضع، ودور الجامعة فى تفعيميا، كما تسعى العمل سوق

 المتغيرة العمل سوق متطمبات مواجية عمى القادرين المستقبل رواد يكونوا حتى الجامعات
المنيج الوصفى مع الاعتماد  ، واستخدمت الدراسةلمطلاب تقدم ميدانية دراسة خلال من

 عمى الاستبانة كأداة من أدوات البحث العممي.
 العديد من المصرية الجامعات تعانىوتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج أبرزىا:    
 من تعاني، كما والمالية والإدارية والفنية الشخصية لمكفايات نقص من المشكلات من

، بالإضافة إلى أن مرضية بصورة المبدعة الأفكار تحتاجو الذي المالي التمويل ضعف
 المشروعات عن المسئولة الجيات و المصرية الجامعات بين التنسيق في ضعف ىناك

 .والمتوسطة الصغيرة

                                                           

متطمبات تنمية كفايات ريادة الأعمال لدى طلاب الجامعات المصرية فى ضوء  :(3111فؤاد ) الخالق عبد سارة(11) 
 ، كلية الدراسات العليا للتربية ، قسم أصول التربية ، جامعة القاهرة.رسالت دكتوراه، سوق العمل المتغيرة
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:"استراتيجية مقترحة لمتربية  (11)بعنوان (6106دراسة محمود سيد عمى أبو سيف ) -4
 لريادة الأعمال بالتعميم قبل الجامعى المصرى فى ضوء بعض الاتجاىات المعاصرة"

وضررع اسررتراتيجية مقترحررة لمتربيررة لريررادة الأعمررال بررالتعميم قبرررل  ىةةدفت الدراسةةة إلةةى     
عرض الجامعى المصرى فى ضوء بعض النماذج النظرية كأطر لمتربيرة لريرادة الأعمرال، وب

 المنيج الوصفى التحميمى. واستخدمت الدراسةنماذج الخطط الاستراتيجية، 
: استراتيجية مقترحة لتطبيق التربية  وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج أبرزىا    

لريادة الأعمال فى مصر اشتممت عمى أربع مراحل الأولى: تحميل الوضع الراىن لمتربية 
: صياغة الاستراتيجية ، والثالثة: تنفيذ الاستراتيجية المقترحة) لريادة الأعمال، والثانية

 خطة العمل التنفيذية(، والرابعة: المتابعة والتقويم.
:" تعميم ريادة الأعمال بالمدرسة (13)( بعنوان6105دراسة عزة أحمد محمد الحسينى) -2

 الثانوية فى كل من  فنمندا والنرويج وامكانية الافادة منيا فى مصر.
التعررررف عمرررى الاسرررس النظريرررة لتعمررريم ريرررادة العمرررال بالمدرسرررة  ىةةةدفت الدراسةةةة الةةةى     

الثانوية وكذلك التعرف عمى واقع تعميم ريادة الاعمال فى المدرسة بكل من فنمندا والنرويج 
، والوقررروف عمرررى الجيرررود المبذولرررة لتعمررريم ريرررادة الاعمرررال بالمدرسرررة الثانويرررة المصررررية ثرررم 

اجرائيررة لتفعيررل تعمرريم ريررادة الاعمررال بالمدرسررة الثانويررة المصرررية،  التوصررل الررى مقترحررات
  G-Beredayالمنيج المقارن عمى أساس اتباع مدخل بيراداى  واستخدمت الدراسة

ترسريخ ثقافرة التعمريم الريرادى كتوجرو وتوصمت الدراسة الى العديد من النتةائج ابرزىةا:     
عشررر لمطررلاب بالمدرسررة الثانويررة ، والاىتمررام عررالمى يتواكررب مررع متطمبررات القرررن الحررادى 

باصررلاح التعمرريم وادراج التعمرريم الريررادى ، ومررنح المننظمررات التعميميررة درجررات متفاوتررو مررن 
 الاستقلالية فى ادارة وتيسير شئونيا الداخمية.

                                                           

 . مرجع سابق(: 3111سيد عمى أبو سيف )محمود (11) 

(بعنرروان : " تعمرريم ريررادة الأعمررال بالمدرسررة الثانويررة فررى كررل مررن فنمنرردا والنرررويج 3112أحمررد محمررد الحسررينى)عررزة (13) 
، جامعررة مجمةةة كميةةة التربيةةة، يوليررو، 2، ع31وامكانيررة الافررادة منيررا فررى مصر،دراسررات تربويررة واجتماعيررة، مررج 

 بورسعيد.
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: " التعميم الريادى : مةدخل  (12)بعنوان (6105دراسة عصام سيد أحمد السعيد إبراىيم ) -1
 لدعم توجو طلاب الجامعو نحو الريادة والعمل الحر".

التعررف عمررى الأسرس النظريرة لمتعمرريم الريرادى الجرامعى، وتحديررد  ىةدفت الدراسةةة إلةى     
متطمبررات التعمرريم الريررادى الجررامعى ، وكررذلك الوصررول الررى تصررور مقترررح لمتعمرريم الريررادى 

المررررنيج  واسةةةةتخدمت الدراسةةةةة نحررررو الريررررادة والعمررررل الحررررر، لرررردعم توجررررو طررررلاب الجامعررررو
 الوصفى.

: أن المتطمبررات المتعمقررة بالقيررادة  وتوصةةمت الدراسةةة إلةةى العديةةد مةةن النتةةائج أبرزىةةا     
الجامعيررة لتحقيررق التعمرريم الريررادى الررداعم لتوجررو طررلاب الجامعررو نحررو الريررادة والعمررل الحررر 

لتى تضمنيا المحور مما يدل عمى اىميتيا ، وكذلك جاءت بالموافقة عمى جميع العبارات ا
جاءت الموافقة عمى عبارات المحور الثانى من قبل افراد العينة عمى المتطمبرات التنظيميرة 
لتحقيررق التعمرريم الريررادى الررداعم لتوجررو طررلاب الجامعررو نحررو الريررادة والعمررل الحررر، وكررذلك 

ث وىررو المتطمبررات التثقيفيررة لتحقيرررق جررات موافقررة افررراد العينررة عمررى عبرررارات المحررور الثالرر
 التعميم الريادى الداعم لتوجو طلاب الجامعو نحو الريادة والعمل الحر.

:" سياسةات وبةرامج التعمةيم الريةادى (14)بعنةوان (6104دراسة لمياء محمد أحمد السيد ) -1
مكانيةةة الافةةادة منيةةا فةةى  وريةةادة الأعمةةال فةةى ضةةوء خبةةرة كةةل مةةن سةةنغافورة والصةةين واا

 مصر".
عررض سياسرات وبررامج التعمريم الريرادى وريرادة الأعمرال فرى ضروء  ىدفت الدراسة إلى    

خبرررة كررل مررن سررنغافورة والصررين والتوصررل الررى اجررراءات مقترحررة عررن آليررات الاسررتفادة مررن 

                                                           

(بعنوان : " التعميم الريادى : مدخل لدعم توجو طلاب الجامعو نحو الريادة 3112سيد احمد السعيد ابراىيم )عصام (12) 
 ، يونيو، جامعة بورسعيد.18، عمجمة كمية التربيةوالعمل الحر"، 

رة كرل مرن (بعنوان : " سياسات وبرامج التعميم الريادى وريادة الأعمال فرى ضروء خبر3114لمياء محمد احمد السيد )(14) 
، رابطررة 22، ع دراسةةات عربيةةة فةةى التربيةةة وعمةةم الةةنفسسررنغافورة والصررين وامكانيررة الافررادة منيررا فررى مصررر"، 

 التربويين العرب.
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المررنيج  واسةةتخدمت الدراسةةةسياسررات وبرررامج التعمرريم الريررادى وريررادة الأعمررال فررى مصررر، 
   G-Beredayخل بيراداى المقارن عمى اساس اتباع مد

التوصرل الرى عردد مرن الاجرراءات وتوصمت الدراسة الةى العديةد مةن النتةائج أبرزىةا:      
المقترحة تضمنت اليات مرتبطة بالسياسات الحكومية لدعم التعميم الريادى وريادة الاعمال 
 فررررى مصررررر ، وآليررررات مرتبطررررة بخمررررق بيئررررة داعمررررة لمتعمرررريم الريررررادى وريررررادة الاعمررررال فررررى
الجامعررات المصرررية، واجررراءات عامررة )اعررادة ىيكمررة الجامعررات فررى ضرروء مفيرروم الجامعررة 
الرياديررة، اسررتثمار دور التعمرريم فررى تنميررة ونشررر ثقافررة ريررادة الاعمررال، وتفعيررل الشررراكة بررين 

  الجامعات وقطاعات الاعمال والمؤسسات الحكومية فى المجتمع.
 ثانياً: الدراسات الأجنبية

:" ادارة المعرفةةة وتطةةوير ميةةارات ريةةادة (12)( بعنةةوان Anumu,2014دراسةةة أنيومةةو) -0
 الاعمال لدى طمبة معاىد التدريب المينى فى نيجيريا".

الكشررف عررن العلاقررة بررين ادارة المعرفررة وتطرروير ميررارات ريررادة  الدراسةةة الةةى ىةةدفت     
المرررنيج  واسةةةتخدمت الدراسةةةةالاعمرررال لررردى طمبرررة معاىرررد التررردريب المينرررى فرررى نيجيريرررا، 

 الوصفى والاستبانو كأداة لمدراسة.
: أن ىنررراك علاقرررة ذات دلالرررة  وتوصةةةمت الدراسةةةة الةةةى العديةةةد مةةةن النتةةةائج أبرزىةةةا     

احصائية بين ادارة المعرفة وتطوير الميارات الريرادة لمردى طمبرة المعاىرد فرى مجرال جمرع 
جرررال اعمرررال اثنررراء المعمومرررات، والمشررراركة والتواصرررل . وأوصرررت الدراسرررة بررردمج الطمبرررة بر 

التدريب ، والتأكيد عمى أىمية زيارات الطمبة الميدانية لممؤسسات المينية والتقنية لتشجيع 
الطمبرررة عمرررى انشررراء المشررراريع الرياديرررة ، وأن يكرررون ىنررراك تعررراون برررين مؤسسرررات التعمررريم 

 المينى والجيات الحكومية النيجيرية.

                                                           

 (15)
 Anumu S.(2014): Knowledge Management and development of Entrepreneurial Skills 

Among Students in Vocational Technical Institution in Lagos, Nigeria, Elictronic 

Journal of Knowledge Management.12(2), 144-154. 
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:" تنميةة ميةارات الطمبةة (11)بعنوان (Chang & Rieple,2013دراسة شانج وريبل ) -3
 الريادية فى المشاريع النشطة الرائدة ".

تنميرررة ميرررارات الطمبرررة الرياديرررة فرررى المشررراريع النشرررطة الرائررردة،  الدراسةةةة إلةةةى ىةةةدفت     
 واسةتخدمت الدراسةةكميارات النضج الشخصى، الميارات الادارية والميرارات القانونيرة ، 

 المنيج التجريبى.
: أن ىنراك تطرور بميرارات الطمبرة  وتوصمت الدراسة إلى العديد مةن النتةائج أبرزىةا     

تطوراً ممحوظاً بمرور الوقت، كما أظيرت الدراسة انو يمكن تنمية ميارات الطمبة الريادية 
 عن طريق توفير بيئة تعميمية تمكن الطمبة من الاحتكاك برواد أعمال حقيقيين.

نوايةةةا ريةةةادة الأعمةةةال لمطةةةلاب  بعنةةةوان:"(11) (6108رون)دراسةةةة تيمةةةور أنجةةةوم و خةةة -2
 الباكستانيين:دور التربية الريادية والإبداع والرغبة والاختراع والشغف بالتأسيس"

التحقيررق فرري تررأثير التعمرريم الريررادي عمررى النوايررا الرياديررة لطررلاب  ىةةدفت الدراسةةة إلةةى    
الجامعة، علاوة عمى ذلك، تقييم دور الشغف والابرداع الريرادي لردييم، وترم جمرع البيانرات 

طالررب جامعي،بواسررطة المربررع الجزئرري الصررغير وتررم اسررتخدام التقنيررة بمسرراعدة  212مررن 
 .SmartPLSبرنامج 

أن نتررائج نمذجررة المعادلررة الييكميررة لممربررع الجزئرري أظيرررت  وتوصةةمت الدراسةةة إلةةى     
جميررررع الفرضرررريات ذو علاقررررة مباشرررررة وغيررررر مباشرررررة تررررم دعميررررا، وتمررررت مناقشررررة ا ثررررار 

 المحتممة لمنظرية والتطبيق بالتفصيل.
بعنةةوان :دور التعمةةيم الريةةادي ودعمةةو فةةي (18)( 6109دراسةةة دافنةةو كةةاريف و خةةرون ) -4

 :رواد الأعمال الكنديين نوايا نمو الأعمال: حالة
                                                           

 (16) 
Chang,J., & Rieple,A.(2013): Assessing students entre entrepreneurial skills 

development in live projects. Journal of small business and enterprise Development 

,20(1),225-241. 
 (17)

 T Anjum, SR Ramzani, M Farrukh, V Raju(2018): Entrepreneurial Intentions of 

Pakistani Students: The Role of Entrepreneurial Education, Creativity Disposition, 

Invention Passion & Passion for Founding,Journal of Management 

Research,Macrothink Institute,vol.10,no.3. 

https://scholar.google.com/citations?user=k-XmynUAAAAJ&hl=ar&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=w1v9UB4AAAAJ&hl=ar&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=aNyGWBgAAAAJ&hl=ar&oi=sra
https://scholar.google.com/citations?user=os7_kTkAAAAJ&hl=ar&oi=sra
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الكشف عن دور برامج تعميم ريادة الأعمال الأكاديمية وغير  ىدفت الدراسة إلى   
الأكاديمية في نوايا نمو رواد الأعمال من خلال توظيف السمات التي يراىا رواد 

الأعمال عمى أنيا ذات قيمة في تعميميم. ثم استكشاف حالة رائد الأعمال )الناشئ / 
لفك تأثيرىا عمى ىذه العلاقات،  الراغبون في الظيور مقابل رواد الأعمال ذوي الخبرة(

( preneursبالغًا كنديًا كانوا نشطين أو غير نشطين )يريدون  3111وتحميل عينة من 
 في نشاط ريادة الأعمال.

أن ىناك تأثير كبير لمجوىر "التقميدي" لمبرامج الأكاديمية  وتوصمت الدراسة إلى    
ى نوايا النمو، وكذلك أثبتوا عمى أىمية )مثل المعرفة( وغير الأكاديمية )مثل التمويل( عم

البرامج الأكاديمية لأصحاب المشاريع ذوي الخبرة والبرامج غير الأكاديمية لمنوايا الناشئة 
/ الراغبين في التمييدي نحو تنمية أعماليم، ومناقشة ا ثار المترتبة عمى ىذه النتائج 

 ي السياسات.لمتعميم العالي والبرامج لرجال الأعمال، وكذلك لواضع
: "النية الريادية لدى طالبات الجامعة: (11)(بعنوان 6161دراسة إيمران أنور و خرون ) -5

 دراسة الدور الوسيط لتعميم ريادة الأعمال"
( بين طالبات جامعات اليند EIفيم ظاىرة نية ريادة الأعمال ) ىدفت الدراسة إلى    

متغير إضافي يسمى تعميم  ( بإضافةTPBمن خلال تطبيق نظرية السموك المخطط )
طالبة ، باستخدام تقنية أخذ  281(، وتم جمع عينة بيانات من EEريادة الأعمال )

 كأداة لمبحث. العينات الملائمة، من ثلاث جامعات مختمفة في اليند باستخدام استبيان
قد  TPBأن نتائج اختبار الفرضيات لممتقدمين الأساسيين لر  وتوصمت الدراسة إلى    

المتغير يؤثر  EEلمطالبات بينما وجد أيضًا أن المتغير  EIأثرت بشكل كبير عمى 

                                                                                                                                                                 

 (18) Dafna Kariv, Luis Cisneros & Mihai Ibanescu(2019):The Role and Support of 

Entrepreneurial Education in Business Growth Intentions: The Case of Canadian 

Entrepreneurs,Journal of Small Business & Entrepreneurship, vo. 31, Issue 5. 
 (19)

Imran Anwar , Imran Saleem , K.M. Baharul Islam, Rizwan Khan (2020): 

Entrepreneurial intention among female university students: examining the moderating 

role of entrepreneurial education, Journal for International Business and 

Entrepreneurship Development,vo.12,Is.4. 

https://www.tandfonline.com/author/Kariv%2C+Dafna
https://www.tandfonline.com/author/Cisneros%2C+Luis
https://www.tandfonline.com/author/Ibanescu%2C+Mihai
https://www.tandfonline.com/toc/rsbe20/current
https://www.tandfonline.com/toc/rsbe20/31/5
https://www.inderscienceonline.com/author/Anwar%2C+Imran
https://www.inderscienceonline.com/author/Saleem%2C+Imran
https://www.inderscienceonline.com/author/Islam%2C+KM+Baharul
https://www.inderscienceonline.com/author/Khan%2C+Rizwan
https://www.inderscienceonline.com/loi/jibed
https://www.inderscienceonline.com/loi/jibed
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مع معامل منخفض، وستساعد نتائج ىذه الدراسة في فيم ظاىرة النية  EIإيجابًا عمى 
 .الريادية بين طالبات الجامعة

بعنوان: تطوير التعميم الريادي في المناىج  (31) (6161دراسة أندرو بنالونا وأخرون ) -6
 المدرسية الوطنية: دروس من مقدونيا الشمالية وويمز

تطوير التعميم الريادي في المناىج المدرسية الوطنية، واستخدمت إلى ىدفت الدراسة   
 الدراسة المنيج الوصفى التحميمى لوصف الدراسة وتحميميا.

رؤية مقترحة لبعض الجوانب العممية والمنيجية  لمنظر  وتوصمت الدراسة إلى وضع   
إلى التعميم ودوره في المجتمع ، وتقديم مزيدًا من الأفكار حول بعض التحديات التي يتم 

مواجيتيا، والدعوة إلى مناىج عبور الحدود ومتعددة التخصصات باعتبارىا أفضل 
مع وزارة التعميم من أجل تقديم الممارسات، كذلك الجمع بين وزارات الاقتصاد والأعمال 

استجابات تعميمية ذات صمة تمبي احتياجات المجتمع والتجارة، وكان إشراك المعممين 
 الأساسيين أيضًا أحد عوامل النجاح البارزة.

 
 أوجو الاستفادة من الدراسات السابقة:        

:استفاد البحث الحالي من الدراسات السابقة فى ما يمى                      
 .صياغة مقدمة البحث 
 . تحديد مشكمة البحث، وتحديد أىدافو وأىميتو 
 .تحديد منيج البحث ) المنيج الوصفى(، والذى اعتمدت عميو معظم الدراسات 
 .أدبيات الدراسة النظرية المتعمقة بمجال ريادة الأعمال 

 محاور البحث
                                                           

 (20)
Penaluna, A., Penaluna, K. & Polenakovikj, R(2020): Developing entrepreneurial 

education in national school curricula: lessons from North Macedonia and Wales, Entrep 

Educ 3. 
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 وتتم الإجابة عن أسئمة البحث وفق عدد من المحاور نتاوليا فيما يمى:    
 الإطار الفكري لمتربية لريادة الأعمالالمحور الأول: 

تُعد الريادة ظاىرة قديمة ومتجددة، والتى تشير إلى المبدعين والمبتكرين فى مختمف     
مجالات الأعمال، وتعود أصول الريادة إلى نظرية احتكار القمة، حيث اىتم الريادي بحساب 
الأسعار والكميات المنتجة، حتى جاء المفكر الاقتصادى كارل ماركس الذى نظر إلى الريادي 

وتتضح عناصر ، (60)وكيلًا لمتغيير الإقتصادى والتقنى ومؤثراً فاعلًا فى المجتمعبإعتباره 
 لأعمال فيما يمي: الإطار الفكري لمتربية لريادة ا

 مفيوم التربية لريادة الأعمال  -0
             The Definition of Entrepreneurship مفيوم ريادة الأعمال : - أ

               
؛ بسبب تأثرىا بالمدارس الفكرية المختمفة والتى تأخذ مفاىيم ريادة الأعمالولقد تعددت      

بعداً اقتصادياً واجتماعياً، إذ لا يوجد اتفاق كمى عمى تعريف محدد لريادة الأعمال، بل يوجد 
العديد من التعريفات التى طورىا العمماء والباحثين ليذا المصطمح، فقد عرف 

الأعمال عمى أنيا" إنشاء مشاريع جديدة ، تحمل روح ( ريادة 3111)  Sagagiسجاجي
المبادرة والمخاطرة والابتكار فى المشاريع الصغيرة أو الكبيرة مما تؤدى إلى تغيير اقتصادي 

 .(66)واجتماعي"
(مصطمح ريادة الأعمال كما ورد فى المنتدى 3111) المفوضية الأوروبيةوقد عرفت    

الاقتصادى العالمى بأنو قدرة الفرد عمى تحويل الأفكار الإبداعية إلى مشاريع ناجحة تتضمن 

                                                           

( : ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا فى الحد من البطالة فى المممكة العربية السعودية 3112ياسر سالم المري)(  21
  .12، قسم العموم الإدارية ، كمية الدراسات العميا ، جامعة نايف العربية لمعموم الأمنية، ص رسالة دكتوراه ، 

22 )Sagagi,M.S,Abubakar,Y.A and Mitra.J(2011): knowledge creation and human capital for 

development, the role of graduate entrepreneurship,Jounal  Emerald in sight,vol.53,no 5. 
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دراة المشاريع واستغلال الفرص من  الإبداع والإبتكار والمخاطرة ، وكذلك القدرة عمى تخطيط وا 
 .(63)لإقامة نشاط اجتماعى أو تجارىأجل تحقيق الأىداف المرجوة، ودعم الفرد 

 إلا أنو يحمل فى طياتو معانى كثيره ترتكز عمى:  ريادة الأعمالورغم بساطة مفيوم 
 .إنشاء الأفكار والمشروعات المبتكرة القادرة عمى الاستمرار والنجاح 
 .الإبتكار واستغلال الفرص عنصران أساسيان لريادة الأعمال 
  مشاريع جديدة، بل التفرد والتميز فى المشاريع.ريادة الأعمال ليست إقامة 
 .نفاق وقت وجيد لإنجاح المشاريع الريادية  تحمل المخاطرة والمجازفة، وا 
 The Definition of Entrepreneurship مفيوم التربية لريادة الأعمال:  - ب

Education     
بأنيا عممية ديناميكية اجتماعية تفاعمية يقوم فييا  م6101 المفوضية الأوروبيةعرفتيا      

الأفراد بتحديد فرص الإبتكار وذلك من خلال تحويل الأفكار الإبداعية إلى أنشطة ابتكارية 
 .(64)واقعية، سواء كانت فى سياق ثقافى أو اجتماعي أو اقتصادي

تنميرررة ميررراراتيم بأنيرررا إعرررداد الطرررلاب لعرررالم الأعمرررال و  (6107)عمةةةاد عبةةةدالمطيفوأشرررار    
الريادية القائمة عمى العمم والمعرفرة باقتصرادات الردول الأخررى بيردف خمرق فررص عمرل جديردة 

، وأوضررح (65)تطمبيررا الأسررواق المحميررة والعالميررة تسرريم فررى تحقيررق التنميررة الاقتصررادية لممجتمررع

                                                           

23 )World Economic Forum (2009): Educating the next wave of Entrepreneurs-

unlockingEntrepreneurial capabilities to meet the lobal challenge of the 21th 

century,executive summary ,Report on entrepreneurship education, Davos- 

Klosters,Switzerland. 

مشررروع مشررترك بررين  –(: التعمرريم لمريررادة فررى الرردول العربيررة 3111( منظمررة الأمررم المتحرردة لمتربيررة والعمررم والثقافررة ) 24
 -سرررمطنة عمرررران –ترررونس  -البريطانيرررة )دراسرررة حالرررة عررررن الررردول العربيرررة الأردن StratRealاليونسررركو ومؤسسرررة 

 .141، بون ، بيروت، ص (، التقرير الإقميمى التوليفى، مكتب اليونسكو الإقميمى لمتربية فى الدول العربيةمصر
ضوء اقتصاد المعرفة مرن ( : التربية الريادية ومتطمباتيا من التعميم الجامعى فى 3111( عماد عبدالمطيف محمود) 25

، كميرة التربيرة، جامعرة عرين شرمس، مركرز  مجمةة دراسةات فةى التعمةيم الجةامعىوجية نظر أعضراء ىيئرة التردريس، 
 . 311، ص 21تطوير التعميم الجامعى ، ع 
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 بأنيرررا " مرررنيج يُمكرررن الطرررلاب مرررن ممارسرررات ميرررارات الإبتكرررار والبحرررث (6108سةةةعيد نةةةافع)
 .(66)والاستنباط واستغلال الفرص لإنتاج قيمة مضافة "

 أىمية التربية لريادة الأعمال -3
  غرس روح المبادرة وصناعة قادة المستقبل لتحمل أعباء النمو الاقتصادي القومي

 المتواكب مع التوجيات العالمية.
 إعداد رواد مبتكرين ومبدعين يمكنيم إحداث طفرة فى بناء الإقتصاد المعرفى من 

 خلال الأفكار المتجددة ذات العلاقة بتنمية مجتمع المعرفة.
  تغيير ىيكل تمركز الثروة فى الدول، بمعنى التحول من ارتكاز الاقتصاد عمى عدد

محدود من أصحاب رؤوس الأموال نحو امتلاك أكبر عدد من أفراد المجتمع لمثروة 
 بما بحقق التنوع فى مجالات العمل والاستقرار الإقتصادى.

 . تطوير منتجات جديدة متنوعة باستمرار، نظراً لإبداع وابتكار الرياديين 
  تحويل الأفكار الابتكارية إلى مشاريع ريادية بمعدلات أكثر من غيرىا يحقق قيمة

 مضافة وميزة تنافسية عمى المستوى المحمى والعالمى.
 أىداف التربية لريادة الأعمال -2

ادة الأعمال ىو بناء جيل جديد من الرياديين المبدعين أن اليدف الرئيسى لمتربية لري     
فى مجال الأعمال وغيره من المجالات الأخرى فى المجتمع، حيث يكون إبداعاً عمى شكل 

، كما تيدف إلى اكساب (67)منتج أو خدمة أو مشروعاً جديداً، أو اختراعاً أو اكتشافاً 
الطلاب المعارف والاتجاىات والميارات الريادية اللازمة لسوق العمل ورفع قدراتيم 

                                                           

لريرادي، ( : نحو رؤية استراتيجية لدور الجامعات فى تدعيم ثقافة ريرادة الأعمرال والتعمريم ا3118( سعيد عبده نافع) 26
، معيررد الممررك سررممان لمدراسررت والخرردمات الاستشررارية ، جامعررة  المجمةةة العربيةةة لمدراسةةات التربويةةة والإجتماعيةةة

 .11، يناير، ص 13المجمعة، ع 
، إدارة التخطيط والبحث مجمة رسالة المعمم( : التربية الريادية والتعميم الريادي، 3114( مجدى عوض مبارك) 27

 ، 3، ع 21التربية والتعميم ، إربد ، الأردن ، مجالتربوي، وزارة 
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الشخصية وتغيير القيم الراسخة لدييم بالعمل لدى الحكومة، والحد من مشكمة البطالة، 
 .(38)وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية فى المجتمع

( مجموعة من الأىداف العامة التي 3112)عصام سيدعن  نقلاً   Birdبيردويضيف      
 :(31)يسعى الأفراد الرياديين والشركات إلى تحقيقيا من أىميا

 زيادة دخل الفرد وبالتالي زيادة النمو الاقتصادي. -
التقميل من ىجرة الخبرات والعقول خارج الوطن من خلال توفير مناخ محمى داعم  -

 لريادة الأعمال.
تصنيع المواد المحمية فى صورة منتجات نيائية سواء للإستيلاك التشجيع عمى  -

 المحمى أو لمتصدير.
تطوير مزيد من الصناعات، خصوصاً فى المناطق الريفية والمناطق التى لم تستفد  -

 من التطورات الاقتصادية.
 التحرر والإستقلال من الإعتماد عمى وظائف ا خرين. -
، وتطوير الأجيزة والمعدات الحديثة لمسوق تشجيع المزيد من الأبحاث والدراسات -

 المحمي.
 إنشاء أسواق جديدة وبالتالى إنتاج مزيد من الخدمات والمنتجات الجديدة. -

 أبعاد التربية لريادة الأعمال -4
تركز الدراسة عمى أىم خمسة أبعاد لمريادة نظراً لارتباطيا بطبيعة المرحمة الإعدادية 

 وىى بالشكل التالي:

                                                           

 .31، ص مرجع سابق( محمود سيد عمى أبو سيف:  28
  .143، ص  مرجع سابق( عصام سيد أحمد السعيد ابراىيم :  29
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 الشكل من إعداد الباحثة 

 " أبعاد التربية لريادة الأعمال "
 Creative: الإبداعية - أ

ويُعد الإبداع الخطوة الأولى للإبتكار ولمتفكير الإبداعى قدرات خاصة يمتمكيا المبدع    
ويتسم بيا والتى تتمثل فى الطلاقة فى التفكير وانتاج الأفكار الإبداعية ، والمرونة فى تنوع 
الاستجابات لمشكمة ما وتغيير طريقة التفكير، وكذلك الأصالة والحساسية لممشكلات 

ضافة بإدراك م واطن الضعف فى الموقف المثير، وتوضيح موضوع أو فكرة غامضة وا 
 .(31)معمومات جديدة

ومن ىنا فالإبداع عنصراً ميما للإرتقاء بمستوى الفرد والمؤسسة، ويساىم فى نجاح      
المشاريع عمى المدى البعيد، حيث يميل الطلاب الرياديون لأن يكونوا مبدعين ومبتكرين 

يتميز الريادي بالقدرة عمى تقديم حمول مبتكرة لممشكلات، والتوصل إلى بإنجازاتيم ، و 
أفكار وأعمال متميزة وحديثة بيدف تقديم خدمة أو منتج ذات قيمة وفائدة لمعملاء ، ولا بد 
من إيجاد مناخ وبيئة محفزة وملائمة لتنمية ميارات التفكير الإبداعي لدى الطلاب ، الأمر 

 ئ جديد ومبتكر.الذى يؤدى إلى إنتاج شي
 
 

                                                           

مفيومو، معاييره ، ونظرياتو ، وقياسو ، وتدريسو ، ومراحل  -الإبداع(: 3111( فتحى عبدالرحمن جروان ) 30
 .123، ص  3، عمان ، دار الفكر ، ط اعيةالعممية الإبد

 أبعاد التزبيت لزيادة الأعمال

الميزة 
 التنافسيت 

 الإستباقيت
أخذ 

 المخاطزة 
 الإبذاعيت الإبتكاريت



 

   21 

 جامعة بني سويف
 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر 

 2021 لثالجزء الثا

 Innovation: الإبتكارية - ب
الإبتكار جزء مرتبط بالفكرة الجديدة وتحويميا إلى منتج ابتكارى جديد غير تقميدى،     

والأفراد المبيتكرين يتسمون باليقظة والخيال الواسع والعمق وبُعد النظر والمرونة، وحب 
التجديد بشكل مستمر، ولا يشترط أن يُولد المبتكر بيذه السمات ، مثل باقى سمات رائد 

ن الممكن اكتسابيا عن طريق التعمم والتعميم والخبرة المتجددة المتغيرة التى الأعمال، فم
تثرى الإبتكار، ويتحقق ذلك بإمكانية توافر مناخ محفز عمى الإبتكار من خلال تشجيع 

 .  (30)القدرات الإبداعية والإبتكارية لدى الطلاب
لاقتصادي وتحسين الإنتاجية، وللإبتكار دور فعّال بإعتباره واحداً من محركات النمو ا     

وترسيخ خطوات التحول نحو اقتصاد المعرفة، بالإضافة إلى دورة فى مواجية التحديات 
التى تواجو الشركات والمؤسسات، لذا يعتبر الإبتكار والإبداع قيمة مضافة فى الاقتصاد 

زيز موقعيا الوطنى، فيو لم يعد خياراً بل ضروره لمدول والمجتمعات والشعوب الساعية لتع
الجغرافى وتقوية تنافسيتيا، ولذلك نجد دولة الإمارات وضعت الإبتكار أحد المحاور 

 .(36)م3131الأساسية لرؤيتيا عام
وفى ظل التغيرات السريعة فى بيئة الأعمال اليوم، أصبح الإبداع والإبتكار عنصران     

جوىريان من أجل البقاء فى السوق، ولأن بقاء المنظمة أو المؤسسة ىدف رئيسي، 
فالمنظمة التى لا تمتمك القدرة عمى عمى الإبداع والإبتكار فى مجال عمميا ستواجة 

 . يا يقومون بالإبتكار والتحسين المستمر لمنتجاتيم وخدماتيمتحديات كبيرة ما دام منافسي
 Taking the Risk: أخذ المخاطرة  - ج

تواجو الأعمال الريادية العديد من مخاطر الأعمال عند ممارستيا لأنشطتيا، ولسوء     
الحظ فإن قدرة ىذه المشاريع عمى تجاوز ىذه المخاطر تكون ضعيفة كونيا حديثة 

                                                           

(: الجامعة الريادية ودورىا فى دعم وتحقيق المزايا التنافسية 3111( شيرين عيد مرسي وصلاح الدين توفيق ) 31
 .12، يناير،  ص 111، ع 38، جامعة بنيا ، مج مجمة كمية التربيةالمستدامة: تصور مقترح، 

 .2: ص  المرجع السابق(  32
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معروف أن بيئة الأعمال تتميز بشدة المنافسة وكثرة المنافسين وبالتالي فإن الإنشاء، ومن ال
ستجد نفسيا مضطرة إلى مواجية ىذه المنافسة الشرسة ،  -وخاصة الريادية –الأعمال 

الأمر الذى يتطمب الحفاظ عمى وجودىا فى السوق أمام المنافسين، لذلك فيى بحاجة إلى 
 .(33)دروس يعزز من وجود ميزة تنافسية لممؤسسةإدارة تمك المخاطر بشكل سميم وم

وخلاصة القول أن الفرد أو المؤسسة ذات التوجو الريادى ينبغى أن تعمل بجرأه وثقة      
فى عممية صنع القرار، وذلك لمحصول عمى أداء عال ومتميز عن غيره من المؤسسات 
الأخرى، وأن امتلاك رواد الأعمال/ أصحاب المشاريع الريادية ميارة إدارة المخاطر والأخذ 

 عم استمرار مشاريعيم وانجاحيا، مما يعود بالنفع عميو وعمى المجتمع.بمبدأ المخاطرة يد
 Proactivieness: الإستباقية  -د

وتُعد الإستباقية من أىم خصائص المنظمات الريادية والتى تنطوي عمى رغبة الإدارة    
العميا فى أن تكون المنظمة ىى أول من يستجيب لإحتياجات الزبائن وتحقيق رغباتيم وفق 
ما ىو أفضل، لذا تسعى المنظمات الريادية إلى التصرف بسرعة لغرض الإستفادة القصوى 
من السوق قبل أى منظمة أخرى، وتميل إلى تحمل المخاطرة فى دخول الأسواق الجديدة 

 .(24)فى ظروف عدم التأكد
وخلاصة القول أن الفرد أو المؤسسة ذات التوجو الريادى ينبغى أن تعمل عمى استباق     

المشاريع الجديدة أو الأفكار الجديدة، وسرعة تنفيذ الأعمال والإجراءات، وتحمل المسؤولية 
والتخطيط المسبق لاتخاذ القرارات السميمة لموصول لأىداف معينة تم وضعيا مسبقاً، ومن 

الإستباقيون لا ينتظرون الفرص بل يصنعونيا، ويتمتعون بروح المبادرة والنظرة  ثم فيؤلاء
الى المستقبل، كما يبحثون دوماً عن الموارد الجديدة لمتطوير والنمو، بالإضافة إلى أنيم 

 يفيمون بعمق الثقافة التنظيمية حتى يتسنى ليم عممية اتخاذ القرار الصائب. 
                                                           

(: أثر إدارة المخاطر لدى أصحاب امشاريع الريادية فى تحقيق الميزة 3111محمد خميل النجار )( غسان  33
 .3، كمية التجارة، الجامعة الإسلامية، غزة ، ص رسالة ماجستيرالتنافسية لمشاريعيم : دراسة حالة ، 

34 ) Alderman, Delton, (2011) : Entrepreneurial Orientation Of Eastern White Pine 

Primary Producers And Secondary Manufacturers: A Regional Phenomenon" 

Proceedings of the 17th ,Central Hardwood Forest Conference, p 559. 
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 Competitive Advantageالميزة التنافسية :  - ه
يذىب ىذا البعد إلى أن بقاء ونجاح المؤسسة أو المنظمة يتوقف عمى مدي قدرتيا     

عمى تطوير استراتيجيات ملائمة تحقق التفوق والأفضمية عمى المنافسين، وتعتبر الميزة 
التنافسية ىدفاً استراتيجياً تسعى المنظمة لتحقيقو من خلال الأداء المتفوق، ىذا التفوق 
يعمل عمى إضافة قيمة لدي المستيمك، آخذه شكل أسعار أقل مقارنة بأسعار المنافسين 

، وتشير (22)الأخرين، أو شكل منتج جديد بيدف زيادة الإنتاجية أو البقاء فى السوق
التنافسية إلى قدرة المنظمة عمى تقديم منتجات وخدمات متميزة عن المنافسين ، بمعنى أن 

افسية تجعميا قادرة عمى استقطاب أكبر عدد من الزبائن بفضل تمك تمتمك المنظمة ميزة تن
 .(21)الكفاءة
ويتضح مما سبق أن الميزة التنافسية تتحقق من خلال اثبات التفرد والتميز فى      

المنتجات والخدمات ذات الندرة والتى لا يمكن تقميدىا، وتعتمد عمى الإبداعية فى طريقة 
ما يميز المؤسسة عن غيرىا من المؤسسات المنافسة ، كما  إيصال الخدمة لمزبائن، وىو

أن امتلاك المؤسسة لمميارات والجدارات والكفاءات الوجدانية يمكن أن تساعد فى تحقيق 
 الميزة التنافسية المستدامة بطريقة أكبر من تأثير العناصر المادية لممؤسسة.

 يم الأساسيالمحور الثانى : طبيعة طلاب الحمقة الثانية من التعم
 تعريف الحمقة الثانية من التعميم الأساسى -1

وتعرف بالمرحمة الإعدادية وىى المرحمة المتوسطة بين التعميم الإبتدائى والتعميم       
الثانوي بنوعيو العام والفني، ومدة الدراسة بيا ثلاث سنوات، وتيدف إلى إعداد الطلاب 
عقمياً وجسمياً وخمقياً واجتماعياً وقومياً وفكرياً ونفسياً، مع توفير الدراسات والوسائل 

                                                           

(: الميررزة التنافسررية لممؤسسررة الإقتصررادية : مصررادرىا ودور الإبررداع التكنولرروجي فررى 3111( حجرراج عبرردالرؤوف) 35
، كميرة التيسرير والعمروم رسةالة ماجسةتير ة ميدانيرة فرى شركرة روائرح الرورود لصرناعة العطرور برالوادي،دراس –تنميتيا 

 .4-2بسكيكدة، الجزائر ، ص ص  22أوت  31الإقتصادية، جامعة 
(: دور المرروارد البشرررية فررى تحقيررق ميررزة تنافسررية لممؤسسررات الصررناعية ، دراسررة ميدانيررة 3111لاميررة حمايزيررة)(  36

 .11، معيد العموم الإقتصادية والتسيير ، الجزائر، ص  رسالة ماجستير ام البواقى، –مؤسسة نفطال 
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ة لاكتشاف ميوليم واتجاىاتيم وقدراتيم وتنميتيا بما يعدىم للإختبار التعميمي أو اللازم
 .(37)الميني فى المراحل التالية

 خصائص نمو طلاب الحمقة الثانية من التعميم الأساسي  -3
تُعد المرحمة الإعدادية مرحمة حرجة وفاصمة فى حياة الطلاب ، ويطمق عمييا عمماء      

قة المبكرة وتعنى مرحمة انتقال الفرد من الطفولة إلى مرحمة الرشد النفس مصطمح المراى
والنضج ، وتمتد فى العقد الثانى من حياة الفرد من سن الحادية عشر إلى الرابعة عشر، 
وتتميز ىذه المرحمة بمجموعة من خصائص النمو لدى طلاب المرحمة سواء النمو 

الخمقى والاجتماعى، والتى تعكس طبيعة الجسمي والحركى والنفسى والانفعالى والعقمى و 
 النمو فييا،

( 6119ومن أبرز مظاىر النمو فى ىذه المرحمة كما وضحيا علاء كفافي) 
 :(38)كالتالي

  النمو الجسمي: -
ويعنى التغيرات التى تطرأ عمى المظير الخارجى لمجسم كالنمو السريع فى الطول     

والوزن والعضلات والعظام، وفييا ييتم الطالب بالمظير الشخصى الخارجى، كما أنو 
 يعانى من مشكلات كسوء التغذية.

 :النمو العقمي والمعرفي -
مو العقمي فى إدراك المفاىيم ويعنى النضج فى القدرات العقمية وتتركز مظاىر الن    

والعلاقات المجردة والقدرة عمى حل المشكلات، كما تزداد القدرة عمى الانتباه والتخيل 

                                                           

(: الإدارة العامرة لريراض الأطفرال والتعمريم الأساسري، مصرر، متراح عمرى الموقرع وترم 3111وزارة التربيرة والتعمريم )(  37
الرررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررردخول عميررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررو يررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررروم 

1/13/3111https://moe.gov.eg/departments/kindergratens_primary_edu/prep.htm  
"، دار الفكررر، القرراىرة، ص ص ولةةة والمراىقةةةعمةةم الةةنفس الإرتقائى"سةةيكولوجية الطف(:3111( عررلاء الرردين كفررافى) 38

244-241. 
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والتذكر والتفكير،  وتظير الفروق الفردية فى ىذه المرحمة فتتعدد القدرات العقمية كالقدرة 
 المغوية والقدرة العددية والقدرة الفنية والقدرة الميكانيكية.

 :(39)( بعض مظاىر النمو لدى المراىقين كالتالي6113وتضيف عفاف عويس) 
 النمو الإنفعالي: -

وفييا يتأثر المراىق سريعاً لأتفو المثيرات الانفعالية ، فلا يستطيع التحكم فى أعصابو     
ذا فرح فإنو يقوم بحركات لا تدل عمى اتزانو من قفز وصياح،  وسموكو عند الغضب ، وا 
ويُلاحظ التناقض الانفعالي والتذبذب بين الحب والكره ، والشجاعة والخوف، ويسعى 

 .الانفعالى عن الوالدين وتكوين شخصية مستقمة لتحقيق الاستقلال
 النمو الاجتماعي: -

ومن أبرز مظاىر النمو الاجتماعي ما وتعنى علاقة الطالب بالبيئة المحيطة بو،     
 :يمي

 .زيادة الثقة بالنفس، والاىتمام بالمظير الشخصى 
 .الميل نحو الاستقلالية والاعتماد عمى النفس 
 مية وتوسيع نطاق الاتصال الاجتماعي والنشاط الاجتماعي.حب الزعامة والشعور بالأى 
 إلى الانتماء نحو جماعة الأصدقاءلطالب ا يزداد ميل. 

ويتضح مما سبق من عرض لأىم خصائص نمو طلاب المرحمة الإعدادية أنيا      
مرحمة نمو طبيعية، وتكوين الشخصية الذاتية، رغم المشكلات التى قد يتعرض ليا 

التوتر والاضطرابات نتيجة الصراع الأسري أو المدرسي أو المجتمعى، ومن المراىق من 
قامة علاقات  ىنا يأتى دور الأسرة فى توعية الأبناء فى ىذه المرحمة خمقياً ودينياً، وا 
اجتماعية سوية مما يوسع نطاق الإتصال الشخصى لدييم، وكذلك زيادة الثقة فى النفس 

ة وحل المشكلات التى تواجييم واتخاذ القرارات الصائبة والإعتماد عمييا وتحمل المسؤولي

                                                           

 .312-314، دار الفكر لمنشر والتوزيع، القاىرة، ص ص النمو النفسي لمطفل(: 3112( عفاف أحمد عويس ) 39
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فى حياتيم، كما يقع عمى عاتق المدرسة مسئولية كبرى فى تنمية جميع الجوانب النفسية 
والجسمية والعقمية والاجتماعية لدى الطلاب فى باكورة مراىقتيم وفق ما تتميز بو المرحمة 

ختمفة التى تعزز لدييم الميارات من خصائص، وذلك من خلال ممارسة الأنشطة الم
ذا تحقق ذلك ساعد تمقائياً عمى تدعيم  الحياتية والاتجاىات والقيم الأخلاقية والدينية، وا 
التربية لريادة الأعمال ونشر الثقافة الريادية لدييم مما يسيم فى خمق جيل صالح من رواد 

 الأعمال فى المستقبل لمنيوض بحياتيم وتنمية مجتمعيم.
المحور الثالث: الرؤية المقترحة لتربية طلاب الحمقة الثانية من التعميم الأساسي عمى ريادة 

 الأعمال
يمكن تناول الرؤية المقترحة من خلال مجموعة من المحاور تتمثل فى فمسفة الرؤية     

 المقترحة وأىدافيا ومنطمقاتيا وآليات تنفيذىا ومتطمباتيا ومعوقات تنفيذىا كما يمي:
 فمسفة الرؤية المقترحة  -0

السعى نحو تدعيم التربية لريادة الأعمال لدى طلاب المرحمة الإعدادية فى ضوء     
 متطمبات سوق العمل المتغيرة، وتقوم ىذه الفمسفة عمى:

 نشر ثقافة ريادة الأعمال لدى طلاب المرحمة الإعدادية. -
ل تنمية الميارات تأىيل طلاب المرحمة الإعدادية عمى ريادة الأعمال من خلا -

 الأساسية لمعمل الريادي.
خفض معدلات البطالة بين الشباب الخريجين، وتمبية احتياجات سوق العمل  -

 المستقبمية.
كما تنطمق فمسفة الرؤية المقترحة من الإيمان بأىمية دور المدرسة فى تدعيم التربية  -

 الطلاب.لريادة الأعمال، وتنمية الميارات الحياتية والريادية لدى 
 أىداف الرؤية المقترحة -3

يُعد اليدف الأساسي ليذه الرؤية المقترحة ىو تدعيم التربية لريادة الأعمال لدى          
 -طلاب المرحمة الإعدادية، ويندرج تحت ىذا اليدف عدة أىداف فرعية:
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نشر ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب من خلال عقد الندوات وورش العمل لتوعية  -
 ب بأىمية الربية الريادية لدييم.الطلا

تنمية قدرات الطلاب عمى أولوية التفكير والابداع ، والكشف عن المشكلات، والربط  -
 والاستدلال وصنع القرار.

 تشجيع ثقافة العمل الحر والتسويق عبر الانترنت. -
 المساىمة فى إعداد جيل متميز من رواد أعمال فى المجتمع. -

 منطمقات الرؤية المقترحة  -3
فى تحقيق نمو اقتصادي قائم عمى المعرفة  3121تماشياً مع أىداف رؤية مصر -

فى ظل عصر التحول الرقمي، ورفع درجة مرونة وتنافسية الاقتصاد، وزيادة معدلات 
 التشغيل وخمق فرص العمل، وتحسين بيئة الأعمال وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال.

الأساسية لمتنمية، حيث لا تستطيع أى دولة يُعد التعميم الجيد أحد أىم العناصر  -
تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة دون أن تقوم بالاستثمار فى رأس المال الفكري 

 )الموارد البشرية(، فيو محوراً رئيسياً فى تطوير ونشر ثقافة ريادة الأعمال.
دة المستجدات والاتجاىات العالمية الحديثة لسوق العمل، فأصبحت التربية لريا -

 الأعمال ضرورة تعميمية ومطمباً حيوياً فى ظل التحديات المعاصرة.
 أُسس ومبادئ الرؤية المقترحة -4

تعتمد الرؤية المقترحة عمى  نتائج الدراسات السابقة والتى أكدت عمى أىمية        
التربية لريادة الأعمال لدى الطلاب، ودورىا فى التنمية الاقتصادية، وأثرىا عمى تنمية 

 ميارت وقدرات الطلاب وجعميم رياديين.
  ليات تنفيذ الرؤية المقترحة -2

لتحقيق أىداف الرؤية المقترحة، تم رصد مجموعة من ا ليات التى يمكن اتباعيا وىى 
 كالتالي:

  ليات مرتبطة بدور الإدارة المدرسية - أ
 -ينبغي عمى إدارة المدرسة أن تقوم با تى:    
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 تعميمية مناسبة لمتربية الريادية تتصف بالمغامرة والتحدى.الحرص عمى توفير بيئة  -
 ابتعاث المعممين فى دورات داخمية وخارجية فى مجال ريادة الأعمال. -
التواصل مع مؤسسات المجتمع المحمى ومنظمات الأعمال لإقامة مشاريع ريادية  -

 مشتركة.
 المبتكرين.تخصيص حوافز وجوائز تشجيعية لممبادرات الريادية لمطلاب  -
الاستفادة من خبرات المتخصصين من أولياء الأمور والمسؤولين فى تقديم بعض  -

 الفعاليات المتعمقة بريادة الأعمال.
  ليات مرتبطة بدور المعمم  - ب
ولكى يقوم المعمم بدور فعال فى تدعيم التربية لريادة الأعمال لدى الطلاب ينبغي ما   

 يمى:
 درة والمشاركة فى الأنشطة الصفية.تشجيع المعمم طلابو عمى المبا -
 تنوع استراتيجيات التدريس الحديثة والتى تنمي ميارات التفكير العميا. -
 دمج التكنولوجيا الحديثة فى عرض المادة. -
 تنمية وعى الطلاب بالمشروعات الريادية كبديل لمينة المستقبل. -
  ليات مرتبطة بدور المنيج الدراسي  -ج   

 الدراسية بدورىا فى تدعيم التربية لريادة الأعمال ينبغى الأتى:لكى تقوم المقررات 
دمج تعميم ريادة الأعمال فى المقررات الدراسية أو تدريسيا كمقرر مستقل تحت  -

 مسمي " مبادئ ريادة الأعمال".
 احتواء المقررات عمى ما يدعم ثقافة ريادة الأعمال لدى الطلاب. -
 المجتمع.أن يبرز المنيج قيمة العمل فى  -
 يشمل المحتوي عمى مفاىيم معينة ذات علاقة مباشرة بريادة الأعمال. -
  ليات مرتبطة بالإمكانات المادية والتكنولوجية -د

 بالمدرسة ما يمي: ينبغى أن يتوافر    
 .الالكترونية الشبكة خلال من والاستكشاف لمبحث موقع -
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 الكترونية، وفصول معامل تعمم، مصادر) متطورة تعميمية تقنيات  بالمدرسة توجد -
 .(شبكية روابط

 .وتنفيذىا الإبتكارية الأفكار لتشجيع الكافية المالية الموارد بالمدرسة يتوافر -
 .الأعمال ريادة برامج عمى الطلاب لتدريب مخصصة أماكن توجد -

 متطمبات تنفيذ الرؤية المقترحة -6
ويتطمررب صررناع قرررار مشررجعين لمفكررر الريررادي والابررداعي، إدارة مدرسررية مرنررو قررادرة     

عمرررررى التنفيرررررذ والمتابعرررررة والتقيررررريم، معممرررررين قرررررادرين عمرررررى التررررردريس والتوجيرررررو الارشررررراد، 
أخصائيين اجتماعيين، كوادر تربوية وتوجييية تقروم بتعرديل المنراىج وتردعيميا بمفراىيم 

تخصريص مبرالك كافيرة  ، كمرا يتطمرب، وزارة التربيرة والتعمريمريادة الأعمال لردى الطرلاب
مررن ميزانيررة المدرسررة لترردريب المعممررين والطررلاب عمررى البرررامج الرياديررة، وترروفير معامررل 

 مجيزة بالحواسيب، وتجييز المختبرات المواد الخام اللازمة لممشاريع الريادية.
 معوقات تنفيذ الرؤية المقترحة وسبل التغمب عمييا -1
ة الدعم المالى المتاح لتنفيذ البرامج، وعقد الندوات والدورات وممارسة الأنشطة قم  -

بتخصيص  ويمكن التغمب عمى ذلكالصفية واللآصفية اللازمة لتعمم ريادة الأعمال، 
بند سنوى لدعم الابتكار ضمن ميزانية الوزارة، وتوزيعيا عمى المدارس وفقاً لأعداد 

 طمبة المدارس ومستوى القدرات الريادية.
إتباع نظام البيروقراطية والمركزية الإدارية وضعف صلاحيات إدارات المدارس فى  -

إعطاء مزيد من ب ويمكن التغمب عمى ذلك التنسيق مع مؤسسات المجتمع المختمفة،
 الصلاحيات لإدارات المدارس بتفعيل الإدارة الذاتية.

قمة الكوادر البشرية المؤىمة عممياً وميارياً ونفسياً لتدعيم التربية لريادة الأعمال لدى  -
بتقديم برامج ودورات تدريبية متعمقة بمجال ريادة ويمكن التغمب عمى ذلك  الطلاب،

والأخصائيين، وتوفير سبل الراحة المادية والمعنويو الأعمال لممعممين والإداريين 
 لدييم.
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 توصيات البحث:
منح الإدارة المدرسية صلاحيات لتوجيو المعممين والبرامج والأنشطة المدرسية نحو دعم  -

 الريادة وتشجيع الأفكار الابتكارية.
ى ضرورة الإىتمام بتدريب المعممين عمى كيفية تنمية ميارات ريادة الأعمال لد -

 الطلاب.
ألا تقتصر التربية لريادة الأعمال فى المدارس عمى تعميم الطلاب وحدات تعميمية  -

بالمناىج فقط، بل لابد أن تطور قدراتيم وميارتيم واتجاىاتيم من خلال ممارسة 
 الأنشطة الريادية عممياً.

نشاء المشاريع الصغيرة والمتوسطة. -  نشر ثقافة ريادة الأعمال وا 
 زة تشجيعية لأفضل المبادرات والأعمال الريادية.الإعلان عن جائ -
عقد المسابقات التنافسية بين الطلاب أو بين المدارس بشكل منظم مما يشجيع عمى  -

 الابتكار والابداع فى مجال الريادة.
تقديم الدعم المادى والتكنولوجي اللازم لممارسة الأنشطة المدرسية نحو دعم الريادة  -

 وتشجيع الابتكار. 
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 قائمة المراجع
، منظمة الأمم المتحردة لمتربيرة والعمروم والثقافرة ، التعمريم دراسة حالة عن مصر  (:3111أبو بكر بدوى ) -1

البريطانيرة، دراسرة حالرة  StratRealلمريادة فى الدول العربية،   مشرروع مشرترك برين اليونسركو ومؤسسرة 
يونيفرروك الرردولى لمتعمرريم  -عررن الرردول العربيررة ) الأردن، تررونس، سررمطنة عمرران ، مصررر(، مركررز اليونسرركو

 والتدريب التقنى والمينى.

، الريراض، 2، مكتبرة الشرقرى، ج  ريةادة الاعمةال(: 3112حمد عبد الرحمن الشريميرى، وفراء المبيريرك )أ -3
 .33ص

رؤية مقترحة لتأصيل ثقافة ريادة الأعمال لردى طرلاب الجامعرة فرى ضروء  :(3131)أقسام عاشور محمد  -2
 ، كلية التربية ، قسم أصول التربية، جامعة  أسوان .رسالة دكتوراه، مدخل التخطيط الاستراتيجي

وتم الاطلاع عميو يوم  31/11/3111:    متاح بتاريخ عمال في مصرلأتقرير المرصد العالمي لريادة ا -4
 م.1/8/3131

                                   http://ik.ahram.org.eg/News/19759.aspx 

(: الميزة التنافسرية لممؤسسرة الإقتصرادية : مصرادرىا ودور الإبرداع التكنولروجي 3111حجاج عبدالرؤوف) -2
، كميررة رسةةالة ماجسةةتير دراسررة ميدانيررة فررى شرركرة روائررح الررورود لصررناعة العطررور بررالوادي، –فررى تنميتيررا 

 .4-2بسكيكدة، الجزائر ، ص ص  22أوت  31التيسير والعموم الإقتصادية، جامعة 

1- 
تنمية كفايات ريادة الأعمال لردى طرلاب الجامعرات المصررية فرى ضروء  :(3111فؤاد ) الخالق عبد سارة 

، كليةةة الاساسةةاع العليةةا للتربيةةة ، قسةةم أصةةول التربيةةة ، رسااالة دكتااوراه، مرل المتغيرررةمتطمبرات سرروق الع

 جامعة القاهرة.

( : نحو رؤية استراتيجية لردور الجامعرات فرى تردعيم ثقافرة ريرادة الأعمرال والتعمريم 3118سعيد عبده نافع) -1
، معيرررد الممرررك سرررممان لمدراسرررت والخررردمات  المجمةةةة العربيةةةة لمدراسةةةات التربويةةةة والإجتماعيةةةةالريرررادي، 

 .11، يناير، ص 13الاستشارية ، جامعة المجمعة، ع 

(: الجامعررة الرياديرررة ودورىررا فرررى دعررم وتحقيرررق المزايرررا 3111شرريرين عيرررد مرسرري وصرررلاح الرردين توفيرررق ) -8
ص   ، ينرراير،111، ع 38، جامعررة بنيررا ، مررج مجمةةة كميةةة التربيةةةالتنافسررية المسررتدامة: تصررور مقترررح، 

12. 

( بعنرروان: "تنميررة جردارات سرروق العمرل لرردى المتعممررين فرى مؤسسررات التعمرريم 3112صرفاء محمررد شرحاتو ) -1
، مررج دراسةةات تربويةةة اجتماعيةةةرؤيررة اسررتراتيجية"،  –العررالى مررن خررلال سياسررات وبرررامج ريررادة الاعمررال 

 ، اكتوبر، كمية التربية، جامعة حموان.1، ج 4،ع 11

http://ik.ahram.org.eg/News/19759.aspx
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(بعنرروان : " تعمرريم ريررادة الأعمررال بالمدرسررة الثانويررة فررى كررل مررن فنمنرردا 3112عررزة أحمررد محمررد الحسررينى) -11
مجمةةة كميةةة ، يوليررو، 2، ع31والنرررويج وامكانيررة الافررادة منيررا فررى مصر،دراسررات تربويررة واجتماعيررة، مررج 

 ، جامعة بورسعيد.التربية

ال لررردى طرررلاب جامعرررة ( : اسرررتراتيجية مقترحرررة لتنميرررة ثقافرررة ريرررادة الأعمررر3131عرررزة وزيرررر ابرررراىيم فررروده) -11
، كليةة التربيةة بتةاع ،    رساالة دكتاوراه  الأزىر فى ضوء اجتيادات بعض المفكرين التربويين الإسرلاميين، 

 قسم أصول التربية، جامعة الأزهر.

(بعنوان : " التعميم الريادى : مدخل لدعم توجرو طرلاب الجامعرو 3112عصام سيد احمد السعيد ابراىيم ) -13
 ، يونيو، جامعة بورسعيد.18، عمجمة كمية التربيةنحو الريادة والعمل الحر"، 

، دار الفكرررر لمنشرررر والتوزيرررع، القررراىرة، ص ص النمةةةو النفسةةةي لمطفةةةل(: 3112عفررراف أحمرررد عرررويس ) -12
314-312. 

"، دار الفكرر، القرراىرة، عمةةم الةنفس الإرتقائى"سةةيكولوجية الطفولةةة والمراىقةةة(:3111لاء الردين كفررافى)عر -14
 .241-244ص ص 

( : التربيررة الرياديررة ومتطمباتيررا مررن التعمرريم الجررامعى فررى ضرروء اقتصرراد 3111عمرراد عبرردالمطيف محمررود) -12
، كمية التربيرة، جامعرة  م الجامعىمجمة دراسات فى التعميالمعرفة من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 
 . 311، ص 21عين شمس، مركز تطوير التعميم الجامعى ، ع 

(: أثر إدارة المخاطر لدى أصحاب امشاريع الريادية فى تحقيق الميزة 3111غسان محمد خميل النجار ) -11
 .3، غزة ، ص ، كمية التجارة، الجامعة الإسلاميةرسالة ماجستيرالتنافسية لمشاريعيم : دراسة حالة ، 

مفيومةةو، معةةاييره ، ونظرياتةةو ، وقياسةةو ، وتدريسةةو ،  -الإبةةداع(: 3111فتحررى عبرردالرحمن جررروان ) -11
 .123، ص  3، عمان ، دار الفكر ، ط ومراحل العممية الإبداعية

(: دور المررروارد البشررررية فرررى تحقيرررق ميرررزة تنافسرررية لممؤسسرررات الصرررناعية ، دراسرررة 3111لاميرررة حمايزيرررة) -18
، معيد العموم الإقتصادية والتسيير ، الجزائرر، ص  رسالة ماجستير ام البواقى، –سسة نفطال ميدانية مؤ 

11. 

(بعنرروان : " سياسررات وبرررامج التعمرريم الريررادى وريررادة الأعمررال فررى ضرروء 3114لميرراء محمررد احمررد السرريد ) -11
، تربية وعمم النفسدراسات عربية فى الخبرة كل من سنغافورة والصين وامكانية الافادة منيا فى مصر"، 

 ، رابطة التربويين العرب.22ع 

، إدارة التخطرريط مجمةةة رسةةالة المعمةةم( : التربيررة الرياديررة والتعمرريم الريررادي، 3114مجرردى عرروض مبررارك) -31
 .3، ع 21والبحث التربوي، وزارة التربية والتعميم ، إربد ، الأردن ، مج
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(: اسررتراتيجية مقترحررة لمتربيررة لريررادة الأعمررال بررالتعميم قبررل الجررامعى 3111سرريد عمررى أبررو سرريف )محمررود  -31
، كميرة التربيرة، جامعررة 3، ج 111، ع  مجمةة التربيةةةالمصررى فرى ضروء بعرض الاتجاىررات المعاصررة ، 

 .14الازىر ، ص 

مشرروع مشرترك  –(: التعميم لمريادة فى الردول العربيرة 3111منظمة الأمم المتحدة لمتربية والعمم والثقافة ) -33
سرمطنة  –ترونس  -البريطانية )دراسة حالة عرن الردول العربيرة الأردن StratRealبين اليونسكو ومؤسسة 

، برون ،  بية فى الدول العربيةة(، التقرير الإقميمى التوليفى، مكتب اليونسكو الإقميمى لمتر مصر -عمان
 .141بيروت، ص

(: الإدارة العامرررة لريررراض الأطفرررال والتعمررريم الأساسررري، مصرررر، متررراح عمرررى 3111وزارة التربيرررة والتعمررريم ) -32
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1/13/3111
https://moe.gov.eg/departments/kindergratens_primary_edu/prep.htm  

( : ريادة الأعمال الصغيرة والمتوسطة ودورىا فى الحد من البطالرة فرى المممكرة 3112ياسر سالم المري) -34
، قسررم العمرروم الإداريرة ، كميررة الدراسررات العميررا ، جامعررة نررايف العربيررة رسةةالة دكتةةوراه العربيرة السررعودية ، 
  .12لمعموم الأمنية، ص 
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