
 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2021 ولالجزء الأ

271 

 في كوريا الجنوبيةالبحث العممى كآلية لدعم ريادة الأعمال بالتعميم الجامعى 
مكان الافادة منيا في مصر  وا 

 د. إنجي طمعت نصيف ميخائيل    ود عطا محمد عمى مسيل      ا.د محم
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعميمية      مدرس التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 جامعة الزقازيؽ –كمية التربية               جامعة الزقازيؽ -كمية التربية
 الممخص

تهدؼ الدراسة الحالية إلى كيفية الاسػتفادة مػف ربػرة كوريػا الجنوبيػة اػى مجػاؿ ا تمامهػا 
دعـ اي البحث العممى  ؿ دوربالبحث العممى لدعـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعى بها ، لتفعي

المقػارف ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعى المصرى ، وقد اعتمدت الدراسة عمى استرداـ المػنه  
واشػػػتممت عمػػػى الرطػػػوات التاليػػػة ، الإطػػػار النظػػػرى المتعمػػػؽ بالبحػػػث العممػػػى وريػػػادة الأعمػػػاؿ 
بالتعميـ الجامعى ، وتحميؿ ربرة كوريا الجنوبيػة اػى مجػاؿ البحػث العممػى لػدعـ ريػادة الأعمػاؿ 
 بػػالتعميـ الجػػامعى بهػػا ، ورصػػد أ ػػـ الجهػػود المصػػرية المبذولػػة اػػى مجػػاؿ البحػػث العممػػى لػػدعـ
ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ بػػػػالتعميـ الجػػػػامعى ، تػػػػـ عػػػػرض الربيػػػػة التحميميػػػػة المقارنػػػػة لبيػػػػاف أوجػػػػ  الشػػػػب  

 والارتلاؼ ، والرطوة الأريرة نتائ  الدراسة والإجراءات المقترحة.
 البحث العممى ، ريادة الأعماؿ. الكممات المفتاحية :
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Scientific Research as a Mechanism to Support Entrepreneurship  

in south korea university Education and the possibility of 

benefiting from it in egypt  

The current study aims to benefit from South Korea's Experience 

in the field of scientific research to support entrepreneurship in 

university education to develop scientific research in Egypt to support 

entrepreneurship in Egyptian University education, the study used 

comparative approach, according to this approach the study follow the 

following steps, starting with clarifying the theoretical frame work of 

scientific research and entrepreneurship in university education, then 

the study presented the most prominent features of south Korea's 

Experience in the field of scientific research to support 

entrepreneurship in university education. Then monitoring Egyptian 

efforts in the field of scientific research to support entrepreneurship in 

university education, this was followed by a step of the comparative 

analysis to explain similarities and differences, the last step included 

the results and proposed procedures. 

Key words : Scientific research, entrepreneurship 
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 الخطوة الأولى: الإطار العام لمدراسة:
 أولًا: المقدمة: 

يتميػػز العصػػر الحػػالى برنػػ  عصػػر الانفجػػار المعراػػى والتكنولػػوجى والتػػورة المعموماتيػػة ، 
والتػػى ار ػػت عمػػى دوؿ العػػالـ العديػػد مػػف التحػػديات ، والتعييػػرات المتسػػارعة التػػى تعتمػػد عمػػى 

نتاجهػػا ، حيػػث أصػػبحت المعراػػة تم تػػؿ قػػوة المعراػػة العمميػػة المتقدمػػة وكيفيػػة الحصػػوؿ عميهػػا واث
اقتصػػادية ودااعػػاً لمتقػػدـ اػػى مجتمػػ، المعراػػة ، "الأمػػر الػػذى جعػػؿ الػػدوؿ بمبسسػػاتها المرتمفػػة 
تتجػػ  إلػػى دعػػـ المعراػػة ، والإبػػداع ، والابتكػػار مػػف رػػلاؿ الا تمػػاـ بريػػادة الأعمػػاؿ ، وأصػػب  

ريػػادة  لزامػػاً عمػػى الجامعػػات أف تػػبدى دوراً كبيػػراً اػػى تر يػػؿ الطػػلان والرػػريجيف ، وتنميػػة تقااػػة
كسػابهـ الرصػائص التػى تػداعهـ وتشػجعهـ عمػى العمػؿ الريػادى مػف رػػلاؿ  الأعمػاؿ لػديهـ ، واث

،  (1)إدرػػاؿ مقػػررات ، وأنشػػطة ، وبػػرام  راصػػة بريػػادة الأعمػػاؿ  ػػمف امسػػفتها واػػى رطتهػػا"
حيث ينظر إلى الجامعات اليػوـ بكػؿ مػا تمتمكػ  مػف إمكانػات سػواء كانػت ماديػة ، أو بشػرية ، 

ن، الفكر الإنسانى ، ومحا ف الابتكار والإبداع اى شتى مناحي العموـ الإنسانية ، برنها مصا
والعمميػػة ومجالاتهػػا التػػى تسػػهـ وبشػػكؿ ااعػػؿ اػػى تحقيػػؽ التنميػػة ، وتقػػدـ المجتمعػػات ، وقيػػادة 

، وتعد البحوث العممية مف أ ـ وظائؼ الجامعة وركناً أساسػياً مػف  (2)عمميات التعيير والتجديد
، الا يمكف القوؿ بوجود جامعة بالمعنى الحقيقى إذا ما أ ممت البحث العممى ، اتنمية  أركانها

لػذا اػادارة وتشػجي، البحػث العممػى مػف  "البحث العممى بالجامعات تػرتبط بالتنميػة الاقتصػادية  
أ ـ الوظائؼ الأساسية التى تميز الجامعات، بؿ ومف المحددات والسمات الأساسية لمجامعات 

، وراصػة وأف  (3)"المتقدمة التى تسعى باستمرار إلى تحقيػؽ الريػادة والتميػز والتنميػة المسػتدامة
شػبكات البحػث ، والتطػوير ومبسسػات تميز الجامعات وريادتهػا أصػب  يتحػدد بمػدى ارتباطهػا ب

الإنتػػاج والرػػدمات ، وراصػػة مػػ، تحػػوؿ منظمػػات العمػػؿ والإنتػػاج لمنظمػػات ذكيػػة تػػدار بعمالػػة 
عالية التر يؿ ، وتعتمد بشكؿ أساسى عمى البحث والتطوير اى إيجاد منتجات وردمات جديدة 

هػػػػة المنااسػػػػة ، أو تطػػػػوير منتجػػػػات ورػػػػدمات موجػػػػودة ، وذلػػػػؾ بمػػػػا يحقػػػػؽ قػػػػدرتها عمػػػػى مواج
 .(4)المتزايدة
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ومػف أبػػرز مظػػا ر التقػدـ اػػى دعػػـ ريػادة الأعمػػاؿ التركيػػز عمػى دعػػـ ميزانيػػات الأبحػػاث 
العممية ، ونشر البحوث والدراسات العممية التى تنفػذ ا مراكػز البحػوث وأع ػاء  يئػة التػدريس 

أولويػػػات  ،  ػػػذا بالإ ػػػااة إلػػػى أف قيػػػاـ بعػػػض الػػػدوؿ بو ػػػ، (5)بمػػػا اػػػى ذلػػػؾ مشػػػاري، الترػػػرج
لمبحػػػث العممػػػى تتفػػػؽ مػػػ، الرطػػػة الوطنيػػػة لمعمػػػوـ والتقنيػػػة ، وتقػػػوـ بتوجيػػػ  الدراسػػػات والبحػػػوث 

 .(6)المرتمفة اى الجامعات ،ومراكز البحوث المرتمفة م، حاجات القطاعات الإنتاجية
ودعماً لريادة الأعماؿ اى التعميـ الجامعى قامت جامعات الدوؿ المرتمفة بتشجي، إجراء 

العمميػػة ، والتطبيقيػػة ، والتنااسػػية التػػى تعػػود بالفائػػدة عمػػى مجتمعاتهػػا،ومف أ ػػـ  ػػذ   البحػػوث
أف التعمـ والبحػث  1945الدوؿ كوريا الجنوبية، اقد اعتبرت كوريا الجنوبية منذ استقلالها سنة 

العممى  ما مفتاح النجاح تجا  التقدـ الاجتماعى والاقتصادى ، و و بمتابة دعامة تسهـ بدور 
عػػداد القػػوى البشػػرية التػػى أس اسػػى اػػى التعمػػن عمػػى ختػػار الترمػػؼ ، ويعػػد مسػػئولًا عػػف إنتػػاج واث

تحقػػؽ التقػػدـ الاقتصػػادى والتكنولػػوجى ، ولقػػد حقػػؽ المهندسػػوف الكوريػػوف تحسػػينات كبيػػرة اػػى 
الصػػناعة الكوريػػة ، نتيجػػة إجػػراءات البحػػوث والتطػػوير ، ومػػف رػػلاؿ تنظػػيـ العمػػاؿ اػػى مراكػػز 

ت اى كؿ قسػـ ، حيػث يفكػر العامػؿ اػى أسػمون تحسػيف المكينػة تػـ يػتـ مناقشػت  تقدـ الاقتراحا
، ونظراً لا تمامها بالبحث العممػى اقػد أنشػرت الحكومػة مبسسػة حكوميػة  (7)م، ربساء الأقساـ

مسػػتقمة تمتمػػت اػػى وزارة العمػػوـ والتكنولوجيػػا يرأسػػها مسػػئوؿ عمػػى المسػػتوى الػػوزارى ، كمػػا تػػـ 
لمػػدار مػػف قبػػؿ الدولػػة بمعهػػد العمػػوـ والتكنولوجيػػا بالإ ػػااة إلػػى إنشػػاء إنشػػاء مركػػز الأبحػػاث ا

مراكػػػز تفكيػػػر اػػػى العديػػػد مػػػف الترصصػػػات ، كمػػػا تواصػػػؿ الحكومػػػة الػػػدعـ المػػػالى مػػػف رػػػلاؿ 
الميزانيػػة الوطنيػػة ، ومػػف رػػلاؿ الحػػوااز ال ػػريبية والتمويميػػة عمػػى أنشػػطة ذات صػػمة بالبحػػث 

 والتطوير اى القطاع الراص.
سػػعى الحكومػػة الكوريػػة لتطػػوير الصػػناعات المرتمفػػة ، والتكنولوجيػػا العالميػػة واػػى  ػػوء 

وتحقيػػؽ الريػػادة والتنميػػة المسػػػتدامة والشػػاممة لمػػبلاد ، اقػػد شػػػرعت اػػى إنشػػاء الحػػدائؽ العمميػػػة 
حديقػة  18والتكنولوجية ، وقد حددت منظمة الأمـ المتحدة لمتربية والعمػوـ والتقااػة )اليونسػكو( 

حدى عشػرة  1997قيد التشعيؿ ، حيث تـ إنشاء سب، حدائؽ عممية اى عاـ عممية كورية  ، واث
 .(8)ـ2212حديقة اى أوؿ القرف الحادى والعشريف ، وواحدة اى عاـ 
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كمػػػا ا تمػػػت كوريػػػا الجنوبيػػػة بتكػػػويف نظػػػاـ العمػػػوـ والابتكػػػار الػػػوطنى الػػػذى يركػػػز عمػػػى 
يػػة مػػف أجػػؿ تعزيػػز قػػدرات أنشػػطة تحقيػػؽ التعػػاوف بػػيف الصػػناعة ،والجامعػػة ،والمبسسػػات البحت

البحػػث والتطػػوير. وتنقسػػـ مراحػػؿ تكػػويف نظػػاـ العمػػوـ والابتكػػار الػػوطنى إلػػى أربػػ، مراحػػػؿ أو 
رطػػوات ، تت ػػمف الرطػػوة الأولػػى تقاسػػـ الربيػػة والسػػيناريو ات مػػف رػػلاؿ تحميػػؿ رصػػائص 

كة مػػػػف المنطقػػػػة ، ومػػػػوارد الصػػػػناعة ، واحتياجػػػػات السػػػػوؽ ، الرطػػػػوة التانيػػػػة تػػػػـ تشػػػػكيؿ شػػػػب
الجامعػػػػػات ، والمبسسػػػػػات ، والمعا ػػػػػد البحتيػػػػػة ، والشػػػػػركات ، ومبسسػػػػػات دعػػػػػـ الصػػػػػناعة ، 
والهيئات الإداريػة ويير ػا ، الرطػوة التالتػة يوسػ، الانػدماج الجديػد التكتػؿ الصػناعى مػف رػلاؿ 
الأنشطة المتصمة بالجامعات والمبسسات والمعا د البحتيػة والشػركات ، والرطػوة الرابعػة يعػزز 

ـ الصػػػناعات المترابطػػػة )التكتػػػؿ الصػػػناعى( الابتكػػػار لمشػػػركات والمػػػوارد البشػػػرية والقػػػوى تػػػراك
 .(9)العاممة

وعمى الصعيد المحمى اقد أولت جمهورية مصر العربية ا تماماً كبيػراً بالبحػث العممػى ، 
ايوجػػػد بالجامعػػػات المصػػػرية العديػػػد مػػػف المراكػػػز البحتيػػػة ، والوحػػػدات ذات الطػػػاب، الرػػػاص ، 

تػػػبدى دوراً مهمػػػاً اػػػى ردمػػػة الجامعػػػة والمجتمػػػ، ، حيػػػث تمتػػػؿ تمػػػؾ المراكػػػز والوحػػػدات  والتػػػى
الجامعيػػػة طاقػػػة معرايػػػة ، وبحتيػػػة لمػػػا تت ػػػمن  مػػػف مجػػػالات ا تمػػػاـ متنوعػػػة ، كعقػػػد دورات 
تدريبيػػة ، وعقػػد دورات وورش عمػػؿ اػػى مجػػالات ترصصػػية ، ورػػدمات علاجيػػة ، وصػػحية ، 

نتاج اى مجالات مرتمفةواجتماعية ، ومشروعات إنتاجية ل  .(12)مشروعات صعيرة واث
كمػا بػذلت مصػػر العديػد مػػف الجهػود لػػدعـ منظومػة البحػػث منهػا إرسػػاؿ البعتػات العمميػػة 
نشػػػاء مراكػػػز التميػػػز بػػػبعض الجامعػػػات  نشػػػاء صػػػندوؽ العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا ، واث إلػػػى الرػػػارج، واث

نشػػػػػػا ء مدينػػػػػػة زويػػػػػػؿ لمعمػػػػػػوـ المصػػػػػػرية ، ووجػػػػػػود أكاديميػػػػػػة لمبحػػػػػػث العممػػػػػػى والتكنولوجيػػػػػػا ، واث
والتكنولوجيػػا ، وجامعػػة النيػػؿ ، ووجػػود كميػػات لمدراسػػات العميػػا والبحػػوث ، أو معهػػد لمدراسػػات 

 .(11)العميا ببعض الجامعات
  ذا بالإ ااة إلى :
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مبادرة الشرؽ الأوسػط لممشػروعات الصػعيرة وريػادة الأعمػاؿ ، وتهػدؼ إلػى إنشػاء مركػز  -
حا نات اى الجامعات المصرية  مف أجؿ التروي  لتشجي، ريادة أعماؿ  لتعمؿ بمتابة 

 .(12)الروح الريادية بيف طلان التعميـ الجامعى بمصر
مشروع أكاديمية البحػث العممػى لػدعـ الابتكار،ونقػؿ وتسػويؽ التكنولوجيػا  لإنشػاء شػبكة  -

مػػػف المكاتػػػن المترصصػػػة اػػػى التجمعػػػات البحتيػػػة والصػػػناعية ،ويهػػػدؼ المشػػػروع إلػػػى 
احػػث عمػػى الإبػػداع العممػػى ،والابتكػػار ومسػػاعدة البػػاحتيف عمػػى تسػػجيؿ بػػراءة تشػػجي، الب

الارتػػراع الرػػاص بهػػـ ،وزيػػادة وعػػى البػػاحتيف بفػػرص تمويػػؿ المشػػروعات البحتيػػة وتقػػوـ 
أكاديميػػة البحػػث العممػػى بتقػػديـ  ػػذ  الرػػدمات مػػف رػػلاؿ تلاتػػة مكاتػػن  ػػى مكتػػن نقػػؿ 

وف الػػػػػدولى ، مكتػػػػػن دعػػػػػـ الابتكػػػػػار التكنولوجيػػػػػا ، مكتػػػػػن تمويػػػػػؿ المشػػػػػروعات والتعػػػػػا
 .(13)والتكنولوجيا مف رلاؿ الممكية الفكرية وبراءات الارتراع"

والتى ت منت عدة محاور،منها المحور الراص بالمعراة والابتكار  2232ربية مصر  -
والبحث العممى ، حيث تتبمور الربية الاستراتيجية لممعراة والابتكار والبحث العممػى اػى 

مجتمعػاً مبػدعاً،ومبتكراً ،ومنتجػاً لمعمػوـ والتكنولوجيػا  2232بحمػوؿ عػاـ أف تكوف مصر 
،والمعػػػػارؼ الداعمػػػػة لقػػػػوة الدولػػػػة ولنمو ػػػػا وريادتهػػػػا ، ولراا يػػػػة الإنسػػػػاف يتميػػػػز بوجػػػػود 
منظومة وطنية متكاممة لمبحث العممى والتكنولوجيا والابتكار ذات كفػاءة عاليػة وعنصػر 

 .(14)لويات القوميةبشرى مبدع ، قادر عمى تحديد الأو 
 ثانياً : مشكمة الدراسة : 

عمى الريـ مف الجهود المصرية المبذولػة للارتقػاء بالمنظومػة البحتيػة التػى تعػد مػف أ ػـ 
خليػػات دعػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ ،والتػػى تمتػػؿ المحػػرؾ الرئيسػػى لمتنميػػة والتقػػدـ الاقتصػػادى ،إلا أف 

 سات والتقارير منها ما يمى :  ناؾ بعض جوانن القصور وال عؼ التى أو حتها الدرا
ييػػان الربيػػة والرسػػالة الوا ػػحة مػػف قبػػؿ الحكومػػة و يئػػات البحػػث العممػػى والقيػػادات  -

الجامعيػػػػة لػػػػدعـ وتشػػػػجي، تقااػػػػة ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ ، االسياسػػػػات المتعمقػػػػة بتعمػػػػيـ ريػػػػادة 
الأعماؿ اى مصر يير مكتممة وتحتاج إلى مزيد مف العمؿ ، وأف تعمف الحكومة عف 



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2021 ولالجزء الأ

277 

لمعمػػػؿ الريػػػادى مػػػف رػػػلاؿ اسػػػػتراتيجيات تركػػػز عمػػػى قيػػػاـ الجامعػػػات بتوعيػػػػة  دعمهػػػا
 . (15)الطلان بر مية العمؿ الريادى وريادة الأعماؿ

يعػػانى البحػػث العممػػى اػػى مصػػر مػػف العديػػد مػػف المشػػكلات ،أبرز ػػا ييػػان السياسػػات  -
والاسػػػػتراتيجيات والػػػػربى الوا ػػػػحة لمبحػػػػث العممػػػػى ، وأ دااػػػػ  ، ووظائفػػػػ  ، و ػػػػعؼ 

مويػػؿ الػػلازـ لتػػواير البنيػػة التحتيػػة ، و ػػعؼ الا تمػػاـ بالباحػػث ماديػػاً واجتماعيػػاً ، الت
والاقتصػػػار عمػػػى المنػػػاخ الملائػػػـ الػػػذى يشػػػج، ويحفػػػز عمػػػى البحػػػث العممػػػى واسػػػتتمار 

 .(16)نتائج  اى التنمية والتطوير
تحتػػؿ مصػػر مرتبػػة متدنيػػة ايمػػا يتعمػػؽ ببػػراءات الارتػػراع الممنوحػػة مقارنػػة ببػػاقى دوؿ  -

 .(17)العالـ
 ػػعؼ الشػػراكة بػػيف الجامعػػات والقطاعػػات التنمويػػة المرتمفػػة اػػى المجتمػػ، ، كالقطػػاع  -

 .(18)الإنتاجى ، و عؼ مواكبة برامجها م، التطورات العالمية الحديتة
معظػػـ الأبحػػػاث التػػػى تقػػػوـ بهػػػا أسػػػاتذة الجامعػػػات تػػػتـ بهػػػدؼ الترقيػػػة العمميػػػة دوف أف  -

الواقػػ، المعػػيش ، والحاجػػة العمميػػة الحقيقيػػة،  تكػػوف بال ػػرورة بحػػوث تطبيقيػػة تلامػػس
وسػػيطرة النزعػػة الفرديػػة عمػػى المجػػاؿ البحتػػى ، وقمػػة ا تمػػاـ معظػػـ مبسسػػات التعمػػيـ 
العالى بفكرة البحث الجماعى الذى يشػارؾ ايػ  اريػؽ متكامػؿ مػف البػاحتيف سػواء عمػى 
ة مسػػػػػتوى أع ػػػػػاء  يئػػػػػة التػػػػػدريس،أو عمػػػػػى مسػػػػػتوى الطػػػػػلان اػػػػػى المراحػػػػػؿ التعميميػػػػػ

 .(19)المرتمفة
 : تحاول الدراسة الحالية الاجابة عن السؤال الرئيس التالىوفى ضوء ما سبق 

كيػػؼ يمكػػف الاسػػتفادة مػػف ربػػػرة كوريػػا الجنوبيػػة اػػى مجػػػاؿ البحػػث العممػػى لػػدعـ ريػػػادة 
 الأعماؿ بالتعميـ الجامعى المصرى؟

 ويمكن صياغة السؤال الرئيس السابق فى الاسئمة الفرعية التالية
اػػػي الادبيػػػات  الأسػػػس النظريػػػة لمبحػػػث العممػػػى وريػػػادة الأعمػػػاؿ بػػػالتعميـ الجػػػامعىمػػػا  (1

 ؟الادارية والتربوية المعاصرة
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مػػا أ ػػػـ ملامػػػ  ربػػػرة كوريػػا الجنوبيػػػة اػػػى مجػػػاؿ البحػػث العممػػػى لػػػدعـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ  (2
 ؟اي  وء القوى والعوامؿ المبترة بالتعميـ الجامعى

البحػػث العممػػى لػػدعـ ريػػادة الأعمػػاؿ بػػالتعميـ مػػا الجهػػود المصػػرية المبذولػػة اػػي مجػػاؿ  (3
 ؟اي  وء القوى والعوامؿ المبترة الجامعى المصرى

لدعـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ  العممياي مجاؿ البحث  أوج  الشب  والارتلاؼما  (4
 اي كؿ مف كوريا الجنوبية ومصر؟ الجامعي

لدعـ ريادة  العمميمجاؿ البحث  ايكوريا الجنوبية  ربرة اادة مفالإ جواننما أ ـ  (5
 ؟المصري وء ظروؼ وامسفة المجتم،  الجامعي المصري ايالأعماؿ بالتعميـ 
 ثالثاً : أىداف الدراسة : 

 أ داؼ الدراسة الحالية إلى :
الجامعي اي وريادة الأعماؿ بالتعميـ  العمميالأسس النظرية لمبحث  التعرؼ عمى -1

 الأدبيات الإدارية والتربوية المعاصرة.

لدعـ ريادة  العمميمجاؿ البحث  ايملام  ربرة كوريا الجنوبية عمى أ ـ  التعرؼ -2
 الجامعي اي  وء القوى والعوامؿ التقااية المبترة.الأعماؿ بالتعميـ 

لدعـ ريادة  العمميالجهود المصرية المبذولة اي مجاؿ البحث  الكشؼ عف أ ـ -3
 التقااية المبترة.الجامعي المصري اي  وء القوى والعوامؿ الأعماؿ بالتعميـ 

لدعـ ريػادة الأعمػاؿ بػالتعميـ  العممياي مجاؿ البحث  تحديد اوج  الشبة والارتلاؼ -4
 اي كؿ مف كوريا الجنوبية ومصر؟ الجامعي

كوريا الجنوبيػة اػى مجػاؿ البحػث العممػى لػدعـ ريػادة  ربرة بياف أوج  الاستفادة مف  -5
 فة المجتم، المصرى؟الأعماؿ بالتعميـ الجامعى المصرى اى  وء ظروؼ وامس

 رابعاً : أىمية الدراسة : 
تبػػػرز  ػػػػذ  الدراسػػػػة أ ميػػػػة البحػػػػث العممػػػى ودور  اػػػػى تحديػػػػد مكانػػػػة ومسػػػػتقبؿ المشػػػػاري،  -

 الريادية الإنتاجية.
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تسػػهـ  ػػذ  الدراسػػة اػػى تقػػديـ خليػػات تعمػػؿ عمػػى دعػػـ الابتكػػار وتفعيػػؿ البحػػوث العمميػػة  -
 ومبسسات  ، وتسهـ اى حؿ مشكلات .التطبيقية لتمبى احتياجات المجتم، 

تبػػرز الدراسػػة الحاليػػة أ ميػػة ريػػادة الأعمػػاؿ و ػػرورتها التػػى أصػػبحت مطمبػػاً ممحػػاً اػػى  -
عصػػرنا الحػػالى ، وكيفيػػة دعمهػػا مػػف رػػلاؿ البحػػث العممػػى   لتعزيػػز النمػػو الاقتصػػادى 

 والتنمية المستدامة.
 خامساً : منيج الدراسة : 

 المقػػارفتسػػعى اليػػ  مػػف أ ػػداؼ تقت ػػى اسػػترداـ المػػنه   طبيعػػة الدراسػػة الحاليػػة ومػػا 
،اهػػػػو المػػػػنه  الػػػػذى يهػػػػتـ بوصػػػػؼ الظػػػػا رة التعميميػػػػة وتحميمهػػػػا تقاايػػػػا والتفسػػػػير المقػػػػارف لهػػػػا 

 . (22).واستشراؼ مستقبمها 
 وتسير الدراسة وفقاً ليذا المنيج عمى النحو التالى : 

 وريػػادة الأعمػػاؿ بػػالتعميـ الجػػامعىجمػػ، المعمومػػات والبيانػػات المتعمقػػة بالبحػػث العممػػى  (1
 .اي الادبيات الادارية والتربوية المعاصرة

تحميػػػؿ ربػػػرة كوريػػػا الجنوبيػػػة اػػػى مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػى لػػػدعـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بػػػالتعميـ  (2
 .اي  وء القوى والعوامؿ المبترة الجامعى بها

بػػػالتعميـ رصػػد أ ػػػـ الجهػػػود المصػػػرية اػػػي مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػى لػػػدعـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ  (3
 .اي  وء القوى والعوامؿ المبترة الجامعى المصرى

اػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػى لػػدعـ ريػػادة  التحميػػؿ المقػػارف لابػػراز اوجػػ  الشػػبة والارػػتلاؼ (4
 الأعماؿ بالتعميـ الجامعى اي كؿ مف كوريا الجنوبية ومصر.

البحػػث كوريػػا الجنوبيػػة اػػى مجػػاؿ  ربػػرة الاسػػتفادة مػػفتحميػػؿ وتفسػػير نتػػائ  الدراسػػة و   (5
العممػػػى لػػػدعـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بػػػالتعميـ الجػػػامعى المصػػػرى اػػػى  ػػػوء ظػػػروؼ وامسػػػفة 

 ىالمجتم، المصر 
 سادسا : مبررات الدراسة

تركػز الدراسػػة الحاليػة عمػػى ربػرة كوريػػا الجنوبيػة اػػي مجػاؿ البحػػث العممػى لػػدعـ ريػػادة 
 الاعماؿ بالتعميـ الجامعى، وذلؾ لممبررات التالية:
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لجنوبية اي العقود الاريرة تقدما ممحوظا اي النمو الاقتصادى،حيث تشهد دولة كوريا ا -
الػػػى اف  1952نه ػػػت مػػػف تحػػػت انقػػػاض الحػػػرن الكوريػػػة والتػػػى انػػػدلعت اػػػي عػػػاـ 

و ع ػػػػوا اػػػػي OECDاصػػػػبحت ع ػػػػوا اػػػػي منظمػػػػة التعػػػػاوف الاقتصػػػػادى والتنميػػػػة 
 والتػػى ت ػػـ دوؿ السػػوؽ البػػارزة وكبػػرى الػػدوؿ الصػػناعية مػػف G20مجموعػػة العشػػريف
 جمي، اقاليـ العالـ.

اترػػػػذت كوريػػػػا الجنوبيػػػػة البحػػػػث والتطػػػػوير كريػػػػار اسػػػػتراتيجى لتحقيػػػػؽ النمػػػػو والتقػػػػدـ  -
الاقتصادى، اقد ا تمت بالبحث والتطوير مف رلاؿ التعاوف بيف الحكومػة والجامعػات 

 والقطاع الراص وزيادة الانفاؽ عمى انشطة البحث والتطوير. 

ا ؿ الانظمة التعميمية اي العالـ واقا لتقريػر التنميػة تعتبر كوريا الجنوبية واحدة مف ا -
والمركػػػز  2218اػػػي تقريرالتنااسػػػية لعػػػاـ  15، واحتمػػػت المرتبػػػة  2218البشػػػرية لعػػػاـ 

التامف اػي مبشػر الابتكػار الػدولى اسػتنادا الػى جػودة التعمػيـ، وعػدد البحػوث، وانتاجيػة 
 العمؿ.

 : مصطمحات الدراسة :  سابعاً 
 Scientific research(البحث العممى : 1)

يعرؼ البحث لعويا :أف تسرؿ عف شئ، واستبحتت وابتحتت وتبحػث عػف الشػئ، بمعنػى 
  (21)واحد ،اى اتشت عن .

ويعرؼ بيرس البحث برن  ريبة الانتقاؿ مف حالة الشؾ الى حالػة الاعتقػاد، ويػرى ديػوى 
 (22).برن  تعييرالواق، لتحقيؽ مصال  الانساف

برن  عممية اكرية منظمة يقوـ بهػا شػرص يعػرؼ بالباحػث ، ايعرؼ  العممى  البحثاما 
مف أجؿ تقصى الحقائؽ اى شػرف ق ػية مػا ، أو مشػكمة معينػة ، واػى مو ػوع البحػث باتبػاع 
طريقة عممية منظمة تسمى منه  البحث   بعيػة الوصػوؿ إلػى حمػوؿ ملائمػة لمعػلاج ، أو إلػى 

 .(23)اتمها مف المشاكؿ تسمى )نتائ  البحث(نتائ  يمكف تعميمها عمى ما يم
كما يعرؼ برن  عممية تقصى لمحقائؽ بهػدؼ جمػ، البيانػات ، والمعطيػات ، والبػرا يف ، 
والأدلػػػة حػػػوؿ الظػػػا رة المبحوتػػػة باسػػػترداـ المػػػنه  العممػػػى ، وشػػػروط  ، وقواعػػػد  ، وأدواتػػػ  ، 
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صػػدار الأحكػػاـ والتفسػػيرات بشػػرنها ،  ومػػف تػػـ إمكانيػػة و ػػ، الاقتراحػػات وأسػػاليب ، وتحميمهػػا واث
 .(24)لحمها ، وو ، التوصيات والإجراءات المناسبة لعلاج مشكمة البحث

وينظػػر إليػػ  عمػػى أنػػ  جهػػد عممػػى يقػػوـ بػػ  أع ػػاء  يئػػة التػػدريس ، وطػػلان الدراسػػات 
العميا اى الجامعات المصرية بهدؼ تنمية المعراة الإنسانية والمسا مة اى معالجػة المشػكلات 

 .(25)تعوؽ العممية التنموية اى أبعاد ا الاجتماعية المرتمفةالتى 
ويعرؼ البحػث العممػى اػي الدراسػة الحاليػة برنػ  :النشػاط العممػي الممػنه  الػذى يقػوـ بػ  
ترائهػا وتحويمهػا إلػى  البػاحتوف وأع ػاء  يئػة التػدريس ،والمػرتبط بتوليػد المعػارؼ الإبداعيػة ، واث

شػػػػػكؿ منتجػػػػػات ورػػػػػدمات تحقػػػػػؽ الريػػػػػادة والتنميػػػػػة  مشػػػػػروعات رياديػػػػػة وتطبيقػػػػػات عمميػػػػػة اػػػػػي
 الاقتصادية لممجتم،. 

 Entrepreneurship ( ريادة الأعمال :2)
حػػددت المفو ػػية الأوروبيػػة تعريفػػاً لريػػادة الأعمػػاؿ عمػػى أنهػػا قػػدرة الأاػػراد عمػػى تحويػػؿ 

ـ الإبداع الأاكار النظرية والربى الفكرية إلى واق، عممى وأاعاؿ ممموسة ، ويت مف  ذا المفهو 
دارتهػا مػف  ،والابتكار ،وحسان المراطرة ، كما يت مف قدرة الفرد عمػى ترطػيط المشػروعات واث
أجؿ تحقيؽ الأ داؼ ودعـ الفرد والمجتم، ، وزيادة وعى العامميف بعممهـ ، وجعمهـ أكتػر قػدرة 
عمػػػى اسػػػتعلاؿ الفػػػػرص ، وتػػػواير أسػػػاس لػػػػرواد الأعمػػػاؿ لبػػػدء أى نشػػػػاط سػػػواء اجتمػػػػاعى أو 

 .(26)رىتجا
دارة المشػػروعات التجاريػػة مػػف رػػلاؿ اسػػتعلاؿ الفػػرص  كمػػا يعػػرؼ برنهػػا المبػػادرة ببػػدء واث
دارؿ المنظمة لرمؽ قيمة جديدة أو منت  جديد ، و ى تعكس العلاقة الوتيقة بيف روح المبػادرة 

 .(27)والابتكار
راحػؿ وينظر إلى ريادة الأعماؿ عمى أنها عممية ديناميكية يمكف تمريصها عمى تػلاث م

 ػػى : التفكيػػر ، التعييػػر ، والإبػػداع ، اػػالأولى  ػػى مرحمػػة النيػػة المولػػودة ، والتانيػػة  ػػى مرحمػػة 
تطبيػػؽ الطاقػػة والعاطفػػة نحػػو رمػػؽ وتنفيػػذ الأاكػػار الجديػػدة والحمػػوؿ الإبداعيػػة ، والأريػػرة  ػػى 

يػػة مػػف أجػػؿ الجمػػ، بػػيف الأاكػػار الإبداعيػػة والمبتكػػرة واقتػػراف  ػػذ  مػػ، الإدارة والمهػػارات التنظيم
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الجم، بيف عوامؿ الإنتاج التى تشمؿ الأرض ، والعمؿ ، ورأس الماؿ ، وذلػؾ لتػواير منػت  أو 
 .(28)ردمة لتمبية حاجة محددة ورمؽ التروة

 اً : الدراسات السابقة : ثامن
 عرض الدراسات السابقة مف الأحدث إلى الأقدـ بدءاً بالدراسات العربية تـ الأجنبية.يتـ 

 أولًا :الدراسات العربية : 
(أماااانى السااايد السااايد غباااور : يرؤياااة اساااتراتيجية مقترحاااة لتطاااوير البحاااث العمماااى فاااى 1)

 :  (29)الجامعات المصرية لتعزيز قدرتيا التنافسيةي
 دات الدراسة إلى تحميؿ الأطر النظرية لمبحث العممى اى الجامعات مػف حيػث أ ميتػ  
وأ دااػػػػ  وتحدياتػػػػ  ومتطمبػػػػات تطػػػػوير  ، والوقػػػػوؼ عمػػػػى الإطػػػػار المفػػػػا يمى لمقػػػػدرة التنااسػػػػية 
لمجامعػػات ومػػدارؿ تحسػػينها ، وصػػولًا لتقػػديـ ربيػػة اسػػتراتيجية مقترحػػة تحػػدد مسػػارات تطػػوير 

 جامعات المصرية لتعزيز قدرتها التنااسية. البحث العممى اى ال
 استردمت الدراسة المنه  الوصفى.

توصػػمت الدراسػػة إلػػى أف البحػػث العممػػى اػػى الجامعػػات المصػػرية يعػػانى مػػف العديػػد مػػف 
العوائػػؽ والمشػػكلات اػػى مرتمػػؼ الجوانػػن ، وأف كتػػرة التحػػديات والمتعيػػرات المحميػػة والإقميميػػة 

امعات ار ت عميها  رورة تحسيف قدرتها التنااسية بشػكؿ مسػتمر والعالمية التى تواجهها الج
  لتمبية متطمبػات الجػودة والتميػز، وبمػا يمكنهػا مػف التعامػؿ مػ،  ػذ  التحػديات ، ػذا بالإ ػااة 
إلى  رورة تفعيؿ رأس الماؿ الفكرى بالجامعات ،والاستفادة من  اى إطار يتلائـ م، معطيػات 

 م، المصرى.العصر والقيـ الاجتماعية لممجت
 :  (30)( أمانى توفيق بخيت : ينموذج مقترح لتفعيل دور حاضنات الأعمال فى مصري2)

 دات الدراسة الحالية إلى الإجابة عمى التسابؿ الرئيسى ، و و إلػى أى مػدى يمكػف أف 
تبدى الحا ػنات دوراً اػى تعزيػز ريػادى الأعمػاؿ مػف الشػبان اػى الػوطف العربػى بصػفة عامػة 

صػة ؟ واقتػراح نمػوج لتفعيػؿ دور حا ػنات الأعمػاؿ اػى مصػر لمقيػاـ بػدور ا ومصر بصػفة را
 المنشود اى التنمية الاقتصادية وتقميص حجـ البطالة.
 استردمت الدراسة المنه  الوصفى التحميمى.
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 توصمت الدراسة إلى العديد مف النتائ  مف أ مها :
  المػاؿ البشػرى ، و ػى مػف تػـ تبدى التربية والتعمػيـ دوراً مهمػاً اػى إعػداد وتشػكيؿ رأس

تبتر بشكؿ اعاؿ اى توعية وتوجهات الشبان ، ومدى استعداد ـ للانرراط اى التنمية 
 لرواد ااعميف.

  نػػػاؾ عػػػدـ مواءمػػػة بػػػيف الرػػػريجيف وسػػػوؽ العمػػػؿ ، وبػػػيف العػػػرض والطمػػػن لرريجػػػى 
 الجامعات.

 هػا اػى أى بمػد التجارن العالمية الناجحة اى حا نات الأعماؿ تدؿ عمى إمكانية إقامت
توجػد ايػػ  منشػػتت اقتصػػادية صػػعيرة بحاجػػة إلػػى رػػدمات الػػدعـ المػػالى ، أو الإدارى ، 

 أو التسويقى ، أوالفنى أو الاستشارى.

  أصب  الا تماـ بريػادة الأعمػاؿ  ػمف السياسػات العامػة المصػرية ممػا ينبػئ بانطلاقػة
 نوعية قوية اى  ذا الإطار اى المرحمة القادمة.

نتاجياة البحاث العمماى فاى (عماد ولد 3) عمى : يالعلاقاة باين عوامال نجااح البحاث العمماى وا 
الجامعاااات الفمساااطينية : دراساااة حالاااة أعضااااء الييئاااة الأكاديمياااة فاااى الجامعاااات العربياااة 

 :  (31)الأمريكيةي
 ػػدات الدراسػػػة إلػػى قيػػػاس العلاقػػة بػػػيف عوامػػػؿ نجػػاح البحػػػث العممػػى )امػػػتلاؾ جػػػدارات 

نتاجية  البحث العممى، الدواا، الشرصية والمو وعية لمبحث العممى ، وتواار البنية التحتية( واث
البحث العممى )نشر الأبحاث ، وتػرليؼ الكتػن ، ترجمػة الكتػن ، عػدد المنشػورات ، والجػوائز( 

 لدى أكاديمى الجامعة العربية الأمريكية.
 استردمت الدراسة المنه  الوصفى.

توصػػمت الدراسػػة إلػػى وجػػود علاقػػة متوسػػطة وطرديػػة بػػيف عوامػػؿ نجػػاح البحػػث العممػػى 
نتاجيتػػػ  ، كمػػػا كشػػػفت الدراسػػػة عػػػف وجػػػود اػػػروؽ ذات دلالػػػة إحصػػػائية اػػػى إنتاجيػػػة البحػػػث  واث
العممى ، تعزى لمتعير الجنس )لمصمحة الذكور( ، المب ؿ العممى )لمصػمحة مب ػؿ الػدكتوراة( 

محة رتبػػة إسػناد مشػػارؾ( ، وقػدـ الباحػػث مجموعػة مػػف التوصػػيات ، ، والرتبػة الأكاديميػػة )لمصػ
أ مهػػػا  ػػػرورة إيجػػػاد رطػػػة اسػػػتراتيجية لمبحػػػث العممػػػى ، والتركػػػد مػػػف أف الأكػػػاديمييف الجػػػدد 
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عطػػاء دورات لاكػػاديمييف الحػػالييف ، ونشػػر تقااػػة البحػػث  يمتمكػػوف جػػدارات البحػػث العممػػى ، واث
يجاد البيئة المناسبة لها.  العممى ، واث

 :  (32)( منة الله محمد لطفى : ينحو جامعات ريادية فى مصر : رؤية مقترحةي4)
 دات الدراسة إلػى الوقػوؼ عمػى الإطػار المفػا يمى لمجامعػات الرياديػة ، ومعػايير تقيػيـ 

 الجامعات الريادية ، ورصد أ ـ ممارسات بعض نماذج مف الجامعات الريادية العالمية. 
 وصفى.استردمت الدراسة المنه  ال

توصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى و ػػػ، مقترحػػػات   لتعزيػػػز تطبيػػػؽ معػػػايير الجامعػػػة الرياديػػػة اػػػى 
مصػػػػر، وتشػػػػمؿ مقترحػػػػات لتعزيػػػػز القيػػػػادة والحوكمػػػػة ، والقػػػػدرة التنظيميػػػػة ، والتػػػػدريس والػػػػتعمـ 
الريػػادى ، إعػػداد ودعػػـ رواد الأعمػػاؿ ، تبػػادؿ ومشػػاركة المعراػػة ، التػػدويؿ المبسسػػى ، وقيػػاس 

 ى بالجامعات المصرية.الأتر المبسس
( باسم سميمان صالح : يدور حاضنات الأعمال البحثية الجامعية فاى تنمياة ثقافاة رياادة 5)

 :  (33)الأعمال بمصر : دراسة ميدانيةي
 ػػدات الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى الإطػػار المفػػا يمى لحا ػػنات الأعمػػاؿ البحتيػػة وتقااػػة 

تعزيز حا نات الأعماؿ البحتيػة الجامعيػة اػى ريادة الأعماؿ والتوصؿ لتصور مقترح لتفعيؿ و 
 تنمية تقااة ريادة الأعماؿ بمصر.

 استردمت الدراسة المنه  الوصفى التحميمى.
 توصمت الدراسة عمى مجموعة مف النتائ  أ مها ما يمى : 

دور حا ػػنات الأعمػػاؿ البحتيػػة نحػػو الممارسػػة العمميػػة لمػػتعمـ الريػػادى كػػاف متوسػػطا  -
الرػػدمات والتسػػهيلات لمتعمػػيـ الريػػادى، والػػدعـ المػػالى والتسػػػويقى ويحتػػاج إلػػى تػػواير 

 ،وتقييـ الأداء والدعـ الفنى بشكؿ جيد.

 رورة زيادة الدور الإيجابى الػذى تبديػ  حا ػنات الأعمػاؿ اػى إكسػان تقااػة التعمػيـ  -
الريػػادى مػػف رػػلاؿ تهيئػػة الحا ػػنة لممواكبػػة التكنولوجيػػة، مػػف رػػلاؿ إدرػػاؿ تكنولوجيػػا 

مػػات اػػػى مشػػػاريعها كالإنترنػػت ، وتقػػػديـ ورش تعميميػػػة وبػػرام  رياديػػػة ، وتمكػػػف المعمو 



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2021 ولالجزء الأ

285 

المتػػػدرن مػػػف السػػػبؽ الريػػػادى مػػػف تحمػػػؿ الػػػنفس والاعتمػػػاد عمػػػى الػػػذات والمرػػػاطرة ، 
 وتدرين بشكؿ اعاؿ عمى إعداد المشاري، ودراسة الجدوى.

قافة ريادة الأعمال (سعيد عبده نافع : ينحو رؤية استراتيجية لدور الجامعات فى تدعيم ث6)
 :   (34)والتعمم الريادىي

 ػدات الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػى الو ػػ، الػػرا ف لػػدور الجامعػات اػػى تػػدعيـ تقااػػة ريػػادة 
الأعمػػاؿ ، وتحديػػد المنطمقػػات الأساسػػية لمربيػػة الاسػػتراتيجية المقترحػػة ، وتحديػػد قػػراءات تػػدنى 

 الجامعات لتقااة ريادة الأعماؿ.
المػػػنه  الوصػػػفى والػػػذى يقػػوـ عمػػػى تحميػػػؿ دور الجامعػػػات اػػػى دعػػػـ اسػػتردمت الدراسػػػة 

تقااة ريادة الأعماؿ والتعمـ الريادى ، ومدرؿ الدراسات المسػتقبمية لمتعػرؼ عمػى ملامػ  الربيػة 
 الاستراتيجية لدور الجامعات اى تدعيـ تقااة ريادة الأعماؿ.

 وتوصمت الدراسة إلى النتائ  التالية : 
عػداد  رورة أف تػولى الجا - معػات الحكوميػة رػلاؿ المرحمػة القادمػة مسػئولية تر يػؿ ، واث

أع اء  يئة التدريس اى مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ دارميا ، وابتعاتهـ إلى الجامعات 
 الرائدة اى  ذا المجاؿ )رارجياً(.

 إقامة علاقات قوية بيف الجامعات وقطاع ريادة الأعماؿ والقطاع الراص. -

ة مػػف قبػػؿ أجهػػزة الدولػػة ذات العلاقػػة التػػى تسػػا ـ اػػى تشػػجي، سػػف التشػػريعات والأنظمػػ -
 ريادة الأعماؿ.

(بساام سامير الرمياادى : يتقيايم دور الجامعااات المصارية فااى تنمياة ثقافااة رياادة الأعمااال 7)
 :  (35)استراتيجية مقترحة لمتحسيني –لدى الطلاب 

ريػػادة الأعمػػاؿ لػػدى  ػػدات الدراسػػة إلػػى إقػػرار دور الجامعػػات المصػػرية اػػى تنميػػة تقااػػة 
رػػراج اسػػتراتيجية مقترحػػة  الطػػلان ، وتقيػػيـ دور الجامعػػات اػػى تنميػػة تقااػػة ريػػادة الأعمػػاؿ ، واث
 لريادة دور الجامعات المصرية اى تنمية تقااة ريادة الأعماؿ ، وتحويمها إلى جامعات ريادية.

 تالية : اعتمدت الدراسة عمى استمارة استقصاء ، وتوصمت الدراسة إلى النتائ  ال
 اى تنمية تقااة ريادة الأعماؿ لدى الطلان.وجود قصور وا   اى دور الجامعات المصرية  -
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 لا توجد لدى الجامعات ربية ورسالة واستراتيجية تتبنى تنمية تقااة ريادة الأعماؿ.  -

 عدـ قياـ القيادات الجامعية بشكؿ كبير بتشجي، الطلان عمى ريادة الأعماؿ. -

اسػػػتراتيجية لتحسػػػيف دور الجامعػػػات المصػػػرية اػػػى تنميػػػة تقااػػػة ريػػػادة واقترحػػػت الدراسػػػة 
 الأعماؿ لدى الطلان.

 ثانياً : الدراسات الأجنبية : 
(1)Admasie, kassahum  يدراسااة حااول اتجاىااات الطاالاب الرياديااة: حالااة جامعااة :

 : (36)وليجا بأثيوبياي
نحػػػو ريػػػادة الأعمػػػاؿ ،  Wollega ػػػدات الدراسػػػة إلػػػى التحقػػػؽ مػػػف نيػػػة طػػػلان جامعػػػة 

 والتعرؼ عمى أتر العوامؿ الديمعرااية عمى تحديد اتجا ات ونوايا الطلان نحو ريادة الأعماؿ.
 استردمت الدراسة المنه  الوصفى.

 توصمت الدراسة إلى عدة نتائ  مف أ مها :
لـ يحقػؽ الطػلان الحاصػموف عمػى دورة تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ أداء أا ػؿ اػى المواقػؼ  -

 ـريادة الأعماؿ.فاءة والمعايير والك  ـيحصموا عمى تعمي  الذاتية نحو ريادة الأعماؿ مف الطلان الذيف ل

بمواقػػؼ إيجابيػػة بشػػكؿ -ممػػف لهػػـ خبػػاء مػػف أصػػحان الأعمػػاؿ الحػػرة -يتمتػػ، الطػػلان  -
أا ػػػؿ وقواعػػػد أكتػػػر قػػػوة وكفػػػاءة ذاتيػػػة أكبػػػر ايمػػػا يتعمػػػؽ بريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػف  ػػػبلاء 

 باب ـ اى منظمات أررى أو مزارعيف.الطلان الذيف يعمؿ خ

أظهػػػر الطػػػلان الػػػذيف لػػػديهـ ربػػػرة سػػػابقة اػػػى ريػػػادة الأعمػػػاؿ قػػػدراً أعظػػػـ مػػػف الإدراؾ  -
 والسيطرة عمى تنظيـ المشاري، مف نظرائهـ الذيف لا يمتمكوف ربرة اى  ذا المجاؿ.

(2)Byun, et al.   يدراسة حاول فاعمياة بارامج التعمايم فاى رياادة الأعماال فاى مؤسساات :
 :  (37)التعميم العالى : دراسة حالة لبرامج الدراسات العميا الكوريةي

 دات الدراسة إلى التحقؽ مف اعاليػة مػنه  ريػادة الأعمػاؿ والبرنػام  التعميمػى المعتػرؼ 
رام  التعميميػػػػة التػػػػى تػػػػدير ا كميػػػػة بػػػػ  مػػػػف قبػػػػؿ الطػػػػلان والرػػػػريجيف ، وتحسػػػػيف المنػػػػا   والبػػػػ

 الدراسات العميا اى ريادة الأعماؿ.
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اسػػػتردمت الدراسػػػة المػػػنه  الوصػػػفى، وتػػػـ جمػػػ، البيانػػػات مػػػف رػػػلاؿ اسػػػتبياف لطػػػلان 
 ورريجى كمية الدراسات العميا اى كوريا.

 توصمت الدراسة إلى النتائ  التالية : 
ة و ػػػرورة ربػػػط التعمػػػيـ الجػػػامعى  ػػػرورة وجػػػود العديػػػد مػػػف الػػػدورات والبػػػرام  الرياديػػػ -

 بالصناعة لتحسيف جودة تربية روح المبادرة وأ ميتها.

 المتعمقة بالصناعة والنمو الاقتصادى. رورة تركيز تعميـ ريادة الأعماؿ عمى المجالات  -

 ػػرورة التواصػػؿ وبنػػاء العلاقػػات المتشػػابكة لمػػا لهػػا مػػف دور رئػػيس لنجػػاح الأعمػػاؿ  -
 تعميـ ريادة الأعماؿ. التجارية الصعيرة وتفعيؿ

(3)Capiene, Ragauskaite  يتعماايم ريااادة الأعمااال فااى الجامعااة : النماااذج المبتكاارة :
 :  (38)والاتجاىات الحاليةي

 ػػدات الدراسػػة إلػػى التعػػرؼ عمػػى موقػػؼ الطػػلان بجامعػػة "الكسػػاندراس" بمتوانيػػا لتعمػػيـ 
الأعمػػاؿ بالجامعػػة ، وتقيػػيـ أبعػػاد ريػػادة الأعمػػاؿ، والعوامػػؿ المشػػجعة والتػػى تعػػوؽ تعمػػيـ ريػػادة 

 تطوير ريادة الأعماؿ بالجامعة.
اسػػتردمت الدراسػػة المػػنه  الاسػػتدلالى والاسػػتنتاجى وكانػػت أداة الدراسػػة اسػػتبانة قػػدمت 

 طالباً. 194لعينة مف طلان الجامعة بمعت 
 توصمت الدراسة إلى عدة نتائ  مف أ مها ما يمى : 

 تشج، عمى تعمـ ريادة الأعماؿ.ظهر لدى لطلان دواا، وعلامات  -

 يوجد عدد مف العوامؿ التى تعوؽ تنفيذ أ داؼ وتدابير تعميـ ريادة الأعماؿ. -

 تـ التعامؿ م، تعميـ ريادة الأعماؿ كرولوية بيف مرتمؼ الهيئات التعميمية. -
(4)Dharmajiva  يالجامعااة الرياديااة فااى تايلانااد دراسااة حالااة جامعااة الممااك مونجكااوت :

 :  (39)يا ثونبورىيلمتكنولوج
 ػػػدات الدراسػػػة إلػػػى التحقػػػؽ مػػػف وجػػػػود جامعػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ اػػػى "تايلانػػػد"، ودراسػػػػة 
 ديناميات المسار نحو جامعة ريادة الأعماؿ اى جامعة الممؾ مونكجوت لمتكنولوجيا تونبورى.

 استردمت الدراسة مقابلات شب  منظمة م، مديرى الجامعة والأكاديمييف.
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 ى النتائ  التالية : توصمت الدراسة إل
 حداتة مصطم  جامعة ريادة الأعماؿ اى التعميـ العالى التايلاندى. -

توجد مصػادر تمويػؿ متنوعػة ، ولكػف التواصػؿ الػدارمى بػيف الجامعػات وأنظمػة الدولػة  -
 بحاجة إلى تفعيؿ.

تسػػػبن البيروقراطيػػػة بػػػيف الوحػػػدات الإداريػػػة والأكاديميػػػة بالجامعػػػة بعػػػض الصػػػعوبات  -
 اى إحداث تعييرات ، أو قيـ جديدة اى أقسامها الإدارية والأكاديمية.لمجامعة 

(5)Akoum (40): يالبحث والتطوير والابتكار فى ماليزيا : عناصر نموذج النمو الفعالي  : 
 دات الدراسة إلى كشؼ العلاقة بػيف أنشػطة البحػث والتطػوير اػى ماليزيػا وسػجؿ النمػو 

 الاقتصادي اى البلاد.
اسة عمى احص العلاقة بيف أنشطة البحث والتطوير والابتكػار اػى ماليزيػا واعتمدت الدر 

عػف طريػػؽ تشػػعيؿ رطػػى بسػيط الانحػػدارات ، وانحػػدارات متعػػددة لالتقػاط تػػرتير  ػػذ  المتعيػػرات 
 عمى النات  المحمى الإجمالى لمفرد.

 توصمت الدراسة إلى النتائ  التالية : 
تحػػػوؿ نحػػػو اقتصػػػاد المعراػػػة مػػػف رػػػلاؿ تمكنػػػت ماليزيػػػا مػػػف تحقيػػػؽ تقػػػدـ كبيػػػر اػػػى ال -

الا تماـ برنشطة البحث والتطػوير والابتكػار ، كمػا ارتبطػت مبشػرات البحػث والتطػوير 
 والعموـ والتكنولوجيا بمبشرات التنمية الاقتصادية.

(6 )Zhan  (: 41العممية وأداء المشروعات والأعمال فى بكين )الصين(ي): يالتجربة الريادية والحدائق 
الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى الفػػػروؽ بػػػيف المشػػػروعات التػػػى تقػػػ،  ػػػمف الحػػػدائؽ  ػػػدات 

العمميػػة والتكنولوجيػػة ورارجهػػا اػػى الصػػيف ، باعتبار ػػا تػػانى أكبػػر اقتصػػاد اػػى العػػالـ ، حيػػث 
سػػػا مت المشػػػروعات الصػػػػعيرة والمتوسػػػطة مسػػػػا مات كبيػػػرة اػػػى تحقيػػػػؽ التنميػػػة الاقتصػػػػادية 

 العمؿ ، وتواير الدرؿ ، والحد مف الفقر. الصينية ، وذلؾ مف رلاؿ تواير ارص
مػػف الاسػػتبانات عمػػى الشػػركات التػػى تقػػ، دارػػؿ ورػػارج  462ومػػف رػػلاؿ تطبيػػؽ عػػدد 

 توصمت الدراسة إلى النتائ  التالية :  Zhangguncunالحديقة العممية زون  جواف سبوف 
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بشػكؿ عػاـ  الشركات التى توجد دارؿ الحدائؽ العممية والتكنولوجية كاف أداب ػا أا ػؿ -
 مف الشركات الموجودة رارجها.

أف ربرة أصحان المشروعات والشركات الموجودة دارؿ الحدائؽ العمميػة والتكنولوجيػة  -
 كانت أا ؿ مف أصحان المشاري، والشركات الموجودة رارجها.

 التعميق عمى الدراسات السابقة : 
مجاؿ الا تماـ بريػادة الأعمػاؿ تشابهت الدراسات السابقة العربية م، الدراسة الحالية اى 

، والبحػػث العممػػى ، ولكػػف الدراسػػات السػػابقة تناولػػت ريػػادة الأعمػػاؿ بالجامعػػات لتحويمهػػا إلػػى 
جامعات ريادية كما اى دراسة )منة الله محمد لطفى( ، كما أشػارت دراسػة )سػيد عبػد  نػاا،( ، 

،  ذا بالإ ااة الى الدراسات )باسـ سميماف صال ( إلى تنمية تقااة ريادة الأعماؿ بالجامعات 
العربيػػة التػػى تناولػػت البحػػث العممػػى و ػػرورة تطػػوير  لتعزيػػز قػػدرتها التنااسػػية كمػػا اػػى دراسػػة 
)أمانى السػيد السػيد يبػور( ، و ػرورة تفعيػؿ حا ػنات الأعمػاؿ اػى مصػر لػدعـ المشػروعات 

 الريادية كما اى دراسة )أمانى توايؽ(.
دراسػػػات السػػػابقة العربيػػػة اػػػى و ػػػ، الإطػػػار النظػػػرى واسػػػتفادت الدراسػػػة الحاليػػػة مػػػف ال

سػػهامات  اػػى دعػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ  لمدراسػػة وارتمفػػت عنهػػا اػػى تناولهػػا لػػدور البحػػث العممػػى ، واث
بػػراز ربػػرة كوريػػا الجنوبيػػة اػػى الا تمػػاـ بالبحػػث العممػػى لػػدعـ  بػػالتعميـ الجػػامعى المصػػرى ، واث

 ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعى بها.
لدراسة الحالية م، الدراسات السابقة اى اسػتردامها لممػنه  المقػارف ، وترتمػؼ وارتمفت ا

 اي مجاؿعنها أي ا  اى إبراز أوج  الاستفادة مف الربرة الكورية اى و ،  إجراءات مقترحة 
 البحث العممى لدعـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعى المصرى.

اػي التعػرؼ عمػى اسػهامات ابقة الأجنبيػة كما استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السػ
وتحػاوؿ ، البحث العممى اي دعـ ريادة الاعماؿ بالتعميـ الجامعى، وو ػ، الاجػراءات المقترحػة

الدراسػػة الحاليػػة رصػػد الواقػػ، المصػػرى عمػػى وجػػ  التحديػػد ،والاسػػتفادة مػػف ربػػرة كوريػػا الجنوبيػػة 
ـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجػامعى البحث العممى لدع اي مجاؿ لموصوؿ إلى إجراءات مقترحة 

 المصرى.
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 اً : خطوات الدراسة : تاسع
 اى  وء أ داؼ الدراسة ومنهجها تسير الدراسة الحالية واؽ  ذ  الرطوات التالية : 

تحديد الإطار العاـ لمدراسػة ،ويشػتمؿ عمػى العناصػر ا تيػة : مقدمػة  الخطوة الأولى : (1
الدراسػػػػػػػػػة ومشػػػػػػػػػكمتها ، وأسػػػػػػػػػئمتها ، وأ ػػػػػػػػػدااها ، وأ ميتهػػػػػػػػػا ، والمػػػػػػػػػنه  المسػػػػػػػػػتردـ ، 

 ومصطمحات الدراسة ، والدراسات السابقة تـ رطوات الدراسة.

لنظريػػػة الأسػػػس ا بطػػػرح للإجابػػػة عػػػف السػػػباؿ الأوؿ:قامػػػا الباحتػػػاف الخطاااوة الثانياااة : (2
 –لمبحث العممػى ،وريػادة الأعمػاؿ بػالتعميـ الجػامعى مػف حيػث )مفهػوـ البحػث العممػى 

والإنفػاؽ عمػى البحػث العممػى( كمػا  –المبسسات التى ترعى البحػث العممػى  –أ ميت  
يت ػػمف أي ػػاً )مفهػػوـ ريػػادة الأعمػػاؿ ، أ ميتهػػا وأ ػػدااها ، أبعاد ػػا ، العوامػػؿ المػػبترة 

سهامات البحث العممى اى دعـ ريادة الأعماؿ(.اى ريادة الأعماؿ ، و   اث

ربػػرة كوريػػا  للإجابػػة عػػف السػػباؿ التػػاني: قامػػا الباحتػػاف باسػػتعراض الخطااوة الثالثااة : (3
الا تماـ بالبحث العممى  لدعـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعى مف مجاؿ الجنوبية اى 

ي نمػػو البحػػث العممػػى رػػلاؿ تبنػػى سياسػػة قوميػػة لمبحػػث والتطوير،والعوامػػؿ المػػبترة اػػ
 ،والسياسػػات الداعمػػة اػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػى لػػدعـ ريػػادة الاعمػػاؿ بػػالتعميـ الجػػامعى

 .اي  وء القوى والعوامؿ المبترة
الجهػود المصػرية  للإجابػة عػف السػباؿ التالػث: قامػا الباحتػاف بعػرض الخطوة الرابعة : (4

اػي  عميـ الجػامعى المصػرىالمبذولة اي مجاؿ البحث العممػى لػدعـ ريػادة الاعمػاؿ بػالت
  وء القوى والعوامؿ المبترة.

للإجابػة عػف السػباؿ الرابػ،: قامػا الباحتػاف باسػتعراض أوجػ  الشػب   : الخطوة الخامسة (5
اي كؿ مػف  الجامعيلدعـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ  العممياي مجاؿ البحث  والارتلاؼ

 .كوريا الجنوبية ومصر
السػػػباؿ الرػػػامس: قامػػػا الباحتػػػاف باسػػػتعراض نتػػػائ  للإجابػػػة عػػػف  : سادساااةالخطاااوة ال (6

 العممػيمجػاؿ البحػث  اػيكوريػا الجنوبيػة  ربػرة اػادة مػفالإ الدراسة وتحديد أ ـ جوانػن
 المصري. وء ظروؼ وامسفة المجتم،  الجامعي المصري ايلدعـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ 
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 الأعماال باالتعميم الجاامعى الخطوة الثانية : وتتضمن الأسس النظرية لمبحث العمماى ورياادة
 وىو ما نعرض لو فى الصفحات التالية :  في ضوء الادبيات الادارية والتربوية المعاصرة،

 المحور الأول : البحث العممى : 
تعػػد البحػػوث العمميػػة مػػف الوظػػائؼ الرئيسػػية لمجامعػػة ، وركنػػاً أساسػػياً مػػف أركػػاف تقػػدمها 

ابتكػار التكنولوجيػا وتطوير ػا ، حيػث إف توجػ  الأبحػاث  وتميز ا كما أن  يبدى دوراً أساسياً اى
العممية للابتكار العممى والبحوث التطبيقية التى تبدى لعائد اقتصادى يسهـ اى تحقيؽ التنمية 

 المستدامة التى  ى مف أ ـ مقاصد، وأ داؼ ريادة الأعماؿ.
سػات  والإنفػاؽ واى  وء ذلؾ يتناوؿ المحور الأوؿ مفهوـ البحث العممػى وأ ميتػ  ومبس

 عمى البحث العممى كما يمى : 
 الأىداف( :  –الأىمية  –أولًا : ماىية البحث العممى )المفيوم 

 (المفيوم : 1)
تتعدد وتتنوع مفا يـ البحث العممى واقاً لأ داا  ،وأدوات  ،ومنهج  ،ومو وع  ، اينظػر 

محػػػددة لمحقػػػائؽ العمميػػػة إليػػػ  عمػػػى أنػػػ  عمميػػػة تقصػػػى منظمػػػة باتبػػػاع أسػػػالين ومنػػػا   عمميػػػة 
بعرض التركد مف صػحتها وتعػديمها واث ػااة الجديػد لهػا ، االبحػث العممػى يعتمػد عمػى الطريقػة 
العمميػػػة ،والتػػػى تعتمػػػد بػػػدور ا عمػػػى الأسػػػالين المنظمػػػة ،وارتيػػػار الطريقػػػة ،والأدوات اللازمػػػة 

 .(42)لمبحث وجم، البيانات ، وتسجيؿ المعمومات ووصؼ الأحداث وتكويف الفر يات
كما يعرؼ برن  محاولة دقيقة منظمة ،ونااذة تهدؼ لمتوصؿ إلػى حمػوؿ لممشػكلات التػى 
تواجػػ  الإنسػػاف اػػى مرتمػػؼ منػػاحى الحيػػاة ،واث ػػااة حقػػائؽ ومعمومػػات إلػػى مػػا  ػػو متػػراكـ اػػى 

، وقػػد أشػػار العديػػد مػػف البػػاحتيف عنػػد  (43)حقػػؿ المعراػػة باسػػترداـ الطريقػػة العمميػػة اػػى التفكيػػر
ث العممى إلى دور  المهـ اى تقدـ المجتم، باعتبار  عمؿ عممى يتـ واؽ إجراءات تعريفهـ لمبح

منهجيػػػػة دقيقػػػػة ، ويػػػػتـ مػػػػف رلالػػػػ  التوصػػػػؿ إلػػػػى نتػػػػائ  عمميػػػػة تسػػػػهـ اػػػػى تطػػػػوير الأاػػػػراد أو 
 .(44)المبسسات أو المجتمعات وتحقيؽ أ داا 
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  اػػػى وتعتبػػػر الجامعػػػة واحػػػدة مػػػف أ ػػػـ المبسسػػػات التػػػى ترعػػػى البحػػػث العممػػػى ،وت ػػػع
أولويػػػة ا تماماتهػػػا  لكػػػى تتحػػػوؿ مػػػف جامعػػػات تقميديػػػة إلػػػى جامعػػػات عصػػػرية رياديػػػة تواكػػػن 

 ـوظائفها)التطور العممى والتكنولوجى الهائؿ ، حيث تنظر   (.45الجامعة إلى البحث العممى برن  أحد أ 
 وفى ضوء ما سبق يتضح أن البحث العممى يتميز بما يمى : 

 ب  باحث أو مجموعة مف الباحتيف.سموؾ إنسانى واع منظـ يقوـ  -

نشاط عممى يتسـ بالمو وعية وعدـ التحيز يبدى دوراً أساسياً اػى ابتكػار التكنولوجيػا  -
 وتطوير ا.

 استقصاء منظـ يتب، منا   وأسالين عممية تتسـ بالدقة والمرونة والمو وعية. -

 ـوتحقيؽ الريادة اى أحد أ ـ ا ليات الأساسية لحدوث التعيير  -  كااة مجالات الحياة.والتقد

 ( أىمية البحث العممى : 2)
يعد البحث العممى نقطة الانطلاؽ نحػو السػعى الجػاد لبنػاء مجتمػ، المعراػة ، اػالتعيرات 
العمميػػة والتكنولوجيػػة المعاصػػرة ومػػا صػػاحبها مػػف تحػػوؿ لممجتمعػػات التقميديػػة إلػػى مجتمعػػات 

أجريػت اػى مبسسػات التعمػيـ العػالى  قائمة عمى المعراة ما  ى إلا نتاج أبحاث عمميػة رصػينة
ومراكز ػا التحتيػة ، والبحػػث العممػى باعتبػػار  منػت  لممعراػػة وناشػر لهػػا يعتبػر اػػى إطػار مجتمػػ، 

 .(46)المعراة قوة دا، أساسية لمتنمية وأداة أساسية للإنتاج والتقدـ وزيادة القدرة التنااسية
وراصػة أتنػاء الفتػرة الأريػرة التػى شػهد كما أن  يبدى دوراً محورياً اػى التنميػة المسػتدامة ، 

ايهػػا الاقتصػػاد العػػالمى حركػػة واسػػعة لتحريػػر التجػػارة والعولمػػة التػػى جعمػػت أسػػواؽ العػػالـ منفتحػػة 
أمػػاـ السػػم، والرػػدمات والتكنولوجيػػا ، ومػػا ترتػػن عمػػى ذلػػؾ مػػف بػػروز أجػػواء التنااسػػية التػػى باتػػت 

حث العممى والتطوير التكنولوجى، و ػذا مػا يمكػف ايها الريادة والقيادة لمف يمتمؾ منظومة قوية لمب
أف يستشػؼ مػف ترتيػػن الػدوؿ اػى مبشػػرات الاقتصػاد المعراػى ، ويكتسػػن البحػث العممػى أ ميتػػ  
الاقتصػػادية مػػف إسػػهامات  الكبيػػرة اػػى تطػػوير وتحسػػيف العمميػػات الإنتاجيػػة وزيػػادة الإنتػػاج والقيمػػة 

يجابػػػاً عمػػػى أداء القطاعػػػات الاقتصػػػادية، الم ػػػااة، وأي ػػػاً اػػػى رفػػػض التكػػػاليؼ ممػػػا يػػػنعكس إ
وتحسػػػػػيف نوعيػػػػػة الرػػػػػدمات العامػػػػػة والراصػػػػػة وجودتهػػػػػا، عػػػػػلاوة عمػػػػػى دور  اػػػػػى إيجػػػػػاد الحمػػػػػوؿ 

 .(47)لممشكلات الاقتصادية والاجتماعية التى تواج  مرتمؼ الدوؿ والمجتمعات
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لات  ػػذا بالإ ػػااة إلػػى أنػػ  يجمػػ، بػػيف العمػػـ والربػػرة والفػػف والإبػػداع ، حيػػث يفػػت  مجػػا
الإبػػػداع والتميػػػز لػػػدى الأاػػػراد والمجتمعػػػات مػػػف رػػػلاؿ اهػػػـ جديػػػد لمما ػػػى اػػػى سػػػبيؿ انطلاقػػػة 

 .(48)جديدة لمحا ر وربية استشرااية لممستقبؿ
والجػدير بالػذكر أف البحػث العممػى ي تػرى المعراػػة الإنسػانية وينميهػا ، اهػو يػرتبط بردمػػة 

اهو إما أف يػبدى إلػى زيػادة المعػارؼ  حاجات المجتم، وتمبيتها بصورة مباشرة أويير مباشرة ،
التى تفسر الظوا ر ، أو تعال  مشاكؿ أقرن ما تكوف مناسػبة لاطػر الأكاديميػة الفمسػفية ، أو 
يكػػػوف تطبيقػػػاً يقػػػدـ الأ ػػػداؼ التػػػى أجػػػرى مػػػف أجمهػػػا ، االبحػػػث العممػػػى بػػػرطر  الأكاديميػػػة أو 

 .(49)العمؿ اى مجمؿ النشاط الإنسانىابؿ النظرية والتطبيقية سيجد الحموؿ العممية لممشاكؿ التى تق
ويت ػػػ  ممػػػا سػػػبؽ أف أ ميػػػة وقيمػػػة البحػػػث العممػػػى تكمػػػف  ايمػػػا ي نػػػت  مػػػف أاكػػػار وخراء 
يجاد حموؿ ومقترحات لحؿ الكتير مف المشكلات التى يعانى منها المجتم، ،  ومعراة جديدة، واث
حيػػػث إف إنتػػػاج المعراػػػة يشػػػكؿ اليػػػوـ عصػػػن التقػػػدـ الح ػػػارى ،والازد ػػػار المجتمعػػػى ، لػػػذا 

يػػػػػر وسػػػػػيمة لراا يػػػػػة الشػػػػػعون وتطوير ػػػػػا ، وطريقػػػػػة عمميػػػػػة لتػػػػػواير االبحػػػػث العممػػػػػى يعتبػػػػػر ر
المعمومات عف مرتمؼ الظوا ر المحيطة بالإنسػاف وعػف البيئػة التػى يعػيش ايهػا ، ومػف تػـ لػـ 
يعػػػػد البحػػػػث العممػػػػى عمػػػػلًا روتينيػػػػاً ، وتراػػػػاً اكريػػػػاً ، بػػػػؿ  ػػػػو ركيػػػػزة أساسػػػػية لتقػػػػدـ الشػػػػعون 

 عمى البقاء والتنااسية وتحقيؽ التنمية المستدامة.لتكوف قادرة والمجتمعات والمبسسات بمرتمؼ أنواعها  
 (أىداف البحث العممى :3)

تتعدد وتتنوع أ داؼ البحث العممى بػارتلاؼ مجالاتػ  ،إلا أف  نػاؾ أ ػداؼ عامػة اتفػؽ 
 :  (52)عميها المفكروف والباحتوف وتت مف ما يمى

 التنمية اى مرتمؼ المجالات.تنمية المعارؼ الإنسانية وتطوير ا بما يحقؽ التقدـ و  -

تحقيػػؽ الابتكػػار أى تقػػديـ شػػيء جديػػد ،أو اكتشػػاؼ لػػـ يسػػبؽ إليػػ  مػػف قبػػؿ ، وبالتػػالى  -
يكػػوف الباحػػث قػػد أ ػػاؼ بانجػػاز  لمبحػػث معطيػػات عمميػػة جديػػدة مبتكػػرة ت ػػاؼ إلػػى 

 سجلات المعراة البشرية المتراكمة عبر العصور.

تبمػػػػورت مػػػػف رػػػػلاؿ مرتمػػػػؼ ا راء  ػػػػذا بالإ ػػػػااة الػػػػى بعػػػػض الأ ػػػػداؼ العامػػػػة التػػػػى 
 :  (51)والتوجهات الفكرية كما يمى
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 البحث كوسيمة لمتكوين : حيث يحقق الغايات التالية : 
 تطوير الاستعدادات العممية. -

 تدرين عمى الطرائؽ والتقنيات الحديتة. -

 بناء نماذج جديدة. -
 البحث العممى كوسيمة لممعرفة : حيث يحقق الغايات التالية : 

 مجاؿ المعراة وتطوير الكفاءات. توسي، -
 نقؿ المعارؼ العممية والعممية :

 البحث كوسيمة لمتحرر : يحقق الغايات التالية : 
مواجهػػة المشػػكلات بالاعتمػػاد عمػػى المعػػارؼ الشرصػػية تنػػوع مػػف التحػػرر مػػف الأطػػر  -

 المعراية التقميدية المكرسة عف طريؽ التقميد والتمقيف.
 قق الغايات التالية : البحث كوسيمة لمترقية : يح

 تطوير المعارؼ العممية وتجديد ا. -

 الحصوؿ عمى درجة عممية أو أكاديمية. -
ويت ػػػ  ممػػػا سػػػبؽ : أف البحػػػث العممػػػى يهػػػدؼ اػػػى المقػػػاـ الأوؿ إلػػػى اسػػػتتمار المػػػوارد 
الموجػػودة اػػى المجتمػػ،، وتنميػػة رأس المػػاؿ الفكػػرى بالمعػػارؼ ،والعمػػوـ الجديػػدة ،وتعزيػػز إنتػػاج 

لعممية ،وتحويؿ المعراة إلى تطبيقات عمميػة ذات قيمػة وأتػر اػى تفعيػؿ التنميػة ،  ػذا المعراة ا
بالإ ػااة إلػػى تبػػادؿ الممارسػات الجيػػدة لممعراػػة ل ػماف الاسػػتفادة منهػػا عمػى نطػػاؽ واسػػ، اػػى 

 ردمة المجتم، وحؿ مشكلات .
 ثانياً : أنواع البحث العممى  :

 :  (52)  التصنيفات ما يمىتتعدد تصنيفات البحث العممى ، ومف أ ـ  ذ
 ػػو دراسػػة يحػػاوؿ ايهػػا الباحػػث الكشػػؼ عػػف  البحااث بمعنااى الكشااف عاان الحقااائق : -1

حقائؽ معينة دوف محاولة الوصوؿ إلى نتائ  معينة ، بعية تعميمها أو استردامها اى 
حػػؿ مشػػكمة مػػا ، ومػػف رػػلاؿ  ػػذا التعريػػؼ يت ػػ  أف الباحػػث يقػػوـ بجمػػ، المعمومػػات 
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المرتمفة تػـ إعػادة ترتيبهػا وتنسػيقها بشػكؿ منطقػى ،وأسػمون عممػى دوف مف المصادر 
 الوصوؿ إلى نتائ  ، وقد ينطبؽ  ذا النوع عمى البحث التاريرى.

و و دراسة تعتمػد عمػى التػدليؿ المنطقػى والقػدرة عمػى البحث بمعنى التفسير النقدى :  -2
 التحميؿ والاستنباط لموصوؿ إلى نتائ  وحموؿ لممشكلات.

و و الػذى يهػدؼ إلػى حػؿ المشػكلات وو ػ، التعميمػات بعػد التحػرى  الكامل : البحث -3
الػػدقيؽ ،والتنقيػػن العميػػؽ عػػف جميػػ، الحقػػائؽ المتعمقػػة ، بالإ ػػااة إلػػى تحميػػؿ جميػػ، 
الأدلػػة والبػػرا يف التػػى يػػتـ الحصػػوؿ عميهػػا ، وتصػػنيفها تصػػنيفاً منطقيػػاً ، ا ػػلًا عػػف 

 تتـ التوصؿ إليها. و ، الإطار المناسن لترييد النتائ  التى
 ( : 53أنواع من البحوث العممية وىى كما يمى)وىناك من يصنف البحوث بشكل عام إلى ثلاثة 

و ػى التػى تهػدؼ إلػى زيػادة المعراػة واكتشػاؼ القػوانيف ، وتعتبػر  البحوث الأساساية : -1
 العموـ الأساسية )كالريا يات والفيزياء والكيمياء( ركيزة أساسية اي .

و ى التى تجػرى لحػؿ مشػكمة مػا ، ويالبػاً مػا تكػوف  ػذ  المشػكمة  التطبيقية :البحوث  -2
اػػػػى المػػػػاؿ الصػػػػناعى أو الاقتصػػػػادى ، وتػػػػتـ  ػػػػذ  الأبحػػػػاث عػػػػادة اػػػػى قسػػػػـ البحػػػػث 

 والتطوير التاب، لشركات كبرى عمى وج  الرصوص.

يهػا  ػى التػى تهػدؼ إلػى الابتكػار والارتػراع والتجديػد ، وتتػواار ا البحوث الابتكارية : -3
 الأصالة والمرونة.

ويمكػػف القػػوؿ أف تعػػدد أنػػواع البحػػوث العمميػػة أدى إلػػى تعػػدد ، وتنػػوع المبسسػػات التػػى 
ترعػػى  ػػذ  البحػػوث ، وأصػػبحت  ػػذ  المبسسػػات كالجامعػػات ومراكػػز البحػػوث مطالبػػة بتػػواير 

ايػة   الأدوات ، والمرتبرات والمعامػؿ ، وأوعيػة المعمومػات ، وأجهػزة تقنيػة متطػورة ، ومػوارد كا
لكػػى تنػػت  تمػػؾ الأبحػػاث بالصػػورة المتمػػى ، كمػػا أصػػبحت مطالبػػة أي ػػاً بو ػػ، رطػػة لتسػػويؽ 

 لتحقيؽ الريادة وردمة متطمبات التنمية الشاممة.نتائ  تمؾ البحوث ، والاستفادة الكاممة مف تطبيقاتها   
 ثالثاً : مؤسسات البحث العممى : 

 تت مف المبسسات التى ترعى البحث العممى ما يمى : 
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 (الجامعات : 1
تعد الجامعات المعقؿ الرئيسى لبناء التفكير العممػى وتنميتػ  لػدى المتعممػيف والبػاحتيف ، 
والمقر الحيوى لبناء وتنمية التروة البشرية ، و ى أ ـ تروات المجتم، ، وأيلا ا عمى الإطلاؽ 

معػػات نتيجػة لمتطػػورات التػػى قػػد طػرأت عمػػى المجتمعػػات ، اقػػد مػػر ، وقػد تطػػورت وظػػائؼ الجا
العػػالـ بالعديػػد مػػف التػػورات والتػػى أتػػرت عمػػى وظػػائؼ الجامعػػة ، امقػػد ظهػػرت التػػورة الصػػناعية 

ـ واسػػػتردمت ايهػػػا ا لػػػة البراريػػػة لميكنػػػة الإنتػػػاج ، 1842ـ وحتػػػى عػػػاـ 1762الأولػػػى عػػػاـ 
المعػػارؼ ونقمهػػا ، حيػػث كػػاف التعمػػيـ الجػػامعى  وكانػػت ايهػػا الجامعػػة مطالبػػة بالمحااظػػة عمػػى

متمركزا عمى المعمـ الجامعى ، تـ نشرت التورة الصناعية التانية اى أوارر القرف التاس، عشػر 
، واػػػى أوائػػػؿ القػػػرف العشػػػريف ، واسػػػتردمت ايهػػػا الطاقػػػة الكهربائيػػػة لزيػػػادة الإنتػػػاج، اظهػػػرت 

صػػػب  لمجامعػػػات دور اػػػى التعمػػػيـ والبحػػػث الوظيفػػػة التانيػػػة لمجامعػػػات ،و ػػػى البحػػػث العممػػػى ار
ـ حيػػػث تػػػـ اكتشػػػاؼ الحواسػػػين 1962العممػػػى معػػػاً ، تػػػـ نشػػػرت التػػػورة الصػػػناعية التالتػػػة عػػػاـ 

الالكترونية تـ الإنترنت، وظهػرت جامعػات الجيػؿ التالػث ،حيػث انحصػر دور المعمػـ الجػامعى 
لػػػػػتعمـ القػػػػػائـ عمػػػػػى ايهػػػػػا كمنسػػػػػؽ لعمميػػػػػة الػػػػػتعمـ ،وأصػػػػػب  الػػػػػتعمـ أكتػػػػػر تفاعميػػػػػة مػػػػػف رػػػػػلاؿ ا

المشروعات، واسترداـ الموارد والشبكات الاجتماعية لعرض التعمـ ،وتسويؽ المعراة مف رلاؿ 
الابتكار الريادى ،وتحويؿ مررجات المعراة إلى منتجات وشركات جديدة لممسا مة اى التنمية 

 .(54)الاجتماعية والاقتصادية
، ػى التعمػيـ والبحػث العممػى ، واى  وء ذلؾ أصب  لمجامعػات تػلاث وظػائؼ أساسػية 

وردمػػة المجتمػػ، ، و ػػى بمتابػػة محػػور الارتكػػاز الػػذى تػػدور حولػػ  أ ػػداؼ الجامعػػة وسياسػػاتها 
 ورطط عممها.

وبػػالنظر إلػػى وظػػائؼ الجامعػػة نجػػد أف البحػػث العممػػى أحػػد أ ػػـ وظائفهػػا ،ويعػػد الركيػػزة 
  ، ابالنسػػبة لمتعمػػيـ اػػاف الرئيسػػية لقيػػاـ الجامعػػات بمهامهػػا الأرػػرى ،وتحقيقهػػا عمػػى أكمػػؿ وجػػ

البحػػث العممػػى الهػػادؼ والجػػاد  ػػو الػػذى يرقػػى بػػالتعميـ ،ويجػػود نوعيتػػ  بػػالتركيزعمى الفكػػر اػػى 
أرا، مستويات  ، وأي اً يرتقى بالمستوى التعميمى ،والبحتى لمطلان والباحتيف لمساعدتهـ عمى 

تلاحقػػػة ، وبالنسػػػبة مواجهػػػة مػػػا يحػػػدث مػػػف تعييػػػرات ،وتطػػػورات عمميػػػة وتكنولوجيػػػة سػػػريعة وم
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لردمػػة المجتمػػ، اػػاف البحػػث العممػػى الهػػادؼ والجػػاد ي ػػ، اػػى مقدمػػة أ دااػػ  تطػػوير المجتمػػ، 
 .(55)،وحؿ مشكلات  وما يواجه  مف صعوبات ،وتحديات تعوؽ التنمية اى مرتمؼ المجالات

 :  (56)أما عن دور الجامعة فى البحث العممى فيمكن تحديده من خلال
ترائها ونشر ا.القياـ بالبحوث  -  الأساسية التى تهدؼ إلى تطوير المعراة واث

 القياـ بالبحوث التطبيقية المرتبطة بحؽ العمؿ والإنتاج. -
وتسػػػعى دوؿ العػػػالـ إلػػػى الا تمػػػاـ بالبحػػػث العممػػػى باعتبػػػار  الوسػػػيمة الفعالػػػة التػػػى يجػػػن 

يػػث إف الفػػرؽ التركيزعميهػػا  حتػػى تتحػػوؿ الجامعػػات التقميديػػة إلػػى جامعػػات رياديػػة مصػػرية ، ح
بػػػيف الجامعػػػات التقميديػػػة والرياديػػػة  ػػػو أف الأريػػػرة تسػػػهـ اػػػى التنميػػػة الاقتصػػػادية مػػػف رػػػلاؿ 
رػػػدمات المشػػػاري، ، وتعزيزعمميػػػات توليػػػد ونقػػػؿ المعراػػػة والتكنولوجيػػػا الحديتػػػة ، وتػػػواير تعمػػػيـ 

 .(57)ريادى ، والإسهاـ اى ح انة المشروعات الجديدة
ى إنشػاء حا ػنات الأعمػاؿ المرتبطػة بالجامعػة ، واى  وء ذلػؾ تسػارعت الجامعػات اػ

وما يسمى بحا نات الأعماؿ الجامعية ، اقد تقوـ الجامعػة بتػواير اػرص اسػتتمارية وتشػعيمية 
لمررجاتهػػا النهائيػػة، وعمػػى رأسػػها البحػػث العممػػى عػػف طريػػؽ  ػػذا النػػوع مػػف الحا ػػنات ،حيػػث 

يتػػة اػػى مراحمهػػا المبكػػرة ،وتقػػديـ تعػػرؼ برنهػػا خليػػات دعػػـ حاسػػمة لتشػػجي، ونمػػو الشػػركات الحد
الػػػدعـ المهنػػػى ،والمشػػػورة ،وتمكػػػيف رواد الأعمػػػاؿ المبتػػػدئيف ،ومسػػػاعدتهـ عمػػػى التعمػػػن عمػػػى 

 ـاى تسويؽ الأاكار التكنولوجيةمسئوليات الحداتة ، وواقاً لذلؾ يتـ تقديـ ا  .(58)لموارد لمساعدته
تكػػريف وتحويػػؿ أاكػػػار ـ وتهػػدؼ حا ػػنات الأعمػػاؿ الجامعيػػة إلػػى تبنػػى المبػػدعيف والمب

ومشػػاريعهـ مػػف مجػػرد أنمػػوذج مرتبػػرى إلػػى الإنتػػاج والاسػػتتمار ، مػػف رػػلاؿ تػػواير الرػػدمات 
والدعـ والمساعدة العممية لممبتكريف اى سػبيؿ الحصػوؿ عمػى المنػت  الػذى يرمػؽ قيمػة م ػااة 

 .(59)اى اقتصاد السوؽ
بالجامعات ، ومف تـ لهػا  كما أف أ ـ ما يميز حا نات الأعماؿ الجامعية  و ارتباطها

دور كبير اى إعداد الرريجيف مف الطلان اى أف يكونوا رجاؿ أعمػاؿ ، وأصػحان مشػروعات 
رياديػػة اػػى المجتمػػ،، ويمكػػف عػػف طريػػؽ تمػػؾ الحا ػػنات اكتشػػاؼ المبػػدعيف والمو ػػوبيف مػػف 
الطػػػػلان اػػػػى مجػػػػاؿ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ ، وممػػػػا يػػػػبدى إلػػػػى تػػػػواير اػػػػرص عمػػػػؿ لعػػػػدد كبيػػػػر مػػػػف 
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يف المػػب ميف اػػى المجتمػػ، ، ومػػف تػػـ الإسػػهاـ اػػى تحقيػػؽ التنميػػة بصػػفة عامػػة والتنميػػة الرػػريج
المسػػػتدامة بصػػػفة راصػػػة لأنهػػػا تحػػػدث تنميػػػة عمػػػى أسػػػس عمميػػػة سػػػميمة تحػػػااظ عمػػػى البيئػػػة 

 .(62)وموارد ا الطبيعية بما ي مف استمرارية ديمومة التنمية
 :  (61)حث العممى عن طريقىذا بالإضافة إلى دورىا الميم فى استثمار مخرجات الب

نقػػؿ نتػػائ  الجامعػػات العممػػى إلػػى الواقػػ، ، وتشػػجي، أسػػاتذتها وباحتيهػػا لتػػروي  نتػػائ   -
 أبحاتهـ وتسويقها.

تقػػػػػػديـ الرػػػػػػػدمات المدعمػػػػػػة )كدراسػػػػػػػة الجػػػػػػدوى( ،والتسػػػػػػػويؽ وقيػػػػػػاس مػػػػػػػدى الجػػػػػػػدوى  -
 ،والمواصفات القياسية.

 المحمية والدولية.تطوير المنظومة الجامعية وتوجيهها نحو المنااسة  -

 حؿ مشكلات التمويؿ ، ودعـ البحث العممى وتحسيف سمعة الجامعات. -

 الإنتاجى مما يجعؿ الجامعة أحد أعمدة التنمية اى المجتم،.تدعـ الروابط بيف الجامعات والواق،  -
 (مراكز الدراسات والبحوث :2)

أداة لإنتػػػاج العديػػػد مػػػف تػػػبدى مراكػػػز الدراسػػػات والبحػػػوث دوراً رياديػػػاً اػػػى قيػػػادة العػػػالـ ،و 
المشػػاري، الاسػػتراتيجية الفاعمػػة ، ولػػـ ينػػاؼ أو يجػػاؼ الحقيقػػة أولئػػؾ الػػذيف أطمقػػوا عمػػى مراكػػز 
الدراسػػات والأبحػػاث تسػػمية رزانػػات التفكيػػر ،االحكومػػات اػػى العػػالـ العربػػى تستشػػير ا وتطمػػن 

واػػػة ومسػػػتقمة رػػػدماتها   لأف النظػػػاـ السياسػػػى وطريقػػػة صػػػناعة القػػػرار  نػػػاؾ  ػػػى عمميػػػة معر 
،ا مف دائرة صناعة القرار تحتؿ المراكػز موقعػاً مرموقػاً وذات أ ميػة قصػوى ، حيػث إف  ػذ  
المراكػػز تشػػكؿ حمقػػة رئيسػػة إلػػى جانػػن الػػدوائر التشػػريعية والدسػػتورية اػػى صػػناعة القػػرارات اػػى 

، كما تعتبر اػى أى مجتمػ، معاصػر سػمة مػف سػمات التقػدـ العممػى ،والتقػااى  (62)تمؾ البمداف"
،والح ارى تعبر عف جودة المجتم، وقدرت  عمى التواصؿ وتوظيػؼ المسػتجدات مػف الربػرات 
الفكرية والعممية ، ومف تـ ااف البنية السياسػية والتقاايػة لممجتمػ، ،وتطػور  الح ػارى  ػى التػى 

ا عمػػى العمػػؿ الفعػػاؿ ،والتػػرتير مػػف رػػلاؿ الأطػػر التشػػريعية ، والػػدعـ تػػوار لهػػذ  المراكػػز قػػدرته
المػػػالى ، والحريػػػة السياسػػػية والاسػػػتقلاؿ الفعمػػػى ،وقػػػد ازداد عػػػدد  ػػػذ  المراكػػػز اػػػى دوؿ العػػػالـ 
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لاسػػيما اػػى أوروبػػا وأمريكػػا وتنوعػػت ترصصػػاتها اػػى مرتمػػؼ الميػػاديف السياسػػية والاقتصػػادية 
 .(63)اى التطوير والتعيير والعموـ الأررى  لدور ا الكبير

والجػػػػػػدير بالػػػػػػذكر أف  نػػػػػػاؾ تنػػػػػػوع اػػػػػػى مراكػػػػػػز البحػػػػػػوث والدراسػػػػػػات نػػػػػػات  عػػػػػػف تعػػػػػػدد 
الترصصػػػات اػػػى مرتمػػػؼ مجػػػالات الحيػػػاة ،ومتطمبػػػات العصػػػر ، كمػػػا تتنػػػوع حسػػػن معػػػايير 
الارتباط والتمويؿ ودرجة الاستقلالية، وواقاً للاتجا  السياسى أو الأيدولوجى ، وعمى الريـ مػف 

التنػػػوع إلا أنهػػػا تشػػػترؾ جميعهػػػا اػػػى القيػػػاـ بمجموعػػػة مػػػف الأدوار الأساسػػػية التػػػى جعمػػػت   ػػػذا
 :  (64)الحاجة إليها كالماء والهواء مف أ ـ تمؾ الأدوار ما يمى

إجػػراء الأبحػػاث والدراسػػات وتقػػديـ التفسػػػيرات ،والتحمػػيلات المتعمقػػة ،والمنهجيػػة حػػػوؿ  -
 امة ،وترشيد عممية اتراذ القرار.المشكلات والق ايا التى تواج  السياسات الع

دعػػـ صػػناع القػػرار مػػف رػػلاؿ طػػرح البػػدائؿ والريػػارات والسياسػػات عػػف طريػػؽ تحديػػد  -
الأولويات واؽ أجندة بحتية بما يوج  الا تماـ إلى مو وعات معينة ،وق ايا محػددة 
،واقتػػػراح البػػػدائؿ والريػػػارات بنػػػاء عمػػػى تقيػػػيـ السياسػػػات والبػػػرام  المرتمفػػػة ، وتحديػػػد 

 التكمفة والعائد لكؿ بديؿ والمكاسن المتوقعة مف كؿ بديؿ.

 تقميؿ الفجوة بيف المعراة والتطبيؽ والبحث عف أولويات التنمية اى المجتم،. -

 تطوير البحث العممى ومنا ج  وأدوات  بما يتوااؽ واحتياجات المجتم،. -

 ية اى الدوؿ الأررى.المبلفات التى تصدر عف المبسسات البحتمتابعة أحدث الدراسات وترجمة  -
 رابعاً : الإنفاق عمى البحث العممى : 

يعد الإنفاؽ عمى البحث العممى مف أ ـ المجالات التى ينبعى الا تماـ بها  لمػا لمبحػث 
العممى مف أ مية اى تقدـ الأمـ والشعون وتحقيؽ التنمية الشاممة اى شػتى قطاعػات المجتمػ، 

يماناً مف مرتمؼ الدوؿ ،وسائر  المجتمعات برف البحث يمتؿ ركيزة أساسية لتقدمها نجد أف ، واث
% مػػف مجمػػؿ درمػػ  الػػوطنى عمػػى مجػػالات البحػػث العممػػى ، أى مػػا 2.1العػػالـ ينفػػؽ حػػوالى 

بميوف دولار ، ويعمؿ اى مبسسات البحث العممى اى العالـ ما يقػرن مػف  536يساوى حوالى 
، اقػػد قػػدر إنفػػاؽ  (65)ى العاممػػةباحػػث لكػػؿ ألػػؼ مػػف القػػو  1.3مميػػوف باحػػث أى بمعػػدؿ  3.4

 417الولايات المتحدة الأمريكية ،والياباف ،والاتحاد الأوروبى عمى البحث والتطوير مػا يقػارن 



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2021 ولالجزء الأ

300 

،و و ما يتجاوز تلاتػة أربػاع إجمػالى الإنفػاؽ العػالمى برسػر  عمػى البحػث العممػى ، بميوف دولار
بميػػػوف دولار أى  168أكتػػػر مػػػف  والولايػػػات المتحػػػدة وحػػػد ا تنفػػػؽ سػػػنوياً عمػػػى البحػػػث العممػػػى

 .(66)% مف مجمؿ ما ينفؽ العالـ كم 32حوالى 
واسػػتمراراً للا تمػػاـ الكبيػػر مػػف قبػػؿ حكومػػة الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة بتمويػػؿ البحػػث 

مميػػار دولاراً بزيػػػادة  152.333مػػا يصػػػؿ إلػػى  2217العممػػى اقػػد بمػػا الإنفػػػاؽ الفيػػدرالى عػػاـ 
مميػار دولاراً ، وقػد تبػايف  ػذا  146.138، والػذى كػاف  2216ـ مميػار دولاراً عػف عػا 6.195

مميػػار دولاراً بزيػػادة  34.485الإنفػػاؽ تبعػػاً لنوعيػػة البحػػوث وقػػد أنفػػؽ عمػػى البحػػوث الأساسػػية 
، بينمػػػػا بمػػػػا الإنفػػػػاؽ عمػػػػى البحػػػػوث  2216%( عػػػػف العػػػػاـ 2.9مميػػػػوف دولاراً أمريكيػػػػاً ) 975

% اى حيف بمػا 8.2مميوف دولاراً بنسبة  2.922دة قدر ا مميار دولاراً بزيا 38.361التطبيقية 
% ، 3مميػػوف دولاراً بنسػػبة  2.238مميػػار دولاراً بزيػػادة  76.724الإنفػػاؽ عمػػى بحػػوث التنميػػة 

مميػوف  62مميار دولاراً بزيادة بمعػت  2.783كما وصؿ الإنفاؽ عمى بحوث المعدات والمرااؽ 
 .(67)%(2.2دولاراً وبنسبة انفاؽ )

ـ تػػـ تحديػػد نسػػن تمويػػؿ البحػػوث العمميػػة مػػف دارػػؿ الجامعػػات 2214نسػػا عػػاـ واػػى ار 
% ومػف 12% ومف المحميات بمقدار 22% ومف مبسسات العمؿ والإنتاج بمقدار 32بمقدار 

 ـمبشرات الجودة بها% ،ويعتبر إنفاؽ الدولة عمى البحث 42الدولة بمقدار   .(68)العممى أحد أ 
مػػف إجمػػالى النػػات  القػػومى اػػى إدارة وتمويػػؿ بػػرام  % 2.94أمػػا سويسػػرا اتنفػػؽ حػػوالى 

البحػػػوث والتطػػػوير ممػػػا كػػػاف لػػػ  تػػػرتير  القػػػوى عمػػػى بػػػرام  ، ومشػػػروعات البحػػػث والتطػػػوير ، 
رػراج الابتكػارات إلػى حيػز الاسػترداـ)منتجات( حسػن  وتحقيؽ مسػتوى أداء متميػز اػى تنفيػذ واث

قتصػاد الرػاص  ػو المسػا ـ الرئيسػى مستوى القياس الأوروبى ، ومف المهـ الإشارة إلى أف الا
% اػى الأصػوؿ 72اى برام  البحث والتطوير السويسرية حيث يسا ـ القطػاع الرػاص بنسػبة 

 .(69)المالية لبرام  ومشروعات البحث والتطوير ، كما أف  ناؾ دور رئيس لمقطاع الراص
بؽ الػدوؿ ويت   مما سبؽ ا تماـ دوؿ العالـ بدعـ البحث العممى وتمويم  ، حيث تتسػا

اى ترصيص إمكانيػات ماليػة ،وتقنيػة ،وبشػرية  ائمػة لمبحػث العممػى باعتبػار  ريػاراً اسػتراتيجياً 
يماناً بدور  اى بناء اقتصاد المعراػة ،  لمواجهة التحديات الكبرى اى بعد ا المحمى والدولى ، واث
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،والتعػاوف الوتيػؽ وأصبحت الجامعات والمراكز البحتية مطالبة بزيادة الا تمػاـ بالبحػث العممػى 
بينهػػػا وبػػػيف المبسسػػػات المرتمفػػػة  لتشػػػجي، البحػػػوث التطبيقيػػػة والابتكاريػػػة ، وتشػػػجي، الشػػػبان 
والرريجيف عمى أف يصيروا رواد أعماؿ لبناء أجياؿ ريادية مب مة قادرة عمى المنااسػة العالميػة 

 ،وتحقيؽ التنمية المستدامة.
 امعى : المحور الثانى : ريادة الأعمال بالتعميم الج

نتاجهػػػا وقػػػد ازدادت وظػػػائؼ الجامعػػػة  تعتبػػػر الجامعػػػات مصػػػدراً مهمػػػاً لتوليػػػد المعراػػػة واث
والمتمتمػػػػػة اػػػػػى التػػػػػدريس والبحػػػػػث العممػػػػػى تعقيػػػػػداً راصػػػػػة اػػػػػى ظػػػػػؿ العولمػػػػػة والتقػػػػػدـ العممػػػػػى 
والتكنولوجى والاقتصاد القائـ عمى المعراة ، وأصبحت الجامعات مطالبة باقامة شػراكات عمػى 

محمػػى والعػػالمى وتوظيػػؼ التكنولوجيػػا اػػى جميػػ، عممياتهػػا وتحقيػػؽ التميػػز والمنااسػػة المسػػتوى ال
المحمية والعالمية ومػف تػـ لجػرت الجامعػات إلػى الا تمػاـ بريػادة الأعمػاؿ لػدور  المهػـ اػى دعػـ 
الابتكػػػار والتميػػػز وبنػػػاء الأجيػػػاؿ الرياديػػػة القػػػادرة عمػػػى المنااسػػػة العالميػػػة ، واػػػى  ػػػوء ذلػػػػؾ 

التػالى لمفهػوـ ريػادة الأعمػاؿ ، وأ ميتػ  وأبعػاد  ، وخليػات دعػـ ريػادة الأعمػاؿ  يتعػرض المحػور
 بالتعميـ الجامعى.

 أولًا : مفيوم ريادة الأعمال : 
أوؿ مػف اسػتردـ  Richard Cotillionيعتبر الاقتصادي الفرنسى "ريتشػارد كوتيميػوف" 

مػػف  Entrepreneurshipحيػػث نشػػر مصػػطم  ريػػادة الأعمػػاؿ  1732كممػػة الريػػادة اػػى عػػاـ 
والتى تعنى المنظـ والمنشئ ،وقد تـ استرداـ مصطم  "رجؿ  Entreprendreالكممة الفرنسية 

أعماؿ" اى القرف السادس عشر، حيث يشير الى الشرص الػذى يػدير مشػاري، كبيػرة باسػترداـ 
لتشػمؿ  الموارد المتوارة دوف مراطرة ،واى القػرف السػاب، عشػر اسػتردمت كممػة رجػاؿ الأعمػاؿ

المهندسػػػيف ،والمعمػػػارييف ،والمقػػػاوليف واػػػى القػػػرف التاسػػػ، عشػػػر ،والعشػػػريف شػػػرح العديػػػد مػػػف 
الاقتصادييف والعمماء بما اى ذلؾ "أدـ سميث" و"الفريد مارشاؿ" ما كتب  "كوتيميوف" ،وأو ػحوا 

 .(72)أف مف أ ـ ما يميز ريادة الأعماؿ المبادرة ،والمراطرة ،وتحقيؽ الأرباح
الف ػػػػػؿ اػػػػػى و ػػػػػ، تعػػػػػرؼ واسػػػػػ، لمفهػػػػػوـ ريػػػػػادة الأعمػػػػػاؿ إلػػػػػى الربيػػػػػريف كمػػػػػا يعػػػػػود 

 Frank Knightو"ارانػؾ نايػت"  Joseph Schumpeterالاقتصػادييف "جوزيػؼ شػومبيتر" 
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الػػػذيف عراػػػا ريػػػادة الأعمػػػاؿ برنهػػػا عمميػػػة ابتكػػػار ،وتطػػػوير طػػػرؽ وأسػػػالين جديػػػدة  لاسػػػتعلاؿ 
 .(71)الفرص التجارية

وقػػػػػد أشػػػػػار "جوزيػػػػػؼ شػػػػػومبيتر" إلػػػػػى أف رائػػػػػد الأعمػػػػػاؿ  ػػػػػو المحػػػػػرؾ الأساسػػػػػى لمنمػػػػػو 
الاقتصػػادى   لأنػػ   ػػو الػػذى يسػػتطي، رمػػؽ مشػػروع جديػػد ،ويطػػور سػػمعة معينػػة ، ويفػػت  منفػػذاً 

 .(72)الاقتصاد الكمى اى دوامة الجمود والانكماش دوف دروؿ و و الذى يحوؿتصديرياً أو تسويقياً جديداً ، 
ـ مما قدم   بلاء العمماء مف مفا يـ لريادة الأعماؿ قد تبدو بسيطة ، إلا أنػ  وعمى الري

اى الواقػ، مفهػوـ متعػدد الأبعػاد بسػبن الترصصػات المرتمفػة المكونػة لػ  كالاقتصػاد ، والإدارة 
وعمـ الاجتماع، ويير ا ، لذا اقد تنوع الباحتوف اى تعريفهـ لمفهػوـ ريػادة الأعمػاؿ، امػنهـ مػف 

دارة عراػػػ  عمػػػى  أنػػػ  قػػػدرة الفػػػرد عمػػػى تحويػػػؿ الأاكػػػار إلػػػى أاعػػػاؿ ، والقػػػدرة عمػػػى الترطػػػيط واث
 .(73)المشاري، لتحقيؽ الأ داؼ، و ى عممية تشتمؿ عمى الإبداع والمراطرة والابتكار

كما عرات برنها عممية اجتماعية دينامية تهتـ بتحديد ارص الابتكار ، وتحويػؿ الأاكػار 
 .(74)اى السياؽ الاقتصادى ، والاجتماعى أو التقااى داؼ سواءإلى أنشطة عممية ومحددة الأ 

وينظر إليها عمى أنها ترسيس منظمات ، أو مبسسات جديدة ، أو إعػادة تنشػيط مػا  ػو 
قائـ مف أجؿ تحقيؽ أ داؼ اقتصادية مف رلالها يقوـ شرص باظهار المبػادرة ، ويبتكػر شػيئا 

 .(75)يادىذا قيمة ، ويفكر بطريقة إبداعية ، يعرؼ بالر 
وفى ضوء تمك التعريفات يمكن استخلاص بعض الأفكار المرتبطة بريادة الأعمال كما 

 يمى : 
 جديدة وحموؿ مبتكرة لممشكلات القائمة.عممية أو نشاط أو ممارسة تستردـ لمبحث عف ارص  -

 إبداعية.المراطرة ،وتحمؿ الصعان والمبادرة والتفكير بطريؽ تت مف أاكار إبداعية تشمؿ معنى  -

 ينت  عنها رمؽ منت  جديد أو ردمة جديدة ، وتحقيؽ أرباح وتميز اى الأداء. -

 تعتبر ريادة الأعماؿ انعكاس لمتكيؼ المبسسى م، البيئات المتعيرة. -
ونظراً لأف الجامعات مػف أ ػـ المبسسػات التػى يجػن أف تتعيػر   لتتواكػن مػ، متطمبػات 

ز ريػػػادة الأعمػػػاؿ ، حيػػػث ينظػػػر إلػػػى ريػػػادة العصػػػر ، اقػػػد انصػػػن ا تمامهػػػا عمػػػى دعػػػـ وتعزيػػػ
الأعمػػػػاؿ اػػػػى الجامعػػػػة عمػػػػى أنهػػػػا رمػػػػؽ بيئػػػػات عمػػػػؿ مواتيػػػػة لتطػػػػوير العمميػػػػات والسػػػػموكيات 
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والمهػػػارات الرياديػػػة كالإبػػػداع ، والابتكػػػار ، والمرػػػاطرة   لمعالجػػػة مشػػػكلات البطالػػػة ، وتعزيػػػز 
 .(76)الابتكار ، والقدرة التنااسية

تعػػػػرؼ طػػػػلان الجامعػػػػة ورريجيهػػػػا عمػػػػى الفػػػػرص المتاحػػػػة وتعػػػػرؼ أي ػػػػاً برنهػػػػا عمميػػػػة 
للاستتمار ، واسترداـ أاكار ـ الإبداعية والابتكارية ، وتجهيز الموارد لترسيس مشاري، جديدة ، 

 .(77)تقدـ منتجات أو ردمات جديدة لتحقيؽ الرب  وتمبية احتياجات المجتم،
ج والابتكػار مػف رػلاؿ البحػث ومف تـ اريادة الأعماؿ تزيد مف قػدرة الجامعػة عمػى الإنتػا

 وتجرين الأاكار الجديدة ، وتحمؿ المراطرة.
وانطلاقاً مف طبيعػة الجامعػة كمبسسػة عمميػة وتربويػة وتعميميػة وتنمويػة ، اانهػا مطالبػة 
بتبنػػػى الرصػػػائص الرياديػػػة ، وجعمهػػػا أسػػػمون حيػػػاة بػػػدارمها ، نظػػػراً لػػػدور ا المهػػػـ اػػػى التقػػػدـ 

 :  (78)المستمر ، وتتمتؿ تمؾ الرصائص الريادية ايما يمىالعممى والتقنى والتكنولوجى 
 التقميدية م، وجهات النظر الإدارية الحديتة   لتطوير التقااة الأكاديمية.قيادة تدم  القيـ الأكاديمية  -

أقسػػاـ عمميػػة تعمػػؿ مػػ، المراكػػز التابعػػة لهػػا عمػػى إدارة التنسػػيؽ بػػيف الجامعػػة والمحػػيط  -
وف لرمػػؽ وظػػائؼ جديػػدة ، كػػرف تعمػػؿ عمػػى تطػػوير الرػػارجى ، وعمػػؿ شػػراكات وتعػػا

 المعراة والتكنولوجيا.

تمويػػػؿ كػػػاؼ يػػػدعـ أى مشػػػروع ، أو نشػػػاط ريػػػادى اػػػى كػػػؿ الأقسػػػاـ العمميػػػة ومراكػػػز  -
الأبحػػاث ، وتعمػػؿ الجامعػػة عمػػى تػػواير مصػػادر تمويػػؿ متجػػددة )الحكومػػة ، القطػػاع 

 الراص ، المبسسات المانحة(.

 أاكاراً ريادية اى جو ر العمؿ الأكاديمى.كاديمية التى تقدـ نظاـ حوااز لكؿ الأقساـ الأ -

 وحدة إدارية تنشر تقااة الإبداع والروح الريادية اى كؿ أرجاء الجامعة. -
 ػػذا بالإ ػػااة إلػػى وجػػود مقػػررات تعػػزز التعمػػيـ الريػػادى ، و ػػو مػػا داػػ، الجامعػػات إلػػى 

لأنشػػػطة التػػػى تهػػػدؼ إلػػػى تعزيػػػز الا تمػػػاـ بتعمػػػيـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ ، والػػػذى يعػػػرؼ برنػػػ  جميػػػ، ا
العقميػػات الرياديػػة مػػف رػػلاؿ التطبيػػؽ المهنػػى لممعراػػة ، والمواقػػؼ ، والمهػػارات ، والكفػػاءات ، 
اهػػو أكتػػر مػػف مجػػرد تعمػػيـ كيػػؼ يصػػب  الطػػلان أصػػحان أعمػػاؿ مسػػتقميف؟ بػػؿ  ػػو يتمحػػور 
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ادة الأعمػػاؿ حػػوؿ رمػػؽ ورعايػػة بيئػػة التعمػػيـ التػػى تعػػزز سػػمات وسػػموكيات تنظػػيـ المشػػاري، وريػػ
 .(79)متؿ: التفكير الرلاؽ والإبداعى المستقؿ ، تحمؿ المراطر ، المسئولية ، وتقييـ التنوع

ويسػػهـ تعمػػيـ ريػػادة الأعمػػاؿ اػػى تنميػػة قػػدرات الطػػلان بشػػكؿ يجعمهػػـ مػػواطنيف اػػاعميف 
ومسا ميف اى بناء وردمة وطنهـ ، متفاعميف بايجابية م، بيئة الأعماؿ المحيطة مف حولهـ ، 
والتعامؿ م، جمي، أاراد وطوائؼ المجتم، وائاتػ  المرتمفػة ، إ ػااة إلػى تعػديؿ أنمػاط السػموؾ 

 .(82)والتفكير التقميدية بما يناسن خماؿ وطموحات المجتم، التنموية
والجػػدير بالػػذكر أف تػػواار  ػػذ  الرصػػائص اػػى الجامعػػات يحولهػػا مػػف جامعػػات تمػػارس 

ة تعػػزز التػػدريس ، والػػتعمـ الريػػادى ، والابتكػػار اػػى وظائفهػػا بطػػرؽ تقميديػػة إلػػى جامعػػات رياديػػ
جميػػػ، أنشػػػطتها ، وتعمػػػؿ عمػػػى الحػػػد مػػػف بطالػػػة الرػػػريجيف ، كمػػػا تسػػػهـ اػػػى تسػػػويؽ أبحاتهػػػا 

 وأنشطتها المرتمفة.
 ثانياً : أىمية ريادة الأعمال وأىدافيا : 

وعمى  تعتبر ريادة الأعماؿ ظا رة اجتماعية ، واقتصادية تحدث عمى المستوى الفردى ،
مسػػتوى المسػػتويات المبسسػػية التنظيميػػة والمجتمعيػػة ، ومػػف تػػـ تتعػػدد اوائػػد ا لمفػػرد والمبسسػػة 

 : (81)والمجتم، ، نظراً لأ ميتها التى يمكف إبراز ا كما يمى
تعتبػػر سػػمة أساسػػية مػػف سػػمات الاقتصػػاديات المعاصػػرة ، اػػالتطور التكنولػػوجى وتقػػدـ  -

الاقتصػاد إلػػى اقتصػاد معراػى متػرابط سػا ـ اػػى الاتصػالات وازديػاد المعراػة ، وانتقػاؿ 
ازديػػػاد دور الأاكػػػار الرياديػػػة ، وتطمبػػػت اشػػػتراؾ الجميػػػ، بتنػػػوعهـ التقػػػااى والح ػػػارى 
لعرض تبنى النجاح ، والتقدـ عمى مرتمؼ المستويات ، افى منظمات الأعماؿ تعتبػر 

 الريادة سمة  رورية لنجاح وتطور الأعماؿ.

مشاري، بمعدلات أكتر مف يير ا، بما يحقؽ قيمة وتميز  تسهـ اى تحويؿ الأاكار إلى -
 عمى المستوى القومى ، والعالمى وتدعيـ التوج  نحو مجتم، المعراة.

زيادة الأصوؿ المعراية وتعظيـ تروة الأاراد ، بما يزيد مف التراكـ الرأسمالى اى مجػاؿ  -
 المعراة عمى المستوى الوطنى.

 جديدة ، وطرح سم، ، وردمات جديدة اى السوؽ.د مشاري، سد الفجوة بيف العمـ والسوؽ لإيجا -
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إتاحػػػػة الفرصػػػػة أمػػػػاـ الطػػػػػلان اػػػػى ارتيػػػػار طبيعػػػػة الأعمػػػػػاؿ التػػػػى تناسػػػػن ظػػػػػرواهـ  -
عطػاء الفرصػة للإبػداع ، والابتكػار  الاجتماعية ، وتناسن ترصصػاتهـ ، وميػولهـ ، واث

،ايتحػػوؿ العمػػؿ مػػف رػػلاؿ قيػػامهـ بالأعمػػاؿ التػػى يتقنونهػػا، ويحبونهػػا اػػى نفػػس الوقػػت 
بداع.  مف وظيفة إلى شعؼ واث

 ػػذا بالإ ػػااة إلػػى تطػػوير أاكػػار الطػػلان اللازمػػة لاكتشػػاؼ ورمػػؽ الفػػرص ، واكتسػػان 
المقػػػدرة عمػػػى البػػػدء اػػػى إدارة أعمػػػالهـ الراصػػػة بنجػػػاح ، مػػػف رػػػلاؿ تحسػػػف معراػػػة الطػػػلان ، 

 .(82)لريادية لبدء عمؿ تجارى جديدوالنية ا ، اتراذ المبادرات الرياديةوتنمية مهاراتهـ ، وتشجيعهـ عمى 
كما تكمف أ مية ريادة الأعماؿ اى أنها ت ، الأاراد والمبسسات أماـ تحدى ممػا يرمػؽ 
ايها الاسػتمرارية ، والتنااسػية مػف أجػؿ السػبؽ إلػى البػدء قبػؿ ا رػريف ، وتحقيػؽ مزايػا تنااسػية 

بػػر الريػػادة ال ػػرورة الحتميػػة مسػػتدامة سػػواء كانػػت إنتاجيػػة ، تنظيميػػة ، تسػػويقية ، وعميػػ  اتعت
لإنتػػاج الأاكػػار الجديػػدة وتجسػػيد ا عمػػى أرض الواقػػ، اػػى مرتمػػؼ المجػػالات ممػػا وصػػمت إليػػ  
الأمػػـ مػػف تطػػور ، وتقػػدـ مػػا  ػػو إلا نتاجػػاً لػػروح المبػػادرة ، والإبػػداع المػػذيف يعتبػػراف مػػف أ ػػػـ 

 .(83)رصائص الريادية
الأعماؿ تسهـ اى تعزيز التنمية الإقميمية أما بالنسبة لمبسسات التعميـ العالى ااف ريادة 

والاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية مػػػف رػػػلاؿ البحػػػوث العمميػػػة ، والشػػػراكات مػػػ، أصػػػحان المصػػػمحة 
كسػابهـ المهػارات  –)الحكومة  القطاع الراص( وتعمؿ عمػى إعػداد الطػلان لعػالـ الأعمػاؿ ، واث

التػى تػواجههـ ، وتعمػؿ أي ػاً  ، والسموكيات المبتكرة لمتعامؿ م، مرتمؼ التحػديات ، والعقبػات
عمػػى رمػػؽ اػػرص عمػػؿ جديػػدة بػػدلًا مػػف الاعتمػػاد عمػػى الفػػرص القائمػػة ، وتػػوار المعراػػة التػػى 
تطور الأشراص ، ليس اقط اى الحياة العممية بؿ اى الحياة الاجتماعية ، والعائمية لذا اريػادة 

 .(84)الأعماؿ تعد عممية تعمـ مدى الحياة
تحقيؽ مجموعة مف الأ ػداؼ مػف أ مهػا إعػداد أاػراد ريػادييف  وتسعى ريادة الأعماؿ إلى

لتحقيؽ النجاح عبر مراحؿ مستقبمهـ الوظيفى ، ورا، قػدراتهـ عمػى الترطػيط لممسػتقبؿ ، ومػف 
تػػػػـ يصػػػػب  المقيػػػػاس النهػػػػائى لمتعمػػػػيـ والتػػػػدرين الريػػػػادى متمػػػػتلًا اػػػػى كيفيػػػػة إسػػػػهام  اػػػػى دعػػػػـ 

لات إقامػة المشػروعات الرياديػة ، وبػالطب، كممػا طموحات الشبان الريػادييف، واػى تسػهيؿ محػاو 
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نبعت المشاري، مف أاكار معراية تردـ الاقتصاد المعراى ، وتسعى لبناء مجتم، المعراػة كممػا 
 .(85)كانت القيمة الم ااة ذات قيمة

ومػػػػف رػػػػلاؿ عػػػػرض أ ميػػػػة ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ، وأ ػػػػدااها تت ػػػػ  مػػػػدى الحاجػػػػة إلػػػػى بنػػػػاء 
ؿ بػػػػالتعميـ الجػػػػامعى ، ودمػػػػ  ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ اػػػػى اسػػػػتراتيجية سياسػػػػات داعمػػػػة لريػػػػادة الأعمػػػػا

الجامعة ، وأنشطتها المرتمفة وراصة الأنشطة البحتية ، وتواير المػوارد الماليػة للاسػتتمار اػى 
أنشطة ريادة الأعمػاؿ   حتػى تسػتطي، الجامعػات تمبيػة احتياجػات الطػلان ، ويزيػد ترتير ػا اػى 

تمار طاقػػػػاتهـ واسػػػػتقطابهـ لمعمػػػػؿ الريػػػػادى اػػػػى المشػػػػروعات التنميػػػػة المحميػػػػة والعالميػػػػة ،واسػػػػت
 الريادية ، وتعزيز القدرة التنااسية لمجامعات ، والتميز اى الأداء بما يحقؽ التنمية المستدامة.

 ثالثاً : أبعاد ريادة الأعمال : 
رمسػة أبعػاد لمتوجػ  الريػادى  Lumpkin and Des 1996حدد "ديس ولومبكيف" عاـ 

، و ػذ   (86)وتتمتؿ اى الاستقلالية ، والابتكارية ، والمرػاطرة ، والاسػتباقية والمنااسػة الهجوميػة
 الأبعاد يمكف سرد ا كالتالى : 

 :  Innovativeness(الابتكارية 1)
والتػى تمتؿ الابتكارية الحموؿ الإبداعية يير المرلواة لحؿ المشكلات وتمبيػة الحاجػات ، 

 .(87)تررذ صيعاً مف التقنيات الحديتة
كمػػػػػا أنهػػػػػا تشػػػػػير إلػػػػػى الجهػػػػػود المبذولػػػػػة لإيجػػػػػاد الفػػػػػرص الجديػػػػػدة ، والحمػػػػػوؿ المبتكػػػػػرة 
الاسػػتتنائية سػػواء كانػػت  ػػذ  الجهػػود مبذولػػة مػػف قبػػؿ الفػػرد ، أو الفريػػؽ ، أو المبسسػػة ككػػؿ ، 

معالجػػػة الفػػػرد لممعمومػػػات  و ػػػى تمتػػػؿ درجػػػة الابتكػػػار اػػػى الػػػنمط المعراػػػى لمفػػػرد ، أى  طريقػػػة
والمعػػػارؼ التػػػى يمتمكهػػػا ، ومػػػف تػػػـ يػػػتـ اترػػػاذ القػػػرارات اػػػى  ػػػوئها ، اػػػالنمط المعراػػػى يحػػػدد 
انفتاح  عمػى كػؿ مػا  ػو جديػد مػف أاكػار ، والتفاعػؿ مػ،  المتعيػرات المتواصػمة ، وكػذلؾ ميمػ  

 .(88)نحو اتراذ القرارات الرلاقة بشكؿ مستقؿ عف خراء ا رريف
كاريػة  ػػى اتجػػا  الريػػادى نحػػو الابتكػػار والإبػػداع ، وريبتػػ  الشػػديدة اػػى تحقيػػؽ إذف االابت

ذلػػػؾ ، واػػػى ظػػػؿ بيئتػػػ  التػػػي تتسػػػـ بكتػػػرة وسػػػرعة التعييػػػر والتػػػي تبػػػرز حاجػػػة الجامعػػػات إلػػػى 
الابتكارية   لتستطي، أف تقدـ كؿ ما  و جديد وملائـ لطبيعة العصر، جامعات تهتـ بػالبحوث 
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اءات الارتػػػػراع والترمػػػػى عػػػػف الممارسػػػػات التقميديػػػػة القديمػػػػة ، وتبنػػػػى العمميػػػػة التطبيقيػػػػة ، وبػػػػر 
 ممارسات تقنية حديتة متطورة تساعد ا عمى البقاء والاستمرار ، والتميز اى الأداء.

 :  Proactiveness(المبادأة أو الاستباقية 2)
اػػػى  تعنػػػى المبػػػادأة قػػػدرة الريػػػادى عمػػػى المبػػػادرة لمواجهػػػة المشػػػكلات المتوقعػػػة مسػػػتقبلاً 

مرتمػػػػؼ المواقػػػػؼ وحسػػػػف التصػػػػرؼ تجا هػػػػا ، واترػػػػاذ القػػػػرارات الملائمػػػػة ، واسػػػػتنباط الحمػػػػوؿ 
يجػػػاد الوسػػػائؿ الكفيمػػػة لإنهػػػاء المشػػػكلات ، كمػػػا أنهػػػا تت ػػػمف  المتعػػػددة لممشػػػكمة الواحػػػدة ، واث
المبادرة التى تعنى القدرة عمى الترتير اى ا رريف بالإبداعات بػدلًا مػف انتظػار مجػيء الفػرص 

، االقائػػػػػد الػػػػػذى يتمتػػػػػ، بػػػػػروح المبػػػػػادرة  (89)سػػػػػعى لإنجػػػػػاز المهػػػػػاـ دوف انتظػػػػػار ا رػػػػػريف، وت
والاسػػتباقية يركػػز نظػػر  عمػػى المسػػتقبؿ ، ويبحػػث بشػػكؿ مسػػتمر عػػف الإمكانػػات الجديػػدة لمنمػػو 
والتطور ، وينظر لامػور بنظػرة تفػابؿ وراصػة ايمػا يتعمػؽ بالمكاسػن والتقػدـ ، باعتبػار أنهمػا 

تػػ، بػػ  الأشػػراص الريػػاديوف مػػف أ ػػـ المبشػػرات للإنجػػاز ، ويعػػد المنظػػور الاسػػتباقى الػػذى يتم
المجػالات المهمػػة لممنظمػػات التػى تبحػػث عػػف تبػوأ المركػػز القيػػادى اػى الصػػناعة، إذ أف أيمػػن 
المنظمػػات الاسػػتباقية تبحػػث عػػف الطػػرؽ التػػى تسػػاعد ا اػػى تعييػػر طبيعػػة المنااسػػة لمصػػناعة 

 .(92)التى تعمؿ بها ايها
عػػاد ريػػادة الأعمػػاؿ يمتػػؿ السػػموؾ الػػذى و ػػذا يعنػػى أف الاسػػتباقية أو المبػػادأة كبعػػد مػػف أب

يرتبط بالمبادرة وحن المنااسة ، والتفكير اى كؿ ما  ػو جديػد ومبتكػر   لتقػديـ رػدمات جديػدة 
ملائمة لمعصر ، وتحقؽ ر ا المستفيديف ، وما أحوج الجامعات! ا ف إلى وجود قادة ريادييف 

ت بطريقػػة إبداعيػػة ، ولػػديهـ الريبػػة يتسػػموف بالمبػػادرة والمبػػادأة وقػػادريف عمػػى معالجػػة المشػػكلا
 المستمرة والبحث الدائـ عف ارص النمو والتطور وتدعيمها.

 :  Risk Taking(تحمل المخاطرة 3)
المرػاطرة  ػى الميػؿ لاترػػاذ إجػراءات جريئػة راصػة اػػى ظػؿ ظػروؼ يام ػة ، ونتػػائ  

وعنػػدما يقػػرروف  ييػػر مبكػػدة ، حيػػث يعمػػؿ رواد الأعمػػاؿ يالبػػاً اػػى بيئػػة محفواػػة بالمرػػاطر ،
المعػػامرة اػػى اسػػتتمار أو أسػػواؽ جديػػدة ، اػػانهـ يتحممػػوف العديػػد مػػف المرػػاطر ، افػػى المواقػػؼ 
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التى يترذ ايها رواد الأعماؿ مراطرة محسوبة ، يقوموف بجم، المعمومات ذات الصمة ، والتى 
 .(91)تمكنهـ مف اتراذ قرارات مستنيرة

ال رر النات  عنها اهناؾ تلاتة أنواع مف وترتمؼ المراطر مف حيث نوعيتها ، وحجـ 
المرػػػاطر: مرػػػاطر الأعمػػػاؿ ، والمرػػػاطر الماليػػػة ، والمرػػػاطر الشرصػػػية التػػػى تتعمػػػؽ بتنفيػػػذ 
القػػػرارات ، امرػػػاطر الأعمػػػاؿ تت ػػػمف  ػػػعؼ القػػػدرة عمػػػى التنبػػػب بظػػػروؼ العمػػػؿ المرتمفػػػة ، 

ض صاحن المشروع  أو الشركة والتعييرات التكنولوجية الحادتة، والمراطر المالية تتعمؽ باقترا
جػػزء كبيػػر مػػف مػػوارد  وممتمكاتػػ  مػػف أجػػؿ النمػػو والتطػػور ، وأي ػػاً المرػػاطر الشرصػػية التػػى 

 .(92)تتعمؽ بتنفيذ القرارات ذات المراطرة العالية
وعمى الريـ مف أف المراطرة سمة مف سمات رواد الأعماؿ إلا أنهـ لا يمجئوف إليها إلا 

ؿ عػػاـ أكتػػر مػػف ييػػر ـ ، ولا يتجهػػوف إلػػى الأعمػػاؿ التػػى تتسػػـ بعػػد أف يدرسػػوف الو ػػ، بشػػك
بالرطورة بشكؿ عشوائى ، إنما يتـ التنبب بتميز و ، الأعماؿ بصورة أكتػر إيجابيػة ، وتتمتػؿ 
العناصر التى تسهـ اى تشكيؿ مهارات تبنى المراطرة اى : الربية الإيجابيػة لاشػياء ، وذلػؾ 

يصػػب  لديػػ  الربيػػة المسػػتقبمية الإيجابيػػة ، اهػػو ذو بصػػيرة  أف الريػػادى يتمتػػ، بػػالتميز ، بحيػػث
ونظػرة تاقبػػة توجهػ  نحػػو المسػار الريػػادى ، اهػو يرصػػص وقتػاً لربيػػة وتقيػيـ الأ ػػداؼ يوميػػاً ، 

 .(93)ويعمؿ عمى تقييـ الأعماؿ بعد إنجاز كؿ مهمة
 :  Autonomy(الاستقلالية 4)

قؿ مػػف أجػػؿ نقػػؿ أو توصػػيؿ الربيػػة يشػير الاسػػتقلالية إلػػى الريبػػة اػػى العمػػؿ بشػكؿ مسػػت
الريادية المنفردة ، و ى الفعؿ المستقؿ مف قبؿ الأاراد ، أو المبسسات التػى تهػدؼ عمػى تقػديـ 

 .(94)ربية ريادية مبتكرة ودعمها لحيف اكتمالها
ويمتؿ الاستقلاؿ الإدارى والمالى بعداً مهماً مف أبعاد استقلالية الجامعات ، ويتجسد اى 

اػػى رسػػـ  يكمهػػا الإدارى ، وحريػػة ممارسػػتها لوظائفهػػا الأساسػػية مػػف ترطػػيط ، حػػؽ الجامعػػة 
شػػػراؼ ومتابعػػػة ، وحريتهػػػا اػػػى اترػػػاذ القػػػرارات ، وتصػػػريؼ شػػػئونها الدارميػػػة دوف  وتنظػػػيـ ، واث

، لذا االجامعات بحاجة إلى قيادات ريادية قادرة عمى العمؿ بشكؿ مستقؿ (95)تدرؿ مف الرارج
ومنفػػػػرد ، وتحمػػػػؿ المسػػػػئولية إزاء النشػػػػاطات التػػػػى يت ػػػػمنها العمػػػػؿ ، وتمكػػػػيف جميػػػػ، الأاػػػػراد 
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لحػػاح  عطػػائهـ الوقػػت الكػػااى لمتجريػػن ، والابتكػػار ، واث العػػامميف مػػف التفكيػػر بحريػػة مطمقػػة ، واث
فهػػػوـ الاسػػػتقلالية  نػػػا يمتػػػؿ نوعػػػاً مػػػف التمكػػػيف الموجػػػ  لمنمػػػو دوف رػػػوؼ ، أو قػػػؿ حيػػػث إف م

 والتطور اى أداء الأعماؿ.
 :  Competitiveness( التنافسية 5)

تت ػػمف التنااسػػية جهػػود الريػػادى لتجػػاوز أداء المنااسػػيف اػػى العمػػؿ ، إمػػا عمػػى مسػػتوى 
ى الػػدواـ اػػى المنظمػػة اهػػى جهػػود المنظمػػة مػػف أجػػؿ تجػػاوز منااسػػيها اػػى الصػػناعة ، اهػػى عمػػ

معركػػػػة مػػػػ، المنااسػػػػيف ، مػػػػف رػػػػلاؿ اتباعهػػػػا اسػػػػتراتيجيات معينػػػػة متػػػػؿ ترفػػػػيض الأسػػػػعار ، 
الت حية بالربحية مف أجػؿ كسػن حصػة سػوقية، والإنفػاؽ بشػكؿ مفػرط عمػى البحػث والتطػوير 

 .(96)لمحصوؿ عمى المقدرات الجو رية
قدرتها التنااسية ، لػذا والجدير بالذكر أف الجامعات ا ف تسعى جا دة   لمبقاء وتحسيف 

اعمى القيادات الريادية ألا تنرى بنفسها عف التنااسية بؿ يجن أف تتبنا ػا ، وتعتبر ػا جػزءاً مػف 
امسفة عممها ويمكػف تحقيػؽ تنااسػية الجامعػة عػف طريػؽ بعػض المسػارات متػؿ تميػز الرػدمات 

شػػراكات دوليػػة ، المقدمػػة ، تطػػوير علاقػػات وتيقػػة مػػ، أصػػحان المصػػال  والمسػػتفيديف ، بنػػاء 
 .(97)وبرام  توأمة ، وتطوير استراتيجيات ملائمة لمواجهة القوى التنااسية

 رابعاً : العوامل المؤثرة فى ريادة الأعمال : 
تتعدد العوامؿ المبترة اى ريادة الأعماؿ ، وتتدارؿ  ػذ  العوامػؿ مػ، بع ػها سػواء عمػى 

 :  (98)مستوى الفرد أو المجتم، ويمكف إيجاز ا ايما يمى
 (السمات الشخصية : 1)

تشكؿ عاملًا مهماً اى مستوى الفرد لتحقيؽ مجتم، ريادى ، وتقااة رياديػة اكممػا تػواارت 
السػػمات والرصػػائص الرياديػػة لػػدى الأشػػراص كممػػا ارتفعػػت احتماليػػة ريػػادة الأعمػػاؿ حيػػث إف 

 التحمى برصائص رواد الأعماؿ تشكؿ عاملًا مهماً لبناء تقااة ريادة الأعماؿ.
 :  (99)وتتمثل الخصائص الريادية التى ينفرد بيا الريادى عن غيرىا فيما يمى

حيػػث إف أى مشػػروع ريػادى تحيطػػ  المرػػاطر والعقبػػات ، و ػػذا  الاسااتعداد لممخاااطرة : -
 ما يدا، الريادى للإصرار عمى مواجهة المراطر ، وتحقيؽ النجاح.
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والتنبػػػب بمػػػا يواجهػػػ  مػػػف مػػػف رػػػلاؿ و ػػػ، أ ػػػداؼ محػػػددة ، الرغباااة فاااى النجااااح :  -
 مشكلات م، القدرة عمى مواجهتها ، والتعامؿ معها بشكؿ يفوؽ تعامؿ ا رريف معها.

.ـحيث إف الريادى يعتبر تجارب   التفاؤل : -  الفاشمة  ى نقطة انطلاؽ نحو التطور والتقد
 ػػػػػذا بالإ ػػػػػااة إلػػػػػى ايتنػػػػػاـ الفػػػػػرص ، والترطػػػػػيط المػػػػػنظـ ، والتقػػػػػة بػػػػػالنفس ، وحػػػػػن 

 لية ، والابتكار ، والقدرة عمى بناء شبكة قوية مف العلاقات م، ا رريف.الاستقلا
والجػػدير بالػػذكر أف جامعػػات القػػرف الحػػادى والعشػػريف بحاجػػة شػػديدة إلػػى قيػػادات تمتمػػؾ 
تمػػؾ الرصػػائص والمهػػارات الرياديػػة   لتقػػود الجامعػػات إلػػى البقػػاء والمنااسػػة ، حيػػث إف القيػػادة 

يادة التى تجم، ما بيف إلهاـ التعبير ، واػف التػرتير اػى بيئػة ديناميكيػة الجامعية الريادية  ى الق
تعمػػؿ  ػػمف الربيػػة والابتكػػار،  والإبػػداع ، والشػػعؼ مػػف أجػػؿ الاسػػتباقية اػػى جميػػ، الأعمػػاؿ 
الأكاديميػػػػة ، وامػػػػتلاؾ القػػػػدرة عمػػػػى التنااسػػػػية والاسػػػػتدامة ، والاسػػػػتقلالية ، وتحمػػػػؿ المرػػػػاطر 

 .(122)عمية شرف الجامعةلاستتمار الفرص اى نهوض و 
 (الثقافة الريادية :2)

تعتبر مف العوامؿ الأساسػية التػى تحػدد اتجا ػات الأاػراد نحػو مبػادرات ريػادة الأعمػاؿ ، 
حيػػث إف التقااػػة التػػى تشػػج، الاسػػتقلالية ، والمرػػاطرة ، والإبػػداع تسػػاعد عمػػى إمكانيػػة حػػدوث 

تقااػة ريػادة الأعمػاؿ اػى المجتمػ، برنهػا تعيرات ، وابتكارات جذرية اى المجتمػ، ، حيػث تعػرؼ 
التقااة التى يحترـ ايها المجتم، الإقداـ ، ويكاائ أرذ المعامرة مف رلاؿ إتاحة الفرصة لااراد 
  لتحقيػػؽ أربػػاح عػػف طريػػؽ أنشػػطة شػػرعية ، و ػػى التػػى تكػػاائ المبػػادرات والابتكػػارات الفرديػػة 

 .(121)والجماعية لجمي، الأاراد
ذا كاف المجتم، ي شج، عمى التقااة الريادية ااف ذلؾ سينعكس عمى مبسسات  المرتمفة واث

، ومػػػف أ ػػػـ تمػػػؾ المبسسػػػات الجامعػػػة حيػػػث تػػػبدى الجامعػػػة دوراً  امػػػاً اػػػى تنميػػػة تقااػػػة ريػػػادة 
 : (122)الأعماؿ مف رلاؿ قيامها با تى 

تحويػػؿ دور ػػا مػػف التركيػػز عمػػى التوظيػػؼ إلػػى التركيػػز عمػػى رمػػؽ اػػرص العمػػؿ مػػف  -
 النظر اى البرام  الأكاديمية ، والمقررات الدراسية الحالية. رلاؿ إعادة
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إدرػػاؿ مقػػررات وبػػرام  دراسػػية مرتبطػػة بريػػادة الأعمػػاؿ   لترػػري  طػػلان قػػادريف عمػػى  -
 رمؽ ارص عمؿ.

عقػػد شػػراكات وعلاقػػات مػػ، كااػػة القطاعػػات ذات العلاقػػة بالجامعػػة ، سػػواء مبسسػػات  -
 وات  قنوات تواصؿ مستمر ايما بينهـ.حكومية  أـ المجتم، المحمى أـ الررجيف 

التعػػاوف مػػ، الجامعػػات العالميػػة والمتميػػزة اػػى مجػػاؿ ريػػادة الأعمػػاؿ لنقػػؿ التكنولوجيػػا  -
 والمعارؼ المتطورة.

 تطبيؽ التعمـ القائـ عمى الإبداع والابتكار ، والابتعاد عف الحفظ والتمقيف. -

تاحػػة الفرصػػة لهػػـ  تشػػجي، الطػػلان ليكونػػوا منتجػػيف لممعراػػة بػػدلًا مػػف تمقيهػػا - اقػػط ، واث
 لمتعبير عف خرائهـ وأاكار ـ ، وتشجيعهـ عمى الإبداع ، ودعـ أاكار ـ ومقترحاتهـ.

 (التعميم : 3)
يمتؿ التعميـ محوراً مهماً اى تنمية ريادة الأعمػاؿ  وتطػوير المهػارات ، والسػمات العامػة 
لهػػا ، ويمكػػف اسػػتتمار التعمػػيـ اػػى تنميػػة ريػػادة الأعمػػاؿ اػػى سػػف مبكػػرة ، ويمكػػف أف يمتػػد  ػػذا 
الدور ليصؿ إلى المراحؿ المتقدمة مف التعميـ العالى ، ويمكػف تعزيػز تعمػيـ ريػادة الأعمػاؿ مػف 

 : (123)ؿ تواار مجموعة مف المتطمبات مف أ مها ما يمى رلا
تعزيػػز القػػدرات الرياديػػة لػػدى المعممػػيف وأع ػػاء  يئػػة التػػدريس   لإيجػػاد أاكػػار رياديػػة  -

 لمشاري، مستقبمية ، مف رلاؿ برام  تعميمية ريادية ودورات اى مجاؿ ريادة الأعماؿ.

ء وتطػػػوير قػػػدرات الحا ػػػنات الاسػػػتعانة بػػػالربرات الدوليػػػة والإقميميػػػة ، مػػػف أجػػػؿ بنػػػا -
 العممية ، وزيادة التشبيؾ والتواصؿ م، الشركات الريادية.

زيػػادة أعػػداد المعامػػؿ والمرتبػػرات التػػى تػػربط الجانػػن النظػػرى مػػف المقػػررات الدراسػػػية  -
 بالجانن العممى.

ربط ترقيػة المعممػيف وأع ػاء  يئػة التػدريس بتقػديـ أبحػاث نوعيػة ، ذات أاكػار رياديػة  -
 تها عمى أرض الواق،.يتـ ترجم

ا تمػػػاـ وزارة التربيػػػػة والتعمػػػيـ ووزارة التعمػػػػيـ العػػػالى بػػػػرأس المػػػاؿ الفكػػػػرى الػػػذى تممكػػػػ   -
 ـببراءات الارتراع وحقوؽ النشر.والمحااظة عمي  واستتمار  باتجا  تحقيؽ أ دااها ،   والا تما
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الممارسات  تعزيز الجوانن العممية اى المقررات التى تدعـ قدرات الطمبة ، م، تشجي، -
الردميػػة اػػى التعمػػيـ وتطػػوير إطػػار المشػػاركة المجتمعيػػة بمػػا يحقػػؽ توظيػػؼ مػػا يتعممػػ  

 الطلان اى ردمة المجتم،.
 خامساً : إسيامات البحث العممى فى دعم ريادة الأعمال بالتعميم الجامعى : 

الميػػة يعػػد البحػػث العممػػى منبػػ، الأاكػػار الابتكاريػػة التػػى تعبػػر بالػػدوؿ نحػػو التنااسػػية الع
والتقدـ العممى، كما يعتبر مف المرااؽ الاستتمارية الهامة التى تبدى إلى التحورات التكنولوجية 
بجمي، أبعاد ا المادية والبشرية والنظرية والتطبيقية ، كما أنػ  ركيػزة  امػة ، وركػف أساسػي مػف 

ديث ، اقػد أ ػحى أركاف المعراة الإنسانية اى ميادينها كااة ، ويعد السػمة البػارزة لمعصػر الحػ
الدعامة الأساسية للاقتصاد والتطور، وأحد معايير الرقى ،والتقدـ ،والح ػارة اػى دوؿ العػالـ ، 
وعػف طريقػػ  يكتشػؼ الإنسػػاف كػؿ مػػا  ػو يػػامض ومجهػوؿ ، ويسػػرر    لتحقيػؽ تقػػدـ مجتمعػػ  

تحقيػؽ  اى مرتمؼ مجالات الحياة ، وبف م  يمكف امتلاؾ التقنيػة والمعراػة باعتبار مػا خليػات 
 .(124)التنمية المستمرة

ويوجد ارتباط مباشر بيف البحث العممى والمبسسات التعميمية عامة والجامعية راصة ، 
ترائهػػا ،  ويرجػػ، ذلػػؾ إلػػى أف مػػف أ ػػـ وظػػائؼ الجامعػػة ومهامهػػا الريػػادة اػػى نشػػر المعػػارؼ واث

ولػػذا يػػبدى وبالتػػالى االبحػػث العممػػى يعػػد مػػف أساسػػيات النمػػو والتطػػور اػػى تمػػؾ المبسسػػات ، 
البحث العممى دوراً مهماً اى دعـ ريادة الأعماؿ بػالتعميـ الجػامعى ، حيػث إف المعراػة المنتجػة 
مف رػلاؿ البحػث العممػى  ػى أسػاس التنميػة المسػتدامة اػى مجتمػ، المعراػة ، إذا تػواارت ايهػا 

يؿ المعرؼ تلاتة معايير  ى : إنتاج معراة عالية المستوى توج  مباشرة لردمة التنمية ، وتحو 
إلػػى تطبيقػػات عمميػػة ، وتبػػادؿ الممارسػػات الجيػػدة لممعراػػة ل ػػماف الاسػػتفادة منهػػا عمػػى نطػػاؽ 

 .(125)واس، اى ردمة مجتم، المعراة
وتسػػتطي، الجامعػػة أف تػػدعـ ريػػػادة الأعمػػاؿ بهػػا مػػف رػػػلاؿ ا تمامهػػا بػػالأداء البحتػػػى ، 

سػػية ، حيػػث إف الجامعػػات التػػى وتطػػوير  بمػػا يتوااػػؽ مػػ، طبيعػػة العصػػر   لتحقيػػؽ المزايػػا التناا
تدعـ ريػادة الأعمػاؿ بهػا تركػز عمػى القيػاـ بػالبحوث الأساسػية والتطبيقيػة معػاً ، والمشػاركة اػى 
البحػػوث الدوليػػة والمػػبتمرات العمميػػة الدوليػػة ، واشػػتراؾ الطػػلان اػػى أنشػػطة البحػػث العممػػى ، 
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 ػػذا بالإ ػػااة إلػػى وجػػود والشػػراكة مػػ، المبسسػػات الرارجيػػة اػػى تنفيػػذ مشػػاري، لمبحػػث العممػػى 
 .(126)برام  دكتورا  معتمدة

بتػواير اػرص اسػتتمارية  -بهدؼ دعـ ريادة الأعماؿ  -وقد قامت العديد مف الجامعات 
وتشػػػػعيمية لمررجاتهػػػػا النهائيػػػػة وعمػػػػى رأسػػػػها البحػػػػث العممػػػػى عػػػػف طريػػػػؽ حا ػػػػنات الأعمػػػػاؿ 

 :  (127)يمىالجامعية ، والتى تمتؿ أ ـ أ دااها لدعـ ريادة الأعماؿ ايما 
 احت اف الأاكار المبدعة والمتميزة لمشبان. -

 توليد ارص عمؿ لمشبان. -

 المسا مة اى تواير الفرص المستمرة لمتطوير الذاتى. -

 المسا مة اى بناء المجتم، المعراى المعموماتى. -

 الق اء عمى مسببات  جرة الأدمعة. -

 تسويؽ المررجات العمية والتقنية المبتكرة. -

 الفعالة مف الموارد البشرية الرلااة.الاستفادة  -

 تحويؿ وترجمة البحوث إلى مشاري، إنتاجية. -
كمػػػػا قػػػػد حػػػػرص العديػػػػد مػػػػف دوؿ العػػػػالـ عمػػػػى التوجػػػػ  نحػػػػو إنشػػػػاء الحػػػػدائؽ العمميػػػػة ، 
والتكنولوجيػػة بالجامعػػات أو مبسسػػات التعمػػيـ العػػالى أو بػػالقرن منهػػا ، ل ػػماف التكامػػؿ بػػيف 

ممػػػى ونشػػػر  ، حيػػػث تعػػػرؼ الحػػػدائؽ العمميػػػة والتكنولوجيػػػة برنهػػػا البحػػػث العممػػػى ، وتطبيقػػػ  الع
منظمػػػات معرايػػػة لهػػػا ارتباطػػػات رسػػػمية بالجامعػػػة ، أو مبسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالى والمبسسػػػات 
البحتية مف أجؿ تشجي، تكػويف  ، وتطػوير الأعمػاؿ التنااسػية القائمػة عمػى المعراػة ومنظمػات 

عمهػػا تشػػارؾ بنشػػاط اػػى تحويػػؿ تكنولوجيػػا ومهػػارات أرػػرى تقػػ، دارمهػػا ، ولهػػا وظيفػػة إداريػػة تج
الأعمػػاؿ إلػػى تمػػؾ التنظيمػػات الدارميػػة، وتقػػوـ عمػػى المبػػادرات المصػػممة لاسػػتتارة علاقػػة أكتػػر 
إنتاجيػػة بػػػيف الصػػػناعة والجامعػػػة ، وتسػػػهـ الحػػػدائؽ العمميػػػة كقنػػػاة مػػػف رلالهػػػا تػػػـ ربػػػط العمػػػوـ 

 .(128)جيةالأكاديمية بالتجارة والصناعة والمبسسات الإنتا
وتسا ـ الحدائؽ العممية والتكنولوجية اى دعـ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعى مف رلاؿ 

 : (129)ما يمى
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 رلاؿ الاستفادة مف نوات  البحوث العممية والتطبيقية.الا تماـ بزيادة الابتكار والإنتاج مف  -

 تواير البيئة المتمى لتطوير الشركات. -

الجامعات مف جهػة ، والشػركات والمبسسػات الإنتاجيػة تبادؿ ونقؿ المعراة بينها وبيف  -
 التفاعمى   لزيادة تبادؿ التكنولوجيا والعمالة الما رة.مف جهة أررى ، وتشجي، التعاوف 

ريااادة الأعمااال  العممااي لاادعمالبحااث مجااال  فااي: خباارة كوريااا الجنوبيااة  ةالثالثاا خطااوةال
 . الجامعي في ضوء القوى والعوامل المؤثرةبالتعميم 

تعػػػد كوريػػػا الجنوبيػػػة مػػػف الػػػدوؿ ذات التجػػػارن التنمويػػػة الناجحػػػة والرائػػػدة اػػػى العػػػالـ لمػػػا 
حفمت ب  مف إنجازات عديدة  يرت لها كؿ مستمزمات النمػو والتنميػة والنهػوض والتقػدـ ، حتػى 

عاماً اقػط ، وقػد  26استطاعت أف تمحؽ بركن التطور العالمى ، واى وقت قياسى لـ يتعد الػ 
معجػػزة خسػػيا ، اقػػد سػػجؿ الاقتصػػاد الكػػورى نمػػواً كبيػػراً سػػا ـ بشػػكؿ  -بحػػؽ –يػػا اعتبػػرت كور 

مممػػوس اػػى تطػػوير الحيػػاة بكااػػة جوانبهػػا الاقتصػػادية والاجتماعيػػة مػػف رػػلاؿ اسػػترداـ العمالػػة 
 .(112)المب مة وتداؽ رأس الماؿ الأجنبى، وتشجي، التصدير والقيادة الحكومية القوية

ف التحػػػوؿ مػػػف دولػػػة اقيػػػرة المػػػوارد إلػػػى واحػػػدة مػػػف أ ػػػـ كمػػػا تمكنػػػت كوريػػػا الجنوبيػػػة مػػػ
الاقتصػػاديات المعرايػػة عمػػى مسػػتوى العػػالـ ، ويعػػزى ذلػػؾ اتجػػا  كوريػػا نحػػو رمػػؽ اقتصػػاد قػػائـ 
عمػػػػى الصػػػػناعات المعرايػػػػة، ومعتمػػػػداً عمػػػػى التكنولوجيػػػػا اػػػػى توليػػػػد الجػػػػزء الأكبػػػػر مػػػػف النػػػػات  

تصاد المعراػة اػى مطمػ، عقػد السػبعينات مػف والتشعيؿ ، اقد بدأ تحوؿ الاقتصاد الكورى إلى اق
القرف الما ى ، حيث انتهجت كوريا رلاؿ تمؾ الفترة سياسات الاسػتدانة والاقتػراض الرػارجى 
لتمويؿ عمميات الاستتمار اى رأس الماؿ البشرى ونقؿ التكنولوجيا عمى نطاؽ واس، ، والاتجا  

رتفاع الإنتاجية الكمية لعناصر الإنتاج نحو تكتيؼ الصناعات عالية التقنية ، مما ساعد عمى ا
 .(111)، وجعمها تتفوؽ عمى الكتير مف الاقتصاديات المتقدمة

أما عف نظاـ كوريا الجنوبية التعميمى اقد مر بررب، مراحؿ حتى وصػؿ بالصػورة الرا نػة 
التى عميها ا ف : الأولى رلاؿ رمسينيات القرف العشريف حيث استطاعت كوريا تعميـ التعميـ 
الابتػػػػػدائى ريػػػػػـ حػػػػػرن الكػػػػػوريتيف وختار ػػػػػا المػػػػػدمرة ، والمرحمػػػػػة التانيػػػػػة تمػػػػػت رػػػػػلاؿ سػػػػػتينيات 
وسػػػبعينات القػػػرف العشػػػريف ، حيػػػث شػػػهدت كوريػػػا توسػػػعاً  ػػػائلًا اػػػى التعمػػػيـ التػػػانوى ، ونفػػػذت 
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سياسة المساواة كى تقمؿ مف الفجوة بػيف  ػذ  المرحمػة والالتحػاؽ بالمػدارس المتوسػطة والعميػا ، 
التالتػػة جػػاءت اػػى تمانينػػات وتسػػعينات القػػرف العشػػريف ، حينمػػا وسػػعت كوريػػا نطػػاؽ  والمرحمػػة

مرحمػة التعمػػيـ الأعمػى ، وبػػذلت مجهػػوداً كبيػراً مػػف أجػؿ تحسػػيف جػػودة التعمػيـ ، وتػػرتى المرحمػػة 
الأريػػرة اػػى نهايػػة القػػرف العشػػريف ، حيػػث قامػػت كوريػػا باحػػداث تجديػػدات وتطػػويرات اػػى نظػػاـ 

 .(112)قت نفس  تصدت لمتحديات التى تواج  التعميـ للارتقاء ب  كماً وكيفاً التعميـ ، واى الو 
وقػػد تبنػػت كوريػػػا الجنوبيػػة البحػػػث والتطػػوير كريػػػار اسػػتراتيجى   لتحقيػػػؽ النمػػو والتقػػػدـ 
الاقتصػػػػادى حيػػػػث ا تمػػػػت بالبحػػػػث والتطػػػػوير مػػػػف رػػػػلاؿ التعػػػػاوف بػػػػيف الحكومػػػػة والجامعػػػػات 

بزيػػادة الإنفػاؽ عمػػى أنشػطة البحػػث والتطػوير افػػى عػػاـ والقطػاع الرػػاص ، اقػد قامػػت الحكومػة 
مميػػػػار ووف ، وارتفعػػػػػت  273.457ـ بمعػػػػت ميزانيػػػػػة الإنفػػػػاؽ عمػػػػػى البحػػػػث والتطػػػػػوير 2226

% مػػػػػف الميزانيػػػػػة 2.4ـ و ػػػػػو يمتػػػػػؿ 2214مميػػػػػار ووف اػػػػػى عػػػػػاـ  637.341الميزاينػػػػػة إلػػػػػى 
% 4.2التطوير يمتػؿ ـ كانت نسبة الإنفاؽ المحمى عمى البحث و 2216الاتحادية ، واى عاـ 

الأمػػر الػػذى أدى إلػػي زيػػادة كبيػػرة اػػى مررجػػات البحػػث والتطػػوير ، وتمتػػ، كوريػػا بالعديػػد مػػف 
المزايػػػا التنااسػػػية ، ولػػػـ يتوقػػػؼ دور الحكومػػػة عمػػػى زيػػػادة الإنفػػػاؽ عمػػػى البحػػػث والتطػػػوير، بػػػؿ 

ة سػػريعة قامػػت بتطػػوير العديػػد مػػف المبسسػػات ، ومراكػػز البحػػوث   اسػػتجابة لمبيئػػة التكنولوجيػػ
التعيير مف رلاؿ توسي، استرداـ الأجهػزة الرقميػة ، والهواتػؼ الذكيػة بطريقػة اسػتباقية وسػريعة 
، وأدرمػػت الحكومػػة مػػبرراً تعمػػـ البرمجيػػات كمػػادة إلزاميػػة اػػى المرحمػػة الابتدائيػػة والمتوسػػطة، 

لتكػػوف واسػػتمرت أي ػػاً اػػى الػػدعـ المسػػتمر والاسػػتباقى اػػى الإصػػلاحات الهيكميػػة لمجامعػػات   
 .(113)قادرة عمى المنااسة ومواجهة المستقبؿ

واسػػػتمراراً لا تمػػػاـ كوريػػػا الجنوبيػػػة بالبحػػػث والتطػػػوير قامػػػت الحكومػػػة أي ػػػاً بالا تمػػػاـ 
بتشػػػػػجي، المشػػػػػروعات الصػػػػػعيرة والمتوسػػػػػطة ، وبف ػػػػػؿ سياسػػػػػات الػػػػػدعـ المتنوعػػػػػة لممشػػػػػاري، 

تػػػرة التسػػػعينات ، وتعيػػػرت التكنولوجيػػػة ازدادت عػػػدد المشػػػاري، الجديػػػدة بشػػػكؿ مسػػػتمر رػػػلاؿ ا
الريادة وبيئػة الأعمػاؿ ، اقػد دعمػت الحكومػة الػروح الرياديػة لػدى الشػبان والمػواطنيف ، وحػتهـ 

 .(114)المناسبة ، والأجواء الملائمة لممشاري، الريادية الجديدةعمى رمؽ أعماؿ جديدة ، و يرت البيئات 
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ؿ البحػػث العممػػي   لػػدعـ وايمػػا يمػػى عػػرض لأبػػرز ملامػػ  ربػػرة كوريػػا الجنوبيػػة اػػي مجػػا
 ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعى بها ويت مف ذلؾ الأبعاد التالية:

 أولًا : تبنى سياسة قومية لمبحث والتطوير والابتكار : 
قامػػت كوريػػا الجنوبيػػة بو ػػ، مجموعػػة مػػف القػػوانيف والسياسػػات والاسػػتراتيجيات لتشػػجي، 

والهيئػػات لتنسػػيؽ البحػػوث ، وأنفػػؽ القطػػاع  البحػػث العممػػى ، كمػػا أنشػػرت العديػػد مػػف المكاتػػن
الراص والعاـ موارد مالية  رمة لتقميؿ الفجوة التى كانت تفصؿ كوريا عف الدوؿ المتقدمة ، 
تػػػـ أصػػػػبحت تنفػػػػؽ ا ف لتطػػػػوير تكنولوجيػػػا جديػػػػدة وتحقيػػػػؽ المزيػػػػد مػػػف التقػػػػدـ وبراصػػػػة اػػػػى 

 .(115)حفاظ عمى مكانتها كقوة تكنولوجيةالنانو والبيو تكنولوجيا لم مجالات تقنية المعمومات وتقنية
وفيمااا يمااى عاارض مااوجز لتمااك السياسااات والاسااتراتيجيات ماان السااتينات حتااى الوقاات 

 الحالى : 
كانت كوريا الجنوبية اقيرة اى مجاؿ العمػوـ والتكنولوجيػا ، امػـ تكػف تمتمػؾ  فى الستينات

ف لمبحػث العممػى والتطػوير معا د بحتية كتيرة اى ذلؾ الوقت ، حيػث كػاف لػديها معهػداف عامػا
 National DefenceR&Dالتكنولػػػوجى  مػػػا معهػػػد الػػػدااع الػػػوطنى لمبحػػػث والتطػػػوير 

Institute  والػػذى أ نشػػػئ بعػػػد نهايػػػة الحػػػرن الكوريػػػة ، والمعهػػػد الكػػػورى لبحػػػوث الطاقػػػة الذريػػػة
The Korea Atomic EnergyResearch Institute  1959والػذى تػـ ترسيسػ  عػاـ  ،

عػػالـ أبحػػاث ، ومهندسػػيف اػػى القطػػاعيف العػػاـ والرػػاص ،و مػػف  5222وكػػاف  نػػاؾ أقػػؿ مػػف 
أبػػػرز الجهػػػود الحكوميػػػة اػػػى ذلػػػؾ الوقػػػت  ػػػو إطػػػلاؽ أوؿ رطػػػة لمتنميػػػة الاقتصػػػادية اػػػى عػػػاـ 

تمػػاد شػػب  ، ونظػػراً لااتقار ػػا إلػػى التكنولوجيػػا ، كػػاف عمػػى كوريػػا الجنوبيػػة أف تعتمػػد اع 1962
كامػؿ عمػػى مصػادر التكنولوجيػػا الأجنبيػة ، وكانػػت اسػتراتيجية السياسػػة العامػة لكوريػػا الجنوبيػػة 
موجهػػػة نحػػػو تعزيػػػز النقػػػؿ الػػػدارمى لمتكنولوجيػػػا الأجنبيػػػة ، واػػػى الوقػػػت نفسػػػ  تطػػػوير القػػػدرات 

 . (116)المحمية عمى استيعان وتحسيف التكنولوجيا المنقولة
لصػياية وتنسػػيؽ  1961ولتحقيػؽ ذلػؾ تػـ إنشػاء مجمػس الترطػيط الاقتصػادي اػى عػاـ 

دراكػػػػاً مػػػػف الحكومػػػػة لػػػػدور البحػػػػث والتطػػػػوير اػػػػى النمػػػػو  وتنفيػػػػذ رطػػػػة التنميػػػػة الاقتصػػػػادية ، واث
الاقتصػػادى عمػػى المػػدى الطويػػؿ اقػػد أنشػػرت بعػػض المعا ػػد التػػى كػػاف مػػف شػػرنها أف تصػػب  
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ؿ البحػث والتطػوير اػى المسػتقبؿ متػؿ المعهػد الكػورى لمعمػوـ الجهات الفاعمػة الرئيسػية اػى مجػا
الػذى أ نشػيء  Korea Institute of Science and Technology (KIST)والتكنولوجيػا

و ػػػو أوؿ معهػػػد لمبحػػػوث متعػػػددة الترصصػػػات اػػػي كوريػػػا  وبػػػدأ العمػػػؿ ايػػػ  عػػػاـ 1966عػػػاـ  
والالكترونيػػػات وا لات وبنػػػاء ،وقػػػد أدى دورا رائػػػدا اػػػي التطػػػوير التكنولػػػوجي لمسػػػيارات 1969

السفف والمنتجات المعدنية ، والجدير بالذكر أف دعػـ الحكومػة اػى مجػاؿ البحػث والتطػوير اػى 
المرحمة المبكرة مف التنمية كاف ل  دوراً  اماً اى تحقيؽ الريادة ، والابتكار، والتقدـ التكنولوجى 

 . (117)اى الفترة الأريرة
ميػػة اػػى كوريػػا إلػػى مزيػػد مػػف الصػػناعات كتيفػػة رأس تحػػوؿ  ػػدؼ التن وفااى الساابعينات

المػػػاؿ ، والتكنولوجيػػػا ،ونفػػػذت الحكومػػػة مشػػػاري، اسػػػتتمارية  ػػػرمة لبنػػػاء ا لات والصػػػناعات 
الكيميائيػػػة ، ولمسػػػاعدة الصػػػناعات عمػػػى اعتمػػػاد تكنولوجيػػػا جديػػػدة ، أنشػػػرت الحكومػػػة معا ػػػد 

كيميائيػػة متػػؿ المعهػػد الكػػورى لػػ لات البحػػوث والتطػػوير اػػى مجػػالات ا لات التقيمػػة والمػػواد ال
،والمعهػد الكػورى للالكترونيػات Korea Institute of Machinery and Metalsوالمعػادف 

 The Electronics and Telecommunicationsوالاتصػػالات السػػمكية واللاسػػمكية 

Research Institute والمعهػػػد الكػػػورى لبحػػػوث التكنولوجيػػػا الكيمائيػػػة،The Korea 

Research Institute of Chemical Technology ومعهػػد كوريػػا لبحػػوث المقػػاييس،
،والمعهد الكورى The Korea Research Institute of Standards of Scienceوالعموـ 

وعممت  ذ  المعا د م،  The Korea Institute Car Energy Researchلبحوث الطاقة 
 .(118)حقيؽ التنمية الصناعيةالصناعات الراصة عمى بناء أساس تكنولوجى لت

والجػػدير بالػػذكر أنػػ  اػػى الوقػػت الػػذى عػػززت ايػػ  الحكومػػة الػػتعمـ التكنولػػوجى لمتصػػني، 
 1967كانت قد بذلت جهوداً م نية لبناء بنية تحتية   لتطوير العموـ والتكنولوجيا ، افى عاـ 

نى لتطػػػوير العمػػػـ صػػػدر قػػػانوف تعزيػػػز العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا ، وقػػػانوف تعمػػػـ العمػػػوـ كرسػػػاس قػػػانو 
تػـ إنشػاء وزارة العمػوـ  (KIST)والتكنولوجيا ، وبعد ترسيس المعهد الكورى لمعموـ والتكنولوجيػا 

و ػػى  Ministry of Science and Technology(MOST) 1967والتكنولوجيػا عػاـ 
أسسػػػت الحكومػػػة  1972الوكالػػػة الحكوميػػػة المركزيػػػة لسياسػػػة العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا ، واػػػى عػػػاـ 
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عهػػد الكػػورى المتقػػدـ لمعمػػوـ والتكنولوجيػػا ، وكانػػت أوؿ منظمػػة مكرسػػة بشػػكؿ كامػػؿ لمبحػػث الم
والتطوير، حيث جمبت نظاـ التعميـ العػالى مػف الولايػات المتحػدة إلػى كوريػا الجنوبيػة ، كمػا تػـ 
إنشػػػاء معا ػػػد حكوميػػػة أرػػػرى ، واسػػػتطاعت  ػػػذ  المعا ػػػد مسػػػاعدة الشػػػركات والصػػػناعات اػػػى 

وجيا ، وبناء قدرات محمية اى مجاؿ البحث والتطوير عػف طريػؽ إعػادة العديػد استيعان التكنول
بػػدأت الحكومػػة اػػى بنػػاء  1974مػػف العممػػاء والمهندسػػيف مػػف الرػػارج إلػػى الػػوطف ، واػػى عػػاـ 

حديقة  دايدوؾ ، واى نهاية السػبعينات اسػتطاعت كوريػا تصػدير بعػض المػواد كالسػفف وأشػبا  
 .(119)ةالموصلات والأجهزة التمفزيوني

بػػػػػدأت سياسػػػػػة كوريػػػػػا لمبحػػػػػث والتطػػػػػوير بتشػػػػػجي، إمػػػػػدادات محميػػػػػة  1982واػػػػػى عػػػػػاـ 
لمتكنولوجيػػػا عػػػف طريػػػؽ تعزيػػػز القػػػدرات البحتيػػػة ، وتوسػػػي، الحػػػوااز ال ػػػريبية لأنشػػػطة البحػػػث 

 .(122)والتطوير الراصة والصناعية ، وزيادة الأمواؿ المرصصة لتطوير العموـ والتكنولوجيا
التكنولوجية لمصناعات الكورية أصبحت أكتر تعقيداً وتطوراً ، اقد ونظراً لأف المتطمبات 

استجابت الحكومة لمتعييرات اى بيئة التكنولوجيا باطلاؽ البرنام  الوطنى لمبحث والتطوير اى 
واتراذ تدابير مرتمفة اى مجاؿ السياسة العامػة بػالتعزيز ، وتيسػير أنشػطة البحػث  1982عاـ 

لؾ الحوااز ال ػريبية ، والمسػاعدات الماليػة ، والمشػتريات ، وييػر والتطوير الراصة بما اى ذ
 .(121)ذلؾ مف الإجراءات الترويجية

 ػػذا بالإ ػػػااة إلػػػى إنشػػػاء العديػػػد مػػػف المعا ػػػد المشػػػاركة اػػػى مشػػػاري، البحػػػث والتطػػػوير 
نتيجػػة للانػػدماج بػػيف معهػػد  1985الوطنيػػة ، اقػػد ترسػػس معهػػد البحػػوث والتكنولوجيػػا اػػى عػػاـ 

التكنولوجيا الالكترونية الكورى ، ومعهد بحوث الاتصالات السمكية واللاسمكية ، ونفذت العديػد 
لقومية منذ إنشائها متؿ المشػاري، المتعمقػة بػالكمبيوتر والتابمػت والموبايػؿ ويير ػا مف المشاري، ا

، كمػػػا أدركػػػت الحكومػػػة أف اسػػػتحداث تكنولوجيػػػا محميػػػة ، ومحوريػػػة  ػػػو العامػػػؿ الرئيسػػػى اػػػى 
التنمية الاقتصادية الطويمة الأجؿ ، اقد بدأ المعهد الكورى اى تعيير سياسة العمػـ والتكنولوجيػا 

، والمعهد الوطنى لبحوث الاندماج اى  1988معهد الكورى لمعموـ الأساسية اى عاـ بانشاء ال
، وقػػد قػػاـ المعهػػد الكػػورى لمعمػػوـ والتكنولوجيػػا منػػذ التسػػعينات بعولمػػة بػػرام  العمػػوـ  1995عػػاـ
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والتكنولوجيػػا ونتيجػػة لهػػذ  الجهػػود ازد ػػرت صػػناعة المعمومػػات والاتصػػالات التكنولوجيػػة كتيفػػة 
 . (122)منتصؼ التسعينات المعارؼ منذ

والملاحػػػظ أف الاسػػػتتمارات الحكوميػػػة اػػػى مجػػػاؿ البحػػػث والتطػػػوير شػػػهدت زيػػػادة كبيػػػرة 
ومسػػػتمرة منػػػذ أوائػػػؿ التمانينػػػات ، وقػػػد يرجػػػ، ذلػػػؾ إلػػػى السياسػػػة التػػػى تبنتهػػػا الحكومػػػة الكوريػػػة 

 ـالتكنولوجى إلى تطو لتطوير العموـ والتكنولوجيا والتى تقوـ   .(123)ير التكنولوجياعمى التحوؿ مف التعم
ولـ تقتصر جهود الحكومة عند حد إنشاء معا د جديدة لدعـ البحث والتطوير ، بؿ اػى 
نهايػػػة التمانينػػػات تػػػـ إدرػػػاؿ سياسػػػات جديػػػدة تقػػػوـ عمػػػى التركيػػػز عمػػػى البحػػػث الجػػػامعى كػػػرداة 
لمتنميػػػة الاقتصػػػادية ، حيػػػث تمقػػػت الجامعػػػات أمػػػوالًا حكوميػػػة لإنشػػػاء مراكػػػز أبحػػػاث عمميػػػة ، 

تػػـ إنشػػاء سػػت حػػػدائؽ  1997ومراكػػز أبحػػاث  ندسػػية ، ومراكػػز أبحػػاث إقميميػػة ، واػػى عػػاـ 
صػػػدر قػػػانوف ريػػػػادة  1998تكنولوجيػػػة   لتػػػواير مسػػػاحات لممشػػػروعات الجديػػػدة ، واػػػى عػػػاـ 

الأعمػػػاؿ بهػػػدؼ تعزيػػػز ريػػػادة الأعمػػػاؿ اػػػى مجػػػاؿ التكنولوجيػػػا العاليػػػة مػػػف رػػػلاؿ تسػػػهيؿ نقػػػؿ 
 .(124)الصناعة ، وتحديد كيفية التعامؿ م، براءات الارتراع التكنولوجيا مف الجامعة إلى

بدأت توجهات الحكومة الكورية إلى تحقيؽ رطػوات كبيػرة ومتقدمػة إلػى  وفى التسعينات
الأماـ اى مجاؿ القدرات العممية والتكنولوجية بما يتماشى م، التطورات الاجتماعيػة ، والتقاايػة 

 :  (125)التالية، والاقتصادية مف أجؿ تحقيؽ الأ داؼ 
 بناء مجتم، قائـ عمى المعراة والمعمومات والذكاء. -

 بناء مجتم، مستداـ. -

 بناء مجتم، يركز عمى العادات والحياة الصحية. -

 تحقيؽ تنمية صناعية تعزز الأمف القومى والمكانة الاقتصادية الرايعة. -
وبذلؾ بدأت جهود الحكومة تتج  نحو بناء الاقتصاد القائـ عمى المعراة   بهدؼ و ، 

، ولتحقيػػؽ  ػػذا الهػػدؼ أكػػدت  2212الدولػػة اػػى مصػػاؼ الاقتصػػاديات المتقدمػػة بحمػػوؿ عػػاـ 
الحكومة عمى الاسترداـ الفعاؿ لموارد العموـ والتكنولوجيا استناداً إلى مبدأ الارتيار والتركيز ، 

م  البحػػػػث والتطػػػػوير الوطنيػػػػة الحاليػػػػة برنػػػػام  البحػػػػث والتطػػػػوير لمقػػػػرف الحػػػػادى وتشػػػػمؿ بػػػػرا
والعشػػػػػريف ، ومبػػػػػػادرة البحػػػػػوث الإبداعيػػػػػػة ، والمرتبػػػػػر الػػػػػػوطنى لمبحػػػػػوث ، وبرنػػػػػػام  تطػػػػػػوير 
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التكنولوجيا الأحيائية ، وبرنام  تطوير تكنولوجيػا النػانو ، وبرنػام  الف ػاء والملاحػة الجويػة ، 
لتطػػػوير القػػػدرات  1999والتطػػػوير لمقػػػرف الحػػػادى والعشػػػريف اػػػى عػػػاـ  وقػػػد بػػػدأ برنػػػام  البحػػػث

التنااسية العممية والتكنولوجية اػى  المجػالات الناشػئة حػديتاً ، اقػد رططػت الحكومػة لاسػتتمار 
مشػروعاً اػى  23مميار دولار أمريكى عمى مدار عشر سنوات اى  ذا البرنام  الذى  ػـ  35

 . (126)مناطؽ محدودية جديدة
وقؼ جهود الحكومة الكورية عند  ذا الحػد ، بػؿ إف الحكومػة الكوريػة قامػت بػدور ولـ يت

اعػػػاؿ ايمػػػا يتعمػػػؽ بالإسػػػهاـ اػػػى راا يػػػة الإنسػػػاف مػػػف رػػػلاؿ النهػػػوض بػػػالعموـ والتكنولوجيػػػا ، 
ولتحقيؽ  ذا الهدؼ سعت وزارة العموـ والتكنولوجيا إلى إنشاء نظاـ ابتكار أكتر توازناً ، يشج، 

كة تلاتية تعاونية وتنااسية بػيف الصػناعات ، والجامعػات ، والمبسسػات البحتيػة عمى إقامة شرا
المرتمفػػة ، واػػى  ػػوء ذلػػؾ أجػػرى المجمػػس الػػوطنى لمعمػػوـ والتكنولوجيػػا رطػػة اػػى الفتػػرة مػػف 

 تهدؼ إلى بناء مجتم، يحرك  العمـ والتكنولوجيا. 2226إلى  2223
يػػػرات مهمػػػة اػػػى النظػػػاـ الإدارى أدت الجهػػػود الراميػػػة إلػػػى إحػػػداث تعي 2224واػػػى عػػػاـ 

الكػػػورى ، وتػػػـ توسػػػي، مفهػػػوـ العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا ، وتطػػػوير    ليصػػػب  ابتكػػػار التكنولوجيػػػا ، 
 ـوالتكنولوجيا إلى رتبة نائن رئيس الوزراءوكجزء مف  ذ  الاستراتيجية تـ ترقية   .(127)وزير العمو

ة الأمػد والتػي أ طمقػت عميهػا  ذا بالإ ػااة إلػى إطػلاؽ الحكومػة مبػادرة اسػتراتيجية طويمػ
، وتت ػمف  ػذ  المبػادرة سمسػمة  2225"الربية طويمة الأجؿ لتطوير العموـ والتكنولوجيػا ربيػة 

توصية مصممة لتوجي  الانتقاؿ إلى اقتصاد مزد ػر ومتقػدـ مػف رػلاؿ  22مهمة ، و  42مف 
تمتػػػد عمػػػى اتػػػرة تطػػػوير العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا، وقػػػد تػػػـ تجميػػػ، الأ ػػػداؼ اػػػى تػػػلاث أطػػػر زمنيػػػة 

 :  (128)عاماً وقد تـ تقسيـ  ذ  الأطر الزمنية كما يمى25
بنػػػاء القػػػػدرات العمميػػػػة والتكنولوجيػػػػة الكوريػػػػة اػػػػى  :2005الياااادف الأول بحمااااول عااااام 

مسػػتويات تنااسػػية مػػ، تمػػؾ الموجػػودة اػػى الػػدوؿ الرائػػدة اػػى العػػالـ مػػف رػػلاؿ تعبئػػة المػػوارد ، 
 تحسيف الموائ  والقوانيف ذات الصمة. وتوسي، البنية التحتية الصناعية، و 
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تبػػػرز كوريػػػا الجنوبيػػػة كدولػػػة متميػػػزة اػػػى مجػػػاؿ  : 2015اليااادف الثااااني بحماااول عاااام 
البحػػث والتطػػوير اػػى منطقػػة خسػػيا والمحػػيط الهػػادب ، والمشػػاركة بنشػػاط اػػى الدراسػػات العمميػػة 

 ورمؽ مناخ داعـ ومعزز لمبحث والتطوير.
تػػرميف القػػدرة التنااسػػية العمميػػة والتكنولوجيػػة اػػى  : 2025الياادف الثالااث بحمااول عااام 

 مجالات مرتارة مماتمة لتمؾ الراصة بدوؿ مجموعات السب، .
 :  (129)بالعديد من الميزات الرئيسية والتى تتمثل فيما يمى 2025وتتميز رؤية 

 .التحوؿ مف نظاـ الابتكار الذى تقود  الحكومة إلى ابتكار يقود  القطاع الراص 

  كفاءة الاستتمار الوطنى اى البحث والتطوير.تحسيف 

 .مواءمة نظاـ البحث والتطوير م، المعايير العالمية 

  مواجهػػة تحػػديات تػػورة تكنولوجيػػا المعمومػػات ، والتكنولوجيػػا الحيويػػة ، وحصػػد الفػػرص
 الى تتيحها التقنيات الجديدة.

ر ، قامػت الحكومػة واى  وء دعـ الحكومة المستمر لمتكنولوجيا ، والتوج  نحػو الابتكػا
بعمػػػؿ برنػػػام  لإعػػػادة  يكمػػػة الابتكػػػار الكػػػورى مػػػف رػػػلاؿ و ػػػ، مجموعػػػة مػػػف التػػػدابير لراػػػ، 

 :  (132)الابتكار الوطنى كما يمىمستوى البنية التحتية للابتكار وتدابير لرا، مستوى الأداء لنظاـ 
 .رمؽ ارص عمؿ مف رلاؿ دائرة قوية واعالة مف الابتكار والانتشار والتوظيؼ 

  تحسػػػيف التعوي ػػػات الاجتماعيػػػة لمعػػػامميف المػػػب ميف تػػػر يلًا عاليػػػاً مػػػف رػػػلاؿ ترفيػػػؼ
عػػنء الالتػػزاـ بالردمػػة العسػػكرية ، وراػػ، حصػػة المسػػارات الوظيفيػػة اػػى مجػػاؿ العمػػوـ 

 والهندسة اى الحكومة ، وتوسي، نظاـ المكااتت لمعمماء والمهندسيف.

 الاجتماعيػػػة مػػػف رػػػلاؿ و ػػػ، جػػػدوؿ  تعزيػػػز تقااػػػة ملائمػػػة لمعمػػػـ والتكنولوجيػػػا والبيئػػػة
 أعماؿ وطنى والأنشطة المتنوعة.

  .ماف المسئولية الاجتماعية لمعموـ والتكنولوجيا  
 ومن التدابير التى اعتمدت عمييا كوريا الجنوبية لرفع مستوى أداء نظام الابتكار :

 .تعزيز الروابط بيف الأعماؿ والحكومة والجامعات 

  نشاء مركز إقميمى لمبحث والتطوير اى كوريا.تعزيز التعاوف الدولى ، واث 
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  2228بناء نظاـ معموماتى وطنى لمعمـ والتكنولوجيا بحموؿ عاـ. 
 .دارة موج  نحو الأداء  إنشاء نظاـ تقييـ واث

  تعزيز أدوارNSTC  وMOST  ـوالتكنولوجيا وترفيض ميزانيتها.اى تنسيؽ   سياسات العمو
الحكومػة الكوريػة لػدعـ البحػث والتطػوير اقػد  ويت   مما سبؽ الالتزاـ القػوى مػف جانػن

كانت مشاري، رطط التنمية الاقتصادية الحكومية بمتابة القوة الرئيسية الدااعة لمبحث والتطوير 
والابتكػػار ،حيػػث اترػػذت  ػػذ  الرطػػط أ ػػداااً مرتمفػػة لتسػػاير العصػػر والانتقػػاؿ إلػػى الاقتصػػاد 

جية التنميػة المنفتحػة عمػى الرػارج والاسػتفادة المعراى ، كمػا أف الحكومػة أي ػاً اترػذت اسػتراتي
مف التكنولوجيا الأجنبية وتعممها ، والانتقاؿ مف تعمـ التكنولوجيا الى تطوير التكنولوجيا ، و تـ 
توسػػػػي، مفهػػػػوـ العمػػػػوـ والتكنولوجيػػػػا إلػػػػى ابتكػػػػار التكنولوجيػػػػا ، كمػػػػا عػػػػززت الحكومػػػػة البحػػػػث 

بالجامعات ، والشركات الراصة لتحقيػؽ التنميػة والتطوير وقامت بانشاء معا د بحوث وربطها 
الصػػناعية ، ولػػـ يتوقػػؼ الأمػػر عنػػد ذلػػؾ، بػػؿ أعطػػت أمػػوالًا لمجامعػػات   لإنشػػاء مراكػػز بحتيػػة 
بهػػػا لػػػدعـ البحػػػث والتطػػػوير ،  ػػػذا بالإ ػػػااة إلػػػى إنشػػػاء العديػػػد مػػػف المعا ػػػد ، والمبسسػػػات 

لبحػػث ، والتطػػوير ، وتقػػديـ الحػػوااز الداعمػػة لمبحػػث ، والتطػػوير ، وزيػػادة نسػػبة الإنفػػاؽ عمػػى ا
ال ػػػريبية ويير ػػػا مػػػف  العوامػػػؿ والإجػػػراءات التشػػػجيعية التػػػى سػػػاعدت عمػػػى  نمػػػو ، وتشػػػجي، 
الأاكػػػار الإبداعيػػػة ، والابتكاريػػػة ممػػػا دعػػػـ وعػػػزز المشػػػروعات الرياديػػػة ، وريػػػادة الأعمػػػاؿ اػػػى 

 القطاع الصناعى وأي اً بالتعميـ الجامعى.
 ثرة فى نمو البحث والتطوير والابتكار فى كوريا الجنوبية : ثانياً : العوامل المؤ 

قامت الحكومة الكورية بتشجي، البحث والتطوير والابتكار مػف رػلاؿ زيػادة نفقاتهػا عمػى 
أنشػػطة البحػػث والتطػػوير ، والحػػوااز ال ػػريبية ، وتػػدويؿ البحػػث العممػػى ، وايمػػا يمػػى عػػرض 

 موجز لتمؾ العوامؿ: 
 : وبيةالبحث والتطوير فى كوريا الجن أنشطة نفاق عمى( الإ 1)

اػػػي  ي،تػػػدريجياً مػػػف نفقػػػات البحػػػث والتطػػػوير منػػػذ بدايػػػة التصػػػن لكوريػػػةالحكومػػػة ا زادت
مميػار ووف كػوري اػي عػاـ  1.2الإنفاؽ عمى البحث والتطوير ارتف، مػف  إفالستينيات ، حيث 

، ارتفػػ، مػػف  1982 إلػػى 1972. ومػػف 1972مميػػار ووف كػػوري اػػي عػػاـ  12.5إلػػى  1963
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 رػػلاؿاقػػط  اً  ػػعف 19كػػوري ، و ػػو مػػا يقػػرن مػػف  فمميػػار وو  211.7مميػػار ووف إلػػى  12.5
تعكػػس الجهػػود التػػي بػػذلتها الحكومػػة لإنشػػاء معا ػػد   الزيادة ػػذ متػػؿمػػف الػػزمف ، و  واحػػدعقػػد 

 تالوقػرلاؿ السبعينيات. واػي  يةرطة تعزيز الصناعات التقيمة والكيميائ ،ودعـبحتية مرتمفة 
 ـ 2.58النات  المحمي الإجمالي  والتطويرمف الإنفاؽ عمى البحث نفس  ، بمعت نسبة  .)131)1982اي المائة عا
الجنوبية قد تعير مف السياسة التي  اي كورياا تماـ السياسة الصناعية  ونظراًلأف

التقيمة والكيميائية ، إلى التروي  لمبحث  متلالصناعاتلبعض القطاعات  التروي استهدات 
منتصفها، اقد  الىمباشرة اي أوائؿ التمانينات  ينةوالتطوير الذي لـ يستهدؼ صناعات مع

 ازادالإنفاؽ 1992إلى عاـ  1982عاـ  نتقاليةايالبحث والتطوير رلاؿ الفترة الإ تنفقا قفزت
النات  المحمي  مفت البحث والتطوير مرة ، وزادت نسبة نفقا 16عمى البحث والتطوير بنسبة 

 كاف 2228عاـ  ،وايالتمانينات  رلاؿ%  1.87الإجمالي أكتر مف تلاتة أ عاؼ إلى 
%  3.36كنسبة مف النات  المحمي الإجمالي الجنوبيةالإنفاؽ عمى البحث والتطوير اي كوريا

. يمكف لمتوسط بيف أع اء منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية اي ا انفاؽأعمى ،و وراب،
 1.92الأوروبي والتى بمعت  والاتحاد% ، 2.79مقارنتها م، الولايات المتحدة التى بمعت  

مما يشير إلى أف كوريا ترصص مبمعًا أكبر لأنشطة البحث والتطوير مقارنة بالدوؿ  ،% 
% مف إجمالي النات   3.74المتقدمة الأررى الرئيسية، شكمت نفقات البحث والتطوير 

 .(132)2212حمي اي عاـ الم
عمػى المعراػة بمرتمػؼ  ادةالإنفػاؽالرطػوات التػى اتبعتهػا كوريػا الجنوبيػة  ػو زي ومف أ ـ

لػػػػػػذا تميػػػػػػز الاقتصػػػػػػاد الكػػػػػػورى بميػػػػػػزة راصػػػػػػة سػػػػػػواء اػػػػػػى الصػػػػػػناعات الرفيفػػػػػػػة  ،المجػػػػػػالات
الأسػواؽ  ى، االصناعة الكورية منااس قػوى مػف حيػث الجػودة والسػعر اػ أوالتقيمةأوالالكترونيات

، واى مقػدمتها نشػاط  الـ يرت مف اراغ بؿ مف الدعـ الكبير لمعموـ والتكنولوجي االعالمية ، و ذ
إجمػػالي الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث والتطػػوير اػػي كوريػػا بسػػرعة منػػذ عػػاـ  اقػػدارتف،البحػػث والتطػػوير، 

، و ػو تػاني  2215مػف النػات  المحمػي الإجمػالي اػي عػاـ  : 4.2، حيث وصػؿ إلػى  2222
 حػػثيعػػد الإنفػػاؽ التجػػاري عمػػى الب ،حيثمػػى معػػدؿ اػػي منظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػةأع

مػف إجمػالي النػات   :3.2منظمة التعاوف الاقتصادي والتنميػة بنسػبة  يوالتطوير  و الأعمى ا
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مػف إجمػالي النػات  المحمػي ، و ػو يمتػؿ رابػ،  :2.35المحمي ، مدعومًا بػدعـ حكػومي يعػادؿ 
 .(133)التعاوف الاقتصادي والتنمية نظمةأعمى مستوى اي م

% مػف إجمػالى 18% إلػى 13مػف  ساسػيةكوريا مف تعهد ا تجا  البحوث الأ راعتكما 
 ة، وتسػتتمر كوريػا الجنوبيػ2211- 2221المحمػى عمػى البحػث والتطػوير مػا بػيف عػاـ  إنفاقها

القائؿ برف الدولة قد تحولت مف  نطباعلتصحي  الا وذلؾ، تااةاى مجاؿ البحوث الأساسية  بك
 ائمػػة اػػى مجػػاؿ  رةقػػد يردولػػة زراعيػػة إلػػى عمػػلاؽ صػػناعى مػػف رػػلاؿ التقميػػد وحػػد  دوف تطػػو 

، كمػا ترطػط الحكومػة أي ػاً لمعمػؿ عمػى تقويػة الػروابط بػيف العمػوـ الأساسػية  ساسيةالعموـ الأ
ساسػػية اػى موقػػ، الحػػزاـ المعهػػد الػوطنى لمعمػػوـ الأ  اتتػاحتػػـ ا 2211وعػالـ الأعمػػاؿ افػى عػػاـ 

 .(134)الأعماؿ الدولية اى " دايجوف" دارةإالمستقبمى لعموـ 
عمػػى البحػػث تشػػير إلػػى أف  نػػاؾ زيػػادة وقفػػزة  نفػػاؽوالمعػػدلات اػػى الإ رقػػاـالأ ولعػػؿ  ػػذ 

اػػى ظػػؿ  الاقتصػػادية،حتػػى اػػى ظػػؿ الأزمػػة  اً نوعيػػة اػػى الاسػػتتمار اػػى البحػػث والتطػػوير سػػنوي
الحكومة الكورية تمتمػت اػى أف السػبيؿ الأمتػؿ لمػترمص مػف الأزمػة  ربية تاقبة وامسفة مف قبؿ

 والابتكار. ى و الاستتمار اى مجاؿ البحث العمم ـالمالية الطاحنة التى شهد ا العال
المرتمفة دارؿ  مقطاعاتعمى قطاع البحث والتطوير طبقاً ل نفاؽيتعمؽ بهيكؿ الإ وايما

 :(135)يمىما لبياناتاقد أو حت ا 2212-2222رلاؿ الفترة مف   الجنوبية كوريا
-2222 رػػلاؿعمػػى قطػػاع البحػػوث والتطػػوير  نفػػاؽالمسػػا مات القطاعيػػة للإ بتحميػػؿ -

%  18.2مميػػوف دولار تمتػػؿ  2219معا ػػد البحػػوث بمػػا نحػػو  إنفػػاؽنجػػد أف  2212
 البحث العممى رلاؿ ذلؾ العاـ. عمى نفاؽمف جممة الإ

قطػػاع البحػػوث والتطػػوير رػػلاؿ  ىقطػػاع المعا ػػد البحتيػػة عمػػ إنفػػاؽ متوسػػط نسػػبة بمػػا -
 .والتطوير حثعمى قطاع الب الإنفاؽ% مف جممة 22نحو  2212-2222مف  رةالفت

والكميػػات( عمػػى قطػػاع البحػػث العممػػى  الجامعػػاتالقطػػاع الأكػػاديمى ) إنفػػاؽجممػػة  بمػػا -
% مػف جممػة الإنفػاؽ  18.2مميػوف دولار تمتػؿ نحػو  1924نحػو  2229رػلاؿ سػنة 

 رلاؿ ذلؾ العاـ. التطويرعمى قطاع البحوث و 
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نحو  2229-2222عمى قطاع البحوث رلاؿ الفترة مف  إنفاؽ الجامعاتمتوسط  بما -
 عمى البحث والتطوير. نفاؽالإ جممة% مف 13

 -2222الشػػركات عمػػى البحػػث والتطػػوير رػػلاؿ الفتػػرة مػػف  إنفػػاؽنسػػبة  وسػػطمت بمعػػت -
 عمى ذلؾ القطاع . نفاؽ% مف جممة الإ 74نحو  2212

 ،والتطػػويرعمػػى البحػػث العممػػى  نفػػاؽتػػـ يتبػػيف مػػدى ا تمػػاـ الشػػركات الكوريػػة بالإ ومػػف
بحػػث والتطػػوير ال اععمػػى قطػػ نفػػاؽذلػػؾ يحتػػؿ المرتبػػة الأولػػى اػػى  يكػػؿ الإ يتػػافالتكنولػػوجى ح

تػـ تػرتى اػى المرتبػة التانيػة  2212-2222الفتػرة  رػلاؿ% 74نحػو عتبم فاؽبمتوسط نسبة إن
% ، تػـ القطػاع الأكػاديمى بمتوسػط 22قطاع المعا د البحتية بمتوسط إنفاؽ بمعت نحو  فاؽإن

 يدلؿ عمى أ مية البحث العممى اي  كوريا الجنوبية. % ، مما 13إنفاؽ بمعت نحو  نسبة
 (الحوافز الضريبية :2)

قدمت الحكومة الكورية العديد مف الحوااز لدعـ أنشطة البحث والتطوير ، حيث أدرمػت 
الحكومة نظاـ الإعفاءات ال ريبية للاستتمار اى البحث ، والتطوير ، وتنميػة المػوارد البشػرية 

ال رائن  قامت الحكومة بمراجعة قانوف ال رائن المحمية ، وقانوف رفض 1981، واى عاـ 
الػػػوطنى   لإعفػػػاء العقػػػارات المرصصػػػة لأيػػػراض البحػػػث والتطػػػوير مػػػف ال ػػػرائن المحميػػػة ، 
ورفض  ريبة الشػركات التػى تنفػؽ عمػى البحػث ، والتطػوير ، وتنميػة المػوارد البشػرية ، وبعػد 
مرور عاـ عمى ذلؾ تـ تعيير قانوف التعريفات الجمركية   لترفػيض التعريفػات الجمركيػة عمػى 

، والصػػكوؾ المسػتوردة لأيػػراض البحػث والتطػػوير ، كمػا عػػززت الحكومػة الػػدعـ المػػالى  المػواد
لتطوير التكنولوجيا مف رلاؿ إنشاء مبسسة يير ربحية تسػمى مبسسػة تمويػؿ التكنولوجيػا اػى 

، وتتمتػػػؿ وظيفتهػػػا اػػػى مسػػػاعدة الشػػػركات الصػػػعيرة والمتوسػػػطة لمحصػػػوؿ عمػػػى  1989عػػػاـ 
وأكممت الحكومػة  ػذ  التػدابير مػف رػلاؿ إنشػاء صػندوؽ التنميػة  قروض لمتنمية والتكنولوجيا ،

وصػػػػػػندوؽ  1991، وصػػػػػػندوؽ التػػػػػػروي  لمعمػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػػا عػػػػػػاـ  1986الصػػػػػػناعية عػػػػػػاـ 
، ويير ػػػػا مػػػػف البػػػػرام  لتسػػػػويؽ التكنولوجيػػػػا  1993تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػات والاتصػػػػالات عػػػػاـ 

 .(136)الحديتة
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لاسػتتمار اػى المرااػؽ المتصػمة بالتكنولوجيػا ، واى التسعينات بػدأ تقػديـ إعفػاء  ػريبى ل
وتنمية الموارد البشرية واى الوقت نفس  ، ونظراً لمتقدـ الػذى أحرزتػ  العولمػة رػلاؿ التسػعينات 
وم، بدء العمؿ بنظاـ منظمة التجارة العالمية ، كػاف مػف ال ػرورى أف تواصػؿ الحكومػة العػاء 

يسم  ببعض برام  الحوااز ال ػريبية التػى قػد  بعض ال وابط التنظيمية، ونتيجة لذلؾ لـ يعد
تـ ممارستها رلاؿ اترة التصػني، المبتكػر ، ورػلاؿ القػرف الحػادى والعشػريف بػدأ تقػديـ الائتمػاف 

بػػدأت تتػػوار  2212ال ػػريبى   لتطػػوير التكنولوجيػػا والقػػوى العاممػػة ، واعتبػػاراً مػػف أيسػػطس 
ر ونقػػؿ التكنولوجيػػا ، اعمػػى سػػبيؿ المتػػاؿ بعػػض الحػػوااز ال ػػريبية ايمػػا يتعمػػؽ بالبحػػث والتطػػوي

 نػػػاؾ إعفػػػاء  ػػػريبى للإيػػػرادات مػػػف نقػػػؿ التكنولوجيػػػا ، وحػػػوااز  ػػػريبية لممشػػػاري، الصػػػعيرة 
عفاءات  ػريبية للاسػتتمار اػى مرااػؽ التكنولوجيػا وتنميػة  والمتوسطة الحجـ المنشرة حديتاً ، واث

ررػذ بػراءات الارتػراع مب مػة لمحصػوؿ الموارد البشرية ،  ذا بالإ ااة إلػى أف الشػركات التػى ت
% اػػػى حالػػػة المشػػػاري، الصػػػعيرة والمتوسػػػطة مػػػف 7% ، و 3عمػػػى رصػػػـ  ػػػريبى يصػػػؿ إلػػػى 

 .(137)السعر الإجمالى
و ذا يبكد مدى الجهد الذى تبذل  الحكومة لدعـ أنشطة البحث والتطوير ودعمهػا لريػادة 

عفػػػاءات الأعمػػػاؿ مػػػف رػػػلاؿ تشػػػجي، المشػػػروعات الصػػػعيرة والمتوسػػػطة ، وتز  ويػػػد ا بحػػػوااز واث
 ػػريبية ، حيػػث قامػػت الحكومػػة بتقػػديـ إعفػػاء ، أو ترفػػيض  ػػريبى لممشػػروعات الصػػعيرة ، 
والمتوسطة الجديػدة التػى تسػتتمر اػى المشػاري، ذات المرػاطرة العاليػة ، والتػى يقػؿ عمر ػا عػف 

عفػػاء أسػاتذة الجامعػػات والبػاحتيف مػػف  ػريبة الػػدرؿ المفرو ػة عمػػى الأربػ اح التػػى سػنتيف ، واث
 .(138)يحصموف عميها مف تجارة الأسهـ لمشركات المستتمرة اى التكنولوجيا

 (تدويل البحث العممى : 3)
ا تمت كوريا الجنوبية بتدويؿ البحث العممى ، افى المراحؿ المبكرة )اػي اترةالرمسػينات 

وقػػدمت والسػػتينات مػػف القػػرف العشػػريف( قامػػت الجامعػػات الكوريػػة بتػػدرين العمالػػة الصػػناعية ، 
إلػػػى الصػػػناعة الػػػدعـ التقنػػػى بػػػدلًا مػػػف إجػػػراء البحػػػوث العمميػػػة ، وبالإ ػػػااة إلػػػى ذلػػػؾ ، ولأف 
الأكػػاديمييف الكػػورييف لػػـ يكونػػوا مػػب ميف تػػر يلًا كاايػػاً لتعمػػيـ الطػػلان اػػى الترصصػػات العمميػػة 
  المتطورة ، نفذت الحكومة برام  مرتمفة لمباحتيف لمحصوؿ عمى التدرين اى الرػارج واػى  ػذ
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الفترة  أدت المبسسات الأمريكية دوراً حاسماً اى تعزيػز العممػاء الكػورييف ، اعمػى سػبيؿ المتػاؿ 
كػػاف نصػػؼ الطػػلان الكػػورييف اػػى المبسسػػات الأجنبيػػة يدرسػػوف  1973و  1954بػػيف عػػامى 

 .(139)العموـ والهندسة
والتكنولوجيػة ويمكف وصػؼ عقػد التمانينػات برنػ  العقػد الأوؿ لمتػدويؿ التنػائى اػى العمػوـ 

الكورية ، حيػث بػدأت الحكومػة الكوريػة بػرام  مرتمفػة   لتعزيػز البحػوث التعاونيػة التػى تشػارؾ 
 1985ايهػػا جهػػػات أجنبيػػػة اقػػػد كػػاف برنػػػام  البحػػػوث الػػػدولى المشػػترؾ ، والػػػذى بػػػدأ اػػػى عػػػاـ 

بمتابػػػػة مصػػػػدر مػػػػالى رئيسػػػػى لمبحػػػػوث المشػػػػتركة الدوليػػػػة القائمػػػػة عمػػػػى الاتفاقػػػػات التنائيػػػػة ، 
 1896والحكوميػػػة الدوليػػػة والمشػػػتركة بػػػيف المبسسػػػات، وقػػػد قػػػاـ البرنػػػام  حتػػػى ا ف بتمويػػػؿ 

مشروعاً مشتركاً ، وكانت المشاري، الدولية المشتركة صػعيرة الحجػـ، واسػتردمت أكتػر كوسػيمة 
لتيسير التبادلات العممية الدوليػة بوصػفها مشػاري، لمبحػث والتطػوير ، كمػا أف المشػاري، الدوليػة 

تركة ركزت عمى عدد محدود مف الدوؿ متؿ الياباف ، والولايات المتحدة الأمريكيػة وألمانيػا المش
 .(142)، وارنسا ، وروسيا ، والصيف ، والمممكة المتحدة

وقد تـ تنشػيط الأوسػاط العمميػة الكوريػة وجهود ػا اػى مجػاؿ التػدويؿ اػى التسػعينات مػف 
عػف ناتجػ  البحتػى اقػد ارتفػ، عػدد الأوراؽ حيث إنفاؽ الحكومة عمى البحث والتطوير ، ا لًا 

إلػػى  1992ورقػػة اػػى عػػاـ  1.613البحتيػػة الكوريػػة المنشػػورة اػػى مجػػلات العمػػوـ العمميػػة مػػف 
أى بزيػػادة تمانيػػة أ ػػعاؼ ، كمػػا بػػرزت جهػػات ااعمػػة دوليػػة  2222ورقػػة اػػى عػػاـ  13.458

، وصػناعات البحػوث كشركاء مهيمنيف اى مجاؿ البحث بالنسبة لمباحتيف الكورييف اػى معا ػد 
أعطػػت الحكومػػة  1997العامػػة رػػلاؿ الفتػػرة نفسػػها ، ومنػػذ الأزمػػة الماليػػة ا سػػيوية اػػى عػػاـ 

الكورية الأولوية لتدويؿ البحث والتطوير مف رلاؿ التركيد عمى التعػاوف مػ، البػاحتيف الأجانػن 
 اى المبسسات المعترؼ بها عالمياً.

طػوير رػلاؿ  ػذ  الفتػرة برنػام  "سياسػاتي"و و ومف المبادرات الأررى لتدويؿ البحث والت
برنام  يشج، تبادؿ المعراة بيف العمماء المحمييف ونظرائهـ الدولييف ، اقد أنشر المعهد الكػورى 

ممػػػا أتػػػاح إجػػػراء بحػػػوث  1997اػػػى ألمانيػػػا عػػػاـ  Europ KISTلمعمػػػوـ والتكنولوجيػػػا معهػػػد 
 .(141)فتعاونية عالية الجودة بيف العمماء الكورييف والألما
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كمػػا تػػـ تشػػجي، تػػدويؿ البحػػوث العمميػػة الدوليػػة مػػف رػػلاؿ مشػػروع كوريػػا الػػدماغ لمقػػرف 
والػػذى اسػػتهدؼ تطػػوير عشػػر جامعػػات بحتيػػة   لتصػػب   BK21 Projectالحػادى والعشػػريف 

مػػف الطػػراز العػػالمى بحيػػث تكػػوف كوريػػا واحػػدة مػػف أا ػػؿ عشػػرة بػػلاد عمػػى مسػػتوى العػػالـ ، 
شػػػر اػػػى مجػػػلات أكاديميػػػة دوليػػػة )عػػػدد الأوراؽ البحتيػػػة التػػػى ويحكػػػـ عمػػػى ذلػػػؾ مػػػف رػػػلاؿ الن

وبػػذلؾ  SCIتنتجهػػا المبسسػػات البحتيػػة اػػى كوريػػا ، ويػػتـ تبتهػػا اػػى اهػػرس الاقتبػػاس العممػػى 
( ، كمػػػا اسػػػتهدؼ المشػػػروع مسػػػاعدة البػػػاحتيف المو ػػػوبيف عمػػػى المنااسػػػة 2212بحمػػػوؿ عػػػاـ 

لطمبػػة الماجسػػتير ، والػػدكتورا  ونتيجػػة لهػػذا عالميػػاً ، مػػف رػػلاؿ بػػرام  المػػن  الدراسػػية المقدمػػة 
الكورييف اى مجلات دوليػة  المشروع حدتت زيادة ممحوظة اى عدد المقالات المنشورة لمباحتيف

مقالًا اى عاـ  25494ـ ، بما عدد ا 1999اى عاـ  9854، ابينما كاف عدد  ذ  المقالات 
المى بعد أف كانت تحتؿ الترتين عمى المستوى الع 12ـ مما جعؿ كوريا تحتؿ الترتين 2227
ـ ، وذلػؾ مػف حيػث كػـ الأبحػاث المنشػورة اػى مجػلات عمميػة مشػهود لهػا 1999اى عػاـ  16
 .(142)دولياً 

والجػػدير بالػػذكر أنػػ  اػػى القػػرف الحػػادى والعشػػريف اتسػػمت جهػػود كوريػػا اػػى مجػػاؿ تػػدويؿ 
البنيػة التحتيػة لمبحػث ، البحث والتطوير بمواصػمة المسػاعى العمميػة الكبيػرة والمعقػدة ، وتعزيػز 

والتطػػوير لأيػػراض البحػػث التعػػاونى ، وشػػهدت  ػػذ  الفتػػرة دعػػوة مػػف مراكػػز البحػػوث الأجنبيػػة 
متؿ )معهد باستور كوريا( وبدء بػرام  دوليػة متعػددة الأطػراؼ )متػؿ المفاعػؿ التجريبػى النػووى 

ة عمػػى المسػػتوى والحػػرارى النػػووى( ، كمػػا شػػددت الحكومػػة عمػػى البحػػوث التعاونيػػة عاليػػة الجػػود
World Class Universityالدولى مف رلاؿ مشروع التصنيؼ العالمى لمجامعػة 

و ػو  (143)
مشروع يستهدؼ دا، الجامعػات الكوريػة   لتصػب   ػمف أا ػؿ رمسػيف جامعػة عمػى مسػتوى 

 .(144)جامعة بها" 32العالـ ولرا، جودة الأبحاث اى 
بحػػوث العالميػػة ، وشػػبكة التنػػوع  ػػذا بالإ ػػااة إلػػى إدرػػاؿ بػػرام  جديػػدة متػػؿ مرتبػػر ال

البيولػػوجى العالميػػة ، حيػػث يهػػدؼ البرنػػام  الأوؿ إلػػى تسػػهيؿ بػػرام  بحتيػػة عالميػػة المسػػتوى 
تتػػرلؼ مػػف مجموعػػات بحتيػػة محميػػة وأجنبيػػة ، اػػى حػػيف أف التػػانى يػػدار مػػف رػػلاؿ شػػبكة مػػف 

لجنوبية وجنون شػرؽ معا د البحوث المرتمفة اى كوريا والمراكز الميدانية اى الصيف وأمريكا ا
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خسػػػيا ، وأاريقيػػػا ، ومػػػف السػػػمات المميػػػزة الأرػػػرى لتػػػدويؿ البحػػػث والتطػػػوير رػػػلاؿ  ػػػذ  الفتػػػرة 
 .(145)الشروع اى المساعدة الائتمانية الرسمية لمعموـ والتكنولوجيا

ثالثاً : السياسات الداعمة فى مجال البحث العممى لدعم ريادة الأعمال بالتعميم الجامعى فاي 
 كوريا الجنوبية : 

ا تمت الحكومة الكوريػة بالبحػث والتطػوير مػف رػلاؿ دعػـ أنشػطت  اػى المعا ػد البحتيػة 
أن  قػائـ المرتمفة ، واى الجامعات ، حيث ينظر إلى البحث والتطوير اى كوريا الجنوبية عمى 

 عمى العمـ ، وموج  نحو التكنولوجيا. 
والجػػػدير بالػػػذكر أف ا تمػػػاـ الحكومػػػة الكوريػػػة بالبحػػػث والتطػػػوير بػػػدأ منػػػذ اتػػػرة التصػػػني، 
نتػػػاج بحػػػث  )السػػػتينات( واػػػى  ػػػذ  الفتػػػرة ا تمػػػت الحكومػػػة الكوريػػػة باعػػػداد بػػػاحتيف جيػػػديف ، واث

ات عمػى تحقيقػ  ، الأمػر الػذى جعػؿ عممى راي، المستوى ، وقد ااؽ  ػذا الا تمػاـ قػدرة الجامعػ
الحكومػػة الكوريػػة تقػػوـ ببنػػاء نمػػوذج الجامعػػة الموجػػ  نحػػو البحػػوث مػػف رػػلاؿ إنشػػاء المعا ػػد 

 Korea Advanced(KAIST)البحتيػة ، ويعػد المعهػد الكػورى المتقػدـ لمعمػوـ والتكنولوجيػا 

Institute of Science and Technology اب  مػف ريػر متػاؿ عمػى ذلػؾ ، حيػث تػـ إنشػ
أجػػؿ ترػػري  مهندسػػيف ذوي جػػودة عاليػػة، وتمكػػف  ػػذا المعهػػد مػػف توظيػػؼ أا ػػؿ الطػػلان اػػى 
الػبلاد ،  ػذا بالإ ػػااة إلػى أدائػػ  البحتػى المتميػػز الػذى جػػذن أمػوالًا وايػػرة لمبحػث الصػػناعى ، 

اػػى  (GIST)لمعمػوـ والتكنولوجيػا  Gwangjuأسسػت الحكومػػة معهػد (KAIST)وعمػى يػرار 
تمتؿ أوؿ مبادرة لمقطػاع  (Postech)أف جامعة يو ان  لمعموـ والتكنولوجيا ، كما  1995عاـ 

 .(146)الراص مف نوعها اى كوريا
ومػػ، قيػػاـ جامعػػات كوريػػا الجنوبيػػة بػػالنهوض اػػي أداء دور ػػا البحتػػى ، وقيامهػػا بالعديػػد  

% اقػػط مػػػف تمويػػػؿ 12مػػف الأبحػػػاث الأساسػػية والتطبيقيػػػة ، اقػػد رصصػػػت الحكومػػة الكوريػػػة 
، ونظػػػراً لأ ميػػػة البحػػػوث  (147)اث الجامعيػػػة اػػػى  مجػػػاؿ العمػػػوـ الإنسػػػانية والاجتماعيػػػةالأبحػػػ

الأساسية اى تعزيز التنمية طويمة الأجػؿ اػى الػبلاد ، اقػد رططػت الحكومػة لزيػادة اسػتتماراتها 
% مف ميزانيػات البحػث والتطػوير الحكوميػة بحمػوؿ 25اى البحوث الأساسية بنسبة تصؿ إلى 

ت وزارة العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا ، ووزارة التعمػػػيـ والمػػػوارد البشػػػرية عػػػف طريػػػؽ ، وقامػػػ 2226عػػػاـ 
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وكالتيهما : المبسسة الكورية لمعموـ والهندسة ، ومبسسة كوريا لمبحوث أساسة برعايػة البحػوث 
 .(148)الأساسية

وقد أدى ذلؾ إلى زيادة البحوث الأساسية التى تنتجها الجامعات ، وأصبحت الجامعػات 
ف أساسػػيف اػػي دعػػـ البحػػث العممػػى أحػػد ما يقػػوـ  بتعزيػػز البحػػث الأساسػػى ،حيػػث تقػػوـ بػػدوري

% مف الأوراؽ العممية المنشورة اى مجػلات 76سا ـ أع اء  يئة التدريس بالجامعات بنسبة 
دوليػة ، والتػػانى إعػػداد الأاػراد الحاصػػميف عمػػى الماجسػػتير والػدكتورا  وسيصػػبحوف الجيػػؿ القػػادـ 

أع ػػػاء  يئػػػة التػػػدريس طػػػلان الدراسػػػات العميػػػا لأدوار ػػػـ البحتيػػػة  مػػػف البػػػاحتيف ، حيػػػث يعػػػد
 .(149)المستقبمية لردمة المجتم،

كمػػا دعمػػت الحكومػػة أي ػػاً البحػػوث الأساسػػية مػػف رػػلاؿ إنشػػاء معهػػد كوريػػا لمدراسػػات 
كمبسسػػة  1996عػػاـ  Korea Institute for Advanced Study(KIAS)المتقدمػػة 

، وأنشػػػرت الحكومػػػة أي ػػػاً مركػػػز خسػػػيا والمحػػػيط الهػػػادى  عالميػػػة المسػػػتوى لمبحػػػوث الأساسػػػية
ـ كمركػػػز إقميمػػػى لمبحػػػوث الأساسػػػية ،  ػػػذا بالإ ػػػااة إلػػػى مػػػا قامػػػت بػػػ  1997لمفيزيػػػاء عػػػاـ 

الحكومة مف بناء مراكز لمتميز   مػف أجػؿ تعزيػز البحػوث الجامعيػة حيػث شػممت  ػذ  المبػادرة 
مراكز البحوث الإقميمية حيث تركػز مراكػز مراكز البحوث العممية ،ومراكز البحوث الهندسية ،و 

التعػػػػػاوف الإقميمػػػػػى ، ولجػػػػػاف البحػػػػػوث الإقميميػػػػػة عمػػػػػى البحػػػػػوث التعاونيػػػػػة بػػػػػيف الجامعػػػػػات ، 
 .(152)والصناعات الإقميمية

واى  وء ذلؾ تطػورت بػرام  الجامعػات الكوريػة البحتيػة   اسػتجابة لسياسػات الحكومػة 
الجامعػػػة ، والتػػػى تف ػػػي إلػػػى تعزيػػػز البحػػػوث منظومػػػة القويػػػة التػػػى تركػػػز عمػػػى إعػػػادة  يكمػػػة 

الأساسػػية واسػػتعلالها تجاريػػاً ، وقػػد ازدادت الاسػػتتمارات الحكوميػػة اػػى البحػػوث الأكاديميػػة إلػػى 
بميوف دولار اى عاـ  3.4ـ إلى 2222مميوف دولار اى عاـ  894حد كبير حيث ارتفعت مف 

 .(151)، كما أصبحت الجامعة شريكاً  اماً رئيسياً لمشركات 2212
ولـ يقؼ دور الحكومة عنػد  ػذا الحػد بػؿ واصػمت الحكومػة الكوريػة زيػادة اسػتتمار ا اػى 
التعميـ العالى اى محاولة لزيادة القدرة البحتية ، والإنمائية لمدولة وتفعيؿ ريادة الأعماؿ بالتعميـ 
الجػامعى ، واػى  ػػوء ذلػؾ نفػذت الحكومػػة الكوريػة مشػاري، تمويػػؿ متنوعػة مصػممة رصيصػػاً 
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اغ ػتمبيػػة احتياجػػات الجامعػػة ومجالاتهػػا المحػػددة ، ومػػف أ ػػـ  ػػذ  المشػػاري، مشػػروع كوريػػا الدمػػل
 The(ACE)ومشػػروع النهػػوض بػػالتعميـ الجػػامعى Korea Brain21(KB21) 21رف ػلمقػػ

Advancement of College Education Project  ومشػػروع التعػػاوف بػػيف الجامعػػات
لتعمػػيـ العػػالى بكوريػػا ، حيػػث يتطػػابؽ  ػػذا التعػػاوف اػػى والصػػناعة لتعزيػػز الابتكػػار اػػى مجػػاؿ ا

كوريػػا مػػ، الأنشػػطة التعميميػػة ، والبحتيػػة لمجامعػػات مػػ، متطمبػػات الصػػناعة ، وتفعيػػؿ ذلػػؾ مػػف 
،  ػػػػذا بالإ ػػػػااة إلػػػػى التعػػػػاوف المتبػػػػادؿ بػػػػيف الجامعػػػػة (152)رػػػػلاؿ تطػػػػوير التكنولوجيػػػػا ونقمهػػػػا

 لحمزونى للابتكار. والصناعة والحكومة و و ما يعرؼ بنموذج المتمث ا
 ويمكن تناول ىذه المشروعات بالتفصيل عمي النحو التالي :

 :  Korea Brain 21(مشروع 1)
إلػػػػػى بنػػػػػاء جامعػػػػػات بحتيػػػػػة ذات مسػػػػػتوى عػػػػػالمى ، ورعايػػػػػة  (KB21) ػػػػػدؼ مشػػػػػروع 

الجامعػػات الإقميميػػة القائمػػة عمػػى الصػػناعة مػػف رػػلاؿ تمويػػؿ البحػػوث الراصػػة ، وقػػد بػػدأ  ػػذا 
، ورلاؿ اتػرة السػنوات السػب،  ػذ  تػـ مػن   2225واستمر حتى عاـ  1999المشروع اي عاـ 

أمريكػػػى كػػػرمواؿ بحػػػث راصػػػة  مميػػػار دولار 1.4مميػػػوف ووف كػػػورى / مػػػا يعػػػادؿ  1342142
مػف الجامعػات المشػاركة إصػلاح  21مػف  KB21لمجامعات ، ولتحقيؽ أ داا  اشترط مشروع 

أنظمتهػػا متػػؿ )القبػػوؿ ، والمعػػاير الأكاديميػػة ، وتقييمػػات أع ػػاء  يئػػة التػػدريس واقػػاً لممعػػايير 
 العممية(. 

 ػػوء ذلػؾ تػػـ  مشػروع تمويػػؿ بحتػى قػػائـ عمػى البػػرام  ، واػى KB21وقػد كػاف مشػػروع 
جامعة لديها برام  لمبحوث اى العموـ والهندسة ، حيث تـ من  المن  البحتيػة بنػاء  67ارتيار 

عمػػى منااسػػة بػػيف الجامعػػات التػػى تتقػػدـ بطمػػن الحصػػوؿ عمػػى التمويػػؿ وقػػد تػػـ مػػن  معظمهػػا 
 .(153)لبرام  العموـ والهندسة

يػػػا وطػػػلان مػػػا بعػػػد وقػػػد اسػػػتردمت  ػػػذ  الأمػػػواؿ رصيصػػػاً لػػػدعـ طػػػلان الدراسػػػات العم
منطقػة  16الدكتورا    لتواير بيئة بحتية مستقرة لمباحتيف الجامعييف،  ذا بالإ ااة إلى إنشػاء 

تقنيػػة اػػى جميػػ، أنحػػاء الػػبلاد و ػػى مراكػػز جامعيػػة صػػناعية لتقػػديـ المسػػاعدة اػػى نقػػؿ التقنيػػات 
وبعػػػػض الجديػػػػدة لكػػػػؿ الشػػػػركات )راصػػػػة الصػػػػعيرة والمتوسػػػػطة الحجػػػػـ( ، ويمكػػػػف لمجامعػػػػات 
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الكميػػات المرتبطػػة بالحػػدائؽ التقنيػػة أي ػػاً تػػواير بػػرام  تػػدرين صػػعيرة ، وطويمػػة الأجػػؿ لهػػذ  
 .(154)الشركات مما يوار إمداداً مف العامميف المهرة لتمبية الطمن المتزايد

اػػى زيػػادة عػػدد المنشػػورات البحتيػػة قػػررت  KB21ونظػػراً لمنجاحػػات التػػى حققهػػا مشػػروع 
 7جي،  ذ  الإنجازات مف رلاؿ بنػاء اتػرة تانيػة لممشػروع عمػى مػدى حكومة كوريا الجنوبية تش

 .(155)2212إلى عاـ  2226سنوات مف عاـ 
مميػػػػار دولار أمريكػػػػى لتمويػػػػؿ المشػػػػاري، البحتيػػػػة الجامعيػػػػة  2.23وقػػػػد قػػػػدمت الحكومػػػػة 

 .(156)المرتارة راصة اى مجالات تطوير التكنولوجيا بالتعاوف م، قطاع الصناعة
وع مف أ ـ المشاري، التى سا مت اي زيػادة القػدرة البحتيػة بالجامعػات ويعتبر  ذا المشر 

، وزيػػادة ا تمامهػػا بػػالبحوث التطبيقيػػة اػػي مجػػاؿ العمػػوـ والهندسػػة ،وتعزيػػز الػػروابط بينهػػا وبػػيف 
 الصناعة لتسويؽ الأبحاث العممية.

 (مشروع النيوض بالتعميم الجامعى: 2)
مػػيـ الجػػامعى واعتمػػدت سياسػػات واقػػاً لػػذلؾ حاولػػت الحكومػػة الكوريػػة تحسػػيف نوعيػػة التع

قامػػػػػػػػػػت وزارة التربيػػػػػػػػػػة والتعمػػػػػػػػػػيـ وتنميػػػػػػػػػػة المػػػػػػػػػػوارد البشػػػػػػػػػػرية  2224،افػػػػػػػػػػى ديسػػػػػػػػػػمبر عػػػػػػػػػػاـ 
(MOEHRD)Ministry of Education and Resource Development  بػالإعلاف

دعػـ عف رطة إعادة  يكمة الجامعات اى محاولة لزيادة الميزة التنااسية لمجامعػات الكوريػة ، و 
ريػادة الأعمػػاؿ بهػػا او ػعت مجموعػػة مػػف الاسػتراتيجيات مػػف أ مهػػا تشػكيؿ روابػػط جديػػدة بػػيف 
الجامعػػػة والصػػػناعة مػػػف أجػػػؿ التنميػػػة الاقتصػػػادية الإقميميػػػة كمػػػا قامػػػت الػػػوزارة بانشػػػاء كميػػػات 
الدراسػػات العميػػا المهنيػػة الجديػػدة اػػى مجػػالات رئيسػػية متػػؿ :القػػانوف والطػػن والهندسػػة والإدارة 

 .(157)مة والتعميـالعا
وكػػػاف مػػػػف بػػػيف مشػػػػاري، التمويػػػػؿ الحكوميػػػة لمتعمػػػػيـ الجػػػػامعى مشػػػروع تعزيػػػػز القػػػػدرات  

( ، ومشػػروع النهػػوض بػػالتعميـ الجػػامعى ، وكػػاف الهػػدؼ مػػف  ػػذ  2213 – 2228التعميميػػة )
المشاري، تحسيف نوعية التعميـ الجامعى مػف رػلاؿ استكشػاؼ مرتمػؼ البػرام  النموذجيػة عمػى 

بمػػا اػػى ذلػػؾ كػػؿ مػػف الأنشػػطة اللاصػػفية ، والبػػرام  ، والمنػػا   مسػػتوى المرحمػػة الجامعيػػة ، 
 . (158)مميار ووف كورى سنوياً لهذا المشروع 222الرسمية لكؿ مبسسة ، ورصصت الحكومة 
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ولػػـ يقتصػػر النهػػوض بػػالتعميـ الجػػامعى عمػػى  ػػذ  المشػػاري، اقػػط بػػؿ ركػػزت حكومػػة "لػػى 
حيػػث رصصػػت الحكومػػة  (WCU)ميونػػا بػػاؾ" عمػػى مشػػروع التصػػنيؼ العػػالمى لمجامعػػات 

مميوف دولار أمريكى لهذا المشروع ، كما و عت أولوية راصػة للاسػتتمار اػى مجػالات  617
ذات أ ميػػػػة اسػػػػتراتيجية وعمػػػػى وجػػػػ  الرصػػػػوص البحػػػػوث الأساسػػػػية والتكنولوجيػػػػا المتقدمػػػػة ، 
والبحػػػث ، والتطػػػوير اػػػى مجػػػاؿ النػػػانوتكنولوجى ، وأطمقػػػت الحكومػػػة أي ػػػاً مشػػػروع بحػػػث رائػػػد 

لتشػجي،  High risk return pioneer research projectالى المرػاطر وعائػد مرتفػ، عػ
 .(159)البحوث الريادية المبتكرة

ويشير كؿ مػا سػبؽ إلػى بػروز دور الجامعػات اػى إقامػة بيئػة معرايػة منتجػة ، وتطػوير  
ة ، الأعمػػػػاؿ والاسػػػػتتمار ، ودعػػػػـ الابتكػػػػار والإبػػػػداع ، وتحويػػػػؿ الجوانػػػػن العمميػػػػة ، والمعرايػػػػ

والإبداعيػػة إلػػى منتجػػات ورػػدمات عاليػػة التقنيػػة ، تػػدعـ القػػدرات التنااسػػية ، وتسػػهـ اػػى بنػػاء 
الاقتصػػػاديات الوطنيػػػة القائمػػػة عمػػػى المعراػػػة ، وبػػػذلؾ تطػػػورت أدوار الجامعػػػات ، وأصػػػبحت 
قامػػػة مشػػػاري،  تتمتػػػؿ اػػػى تحفيػػػز القػػػدرات الإبداعيػػػة ، والابتكاريػػػة لػػػدى البػػػاحتيف والطػػػلان ، واث

ذات عائػػد مرتفػػ، ، ومػػف تػػـ المسػػا مة اػػى بنػػاء اقتصػػاد قػػوى قػػائـ عمػػى بنػػاء المعراػػة ،  مبتكػػرة
نتاجها ، وتسويقها.  واث

 (سياسات التعاون بين الجامعة والصناعة :3)
شػػػجعت السياسػػػات الحكوميػػػة بقػػػوة وجػػػود علاقػػػة وتيقػػػة بػػػيف البحػػػوث الجامعيػػػة والتنميػػػة 

مقة بالتعاوف بيف الجامعة ، والصناعة حيث تػـ الصناعية ، لذا اقد تـ إصلاح التشريعات المتع
ـ   ليصػػػب  قػػػانوف تعزيػػػز 2222إعػػػادة  يكمػػػة قػػػانوف النهػػػوض بالصػػػناعات التػػػى صػػػدر عػػػاـ 
 Promotion of"ـ 2223التعمػػػيـ الصػػػناعى والتعػػػاوف بػػػيف الأوسػػػػاط الأكاديميػػػة عػػػاـ 

Industrial Education and Industry – Academy Cooperation Act 2003" 
قد  دؼ  ذا القانوف إلى تعزيز القوى العاممػة   لتمبيػة متطمبػات الصػناعة والتنميػة الصػناعية و 

المستقبمية ، والبحث والتطوير لبناء وتوسي، المعراة والتكنولوجيا الجديػدة ، وتقػديـ الاستشػارات 
 .(162)رتراعونقؿ التكنولوجيا وقد أكد  ذا القانوف عمى أ مية حقوؽ الممكية الفكرية وبراءات الا

واػى  ػوء  ػذا القػانوف أصػب  لػدى الجامعػات أسػاس قػانونى لإ ػفاء الطػاب، التسػػويقى 
عمى المعراػة الأكاديميػة ، والتعػاوف بػيف الجامعػة ، والصػناعة ، لػذا اقػد تػـ بنػاء لجنػة لمتعػاوف 
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الأكػػػاديمى الصػػػناعى دارػػػؿ الجامعػػػات كهيئػػػة مسػػػتقمة ، لػػػدعـ الأنشػػػطة الدارميػػػة ، والرارجيػػػة 
دارة صناديؽ البحوث الرارجيةلمجا  .(161)معات ، وتسجيؿ براءات الارتراع ، واث

واػػى القػػرف الحػػادى والعشػػريف حاولػػت الحكومػػة التعػػاوف مػػ، المبػػادرات التػػى مػػف شػػرنها 
تعمػػػػؿ عمػػػػى تطػػػػوير نظػػػػاـ جديػػػػد قػػػػائـ عمػػػػى الشػػػػبكات التعاونيػػػػة اػػػػى الأوسػػػػاط  الأكاديميػػػػة ، 

 :  (162)ادرات ما يمىوالصناعة ، والحكومة ، ومف أ ـ  ذ  المب
  مشروع التروي  الجامعى الذى يركز عمى التعػاوف بػيف  الجامعػة والصػناعة   لتسػهيؿ

 2213:  2224نظػػػػػػاـ تعػػػػػػػاوف أكػػػػػػػاديمى صػػػػػػػناعى بقيػػػػػػػادة الجامعػػػػػػػة رػػػػػػػلاؿ الفتػػػػػػػرة 
Promotion Project Focused on University – Industry 

Cooperation. 
  مشػػػروع جامعػػػة جديػػػدة للابتكػػػار الإقميمػػػى(NURI)New University for 

Regional Innovation  و ػػػو مشػػػروع يهػػػدؼ إلػػى دعػػػـ التواصػػػؿ بػػػيف الجامعػػػات
 – 2224الإقميميػػػة ، ومعا ػػػد البحػػػوث والشػػػركات ، والحكومػػػة المحميػػػة رػػػلاؿ الفتػػػرة 

2228. 
  2212بنػػػاء مشػػػروع قػػػادة التعػػػاوف بػػػيف الصػػػناعة والحكومػػػة عػػػاـ (LINC)The 

Leaders in Industry – University Cooperation Project  وتػـ إنشػاء  ػذا
المشػػروع   ليشػػمؿ تلاتػػة مشػػاري، سػػابقة والتػػى تتمتػػؿ اػػى مشػػروع التػػروي  الجػػامعى ، 

الرائػػػد لممنطقػػػة الاقتصػػػادية  ومشػػػروع الجامعػػػة الجديػػػدة للابتكػػػار الإقميمػػػى ، والمشػػػروع
الواسػػعة ، و ػػدؼ مشػػروع قػػادة التعػػاوف بػػيف الصػػناعة والجامعػػة إلػػى تسػػهيؿ ترصػػص 
البػػرام  الجامعيػػة ، وتعزيػػز التعمػػيـ الميػػدانى المنحػػى ، وتوظيػػؼ الرػػريجيف ، وتػػواير 
التدرين عمى المشاري، التجارية ،والحد مػف عػدـ التطػابؽ بػيف التعمػيـ الجػامعى وسػوؽ 

حيػػػػػػػػػث تػػػػػػػػػـ إطػػػػػػػػػلاؽ برنػػػػػػػػػام  التعمػػػػػػػػػيـ المطػػػػػػػػػابؽ للاحتياجػػػػػػػػػات الصػػػػػػػػػناعية  العمػػػػػػػػػؿ
(PRIME)The Program for IndustrialNeed – Matched Education 

لإحػداث توااػػؽ بػػيف التعمػيـ الجػػامعى ، وسػػوؽ العمػؿ ، وتعزيػػز جػػودة  2216اػى عػػاـ 
 التعميـ الجامعى.
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العمميػػػػػة المرتبطػػػػػة  واػػػػػى  ػػػػػوء تمػػػػػؾ الجهػػػػػود والمبػػػػػادرات الحكوميػػػػػة لتشػػػػػجي، البحػػػػػوث
عػػػػػداد أاػػػػػراد مػػػػػب ميف لسػػػػػوؽ العمػػػػػؿ ، أصػػػػػبحت   بالصػػػػػناعة لتحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة الاقتصػػػػػادية ، واث
الجامعات تنمػو وتتطػور باسػتمرار اػى قػدراتها البحتيػة ، وازدادت عػدد بػراءات الارتػراع وزادت 

عػاـ  اػى 236أي اً أنشطتها اى مجاؿ تنظػيـ المشػاري، اقػد ارتفػ، عػدد بػراءات الارتػراع مػف 
مػػرة تقريبػػاً ، وبػػيف عػػامى  13أى بزيػػادة قػػدر ا  1998اػػى عػػاـ  3222إلػػى أكتػػر مػػف  1992
، وتشػػػير تمػػػؾ الزيػػػادة  13.222ت ػػػاعفت أربػػػ، مػػػرات إلػػػى مػػػا يقػػػرن مػػػف  2211و  1998

السػػػريعة اػػػى عػػػدد طمبػػػات بػػػراءات الارتػػػراع إلػػػى تحسػػػف قػػػدرة كوريػػػا عمػػػى تطػػػوير التكنولوجيػػػا 
 .(163)الأساسية

ذكر أف جهود كوريا الجنوبية لػـ تتوقػؼ عنػد حػد بنػاء مشػاري، تعػزز القػدرات والجدير بال
البحتيػػة الإنمائيػػة والمشػػاري، الرياديػػة الابتكاريػػة اقػػط بػػؿ ا تمػػت أي ػػاً الحكومػػة الكوريػػة بتعمػػيـ 
ريػػػادة الأعمػػػاؿ اهنػػػاؾ عػػػدد متزايػػػد مػػػف الكميػػػات والمػػػدارس العميػػػا يقػػػدـ دورات مرتبطػػػة بتنظػػػيـ 

ا تمامات الطلان المتزايدة والتواكن مػ، متطمبػات سػوؽ العمػؿ ، ونظػراً لزيػادة  المشاري، لتمبية
الطمن عمى اكتسان المهارات الريادية دعمت الحكومة الكورية أنشطة ريادة الأعماؿ بالكميػات 

 .(164)مميوف دولار لدعـ  ذ  الأنشطة 152ورصصت 
 ثى( : (التعاون بين الجامعة والصناعة والحكومة )الحمزون الثلا 4)

اسػػػتطاعت كوريػػػا الجنوبيػػػة تحقيػػػؽ قفػػػزة سػػػريعة اػػػى تنميػػػة سياسػػػة الابتكػػػار مػػػف رػػػلاؿ 
التركيز عمى العلاقػة بػيف البحػث العممػى والتكنولػوجى والممكيػة التجاريػة وريػادة الأعمػاؿ ، كمػا 
أف الػػػدعـ الرئيسػػػى للابتكػػػار جػػػاء اػػػى بػػػادب الأمػػػر مػػػف الحكومػػػة مػػػف رػػػلاؿ المػػػن  الدراسػػػية 

دعيف ، وتػػواير مسػػتمزمات تطػػوير البحػػوث ، والابتكػػارات ، والاسػػتتمارات الهائمػػة لمطػػلان المبػػ
اى البنية التحتيػة ، وتوطيػد العلاقػة بػيف الجامعػات ، والمراكػز البحتيػة ، والشػركات التجاريػة ، 
وقػػػد ارتكػػػز نظػػػاـ الابتكػػػار اػػػى كوريػػػا عمػػػى تػػػلاث ركػػػائز أساسػػػية  ػػػى الجامعػػػات والصػػػناعة 

 .(165)سمى بالحمزوف التلاتىوالحكومة ، أو ما ي
وتشػػير الدراسػػات إلػػى أف التعػػاوف التلاتػػى اػػى كوريػػا الجنوبيػػة تطػػور إلػػى حػػد كبيػػر عبػػر 

، افػى الفتػػرات الأولػى أقيمػػت تحالفػػات  2212إلػػى عػػاـ  1982تػلاث مراحػػؿ تنمويػة مػػف عػاـ 
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ات اسػػػتراتيجية اػػػى مجػػػاؿ البحػػػث والتطػػػوير بػػػيف الصػػػناعة ، والقطػػػاع الحكػػػومى   لتعزيػػػز قػػػدر 
المبسسات عمى الابتكػار وعنػدما أصػبحت التكػتلات الكوريػة الكبػرى "تشػايبولز" محركػاً مهيمنػاً 
لأنشػػػطة الابتكػػػار المحميػػػة ، تحولػػػت العوامػػػؿ الرئيسػػػية لمتعػػػاوف بػػػيف الصػػػناعة والحكومػػػة إلػػػى 
الصػػناعة والجامعػػة ، واػػى السػػنوات الأريػػرة أصػػب  التعػػاوف التلاتػػى بػػيف الحكومػػة والصػػناعة 

 .(166)معة  و الأقوى راصة م، ظهور جامعات ريادة الأعماؿوالجا
وقد سا ـ التعاوف بيف الجامعة والصناعة والحكومة إلػى بنػاء نظػاـ ابتكػار وطنػى حيػث 
يقصػػد بنظػػاـ الابتكػػار عمػػى أنػػ  شػػبكة مترابطػػة مػػف الجهػػات الفاعمػػة اػػى الجامعػػات والشػػركات 

تعاونى لتحسيف نتاج التكنولوجيا ، والاستتمار ومعا د البحوث والتى تتعاوف معاً وتعمؿ بشكؿ 
 .(167)اى رأس الماؿ الفكرى ، وتواير مراكز لنقؿ التكنولوجيا

وتعتبر الحدائؽ العممية والتكنولوجية المحور الأساسى لنظاـ الابتكار الوطنى اػى كوريػا 
وـ الجنوبيػػػػػة، حيػػػػػث تعمػػػػػؿ الحػػػػػدائؽ العمميػػػػػة والتكنولوجيػػػػػة عمػػػػػى تحقيػػػػػؽ الابتكػػػػػار اػػػػػى العمػػػػػ

والتكنولوجيػػػا ، والابتكػػػار اػػػى أنظمػػػة الإنتػػػاج ، والابتكػػػار اػػػى رػػػدمات الأعمػػػاؿ ،وتحػػػدث  ػػػذ  
الابتكػػػارات بشػػػكؿ تعػػػػاونى ،وبواسػػػطة شػػػػبكة مترابطػػػة بػػػيف المبسسػػػػات والجامعػػػات ، ومعا ػػػػد 

 .(168)البحوث ، والحكومات ، والشركات
يػػا الجنوبيػػة اػػى بدايػػة والجػػدير بالػػذكر أف إنشػػاء الحػػدائؽ العمميػػة ،والتكنولوجيػػة اػػى كور 

الأمر بمبادرة مف الحكومة ، و و ما حدث اى مدينة "دايديوؾ" العمميػة ، واسػتمر الأمػر كػذلؾ 
حتى بداية التسعينات ، وم، سعى الحكومة الكورية إلى التحوؿ مف المركزية إلى اللامركزية ، 

اء الحػػػدائؽ العمميػػػة ، بػػػدأ التوجػػػ  نحػػػو التعييػػػر ، وأصػػػب  متاحػػػاً أمػػػاـ الهيئػػػات أف تبػػػادر بانشػػػ
 .(169)والتكنولوجية بدعـ مف الحكومة المركزية ، والمحمية وكذلؾ الجامعات

حديقػة عمميػة وتكنولوجيػة ، حيػث تقػوـ كػؿ  18واى كوريا الجنوبية يوجػد مػا يقػرن مػف 
حديقة ببناء منصة لنظػاـ الابتكػار الإقميمػى اػى منطقػة الحكومػة الح ػرية ، ويوجػد اػى كوريػا 

نشػػيوف  Pusan، وبوسػػاف  Seoulمػػدف الكبػػرى متػػؿ سػػيوؿ حكومػػات لم وديجػػو  Incheon، واث
Daegu  ودايجيػػوف ،Daejeon  وجوانيجػػو ،Gwangju  وأولسػػاف ،Ulsan  ػػذا بالإ ػػااة 

إلػػى تسػػ، حكومػػات إقميميػػة ، والتػػى تصػػنفها أي ػػاً عمػػى أنهػػا حكومػػات ح ػػرية ، وتمتمػػؾ كػػؿ 
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يػػة راصػػة بهػػا ، بالإ ػػااة إلػػى حػػديقتيف مػػف حكومػػة حديقػػة عمميػػة ، وتكنولوج 16واحػػدة مػػف 
الحػدائؽ العمميػة التكنولوجيػػة التػى تمتمكهػا الجامعػػات، وتبنػى كػؿ  ػػذ  الحػدائؽ نظامػاً للابتكػػار 

حديقػػة نظػػاـ الابتكػػار  18الإقميمػػى اػػى منطقتهػػا ، ويشػػكؿ حاصػػؿ نظػػاـ الابتكػػار الإقميمػػى لمػػػ 
 .(172)الوطنى لكوريا الجنوبية

ئؽ العممية ، يجن أف نذكر مبسسة أررى ، تقوـ بدور مهـ اػى وعند الحديث عف الحدا
التطػػوير الإقميمػػى ، و ػػى يالبػػاً مػػا تكػػوف شػػريكاً أو جػػزءاً مػػف الحديقػػة العمميػػة ، و ػػى حا ػػنة 

التػػى تسػػهـ اػػى عمميػػة التنميػػة بشػػكؿ مباشػػر مػػف  Business Incubatorالأعمػػاؿ التجاريػػة 
، وتقػػديـ الإرشػػػادات الاسػػتراتيجية لممشػػػروعات ، رػػلاؿ دعػػـ المشػػػروعات الابتكاريػػة ورعايتهػػػا 

وتسػػػػهـ اػػػػى تػػػػواير البنيػػػػة التحتيػػػػة الأساسػػػػية لممشػػػػروعات والشػػػػركات ، ويالبػػػػاً مػػػػا تكػػػػوف  ػػػػذ  
 .(171)الحا نات نواة لبناء حديقة عممية

وقػػد دعمػػت الحكومػػة الكوريػػة إنشػػاء حا ػػنات الأعمػػاؿ لػػدعـ ريػػادة الأعمػػاؿ ، وتعزيػػز 
، 1998شئة ، حيث تـ إنشاء العديد مف حا نات الأعمػاؿ اػى عػاـ نمو وتطور الشركات النا

حا ػػنة أعمػػاؿ ، وارتفػػ، عػػدد حا ػػنات الأعمػػاؿ عشػػرة أ ػػعاؼ ، ووصػػؿ  29و كػػاف  نػػاؾ 
حا نة ، وقد سا مت حا نات الأعماؿ الكورية اى رمؽ ارص عمؿ  289إلى  2224عاـ 

كاف  دؼ الحكومة الكورية مف  ، حيث (172)جديدة ، وتشجي، رواد الأعماؿ والمشاري، الجديدة
نشػػاء أعمػػاؿ تجاريػػة جديػػدة لإحػػداث  إنشػػاء حا ػػنات الأعمػػاؿ  ػػو تعزيػػز ريػػادة الأعمػػاؿ،  واث
التقػػػدـ الصػػػناعى والتنميػػػة الاقتصػػػادية ، وتسػػػويؽ التكنولوجيػػػا الجديػػػدة التػػػى يػػػتـ تشػػػكيمها اػػػى 

 .(173)ر التكنولوجىالجامعات ، والمراكز البحتية واحت اف التقنيات الجديدة لدعـ الابتكا
واػػػى  ػػػوء مػػػا سػػػبؽ يت ػػػ  مػػػدى الجهػػػد الػػػذى بذلتػػػ  الحكومػػػة الكوريػػػة لتنميػػػة القػػػدرات 
البحتيػػة ، حيػػث اعتبػػرت الحكومػػة الكوريػػة أف البحػػث والتطػػوير  ػػو المحػػرؾ الأساسػػى لمتنميػػة 
الاقتصادية وتحقيؽ الريادة اى مجاؿ الأعماؿ ودعػـ الابتكػار عمػى المسػتوى الػوطنى ، اقامػت 

ادة الإنفاؽ عمى أنشطة البحث والتطوير ، وتقديـ الحوااز ال ريبية، وسػعت جا ػدة لتػدويؿ بزي
البحوث العممية ، ودعمت الجامعات إلى تفعيػؿ أداء مهامهػا البحتيػة والارتقػاء بالبحػث العممػى 
الأساسى والتطبيقى  ذا بالإ ااة عمى تشجي، وتيسير التعاوف بيف الجامعة والصناعة ، وبناء 
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ـ ابتكػػار وطنػػى قػػائـ عمػػى التعػػاوف بػػيف الجامعػػة والصػػناعة والحكومػػة ، ويمكػػف القػػوؿ بػػرف نظػػا
الحػػدائؽ العمميػػة وحا ػػنات الأعمػػاؿ الكوريػػة قػػد سػػا مت وبشػػكؿ كبيػػر اػػى العمػػؿ عمػػى دعػػـ 
ريػػادة الأعمػػاؿ بهػػا ، وذلػػؾ مػػف رػػلاؿ تعزيػػز النمػػو الاقتصػػادى والبحتػػى، وتطػػوير الصػػناعات 

نولوجيػػػة والأنشػػػطة الابتكاريػػػة ، ونشػػػر التكنولوجيػػػا الجديػػػدة ، وتطػػػوير واحت ػػػاف الأعمػػػاؿ التك
المنتجات والعمميات الإنتاجية ، كما أنها تبدى دوراً أساسياً اى مواصػمة التجديػد التكنولػوجى ، 
والابتكػػػار مػػػف رػػػلاؿ تقويػػػة الػػػروابط والعلاقػػػات بػػػيف الجامعػػػات ، ومراكػػػز الأبحػػػاث ، وقطػػػاع 

 الإنتاج والردمات.
 رابعاً : القوى والعوامل المؤثرة :

تتمتػػؿ القػػوى والعوامػػؿ المػػبترة اػػي مجػػاؿ البحػػث العممػػى لػػدعـ ريػػادة الاعمػػاؿ بػػالتعميـ 
 الجامعى الكورى كما يمى:

 العامل السياسى:
جمهوريػة كوريػا جمهوريػة ديمقراطيػة ،وتكمػف سػيادة جمهوريػة كوريػا اػي الشػعن ، وتنبػػ، 

،كمػا أنهػا تسػعى الػى التوحيػد الػوطنى ،وتصػوغ وتنفػذ سياسػة جمي، سمطات الدولة مف الشعن 
توحيػػػد سػػػميمة قائمػػػة عمػػػى النظػػػاـ الأساسػػػى الحػػػر الػػػديمقراطى ، ويكفػػػؿ الدسػػػتور حريػػػة إنشػػػاء 

لكػػف ، ،ونظػػاـ الحكػػـ بهػػا جمهػػورى (174)الأحػػزان السياسػػية ، ويكفػػؿ أي ػػا نظػػاـ تعػػدد الاحػػزان
 .(175)السمطة متمركزة اى يد جهاز تنفيذى قوى

وبعػد التحػرر منػ  قاسػت ويػلات الحػرن بػيف ، د عانت كوريا مػف الاسػتعمار اليابػانى وق
، ،وعانػػػػت كتيػػػػرا مػػػػف الصػػػػعوبات الاقتصػػػػادية اػػػػى اتػػػػرة السػػػػتينات  1953-1952الكػػػػوريتيف 

وأ مية و ، رطػة شػاممة سياسػية متكاممػة لمنهػوض بػالعموـ ، وأدركت كوريا الجنوبية  رورة 
وتسػػػػػهـ بقػػػػػوة اػػػػػى نمػػػػػو الاقتصػػػػػاد ، ير قػػػػػدراتها التكنولوجيػػػػػة والتكنولوجيػػػػػا يسػػػػػهـ اػػػػػى تطػػػػػو ، 

 (176)القومى.

واسػػعة طويمػػة وأ ػػداؼ ، واػػى  ػػوء ذلػػؾ اقػػد ا تمػػت الحكومػػة الكوريػػة بو ػػ، سياسػػات 
المػػدى   للارتقػػاء بػػالعموـ والتكنولوجيػػا والابتكػػار،ومف أ ػػـ تمػػؾ السياسػػات رفػػض ال ػػرائن ، 
وتقػػديـ الػػدعـ المػػالى لمشػػركات التػػى تسػػتتمر اػػي البحػػث والتطػػوير ، ودعػػـ الابتكػػار وتشػػجي، 
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المرتفػ، الأعماؿ الريادية، وتحسػيف جػودة التعمػيـ والتػدرين التقنػي ،وقػد أدى المسػتوى التعميمػي 
والاستتمار اي الابتكار إلى زيادة براءات الارتراع الممنوحة محميا كؿ عػاـ ، وأصػبحت كوريػا 

 .(177)ا ف واحدة مف أكتر البمداف تقدماً مف حيث الابتكار
كما اعتمدت كوريا سياسات ، واستراتيجيات عمى مدى السنيف   لتحقيؽ أ داؼ اقتصاد 

رت اسػػػـ وزارة التجػػػارة والصػػػناعة والطاقػػػة إلػػػى وزارة ييػػػ 2228المعراػػػة، حيػػػث إنهػػػا اػػػى عػػػاـ 
وقػد قامػت اسػتراتيجية  Ministry of Knowledge Economy (MKE)اقتصػاد المعراػة 

 :  (178)كوريا القومية لمتحوؿ إلى اقتصاد المعراة بشكؿ أساسى عمى العناصر التالية
ولتطػػػػوير تبػػػػى نظػػػػاـ لمحػػػػوااز الاقتصػػػػادية قػػػػائـ عمػػػػى أسػػػػاس حفػػػػز أنشػػػػطة البحػػػػث ،  -

 وعمميات رمؽ المعراة ، وبراءات الارتراع.

 إصلاح نظاـ التعميـ   ليتواءـ م، احتياجات التحوؿ للاقتصاد المعراى. -

 تطوير بنية أساسية ومعموماتية بشكؿ يتسؽ م، احتياجات الاقتصاد المعراى. -

 إصلاح منظومة الإبداع التكنولوجى ، وجعمها أكتر كفاءة مف رلاؿ تشجي، مستويات -
التفاعؿ ما بيف المبسسات العممية ، والصناعات المرتمفة ، وزيادة مرصصات تمويؿ 
صػػػلاح منظومػػة الابتكػػػار الحكػػومى ، وحفػػز الشػػػركات عمػػى البحػػػث  البحػػث العممػػى واث

 والتطوير.
والجػدير بالػػذكر أف مػػف أ ػػـ عوامػػؿ نجػػاح التجربػػة الكوريػػة  ػػى قػػدرة صػػناع القػػرار عمػػى 

يػػة والسياسػػة التنمويػػة ، وبمعنػػى أدؽ الػػربط بػػيف الترطػػيط التعميمػػى الػػربط بػػيف السياسػػة التعميم
والترطػيط الاقتصػػادى ، اقػد كانػػت الحكومػات المتعاقبػػة تحػدد أولًا الاسػػتراتيجية التنمويػة المػػراد 
تنفيذ ا ، تـ تركػز بعػد ذلػؾ عمػى المرحمػة التعميميػة ، والمبسسػات التػى مػف شػرنها تحقيػؽ تمػؾ 

بالإ ااة إلى التعاوف التلاتى بيف الحكومة ، والصػناعة ، والجامعػة   ،  ذا  (179)الاستراتيجية
 لدعـ البحث العممى وتشجي، ريادة الأعماؿ.

وقػػػد أدت السياسػػػات الحكوميػػػة الواعيػػػة والحكيمػػػة إلػػػى جعػػػؿ كوريػػػا الجنوبيػػػة دولػػػة رائػػػدة 
لصػػيف ، عالميػػا اػػي صػػناعة التكنولوجيػػا الفائقػػة، ارصػػبحت رابػػ، أكبػػر اقتصػػاد اػػى خسػػيا بعػػد ا

( ومجموعػػػة OECDواليابػػػاف ، والهنػػػد ،وان ػػػمت إلػػػى منظمػػػة التعػػػاوف الاقتصػػػادي والتنميػػػة)
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اػػػي مبشػػػر التنميػػػة البشػػػرية حيػػػث تعتبػػػر كوريػػػا واحػػػدة مػػػف  22العشػػػريف ،كمػػػا احتمػػػت المرتبػػػة 
،واحتمػػت المرتبػػة  2218أا ػػؿ الأنظمػػة التعميميػػة اػػى العػػالـ واقػػا لتقريػػر التنميػػة البشػػرية لعػػاـ 

والمركز التامف اي مبشر الابتكار الدولى استناداً  2218تقرير التنااسية العالمية لعاـ اي  15
نتاجية العمؿ  .(182)إلى جودة التعميـ ، وعدد البحوث ، واث

 العامل التكنولوجى : 
ا تمػػت كوريػػػا الجنوبيػػػة بتكنولوجيػػا المعمومػػػات ، والاتصػػػالات حيػػث اعتبػػػرت الإبػػػداع ، 

أحػػػػد أ ػػػػـ أ ػػػػدااها التعميميػػػػة ، واػػػػى سػػػػبيؿ ذلػػػػؾ دعمػػػػت اسػػػػترداـ  وتنميػػػػة المبػػػػادرات الفرديػػػػة
التكنولوجيػػا اػػى التعمػػيـ ورا ػػت إصػػلاحات عميقػػة عمػػى  ػػذا المسػػتوى منػػذ عقػػد مػػف الػػزمف ، 

مدرسة  12264ـ تـ وصؿ 2221حيث قدرت الاندماج اعمياً اى اقتصاد المعراة ، ومنذ عاـ 
ألؼ أسػتاذ كػورى ، كمػا تػـ  34كمبيوتر عمى  متوسطة ، وتانوية بالإنترنت ، وتـ توزي، أجهزة

 .(181)إنشاء تسعة جامعات ااترا ية
وقد قامت الحكومة الكورية اي نهاية السػتينات بزيػادة حصػص أقسػاـ العمػوـ ، والهندسػة 
بالجامعػػػات،  بالإ ػػػااة إلػػػى بنػػػاء المػػػدارس المهنيػػػة   لتعزيػػػز العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا ،تػػػـ نفػػػذت 

القػػػوى العاممػػػة بػػػالعمـ والتكنولوجيػػػا المتطػػػورة بشػػػكؿ مكتػػػؼ ،واػػػى  الحكومػػػة سياسػػػات   لتتقيػػػؼ
السػػبعينات والتمانينػػات أنشػػرت الحكومػػة جامعػػة بو ػػان  لمعمػػوـ والتكنولوجيػػا ، والمعهػػد المتقػػدـ 
لمعموـ والتكنولوجيا  كجامعة تركز عمى الأبحاث التي تتعمؽ بالمجتم، الكورى   لتعزيز الجودة 

ارتػػػارت الحكومػػػة جامعػػػات  ندسػػػية  1994مػػػة الصػػػناعية ،واػػػى عػػػاـ العاليػػػة مػػػف القػػػوى العام
تػػػدير ا بنفسػػػها   لتعزيػػػز القػػػدرة التنااسػػػية لممػػػواطف الكػػػورى والقػػػوى العاممػػػة الرائػػػدة اػػػي العمػػػوـ 

 . .(182)والتكنولوجيا
ولـ يقتصر ا تمػاـ كوريػا الجنوبيػة عمػى إدرػاؿ التكنولوجيػا اػى مجػاؿ التعمػيـ اقػط ، بػؿ 

الالكترونيػػػػة اػػػػى كوريػػػػا الجنوبيػػػػة جػػػػاء نتيجػػػػة التعػػػػاوف بػػػػيف الصػػػػناعة ،  إف نجػػػػاح الصػػػػناعة
والحكومػػػػة ، والجامعػػػػات ، إذ أف التعػػػػاوف بػػػػيف شػػػػركات الالكترونيػػػػات والحكومػػػػة يسػػػػاعد  ػػػػذ  
الشػػركات عمػػى ابتكػػار تقنيػػات جديػػدة بشػػكؿ أسػػرع ممػػا  ػػو عميػػ  بالنسػػبة لممنااسػػيف ، كمػػا أف 

ف المحػرؾ الػرئيس لصػناعة سػريعة اػى كوريػا الجنوبيػة مػف التعاوف الناج  لمحكومة الكوريػة كػا
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بداية التصني، اى البلاد ، أما التعاوف مػ، الجامعػات ايعتبػر متطمػن أسػاس مػف رػلاؿ البحػث 
، اقد ركػزت كوريػا الجنوبيػة بشػكؿ كبيػر عمػى البحػث والتطػوير الػذى يػبتر  D & Rوالتطوير 

 .(183)يةعمى سرعة الإبداع اى شركات الإلكترونيات الكور 
وقػػد نػػت  عػػف  ػػذا التعػػاوف عمميػػات تطػػور سػػريعة ، وظهػػرت كوريػػا كمػػورد تنااسػػى اػػى 
العديػػد مػػف الصػػناعات التقنيػػة ، والمتوسػػطة ، والعاليػػة ، كمػػا أصػػب  النمػػو التكنولػػوجى لكوريػػا 
الجنوبية اى تقدـ مستمر إلى قيـ  أعمى  ، حيػث تمتمػت مراحػؿ التقػدـ التكنولػوجى والصػناعى 

 :  (184)اى كوريا الجنوبية  كما يمى والاقتصادى
كانػػػت كوريػػػا الجنوبيػػػة موجهػػػة نحػػػو اسػػػتبداؿ الػػػواردات و ذلػػػؾ قبػػػؿ  مرحماااة الساااتينات :

 التحوؿ إلى تروي  الصادرات ، واى  ذ  المرحمة شهدت إنشاء وتعزيز قدرات الإنتاج.
نشػػػػاء الصػػػػناعات التقيمػػػػة وتنم مرحمااااة الساااابعينات : يػػػػة كانػػػػت اتػػػػرة زيػػػػادة الصػػػػادرات واث

 القدرات الاستتمارية.
ظهرت ايها الصناعات التقنية العالية ، وأنشطة البحػث ، والتطػوير  مرحمة الثمانينات :

 المحمية.
تـ تعزيز الصناعات والأنشطة والقدرات الإنتاجية كما أجػرت كوريػا  مرحمة التسعينات :

 العديد مف الإصلاحات لدعـ الابتكار والتوج  نحو اقتصاد المعراة.
ى القػػرف الحػػادي والعشػػريف واصػػمت كوريػػا الجنوبيػػة سػػعيها نحػػو المزيػػد مػػف التقػػدـ ، واػػ

والمنااسة العالية ، وتبنى تكنولوجيػا المعمومػات كػرداة جديػدة   لتحقيػؽ الميػزة التنااسػية ،وزادت 
مف البنية التحتية للانترنت ، واستتمرت بسػراء اػي إنتػاج أجهػزة تكنولوجيػا المعمومػات الجديػدة 

احتمػت  2217يوـ تعد كوريا الجنوبية رائدة عالميا اي مجػاؿ الاقتصػاد الرقمػى ، افػى عػاـ ،وال
كوريػػػػا الجنوبيػػػػة المرتبػػػػة التانيػػػػة اػػػػي العػػػػالـ مػػػػف رػػػػلاؿ مبشػػػػر تنميػػػػة تكنولوجيػػػػا المعمومػػػػػات 

بعػػػد أيسػػػمندا،والذى يقػػػيس التطػػػور الرقمػػػى الشػػػامؿ لمرتمػػػؼ البمػػػداف 2218والاتصػػػالات لعػػػاـ 
الأولػى اػي الوصػوؿ إلػى الانترنت،كمػا أف الشػعن الكػورى مػف أكتػر الشػعون ،واحتمت المرتبة 

اسػػترداما للانترنػػت  ، ومػػف المسػػتردميف الأكتػػر نشػػاطا لأدوات الكمبيػػوتر طبقػػا لمبشػػر تنميػػة 
 .(185)2218تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 
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التقنيػػػة يت ػػػ  ممػػػا سػػػبؽ مػػػدى الجهػػػد الػػػذى تبذلػػػ  كوريػػػا الجنوبيػػػة   لػػػدعـ الصػػػناعات 
المتطػػورة مػػف رػػلاؿ ا تمامهػػا بالبحػػث ، والتطػػوير المسػػتمر ، والتعػػاوف الػػدائـ مػػ، الجامعػػات ، 

 وقطاع الصناعة لتحقيؽ الابتكار التكنولوجى ، والتميز والتنااسية العالمية.
 العامل الاقتصادى : 

مف تعد كوريا الجنوبية واحدة مف أعظـ قصص النجاح الاقتصادي اى خسيا عمى الريـ 
معاناتهػػا وترتر ػػا بػػالحرون والاسػػتعمار ، اقػػد و ػػعت كوريػػا تحػػت الحكػػـ الاسػػتعماري اليابػػانى 

، وقػػػد عانػػػت  1953إلػػػى  1952تػػػـ الحػػػرن الكوريػػػة مػػػف  1945إلػػػى  1912اػػػى الفتػػػرة مػػػف 
كوريػػػا اػػػى  ػػػذ  الفتػػػرة مػػػف ويػػػلات الحػػػرن التػػػى نػػػت  عنهػػػا دمػػػار ورػػػران عمػػػى كااػػػة الأصػػػعدة 

 .(186)والاجتماعية والتقاايةالسياسية والاقتصادية 
ورلاؿ تمؾ الفتػرة العصػيبة عػانى اقتصػاد كوريػا مػف الترمػؼ والركػود رػلاؿ اتػرة الحػرن 

 :  (187)وما بعد ا ، حيث كاف يتسـ برصائص مف أ مها
 .اعتماد الاقتصاد الكورى عمى سمعة تصديرية واحدة  ى الأرز 

 ات الأمريكية.عجز دائـ اى الميزاف التجارى ، وكاف يعطى مف المساعد 

 .ندرة التروات المعدنية بها 

 .يؽ المساحة القابمة لمزراعة  

 .معاناتها مف الهجرة المستمرة مف الريؼ إلى الح ر 

 .عمالة يير مب مة ويير مدربة 

 .ارتفاع نسبة البطالة ، وانعداـ الاستقرار الوظيفى 

  1962دولار عاـ  87نصين الفرد مف الدرؿ القومى لـ يتجاوز. 
  جد قاعدة صناعية ولا تتوار مهارات اى الصناعة.لا تو 

 .الاعتماد اى المعيشة عمى المساعدات الأجنبية 
ولكف سرعاف ما استطاعت كوريا أف تحقؽ نمواً اقتصادياً سػريعاً رػلاؿ اتػرة وجيػزة ومػف 

 :  (188)أ ـ العوامؿ التى ساعدت عمى النمو الاقتصادى اى كوريا الجنوبية ما يمى
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بالبحث والتطوير حيث تـ إجراء البحث والتطوير اى كوريا الجنوبية مف قبػؿ الا تماـ  -
المبسسات البحتية التى ترعا ا الحكومة ، والتػى تػـ إنشػاب ا لإجػراء البحػوث الموجهػة 
نحػػو المهػػاـ الراصػػة بالصػػناعة ، وتػػـ تحقيػػؽ التطػػوير التكنولػػوجى مػػف رػػلاؿ الجمػػ، 

جهػود البحػث والتطػوير المحميػة  التػى تقػوـ بهػا بيف استيراد التكنولوجيا مف الرػارج،  و 
ـ تػػـ 1982المبسسػػات البحتيػػة ، والشػػركات رػػلاؿ السػػتينات والسػػبعينات ، واػػى عػػاـ 

إنشاء البرنام  الوطنى لمبحث والتطوير بهدؼ تػوطيف التكنولوجيػا مػف رػلاؿ مسػاعدة 
طوير بها ، الشركات عمى التكيؼ م، التكنولوجيا الأجنبية مف رلاؿ جهود البحث والت

إلػػى  1982اػػى عػػاـ  54وزاد عػػدد الشػػركات التػػى لػػديها مراكػػز لمبحػػث والتطػػوير مػػف 
 .(189).1995اى عاـ  2226

زيػػادة الإنفػػاؽ عمػػى أنشػػطة البحػػث والتطػػوير وتقػػديـ حػػوااز  ػػريبية  لتشػػجي، البحػػوث  -
واػى الابتكارية، اقد احتمت كوريا الجنوبية المرتبة التانية اػي نفقػات البحػث والتطػوير ،

كتااػػة شػػركات التكنولوجيػػا الفائقػػة ، والمرتبػػة السادسػػة اػػي نسػػبة البػػاحتيف إلػػى إجمػػالى 
،والجػػػػدير بالػػػػذكر أف جهػػػػود 2215المػػػػوظفيف طبقػػػػاً لمبشػػػػر بمػػػػوميرن  للابتكػػػػار عػػػػاـ 

البحػػػث والتطػػػوير الكوريػػػة سػػػا مت اػػػى تطػػػوير صػػػناعة التكنولوجيػػػا الفائقػػػة ، وزيػػػادة 
ا  الموصػػلات ، شاشػػات العػػرض ، والهواتػػؼ الرمويػػة قػػدرتها  التنااسػػية اػػى مجػػاؿ أشػػب

(192)وأجهزة الكمبيوتر ، ومعدلات الاتصالات السمكية 
 

تحسيف نوعية التعميـ ، والتدرين التقنى ، وزيادة الاستتمار اي الابتكػار ، الأمػر الػذى  -
أدى الػػػى زيػػػادة بػػػراءات الارتػػػراع الممنوحػػػة محميػػػا ،والعمػػػؿ عمػػػى تسػػػهيؿ الإجػػػراءات 

بالاسػػػتتمار ، الأمػػػر الػػػذى جعمهػػػا تحتػػػؿ المرتبػػػة الرابعػػػة اػػػي مبشػػػر سػػػهولة الراصػػػة 
 .(191) 2218ممارسة الأعماؿ اي عاـ 

 ػػذا بالإ ػػااة إلػػى اسػػترداـ الحكومػػة الكوريػػة سياسػػة الاقتصػػاد الإبػػداعى ، اقػػد عراػػت 
الاقتصاد الإبداعى عمػى أنػ   2213رلاؿ رطابها الااتتاحى لعاـ  Park Geungheالرئيسة 

ى العموـ والتكنولوجيا م، الصناعة ، وانصهار التقااة م، الصناعة ، وازد ػار الإبػداع اػى تلاق
بو ػ، ربيػة  Parkالمناطؽ الحدودية النائية التى كانت تترممهػا يومػاً الحػواجز ، وقامػت إدارة 
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"تحقيؽ الراا ية الوطنية وعصر الأمػؿ الجديػد مػف رػلاؿ الاقتصػاد الإبػداعى مػف رػلاؿ تلاتػة 
رئيسػػية تتمتػػؿ اػػى رمػػؽ اػػرص عمػػؿ وأسػػواؽ جديػػدة ، تعزيػػز القيػػادة العالميػػة للاقتصػػاد  أ ػػداؼ

 .(192)الإبداعى ، وبناء مجتم، يحترـ الإبداع
ونتيجػػة لهػػذ  الجهػػود المسػػتمرة ، وتحقيػػؽ كوريػػا معػػدؿ نمػػو اقتصػػادى كبيػػر ، وتصػػني، 
سري، رلاؿ الفترةما بيف الستينات وتسعينات القرف العشريف ، لقبت برنها أحد النمػور ا سػيوية 

والجدير بالذكر أف التنمية الاقتصادية  Miracle of the Han River، أو معجزة نهر الهف 
نمػا  الهائمة التى حدتت اى كوريػا الجنوبيػة لػـ تػتـ عمػى أسػاس تػروات طبيعيػة أو مػواد رػاـ ، واث

نتيجػػػة  الا تمػػػاـ بالإنسػػػاف اػػػى المقػػػاـ الأوؿ ، وجعػػػؿ التعمػػػيـ والتػػػدرين محػػػور العنايػػػة الفائقػػػة 
لتحقيػػػؽ الانطلاقػػػة الاقتصػػػادية التػػػى شػػػهدتها. اقػػػد كػػػاف العمػػػـ والتعمػػػيـ بصػػػفة عامػػػة ، والتعمػػػيـ 

معى بصػفة راصػة  ػو القػوة الدااعػة وراء بنػاء قػدرات  ػذ  الاقتصػاديات التنااسػية العالى والجػا
 .(193)عمى الصعيد العالمى

فااي مجااال البحااث العممااى لاادعم ريااادة الأعمااال  المبذولة:الجيااود المصاارية ةالرابعاا الخطااوة
 في ضوء القوى والعوامل المؤثرة. بالتعميم الجامعى

يتنػػاوؿ المحػػور التػػالى تحمػػيلًا لأ ػػـ المحػػاولات ، والجهػػود المصػػرية اػػى مجػػاؿ النهػػوض 
بالبحػػث العممػػى   لػػدعـ ريػػادة الأعمػػاؿ بػػالتعميـ الجػػامعى المصػػرى ، وذلػػؾ مػػف رػػلاؿ التعػػرؼ 
عمػػى الو ػػ، الحػػالى لمبحػػث العممػػى اػػى مصػػر ، والعوامػػؿ المػػبترة اػػى نهو ػػ  ، والسياسػػات 

العممػػى لػػدعـ ريػػادة الأعمػػاؿ بػػالتعميـ الجػػامعى ، وايمػػا يمػػى عػػرض  الداعمػػة اػػى مجػػاؿ البحػػث
 موجز لتمؾ الأبعاد : 

 أولًا : تبنى سياسة قومية لمبحث والتطوير : 
لقػػد كانػػت مصػػر أحػػد المنػػاب، العظيمػػة لمح ػػارة ، والتقػػدـ العممػػى منػػذ أقػػدـ العصػػور ، 

والتطبيقيػػة راصػػة ، نقػػؿ عنهػػا وكانػػت بالتػػالى أحػػد مصػػادر المعراػػة عامػػة والعمػػوـ الطبيعيػػة ، 
وارتبط بها مسار التقدـ العممى البشرى ، لذا لـ تكف مصػر حديتػة العهػد اػى ا تمامهػا بالبحػث 
والتطوير ، اقد بدأ نشاط البحث العممى اي مصر منذ اترة طويمػة ، حيػث ظػؿ البحػث العممػى 

وف روابػط قويػة تػػربطهـ يقػوـ عمػى أكتػػاؼ البػاحتيف والعممػاء اػػى المبسسػات العمميػة المرتمفػػة د
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حتػػى منتصػػؼ العقػػد التالػػث مػػف القػػرف العشػػريف، حيػػث تنبػػ  العممػػاء إلػػى  ػػرورة وجػػود تنظػػيـ 
لمبحث العممى ، اقاموا بالػدعوة لإنشػاء مظمػة عمميػة اػى الػبلاد  لتوحيػد وتػدعيـ أنشػطة البحػث 

  .(194)االعممى المتناترة اى الوزارات ، والمصال  الحكومية المرتمفة والتنسيؽ بينه
وقػػػد رحبػػػت الدولػػػة بهػػػذ  الػػػدعوة ارصػػػدرت مرسػػػوماً بانشػػػاء مجمػػػس اػػػباد الأوؿ الأ مػػػى 

، تـ رأت حكومػة التػورة  1947، والذى بدأ نشاط  العممى اى عاـ  1939لمبحوث اى نوامبر
أف تعطػػػى داعػػػة قويػػػة لمبحػػػث العممػػػى وتنظيماتػػػ  ، ارصػػػدرت قانونػػػاً بانشػػػاء المجمػػػس الأعمػػػى 

، والػذى يعتبػر النػواة الحقيقيػة لإعػداد كػوادر مػف العممػاء البػاحتيف اػى  1956لمعموـ اى يناير 
، تػػػػـ تقػػػػرر إنشػػػػاء  1963مجػػػػالات متعػػػػددة، تػػػػـ أنشػػػػرت أوؿ وزارة لمبحػػػػث العممػػػػى اػػػػى ينػػػػاير 

كمظمػػة قوميػػة لمعمػػـ والتكنولوجيػػا اػػى  1971أكاديميػػة البحػػث العممػػى والتكنولوجيػػا اػػى سػػبتمبر 
 .(195)مصر

بشرف تنظيـ الجامعات اى مصر  1972لعاـ  49در قانوف رقـ ص 1972واى أكتوبر 
، وقػػد حػػدد  ػػذا القػػانوف أ ػػداؼ التعمػػيـ الجػػامعى اػػى مصػػر ، وكػػاف أحػػد أ ػػـ  ػػذ  الأ ػػػداؼ 
توجيػػ  التعمػػيـ الجػػامعى والبحػػث العممػػى اػػى سػػبيؿ ردمػػة المجتمػػ، ، والارتقػػاء بػػ  ح ػػارياً ، 

عداد الإنساف المزود برصوؿ المعراة وطرائػؽ  البحػث المتقدمػة ، والقػيـ الرايعػة   ليسػا ـ اػى واث
 .(196)بناء وتدعيـ المجتم، ، وصن، مستقبؿ الوطف وردمة الإنسانية

وبهذا أصػب  البحػث العممػى أحػد أ ػـ مهػاـ ووظػائؼ الجامعػة ، وأي ػاً أكاديميػة البحػث 
 العممى ومراكز البحوث المرتمفة.

رئيس الجمهورية ورقة أكتوبر التى طرح السيد  1973وبعد أف تحقؽ نصر أكتوبر عاـ 
، وقػد أكػدت عمػى أنػ  لابػد مػف و ػ، اسػتراتيجية  1974وااؽ عميها الشػعن اػى اسػتفتاء عػاـ 

 :  (197)شاممة لبناء دولة عصرية، ومجتم، حديث وذلؾ مف رلاؿ ما يمى
 را، معدلات التنمية واستجلان رأس الماؿ الأجنبى والتكنولوجيا المتقدمة. -

 صادى شرقاً ، ويرباً   لاجتذان أحدث أنواع التكنولوجيا.الانفتاح الاقت -

البػػػدء بتػػػورة شػػػاممة اػػػى التعمػػػيـ ، والبحػػػث العممػػػى والتكنولػػػوجى ، والػػػربط بػػػيف معا ػػػد  -
 البحث العممى،  ووحدات الإنتاج.
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 تحوؿ عصر العمـ والتكنولوجيا ، وعدـ الاكتفاء بالمستورد منها. -

 تكنولوجى بمتابة استتمار.اعتبار الإنفاؽ عمى البحث العممى وال -

 استرداـ التكنولوجيا الحديتة اى يزو الصحراء. -
تمكنػت  1984ومف  نا توالت الجهود المصرية للا تماـ بالبحث والتكنولوجيا افى عػاـ 

أكاديمية البحث العممػى والتكنولػوجى مػف صػياية وتيقػة السياسػة التكنولوجيػة القوميػة لمصػر ، 
التكنولوجيػػة اػػى مصػػر مػػف رػػلاؿ تنميػػة القػػدرات الذاتيػػة وترشػػيد و ػػى تهػػدؼ إلػػى بنػػاء القاعػػدة 

 .(198)نقؿ التكنولوجيا مف الرارج، والا تماـ بتوليد التكنولوجيا المحمية
قامػػػت أكاديميػػػة البحػػػث العممػػػى والتكنولوجيػػػا بتشػػػكيؿ المجمػػػس  1988واػػػى نهايػػػة عػػػاـ 

ااػػػػة الترصصػػػػات عمػػػػى التنفيػػػػذى لمتنميػػػػة التكنولوجيػػػػة ، الػػػػذى  ػػػػـ نربػػػػة مػػػػف الربػػػػراء اػػػػى ك
ربيراً ، وي ـ المجمس لجاناً مترصصة بهدؼ تنفيػذ سياسػت   52المستوى القومى بما عدد ـ 

مف رػلاؿ إعػداد الدراسػات ، والبحػوث اللازمػة لتنفيػذ بػرام  مكونػات التنميػة التكنولوجيػة والتػى 
 تت مف ما يمى : 

 الشبكة القومية لمتنمية التكنولوجية. -

 دية / الصناعات الصعيرة.التكنولوجيات التقمي -

 التكنولوجيا الجديدة والمستحدتة. -

 .(199)تقييـ المكوف المحمى مف المنتجات الوطنية -
واى ذلػؾ الوقػت لػـ تكػف الجامعػات بعيػدة عػف القيػاـ بمهامهػا البحتيػة ، اقػد شػهدت اتػرة 
التمانينػػػات العديػػػد مػػػف المشػػػروعات البحتيػػػة التػػػى نظمتهػػػا الجامعػػػات بالتعػػػاوف مػػػ، الػػػوزارات ، 
وقطاعػػات الإنتػػاج والرػػدمات الوطنيػػة ، ومػػ، بعػػض الهيئػػات الأجنبيػػة والدوليػػة ، وقػػد بمػػا عػػدد 

مشػػػروع ، بالإ ػػػااة إلػػػى اسػػػتمرار مشػػػروع  522ت البحتيػػػة بالجامعػػػات حػػػوالى  ػػػذ  المشػػػروعا
اقػػد بمػػا عػػدد مشػػروعات  1981تػػرابط الجامعػػات مػػ، رطػػط التنميػػة الشػػاممة ،والػػذى بػػدأ عػػاـ 

مشػػروعاً  282نحػػو  1985البحػػوث التػػى تػػـ الاتفػػاؽ عميهػػا مػػ، الػػوزارات المعنيػػة حتػػى مػػايو 
زراعػػػة ، إنتػػػاج العػػػذاء ، الطاقػػػة ، تنميػػػة الأرا ػػػى بحتيػػػاً تنػػػدرج تحػػػت عشػػػرة مجػػػالات اػػػى ال
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وتكنولوجيا الصحراء ، الصحة ، العػذاء ، البنيػة الأساسػية ، تنميػة المػوارد البشػرية ، الدراسػات 
 .(222)البيئية ، والعموـ التطبيقية

تـ إنشاء مدينة مبارؾ لابحاث العممية والتطبيقات  1993واى التسعينات وراصة عاـ 
، والتى أنشئت   لتكوف صرحاً عمميػاً مميػزاً يسػا ـ اػى و ػ، مػا وصػؿ إليػ  العمػـ التكنولوجية 

والعممػػاء مػػف أبحػػاث وابتكػػػارات وتقػػدـ تكنولػػوجى، لمواكبػػة التقػػػدـ التكنولػػوجى العػػالمى   حتػػػى 
 (201)تصب  المدينة أوؿ وادى لمعموـ والتكنولوجيا.

 ولتحقيق الرسالة المرجوة من إنشاء المدينة فقد تم اتخاذ الإجراءات التالية: 
إنشػػػاء مركػػػز تميػػػز عممػػػى وتكنولػػػوجى اػػػى مجػػػاؿ البيولوجيػػػا الجزئيػػػة ، وذلػػػؾ لردمػػػة  -

قطاعػػات الصػػحة والػػدواء بمصػػر والمنطقػػة، حيػػث يشػػتمؿ المركػػز عمػػى معامػػؿ لعمػػوـ 
 سة الأنسجة.الأوراـ الجزيئية ، والإتاحة الحيوية ، و ند

تنميػػػػػة وتطػػػػػوير المعامػػػػػؿ المركزيػػػػػة بالمدينػػػػػة   للاسػػػػػتمرار اػػػػػى تقػػػػػديـ الاستشػػػػػارات ،  -
 والتحاليؿ،  والارتبارات لمصناعات المحيطة.

الاستمرار اػى تحقيػؽ الرطػة الاسػتتمارية مػف رػلاؿ مشػروعات بحتيػة ممولػة دارميػاً ،  -
 والبحث عف مصادر تمويؿ أررى رارجية.

رػػػػػاص لإنشػػػػػاء حا ػػػػػنات أعمػػػػػاؿ تكنولوجيػػػػػة اػػػػػى مجػػػػػاؿ جػػػػػذن شػػػػػركات القطػػػػػاع ال -
 .(222)المعموماتية والمواد الجديدة ، والتكنولوجيا الحيوية

وبالنسبة لمجامعات اقد تطورت مهاـ البحث ، والتطػوير اػى تمػؾ الفتػرة ،حيػث تػـ إنشػاء 
، مركز لتسويؽ الردمات الجامعية عمى مستوى كؿ جامعػة  لتسػويؽ القػدرات العمميػة والعمميػة 

وتػػـ إنشػػاء مراكػػز لممسػػتقبميات اػػى كػػؿ جامعػػة ، ومركػػز ممحػػؽ بػػالمجمس الأعمػػى لمجامعػػات ، 
وتهػػػتـ  ػػػذ  المراكػػػز بػػػالتعرؼ عمػػػى كػػػؿ جديػػػد اػػػى العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا ، وبراصػػػة اػػػى العمػػػوـ 
الجديدة كالهندسة الوراتية وعموـ الق اء ، كما تهتـ بدراسة التطورات المستقبمية اى عالـ اليوـ 

التعييػػر ، بحيػػث تقػػوـ الجامعػػات بػػدور ا اػػى المشػػاركة اػػى الحركػػة العالميػػة التػػى ترطػػط  سػػري،
لممستقبؿ اى  وء الدراسات العمميػة، كمػا تػـ إنشػاء مراكػز لتوتيػؽ البحػوث وتبادلهػا مػ، العػالـ 
تتبػػػػ، المجمػػػػس الأعمػػػػى لمجامعػػػػات ، وذلػػػػؾ لممسػػػػا مة اػػػػى تػػػػواير إمكانػػػػات جديػػػػدة ، وحديتػػػػة 
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بػػػػػة اػػػػػى البحػػػػػث العممػػػػػى الجػػػػػامعى الهػػػػػادؼ والتطبيقػػػػػى ، ومنعػػػػػاً لمتكػػػػػرار ، للانطلاقػػػػػة المطمو 
 .(223)والازدواجية اى البحث واى الجامعات المرتمفة

ومف  نا أصبحت الجامعات والمراكز البحتيػة المرتمفػة تسػعى برطػى حتيتػة   للا تمػاـ 
مػا بػيف حكوميػة بالبحث والتطوير ودعـ التكنولوجيا ، اقػد ازدادت أعػداد الجامعػات ، وتنوعػت 

، وراصػػػة ، وتكنولوجيػػػة ، وازدادت المراكػػػز البحتيػػػة ، حيػػػث تتكػػػوف منظومػػػة التعمػػػيـ العػػػالى 
المراكػػػز والمعا ػػػد  –المعا ػػػد  –والبحػػػث العممػػػى ا ف مػػػف مجموعػػػة مػػػف المبسسػػػات )الكميػػػات 

الوحػػدات والمراكػػز ذات الطػػاب، الرػاص ، والتػػى تنتشػػر اػػى مرتمػػؼ أنحػػاء  –والهيئػات البحتيػػة 
كميػة ومعهػداً بالجامعػات الحكوميػة، و  494جامعة حكوميػة ،  27الجمهورية والتى تتمتؿ اى 

 3برنامجػػػاً جديػػػداً اػػػى ترصصػػػات ترػػػدـ احتياجػػػات سػػػوؽ العمػػػؿ وعمميػػػات التنميػػػة ، و  188
مركػزاً ومعهػداً  11جامعة راصػة وأ ميػة ، و  33كميات تكنولوجية ،  8جامعات تكنولوجية و 

معهػػداً ومركػػزاً و يئػػة تتبػػ، وزارات أرػػرى وتر ػػ، أكاديميػػاً  13الػػوزارة ، و  و يئػػة بحتيػػة تتبػػ،
 .(224)لإشراؼ الوزارة

وعمى الريـ مف القاعدة ال رمة التى تمتمكهػا مصػر مػف جامعػات ، ومراكػز ، ومعا ػد 
بحتيػػة،  والتػػاريع العريػػؽ اػػى مجػػاؿ البحػػث العممػػى الػػذى يمتػػد إلػػى العصػػر الفرعػػونى ، إلا أف 

ر إلى أف  البحث العممى يواجػ  تحػديات كبيػرة بفعػؿ العولمػة والتحػوؿ إلػى الشػركات الواق، يشي
العممية ، الأمر الذى أدى إلى  رورة العمؿ عمى بنػاء نظػاـ عممػى قػوى لمبحػث العممػى يقػوى 

 .(225)عمى المنااسة العالمية ، ويتميز بقدرات عالية الجودة
 والتطوير فى مصر :  ثانياً : العوامل المؤثرة فى نمو وتطوير البحث

 (الإنفاق عمى البحث والتطوير :1)
يعػػد الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث العممػػى مػػف أ ػػـ المجػػالات التػػى تهػػتـ بهػػا الػػدوؿ ، حيػػث إف 
مسػػػتوى الإنفػػػاؽ والاسػػػتتمار اػػػى البحػػػث العممػػػى يحػػػدد مسػػػتوى التقػػػدـ الػػػذى تحػػػرز  الػػػدوؿ اػػػى 

العممػػى زادت معػػدلات التنميػػة دارػػؿ  اقتصػادياتها ، اكممػػا زاد إنفػػاؽ الػػدوؿ عمػػى تطػوير البحػػث
 كؿ دولة.
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وقد حرصت الحكومات المتعاقبة اى مصر عمػى تنػوع مصػادر تمويػؿ البحػث العممػى ، 
وزيادة الإنفاؽ عمى أنشطت  المرتمفػة ، حيػث يػتـ تمويػؿ أنشػطة البحػث العممػى اػى مصػر مػف 

رسػػمياً ، والتػػى تهػػدؼ قبػػؿ تػػلاث مبسسػػات  ػػى وزارة الماليػػة ، مػػف رػػلاؿ الميزانيػػات المعتمػػدة 
إلى إدارة النفقات الاستتمارية المحدودة ، وصندوؽ تنمية العموـ والتكنولوجيا ، وبرنام  مسػتقؿ 

، وتشػػػػػير  (226)صػػػػمـ لػػػػدعـ أنشػػػػػطة البحػػػػث ، والتطػػػػوير التػػػػػى تسػػػػهـ اػػػػى التنميػػػػػة الصػػػػناعية
الى ظمػت الإحصاءات إلى أف نسبة الإنفاؽ عمػى البحػث ، والتطػوير مػف النػات  المحمػى الإجمػ

 8.52% ، تػػـ ارتفػػ، الإنفػػاؽ مػػف  2.43حيػػث كانػػت   2212،  2229تابتػػة رػػلاؿ عػػامى 
لتصػػؿ نسػػبة الإنفػػاؽ عمػػى  2214مميػػار جنيػػ  اػػى عػػاـ  13.55إلػػى  2212مميػػار جنيػػ  اػػى 

، مػػ، العمػػؿ عمػػى زيػػادة نسػػبة  2214% اػػى عػػاـ 2.71البحػػث والتطػػوير مػػف النػػات  المحمػػى 
مػف الدسػتور عمػى  23، حيػث تػنص المػادة  (227)2214لدسػتور % واقاً 1الإنفاؽ لتصؿ إلى 

"تكفؿ الدولة حرية البحث العممى وتشجي، مبسسػات  ، باعتبػار  وسػيمة لتحقيػؽ السػيادة الوطنيػة 
، وبنػػػاء اقتصػػػاد المعراػػػة ، وترعػػػى البػػػاحتيف والمرتػػػرعيف ، وترصػػػص لػػػ  نسػػػبة مػػػف الإنفػػػاؽ 

مػػػالى تتصػػػاعد تػػػدريجياً حتػػػى تتفػػػؽ مػػػ، % مػػػف النػػػات  القػػػومى الإج1الحكػػػومى لا تقػػػؿ عػػػف 
المعػػدلات العالميػػة ، كمػػا تكفػػؿ الدولػػة سػػبؿ المسػػا مة الفعالػػة لمقطػػاعيف الرػػاص ، والأ مػػى ، 

سهاـ المصرييف اى الرارج اى نه ة البحث العممى  .(228)واث
وعمى الريـ مف ا تمػاـ الحكومػة بزيػادة الإنفػاؽ عمػى البحػث العممػى إلا أف الاعتمػادات 

مبحث العممى تظهر لنا حقائؽ مهمة تستدعى إعادة النظر بصورة جذرية اى  ذ  المرصصة ل
الميزانية ، حيث إف معدؿ الإنفاؽ عمى البحث العممى اى مصر بصفة عامػة أقػؿ مػف المعػدؿ 
العػػػالمى اػػػى  ػػػوء مػػػا حػػػدد  البنػػػؾ الػػػدولى ، ومنظمػػػة الأمػػػـ المتحػػػدة ، اقػػػد حػػػددت أف نسػػػبة 

 1.6% تكػوف جيػدة ، ومػف 1.6% إلػى 2%، ومف 2كتر مف الإنفاؽ المتمى يجن أف تكوف أ
 % تكوف حرجة، ودوف ذلؾ تكوف  عيفة جداً.1إلى 

% تقريبػػاً مػػف تمويػػؿ البحػػث العممػػى اػػى مصػػر مػػف القطػػاع الحكػػومى 82كمػػا أف نسػػبة 
% مف تمويؿ 82% مف مصادر مرتمفة ، ا لًا عف أف حوالى 8% مف القطاع الراص ، 3

 (229)مرتبات العامميف والموظفيف. البحث العممى ينفؽ عمى
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ونظػػراً لمريبػػة الكبيػػرة اػػى تطػػوير البحػػث العممػػى لػػدعـ المشػػاري، الرياديػػة ، قػػدـ صػػندوؽ 
مميػوف دولار أمريكػى منػذ إنشػاب  اػى  92تنمية العمػوـ والتكنولوجيػا منحػاً بمػا مجموعهػا حػوالى 

دولار أمريكػػػى  مميػػػوف 33، وكػػػاف قػػػد رطػػػط لتوزيػػػ، حػػػوالى  2212ونهايػػػة عػػػاـ  2228عػػػاـ 
، وتكػػػػرس الأمػػػػواؿ التػػػػى يقػػػػدمها الصػػػػندوؽ لتنميػػػػة البحػػػػث ، واحت ػػػػاف مشػػػػاري،  2212عػػػػاـ

مبسسات الأعماؿ المبادرة عمى أسس تنااسية، ويحصؿ الصندوؽ عمى مبالا ممموسة إ ااية 
، إلى ميزانيت  الحكومية مف رلاؿ من  تقدمها ألمانيػا ، وارنسػا ، والولايػات المتحػدة ، واليابػاف 

مميػوف يػورو مػف الاتحػاد  31والاتحاد الأوروبى ، ومػف جهػة أرػرى صػمـ برنػام  يتمتػ، بػدعـ 
  ليشػػكؿ مصػػدراً  2215وحتػػى  2227الأوروبػى ، كػػاف مػػف المفتػػرض أف ينفػػذ مػػف الفتػػرة مػػف 

 .(212)مستقلًا لدعـ البحوث التطبيقية التى تعزز التنمية الصناعية
بمػػا يقػػدر  2218العممػػى والتطػػوير اػػى عػػاـ ومػػف جهػػة أرػػرى زاد الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث 

، وزادت موازنػػة وزارة التعمػػيـ العػػالى  (211)2217% عػػف عػػاـ 61مميػػار بمعػػدؿ زيػػادة  19.19
مميػار جنيػ  زيػادة مقارنػة  42بواقػ،  2221-2222مميػار جنيػ  عػاـ  65والبحث العممػى إلػى 

 .(212)%16، وبنسبة . 2215/  2214بعاـ 

لإنفػػػاؽ عمػػػى البحػػػث العمػػػى يػػػزداد بمقػػػدار طفيػػػؼ ، واػػػى  ػػػوء مػػػا سػػػبؽ ، يت ػػػ  أف ا
وبنسػػبة  ػػئيمة إذا مػػا قػػورف بالمتوسػػط العػػالمى المتػػالى للإنفػػاؽ عمػػى البحػػث العممػػى ، وسػػوء 
توزي، تمؾ الميزانية عمى المنتميف لمقطاع البحتى أو الأنشطة البحتية ،  ذا بالإ ػااة إلػى قمػة 

، ولقد ذكر الدكتور أحمد زويؿ العػالـ المصػرى  الدعـ المالى مف قبؿ الجامعة لمبحوث العممية
 2214الحاصػػػػػؿ عمػػػػػى جػػػػػائزة نوبػػػػػؿ اػػػػػى ااتتػػػػػاح مجمػػػػػة  يرالػػػػػد تربيػػػػػوف الدوليػػػػػة اػػػػػى ابرايػػػػػر 

International Heraldtribume  أف البحػػث العممػػى اػػى مصػػر الػػذى كػػاف يسػػبؽ كوريػػا ،
الما ػػية ، ومػػا  عامػػاً  32الجنوبيػػة قػػد تراجػػ، ا ف إلػػى مػػبررة التصػػنيؼ العػػالمى عمػػى مػػدار 

سػػينهى المنااسػػة بػػيف كوريػػا الجنوبيػػة ومصػػر، يعتمػػد إلػػى حػػد كبيػػر عمػػى مقػػدار الإنفػػاؽ عمػػى 
، اهػو مقيػاس جيػد لمػدى إيمػاف الحكومػة بالبحػث العممػى كمحػرؾ  R & Dالبحػث والتطػوير 
 .(213)لمتنمية بشكؿ عاـ
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 (تدويل البحث العممى فى الجامعات المصرية : 2)
التالتة بتنايـ يير مسبوؽ اى دور العمػـ والمعراػة ، وطفػرة كبيػرة اػى  لقد اتسمت الألفية

اسػػترداـ تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات ، ممػػا ألػػزـ الػػدوؿ عامػػة ، والجامعػػات راصػػة أف 
 ت فى عمى إنتاجها البحتى البعد الدولى ، و وما يعرؼ باسـ التدويؿ.

ـ عنػػػدما تبنػػػت منظمػػػة اليونسػػػكو وقػػػد ازداد التوجػػػ  نحػػػو التػػػدويؿ اػػػى معظػػػـ دوؿ العػػػال
ـ ، حيث رأت المنظمػة أف التػدويؿ يعػد وسػيمة 1998استراتيجية تدويؿ التعميـ العالى منذ عاـ 

للارتقػػاء بالعمميػػة التعميميػػة والبحتيػػة مػػف رػػلاؿ إ ػػفاء البعػػد الػػدولى اػػى جميػػ، أنشػػطة التعمػػيـ 
إعػػػادة  يكمػػػة نشػػػاطها  العػػػالى ، كمػػػا حتػػػت المنظمػػػة الجامعػػػات اػػػى مرتمػػػؼ دوؿ العػػػالـ عمػػػى

 .(214)لمواكبة التوج  نحو التدويؿ
 وقد بذلت مصر العديد من الجيود فى مجال تدويل البحث العممى تتمثل فيما يمى: 

تطور عدد الأبحاث الدولية المنشورة لمبػاحتيف المصػرييف اػى الػدوريات العالميػة رػلاؿ  -
حػػاث المنشػػورة رػػلاؿ ، وقػػد بمػػا إجمػػالى عػػدد الأب 2218إلػػى  2228الفتػػرة مػػف عػػاـ 

اػى  9.479بحث دولى ، وزاد عدد النشر الػدولى مػف  156.128خرر عشر سنوات 
% ، 16.4بمتوسػػػػط معػػػػدؿ نمػػػػو سػػػػنوى  2218اػػػػى عػػػػاـ  2196إلػػػػى  2212عػػػػاـ 

، بمػػا نسػػبة  2218وبحسػػان معػػدؿ التعػػاوف الػػدولى ، والمحمػػى اػػى النشػػر ، اػػى عػػاـ 
% اػػػى حػػػيف بمعػػػت نسػػػبة التعػػػاوف 52.1التعػػػاوف الػػػدولى اػػػى نشػػػر الأبحػػػاث الدوليػػػة 

 %.15.4المحمى 

بمقارنػػػػة الإنتػػػػاج البحتػػػػى لمجامعػػػػات ، والمراكػػػػز البحتيػػػػة ، وجػػػػد أف الإنتػػػػاج البحتػػػػػى  -
لمجامعػػػات مرتفػػػ، نسػػػبياً بالمقارنػػػة مػػػ، المراكػػػز البحتيػػػة ، حيػػػث تحتػػػؿ جامعػػػة القػػػا رة 

س ، تػـ المركػز المرتبة الأولػى محميػاً اػى النشػر العممػى الػدولى تميهػا جامعػة عػيف شػم
 القومى لمبحوث.

بدراسة التعاوف الدولى لمباحتيف المصرييف اى نشر الأبحاث الدولية ، رلاؿ الفترة مف  -
دولة حوؿ العالـ ، وتـ نشر  196تعاوف الباحتوف المصريوف م،  2218إلى  2215

بحتا مشتركا ، وكانت السعودية مف أعمى الدوؿ اى التعاوف م، مصػر اػى  37.549
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بحتػا مشػتركا ، تميهػا الولايػات المتحػدة  12.722لأبحاث العمميػة حيػث تػـ نشػر نشر ا
(215)أبحاث مشتركة تـ ألمانيا والصيف. 7.627الأمريكية بعدد 

 

اػػػى مجػػػاؿ الأبحػػػاث العمميػػػة المنشػػػورة مػػػف  ػػػمف  37كمػػػا احتمػػػت مصػػػر الترتيػػػن الػػػػ  -
Scimagoواقػاً لتصػنيؼ  2214دولة عمى مستوى العػالـ اػى عػاـ  232

، وقػد  (216)
عالمياً اػى النشػر  38حيث احتمت مصر المرتبة  2218انرفض  ذا الترتين اى عاـ

Scimagoالعممى واقاً لتصنيؼ 
(217). 

عدد كبير مف الباحتيف المصػرييف تػـ ابتعػاتهـ اػى مهمػات عمميػة بالرػارج ، كمػا وجػد  -
% اقػػط مػػف البػػاحتيف المصػػرييف الػػذيف قػػاموا بنشػػر عممػػى واحػػد عمػػى الأقػػؿ 39.7أف 

اى السنوات الرمس الما ية لـ يعادروا البلاد نهائياً ، وأف البػاحتيف المصػرييف الػذيف 
يادروا مصر بصفة انتقالية  ـ الأكتر ترتيرا ، والأعمى متوسطا للاقتباس لكؿ منشور 

%مػػػف إجمػػػالى البػػػاحتيف. وبمزيػػػد مػػػف التحميػػػؿ للإنتػػػاج 43.7عممػػػى ،ويشػػػكؿ عػػػدد ـ 
احتيف ، يت ػػ  أ ميػػة البػػاحتيف المصػػرييف الػػذيف يػػادروا العممػػى ، والتػػرتير لهػػبلاء البػػ

(218)مصر بصفة انتقالية عف  بلاء الذيف يادروا بصفة نهائية
 

ونظػػػػراً لأف تػػػػدويؿ البحػػػػث العممػػػػى بالجامعػػػػات يسػػػػاعد عمػػػػى زيػػػػادة قػػػػدرتها التنااسػػػػية ، 
ت المصػرية وتسويؽ ردماتها ، وزيادة تفوقها وتميز ا عف الجامعػات العالميػة ، إلا أف الجامعػا

 2222تحتػػػؿ مراكػػػز متػػػرررة اػػػى التصػػػنيؼ الػػػدولى لمجامعػػػات ، افػػػى تصػػػنيؼ شػػػنعهاى لعػػػاـ 
( ، وأتػػػت جامعػػػة الاسػػػكندرية اػػػى الترتيػػػن 522-421تواجػػػدت جامعػػػة القػػػا رة اػػػى الترتيػػػن )

 .(219)( 922–821( ، وجامعة عيف شمس اى الترتين مف)822–721)
إلػػى احػتلاؿ مصػػر المركػػز  2218إلػػى  2217كمػا أشػػار تقريػر التنااسػػية العػػالمى لعػاـ 

( ، 123اػػى جػودة مبسسػات البحػػث العممػى ،واػى القػػدرة عمػى الابتكػػار ) 137مػف بػيف  121
( ، واػػػى القػػػدرة عمػػػى الاحتفػػػاظ بالموا ػػػن 116واػػػى القػػػدرة عمػػػى جػػػذن واسػػػتقطان الموا ػػػن )

(123)(222). 
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ى فااى الجامعااات وفااى ضااوء مااا ساابق يمكاان إبااراز الواقااع الحااالى لتاادويل البحااث العمماا
 المصرية فى النقاط التالية : 

السياسات البحتية لمجامعات المصرية تفتقػر إلػى الإطػار الفكػرى الحػاكـ لهػا ، والربيػة  -
 .(221)المستقبمية الشاممة لدور ا اى تحقيؽ أ داؼ المجتم،

قصػػػػػور مبسسػػػػػات التعمػػػػػيـ الجػػػػػامعى الحكػػػػػومى عػػػػػف مػػػػػواطف المنااسػػػػػة القادمػػػػػة مػػػػػف  -
الأجنبية والراصة ذات الحركة الأسػرع ، والمرونػة الأقػدر عمػى التكيػؼ مػ، الجامعات 

 .(222)متطمبات أسواؽ العمؿ مف ناحية ، وتطورات تقنيات التعميـ مف جهة أررى
  ذا بالإ ااة إلى :

ييان الإطار الذى مف شرن  أف يسػهؿ ويشػج، عمػى تنقػؿ البػاحتيف   لتعزيػز التعػاوف  -
 البحتى والعممى.

نات المرصصة لتطوير البحث العممػى ، الػذى يمتػؿ أ ػـ معيػار لتػدويؿ  عؼ الإمكا -
 البحث العممى.

الجهود التى تبذلها مصػر لجػذن الأسػاتذة والبػاحتيف الأجانػن لازالػت  ػعيفة لا ترقػى  -
إلى الجهود اى الدوؿ المتقدمة ، أو حتى الدوؿ الرميجية اى ذلػؾ المجػاؿ عمػى الػريـ 

 ة اى الاقتصاد المعراى.مف أ ميت  اى المنااسة الدولي

التعاوف البحتى المحمػى ، والإقميمػى اػى أدنػى مسػتويات    إذ أف أقػؿ مػف ربػ، البحػوث  -
 .(223)التى تـ إنجاز ا أنجزت مف باحتيف أجانن ويير محمييف

وقػػػد أشػػػارت الاسػػػتراتيجية القوميػػػة لمعمػػػوـ والتكنولوجيػػػا إلػػػى بعػػػض نقػػػاط ال ػػػعؼ التػػػى 
يػػػث ظهػػػرت مصػػػر اػػػى ترتيػػػن متقػػػدـ اػػػى مبشػػػرات الانتحػػػاؿ يعػػػانى منهػػػا البحػػػث العممػػػى ، ح

العممػػى ، وعػػدـ اسػػتعلاؿ الفػػرص التمويميػػة ، واػػرص الشػػراكة الدوليػػة ، واػػرص دعػػـ القػػدرات 
المتوارة لمصر ، ودوؿ شماؿ أاريقيا مف العديد مف المبسسات الدولية الحكومية ، وعدـ وجود 

ممسػػػػتتمريف ، ورجػػػػاؿ الأعمػػػػاؿ.  ػػػػذا خليػػػػة وا ػػػػحة وموحػػػػدة لتسػػػػويؽ نتػػػػائ  البحػػػػث العممػػػػى ل
بالإ ػػػااة إلػػػى قمػػػة النشػػػر العممػػػى لمبحػػػوث الاجتماعيػػػة ، والإنسػػػانية اػػػى المجػػػلات الدوليػػػة ، 
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و ػػعؼ جػػودة النشػػر العممػػى لممبسسػػة ، وعػػدـ وجػػود أولويػػات وا ػػحة لمبحػػث العممػػى عمػػى 
 .(224)نطاؽ الكميات ، والأقساـ ، وعدـ الا تماـ بالترصصات البينية اى الأقساـ

 (الحوافز الضريبية :3)
تمتمػػؾ مصػػر الإرادة السياسػػية والشػػعبية الداعمػػة لمبحػػث العممػػى والابتكػػار ، كمػػا يوجػػد 

، حيث يعد قانوف حوااز العموـ والتكنولوجيا والابتكار  (225)قانوف راص بحوااز البحث العممى
مػػف التشػػريعات المهمػػة التػػى تػػدعـ منظومػػة البحػػث  2218لسػػنة  232الصػػادر بالقػػانوف رقػػـ 

، وذلػػػؾ اػػػى  ػػػوء ا تمػػػاـ الدولػػػة بقيػػػادة الػػػرئيس عبػػػد الفتػػػاح السيسػػػى  (226)العممػػػى والابتكػػػار
 بالبحث العممى ، وتطوير  ، ودعـ المبتكريف.

 ( عمى ما يمى : 5المادة )نصت 
لهيئات التعميـ العالى والبحث العممى أف تجرى جمي، التصراات التى مػف شػرنها تحقيػؽ 

مػػػػ،  -بػػػػالأمر المباشػػػػر  -العػػػػرض الػػػػذي أنشػػػػئت مػػػػف أجمػػػػ  ، ولهػػػػا اػػػػى سػػػػبيؿ ذلػػػػؾ التعاقػػػػد 
نيػػة الأشػػراص ، الشػػركات،  والمعػػارؼ ، والهيئػػات المحميػػة ، والأجنبيػػة ، وجميػػ، الجهػػات المع

بتػػػػػدبير الاحتياجػػػػػات اللازمػػػػػة لممشػػػػػروعات البحتيػػػػػة ، دوف التقيػػػػػد بػػػػػالقوانيف ، أو المػػػػػوائ  ، أو 
 (227)القرارات الحكومية المعموؿ بها اى  ذا الشرف.

( إلػػى الإعفػػػاء مػػف أداء الرسػػوـ الجمركيػػػة وال ػػرائن "تعفػػػى 7كمػػا أشػػارت المػػػادة رقػػـ )
الرسػػػػوـ الجمركيػػػػة ، وال ػػػػرائن بمػػػػا ايهػػػػا   يئػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالى ، والبحػػػػث العممػػػػى مػػػػف أداء

ال ػػػريبة عمػػػى القيمػػػة الم ػػػااة وذلػػػؾ عمػػػى الأدوات ، والأجهػػػزة ، والمػػػواد المسػػػتوردة اللازمػػػة 
( "تعفػى مكااػػتت الفػرؽ البحتيػػة لمشػػروعات 9لممشػروعات البحتيػػة" ، وقػد نصػػت أي ػاً المػػادة )

السمطة العممية المرتصة مف جمي، البحث العممى والتطوير التى يتـ الموااقة عميها مف جانن 
أنواع ال رائن ، والرسوـ إذا تـ تمويؿ المشروع مف من  رارجية واقاً لمقواعد المعموؿ بها اى 

 .(228) ذا الشرف
وعمى الريـ مف أف القانوف أعطى الحؽ لهيئات التعميـ العالى والبحث العممى أف تجرى 

ت مػػػف أجمػػػ ،دوف التقيػػػد بػػػػالموائ  ، جميػػػ، التصػػػراات مػػػف شػػػرنها تحقيػػػؽ العػػػرض الػػػذى أنشػػػئ
والقػػوانيف ، والقػػرارات الحكوميػػة المعمػػوؿ بهػػا اػػي  ػػذا الشػػرف ،إلا أف  ػػذا قػػد نشػػر عنػػ  نػػوع مػػف 
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العشػػوائية   لعػػدـ اسػػتهداؼ قطاعػػات أو مجػػالات معينػػة ،كمػػا أنػػ  لػػـ يحػػدد وسػػيمة لمدعايػػػة ، 
تمويؿ تمػؾ المشػروعات  وتسويؽ مشروعات البحث العممى عمى قطاعات المجتم، ، مما يعيؽ

نتيجػػػة عػػػدـ وجػػػود درايػػػة كاممػػػة بالرػػػدمات والأنشػػػطة التػػػى تقػػػدـ ،بجانػػػن التعااػػػؿ عػػػف تحفيػػػز 
القطػػػاع الرػػػاص المحمػػػى لمقيػػػاـ بػػػدور  اػػػي دعػػػـ البحػػػث العممػػػى ،أو اػػػي اسػػػتعلاؿ المررجػػػات 
البحتيػػػة اػػػي المجػػػاؿ الصػػػناعى بجانػػػن عػػػدـ تحديػػػد أيػػػراض بحتيػػػة مسػػػتهداة لمحصػػػوؿ عمػػػى 

 (229)ت  ريبية عمى المن  الرارجيةإعفاءا
ثالثاااً: السياسااات الداعمااة فااى مجااال البحااث العممااى لاادعم ريااادة الأعمااال بااالتعميم الجااامعى 

 المصرى : 
يعتبػػػػر الابتكػػػػار صػػػػمن نشػػػػاط ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ ، ومػػػػف تػػػػـ ا تمػػػػت الحكومػػػػة المصػػػػرية 

 مجاؿ دعـ الابتكار :  بالابتكار لدعـ ريادة الأعماؿ بها وايما يمى عرض لمجهود المصرية اى
(وضعت مصر خطة مكونة مان عادة خطاوات نحاو دعام الابتكاار ورياادة الأعماال ويمكان 1)

 تحديد أىميا كالتالي :
   إنشاء عػدد مػف مراكػز البحػث والتطػوير بالتعػاوف مػ، شػركات عالميػة ، ومػف أ ػـ  ػذ

 المراكز : 
  ،وجامعػة القػا رة مركز لأبحػاث النػانو تكنولػوجى بالتعػاوف مػ، شػركة خى بػى إـ

 وجامعة النيؿ.

 .مركز أوران  لمشبكات اللاسمكية بالتعاوف م، المعهد القومى للاتصالات 

  مركػػػػػػز مايكروسػػػػػػوات للإبػػػػػػداع المترصػػػػػػص اػػػػػػى التعريػػػػػػن ، وو ػػػػػػ، الحمػػػػػػوؿ
 التكنولوجية لمنطقة الشرؽ الأوسط وأاريقيا.

  مركػػػػػز شػػػػػركة اػػػػػاليو الفرنسػػػػػية المترصػػػػػص اػػػػػى برمجيػػػػػات المركبػػػػػات العاليػػػػػة
 وتطبيقاتها.

  دعـ مشػاري، البحػث اػى إطػار مبػادرة "دعػـ التعػاوف البحتػى اػى الجامعػات ، والمراكػز
البحتيػػػة ، وشػػػركات نظػػػـ المعمومػػػات مػػػف رػػػلاؿ أربعػػػة بػػػرام  ارعيػػػة لتشػػػجي، البحػػػث 
العممػػػى عمػػػى الرػػػروج بمنتجػػػات ، أو أاكػػػار قابمػػػة لمتطبيػػػؽ ، ويمكػػػف أف تسػػػتفيد منهػػػا 
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 Advancedيصػػػػػػؿ اػػػػػػى حالػػػػػػة برنػػػػػػام  الصػػػػػػناعة عػػػػػػف طريػػػػػػؽ دعػػػػػػـ مػػػػػػالى 

Development Project  ملاييف جني  مصرى لممشروع الواحد. 3إلى 

  إنشاء مركز تميز لمبحث والتطػوير اػى مجػاؿ اسػتقراء المعمومػات ، ونمػاذج الحاسػون
اػػػػػى مجػػػػػاؿ السػػػػػياحة ، والبتػػػػػروؿ بالمشػػػػػاركة مػػػػػ، الجامعػػػػػات المصػػػػػرية ، والشػػػػػركات 

 يف اى الرارج.المترصصة ، والمصرييف العامم

  ترسػػيس صػػندوؽ تنميػػة التكنولوجيػػا الػػذى يهػػتـ بتطػػوير التكنولوجيػػا ، ودعػػـ الشػػركات
 (230)الصعيرة العاممة اى مجاؿ الابتكار والبحث العممى.

 برنامج البحوث والتنمية والابتكار :-2
لعممى برنام  البحوث والتنمية والابتكار  و برنام  تاب، لوزارة التعميـ العالى ، والبحث ا

، ويهػػػدؼ إلػػػى تحسػػػيف الأداء اػػػى  2227، وممػػػوؿ مػػػف الاتحػػػاد الأوروبػػػى ترسػػػس اػػػى يونيػػػو 
مجػػالات البحػػوث، والتطػػوير ، والابتكػػار وذلػػؾ مػػػف رػػلاؿ تقويػػة الػػروابط بػػيف قطػػاع البحػػػوث 
والتنمية وقطاع الصناعة ، ودعـ تقااة نشر التكنولوجيا والابتكار ، تسهيؿ المشاركة الأوروبية 

 .(231)ة البحوث الأوربيةاى منطق
وتمثماات اسااتراتيجية برنااامج البحااوث والتنميااة والابتكااار لتعزيااز البحااث والابتكااار فيمااا 

 يمى: 
 دعـ وتطوير المشاري، البحتية التعاونية بيف الأوسط الأكاديمية والصناعة. -

 دعـ وبناء قدرات الباحتيف لممشاركة اى مشاري، بحتية أوروبية. -

 نشر تقااة الابتكار. -

 من  جائزة لمباحتيف والمرترعيف المتميزيف. -

 (232)تقييـ الو ، الحالى لمبحث والتطوير م، و ، توصيات لتطوير ا لاا ؿ. -
 (المرصد المصرى لمعموم والتكنولوجيا والابتكار : 3)

قامت أكاديمية البحث العممى والتكنولوجيػا بانشػاء المرصػد المصػرى لمعمػوـ والتكنولوجيػا 
كا ػػػااة  2214لسػػػنة  229بقػػػرار رئػػػيس الأكاديميػػػة رقػػػـ  2214والابتكػػػار اػػػى ابرايػػػر عػػػاـ 

لجهود ا الرامية إلى تعزيػز تنميػة الاقتصػاد القػائـ عمػى المعراػة ، ويعػد المرصػد ركيػزة أساسػية 
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دارة أنشػػػطة العمػػػوـ لمسػػػاعدة صػػػانع ى القػػػرارات اػػػى و ػػػ، السياسػػػات ، وتحميػػػؿ وترطػػػيط ، واث
 .(233)والتكنولوجيا

 ومن أىم أىدافو ما يمى: 
 تزويد صانعى القرار بالبيانات والاتجا ات الحديتة لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار. -

 رصد التطور العممى والتكنولوجى اى مصر. -

 وجيا والابتكار.رصد وتقييـ سياسات العموـ والتكنول -

 إجراء دراسات محددة لتنبب العموـ والتكنولوجيا. -

 التعاوف الدولى اى المشروعات ذات الصمة بالعموـ والتكنولوجيا والابتكار. -

إنشاء مجموعة مػف المبشػرات المركبػة لمعمػوـ والتكنولوجيػا والابتكػار   لقيػاس المفػا يـ  -
 (234)المتعددة الأبعاد لمعموـ والتكنولوجيا.

 (إدارة التميز بوزارة التعميم العالى : 4)
تػػػـ اسػػػتحداث إدارة لمتميػػػز تابعػػػة لوحػػػدة إدارة المشػػػروعات بػػػالوزارة ، تهػػػدؼ إلػػػى تعزيػػػز 
الممارسات الابتكارية اى المجالات البحتية والأكاديمية والردمية ، وتطوير نظـ عمؿ مبسسية 

ت تهػػػدؼ إلػػػى دعػػػـ التنااسػػػية اػػػى مجػػػاؿ الإبػػػداع والابتكػػػار ، وت ػػػـ مجموعػػػة مػػػف المشػػػروعا
 .(235)والتميز

 (إنشاء مكاتب الابتكار ونقل التكنولوجيا : 5)
جػػػػػاءت مبػػػػػادرة أكاديميػػػػػػة البحػػػػػث العممػػػػػػى والتكنولػػػػػوجى لإنشػػػػػاء شػػػػػػبكة مػػػػػف المكاتػػػػػػن 

اػػى التجمعػػات البحتيػػة والصػػناعية، (TICO)المترصصػػة لػػدعـ الابتكػػار وتسػػويؽ التكنولوجيػػا 
ومكتن متابعة المشروعات البحتية ، والتعريؼ بفػرص التمويػؿ  وتشمؿ مكتن نقؿ التكنولوجيا،

، والتعػػػاوف الػػػدولى ، مكتػػػن دعػػػـ الابتكػػػار والتكنولوجيػػػا مػػػف رػػػلاؿ الممكيػػػة الفكريػػػة وبػػػراءات 
مكتبػاً كمرحمػة أولػى بػدعـ مػالى لمػدة عػاميف ، حيػث تهػدؼ  26الارتراع ، وقد تـ إنشاء عدد 

، والمراكػػػػػز البحتيػػػػػة ، والاتحػػػػػادات الصػػػػػػناعية ، تمػػػػػؾ المكاتػػػػػن إلػػػػػى تفعيػػػػػؿ دور الجامعػػػػػات 
والتجمعػػات ، وزيػػادة ااعميتػػ  عػػف طريػػؽ ربطػػ  باحتياجػػات المجتمػػ، ، وتشػػجي، ريػػادة الأعمػػاؿ 
مػػػف رػػػلاؿ منظومػػػة مبسسػػػية تهػػػدؼ إلػػػى ريػػػادة ودعػػػـ القػػػدرات المتولػػػدة عػػػف البحػػػث العممػػػى 
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لوتيقػػة الصػػمة بمررجػػات البحػػث التطبيقػػى،  والابتكػػارات والارتراعػػات لػػدى الجهػػات المسػػتفيدة ا
 .(236)العممى

طمػػػن بػػػراءة ،  35بحػػػث ، وتسػػػجيؿ عػػػدد  2222ومػػػف رػػػلاؿ  ػػػذ  المكاتػػػن تػػػـ نشػػػر 
منػػػػت   122اكػػػػرة تكنولوجيػػػة ، والتسػػػػويؽ لػػػػ  32بػػػراءات ارتػػػػراع ، ودعػػػـ  3والحصػػػوؿ عمػػػػى 

 .(237)تكنولوجى
 (الحاضنات العممية والتكنولوجية :6)

الصػػػندوؽ الاجتمػػػاعى ، وتكػػػويف الجمعيػػػة المصػػػرية بػػػدأ نشػػػاط الحا ػػػنات مػػػ، ترسػػػيس 
، وتمويؿ  1995لحا نات الأعماؿ ، بهدؼ تنمية حا نات الأعماؿ والتكنولوجيا اى مارس 

المشاري، اى إطار الحا نات ، وتقديـ مجموعة متكاممة مف الردمات سواء ردمات استشارية 
تػواير منػاخ ملائػـ لنمػو المشػروعات ، أو انية ، أو إدارية تمويمية وتسويقية مػف أجػؿ رمػؽ ، و 

الصػعيرة ، والتعمػػن عمػػى المشػػكلات التػػى تواجػػ  رواد الأعمػػاؿ إلػػى أف تػػتمكف مشػػروعاتهـ مػػف 
 .(238)الاعتماد عمى نفسها ذاتياً 

 15حا ػنة أعمػاؿ اػى مصػر ، حيػث تػـ إنشػاء  32ولقد حػدد الصػندوؽ رطػة لإنشػاء 
مشروعات ، يتـ التررج بعد  4حوالى  ـ ، ويستوعن الحا نة الواحدة2223حا نة قبؿ عاـ 

تلاث سنوات م، بقاء علاقة انتسان لمساعدة المبسسات بعد تررجها ، وتقدر تكمفة الحا نة 
ملاييف جني  مصرى ما بيف تر يؿ الموق، ، والتشعيؿ لمدة تلاث سػنوات  3إلى  2الواحدة مف 

تػػػػـ تعتمػػػػد ذاتيػػػػاً عمػػػػى  ، وتػػػػدعـ الحا ػػػػنة ماديػػػػاً رػػػػلاؿ تػػػػلاث سػػػػنوات لتعطيػػػػة مصػػػػروااتها ،
 .(239)موارد ا

تـ إطلاؽ البرنػام  القػومى لمحا ػنات التكنولوجيػة بمراكػز البحػوث  2215واى أكتوبر 
التابعة لأكاديمية البحث العممػى والتكنولػوجى بالتعػاوف مػ، عػدد مػف الجامعػات ، ووزارة التعمػيـ 

بهػدؼ دعػـ الأاكػار المبتكػرة الفنى ، ووزارة الصناعة مف رلاؿ صندوؽ دعـ العموـ والتنميػة ، 
، ورمؽ جيؿ مف المبتكريف بالنقؿ ، وتطوير التكنولوجيا مف الجامعات ، ومراكز الأبحاث إلػى 

 .(242)الصناعة والإنتاج
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( مميػوف 43.7( حا نة ، بتمويػؿ قػدر  )17وقد بما عدد الحا نات بالبرنام  القومى )
 . (241)شركة( 83جني  ،  وعدد الشركات المحت نة )

زالت الحا نات العممية والتكنولوجية اى مصر لـ تحدث الأتر المنشود ، ولـ تػنج  وما
اػػى التعمػػن عمػػى الفجػػوة القائمػػة بػػيف الجامعػػات ، والمراكػػز البحتيػػة مػػف جهػػة ، وقطػػاع الإنتػػاج 
داريػة ،  والردمات مف جهة أرػرى ، بسػبن معوقػات عديػدة ، ماليػة ، وتشػريعية ، وقانونيػة ، واث

سػػػػاتية ، وتنظيميػػػػة ، ممػػػػا قمػػػػؿ مػػػػف أتر ػػػػا اػػػػى دعػػػػـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ بػػػػالتعميـ وتقاايػػػػة ، ومبس
 .(242)الجامعى

 :  2030(استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 7)
والتى ت منت عدداً مف الأ داؼ الرامية إلى تنشػيط البحػث  2232أطمقت مصر ربية 

ة "المعراػػػة ، والابتكػػػار ، والبحػػػث العممػػػى والابتكػػػار ، حيػػػث تناولػػػت الركيػػػزة التالتػػػة لهػػػذ  الربيػػػ
العممى" وتتبمور الربية الاستراتيجية لممعراة ، والابتكار ، والبحث العممػى اػى أف تكػوف مصػر 

مجتمعاً مبدعاً ومبتكراً ومنتجا لمعموـ والتكنولوجيا والمعػارؼ ، تميػز بوجػود  2232بحموؿ عاـ 
ة ، ويػػربط تطبيقػػات المعراػػة ومررجػػات نظػػاـ متكامػػؿ ي ػػمف القيمػػة التنمويػػة للابتكػػار والمعراػػ

 .(243)الابتكار بالأ داؼ والتحديات الوطنية
فيماا  2030وتتمثل الأىداف الاستراتيجية لممعرفة والابتكار والبحث العممى حتى عام 

 : (244)يمى
النهػػػػػوض بالمعراػػػػػة مػػػػػف رػػػػػلاؿ تهيئػػػػػة بيئػػػػػة محفػػػػػزة تتعمػػػػػؽ بالتشػػػػػريعات أوالسياسػػػػػات  -1

التمويمية ، بالإ ػااة إلػى تطػوير البنيػة الأساسػية التػى تشػمؿ الاستتمارية والتسهيلات 
الموجستيات ، وتكنولوجيا المعمومات ، والاستدامة البيئية كما يركز عمى تنظيـ الإنتاج 

 المعراى سواء كاف ذا بعد اقتصادى أو اجتماعى.

إنشػػػاء وتطػػػوير نظػػػاـ وطنػػػى متكامػػػؿ للابتكػػػار قػػػادر عمػػػى تحويػػػؿ المعراػػػة إلػػػى قيمػػػة  -2
موية مف رلاؿ تطوير التعميـ الأساسى والتعميـ العالى والبحث والتطوير. كمػا يركػز تن

عمى تشجي، الإنتاج الإبػداعى ،  وزيػادة الػروابط بػيف الابتكػار، والاحتياجػات ، وزيػادة 
 قدرة الشركات عمى الإبداع   لزيادة حجـ الترتير المعراى.
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ة مواجهتهػػػا مػػػف رػػػلاؿ العمػػػؿ عمػػػى تحديػػػد الأولويػػػات ، والتحػػػديات القطاعيػػػة ، وكيفيػػػ -3
زيػػادة مػػػا يػػتـ إنفاقػػػ  عمػػى الابتكػػػار دارػػػؿ القطاعػػات المرتمفػػػة مػػف مػػػوارد محميػػػة ، أو 
أجنبية ، أومف رلاؿ القطاع الرػاص ، مػ، التركيػز عمػى مررجػات القطػاع الرػاص ، 

 ورا، نسبة المكوف المحمى قطاعياً.
تواج  المعراة ، والابتكػار ، والبحػث والجدير بالذكر أف  ناؾ العديد مف التحديات التى 

 : (245)، وتتمتؿ تمؾ التحديات ايما يمى  2232العممى والتى تـ تحديد ا اى ربية مصر 
  ػػػػعؼ المنظومػػػػة التشػػػػريعية لتحفيػػػػز وحمايػػػػة الابتكػػػػار   حيػػػػث يوجػػػػد حاجػػػػة ماسػػػػة 

لمراجعػػػػة التشػػػػريعات المتعمقػػػػة بتحفيػػػػز ، وحمايػػػػة الابتكػػػػار ، وتطػػػػوير  يكػػػػؿ الحػػػػوااز 
جمركيػػػة ، وال ػػػريبية ، والإنفػػػاؽ الحكػػػومى ، وحمايػػػة الممكيػػػة الفكريػػػة لموصػػػوؿ إلػػػى ال

 بيئة محفزةعمى الابتكار.

  عؼ التنسيؽ عف احتياجات المجتم، والابتكػار، والػذى يبمػور التحػدى اػى انرفػاض 
نسبة المكػوف المحمػى اػى عػدد مػف القطاعػات الحيويػة، وعػدـ الاسػتفادة مػف مررجػات 

 ى مواجهة التحديات الأساسية التى يعانى منها المجتم، المصرى.البحث العممى ا

   ػػعؼ تقااػػة الابتكػػار اػػى المجتمػػ،   والػػذى يعػػد مػػف أصػػعن التحػػديات التػػى تواجػػ 
النهػػػوض بالمعراػػػة ، والابتكػػػار ، والبحػػػث العممػػػى اػػػى مصػػػر ، حيػػػث يظهػػػر كنتيجػػػة 

ف الموا ػػػن اػػػى متوازنػػة مػػػف عػػػدـ يػػػرس تقااػػػة الابتكػػػار اػػى التنشػػػئة ، أو اػػػى احت ػػػا
 المدارس ، واى التحفيز والتقدير الإبداعى.

  ػػػعؼ الػػػوعى بر ميػػػة الممكيػػػة الفكريػػػة وحمايتهػػػا ، وذلػػػؾ اػػػى  ػػػوء محدوديػػػة تفعيػػػؿ 
قانوف الممكية الفكرية اى مصر ، حيث لا يحصؿ الباحتوف والمبتكػروف عمػى حقػوقهـ 

، وممػػنه  كمػا لا يػػتـ الممكيػة ولا يػتـ ملاحقػػة التعػديات عمػػى  ػذ  الممكيػة بشػػكؿ سػميـ 
توعية جمي، الأطراؼ سواء كانت منتجة ، أو مستهمكة للإبداع بر ميػة حمايػة الممكيػة 

 الفكرية ، ودور ا اى تحفيز وحماية الابتكار اى مصر.
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 ( : 2030 – 2015(الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار )8)
تهيئة بيئة مشجعة لمعموـ ، والتكنولوجيا ، والابتكػار وتمتمت رسالة  ذ  الاستراتيجية اى 

تساعد عمى إنتاج المعراة ، وتسويقها بكفاءة ، واعالية ، والمنااسة العممية المبنية عمى التميز 
 .(246)، وتحقيؽ تنمية مستدامة ترتقى بالمجتم، ، وجودة حياة الإنساف
نولوجيػػا ، والابتكػػار لػػوزارة التعمػػيـ وتتمتػػؿ المسػػارات الرئيسػػية لاسػػتراتيجية العمػػوـ ، والتك

العالى والبحث العممى اى تهيئة بيئة محفزة ، وداعمة لمتميػز ، والابتكػار اػى البحػث العممػى ، 
نتاج المعراة ونقؿ وتوطيف التكنولوجيا لممسا مة اى التنمية الاقتصادية والمجتمعية  .(247)واث

راتيجيات القوميػػػة ، والجهػػػود وريػػػـ الجهػػػود والمبػػػادرات المصػػػرية سػػػواء مػػػف رػػػلاؿ الاسػػػت
المبسسػػػية ويير ػػػا ، إلا أف الواقػػػ، الفعمػػػى يشػػػير إلػػػى أوجػػػ  قصػػػور وسػػػمبيات عديػػػدة اػػػى  ػػػذا 

 المجاؿ.
والتكنولوجيػػا والابتكػػار إلػػى أ ػػـ التحػػديات  (248)اقػػد أشػػارت الاسػػتراتيجية القوميػػة لمعمػػوـ

 التى تواج  منظومة البحث العممى والابتكار اى مصر كما يمى: 
 البنية التحتية ، والمعموماتية اللازمة لتطوير البحث العممى.  عؼ -

 انحصار إنتاج الجامعات ، والمراكز البحتية عمى النشر العممى لعرض الترقية. -

معػػػدؿ الابتكػػػار وأيمػػػن الابتكػػػارات بالمبسسػػػات الصػػػناعية لا تتعمػػػؽ بػػػالمنت  ولكنهػػػا  -
 ة.تنحصر اى العمميات الإدارية ، وشراء رطوط إنتاج جديد

 قمة المصادر الرئيسية ، والمتزايدة ل ع الدعـ اللازـ لميزانية البحث العممى. -

 إحجاـ أصحان الأعماؿ والقطاع الراص عف تدعيـ التعميـ والبحث العممى. -

 ػػعؼ إقبػػاؿ أع ػػاء  يئػػة التػػدريس لمحصػػوؿ عمػػى مشػػروعات مػػف الجهػػات الممولػػة  -
 لمبحث العممى.

، والمراكػػػز البحتيػػػة كبيػػػوت ربػػػرة   لتوسػػػي، القصػػػور اػػػى تسػػػويؽ الجامعػػػات المصػػػرية  -
 المشاركة اى مشروعات تنموية وتكنولوجية.

قمػػػة الحػػػوااز المشػػػجعة ، وعػػػدـ وجػػػود الفػػػرؽ البحتيػػػة إ ػػػااة إلػػػى عػػػدـ مناسػػػبة قواعػػػد  -
 الترقيات لطبيعة المهاـ المطموبة مف الباحتيف.
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تصادية التى لها قمة وجود شراكات ااعمة بيف مبسسات البحث العممى والقطاعات الاق -
 علاقة بطريقة مباشرة أو يير مباشرة بالبحث العممى.

قمة التركيز عمى البحوث ذات الطاب، التطبيقى ، والتطويرى والتى تسهـ بشكؿ مباشر  -
 اى عممية التنمية وحؿ المشكلات.

محدودية العمؿ بنظاـ المستشاريف العمميػيف لمصػر اػى الرػارج   لػربط البحػث العممػى  -
 الإنجازات العممية العالمية.المصرى ب

كمػػا أشػػارت دراسػػة عيػػد عتػػريس إلػػى العديػػد مػػف المعوقػػات التػػى تواجػػ  البحػػث العممػػى ، 
 : (249)وتعوؽ ريادة الأعماؿ والابتكار بالجامعات ، وتتمتؿ  ذ  المعوقات ايما يمى 

 تنااسية. عؼ تبنى إدارة الجامعة لااكار المبدعة والابتكارات وتحويمها إلى مزايا  -

 ػػػػعؼ الشػػػػراكات الفاعمػػػػة ، والحقيقيػػػػة ، والجػػػػادة مػػػػ، قطػػػػاع الصػػػػناعة والأعمػػػػاؿ ،  -
 وأصحان المصمحة لتدعيـ الريادة ، والابتكار ، والتنااسية.

 ػػػعؼ البنيػػػة التحتيػػػة والتكنولوجيػػػة التػػػى تتطمبهػػػا الأنشػػػطة البحتيػػػة اللازمػػػة لتحقيػػػؽ  -
 الريادة ، والتميز والتنااسية.

 تقااة الريادة والابتكار والتميز والتنااسية اى أرجاء الجامعة. عؼ نشر وترصيؿ  -

 عؼ المرصصات المالية لمجامعات بوج  عاـ ، والبحػث العممػى بوجػ  رػاص أدى  -
 إلى تردى منظومة البحث العممى.

الإجػػػػػػراءات التنظيميػػػػػػة والإداريػػػػػػة القائمػػػػػػة لا تشػػػػػػج، روح المبػػػػػػادرة والمبػػػػػػادأة والريػػػػػػادة  -
 والابتكار.

 استراتيجية وا حة ، ومعمنة لمريادة ، والتميز والابتكار والتنااسية. عدـ وجود -
واػى  ػػوء مػػا سػػبؽ يت ػػ   ػػعؼ المنظومػػة البحتيػػة اػػى مصػػر و ػػذا بػػدور  يػػبتر عمػػى 
دعػػـ ريػػادة الأعمػػاؿ بػػالتعميـ الجػػامعى ، حيػػث إف البحػػث العممػػى  ػػو النشػػاط العممػػى المػػنظـ 

يػدة مبتكػرة ، اػى حػيف تعػد ريػادة الأعمػاؿ  ػى الذى ت ع ايػ  أمػواؿ مػف أجػؿ إنتػاج أاكػار جد
خلية تطبيؽ المعراة الجديدة   لتحقيؽ أقصى استفادة منها، لذا اقصور منظومة البحث العممػى 
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انعكسػػت بػػدور ا عمػػى ريػػادة الأعمػػاؿ ، والابتكػػار اػػى التعمػػيـ الجػػامعى المصػػرى ، و ػػذا بػػدور  
 يبتر عمى التنااسية العالمية لمجامعات المصرية.

 رابعاً : القوى والعوامل المؤثرة : 
 (العوامل السياسية :1)

جمهورية مصر العربية دولػة ذات سػيادة ، و ػى موحػدة لا تقبػؿ التجزئػة ، ولا ينػزؿ عػف 
شػػػيء منهػػػا ، ونظامهػػػا جمهػػػورى ديمقراطػػػى ، تقػػػوـ عمػػػى أسػػػاس المواطنػػػة وسػػػيادة القػػػانوف ، 

تكاممها ووحػدتها ، و ػى جػزء مػف العػالـ  والشعن المصرى جزء مف الأمة العربية ، يعمؿ عمى
الإسػػلامى ، وتنتمػػى إلػػى القػػارة الأاريقيػػة وتعتػػز بامػػداد ا الأسػػيوى ، وتسػػهـ اػػى بنػػاء الح ػػارة 

 .(252)الإنسانية
ويقػػػػوـ النظػػػػاـ السياسػػػػى عمػػػػى أسػػػػاس التعدديػػػػة السياسػػػػية والحزبيػػػػة ، والتػػػػداوؿ السػػػػممى 

وتلازـ المسئولية م، السمطة ، واحتراـ حقػوؽ  لمسمطة ، والفصؿ بيف السمطات والتوازف بينها ،
 . (251)الإنساف وحريات ، عمى الوج  المبيف بالدستور

وقد ا تمت الدولة المصرية بدعـ البحث العممى وتشجي، مبسسات  عمى القيػاـ بػالبحوث 
بػرف "الدولػة تكفػؿ حريػة  2214، مػف دسػتور  3العممية لمنهوض بالمجتم، اقد جاء اى المػادة 

العممػػػى وتشػػػجي، مبسسػػػات  باعتبػػػار  وسػػػيمة لتحقيػػػؽ السػػػيادة الوطنيػػػة ، وبنػػػاء اقتصػػػاد البحػػػث 
المعراة ، وترعى الباحتيف والمرترعيف ، وترصص ل  نسبة مف الإنفاؽ الحكػومى لا تقػؿ عػف 

% مػػف النػػات  القػػومى الإجمػػالى، تتصػػاعد تػػدريجياً حتػػى تتفػػؽ مػػ، المعػػدلات العالميػػة، كمػػا 1
سػهاـ المصػرييف اػى الرػارج تكفؿ الدولة سبؿ الم سا مة الفعالة لمقطاعيف الراص والأ مى ، واث

 .(252)اى نه ة البحث العممى
وقػد أولػػت الحكومػػة المصػػرية ا تمامػاً كبيػػراً بتطػػوير المنظومػػة البحتيػة  وقػػد ات ػػ  ذلػػؾ 

، والاسػػػػػػتراتيجية القوميػػػػػػة لمعمػػػػػػوـ  2232اػػػػػػى اسػػػػػػتراتيجية التنميػػػػػػة المسػػػػػػتدامة ربيػػػػػػة مصػػػػػػر 
يػػا والابتكػػار، ولػػـ يقتصػػر الأمػػر عمػػى ذلػػؾ بػػؿ قامػػت وزارة التعمػػيـ العػػالى اػػى عػػاـ والتكنولوج
بالا تمػػاـ بالبحػػث العممػػى   لػػدعـ ريػػادة الأعمػػاؿ مػػف رػػلاؿ ربػػط الجامعػػات ، ومراكػػز  2218

البحوث بالقطاعيف الصناعى والردمى ، وتواير متطمباتها مف الكفاءات البشرية ، واحتياجاتهـ 
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مات والتطبيقػػػات البحتيػػػة، وقيػػػاـ الػػػوزارة ممتمػػػة اػػػى أكاديميػػػة البحػػػث العممػػػى مػػػف البػػػرام  والرػػػد
والتكنولوجيػػا بانشػػاء عػػدد مػػف مراكػػز ريػػادة الأعمػػاؿ بالجامعػػات ، وذلػػؾ بالتعػػاوف مػػ، كػػؿ مػػف 
وزارة الاسػػػػتتمار والتعػػػػاوف الػػػػدولى ، ووزارة الترطػػػػيط والمتابعػػػػة ، والإصػػػػلاح الإدارى ، و يئػػػػة 

 .(253)والصعيرة ومتنا ية الصعرالمشروعات المتوسطة 
وعمػػى الػػريـ مػػػف الػػوعى السياسػػػى بر ميػػة البحػػػث العممػػى لػػػدعـ ريػػادة الأعمػػػاؿ إلا  أف 
الواق، يشير إلى قمة النصوص التشريعية ، والقانونيػة ، والميسػرة ، والمسػهمة لنشػاط الابتكػار ، 

الإ ػػػااة إلػػػى والارتػػػراع ، وبػػػالأحرى ييػػػان النصػػػوص  القانونيػػػة حػػػوؿ و ػػػعية الباحػػػث ، ب
العامػػػؿ المبسسػػػاتى والتنظيمػػػى، والػػػذى يتمتػػػؿ اػػػى ييػػػان الهياكػػػؿ المرتصػػػة اػػػى نقػػػؿ وتوزيػػػ، 
الابتكارات ، و ػعؼ العلاقػة بػيف الجامعػات والشػركات الصػناعية ، وبعػض الكفػاءات العمميػة 
والتكنولوجيػػػة المرتصػػػة ذات العائػػػد العػػػالى ، وانعػػػداـ حريػػػة البػػػاحتيف و ػػػعؼ تسػػػويؽ نتػػػائ  

 .(254)ث ، وييان مسا مة الهيئات المساعدة والممولة مالياً البحو 
 (العوامل الاقتصادية :2)

لقػد شػهد الاقتصػاد المصػرى تتػاب، اتػػرات للازد ػار والتػد ور ، حيػث انرفػض الاقتصػػاد 
ـ ، إذ انرفػض 1972 –ـ 1967، رػلاؿ الفتػرة مػا بػيف  1967المصرى أتر ما رمفتػ  حػرن 

السػػنوى لمنػػات  المحمػػى ، كمػػا عػػانى الاقتصػػاد المصػػرى مػػف  معػػدؿ الاسػػتتمار ، ومعػػدؿ النمػػو
ـ ، ورلاؿ الرمسة أعواـ الأولى مف عقد 1973زيادة التورط اى المديونية عقن حرن أكتوبر 

ـ انتعاشػػاً كبيػػراً تمتػػؿ 1981 –ـ 1978السػػبعينات ، تػػـ شػػهد الاقتصػػاد المصػػرى رػػلاؿ الفتػػرة 
ى الاجتمػاعى ، تػـ انرفػض مػرة أرػرى ، وازداد اى تسػجيؿ معػدلات مرتفعػة لنمػو النػات  المحمػ

ـ ، وأرػذت  ػذ  الزيػادة اػى الت ػاعؼ المسػتمر 1981إجمالى الديوف الرارجية منػذ منتصػؼ 
ايما بعد ، وبذلؾ تعرض الاقتصاد المصرى لصدمة رارجية عنيفة بسبن انهيار أسػعار الػنفط 

وتػدرؿ صػندوؽ النقػد الػدولى اػى اى السوؽ العالمية ، واستمرار سياسة الانفتاح الاقتصادى ، 
ـ ، والارتفػػاع المفػػاجئ لتػػداقات الاسػػتتمار الأجنبيػػة عػػاـ 1987إدارة الاقتصػػاد المصػػرى منػػذ 

 .(255)ـ ، ولذلؾ وقعت أزمة مالية عمى الاقتصاد المصرى2225
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ولػػـ يكػػف الاقتصػػاد المصػػرى يتعػػااى مػػف الأزمػػة الماليػػة العالميػػة ، حتػػى درمػػت مصػػر 
، حيػث اسػتكممت سياسػة السػوؽ الحػر  2211ينػاير  25دة بعد قياـ تورة مرحمة اقتصادية جدي

، والإصػػػػػػلاح الاقتصػػػػػػادى واػػػػػػت  مزيػػػػػػد مػػػػػػف الفػػػػػػرص الاسػػػػػػتتمارية ، واترػػػػػػاذ مجموعػػػػػػة مػػػػػػف 
الإصػػػلاحات الاقتصػػػػادية الشػػػاممة وطويمػػػػة المػػػدى   ليػػػػتمكف الاقتصػػػاد المصػػػػرى مػػػف تحقيػػػػؽ 

 .(256)2252% حتى 5معدلات نمو سريعة بمتوسط 
بالػػػذكر أف تػػػورة الرػػػامس والعشػػػريف مػػػف ينػػػاير قػػػد ألقػػػت بظلالهػػػا عمػػػى الأداء  والجػػػدير

ـ ، اقد تراج، النات  المحمى الإجمالى بنسبة 2211الاقتصادى،  وراصة اى الرب، الأوؿ مف 
ـ  ، كمػػا تػػرتر قطػػاع السػػياحة عمػػى وجػػ  الرصػػوص بشػػكؿ 2212% مقارنػػة بػػذات الفتػػرة 4.2

ع مهـ لمعاية للاقتصاد المصرى   نظراً لأن  أحد المصادر كبير مف جراء الأحداث ، و و قطا
 .(257)الرئيسية لمنقد الأجنبى

احػػدتت تعييػػرات اػػى  2213يونيػػو  32كمػػا درمػػت مصػػر اتػػرة انتقاليػػة جديػػدة بعػػد تػػورة 
عمػػػػى أف "يهػػػػدؼ النظػػػػاـ  2214مػػػػف دسػػػػتور  27الاقتصػػػػاد القػػػػومى   حيػػػػث نصػػػػت المػػػػادة 

البلاد مف رلاؿ التنمية المستدامة والعدالة الاجتماعية ، بما الاقتصادى إلى تحقيؽ الرراء اى 
يكفؿ را، معدؿ النمو الحقيقى للاقتصاد القومى ، ورا، مستوى المعيشة ، وزيادة ارص العمؿ 
وتقميؿ البطالة ، والق اء عمى الفقر ، ويمتزـ النظاـ الاقتصػادى بمعػايير الشػفااية ، والحوكمػة 

 .(258)وتشجي، الاستتمار ، ودعـ محاور التنااسية ،
وقػػد أتػػرت الأزمػػات الاقتصػػادية المتتاليػػة التػػى تعر ػػت لهػػا مصػػر عمػػى معػػدؿ الإنفػػاؽ 
الحكومى عمى التعميـ والبحث العممى ، اعمى الريـ مف أف  ناؾ اتجا اً وا حاً لزيادة الإنفاؽ 

قبػؿ الجػامعى الحكومى عمى التعميـ،  والعمؿ عمى استيفاء نسػن الاسػتحقاؽ الدسػتورى لمتعمػيـ 
مميػػػار جنيػػػ   46.9، و الجػػػامعى ، والبحػػػث العممػػػى، حيػػػث تػػػـ زيػػػادة مرصصػػػات التعمػػػيـ بػػػػ 

مميػار جنيػػ   7.5% ، والبحػث العممػى بػػ 14.8مميػار جنيػ  بنسػبة زيػػادة  363.6لتصػؿ عمػى 
، إلا أف الاستراتيجية القوميػة لمعمػوـ  (259)مميار جني  62.4% لتصؿ عمى 14.1بنسبة زيادة 

لوجيا والابتكار أشارت إلى  عؼ المػردود الاقتصػادى ، والعائػد المممػوس )الػذى يمكػف والتكنو 
قياس ( مف البحث العممى ، و عؼ عدد البراءات المسجمة عف الجامعػات ، والمراكػز البحتيػة 



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2021 ولالجزء الأ

366 

% سنوياً ،  ذا بالإ ااة إلى عدـ التنسػيؽ بػيف الجهػات المانحػة المرتمفػة 12حيث لا تتعدى 
متكػرر لػػنفس النقػاط البحتيػػة ، الأمػر الػذى يػػبدى إلػى عػػدـ الاسػتفادة المتمػػى  يػبدى إلػى تمويػػؿ

 .(262)مف التمويؿ اى دعـ الأنشطة البحتية المرتمفة
 (العوامل التكنولوجية :3)

ا تمػت الحكومػة المصػرية بنشػر وتوظيػؼ التكنولوجيػا اػى التعمػيـ المصػرى ، اقػد قامػت 
تبػػػادؿ المعمومػػػات ، وذلػػػؾ واػػػؽ سػػػرعات عاليػػػة ، بتػػػواير البنيػػػة الأساسػػػية لشػػػبكات تراسػػػؿ ، و 

وسػػػػػعات كبيػػػػػرة لػػػػػربط كااػػػػػة الػػػػػوزارات ، والمبسسػػػػػات ، والشػػػػػركات ، والهيئػػػػػات ، والمصػػػػػان، ، 
والجامعػػػػات بقنػػػػوات مباشػػػػرة مػػػػ، اروعهػػػػا عبػػػػر شػػػػبكة واحػػػػدة ، وتػػػػـ تدشػػػػيف مشػػػػروع الحكومػػػػة 

الػػػبلاد بنػػػي تحتيػػػة قويػػػة الالكترونيػػػة بهػػػدؼ تعمػػػيـ تقااػػػة الكمبيػػػوتر والإنترنػػػت ، وتتػػػواار اػػػى 
للاتصالات متمتمة بشبكة الألياؼ ال وئية التى تربط المدف الرئيسية ، والتانوية بشبكات ذات 
تقنية عالية ، وسعة كبيرة تعطى الحاجات القريبة والمستقبمية ، كما أف جمهورية مصر العربية 

وؿ العربيػػة ، وأوروبػػا ، تػػرتبط بشػػبكة الأليػػاؼ الدوليػػة عبػػر كابػػؿ بحػػرى يوصػػمها بعػػدد مػػف الػػد
 .(261)وشرؽ خسيا بالإ ااة إلى ارتباطها عبر الألياؼ ال وئية

ولـ تكف الحكومة المصرية حديتة العهػد اػى ا تمامهػا بالتكنولوجيػا بػؿ أكػد الػرئيس أنػور 
السػػادات بعػػد نصػػر أكتػػوبر عمػػى  ػػرورة الا تمػػاـ بالبحػػث العممػػى والتكنولػػوجى ، وقػػد أكمػػؿ 

عـ التكنولوجيا مف رلاؿ إنشاء مدينػة مبػارؾ لابحػاث العمميػة والتطبيقػات مبارؾ المسيرة اى د
التكنولوجيػػة ، واسػػتكمالًا لمػػدعـ السياسػػى القػػوى الػػذى توليػػ  الحكومػػة المصػػرية لمبحػػث العممػػى 

 والتنمية التكنولوجية.
مشػػروعاً طموحػػاً لتعػػديؿ مسػػار  2226بػػدأت وزارة التعمػػيـ العػػالى والبحػػث العممػػى عػػاـ 

عادة منظومة البحػث العممػى مػف رػلاؿ إنشػاء المجمػس الأعمػى لمعمػوـ  أنشطة البحث العممى واث
، وتلا ذلؾ إنشاء صندوؽ العموـ  2227لسنة  217والتكنولوجيا بموجن القرار الجمهورى رقـ 

، عمػػػػى أف  2227لسػػػػنة  218بموجػػػػن القػػػػرار الجمهػػػػورى رقػػػػـ  STDFوالتنميػػػػة التكنولوجيػػػػة 
ة الوطنيػػػػة التػػػػى تكفػػػػؿ تمويػػػػؿ البحػػػػث العممػػػػى لتحقيػػػػؽ التنميػػػػة يكػػػػوف الصػػػػندوؽ  ػػػػو المبسسػػػػ

 .(262)التكنولوجية مف رلاؿ الأولويات التى يحدد ا المجمس الأعمى لمعموـ والتكنولوجيا
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واستمراراً لحرص الحكومة المصرية عمى التركيد عمى أف البحث العممى يجػن أف يكػوف 
يؽ النمو الاقتصادى ،والابتكار تػـ و ػ، أحد أ ـ مكونات الأمف القومى لمصر، والسبيؿ لتحق

والتػػى اسػػتهدات إعػػداد قاعػػدة عمميػػة  2232 – 2215الاسػػتراتيجية القوميػػة لمعمػػوـ والابتكػػار 
،وتكنولوجيػػة ااعمػػة ، منتجػػة لممعراػػة ، قػػادرة عمػػى الابتكػػار لهػػا مكانػػة دوليػػة ، تػػدا، الاقتصػػاد 

 .(263)الوطنى لمتقدـ المستمر بما يحقؽ التنمية المستدامة
وعمى الػريـ مػف الا تمػاـ الػذى أولتػ  الحكومػة لػدعـ التكنولوجيػا والابتكػار إلا أف الواقػ، 
يشير إلى أف الصناعات الناجحة تعتمد اعتمػاداً كميػاً عمػى تكنولوجيػا تسػميـ المفتػاح مػف الػدوؿ 
الأجنبيػػػػة ، ولا تعتػػػػرؼ بػػػػالبحوث  والتطػػػػوير مػػػػف المبسسػػػػات المحميػػػػة ،وتػػػػدنى تقااػػػػة العمػػػػوـ ، 

لتكنولوجيا ، والابتكػار ، وحقػوؽ الممكيػة الفكريػة ، ػذا بالإ ػااة الػى تػررر مصػر اػي مبشػر وا
 .(264)دولة 126مف إجمالى  95الابتكار )مركز 
لبيان اوجاو الشابة والاخاتلاف فاي مجاال البحاث العمماى : التحميل المقارن  الخطوة الخامسة

 الجنوبية ومصر:لدعم ريادة الاعمال بالتعميم الجامعى في كل من كوريا 
يتناوؿ   ذا المحور التحميؿ المقارف لجمي، المحاور ، والعناصػر الرئيسػية التػى تناولتهػا 
الدراسػػػة، والمتعمقػػػػة بالبحػػػث العممػػػػى لػػػدعـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ بػػػالتعميـ الجػػػػامعى بكػػػؿ مػػػػف كوريػػػػا 

عػض الجنوبية ومصر   لموقوؼ عمى أوج  الشب  والارتلاؼ بينهما ، وتفسير ذلؾ اى  ػوء ب
 المفا يـ الاجتماعية ، والقوى ، والعوامؿ التقااية لكؿ دولة.

 أولًا : تبنى سياسة قومية لمبحث والتطوير : 
 أوجو التشابو :

أدركػػت كػػؿ مػػف كوريػػا الجنوبيػػة ومصػػر أ ميػػة البحػػث العظمػػى ، و ػػرورة تبنػػى سياسػػة 
طبيقية ، ودعـ العموـ ، قومية لمبحث والتطوير يكوف عماد ا الا تماـ بالبحوث الأساسية ، والت

والتكنولوجيػػا الحديتػػة ، واػػى  ػػوء ذلػػؾ قامػػت الػػدولتاف بو ػػ، مجموعػػة مػػف الاسػػتراتيجيات   
لػػدعـ البحػػث العممػػى ، وأنشػػطت  المرتمفػػة ، وكػػذلؾ ترسػػيس المعا ػػد ، والمراكػػز البحتيػػة التػػى 

الػدولتيف إلػى وعػى  بػيف التشاابوتهتـ بالبحوث العممية ، والتكنولوجيا الحديتة ، وقػد يرجػ،  ػذا 
، حيػث يػبدى البحػث العممػى دوراً مهمػاً اػى إحػداث  بالدور التنموى لمبحاث العمماىكؿ منهمػا 
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التنميػػػة الاقتصػػػادية ، والاجتماعيػػػة اػػػى المجتمػػػ، ، وذلػػػؾ يحػػػدث عػػػف طريػػػؽ إجػػػراء البحػػػوث 
لؾ الأساسػػػية ، والتطبيقيػػػة ، وتوجيههػػػا لمعالجػػػة مشػػػكلات المجتمػػػ، ، وتنميتػػػ  وتطػػػوير  ، وكػػػذ

، و ػػى تنميػػة مقصػػودة  إحااداث النيضااة المجتمعيااةريبػػة كػػؿ مػػف مصػػر وكوريػػا الجنوبيػػة اػػى 
ومرططة تشمؿ جمي، جوانن المجتم، ، وتهدؼ إلى تنمية المجتمػ، ، والارتقػاء بػ  ، وتحقيػؽ 
تقدم  وأي اً ظهور المجتم، اػى السػباؽ العػالمى بحيػث يرتفػ، معػدؿ ترتيػن  ػذا المجتمػ، بػيف 

رى ، ولمبحث العممى دور كبير اى تحقيؽ نه ة المجتم، ، و ذا مف منطمؽ المجتمعات الأر
كونػػ  نوعػػاً مػػف النشػػاط العممػػى المػػنظـ الػػذى يسػػتردـ الطريقػػة العمميػػة اػػى التفكيػػر   لإ ػػااة 
حقائؽ ومعمومات إلى مػا  ػو متػراكـ اػى حقػؿ المعراػة ، والتوصػؿ إلػى حمػوؿ المشػكلات التػى 

ى الحياة ، وكمما كاف البحث العممػى يتمتػ، بالمرونػة ، والتنػوع تواج  الإنساف اى مرتمؼ مناح
، ارتفعػػػت قدرتػػػ  عمػػػى ملاءمػػػة الاحتياجػػػات الاجتماعيػػػة ، والاقتصػػػادية لممجتمػػػ، ، ومػػػف تػػػـ 

 ارتفعت ارصة المسا مة اى تحقيؽ نمو  ونه ت  وتقدم .
 أوجو الاختلاف :

لداعمػة لمبحػث والتطػوير ، ترتمؼ كوريا الجنوبية عف مصر اى خلية تطبيؽ السياسات ا
اعمى الريـ مف معاناة كوريا الجنوبية مف الاستعمار اليابانى ، وبعد التحرر من  قاست ويلات 

تبناات رؤيااة وأىااداف واسااعة ، إلا أنهػػا  1953-1952الحػػرن بػػيف الكػػوريتيف اػػى الفتػػرة مػػف 
لمسػػتدامة ، وو ػػػعت للارتقػػاء بػػالعموـ والتكنولوجيػػا والابتكػػار لتحقيػػؽ التنميػػة ا طويمااة الماادى

إستراتيجية قومية لمتحوؿ إلى اقتصاد المعراة تعتمد بشكؿ أساسي عمػى حفػز أنشػطة البحػث ، 
والتطػػػوير ، وعمميػػػات رمػػػؽ المعراػػػة ، وبػػػراءات الارتػػػراع ، وتطػػػوير بنيػػػة أساسػػػية ومعموماتيػػػة 

صػػلاح منظومػػة الإبػػداع التكنولػػوجي وجع مهػػا بشػػكؿ يتسػػؽ مػػ، احتياجػػات اقتصػػاد المعراػػة ، واث
صلاح نظاـ التعميـ   ليتواءـ مػ،  احتياجػات التحػوؿ للاقتصػاد المعراػى ،  ػذا  أكتر كفاءة ، واث
بالإ ااة إلى قدرة صانعي القرار عمػى الػربط بػيف السياسػة التعميميػة ، والسياسػة التنمويػة ،اقػد 

لتػى مػف كانت الحكومات المتعاقبة تحػدد أولا الاسػتراتيجية التنمويػة تػـ تركػز عمػى المبسسػات ا
 شرنها تحقيؽ تمؾ الإستراتيجية ، ومتابعتها باستمرار.
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تػرتيراً وا ػحاً عمػى السياسػات الداعمػة لمبحػث  لمعامال السياساىأما اي مصػر اقػد كػاف 
والتطوير، اقد شهدت مصر مجموعة مػف الا ػطرابات السياسػية اػي العشػر سػنوات الأريػرة ، 

 2212ؼ منػػاحى الحيػػاة ،اقػػد كػػاف عػػاـ والتػػى كػػاف لهػػا بعػػض التبعػػات التػػى أتػػرت عمػػى مرتمػػ
مميئػػػا بالأحػػػداث بالنسػػػبة لمصػػػر،تـ ارتػػػتـ بانترابػػػات برلمانيػػػة متيػػػرة لمجػػػدؿ أدت إلػػػى تصػػػاعد 
السػػرط الشػػعبى حػػوؿ أزمػػة الشػػرعية ، وادعػػاءات بتزويػػر الانترابػػات ،كمػػا اشػػتعمت انتفا ػػة 

جاجػػات عمػػى عػػدـ ،واسػػتمرت الاحت2211ينػػاير  25عارمػػة اػػي جميػػ، أنحػػاء الػػبلاد بػػدءا مػػف 
الإصػػلاح السياسػػى ، وعػػدـ العدالػػة الاجتماعيػػة،حتى بعػػد تنحػػى الػػرئيس محمػػد حسػػنى مبػػارؾ 
،وقد كاف لهذ  الا ػطرابات السياسػية ومػا صػاحبها مػف تػرتير سػمبى عمػى النشػاط الاقتصػادي 
يلاؽ الأعماؿ ،ولمػا كػاف البحػث العمػـ أحػد أ ػـ أنشػطة المجتمػ، اقػد  نتيجة حظر التجواؿ ، واث

رتر سمبا بما يحدث اي المجتم، ،اقد عاشت البلاد اترة مف التوترات والا ػطرابات والأزمػات ت
الاقتصػػادية ، اقػػد وقفػػت مكتواػػة الأيػػدى أحيانػػا عػػف تمبيػػة متطمبػػات التعمػػيـ والبحػػث العممػػى و 

 احتياجات    لشعمها الشايؿ ب رورة تحقيؽ الاستقرار اى الشارع المصرى ، وتواير الأمف.
 : العوامل المؤثرة فى نمو البحث والتطوير :  ثانياً 

تعددت العوامؿ التى أترت اى نمو البحث والتطوير اى كػؿ مػف كوريػا الجنوبيػة ومصػر 
، ومف أ ـ  ذ  العوامػؿ الإنفػاؽ عمػى البحػث العممػى ، والحػوااز والتػدويؿ ، وايمػا يمػى عػرض 

 مؿ مف  ذ  العوامؿ.لأوج  الشب  والارتلاؼ بيف مصر وكوريا الجنوبية اى كؿ عا
 (الإنفاق عمى البحث العممى : 1

كوريػػا الجنوبيػػة ومصػػر اػػى الا تمػػاـ بزيػػادة الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث العممػػى ، وقػػد  تتشااابو
التػػى تعػػد أ ػػـ خليػػات تطااوير المنظومااة البحثيااة يرجػػ،  ػػذا التشػػاب  إلػػى ريبتهمػػا الشػػديدة اػػى 
يمانهما بر مية  اػى البحػث العممػى باعتبػار  اسػتتمار  الاستثمارتطوير ودعـ ريادة الأعماؿ ، واث

اى طاقات البشر الإبداعية والعممية ، كما أنػ  مػف أ ػـ العوامػؿ التػى تسػهـ اػى تحقيػؽ التنميػة 
الاقتصػػػادية بصػػػفة عامػػػة ، والتقػػػدـ الصػػػناعى بصػػػػفة راصػػػة ،  ػػػذا بالإ ػػػااة إلػػػى سػػػػعيهما 

موعػة مػف الشػروط ، والمواصػفات والتػى تعنػى تػواير مج جودة البحث العممىالمستمر لتحقيؽ 
 ، والملام  ، والرصائص اى  وء بعض المعايير المحددة اى الأعماؿ والأنشطة البحتية.
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عمػػػى البحػػػث العممػػػى ، وكػػػذلؾ  حجااام الإنفااااقبػػػيف الػػػدولتيف اػػػيكمف اػػػى  الاخاااتلافأمػػػا 
مصادر الإنفاؽ ، افى مصر تعتبر الحكومة  ى المصدر الرئيسى لتمويؿ البحث اى التطوير 

% مػػف التمويػػؿ ، وبػػالنظر إلػػى نسػػبة الإنفػػاؽ عمػػى البحػػث العممػػى اػػى مصػػر 82حيػػث تشػػكؿ 
،  (265)نجػػد أف  نػػاؾ  تفػػوؽ مطمػػؽ لكوريػػا الجنوبيػػة 2214إلػػى  2222وكوريػػا اػػى الفتػػرة مػػف 

 والجدوؿ التالى يو   ذلؾ.
 (1جدول رقم )

 2014إلى  2000نسب الإنفاق عمى البحث العممى فى مصر وكوريا من 
 2014 2010 2005 2000 السنة

 %2.68 %2.43 %2.27 %2.19 مصر
 %4.3 %3.5 %2.6 %2.5 كورياالجنوبية

 .213محمد صلاح السيد عيد ، ص  المصدر :
يت ػػػػ  مػػػػف الجػػػػدوؿ السػػػػابؽ أف نسػػػػبة الإنفػػػػاؽ عمػػػػى البحػػػػث العممػػػػى بكوريػػػػا الجنوبيػػػػة 

العاماال ، وقػػد يرجػػ،  ػػذا الارػػتلاؼ إلػػى  2214تجػػاوزت سػػتة  أمتػػاؿ متيمتهػػا اػػى مصػػر عػػاـ 
اقػػد حققػػت كوريػػا الجنوبيػػة معػػدؿ نمػػو اقتصػػادى كبيػػر ، وتصػػني، سػػري، رػػلاؿ الاقتصااادى ، 

لقرف العشػريف ، ولقبػت برنهػا أحػد النمػور ا سػيوية ، ومعجػزة الفترة ما بيف ستينات وتسعينات ا
نهػػػر الهػػػف ، كمػػػا اسػػػتردمت الحكومػػػة الكوريػػػة سياسػػػة الاقتصػػػاد الإبػػػداعى ويقصػػػد بػػػ  تنشػػػيط 
الصػػػػناعة ، والرػػػػدمات ، والترايػػػػة ، وكااػػػػة الصػػػػناعات الأرػػػػرى مػػػػف رػػػػلاؿ الأاكػػػػار الجديػػػػدة 

يقػوـ عمػى دمػ  العمػوـ والتكنولوجيػا ، وتعمػؿ  والإبداع ،اهو سياسة حكومية اى كوريا الجنوبيػة
وزارة العمػػػوـ والتكنولوجيػػػا والمعمومػػػات والاتصػػػالات عمػػػى متابعػػػة الاقتصػػػاد الإبػػػداعى كسياسػػػة 

شهد الاقتصاد المصػرى تتػاب، اتػرات للازد ػار والتػد ور  فى مصر فقدلمنمو الاقتصادى ، أما 
ت التػػى واجهتػػ  ، الأمػػر الػػذى أتػػر عمػػى نتيجػػة لازمػػات الاقتصػػادية التػػى مػػر بهػػا ، والتحػػديا

العاماااال حجػػػػـ الميزانيػػػػات المرصصػػػػة لمتعمػػػػيـ العػػػػالى والبحػػػػث العممػػػػى ،  ػػػػذا بالإ ػػػػااة إلػػػػى 
حيث تتميز مصر بارتفػاع معػدؿ النمػو السػكانى ، اقػد بمػا عػدد سػكاف مصػر عػاـ  الاجتماعى
 22أن  ارتف،  ، بمعنى 2226مميوف نسمة عاـ  72مميوف نسمة مقارنة بػ  92حوالى  2216

مميوناً اى عشر سنوات اقط ، و و ما يقرن مف تعداد بمجيكا والسويد معاً ، وقد أتر  ذا قطعاً 
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عػاـ  13إلػى  2212% عػاـ 9عمى القػوة العاممػة والتوظيػؼ ، حيػث ارتفػ، معػدؿ البطالػة مػف 
لتنميػة ، الأمر الذى حتـ عمى الحكومة  رورة تصميـ الاسػتراتيجية القوميػة لمسػكاف وا 2214
مف قبؿ اريؽ مف الربراء العامميف تحت إشراؼ معػالى رئػيس الػوزراء ، وذلػؾ  2215-2232

لمواجهة ازدياد معدلات البطالة ، وارتفاع نسبة الأسر الواقعة تحت رط الفقر بعػد انػدلاع تػورة 
، وانرفػػػاض معػػػدؿ النمػػػو الاقتصػػػادي مقارنػػػة بالمعػػػدلات التػػػى حققتهػػػا قبػػػؿ  2211ينػػػاير  25
 .(266)ة مماأدى إلى انرفاض معدؿ الإنفاؽ عمى التعميـالتور 

عمى معدؿ الإنفاؽ عمى البحث العممػى ، افػى  كبيراً  وقد أترت العوامؿ الاجتماعية ترتيراً 
أحياف كتيرة تقؼ الدولة مكتواة الأيدى أماـ تواير برام  ، وأنشطة التعمػيـ الجػامعى ، والبحػث 

 العممى ، وراصة المرتبطة بريادة الأعماؿ   نظراً لما تتطمب  مف ميزانيات وأمواؿ كتيرة.
 (تدويل البحث العممى : 2

ية ومصر اى ا تمامها بتدويؿ البحث العممى باعتبار  أحػد الطػرؽ كوريا الجنوبتشابيت 
التػػػى تسػػػتجين بهػػػا الدولػػػة لتػػػرتير العولمػػػة مػػػ، الأرػػػذ اػػػى الاعتبػػػار رصوصػػػية  ػػػذ  الدولػػػة ، 

دراكها لأ مية ا والذى يقصد ب  العمؿ التنسيقى المشترؾ ، والذى يهدؼ إلػى أف  لتعاونالدولىواث
أا ؿ ، و ذا يعنى أف اكرة التعاوف الدولى قائمة عمى يكوف كؿ طرؼ مف الأطراؼ اى حالة 

مبػػدأ المنفعػػة المشػػتركة لكػػؿ الأطػػراؼ المشػػتركة اػػى عمميػػة التعػػاوف ، وقػػد يرجػػ،  ػػذا التشػػاب  
، و ػى ربيػة مسػتمرة  الرؤية الدولياة فاالمنظوماة البحثياةأي اً إلى ريبة كؿ منهـ اى إدراؿ 

ت ، وتقوـ عمى حفز الأاراد مف أجػؿ التعييػر ، ومتوجهة نحو المستقبؿ ، ومتدارمة الترصصا
والتفكير بطريقة عالميػة ، ومقارنػة ، وتعاونيػة مػ، الاسػتجابة اػى نفػس الوقػت لمتعييػرات البيئيػة 
متعػػػددة الأبعػػػاد اػػػى المجػػػالات السياسػػػية ، والاقتصػػػادية ، والاجتماعيػػػة ، والتقاايػػػة   لتحقيػػػؽ 

 التميز البحتى.
ولتيف ايرجػػ، إلػػى تػػاريع ا تمػػاـ كػػؿ منهمػػا بالتػػدويؿ ، اقػػد بػػيف الػػد لاخااتلافأمػػا أوجػػ  ا

ا تمػػت كوريػػا الجنوبيػػة بتػػدويؿ البحػػث العممػػى اػػى مراحػػؿ مبكػػرة )الرمسػػينات والسػػتينات مػػف 
القػػػرف العشػػػريف(، حيػػػث قامػػػت الجامعػػػات الكوريػػػة بتػػػدرين العمالػػػة الصػػػناعية ، وقػػػدمت إلػػػى 

بػػػرام  مرتمفػػػة لمبػػػاحتيف لمحصػػػوؿ عمػػػى  الصػػػناعة الػػػدعـ التقنػػػى، كمػػػا قامػػػت الحكومػػػة بتنفيػػػذ
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كػاف نصػؼ الطػلان الكػورييف اػى  1973إلػى  1954التدرين اى الرارج ، ارػلاؿ الفتػرة مػف 
المبسسػػات الأجنبيػػة يدرسػػوف العمػػوـ الهندسػػية ، واػػى التمانينػػات بػػدأت الحكومػػة الكوريػػة بػػرام  

، واػى التسػػعينات تػـ زيػػادة مرتمفػة   لتعزيػز البحػػوث التعاونيػة التػػى تشػارؾ ايهػػا جهػات أجنبيػػة
الا تمػػاـ بتػػدويؿ البحػػث العممػػى مػػف رػػلاؿ برنػػام  سياسػػاتى ، ومشػػروع كوريػػا الػػدماغ بػػالقرف 

، واػػى القػػرف الحػػادى والعشػػريف اتسػػمت جهػػود كوريػػا  (BK21 project)الحػػادى والعشػػريف 
عزيػز البنيػة الجنوبية اى مجاؿ تػدويؿ البحػث والتطػوير بمواصػمة المسػاعى العمميػة الكبيػرة ، وت

التحتيػػػة لمبحػػػث والتطػػػوير لأيػػػػراض البحػػػث التعػػػاونى ، كمػػػا شػػػػددت الحكومػػػة عمػػػى البحػػػػوث 
التعاونيػة عاليػة الجػودة عمػى المسػتوى الػدولى مػف رػلاؿ مشػروع التصػنيؼ العػالمى لمجامعػػة ، 

، اقػػد ركػػزت الحكومػػة الكوريػػة منػػذ السػػتينات  العاماال السياسااىوقػػد يرجػػ، ذلػػؾ الارػػتلاؼ إلػػى 
اسة الانفتاح )التنمية المنفتحة عمى الرارج( ، وو عت رطة لمتنمية الاقتصػادية عػاـ عمى سي
  نظراً لااتقار ا إلى التكنولوجيا ، تقوـ عمى تعزيز النقػؿ الػدارمى لمتكنولوجيػا الأجنبيػة  1962

أى اسػػػتعارة التكنولوجيػػػا مػػػف الػػػدوؿ الأجنبيػػػة المرتمفػػػة وراصػػػة الولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة ، 
عزيز نقمها دارؿ كوريا الجنوبية ، واى الوقت نفس  العمؿ عمى تطوير القدرات المحمية عمى وت

اسػػػتيعان تحسػػػيف التكنولوجيػػػا المنقولػػػة ، كمػػػا أنػػػ  عنػػػدما تحػػػررت كوريػػػا الجنوبيػػػة مػػػف الحكػػػـ 
الاستعمارى وحتى أوارر التمانينػات مػف القػرف العشػريف ، ت ػمنت سياسػات الػتعمـ العػالى بهػا 

ف مظػػا ر التػػدويؿ تمتػػؿ اػػى إرسػػاؿ الطػػلان ، وأع ػػاء  يئػػة التػػدريس إلػػى الرػػارج مظهػػراً مػػ
لمتعمػػيـ اػػى إحػػدى الػػدوؿ المتقدمػػة وراصػػة الولايػػات المتحػػدة الأمريكيػػة. وكانػػت  ػػذ  السياسػػات 
تعكػػس الحاجػػة الممحػػة اػػى ذلػػؾ الوقػػت لإعػػادة إعمػػار الػػبلاد ، وبنػػاء القػػدرات اػػى اتػػرة مػػا بعػػد 

العاماال مصػػر اعمػى الػػريـ مػػف الجهػود المبذولػػة اػى مجػػاؿ التػػدويؿ إلا أف الاسػتقلاؿ ، أمػػا اػى 
والمتمتػؿ اػى  ػعؼ وجػود سياسػة حكوميػة عامػة صػريحة ومتكاممػة بشػرف تػدويؿ  - السياسى

أدى إلى محدودية وتفاوت جهود التدويؿ واقػاً  -التعميـ الجامعى عامة والبحث العممى راصة 
المرتمفػػة اػػى  ػػذا المجػاؿ مداوعػػة مػػف القاعػػدة إلػػى القمػػة  لأنػواع المبسسػػات ، إذ أف المبػػادرات

اػػػى المقػػػاـ الأوؿ بواسػػػطة أاػػػراد ومبسسػػػات وبرػػػلاؼ تمػػػؾ المبػػػادرات الفرديػػػة ، لا يوجػػػد إطػػػار 
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قومى أو رطة قومية معتمدة مف الوزارة لزيػادة الصػمة الدوليػة ، والقػدرة التنااسػية الدوليػة لنظػاـ 
 التعميـ العالى بها.

 ضريبية :(الحوافز ال3
و ػػعت كػػؿ مػػف كوريػػا الجنوبيػػة ومصػػر نظامػػا لمحػػوااز ال ػػريبية لػػدعـ أنشػػطة البحػػث 

الابتكاااار ودعااام رياااادة والتطػػوير ، وقػػػد يرجػػػ، ذلػػؾ إلػػػى ريبػػػة كػػؿ منهمػػػا اػػػى تشػػجي، وتيسػػػير 
  نظػػػراً لأ ميتهػػػا وكونهػػػا تعمػػػؿ عمػػػى مسػػػاعدة المجتمعػػػات عمػػػى التنميػػػة ، ومػػػف تػػػـ  الأعماااال

ف الفػػػرص ، ويمتمكػػػوف روح الابتكػػػار ، والإبػػػداع ، ويسػػػتتمروف المػػػوارد الرػػػروج برجيػػػاؿ يػػػدركو 
المتاحػػة بطريقػػة منظمػػة مػػف أجػػؿ الرػػروج بمشػػروعات ناجحػػة تحقػػؽ لهػػـ أ ػػدااهـ اػػى تحقيػػؽ 
الرب  والنمو ، ومف  ذا المنطمؽ تعد ريادة الأعماؿ مهمػة   لمػا تحدتػ  مػف التعييػر والتحػوؿ ، 

المميزة لمريادة ، وزيادة الكفاءة مف رلاؿ التنااس ، والتنػوع إذ يعد الإبداع مف أ ـ الرصائص 
حػػداث التعييػػر ، وقػػد يرجػػ، ا تمامهمػػا بػػالحوااز إلػػى ريبػػة كػػؿ منهمػػا اػػى  تشااجيع البحااوث واث

، والاستفادة منها اى تطوير التكنولوجيا ،  ػذا بالإ ػااة عمػى تيسػير بنػاء  التطبيقيةوتسويقيا
الجامعيػػػػة والتػػػػى تعػػػػػرؼ برنهػػػػا بيئػػػػة ، أو إطػػػػار متكامػػػػؿ مػػػػف المكػػػػػاف ،  حاضاااانات الأعمااااال

والتجهيػػزات ، والرػػدمات ، والتسػػهيلات ، وخليػػات المسػػاندة ، والاستشػػارة ، والتنظػػيـ مرصصػػة 
لمساعدة رواد الأعماؿ اى إدارة وتنمية المنشتت الجديػدة ، ورعايػة ، ودعػـ  ػذ  المنشػتت لمػدة 

الػػرواد المرػػاطر المعتػػادة ، ويػػوار لهػػذ  المنشػػتت ارصػػاً أكبػػر محػػددة ، بمػػا يرفػػؼ عػػف  ػػبلاء 
 لمنجاح ، مف رلاؿ كياف قانونى مبسس لهذا العرض.

، اقػد ا تمػت  آلية تطبيق تمك الحوافز ومرونتياابيف الدولتيف ايرج، إلى  لاختلافأما ا
رت اػى تطػوير كوريا الجنوبية بالحوااز والإعفاءات ال ػريبية منػذ اتػرة طويمػة ، كمػا أنهػا اسػتم

 القوانيف الراصة بالحوااز والإعفاءات ال ريبية   لتتلائـ م، العصر.
دور رئيسػي اػى و ػ، تمػؾ القػوانيف ، وتنفيػذ ا ، والعمػؿ  لمعامال السياساىلذا امقد كاف 

وراصػة اػى  -عمى تطوير ا   لدعـ سياسة الابتكار عمى مسػتوى الدولػة باعتبػار أف الابتكػار 
لمنمػػو الاقتصػػادى ، وتحسػػيف الإنتاجيػػة والكفػػاءة ، ورمػػؽ اػػرص عمػػؿ ، محػػرؾ  -التكنولوجيػػا 

ومسػػا ـ اػػى التنميػػػة المسػػتدامة   لػػذا امػػػف أجػػؿ تعظػػػيـ الاسػػتفادة مػػف إمكانيػػػات الابتكػػار اػػػى 
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التنميػػة الاقتصػػادية ، والاجتماعيػػة قامػػت الحكومػػة بو ػػ، رطػػط وخليػػات تحفيزيػػة   لتشػػجي، ، 
 الرطط الوطنية التنموية. ودعـ الابتكار ، ودم  الابتكار اى

 ثالثاً : السياسات الداعمة فى مجال البحث العممى لدعم ريادة الأعمال بالتعميم الجامعى : 
اتجهت كوريا الجنوبية ومصر إلى و ، مجموعػة مػف السياسػات ، والاسػتراتيجيات اػى 

ذا التوجػػػ  مجػػػاؿ البحػػػث العممػػػى   لػػػدعـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ بػػػالتعميـ الجػػػامعى ، نظػػػراً لأ ميػػػة  ػػػ
الريااادة وزيااادة باعتبػػار  جػػزءاً مػػف التوجػػ  العػػالمى لمعظػػـ دوؿ العػػالـ التػػى تسػػعى إلػػى تحقيػػؽ 

وراصػػػة وأف القػػػرف الحػػػادى والعشػػػريف يعتمػػػد بصػػػورة أساسػػػية عمػػػى ريػػػادة  قااادرتيا التنافساااية
جػػ، الأعمػػاؿ ، والا تمػػاـ بػػالعموـ والتكنولوجيػػا كرسػػاس لمتطػػوير ، والتقػػدـ بػػيف الػػدوؿ ، كمػػا ير 

عمى ريبة كؿ منهما اػى الػربط بػيف العمػوـ النظريػة المتمتمػة اػى نتػائ  البحػوث العمميػة النابعػة 
مف الجامعات ، والمراكز البحتية ، وبيف تطبيؽ  ػذ  النتػائ  اػى الواقػ، مػف رػلاؿ المشػروعات 

حتيػة بػيف الجامعػات ، والمعا ػد الب الشاراكةالتكنولوجية والصناعية ،  ذا بالإ ااة إلػى تعزيػز 
والصػػػػناعة ، وتعزيػػػػز كفػػػػاءة البحػػػػث العممػػػػى ، ورمػػػػؽ بيئػػػػة متاليػػػػة لريػػػػادة الأعمػػػػاؿ ، وأنشػػػػطة 

التنمياة الشااممة الابتكار ، كما ا تمت الػدولتاف ببنػاء نظػاـ وطنػى لمعمػوـ والابتكػار   لتحقيػؽ 
، حيػػػث إف الاسػػػتدامة نمػػػوذج لمتفكيػػػر حػػػوؿ المسػػػتقبؿ الػػػذى ي ػػػ، اػػػى الحسػػػباف  والمساااتدامة

 ارات البيئية والاجتماعية ، والاقتصادية اى إطار السعى لمتنمية ، وتحسيف جودة الحياة.الاعتب
أمػػا  بػػيف الػػدولتيف ايرجػػ، إلػػى أف كوريػػا الجنوبيػػة كػػاف لهػػا السػػبؽ اػػى تعزيػػز سياسػػاتها 
التكنولوجية لدعـ البحث والتطوير دارؿ البلاد ، حيث بدأت كوريا بالتوج  نحو إنشاء الحدائؽ 

والتكنولوجية باعتبار ا العامؿ الفعاؿ لتنفيذ سياسة العموـ والابتكار الوطنى اى الدولة ، العممية 
ـ ، و ػى مدينػة 1973وأطمقت كوريا الجنوبية أوؿ مشروع وطنػى لبنػاء حديقػة عمميػة اػى عػاـ 

ذا دايػديوؾ لمعمػوـ والتكنولوجيػا ، كمػػا يظهػر تركيػد كوريػا الجنوبيػػة عمػى اكػرة التكتػؿ الصػػناعى 
رػػلاؿ الحػػدائؽ العمميػػة والتكنولوجيػػة ، حيػػث عممػػت عمػػى أف ت ػػـ الحػػدائؽ بػػدارمها عػػدداً مػػف 

مػػف الجامعػػات ، والمعا ػػد ، والمراكػػز البحتيػػة ، والمشػػروعات ، والشػػركات بمػػا يحقػػؽ التبػػادؿ 
تػػرتير كبيػػر عمػػى سياسػػة لمعاماال الاقتصااادى والتػػداؽ المعراػػى بيػػنهـ ، أمػػا اػػى مصػػر اقػػد كػػاف 

لابتكػػار الػػوطنى ، اقػػد بػػدأت مصػػر منػػذ بدايػػة  التسػػعينات مػػف القػػرف الما ػػى نظػػاـ العمػػوـ وا
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عممية البحث عف خليات جديػد واعالػة ، مػف أجػؿ مواجهػة الأو ػاع الاقتصػادية المترتبػة عمػى 
تطبيؽ سياسات الإصلاح الاقتصادى ، ومواجهة سياسات السوؽ المفتوح التى تنتهجها معظػـ 

اى مواجهة العديد مف المشكلات المترتبة عمى  ػذ  الأو ػاع دوؿ العالـ ا ف ، وبدأت مصر 
درػػػاؿ التكنولوجيػػػا المتطػػػورة اػػػى عمميػػػات إنتػػػاج  أ مهػػػا مشػػػكمة تحػػػديث وتطػػػوير الصػػػناعة ، واث
وتػػػوطيف تكنولوجيػػػا المعمومػػػات ، بالإ ػػػااة إلػػػى دعػػػـ المشػػػروعات الصػػػعيرة ، مػػػ، الاعتػػػراؼ 

الحصػػػوؿ عمػػػى أمػػػاكف لممشػػػروعات  بمجموعػػػة مػػػف الصػػػعوبات التػػػى تواجههػػػا ، منهػػػا صػػػعوبة
الصػػعيرة ، وييػػان خليػػات دعمهػػا ، وربطهػػا بػػبعض ، وصػػعوبة الحصػػوؿ عمػػى التمويػػؿ الػػلازـ 
لهػػذ  المشػػروعات وتمػػؾ المبسسػػات ، ونجػػد أف أبػػرز خليػػات دعػػـ  ػػذ  المشػػروعات  ػػى إقامػػة 

لتطبيقػات حا نات الأعماؿ والحدائؽ العممية ، حيث أنشػئت مدينػة مبػارؾ لابحػاث العمميػة وا
اػى كوريػا الجنوبيػة اقػد كػاف الػداا، الأساسػى العامال الاقتصاادى ـ.أمػا 1993التكنولوجية عاـ 

اػػى و ػػ، نظػػاـ العمػػوـ والابتكػػار الػػوطنى مػػف أجػػؿ تعزيػػز قػػدرتها التنااسػػية ، وتحقيػػؽ التنميػػة 
 الشاممة اى كااة المجالات.

 : نتائج الدراسة ومقترحاتيا  الخطوة السادسة
 ئج الدراسة : أولًا : نتا
يعد البحث العممى منب، الأاكار الابتكارية التى تعبر بالػدوؿ نحػو التنااسػية العالميػة ،  -

 والتقدـ العممى ، مما يعتبر رير وسيمة لراا ية الشعون ، وتطوير ا.

تسػػعى دوؿ العػػالـ إلػػى الا تمػػاـ بالبحػػث العممػػى باعتبػػار  الوسػػيمة الفعالػػة التػػى يجػػن  -
تتحوؿ الجامعػات التقميديػة إلػى جامعػات رياديػة تسػهـ اػى التنميػة  التركيز عميها  حتى

الاقتصػػػػػادية مػػػػػف رػػػػػلاؿ رػػػػػدمات المشػػػػػاري، وتعزيػػػػػز عمميػػػػػات توليػػػػػد ونقػػػػػؿ المعراػػػػػة 
 والتكنولوجيا الحديتة ، وتواير تعميـ ريادى والإسهاـ اى ح انة المشروعات الجديدة.

ميػػػػة الإقميميػػػػة والاجتماعيػػػػة تسػػػػهـ ريػػػػادة الأعمػػػػاؿ بػػػػالتعميـ الجػػػػامعى إلػػػػى تعزيػػػػز التن -
والاقتصادية مف رلاؿ البحوث العممية ، والشراكات م، أصػحان المصػمحة )الحكومػة 

كسػابهـ المهػارات  – القطاع الراص( ، وتعمؿ عمى إعداد الطػلان لعػالـ الأعمػاؿ ، واث
، والسموكيات المبتكرة لمتعامؿ م، مرتمؼ التحػديات والعقبػات التػى تػواجههـ ، وتعمػؿ 
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عمػػى رمػػؽ اػػرص عمػػؿ جديػػدة بػػدلًا مػػف الاعتمػػاد عمػػى الفػػرص القائمػػة ، وتػػوار  أي ػػاً 
المعراػػػػػة التػػػػػى تطػػػػػور الأشػػػػػراص لػػػػػيس اقػػػػػط اػػػػػى الحيػػػػػاة العمميػػػػػة ، بػػػػػؿ اػػػػػى الحيػػػػػاة 

 الاجتماعية والعائمية ، كذا اريادة الأعماؿ تعد عممية تعمـ مدى الحياة.

ا تمامهػا بػػالأداء البحتػػى ، تسػتطي، الجامعػػات أف تػدعـ ريػػادة الأعمػػاؿ بهػا مػػف رػػلاؿ  -
وتطػػػػوير  باسػػػػتمرار ، والقيػػػػاـ بػػػػالبحوث الأساسػػػػية ، والتطبيقيػػػػة معػػػػاً ، والمشػػػػاركة اػػػػى 
البحػػوث الدوليػػة والمػػبتمرات العمميػػة الدوليػػة ، أو اشػػتراؾ الطػػلان اػػى أنشػػطة البحػػث 

 العممى ، والشراكة م، المبسسات الرارجية اى تنفيذ مشاري، البحث العممى.

إلػى تػواير اػرص اسػتتمارية وتشػعيمية  -بهدؼ دعـ ريادة الأعمػاؿ -الجامعات تسعى  -
لمررجاتهػػػػا النهائيػػػػة ، وعمػػػػى رأسػػػػها البحػػػػث العممػػػػى عػػػػف طريػػػػؽ حا ػػػػنات الأعمػػػػاؿ 

 الجامعية والحدائؽ العممية والتكنولوجية.

ا تعد كوريا الجنوبية مػف الػدوؿ ذات التجػارن التنمويػة الناجحػة والرائػدة اػى العػالـ   لمػ -
حفمت ب  مف إنجازات عديدة  يػرت لهػا كػؿ مسػتمزمات النمػو ، والتنميػة ، والنهػوض ، 
والتقدـ ، حتى استطاعت أف تمحؽ بركن التطور العػالمى اػى وقػت قياسػى لػـ يتعػد الػػ 

 عاماً اقط ، اقد اعتبرت كوريا الجنوبية بحؽ معجزة خسيا. 26

يجى لتحقيػػػػػؽ النمػػػػػو والتقػػػػػدـ تبنػػػػػت كوريػػػػػا الجنوبيػػػػػة البحػػػػػث والتطػػػػػوير كريػػػػػار اسػػػػػترات -
الاقتصػػػػادى ، اقػػػػػد ا تمػػػػت بالبحػػػػػث والتطػػػػوير مػػػػػف رػػػػلاؿ التعػػػػػاوف بػػػػيف الحكومػػػػػة ، 

 والجامعات ، والقطاع الراص ، وزيادة الإنفاؽ عمى أنشطة البحث والتطوير.

قامػػػت حكومػػػة كوريػػػا الجنوبيػػػة بتطػػػوير العديػػػد مػػػف المبسسػػػات ، ومراكػػػز البحػػػوث    -
ية سريعة التعيير ، وتشػجي، المشػروعات الصػعيرة والمتوسػطة استجابة لمبيئة التكنولوج

، كمػػػا دعمػػػت الحكومػػػة الػػػروح الرياديػػػة لػػػدى الشػػػبان والمػػػواطنيف ،وحػػػتهـ عمػػػى رمػػػؽ 
 أعماؿ جديدة ، و يرت البيئات  المناسبة والأجواء الملائمة لممشاري، الريادية الجديدة.

، والابتكػػار مػػف رػػلاؿ و ػػ،  تبنػػت كوريػػا الجنوبيػػة سياسػػة قوميػػة لمبحػػث ، والتطػػوير -
مجموعػة مػف القػػوانيف ، والسياسػات ، والاسػتراتيجيات   لتشػػجي، البحػث العممػى ، كمػػا 
أنشػػرت العديػػد مػػف المكاتػػن والهيئػػات لتنسػػيؽ البحػػوث ، وأنفػػؽ القطػػاع الرػػاص والعػػاـ 
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مػػػوارد ماليػػػة  ػػػرمة   لتقميػػػؿ الفجػػػوة التػػػى كانػػػت تفصػػػؿ كوريػػػا الجنوبيػػػة عػػػف الػػػدوؿ 
، تـ أصبحت تنفؽ ا ف لتطوير تكنولوجيا جديدة ، وتحقيؽ المزيد مف التقػدـ  المتقدمة

وبراصػػة اػػى مجػػالات تقنيػػة المعمومػػات والنػػانوتكنولوجى   لمحفػػاظ عمػػى مكانتهػػا كقػػوة 
 تكنولوجية.

بػػذلت الحكومػػة الكوريػػة جهػػوداً م ػػنية لبنػػاء بنيػػة تحتيػػة  لتطػػوير العمػػوـ والتكنولوجيػػا،  -
نوف تعزيز العموـ والتكنولوجيا ، وقػانوف تعمػـ العمػوـ كرسػاس صدر قا 1967افى عاـ 

قػانونى لتطػػوير العمػػوـ والتكنولوجيػا ، وبعػػد ترسػػيس المعهػد الكػػورى لمعمػػوـ والتكنولوجيػػا 
تػػـ إنشػػاء وزارة العمػػوـ والتكنولوجيػػا،  و ػػى الوكالػػة الحكوميػػة المركزيػػة لسياسػػة العمػػوـ 

 والتكنولوجيا.

ياسات جديدة تقوـ عمى التركيز عمى البحث الجامعى كرداة أدرمت الحكومة الكورية س -
لمتنمية الاقتصادية، حيث تمقت الجامعات أموالًا حكومية لإنشاء مراكز أبحاث عممية، 

تػػـ إنشػػاء سػػتة  1997ومراكػػز أبحػػاث  ندسػػية ، ومراكػػز أبحػػاث إقميميػػة ، واػػى عػػاـ 
 حدائؽ تكنولوجية   لتواير مساحات لممشروعات الجديدة.

مت حكومة كوريا الجنوبية بػدور نشػط ايمػا يتعمػؽ بالإسػهاـ اػى راا يػة الإنسػاف مػف قا -
رػػلاؿ النهػػوض بػػالعموـ والتكنولوجيػػا، حيػػث أطمقػػت الحكومػػة مبػػادرة اسػػتراتيجية طويمػػة 

، 2225الأمػػد، أطمقػػت عميهػػا الربيػػة طويمػػة الأجػػؿ لتطػػوير العمػػوـ والتكنولوجيػػا ربيػػة 
توصػػية مصػػممة لتوجيػػ  الانتقػػاؿ  22مهمػػة و  42وتت ػػمف  ػػذ  المبػػادرة سمسػػمة مػػف 

 إلى اقتصاد مزد ر ومتقدـ مف رلاؿ تطور العموـ والتكنولوجيا.

تـ و ، مجموعة مف التدابير لرا، مستوى البنية التحتية للابتكػار اػى كوريػا الجنوبيػة  -
 ، وكذلؾ و ، مجموعة مف التدابير لرا، مستوى أداء نظاـ الابتكار الوطنى.

ا الجنوبيػػػة بتػػػدويؿ البحػػػث العممػػػى اػػػى مراحػػػؿ مبكػػػرة ، كمػػػا أنهػػػا اترػػػذت ا تمػػػت كوريػػػ -
العديػػد مػػف المبػػادرات لتػػدويؿ البحػػث والتطػػوير مػػف رػػلاؿ برنػػام  سياسػػاتى ، ومشػػروع 

 كوريا الدماغ لمقرف الحادى والعشريف.
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تبنػػت كوريػػا الجنوبيػػة العديػػد مػػف السياسػػات الداعمػػة اػػى مجػػاؿ البحػػث العممػػى لػػدعـ  -
منظومػػػة مػػػاؿ بػػػالتعميـ الجػػػامعى بهػػػا مػػػف أ ػػػـ  ػػػذ  السياسػػػات إعػػػادة  يكمػػػة ريػػػادة الأع

الجامعػػة ، والتػػى تف ػػى إلػػى تعزيػػز البحػػوث الأساسػػية ، واسػػتعلالها تجاريػػاً ، وعممػػت 
أي اً عمى زيادة استتمار ا اى التعميـ العالى اػى محاولػة منهػا لزيػادة قػدرتها البحتيػة ، 

اري، متػػػؿ مشػػػروع النهػػػوض بػػػالتعميـ الجػػػامعى ، والإنمائيػػػة ، وتبنػػػت العديػػػد مػػػف المشػػػ
وتوتيػػؽ العلاقػػة بػػيف البحػػوث الجامعيػػة ، والتنميػػة الصػػناعية، وكػػذلؾ التعػػاوف التلاتػػى 

 بيف الجامعة ، والصناعة ، والحكومة.

 ثانياً : مقترحات الدراسة : 
اى  وء ما تبيف مف عرض ربرة كوريػا الجنوبيػة اػى مجػاؿ البحػث العممػى لػدعـ ريػادة 
الأعمػاؿ بػػالتعميـ الجػػامعى ، واػػى  ػػوء مػػا تواجهػػ  جمهوريػػة مصػػر العربيػػة مػػف مشػػكلات اػػى 
 ذا المجاؿ تـ عرض بعض أوج  الاستفادة مف ربرة كوريا الجنوبية اى مجػاؿ البحػث العممػى 
لػػدعـ ريػػادة الأعمػػاؿ بػػالتعميـ الجػػامعى ، لتفعيػػؿ البحػػث العممػػى بمصػػر   لػػدعـ ريػػادة الاعمػػاؿ 

 معى المصرى.بالتعميـ الجا
 (القوانين والتشريعات :1

يمكن تفعيل القوانين والتشريعات الخاصة بالبحث العممى لدعم ريادة الأعمال باالتعميم 
 الجامعى المصرى من خلال ما يمى : 

مراجعة القوانيف والتشريعات والموائ  الحاكمة لإدارة عممية البحث العممى بالجامعات ،  -
عمػػى تطوير ػػا  لتػػتلائـ مػػ، معطيػػات العصػػر مػػف رػػلاؿ والمبسسػػات البحتيػػة والعمػػؿ 

لجنة ممتمة مف وزارة التعميـ العالى ، والجامعات ، وبالتعاوف م، لجنة التعمػيـ بمجمػس 
النػػوان ، وعقػػد ورش عمػػؿ بصػػورة مسػػػتمرة لتطػػوير تشػػريعات التعمػػيـ العػػالى والبحػػػث 

 العممى.

 ػػػػػماف تكامػػػػػؿ رطػػػػػط البحػػػػػث العممػػػػػى لكػػػػػؿ مبسسػػػػػات البحػػػػػث العممػػػػػى اػػػػػى الدولػػػػػة  -
)الجامعات ، والمراكػز والمعا ػد ، والهيئػات البحتيػة( مػ، الرطػة الاسػتراتيجية لمدولػة ، 
لتحقيؽ الهػدؼ الاسػتراتيجى لمبحػث العممػى مػ، تطػوير مبسسػات البحػث العممػى عمػى 
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س مشػػترؾ ي ػػـ ربسػػاء الجامعػػات المسػػتوى الإدارى، ولتحقيػػؽ ذلػػؾ يػػتـ تشػػكيؿ مجمػػ
لشئوف الدراسات العميا والبحوث ، وربساء المراكز والمعا ػد والهيئػات البحتيػة لمناقشػة 
اسػػتراتيجيات البحػػث العممػػى بالمبسسػػات المرتمفػػة بمػػا يحقػػؽ تبػػادؿ الربػػرات وتكامػػؿ 

 الجهود.

 تيسير الإجراءات الحكومية الراصة بترسيس المشروعات ، ومزاولة نشاطها. -

 ماف حقوؽ الممكية الفكرية ، وال وابط المهنية ، والالتزاـ بقػيـ ، وأرلاقيػات البحػث  -
 العممى مف رلاؿ تفعيؿ قوانيف الممكية الفكرية

تقػػػػديـ التسػػػػهيلات ، والإعفػػػػػاءات ال ػػػػريبية لمبسسػػػػات البحػػػػػث العممػػػػى ، والشػػػػػركات  -
 الراصة التى تعمؿ عمى دعـ الأبحاث.

التفػػػرغ العممػػػى لاسػػػاتذة المتميػػػزيف مػػػف ذوى الا تمػػػاـ اسػػػتحداث قواعػػػد وقػػػوانيف تتػػػي   -
 بالبحث العممى.

و ػػػ، حػػػوااز لأع ػػػاء  يئػػػة التػػػدريس أصػػػحان الإنجػػػازات البحتيػػػة اػػػى مجػػػاؿ ريػػػادة  -
 الأعماؿ.

 سف قانوف يشج، القطاع الراص بترصيص جزء مف أرباح  لدعـ البحث العممى. -
 (الإنفاق عمى البحث العممى : 2

 يمكن زيادة المخصصات المالية للإنفاق عمى البحث العممى من خلال ما يمى : 
تشػػكيؿ لجػػاف مرتصػػة مػػف الجامعػػات ، والمراكػػز البحتيػػة ، ومراكػػز التطػػوير بالتعػػاوف  -

 م، وزارة الترطيط لمعمؿ عمى تطوير مصادر تمويؿ البحث العممى.

فيدة مػػف نتػػائ  البحػػوث إنشػػاء صػػندوؽ لػػدعـ البحػػث العممػػى تسػػا ـ ايػػ  الجهػػات المسػػت -
 العممية.

تقػػديـ الرػػدمات الاستشػػارية ، والتعاقػػدات البحتيػػة والتطويريػػة مػػ، المبسسػػات العمميػػة ،  -
والمجتمعيػػػة الراصػػػة ، والحكوميػػػة ممػػػا يتطمػػػن و ػػػ، لػػػوائ  وتشػػػريعات للاتفاقيػػػات ، 

 والتعاقدات م، تمؾ المبسسات.
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اعية والشػػركات لتمويػػؿ ترصػػيص جػػزء مػػف صػػااى الأربػػاح السػػنوية لممبسسػػات الصػػن -
 البحث العممى مقابؿ ربرات الجامعات اى تطوير برامجها الإنتاجية.

دامػػة مشػػاري، البحػػث اػػى الموا ػػي، الرائػػدة ، والمهمػػة عنػػد  - تحديػػد الأولويػػات لبنػػاء ، واث
 و ، ميزانية البحث العممى.

ترصػػػيص الاعتمػػػادات مػػػف التمويػػػؿ المرصػػػص لمبحػػػث العممػػػى لمبحػػػوث التطبيقيػػػة ،  -
 حوث التطوير ، والابتكار ، ونقؿ ، وتوطيف التكنولوجيا.وب

إنشاء برام  تمويؿ جديدة بمشاركة القطاع الراص ، واستحداث برام  تمويؿ جديدة    -
 لتحفيز الابتكار.

إنشاء مكاتن تسويقية بالجامعات   لمساعدة أع اء  يئة التدريس عمى تسويؽ نتائ   -
 من  والمساعدات.أبحاتهـ وتعريفهـ بمصادر التمويؿ وال

 ثالثاً : تدويل البحث العممى : 
 يمكن تفعيل آليات تدويل البحث العممى بالجامعات المصرية كما يمى : 

 ترصيص اعتمادات مناسبة لمتعاوف الدولى مف التمويؿ المرصص لمبحث العممى. -

، تفعيػػػؿ اتفاقيػػػات التعػػػاوف والتوأمػػػة بػػػيف الجامعػػػات المصػػػرية ، والجامعػػػات الإقميميػػػة  -
 والعالمية.

زيػػػادة المػػػن  ، والمهمػػػات العمميػػػة المقدمػػػة لأع ػػػاء  يئػػػة التػػػدريس والبػػػاحتيف لإجػػػراء  -
 البحوث والدراسات اى الجامعات المتقدمة.

تشجي، أع اء  يئة التدريس عمى المشاركة اى المشروعات البحتية الدولية المرتبطػة  -
 بالق ايا الدولية.

الاسػتراتيجية لمجامعػات ، ومراكػز البحػث العالميػة   لتحسػيف الان ماـ إلػى التحالفػات  -
 القدرات الأكاديمية ، والبحتية ، والإدارية ، والتقنية لمجامعات.

إنشػػػػػػػاء مراكػػػػػػػز بالجامعػػػػػػػات   لتبػػػػػػػادؿ الربػػػػػػػرات ، والاحتكػػػػػػػاؾ العممػػػػػػػى ، والتواصػػػػػػػؿ  -
 التكنولوجى.



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2021 ولالجزء الأ

381 

مشػػػػػاركتهـ اػػػػػى الاسػػػػػتفادة مػػػػػف ربػػػػػرات العممػػػػػاء المصػػػػػرييف الموجػػػػػوديف بالرػػػػػارج ، و  -
 المشروعات البحتية وبرام  التدرين لشبان الباحتيف.

عقد اتفاقيات لإجراء بحػوث مشػتركة بػيف جامعاتنػا وجامعػات اػى دوؿ متقدمػة مشػهود  -
 لها بالسمعة العممية الطيبة.

 عقد المبتمرات الدولية والمشاركة بها ، ونشر نتائ  بحوث الباحتيف وتمويمها دولياً. -

 راص بتدويؿ البحث العممى لدراسة الواق، والتحديات والطموحات. عقد مبتمر سنوى -

 ترسيس كراسى بحتية اى مجالات معراية ذات طاب، دولى. -

تحديث وتطوير وربػط قواعػد البيانػات الراصػة بالبحػث العممػى عمػى المسػتوى المحمػى  -
ى والػػدولى ، وتػػواير الشػػبكات العمميػػة المترصصػػة ، والتػػربيط الشػػبكى بػػيف العممػػاء اػػ

 نفس الترصص ، وربطهـ بمدارس ، ومراكز عممية دولية متميزة.

التوسػػ، اػػى تكػػويف مجموعػػات بحتيػػة ذات ترصصػػات بينيػػة ، وتعزيػػز التعػػاوف بينهػػا  -
 دارؿ كؿ مبسسة بحتية ونظائر ا بالجامعات ، والمبسسات البحتية الأررى.

 –)البيوتكنولػػوجى زيػػادة المشػػاركة اػػى إنتػػاج المعراػػة العالميػػة والتطبيػػؽ اػػى مجػػالات  -
 اقتصاديات الأسواؽ والتكنولوجيا(. –الفيزياء الحيوية والتطبيقية  –النانوتكنولوجى 

ثالثااً : السياساات الداعمااة فاى مجااال البحاث العمماى لاادعم رياادة الأعمااال باالتعميم الجااامعى 
 المصرى :

ئػة المسػتدامة سف التشريعات والقوانيف المحفزة لأنشػطة ريػادة الأعمػاؿ والتػى تحقػؽ البي -
نمػػا تترػػذ شػػكؿ أدوات  لريػػادة الأعمػػاؿ ، بحيػػث لا تترػػذ  ػػذ  القػػوانيف شػػكلًا تقميػػدياً ، واث

 تشريعية أكتر بساطة وأكتر مرونة.

تصػػػػميـ  يكػػػػؿ تنظيمػػػػى مػػػػرف لمنظومػػػػة العمػػػػوـ والتكنولوجيػػػػا والابتكػػػػار يشػػػػارؾ ايهػػػػا  -
مػػف عناصػػر  الػػوزارات والجهػػات المرتمفػػة مػػ، تحديػػد مهػػاـ ، ومسػػئوليات كػػؿ عنصػػر

زالػػػة التػػػدارؿ اػػػى المهػػػاـ ، وتحديػػػد طػػػرؽ المحاسػػػبة ، ومبشػػػرات قيػػػاس  المنظومػػػة ، واث
 الأداء لكؿ مبسسة اى المنظومة.
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التنسػػيؽ بػػيف الػػوزارات والجهػػات المرتمفػػة اػػى منظومػػة العمػػوـ والتكنولوجيػػا والابتكػػار ،  -
تكػػػار ، والعمػػػؿ وتبػػػادؿ المعمومػػػات وو ػػػ، اسػػػتراتيجية عامػػػة لمعمػػػوـ والتكنولوجيػػػا والاب

 عمى تواير تمويؿ أا ؿ لممشروعات القومية والريادية التى تشارؾ ايها الجامعات.

التعػػاوف بػػيف المجمػػس الأعمػػى لمجامعػػات والمجمػػس الأعمػػى لممراكػػز والمعا ػػد البحتيػػة  -
لإعػػػػداد قاعػػػػدة بيانػػػػات وطنيػػػػة لمبػػػػاحتيف اػػػػى مرتمػػػػؼ المجػػػػالات ، وكػػػػذا التجهيػػػػزات 

يػػػػػػؿ التعػػػػػػاوف بػػػػػػيف الجامعػػػػػػات ، والمراكػػػػػػز البحتيػػػػػػة لردمػػػػػػة والمعػػػػػػدات الموجػػػػػػودة لتفع
 المشروعات القومية.

 ماف توااؽ استراتيجيات الجامعات المصرية والمراكػز البحتيػة مػ، اسػتراتيجية العمػوـ  -
 والتكنولوجيا اى مصر.

توااػػؽ جميػػ، رسػػائؿ الماجسػػتير والػػدكتوراة المحميػػة مػػ،  اسػػتراتيجية العمػػوـ والتكنولوجيػػا  -
 ر لمصر.والابتكا

تسػػػويؽ المبسسػػػات البحتيػػػة كبيػػػوت ربػػػرة   لتوسػػػي، المشػػػاركة اػػػى مشػػػروعات تنمويػػػة  -
 وتكنولوجية بالتعاوف م،  يئات إقميمية ، ودولية.

تعزيز التقة والتواصؿ بيف المبسسات الاقتصػادية ، وكػلًا مػف الجامعػات ، ومبسسػات  -
 البحث العممى اى التوس، اى ريادة المشروعات.

 بيف قطاعات الإنتاج ، والمبسسات البحتية المصرية. تعزيز الشراكة -

نشػػاء مجمعػػات الابتكػػار التػػى ت ػػـ شػػركات صػػعيرة تقػػوـ عمػػى نتػػائ  البحػػوث  - دعػػـ واث
وراصػػة اػػى الصػػناعات التكميميػػة ، وذلػػؾ عمػػى المػػدى القصػػير ، وأرػػرى تقػػوـ عمػػى 

 أساس التميز الإقميمى لمموارد الطبيعية.

حتيف ، والمهندسيف ، والفنييف اػى الصػناعة بػالبحوث تنمية مهارات وربرات شبان البا -
 ، والتطوير والابتكار اى مجاؿ صناعتهـ.

إرسػػاء تقااػػة ريػػادة الأعمػػاؿ اػػى بيئػػة التعمػػيـ الجػػامعى   لتشػػجي، الابتكػػار والإبػػداع ،  -
وتحمػػؿ المرػػاطرة ، وترصػػيؿ روح المبػػادرة لػػدى الطػػلان والمنتمػػيف لمجامعػػة ، وتوعيػػة 
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بالجامعػػػة بفمسػػػفة ريػػػادة الأعمػػػاؿ مػػػف رػػػلاؿ الزيػػػارات الميدانيػػػة لمواقػػػ، كااػػػة العػػػامميف 
 لعمؿ ، ومف رلاؿ عقد المبتمرات ، والندوات ، وورش العمؿ.

 تعظيـ دور حقوؽ الممكية الفكرية ، وبراءات الارتراع لمباحتيف عف طريؽ : -

 بحتيػة و ، سياسة حاكمة لمممكية الفكرية ، حيث تقوـ جمي، الجامعات والمراكػز ال
بو ػػ، سياسػػة لمممكيػػة الفكريػػة   لتشػػجي، الابتكػػار ، وو ػػ،  ػػوابط لتوجيػػ  وزيػػادة 

 الوعى لدى جمي، الأاراد والهيئات بالأمور المرتبطة بالممكية الفكرية.

  التوس، اى إنشاء مكاتن اى كؿ جامعػة  لإدارة الممكيػة الفكريػة ،وبػراءات الارتػراع
لأسػاتذة بر ميػػة الممكيػة الفكريػػة عػف طريػػؽ ،والعمػؿ عمػى توعيػػة شػبان البػػاحتيف ،وا

 عقد ندوات ،ومحا رات ودورات تعريفية لمرد عمى جمي، الاستفسارات.

زيػػادة الػػوعى بمفهػػوـ حا ػػنات الأعمػػاؿ ، ودور ػػا اػػى دعػػـ المشػػروعات الرياديػػة مػػف  -
رلاؿ الندوات والمبتمرات ، ووسائؿ الإعلاـ ، والتنسيؽ بيف حا ػنات الأعمػاؿ وبػيف 

الراص بحيث تكوف شريكا اى عمميػة التنميػة ، وتفػت  المجػاؿ لتكامػؿ الأدوار القطاع 
 ايما بينهما اى دعـ عمؿ ريادى الأعماؿ.

تهيئة الظروؼ المادية ، والبشرية   لإنشاء حا نات الأعماؿ عمى مستوى الجامعات  -
مػػف رػػلاؿ ترصػػيص مػػن  لمجامعػػات التػػى تنشػػئ حا ػػنة أو حديقػػة عمميػػة ، وتقػػديـ 

 لكوادر ا لدعـ البحث العممى. الحوااز

إنشاء مركز لممو بة والإبداع دارػؿ كػؿ جامعػة ، وصػندوؽ لػدعـ الطػلان الريػادييف ،  -
والمرتػػػػرعيف ترصػػػػص لػػػػ  ميزانيػػػػة سػػػػنوية   لاكتشػػػػاؼ ورعايػػػػة الطمبػػػػة المو ػػػػوبيف ، 

 ولتحويؿ الابتكارات والارتراعات إلى نماذج أولية تـ إلى منت  نهائى لتسويقها.
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) Hattab, H. :Egypt Entreprenership Report 2012,Global Entrepreneurship 

Monitor, International Development Research Center, Ottawa, Canada and 

Silatech, Dec 2013,  

p. 53. 

 .16-12-2020اى  www.asrt.sci.egمتاح اى  :أكاديمية البحث العممى والتكنولوجيا  (13)

، 2216،  2232استراتيجية التنمية المستدامة ربية مصػر وزارة الترطيط والمتابعة والإصلاح الإدارى:  (14)
 .42ص 

لميػػاء محمػػد أحمػػد ، إيمػػاف عبػػد الفتػػاح إبػػرا يـ : "سياسػػات وبػػرام  التعمػػيـ الريػػادى وريػػادة الأعمػػاؿ اػػى  (15)
مكانية الإاادة منها اى مصر" ،  دراسات عربية اى التربيػة وعمػـ  وء ربرة كؿ مف سنعااورة والصيف واث

 .325، ص  2214، سبتمبر  53، رابط التربوييف العرن ، عدد  النفس

ف جمعػػة محمػػد عبػػػد الو ػػان : مسػػارات التحػػػوؿ بمبسسػػات التعمػػيـ الجػػػامعى المصػػرى نحػػو صػػػيعة إيمػػا (16)
،  92، عػػدد 18، جامعػػة كفػػر الشػػيع ، مػػ   مجمػػة كميػػة التربيػػةالجامعػػة الرياديػػة: دراسػػة استشػػرااية ، 

 .812، ص  2218

،  ع : مصػػػر اػػػى أرقػػػاـالبحػػػث العممػػػى وبػػػراءات الارتػػػراالجهػػػاز المركػػػزى لمتعبئػػػة العامػػػة والإحصػػػاء :  (17)
 .139، ص 2215

محمػػػود محمػػػد المهػػػدى : جامعػػػات الشػػػركات وتحقيػػػؽ متطمبػػػات التنميػػػة الاقتصػػػادية اػػػى القػػػرف الحػػػادى  (18)
مكانية الإاادة منها اى مصػر ،  ، مجمػة التربيػةوالعشريف دراسة مقارنة بيف جامعتي كترين  وبتروبراس واث

 .282، ص  2213، ابراير  39ة التعميمية ، عدد الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدار 

محمد جاد حسيف ، أشرؼ محمود أحمػد : "تصػور مقتػرح لجامعػة بحتيػة مصػرية عمػى  ػوء ربػرة معهػد  (19)
 .79، ص  مرج، سابؽماساتشوستس لمتكنولوجيا وجامعة كين تاوف بجنون أاريقيا" ، 

مجموعػة النيػؿ   التطبيقػات"،-الاسػالين– المقارنة "المنه التربية شاكر اتحى احمد،  ماـ بدراوى زيداف:  (22)
 .93، ص2223العربية ، القا رة،

لساف العرن لابف منظور، بان الباء،تحقيؽ عبدالله عمى الكبيػر، محمػد احمػد حسػن الله، ،  اشػـ محمػد  (21)
 .215الشاذلى، دار المعرؼ، د.ت،ص 

 11،ص1979،الطبعة التالتة، المعجـ الفمسفىمراد و ب : (22)

http://www.asrt.sci.eg/


 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
  يوليوعدد 

 2021 ولالجزء الأ

386 

                                                                                                                                                                 

المجمػػة الدوليػػة منػػى عبػػد الهػػادى سػػعدى، اػػايزة أحمػػد حسػػيف مجا ػػد : "البحػػث العممػػى: خاػػاؽ وتحػػديات"،  (23)
، ص 2219، يوليػػػو 3، عػػػدد 2، المبسسػػػة الدوليػػػة  اػػػاؽ المسػػػتقبؿ، مجمػػػد لمبحػػػوث اػػػى العمػػػوـ التربويػػػة

136. 

جودى عمى ، رالد مرزوؽ : "دور مراكز مرابر البحث العممى اػى النهػوض بدراسػات عمػوـ الإنسػاف" ،  (24)
مف بحوث المبتمر الدولى قراءات ابستمولوجية اى العموـ الإنسانية والاجتماعية والمنعقػد اػى الفتػرة مػف 

التربيػػػػػػػػة ، كميػػػػػػػػة العمػػػػػػػػوـ الإنسػػػػػػػػانية والاجتماعيػػػػػػػػة بالمشػػػػػػػػاركة مػػػػػػػػ، مربػػػػػػػػر  2218ابريػػػػػػػػؿ  16-17
 .278، ص  2218والابستيمولوجيا، جامعة الجيلانى بونعامة ، 

أمػػانى السػػػيد السػػػيد يبػػػور : "ربيػػة اسػػػتراتيجية مقترحػػػة لتطػػػوير البحػػث العممػػػى اػػػى الجامعػػػات المصػػػرية  (25)
، كمية التربية النوعيػة ، جامعػة المنصػورة ، عػدد  مجمة بحوث التربية النوعيةلتعزيز قدرتها التنااسية" ، 

 .72، ص  2219،  54

(
26

) European Commission :Entrepreneurship in Higher Education, Especially 

within non-business Studies, Final Report of Expert Group, Final Version, 

march 2008, p.10. 

(
27

) Mudde, L.M.H., Gerba, T.D., Chekol, D.A. : ''Entrepreneurship Education in 

Ethiopian Universities'' : Institutional Assessment, Synthesis Report, The 

Maastricht School of Management, Education Strategy Center, July 2015, p. 

2. 

(
28

) Bouhedjeur. R., Boumediene. Y : "Entrepreneurial Intention Determinants of 

University Students : Faculty of Economic, Commerce of Management 

Sciences Students : Chler University Case Study", Journal of North African 

Economics, Algeria, Vol. 2, No. 1, 2017, p. 29. 

المصػػػرية أمػػانى السػػػيد السػػػيد يبػػػور : "ربيػػة اسػػػتراتيجية مقترحػػػة لتطػػػوير البحػػث العممػػػى اػػػى الجامعػػػات  (29)
 .مرج، سابؽ لتعزيز قدرتها التنااسية" ، 

 مجمػة التجػارة والتمويػؿأمانى توايؽ بريت : "نموذج مقترح لتفعيػؿ دور حا ػنات الأعمػاؿ اػى مصػر" ،  (32)
 ـ.2219، يونيو  2، كمية التجارة ، جامعة طنطا ، عدد 

نتاجيػػػة البحػػػث العممػػػى اػػػى الجامعػػػات  (31) عمػػػاد ولػػػد عمػػػى : "العلاقػػػة بػػػيف عوامػػػؿ نجػػػاح البحػػػث العممػػػى واث
مجمػػة الجامعػػة الفمسػػطينية : دراسػػة حالػػة أع ػػاء الهيئػػة الأكاديميػػة اػػى الجامعػػات العربيػػة الأمريكيػػة" ، 

 ـ.2219،  1، عدد  5، الجامعة العربية الأمريكية ، مجمد  العربية الأمريكية لمبحوث

،  مجمػػة كميػػة التربيػػةمنػػة الله محمػػد لطفػػى محمػػود : "نحػػو جامعػػات رياديػػة اػػى مصػػر ربيػػة مقترحػػة" ،  (32)
 .2218،  2، عدد  72جامعة طنطا ، مجمد 
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باسـ سميماف صال  : "دور حا نات الأعماؿ البحتية الجامعية اى تنميػة تقااػة ريػادة الأعمػاؿ بمصػر :  (33)
 ـ.2218،  14، عدد  33، جامعة المنواية ، مجمد  التربيةمجمة كمية دراسة ميدانية" ، 

سػػػعيد عبػػػد  نػػػاا، : "نحػػػو ربيػػػة اسػػػتراتيجية لػػػػدور الجامعػػػات اػػػى تػػػدعيـ تقااػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ والتعمػػػػيـ  (34)
، جامعػػػػة المجمعػػػػة ، معهػػػػد الممػػػػؾ سػػػػمماف  المجمػػػػة العربيػػػػة لمدراسػػػػات التربويػػػػة والاجتماعيػػػػةالريػػػػادى"، 

 ـ.2218،  12لاستشارية ، عدد لمدراسات والردمات ا

بسػػاـ سػػمير الرميػػدى : "تقيػػيـ دور الجامعػػات المصػػرية اػػى تنميػػة تقااػػة ريػػادة الأعمػػاؿ لػػدى الطػػلان" ،  (35)
 .مرج، سابؽ

(
36

) Mollagetnet Admasie, Lemesgen Andulem kassahun : "A Study on Student's 

Entrepreneurial Intention : The Case of Wollega University, Ethiopia", 

Journal of Exclusive Management Science, Vol. 7, No. 4, 2018. 

(
37

) Chung-Gyu Byum, et al. : "A Study on the Effectiveness of Entrepreneurship 

Education Programs in Higher Education Institutions : A Case Study of 

Korean Graduate Programs", journal of Open Innovation : Technology, 

Market, and Complexity, Vol. 4, No. 26, 2018. 

(
38

) AisteCapiene, AisteRagauskaite : "Entrepreneurship Education at University 

Innovative Models and Current Trends", Research for Rural Development, 

Vol. 2, 2017. 

(
39

) ThanidaDharmajiva : "Entrepreneurial University in Thailand a Case Study of 

King Mongkut's University of Technology Thonburi (KMUTT)", Master 

Thesis in Research Innovation in Higher Education, Faculty of Management, 

University of Tampere, 2017. 

(
40

) Ibrahim Akoum : "R & D and Innovation in Malaysia : Elements of an 

Effective growth Model", Asian Economic and Financial Review, Vol. 6, No. 

7, 2016. 

(
41

) Zhan, L. : "Entrepreneur of experience and Science Park and Business 

Performance in Beijing, China, PH.D., Durham Theses, Durham University, 

2013. 

مجمػػػة المعهػػػد عبػػػد البػػػاقى محمػػػد عراػػػة : "معوقػػػات البحػػػث العممػػػى اػػػى العػػػالـ العربػػػى دراسػػػة تحميميػػػة" ،  (42)
 .7، ص  2218مايو  5( ، عدد 4، مجمد ) العالمى لمدراسات والبحوث
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بساـ محمد حامد الق اة ، ميسوف أحمد محمد الدويرى : "توجهػات البحػث التربػوى اػى منػا   الدراسػات  (43)
دراسات اى العمػوـ (" ، 2213-2222الاجتماعية بالجامعات الأردنية  مف الفترة الزمنية الواقعة اى )

 .391، ص  2218،  2، عدد  45، الجامعة الأردنية ، مجمد  التربوية

اسط محمد ديػان ، عبػد الناصػر محمػد رشػاد : "تفعيػؿ الشػراكة اػى البحػث العممػى مػ، الجامعػات عبد الب (44)
، ابريؿ  65، كمية التربية ، جامعة سو اج ، عدد  المجمة التربويةالمصرية اى  وء الربرة اليابانية" ، 

 .18، ص  2219

(
4
3) Vencentas Lananauskas, Dalia Augiene : "Scientific Research Activity of 

Students Pre service Teacher of Sciences at University: Significance, 

Readiness, Effectiveness and Career Aspects ", Journal of Baltic Science 

Education, Vol. 15, No. 6, 2016 , p. 746. 

معػػػات اػػػػى مجتمػػػ، المعراػػػة : صػػػػيا حنػػػاف إسػػػماعيؿ أحمػػػػد : "اسػػػتتمار مررجػػػات البحػػػػث العممػػػى بالجا (46)
مػػػف بحػػػوث المػػػبتمر العممػػػى السػػػنوى الرػػػامس والعشػػػريف لمجمعيػػػة المصػػػرية لمتربيػػػة المقارنػػػة مقترحػػػة"، 

، الجمعيػة المصػرية  2218ينػاير  28-27بعنواف نظـ التعميـ ومجتم، المعراة والمنعقػد اػى الفتػرة مػف 
 .89،  88، ص ص  2218لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية ، 

نوزاد عبد الرحمف الهيتى ، حسين عبد الله الشمرى : "البحث العممى والتطوير اى العالـ العربى : الواق،  (47)
، كمية الإدارة والاقتصػاد ، جامعػة المتنػى  مجمة المتنى لمعموـ الإدارية والاقتصاديةالرا ف والتحديات" ، 

 .66، ص  2217، 2، عدد  7، مجمد 

 دى بوزيدى ، حسيف الطين بوريدة :" قراءات اى ربرات تطوير البحث العممػى بػبعض الػدوؿ "أمريكػا،  (48)
، جامعػة طػا رى محمػد بشػار ، الجزائػر، مجمػد  مجمة البشاير الاقتصاديةالصيف ، استراليا ، ارنسا"" ، 

 .387، ص 2218،  2، عدد  4

مجمػػة اػػى الجامعػػات العراقيػػة وسػػبؿ الارتقػػاء بػػ " ،  حسػػيف عميػػوى ناصػػر الزيػػادى : "واقػػ، البحػػث العممػػى (49)
 .2، ص  2217،  1، مركز البحوث والدراسات والنشر ، عدد  كمية الكوت الجامعة

منػػى بنػػت راشػػد الزيػػانى ، محمػػود عبػػد السػػلاـ الحػػااظ : "محكػػات البحػػث العممػػى منطمػػؽ لتحقيػػؽ جػػودة  (52)
،  96، عػػدد  31، رابطػػة التربيػػة الحديتػػة ، مجمػػد  صػػرةمجمػػة التربيػػة المعاالتميػػز اػػى التعمػػيـ العػػالى" ، 

 .224، ص  2214

مرجػ،  دى بوزيدى ، حسيف الطين بوريػدة : "قػراءة اػى ربػرات تطػوير البحػث العممػى بػبعض الػدوؿ" ،  (51)
 .378، ص  سابؽ



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  يوليوعدد 

 2021 ولالجزء الأ

389 

                                                                                                                                                                 

، 1، ط كيػؼ نه ػوا ولمػاذا تراجعنػا –البحث العممى بيف المشرؽ العربى والعالـ العربػى محمد صادؽ :  (52)
 .35 – 33، ص ص  2214المجموعة النوعية لمنشر والتدرين ، القا رة  

منى بنت راشد الزياتى ، محمود عبد السلاـ حااظ : "محكات البحث العمػى منطمػؽ لتحقيػؽ جػودة التميػز  (53)
 .223، ص  مرج، سابؽاى التعميـ العالى" ، 

معػات المصػرية إلػى جامعػات الجيػؿ الرابػ، اػى  ػوء منة الله محمد لطفى : "تصور مقترح للانتقاؿ بالجا (54)
 ،  2219، ينػػػاير  181، عػػػدد  3، جامعػػػة الأز ػػػر ، مجمػػػد  مجمػػػة التربيػػػةالتػػػورة الصػػػناعية الرابعػػػة" ، 

 .368ص 

مجمػػة الجمعيػػة يحيػػى عطيػػة سػػميماف : البحػػث العممػػى اػػى الجامعػػات المصػػرية الواقػػ، وربى المسػػتقبؿ" ،  (55)
 .16، ص  2229، يناير  19، عدد  الاجتماعيةالتربوية لمدراسات 

، الهيئػػػة المصػػػرية العامػػػة لمكتػػػان ، القػػػا رة،  لتعمػػػيـ اػػػى مصػػػر المشػػػكمة والحػػػؿأمػػػؿ عبػػػاس حسػػػيف : ا (56)
 .242، ص 2219

أشػػرؼ محمػػود أحمػػد ، محمػػد جػػاد حسػػيف : تحويػػؿ الجامعػػات المصػػرية إلػػى جامعػػات رياديػػة اػػى  ػػوء  (57)
، ديسػمبر  6، عػدد  مجمػة التربيػة المقارنػة والدوليػةكامبريدج وسنعااورة ،  الاستفادة مف ربرات جامعتى

 .356، ص  2216

(
58

) Dean Patton, Susan Marlow :" University Technology Business Incubators : 

Helping New Entrepreneurial Firms to Learn to Grow", Environment and 

Planning C : Government and Policy, Vol. 29, March 2011, p. 911. 

زكيػػة مقػػرى ، خسػػية شػػنة : "إطػػار مقتػػرح لتسػػويؽ مررجػػات البحػػث العممػػى كتليػػة لػػدا، المشػػاري، البحتيػػة  (59)
،  2215،  22، عػدد  8، مجمػد  المجمة العربية ل ماف جودة التعمػيـ الجػامعىالريادية اى الجزائر" ، 

 .57ص 

إبػػرا يـ : "المػػردود التربػػوى لحا ػػنات الأعمػػاؿ الجامعيػػة عمػػى تحقيػػؽ التنميػػة رديجػػة عبػػد العزيػػز عمػػى  (62)
،  5، عػدد  34، جامعػة سػو اج ، مجمػد  مجمة كمية التربيػةالمستدامة اى مصر )دراسة استشرااية(" ، 

 .393، ص  2218مايو 

 يػاـ عبػد الػػرحيـ أحمػد عمػػى : "ربيػة مقترحػػة لإنشػاء حا ػػنات لممعراػة التربويػػة بالجامعػات المصػػرية" ،  (61)
 .598، ص  2217،  37، عدد  دراسات اى التعميـ الجامعى

منػػػار محمػػػد جػػػابر : "الأداء المتػػػوازف كمػػػدرؿ لتطػػػوير أداء مراكػػػز البحػػػوث التربويػػػة المصػػػرية : تصػػػور  (62)
،  17، الجمعيػػػػة المصػػػػرية لمتربيػػػػة المقارنػػػػة والإدارة التعميميػػػػة ، عػػػػدد  الإدارة التربويػػػػةمجمػػػػة مقتػػػػرح" ، 
 .475، ص  2217
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مجمػة مركػػز بابػػؿ عظػيـ كامػػؿ الجميمػى : "دور المراكػػز البحتيػػة اػى حػػؿ مشػكلات المجتمػػ، المعاصػػر" ،  (63)
 .26، ص  2216،  4، عدد  6، مجمد  لمدراسات الإنسانية

ر : "الأداء المتػػػوازف كمػػػدرؿ لتطػػػوير أداء مراكػػػز البحػػػوث التربويػػػة المصػػػرية : تصػػػور منػػػار محمػػػد جػػػاب (64)
 .482-479، ص ص  مرج، سابؽمقترح" ، 

 ػػانى محمػػد يػػونس موسػػى : دور الجامعػػة اػػى تطػػوير البحػػث العممػػى كمػػدرؿ لتحقيػػؽ مجتمػػ، المعراػػة :  (65)
مكانية الترسيس" ،  ،  2، عػدد  24، مجمػد  امعػة الاسػكندريةمجمة كمية التربيػة جدراسة اى المعوقات واث

 .6، ص  2214

مرجػػ، حسػيف عميػوى ، ناصػر الزيػػادى : "واقػ، البحػث العممػػى اػى الجامعػات العراقيػة وسػػبؿ الارتقػاء بػ ،  (66)
 .4، ، ص سابؽ

(
67

) John F. et al. :Federal Research and Development Funding Fy 2017, 

Congressional Research Service, Washington, 27 Jan, 2017, p. 5. 

مرجػػ، منػػى عبػػد الهػػادى سػػعودى ، اػػايزة أحمػػد الحسػػينى مجا ػػد : "البحػػث العممػػى : خاػػاؽ وتحػػديات" ،  (68)
 .137، ص سابؽ

مػف بحػوث المػبتمر السػنوى الرابػ، " ، R & Dعبػد الجػواد السػيد بكػر : "إدارة وتمويػؿ البحػث والتطػوير  (69)
دارت  اػى الػوطف العربػى : الواقػ، والػربى المسػتقبمية ، والمنعقػد اػى الفتػرة مػف والعشريف : قيادة  التعميـ واث

 .97، ص  2217، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية ، 2217يناير  28-29

(
70

) Manish Kumar Gautam :" Entrepreneurship Education : Concept, 

Characteristics and Implications for Teacher education", An International 

Journal of Education, Vol. 5, No. 1, January 2015, p. 22. 

إيمػػاف جمعػػة محمػػد عبػػد الو ػػان : "مسػػارات التحػػوؿ بمبسسػػات التعمػػيـ الجػػامعى المصػػرى نحػػو صػػيعة  (71)
 .754، ص  مرج، سابؽالجامعة الريادية ، 

دارة المشروعات الصعيرة والمتوسطةريعامر رربوطمى :  (72) ، الجامعة الااترا ية السورية ،  ادة الأعماؿ واث
 .7، ص  2218الجمهورية العربية السورية ، 

(
73

) Saeid Karimi : "Entrepreneurship education in Iranian Higher Education : The 

Current State and Challenges", European Journal of Scientific Research, Vol. 

48, No. 1, 2010, p. 36. 

(
74

) OECD Centre of Entrepreneurship, SMEs and Local Development (CFE) 

:Evaluation of Programmes Concerning Education for Enterpreneurship, 

2009, p. 14. 
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(
75

) Eroglu, O., Plcak, M. : "Entrepreneurship National Culture and Turkey", 

International Journal of Business and Social Science, Vol. 2, No. 16, Sept 

2011, p. 146. 

(
76

) Paul D. Hannon : "Why is the Entrepreneurial University Important", Journal 

of Innovation Management, Jim, 2, 2013, p. 11. 

لمياء محمد أحمد السيد ، إيماف عبد الفتاح محمد : "سياسات وبرام  التعميـ الريادى وريادة الأعمػاؿ اػى  (77)
مكانية الإاادة منها اى مصر" ،   .283، ص  مرج، سابؽ وء ربرة كؿ مف سنعااورة والصيف واث

امسػػطيف نحػػو جامعػػة رياديػػة" ،  رائػػد حسػػيف الحجػػار : "اسػػتراتيجية مقترحػػة لتحويػػؿ جامعػػة الأقصػػى اػػى (78)
 .327، ص  2218،  129، عدد  33، جامعة الكويت ، مجمد المجمة التربوية

(
79

) Manish Kumar Gautam : "Entrepreneurship Education : Concept, 

Characteristic and Implications for Teacher Education", op.cit.,, p. 24. 

عصاـ سيد أحمد السعيد : "التعميـ الريادى مدرؿ لدعـ توج  طػلان الجامعػة نحػو الريػادة والعمػؿ الحػر"  (82)
 .136، ص  2215، يوليو  18، عدد  مجمة كمية التربية ببورسعيد، 

عماد عبد المطيػؼ محمػود : "التربيػة الرياديػة ومتطمباتهػا اػى التعمػيـ الجػامعى اػى  ػوء اقتصػاد المعراػة  (81)
، كميػػة  مجمػػة دراسػػات اػػى التعمػػيـ الجػػامعىجهػػة نظػػر أع ػػاء  يئػػة التػػدريس بجامعػػة سػػو اج" ، مػػف و 

 .212،  211ـ ، ص ص 2217،  37التربية ، جامعة عيف شمس، عدد 

(
82

) Chung-Gyu Byun, et al. : "Case Report a Study on the Effectiveness of 

Entrepreneurship Education Programs in Higher Education Institutions" : 

op.cit, p. 2. 

صػػلاح الػػديف محمػػػد توايػػؽ ، شػػػيريف عيػػد مرسػػػى : "الجامعػػة الرياديػػة ودور ػػػا اػػى دعػػػـ وتحقيػػؽ المزايػػػا  (83)
 .14، ص  2213، يناير  129، عدد  مجمة كمية التربية ببنها" ، التنااسية المستدامة )تصور مقترح(

(
84

) Mohamed Imam Salem : "Higher Education ASA Pathway to 

Entrepreneurship", International Business of Economics Research Journal, 

Vol. 13, No. 2, March / April 2014, pp. 289, 290. 

حمد ، إيماف عبد الفتاح محمد : "سياسات وبرام  التعميـ الريادى وريادة الأعماؿ اػى  ػوء لمياء محمد أ (85)
مكانيػػػة الإاػػػادة منهػػػا اػػػى مصػػػر" ،  ،  292، ص ص  مرجػػػ، سػػػابؽربػػػرة كػػػؿ مػػػف سػػػنعااورة والصػػػيف واث

293. 

(
86

) Lumpkin G.T., GregoryG, Dess : "Linking Two Dimensions of Entrepreneurial 

Orientation to Firm Performance : The moderating Role of Environment and 

Industry Life Cycle", Journal of Business Venturing, Vol. 16, No. 5, 

September 2001, p. 431. 
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حمػػد عبػػد الو ػػان : "مسػػارات التحػػوؿ بمبسسػػات التعمػػيـ الجػػامعى المصػػرى نحػػو صػػيعة إيمػػاف جمعػػة م (87)
 .755، ص  مرج، سابؽالجامعة الريادية: دراسة استشرااية" ، 

صػػػلاح الػػػديف محمػػػد توايػػػؽ ، شػػػريف عيػػػد مرسػػػى : "الجامعػػػة الرياديػػػة ودور ػػػا اػػػى دعػػػـ وتحقيػػػؽ المزايػػػا  (88)
 .15، ص  رج، سابؽمالتنااسية المستدامة : تصور مقترح" ، 

سهير عمى الجيار : "القيػادة الرياديػة : مػدرلًا لتحقيػؽ متطمبػات مجتمػ، المعراػة بالجامعػات المصػرية" ،  (89)
أوراؽ عمػػػؿ المػػػبتمر السػػػنوى الرػػػامس والعشػػػريف لمجمعيػػػة المصػػػرية لمتربيػػػة المقارنػػػة والإدارة التعميميػػػة، 

 .237ص  ،2218، يناير بعنواف نظـ التعميـ ومجتم، المعراة

حامد كاظـ متعن ، جواد محسف را ى : "الريادية وأتر ا اى الأداء الجامعى المتميز :" دراسة ارتباريػة  (92)
مػف بحػوث المػبتمر العربػى التالػث بعنػواف الجامعػات  راء عينة مػف القيػادات الجامعيػة اػى القادسػية" ، 

، المنظمػػة العربيػػة لمتنميػػة  2212ينػػاير  11-9العربيػػة : التحػػديات وا اػػاؽ ، والمنعقػػد اػػى الفتػػرة مػػف 
 .238الإدارية ، ص 

(
91

) Ingrld LeRoux, Kenneth Michael : "Dimensions of Entrepreneurial Orientation 

and Small and Medium Enterprise performance in Emerging Economies", 

Development Southern Africa, September 2014, pp. 608,  609. 

(
92

)Adrian Dumitrutantau : "Common Dimensions for Entrepreneurship and 

Strategy : The Need for Strategic Entrepreneurship", Management of 

Marketing, Vol. 3, No. 1, Spring 2008, pp. 76, 77. 

(
93

) Ibid,p.76,77. 

إيمػػاف جمعػػة محمػػد عبػػد الو ػػان : "مسػػارات التحػػوؿ بمبسسػػات التعمػػيـ الجػػامعى المصػػرى نحػػو صػػيعة  (94)
 .756، ص  مرج، سابؽالجامعة الريادية: دراسة استشرااية" ، 

رائػػد حسػػيف الحجػػار : "اسػػتراتيجية مقترحػػة لتحويػػؿ جامعػػة الأقصػػى اػػى امسػػطيف نحػػو جامعػػة رياديػػة" ،  (95)
 .332، ص  2218،  129، عدد  33الكويت ، مجمد ، جامعة المجمة التربوية

حامػد كػػاظـ متعػن ، جػػواد محسػف را ػػى : "الرياديػة وأتر ػػا اػى الأداء الجػػامعى المتميػز دراسػػة ارتباريػػة  (96)
 .238، ص  مرج، سابؽ راء عينة مف القيادات الجامعية اى جامعة القادسية" ، 

الجامعػػػة الرياديػػػة ودور ػػػا اػػػى دعػػػـ وتحقيػػػؽ المزايػػػا صػػػلاح الػػػديف محمػػػد توايػػػؽ ، شػػػريف عيػػػد مرسػػػى : " (97)
 .17،  16، ص ص  مرج، سابؽالتنااسية المستدامة : تصور مقترح" ، 

محمػػد رمػػيس حػػرن : "دور كميػػات التربيػػة اػػى نشػػر تقااػػة ريػػادة الأعمػػاؿ لػػدى طلابهػػا وسػػبؿ تعزيػػز " ،  (98)
 .934، ص  2222، مارس  71، جامعة سو اج ، العدد المجمة التربوية
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إبػػػػرا يـ بػػػػف سػػػػميماف العػػػػودة : "واقػػػػ، رصػػػػائص الريػػػػادة الإداريػػػػة لػػػػدى القيػػػػادات الأكاديميػػػػة بالجامعػػػػات  (99)
، يوليػو  113، عدد  25، المركز العربى لمتعميـ والتنمية ، م   مجمة مستقبؿ التربية العربيةالسعودية" 
 .31، ص  2218

ى : "واقػػ، أبعػػاد القيػػادة الرياديػػة اػػى الجامعػػات محمػػد بػػف سػػرحاف المرػػلاؼ ، عبيػػر بػػف حسػػف القحطػػان (122)
مجمػػػة الفنػػػوف والأدن وعمػػػوـ السػػػعودية دراسػػػة ميدانيػػػة عمػػػى جامعػػػة الإمػػػاـ عبػػػد الػػػرحمف بػػػف ايصػػػؿ" ، 

 .222، ص  2219، يوليو  42، كمية الإمارات لمعموـ التربوية ، عدد  الإنسانيات والاجتماع

المجمػػػة العربيػػػة سػػػامى الأر ػػػر الدبوسػػػى : "ربيػػػة طػػػلان جامعػػػة تبػػػوؾ حػػػوؿ تقااػػػة ريػػػادة الأعمػػػاؿ" ،  (121)
 .23، ص  2217،  8، عدد  1، مجمد  لمعموـ ونشر الأبحاث

اػػاروؽ جعفػػر عبػػد الحكػػيـ : "تنميػػة تقااػػة ريػػادة المشػػروعات الصػػعيرة بالمبسسػػات التعميميػػة المتطمبػػات  (122)
،  123، عػػػػدد  26، المركػػػز العربػػػػى لمتعمػػػيـ والتنميػػػػة ، مجمػػػد  ربيػػػة العربيػػػػةمسػػػػتقبؿ التوا ليػػػات" ، 

 .219،  218، ص ص 2219

 .242،  239المرج، السابؽ ، ص ص  (123)

عبد العزيز بف عمى الرميفة : "ربية تطويرية لمنظومة البحث العممى اى الجامعات السعودية اى  وء  (124)
، نػوامبر  12، مركػز البحػوث والدراسػات ، عػدد  لمتعميـ العالى المجمة السعوديةالتنااسية العالمية" ، 

 .13، ص  2214

ى منطمػؽ لتحقيػؽ مػمنى بنػت راشػد الزيػانى ، محمػود عبػد السػلاـ محمػد عبػد الله : "محكػات البحػث العم (125)
 .228،  227، ص ص  مرج، سابؽجودة التميز اى التعميـ العالى" ، 

سػػػتراتيجية كمػػػدرؿ لتحسػػػيف الأداء التنااسػػػى لمجامعػػػات المصػػػرية اػػػى محمػػػد عيػػػد عتػػػريس : "الريػػػادة الا (126)
 المجمة التربوية: جامعة الزقازيؽ نموذجاً "،  2232 وء استراتيجية التنمية المستدامة : ربية مصر 

 .847، ص  2222، سبتمبر  77، جامعة سو اج ، مجمد 

زكيػػة مقػػرى ، خسػػية شػػنة : "إطػػار مقتػػرح لتسػػويؽ مررجػػات البحػػث العممػػى كتليػػة لػػدا، المشػػاري، البحتيػػة  (127)
 .57، ص  مرج، سابؽاى الجزائر" ، 

(
108

) Deog Seongoh : "Business Incubation strategy of High –Tech Venture Firms 

in a Science Park" in Deog-Seongoh, Fred Philips (Editors) : Technopolis 

Best Practice for Science and Technology Cities, London Springer – Verlag, 

2014, p. 147. 

(
109

) Rodrigue Z. Pose, Andreshardy dan : "Technology and Industrial Parks in 

Emerging Countries", New York : Springer Cham Heidelberg, 2014, p. 15, 

17. 
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عوامػػػؿ النجػػػاح ومجػػػالات  –مػػػنعـ أحمػػػد ر ػػػير : "تجربػػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية لدولػػػة كوريػػػا الجنوبيػػػة  (112)
، جامعػة تكريػت ، مجمػد  مجمة تكريت لمعموـ الإدارية والاقتصػاديةالاستفادة منها اى الدوؿ النامية" ، 

 .197، ص  2216،  34، عدد  12

جػارن رائػدة اػى مجػاؿ الإبػداع المعراػى والانػدماج اػى اقتصػاد وسيمة السبتى ، لطيفة أحمػد السػبتى : "ت (111)
، ص ص  2214،  33، جامعػة محمػد ري ػر ، الجزائػر ، عػدد  مجمة العمػوـ الإنسػانيةالمعراة" ، 

164  ،165. 

تشون  جاى لى ، وخرػروف : "نهػوض التعمػيـ الكػورى اػى أعقػان الػدمار الػذى رمفتػ  الحػرن الكوريػة" ،  (112)
 .438، ص  2212، سبتمبر  3، عدد  42، مركز مطبوعات اليونسكو ، مجمد  مستقبميات

(
113

) Asli Kavarmaci : "The Place of R & D and Education Policies in South 
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، ص  مرج، سابؽـ" ، 2212وزارة الدولة لمبحث العممى : "رريطة مبسسات البحث العممى اى مصر  (221)
5. 

 .5المرج، السابؽ ، ص  (222)

محمود عطا محمد مسػيؿ : "العلاقػة بػيف البحػث العممػى الجػامعى والمبسسػات الإنتاجيػة اػى مصػر اػى  (223)
 .271،  272، ص ص  مرج، سابؽ وء ربرات بعض الدوؿ الأجنبية" ، 

وزارة التعمػػيـ العػػالى والبحػػث العممػػى : "إنجػػازات الػػوزارة منظومػػة التعمػػيـ العػػالى والبحػػث العممػػى الوطنيػػة  (224)
 http://www.portal.mohers.gov.eg (22/2/2221.)حقائؽ وأرقاـ" ، متاح اى 

، ص  مرج، سابؽـ" ، 2212وزارة الدولة لمبحث العممى : "رريطة مبسسات البحث العممى اى مصر  (225)
1. 

عمر البرزى : "البيئة الحا نة والموارد الملائمة سياسات العموـ والتقااة والابتكار العربية ، الابتكػار أو  (226)
ريػػػر العربػػى العاشػػػر لمتنميػػة التقاايػػػة التقالانػػدتار" ، البحػػػث العممػػى العربػػػى واقعػػ  وتحدياتػػػ  وخااقػػ  "، 

 .74، مبسسة الفكر العربى ، ص  2218 – 2217

الرطة التنفيذية للاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيػا والابتكػار وزارة التعميـ العالى والبحث العممى : " (227)
 .28، ص  2216جمهورية مصر العربية ،   2232

( ، المطػاب، الأميريػة 23( ، المػادة )21( ، ؼ )2، بػان ) تور المصػرىالدسجمهورية مصر العربية :  (228)
 .11، ص  2214، القا رة ، 

http://www.portal.mohers.gov.eg/
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أمػػانى السػػيد السػػيد يبػػور : "ربيػػة اسػػتراتيجية مقترحػػة لتطػػوير البحػػث العممػػى اػػى الجامعػػات المصػػرية  (229)
 .67، ص  مرج، سابؽلتعزيز قدرتها التنااسية ، 

ة والموارد الملائمة سياسات العموـ والتقااة والابتكار العربية ، الابتكػار أو عمر البزرى : "البيئة الحا ن (212)
التقريػػػر العربػػػى العاشػػػر لمتنميػػػة التقاايػػػة الانػػػدتار" ، البحػػػث العممػػػى العربػػػى واقعػػػ  وتحدياتػػػ  وخااقػػػ  ، 

 .75، مبسسة الفكر العربى ، ص  2218 – 2217

حتػػػػػػػى  1/1/2218ازات وزارة البحػػػػػػػث العممػػػػػػػى مػػػػػػػف وزارة التعمػػػػػػػيـ العػػػػػػػالى والبحػػػػػػػث العممػػػػػػػى : "إنجػػػػػػػ (211)
تقريػػر عػػف حصػػاد البحػػث العممػػى اػػى أرقػػاـ ،  2219والرطػػة المسػػتقبمية لمػػوزارة اػػى  31/12/2218

 2217مقارنة بما تـ رلاؿ عػاـ  1/1/2218والذى يمتؿ إنجاز وزارة البحث العممى رلاؿ الفترة مف 
 .2( ، ص 2218، البحث العممى اى أرقاـ )حصاد 

وزارة التعمػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػالى والبحػػػػػػػػث العممػػػػػػػػى : "الػػػػػػػػوزارة اػػػػػػػػى أرقػػػػػػػػاـ )أرقػػػػػػػػاـ ومعمومػػػػػػػػات(" ، متػػػػػػػػاح اػػػػػػػػى  (212)
http://www.portl.mohers.gov.eg (2222- 2221.) 

(
213

) Yasser R Abdel-Fattah, et al. : "Egypt's Science and Technology Parks 

outlook : A Focus on Stracity (City for Scientific Research and Technology 

Applications)", World Technopolis review, Vol. 2, No. 2,2013, p. 99. 

عنتر محمد أحمد عبد العاؿ : "تدويؿ التعميـ العالى اػى كػؿ مػف كوريػا الجنوبيػة واليابػاف ومػدى إمكانيػة  (214)
،  12، عػدد  34، جامعػة أسػيوط ، مجمػد  مجمػة كميػة التربيػةجامعات المصػرية" ، الإاادة منها اى ال

 .19،  18، ص ص  2218ديسمبر 

،  2232وزارة التعمػػػػيـ العػػػػالى والبحػػػػث العممػػػػى : الاسػػػػتراتيجية القوميػػػػة لمعمػػػػوـ والتكنولوجيػػػػا والابتكػػػػار  (215)
 .12، ص  2219جمهورية مصر العربية ، 

وزارة التعميـ العالى والبحث العممى : "الرطة التنفيذية للاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيػا والابتكػار  (216)
 .23، ص  مرج، سابؽ" ، 2232

حتػػػػػػػى  1/1/2218وزارة التعمػػػػػػػيـ العػػػػػػػالى والبحػػػػػػػث العممػػػػػػػى : "إنجػػػػػػػازات وزارة البحػػػػػػػث العممػػػػػػػى مػػػػػػػف  (217)
 .2، ص  مرج، سابؽ" ، 2219والرطة المستقبمية لموزارة  31/12/2218

وزارة التعميـ العالى والبحث العممى : "الرطة التنفيذية للاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيػا والابتكػار  (218)
 .26، ص  مرج، سابؽ" ، 2232

-http://www.shanghairanking.com( ،25-2: متػػػػػػػػػػاح اػػػػػػػػػػى  2222تصػػػػػػػػػػنيؼ شػػػػػػػػػػنعهاى  (219)
2222.) 

http://www.portl.mohers.gov.eg/
http://www.portl.mohers.gov.eg/
http://www.shanghairanking.com/
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(
220

) World Economic Forum :The Global Competitiveness Report 2017 – 2018, In 

sight report, pp. 110, 111. 

عنتر محمد أحمد عبد العاؿ : "تدويؿ التعميـ العالى اػى كػؿ مػف كوريػا الجنوبيػة واليابػاف ومػدى إمكانيػة  (221)
 .6، ص  مرج، سابؽمنها اى الجامعات المصرية" ، الإاادة 

مكانيػة الإاػادة منػ  اػى مصػر" ،  (222) أميمة حممػى مصػطفى : "تػدويؿ التعمػيـ الجػامعى اػى كوريػا الجنوبيػة واث
 .46، ص  مرج، سابؽ

أسماء أبو بكر صديؽ : "ربية مقترحة لتدويؿ البحث العممى اى الجامعػات المصػرية اػى  ػوء ربػرات  (223)
 .122، ص  2218، يوليو  115، عدد  9، جامعة بنها ، مجمد  مجمة كمية التربيةوؿ" ، بعض الد

" ، 2232وزارة التعمػػػيـ العػػػالى والبحػػػث العممػػػى : "الاسػػػتراتيجية القوميػػػة لمعمػػػوـ والتكنولوجيػػػا والابتكػػػار  (224)
 .16، ص  مرج، سابؽ

" ، 2232وزارة التعمػػػيـ العػػػالى والبحػػػث العممػػػى : "الاسػػػتراتيجية  القوميػػػة لمعمػػػوـ والتكنولوجيػػػا والابتكػػػار  (225)
 .17، ص  مرج، سابؽ

 21( ، 1، مكػػرر ) 21، الجريػػدة الرسػػمية عػػدد  2218لسػػنة  23قػػانوف رقػػـ جمهوريػػة مصػػر العربيػػة : (226)
 .3، ص  2218أبريؿ 

 .6المرج، السابؽ ، ص (227)

 .7،  6ج، السابؽ ، ص ص المر  (228)

المجمػػة العمميػػة للاقتصػػاد محمػػد صػػلاح السػػيد عيػػد : "دور الدولػػة اػػي دعػػـ البحػػث العممػػى اػػي مصػػر"،  (229)
 .245، ص2219، ديسمبر 4، كمية التجارة ، جامعة عيف شمس، عدد والتجارة

، الشػبان  2214ى لمعاـ تقرير المعراة العربمبسسة محمد بف راشد ، برنام  الأمـ المتحدة الإنمائى :  (232)
 ،  2214، دار الفريػػػػػد لمطباعػػػػػة والنشػػػػػر ، دبػػػػػى ، الإمػػػػػارات العربيػػػػػة المتحػػػػػدة ،  وتػػػػػوطيف المعراػػػػػة"

 .118ص 

(
231

) Research, Development & Innovation (RDI) Program : Research, 

Development & Innovation (RDI) Programme Strategy for Promoting 

Research & Innovation in Egypt, A Programme of the Ministry of Higher 

Education Scientific Research Funded by the Eruopean Union, pp. 6, 7. 

(
232

) Ibid, p. 8. 

أكاديميػػػػػػػػة البحػػػػػػػػث العممػػػػػػػػى والتكنولوجيػػػػػػػػا : "المرصػػػػػػػػد المصػػػػػػػػرى لمعمػػػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػػػػا والابتكػػػػػػػػار" ،  (233)
http://www.asrt.sci.eg (4/3/2221.) 

http://www.asrt.sci.eg/
http://www.asrt.sci.eg/
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 المرج، السابؽ.(234)

محمػػػد عيػػػد عتػػػريس : "الريػػػادة الاسػػػتراتيجية كمػػػدرؿ لتحسػػػيف الأداء التنااسػػػى لمجامعػػػات المصػػػرية اػػػى  (235)
 ،  مرجػػػ، سػػػابؽجامعػػػة الزقػػػازيؽ نموذجػػػاً ،  2232 ػػػوء اسػػػتراتيجية التنميػػػة المسػػػتدامة ربيػػػة مصػػػر 

 .864ص 

أكاديميػػة البحػػث العممػػى والتكنولػػوجى : مكاتػػن دعػػـ الابتكػػار ومكاتػػن نقػػؿ وتسػػويؽ التكنولوجيػػا ، متػػاح  (236)
 http://www.asrt.sci.eg(1-3-2221.)اى 

،  مرجػ، سػابؽبتكار : وزارة التعميـ العالى والبحث العممى : الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والا (237)
 .22ص 

رالد صلاح حنفى محمود : "الحا نات التكنولوجية كتليات لمربط بيف الجامعات وقطاعات الإنتاج اى  (238)
مجػػػالى البحػػػث العممػػػى وردمػػػة المجتمػػػ، ، دراسػػػة تحميميػػػة  راء أع ػػػاء  يئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات 

، يونيػو  1، عػدد  36، مجمػد  عمػيـ العػالىمجمة اتحػاد الجامعػات العربيػة لمبحػوث اػى التالمصرية" ، 
 .58، ص  2216

سماح زكريا محمد : "حا نات أعماؿ الإبداع العممى بالجامعات المصرية اػى  ػوء متطمبػات اقتصػاد  (239)
، سػبتمبر  3، جػزء  41، عػدد  مجمة دراسات عربية اػى التربيػة وعمػـ الػنفسالمعراة ربية مقترحة" ، 

 .59، ص  2213

ح حنفى محمود : "الحا نات التكنولوجية كتليات لمرب  بيف الجامعات وقطاعات الإنتاج اػى رالد صلا (242)
مجػػػالى البحػػػث العممػػػى وردمػػػة المجتمػػػ، : دراسػػػة تحميميػػػة  راء أع ػػػاء  يئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات 

 .58، ص  مرج، سابؽالمصرية" ، 

عمػػيـ العػػالى والبحػػث العممػػى اػػى  ػػوء رطػػة اسػػتراتيجية وزارة التوزارة التعمػػيـ العػػالى والبحػػث العممػػى :  (241)
 .92جمهورية مصر العربية ، ص   2232التنمية المستدامة مصر 

محمػػػد عيػػػد عتػػػريس : "الريػػػادة الاسػػػتراتيجية كمػػػدرؿ لتحسػػػيف الأداء التنااسػػػى لمجامعػػػات المصػػػرية اػػػى  (242)
 ،  مرجػػ، سػػابؽجامعػػة الزقػػازيؽ نموذجػػاً" ،  2232 ػػوء اسػػتراتيجية التنميػػة المسػػتدامة ربيػػة مصػػر 

 .865ص 

 العربيػػػػػػة ،  ، جمهوريػػػػػػة مصػػػػػػر 2232ربيػػػػػػة مصػػػػػػر وزارة الترطػػػػػػيط والمتابعػػػػػػة والإصػػػػػػلاح الإدارى :  (243)
 .88ص 

 .89المرج، السابؽ ، ص  (244)

http://www.asrt.sci.eg/
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،  94، ص ص  مرجػػػ، سػػػابؽ" ، 2232وزارة الترطػػػيط والمتابعػػػة والإصػػػلاح الإدارى : "ربيػػػة مصػػػر  (245)
95. 

SI1-نحػػػػو اسػػػػتراتيجية قوميػػػػة لمعمػػػػوـ والتكنولوجيػػػػا والابتكػػػػار وزارة التعمػػػػيـ العػػػػالى والبحػػػػث العممػػػػى :  (246)

EGY2030  43، ص  2216بية ، مارس ، جمهورية مصر العر. 

 .51-49المرج، السابؽ ، ص  (247)

مرجػ، "  2232وزارة التعميـ العالى والبحث العممى : "الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكػار  (248)
 .18، ص  سابؽ

محمد عيد عتريس : الريادة الاستراتيجية كمدرؿ لتحسيف الأداء التنااسى لمجامعات المصرية اى  ػوء  (249)
، ص ص  مرج، سػابؽجامعة الزقازيؽ نموذجاً ،  2232استراتيجية التنمية المستدامة : ربية مصر 

924  ،925. 

 .7( ، ص 1، البان الأوؿ ، مادة ) 2214دستور جمهورية مصر العربية : (252)

 .7( ، ص 5المرج، السابؽ : مادة ) (251)

 .12، ص  23، مادة  2214دستور جمهورية مصر العربية : (252)

 31/12/2218اى  1/1/2218وزارة التعميـ العالى والبحث العممى : إنجازات وزارة التعميـ العالى مف  (253)
 .14،  13، ص ص  مرج، سابؽ،  2219والرطة المستقبمية الوزارة اى 

السػػيد محمػػد إسػػماعيؿ : "دراسػػة مقارنػػة لريػػادة الأعمػػاؿ اػػى التعمػػيـ الجػػامعى اػػى كػػؿ مػػف الولايػػات  رالػػد (254)
مكػػاف الإاػادة منهػػا اػػى مصػر" ،  ،  2219،  رسػػالة دكتػورا  ييػػر منشػػورةالمتحػدة الأمريكيػػة واليابػاف واث

 .377كمية التربية ، جامعة الزقازيؽ ، ص 

:"قصػة الاقتصػاد المصػرى : مػف عهػد محمػد عمػى إلػى عهػد  جلاؿ أحمد أمػيف، عمػى عبػد القػادر عمػى (255)
، ص ص  2213( ، 4( ، عػػػدد )1، مجمػػد ) مجمػػة عمػػراف لمعمػػػوـ الاجتماعيػػة والإنسػػانيةمبػػارؾ" ، 

233 ،234. 

المجمػػة العمميػػة عمػػى الاقتصػػاد المصػػرى" ، 2211ينػػاير  25اػػرج عبػػد العزيػػز عػػوف : "انعكاسػػات تػػورة  (256)
 .622( ، ص 4) ، عدد للاقتصاد والتجارة

،  سمسػػمة خراء اػػى السياسػػة الاقتصػػاديةماجػػدة قنػػديؿ : "الاقتصػػاد المصػػرى بػػيف الما ػػى والحا ػػر" ،  (257)
 .2، ص  2212،  32المركز المصرى لمدراسات الاقتصادية، القا رة ، عدد 

 .12، ص  مرج، سابؽ،  2214جمهورية مصر العربية : دستور  (258)
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 2222/2221البيات المالى عف مشروع الموازنة العامة لمدولة لمسػنة الماليػة جمهورية مصر العربية :  (259)
 .42، وزارة المالية ، ص 

 مرج، سابؽوزارة التعميـ العالى والبحث العممى : " الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكار" ،  (262)
 .17،  16، ص ص 

إيمػػاف أحمػػد حسػػف  مػػاـ : "دراسػػة مقارنػػة  ليػػات تحقيػػؽ الراا يػػة التعميميػػة اػػى كػػؿ مػػف كوريػػا الجنوبيػػة  (261)
مكاف الإاادة منها اى مصر" ،   .216، ص  مرج، سابؽوالسويد واث

 http://www.asu.edu.eg (3-3-2122.)صندوؽ العموـ والتنمية التكنولوجية : (262)

مرجػ، " ، 2232وزارة التعميـ العالى والبحث العممى: "الاستراتيجية القومية لمعموـ والتكنولوجيا والابتكػار  (263)
 .22، ص  سابؽ

 .19،  16المرج، السابؽ ، ص ص  (264)

 .233، ص  مرج، سابؽمحمد صلاح السيد عيد : "دور الدولة اى دعـ البحث العممى اى مصر" ،  (265)

 ، 2216، المجمػػس القػػومى لمسػػكاف ، ديسػػمبر  2216تحميػػؿ الو ػػ، السػػكانى : مصػػر :ماجػػد عتمػػاف:  (266)
 .4،  22،  27ص ص

http://www.asu.edu.eg/

