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 الممخص:

تحميؿ طبيعة مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي،  ىدفت الدراسة إلى
التعرؼ عمى الأسس النظرية لمدخؿ الريادة الاستراتيجية، مع الكقكؼ عمى كاقع تطبيؽ أبعاد ك 

ىذا المدخؿ بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر، كاستخلبص النتائج المتعمقة بذلؾ، 
كمف ثـ تقديـ بعض الإجراءات المقترحة للئفادة مف مدخؿ الريادة الاستراتيجية فى دعـ 

يد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر، كلتحقيؽ الأىداؼ السابقة مبادرات التجد
أف التحميمي. كلقد تكصمت إلى عدة نتائج مف أىميا:  المنيج الكصفيفقد كظفت الدراسة 

مبادرات التجديد الذاتي في مؤسسات التعميـ؛ تمثؿ حمكلان اجرائية لمشكلبت كحاجات النظاـ 
قعة، علبكة عمى أف تمؾ المبادرات تعد بمثابة تبنى لمتكجيات المستقبمية التعميمي الحالية كالمتك 
تطكير التعميـ المطركحة مف قبؿ كزارة التربية كالتعميـ فى مصر، كأف  تالكاردة فى استراتيجيا

 تنظيمية ثقافة مع إيجاد الجانب الإدارم كالقيادم، بيف مدخؿ الريادة الاستراتيجية يدعـ الاتفاؽ
دارة المكارد استراتيجيان، ككؿ ذلؾ يمثؿ المحرؾداعمة لمر  لتحقيؽ الميزة  الأساسي يادة، كا 

 التنافسية لممؤسسات التعميمية.
بعض الإجراءات المقترحة لممسئكليف كمتخذم القرار التربكم، كلقد انتيت الدراسة بتقديـ 

القيادة الريادية، كالثقافة للئفادة مف مدخؿ الريادة الاستراتيجية كأبعاد تطبيقو المتمثمة فى 
دارة المكارد البشرية كالمادية استراتيجيان، فى دعـ مبادرات التجديد  الريادية، كالمركنة التنظيمية، كا 

 الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر.
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 مؤسسات التعميـ قبؿ -مدخؿ الريادة الاستراتيجية –مبادرات التجديد الذاتى الكممات المفتاحية:
 .الجامعي في مصر

 
 

Strategic Entrepreneurship: 

 an approach to support Innovation initiatives 

 within pre-university education institutions in Egypt 
 

Abstract: 

        The study aimed to analyze the nature of Innovation initiatives within 

pre-university education institutions, to identify the theoretical foundations of the 

Strategic Entrepreneurship approach, with an examination of the reality of applying 

the dimensions of this approach in pre-university education institutions in Egypt, 

And drawback conclusions related to that, then present some proposed measures to 

benefit from the strategic Entrepreneurship approach in support of Innovation 

within pre-university education institutions in Egypt, and to achieve the previous 

objectives, the study employed the descriptive and analytical approach, and it 

reached conclusions, which are the following: Innovation initiatives within 

education institutions; represent procedural solutions to the current and expected 

problems and needs of the educational system, in addition to that these initiatives 

are considered as adopting the future directions contained in the strategies for 

developing education proposed by the Ministry of Education in Egypt, and that the 

strategic Entrepreneurship approach supports the agreement between the 

administrative and leadership side, while creating a supportive organizational 

culture For Entrepreneurship, and strategically managing resources, all of which 

represent the main engine for achieving competitive advantage for educational 

institutions. 

The study ended by presenting some suggested Procedures for officials and 

educational decision-makers, to benefit from the strategic Entrepreneurship 

approach and its application dimensions represented in entrepreneurial leadership, 

entrepreneurial culture, organizational flexibility, and strategically managing 

human and material resources in support of Innovation initiatives within pre-

university education institutions in Egypt.      
keywords: Innovation  initiatives - strategic Entrepreneurship - pre-university 

education institutions in Egypt 
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 مقدمة:

 الاستراتيجي كالفكر عاـ، بشكؿ الإدارم الفكر في ىائلبن  اتطكرن  الأخيرة الآكنة شيدت
 لتطكيرإدارم معاصر  كمدخؿ الريادة الاستراتيجية برزت كقد داخؿ المنظمات بشكؿ خاص،

، كلذلؾ فقد لاقى ىذا لتطكيركالتجديد باعتبارىما محكرم ا الابتكار يرتكز عمى المنظمات،
المدخؿ اىتمامان كانتشاران كبيران في المنظمات الإنتاجية أكلان، ثـ سرعاف ما انتقؿ إلى المؤسسات 

، " الريادة ذات البعد الأدبيات بعض يف عمييا يطمؽالأخرل، كمنيا مؤسسات التعميـ، حيث 
كرغـ تعدد المسميات، إلا  ؛"التنظيميةالاستراتيجية  الريادة"خر الاستراتيجي"، كفى بعضيا الآ

يتمتع بيا  التي القكة نقاط لاستثمار ىادفة محاكلة أف مدخؿ الريادة الاستراتيجية يعبر عف
في الأداء، كالابتكار في إدارة  المركنةك  ،التجديد عمى القدرةكالمتمثمة في  ،أعضاء المنظمة
 (011 :4102، والمختار، )فتحي. المكارد كتنظيميا
 كشاممة مخططة أنشطة تتضمف تكاممية عممية المؤسسي الأداء تطكير عمميةكلما كانت 

 فيلتحكؿ ا آليات يعد أحد، فإف التجديد داخؿ المؤسسات ياأىداف لتحقيؽ سعيان  لممنظمة
 الإيجابييمثؿ الجانب  داخؿ المؤسسة التجديد أف أم، التربكم المنشكدة لمتطكيرالكجية 
كالاجتماعية كالعممية المرغكبة  الأخلبقيةمف عممية التغيير المحمؿ ببعض القيـ  المستقبمي

 إرادةالبداية كالنياية عمى  فييتكقؼ  الذم الأمرالمجتمع،  فيتحكـ عمميات ىذا التجديد  التي
 الثقافي الإطاربالمجتمع كاختياراتو القيمية كالعممية كالاجتماعية كغيرىا المرتبطة  أك الفرد

 (24: 4104 الخطيب،)بشكؿ عاـ. لممجتمع 
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التػػى  الكػػكادر البشػػرية التجديػػد مػػف داخػػؿ المؤسسػػات يحتػػاج كبنػػاءن عمػػى ذلػػؾ فػػإف إحػػداث    
 بطريقػة التجديػد طبيعػة تكضػي  التجديػد، القػادرة عمػى كمبػررات حكؿ منطقيػة المقنعة تمتمؾ الأدلة

 كغيػر سػريعة بحاجػة إلػى حمػكؿ مشػكلبت مؤسسػتيا كبهنيػاالمدركػة لطبيعػة  بالمكضكعية، تتسـ

بصػكرة مسػتمرة كمتكاصػمة كفػى صػكرة مبػادرات غيػر مسػبكقة.  لمتهجيؿ، عمى أف يػتـ ذلػؾ قابمة
(Brent& Davies,2020: 361) 
المؤسسات  في داعمان قكيان لمتجديد الذاتي الاستراتيجية كفى ىذا السياؽ يعد مدخؿ الريادة

 مف التنافسية في المكارد البشرية كالمادية لتحقيؽ المزايا الاستثمار إلى عكالمعاصرة، حيث يد
متميزة لممستفيديف مف داخؿ المؤسسة  خدمة تقديـ عمى قادرة إبداعية ابتكار أساليب خلبؿ

عمى أف ( 661: 4102 وعمي، عبدالمطيؼ،)نتائج دراسة كتشير إلى ذلؾ  كمف خارجيا،
 التنظيمات سمات مف أساسية سمة قد أصبحت الاستراتيجي،الريادة المعتمدة عمى البعد 

 الاقتصاد كانتقاؿ المعرفة كازدياد كالاتصالات المعمكمات تكنكلكجيا المعاصرة، حيث ساىمت
نتاجية  أداء كالتجديد لتحسيف الإبداعية الأفكار دكر دعـ في مترابط، رقمي اقتصاد إلى كا 

 . المنظمات المعاصرة
 اندراسبت انسببقة:

لقد تناكلت عديد مف الدراسات قضية التجديد التربكم، كأحد أبرز مداخمو المعاصرة، كىك 
التجديد مف داخؿ المؤسسات كىك ما يطمؽ عميو أيضان التجديد الذاتي، حيث ىدفت دراسة 

 في" المتعددة الذكاءات" نظرية مف الاستفادة كيفية إلى تكضي  (4101والسيد، )توفيؽ،
 النظريات أحدث الجامعي. إذ أنيا تعد مف قبؿ التعميـ لمرحمة المنشكد التربكم التجديد تحقيؽ
 كمف. لمطلبب المقدمة التربكية الخدمة كفاءة تحسيف مجاؿ في إلييا التكصؿ تـ التي العممية

 فكائد أف كالميداني، ما يمى: النظرم التحميؿ خلبؿ مف إلييا التكصؿ تـ التي النتائج أىـ
 بتقكيـ مصحكبان  تجريبان  تتطمب كما مكضكعية، مقاييس تحديد تتطمب التربكية التجديدات
 ىادفان  يمثؿ نشاطان  التربكم التقكيـ، كأف التجديد استمرار مع التعميـ في تدرجان  ثـ مكضكعي
 تربكم كلذلؾ فقد أكصت الدراسة بضركرة كضع إطار .مسبقان  لو التخطيط ينبغي كمقصكدان 

 المتعددة الذكاءات مف خلبؿ الإفادة مف نظرية الجامعي، قبؿ التعميـ مرحمة لتجديد شامؿ
 كتطبيقاتيا التربكية.
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 في المدرسة أسباب ضعؼ كظيفة تحديد إلى (4101،عميوة)فى حيف ىدفت دراسة      
 في التربكم التجديد نجاح تعكؽ التي المشكلبت أبرز الكقكؼ عمى التربكم، مف خلبؿ التجديد

 لتحسيف مراعاتيا ينبغي التي الاستنتاجات مف عدد كتكصمت الدراسة إلى. اليمنية الجميكرية
 أساس فييا كالعامميف المدرسة أملبن فى جعؿ المدارس داخؿ التعميـ كنكعية جكدة كتطكير
 حؿ إلى ييدؼ التربكم التجديد أف: الآتي في كتتمثؿ أىـ ىذه الاستنتاجات. التربكم التجديد

 فييا كالعامميف المستقبؿ، كأف المدرسة في مشكلبت حدكث منع محاكلة أك قائمة مشكلبت
 كفشؿ محدكدية لمتجديد مف الداخؿ، كما قد أرجعت الدراسة سبب الأساسية يمثمكف القاعدة

 دكف( فكؽ مف فرضيا) المركزية مساحات تزايد عمى مستكل المدارس فى التربكية التجديدات
 داخؿ يحدث لما العميؽ إدراكيـ كدكف الميداف في يفالعامم مف راجعة تغذية أك مدخلبت
 . المدارس في التعميمية العممية

ثقافة التجديد، باعتبارىا  (Kalyani, 2011)كمف جانب آخر فقد تناكلت دراسة كاليانى
تمثؿ استراتيجية لمنمك كالتطكر لممنظمة فى ظؿ سيناريكىات عديدة مف التغيرات كالتحديات 
التى تكاجو المنظمات كبخاصة مع بداية القرف الجديد، كلقد عرضت الدراسة لبعض مف 

ما يمى: أف الاستخلبصات المتعمقة بثقافة التجديد داخؿ المنظمات، كالتي تتمثؿ أىميا في
 لمحاجة الأفراد تفيّـ عدـالتجديد داخؿ المنظمة يتهثر بعكامؿ عديدة أكثرىا إلحاحان يتمثؿ فى 

 بمتطمبات الأفراد التزاـ درجة التجديد الحادث، أك انخفاض في مقاكمة التجديد، أك الرغبة إلى

 التجديد لإحداث الحجج كالبراىيف الداعية التجديد. كلذلؾ فقد أكصت الدراسة بضركرة تكفير

الفئة  كمعارؼ المستقبمي، مع ضركرة التمييد لإحداث التجديد مف خلبؿ تنمية ميارات
المستيدفة مف التجديد الحادث. كأنو كمما كاف التجديد شاملبن لأكثر مف جانب داخؿ المنظمة، 

 كاف ذلؾ عاملبن مؤثران في النجاح كالتفكؽ التنظيمي.

 (Hannele& et al, 2014)كمف منظكر آخر فقد تناكلت دراسة ىانيمى كزملبئو 
طبيعة المدرسة المجددة باعتبارىا بيئة صالحة لتصميـ كتجريب كتطبيؽ التجديدات التربكية، 
كلقد تكصمت الدراسة إلى عدة نتائج مرتبطة بذلؾ، مف أىميا: أف بيئة المدرسة الداعمة 

يؤدل إلى أف تككف ىذه المدرسة مدرسة مجددة، كأف ىذه المدرسة  لمتجديد المستمر داخميا،



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

164 

سريعة. كلقد أكصت الدراسة  بصكرة التجديد تحقيؽ في تتميز برغبة إدارتيا كالعامميف فييا
التربكم، لتككف ىذه المؤشرات بمثابة دليؿ  لمتجديد مؤشرات إجرائيةبضركرة تبنى المدارس ل

تصنؼ مؤشرات التجديد فى ثلبثة مجالات رئيسة، ىى: عمى ككف المدرسة مجددة، عمى أف 
 التعميمية، كالبنية الإدارة في كالمتمثمة المدرسية البيئة مجاؿ تنفيذىا، كآليات الأىداؼ مجاؿ
 كالتقكيـ. التعميـ كأساليب المناىج كمجاؿ

 ,Kahkha)كفى سياؽ متصؿ فقد تناكلت دراسة كؿ مف كيخا كبكرغاز كمارزييو 
Pourghaz& Marziyeh, 2015) دارة التنظيمي بيف الذكاء العلبقة طبيعة  التجديد كا 

المنظمة، كلقد تكصمت الدراسة إلى عديد مف النتائج مف أىميا ما يمى:  في الكظيفي كالتقدـ
عممية أنو  :النابع مف داخؿ المؤسسات يرتبط بو جممة مف الخصائص أىمياالتجديد أف 

 يحدث تحسنان  أفالطرؽ، بشرط  أكالبرامج  أك الأفكار فيكؿ جديد  إدخاؿ إلى تيدؼ إدارية
تبنى كسائؿ كحمكؿ غير تقميدية  المقدمة، كأف التجديد يقكـ عمى اتكفاءة الخدم في مممكسان 

تحقيؽ الملبءمة مع البيئة ك  الفاعميةكزيادة  مف خلبؿ تقميؿ الكمفة المؤسسي للئصلبح
 الأكاديميةتجمع بيف الدراسات  التي، كىك بيذا المفيكـ يعبر عف الصيغ الجديدة الخارجية

 .كالعممية كبيف العمـ كالتطبيؽ
 عمميػة ضػكابط كجػكد جػدكل عمػى التعػرؼ إلى (4102 )المنتشري،الدراسة  بينما ىدفت

 الضػكابط ىػذه بعػض كاقتػراح السػعكدية، العربيػة المممكػة فػي العػاـ التعمػيـ تجديػد مبادرات تنظـ
 لتنظيـ عممية ضكابط كجكد ضركرة الدراسة نتائج أبرز مف ككاف مف الخبراء، عينة طريؽ عف

 الأداء في المجتمعية الثقة فى زيادة للئسياـ بالمممكة العاـ التعميـ في التربكم التجديد مبادرات
كلقػد . التعميمػي لمنظػاـ كالخارجية الداخمية الكفاءة مف كالرفع اليدر مظاىر مف كالتقميؿ التربكم

 مراعاة: كمنيا التربكم التجديد مبادرات لتنظيـ الضركرية الضكابط بتقديـ بعض انتيت الدراسة
 المػػػكارد مراعػػػاة التربػػػكم، المجتمػػػع رأم اسػػػتطلبع العمميػػػة، الدراسػػػات إعػػػداد التربكيػػػة، الحاجػػػة

 بػػيف التكامػػؿ العػػاـ، الػػرأم ئػػةتيي التنفيػػذ، فػػي التػػدرج التنفيػػذ، عمػػى القػػائميف تػػدريب كالتجييػػزات،
  الشفافية فى تنفيذ مبادرات التجديد داخؿ المدارس. مبدأ كفؽ كالعمؿ المبادرات،



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

165 

الاسػتفادة مػف مػدخؿ التجديػد الػذاتي  إلػى (4102 والصباغ، )القرشي،دراسة  كلقد سعت
 تكصػػػمت كقػػػد المكرمػػػة، بمكػػػة الثػػػانكم التعمػػػيـ أسػػػاليب تطػػػكير إدارة مػػػدارس إلػػػى التكصػػػؿ فػػػي

 عمميػػة إلػػى يحتػػاج الثػػانكم بمػػدارس مكػػة المكرمػػة التعمػػيـ أف: أىميػػا نتػػائج، مػػف إلػػى الدراسػػة
 المناىج أك الأىداؼ حيث مف سكاء التربكية كجكانبيا المرحمة أبعاد لجميع شاممة تربكم تجديد

داخػػؿ مػػع التركيػػز بشػػكؿ خػػاص عمػػى أسػػاليب الإدارة المدرسػػية  المتبعػػة، التدريسػػية كالأسػػاليب
يسيـ فى تحقيؽ فاعمية ككفاءة الإدارة المدرسػية لككنػو يسػيـ  الذاتي التجديد تمؾ المدارس، كأف

فى تحديد معايير انتقاء مديرم المدارس، كيقػيس مػدل اسػتعدادىـ لتقػديـ الأفكػار البنػاءة كغيػر 
ديػػػد المعتػػػادة بمػػػا يحقػػػؽ التطػػػكير المنشػػػكد مػػػف داخػػػؿ المػػػدارس، كلقػػػد أضػػػافت الدراسػػػة أف التج

عػلبكة عمػى ضػركرة  الحديثػة، بالتكنكلكجيػا كمجيزة كمتطكرة حديثة مدارس إنشاء الذاتي يستمزـ
المرتبطػة بالتجديػد الػػذاتي  كالتحميػؿ الفيػـ تػدريب جميػع العػامميف بػالإدارة المدرسػية عمػػى مبػادئ

 .كمبادراتو فى الإدارة
إلػى تحديػد كيفيػة تعامػؿ العػامميف فػى  ) (Nicolai, 2019بينمػا سػعت دراسػة نككػكلي   

الميداف التعميمي مع المستجدات المطمكب تنفيذىا مف أجؿ تغيير عمميػات الػتعمـ القائمػة. كلقػد 
ىنػػػاؾ عديػػػد مػػػف العكامػػػؿ التػػػي أصػػػبحت تشػػػكؿ تكصػػػمت الدراسػػػة إلػػػى نتػػػائج، مػػػف أىميػػػا: أف 

كيمكػػف تصػػنيؼ ىػػذه ائمػػة، لتغييػػر عمميػػات التعمػػيـ الق ضػػغكطان قكيػػة عمػػى المؤسسػػات التعميميػػة
عكامػػؿ متعمقػػة بالبيئػػة الخارجيػػة، مثػػؿ: العكامػػؿ المتعمقػػة بالشػػئكف السياسػػية، النػػكاحي العكامػػؿ إلػػى 

الاقتصػػادية، إلػػى جانػػب التنػػافس الحػػاد بػػيف المؤسسػػات لمكافقػػة احتياجػػات المجتمػػع كتطمعاتػػو. ىػػذا 
لمؤسسػػػة التعميميػػػة ، أك إجػػػراء إلػػػى جانػػػب عكامػػػؿ البيئػػػة الداخميػػػة كالتػػػي تتضػػػمف تطػػػكير رسػػػالة ا

البنيػػػػة التحتيػػػػة بػػػػداخميا، كأف ىػػػػذه العكامػػػػؿ الخارجيػػػػة  فػػػػيتغييػػػػرات ثقافيػػػػة أك تنظيميػػػػة أك تغييػػػػرات 
المؤسسػػات التعميميػػة، كىػػذا الضػػغط يكلػػد الصػػراع بػػيف  فػػيكالداخميػػة تشػػكؿ ضػػغطان عمػػى العػػامميف 

اتجػػاه الػػرفض أكثػػر مػػف اتجػػاه القبػػكؿ قبػػؿ  فػػيقبػػكؿ التجديػػدات أك رفضػػيا كأف ىػػذا الصػػراع يكػػكف 
التجديػػػػدات  إحػػػػداث تنفيػػػػذ ىػػػػذه التجديػػػػدات، كلػػػػذلؾ فقػػػػد أكصػػػػت الدراسػػػػة بضػػػػركرة فػػػػيالبػػػػدء 

التجديػػد  تتطمػػب التػػي تػػدريجيان مػػف خػػلبؿ التمييػػد للؤفػػراد بعػػرض المشػػكلبت كالاصػػلبحات
 ، مػػعتالتجديػػداإحػػداث ىػػذه  فػػي ثػػـ تنميػػة الاسػػتعدادات كالقػػدرات حميػػا، كأىميػػة كالاصػػلبح
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الاسػػػتثمار المكسػػػع لممػػػكارد المحميػػػة، كالبحػػػث عػػػف أفكػػػار جديػػػدة لأكبػػػر عػػػدد ممكػػػف مػػػف أفػػػراد 
المؤسسػػػػػػػة كالييئػػػػػػػات أك المؤسسػػػػػػػات المعنيػػػػػػػة كالمراكػػػػػػػز البحثيػػػػػػػة لػػػػػػػدعـ كتحفيػػػػػػػز التجديػػػػػػػدات 

 كالاصلبحات المنشكدة كبشكؿ مستمر.
 

لتجديد الذاتي مػف نتػائج كمػا قدمتػو مػف كبتحميؿ ما جاءت بو الدراسات السابقة المتعمقة با     
 تكصيات كمقترحات، يمكف استخلبص ما يمى:

  أف يكػػكف إحػػداث التجديػػد مػػف داخػػؿ مؤسسػػات التعمػػيـ كفػػؽ تخطػػيط عممػػي اسػػتراتيجي
 يقكـ عمى الركح الجماعية التعاكنية، كليس بطريقة عفكية أك فردية.

   بالأىميػة كالجػدكل لمػا سػيحدثو ىػذا مف الضركرم أف يحدث التجديد نتيجة اقتنػاع راسػ
 التجديد مف تحسيف مقصكد في مجمؿ الأداء المؤسسي.

  أف يكػػػكف إحػػػداث التجديػػػد فػػػي الكقػػػت المناسػػػب لمكاكبػػػة عمميػػػات التطػػػكر المعرفػػػي أك
 التكنكلكجي دكف تهجيؿ أك تعطيؿ.

 ف.أف يككف إحداث التجديد ىادفنا إلى تحسيف قيمة التعمـ كمراعاة رغبات المستفيدي 

كمػػػػف جانػػػػب آخػػػػر فينػػػػاؾ عديػػػػد مػػػػف الدراسػػػػات التػػػػى تناكلػػػػت بالبحػػػػث مػػػػدخؿ الريػػػػادة       
، كأىميتػػػو فػػػى إدارة المؤسسػػػات المعاصػػػرة الإنتاجيػػػة منيػػػا أك الخدميػػػة عمػػػى حػػػد ةالاسػػػتراتيجي

 علبقػة إلػى إثبػات كالتػي ىػدفت( 4102 والمختػار، )فتحى،سكاء، كمف ىذه الدراسات، دراسػة 
الأىميػة، كذلػؾ مػف  لممػدارس التنافسػية المزايػا كتعزيػز الاسػتراتيجية، الريػادة بيف كالأثر الارتباط
 الأىميػة المػدراس فػي التدريسػية الييئػة أعضػاء مػف مختػارة عينػة لآراء استطلبعية دراسة خلبؿ
 المػػػدارس لأداء التنافسػػػية المزايػػػا فػػػى ضػػػعؼ المشػػػكمة تمثمػػػت إذ نينػػػكل بػػػالعراؽ، محافظػػػة فػػػي

 فػػي كتشػػيطيا التنافسػػية المزايػػا لتحفيػػز كصػػكلان  الاسػػتراتيجية الريػػادة تبنػػى تطمػػب الأىميػػة، ممػػا
 بػػػيف كأثػػػر ارتبػػػاط علبقػػػة كلقػػػد تكصػػػمت الدراسػػػة لنتػػػائج مػػػف أىميػػػا: كجػػػكد .المػػػذككرة المػػػدارس
 المػػكارد إدارة الابتكػػار كالتجديػػد، الرياديػػة، العقميػػة) الاسػػتراتيجية كالمتمثمػػة فػػى الريػػادة متطمبػػات
 تبػػيف إذ الدراسػػة، قيػػد الأىميػػة لممػػدارس التنافسػػية المزايػػا كتعزيػػز (جيان، كتحمػػؿ المخػػاطراسػػتراتي
 تعزيػػػز كمتغيػػر الاسػػػتراتيجية الريػػادة محػػػاكر لجميػػع إحصػػػائية دلالػػة ذات ارتبػػػاط علبقػػة كجػػكد
 .الأىمية لممدارس التنافسية المزايا
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بحػث العلبقػة بػيف إلػى ( Nambisan& et al., 2015)بينما ىدفت دراسػة نامبيسػاف 
مرتبطػة بتمػؾ العلبقػة،  جالريادة كالتجديد بالمنظمات المعاصػرة، كلقػد تكصػمت الدراسػة إلػى نتػائ

تتطمػب تػكافر قيػادة كاعيػة ليػا قػدرة متعددة الأبعاد، كأف التجديد عممية معقدة كمف أىميا ما يمى: 
تعتمػػد عمػػى قػػدرة  إداريػػةمسػػئكلية عمػػى استشػػراؼ المسػػتقبؿ مػػف أجػػؿ تنفيػػذىا، كالتجديػػد يعبػػر عػػف 

الريػادة مػف المتطمبػات  لذ تعػدالككادر البشرية عمى إدارتو بشكؿ فعاؿ كتسخير كتكفير الإمكانات. 
الضػػركرية لإنجػػاح التجديػػد بالمنظمػػات المعاصػػرة، نظػػران لػػدكرىا كتهثيرىػػا الميػػـ فػػي تػػدعيـ أداء 

، كالتكسػػع فػػى بطػرؽ غيػػر تقميديػػة الماليػػةمػػكارد الالمػكارد البشػػرية داخػػؿ المنظمػػة، كالتعامػؿ مػػع 
كفػػػػى ضػػػػكء ذلػػػػؾ فقػػػػد أكصػػػػت الدراسػػػػة بضػػػػركرة تكجػػػػػو الشػػػػراكات مػػػػع مؤسسػػػػات المجتمػػػػع. 

  الابتكارات تكليد أجؿ مف كالتجديد الريادة بيف لمربط المؤسسات الإنتاجية كالخدمية عمى السكاء
 العمؿ. مناحي في شتى تميزه كتحقيؽ المؤسسي، الأداء جكدة كالابداعات لتحقيؽ

إلػػى دراسػػة الريػػادة  Nakyejwe& et al., 2016)نكيجػػكل ) كلقػػد سػػعت دراسػػة
 خصػػػائص تناكلػػػت الدراسػػػة الاسػػػتراتيجية كتهثيرىػػػا فػػػى أداء المػػػدارس الثانكيػػػة فػػػى أكغنػػػدا، لػػػذا

فػػػػي بعػػػػض المجػػػػالات المدرسػػػػية، مثػػػػؿ: تحسػػػػيف أداء المعممػػػػيف،  الاسػػػػتراتيجية كدكرىػػػػا الريػػػػادة
المخرجات التعميمية، مع التركيز عمػى الأداء الإدارم، كمػا يػرتبط بػو  كالتخطيط لتحسيف نكعية

مػػػف  نتػػػائج مجمكعػػػة إلػػػى كلقػػػد تكصػػػمت الدراسػػػة داخػػػؿ المػػػدارس الثانكيػػػة، القػػػرارات اتخػػػاذ مػػػف
 الإداريػػػة، حيػػػث تركػػػز عمػػػى القيػػػادات أىميػػػا: أف الريػػػادة الاسػػػتراتيجية تسػػػيـ فػػػى تطػػػكير أداء

 كعنصػػػر البشػػػرية أداء المػػػكارد كتفعيػػػؿ كنشػػػر الثقافػػػة الرياديػػػة،الرياديػػػة لمقيػػػادات  الخصػػػائص
 التجديد المدرسى. تحقيؽ في الإنتاجية العناصر مف أساسي

 

بحث دكر الريادة  (4102ىاشـ، وسعد،)كما تناكلت كرقة العمؿ المقدمة مف كؿ مف
لقدرات المكارد البشرية كبخاصة الككادر القيادية كالاستشارية التجديد المستمر الاستراتيجية في 

بالجامعات، حيث تعد ىذه المكارد بمثابة العقؿ الاستراتيجي لأل مؤسسة جامعية، كما أنيا 
تعد مصدر الأفكار كالابتكارات كالمعرفة كالقكة التى تحقؽ التميز المؤسسي لمجامعات بشكؿ 

)الجدارة التميزية(، كما أنيا تمثؿ الراصد الاستراتيجي عاـ، حيث تمثؿ القدرة الجكىرية 
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لممحيط الذل تعمؿ فيو المؤسسة، علبكة عمى ككنيا مصدر الالتزاـ كالقيـ كالثقة الذل يحكـ 
 العمؿ الإدارم كالتنظيمي لأل جامعة. 

 

تهثير الاستبصار الاستراتيجي  (Atif, 2018)كمف ناحية أخرل تناكلت دراسة عاطؼ 
 عمى كالإشراؼ التكجيو بيف الربط ىك الريادم عمؿ جكىر دة الاستراتيجية، حيث إففى الريا
 عف بيئة المنظمة امتلبكو لمعمكمات عمى كىذا مرىكف بقدرتو المنظمة، في الإنتاجية العممية

 ما في القرارات اتخاذ سرعة كفى لممنظمة، البشرية لممكارد كتحميمو كفيمو بيا، يحيط كما
 كفى ضكء ذلؾ فقد أكصت الدراسة بضركرة امتلبؾ الأخرل. كالتجييزات المكارد يخص

 مف المتميز الريادم الأداء تحقيؽ في تساعدىـ إبداعية إدارية القيادات الإدارية لخصائص
 القائد الريادم علبكة عمى تهكيد رؤية كبصيرة جديد، فكر مف القائد الريادم يتبناه ما خلبؿ
 الأىداؼ لتحقيؽ قدرات مف لدييا ما أفضؿ كاستثمار البشرية المكارد تنمية في الناج 

 كتحقيؽ الميزات التنافسية المستدامة لمنظمتو.  المرسكمة
 مف عديد باىتماـ( 4101، وصالح، وغالى، )رسميفي حيف أشارت دراسة كؿ مف 

 السكؽ مبادئ أىـ مف باعتبارىا الريادة أجؿ مف سعيان  التعميمية، سياساتيا بمراجعة العالـ دكؿ
في مراحميا المختمفة، حيث تسيـ  التعميـ مؤسسات ساحة عمى نفسيا فرضت التي العالمية،

 لممؤسسة أكبر تصنع تكاجدان  أف يمكف التي البرامج مف سمسمة الريادة الاستراتيجية فى تقديـ
 إعادة الاستراتيجية تمكف مف الريادة كتضيؼ الدراسة أف جدد، عملبء التعميمية كتجذب

 مف جديدة مجاؿ عمميا الضيؽ إلى ساحة مف المؤسسة التعميمية يخرج الذم النطاؽ تعريؼ
 الريادة، ما يطمؽ عميو محرؾ كىذا العالمية، المنافسة كصكلان إلى المحمية نظيرتيا مع المنافسة

عاـ، كالمؤسسات التعميمية  بشكؿ الأعماؿ مؤسسات تطكير مجاؿ في السبؽ يصنع الذم كىك
 خاص.بشكؿ 

إلى  (Nezekolizibe& Gogo, 2019)نيزككلزيب كجكجك كلقد ىدفت دراسة كؿ مف
 بيف الربط الاستراتيجية، كذلؾ بعدما أصب  كالإدارة الريادة بيف لمعلبقة نقدية عمؿ مراجعة

 الأداء مؤسسات الأعماؿ، كذلؾ لمتعبير عف في تداكلان  أكثركالادارة بمنظكر استراتيجي  الريادة
كفى ضكء التحميؿ النقدم للؤدبيات المتعمقة  ،نكاتج فائقة المستكل عمى كالحصكؿ المتميز
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 تكليدعف  تعبر ةريادبكلب المتغيريف، فقد تكصمت الدراسة إلى نتائج، مف أىميا ما يمى: أف ال
فى مجالات العمؿ المختمفة داخؿ المنظمة، في حيف أف الإدارة  كالإبداعات الابتكارات

 في التطكر لتكاكبر عف الإجراءات التنظيمية المبذكلة مف قبؿ إدارة المنظمة الاستراتيجية تعب
كبناءن عمى ذلؾ فإف الابتكارية في بيئة العمؿ تحتاج الى إدارة مدركة ، التغير شديدة بيئة

لطبيعة المبادرات الابتكارية كالتجديدية كتسعى لتنفيذىا كىذا متضمف في طبيعة الإدارة 
ذات الكقت فإف الإدارة الاستراتيجية في سعييا لمكاكبة تغيرات البيئة  الاستراتيجية، كفى

جراءات أكثر ترشيدان لممكارد كقرارات أكثر  كتحدياتيا فإنيا تحتاج إلى فكر غير مسبكؽ، كا 
 أكثر المختمفة المنظمات تمبية لاحتياجات المستفيديف كىذا جكىر الريادة، كليذا فقد أصبحت

 كالادارة الاستراتيجية. الريادة بيف لمعلبقة تداكلان 
إلى تكضي  الكيفية التى يمكف ( 4141)عمي،في حيف ىدفت كرقة العمؿ المقدمة مف 

 مؤسسات في المستدامة التنافسية الميزة تحقيؽ بيا في يسيـ أف الاستراتيجية الريادة لمدخؿ
 كأبعادىا كأىميتيا جيةالاستراتي الريادة مفيكـ: التالية الأبعاد الكرقة التعميـ، كلقد ناقشت
. تتحقؽ ككيؼ كأبعادىا مفيكميا التعميمية لممؤسسات المستدامة التنافسية كخصائصيا، كالميزة

 التنافسية الميزة تحقيؽ بعض التكصيات، المتعمقة بهىمية صياغة إلى الكرقة انتيت كقد
 مدخؿ الريادة التعميمية، كمنيا: ضركرة تنمية كعى القيادات التعميمية بهىمية لممؤسسات
التعميمية كذلؾ لدعمو  لممؤسسات التنافسية الميزة تحقيؽ في –إدارم كمدخؿ –الاستراتيجية

لعمميات التخطيط الاستراتيجي، كتكظيفو لمككادر البشرية بهعمى كفاءة ممكنة، علبكة عمى 
المؤسسات دكره في تحقيقو المركنة في التعامؿ مع المتغيرات المتسارعة، كالتي تؤثر في أداء 

 التعميمية بشكؿ كبير.
كمػػف خػػلبؿ تحميػػؿ الدراسػػات السػػابقة المتعمقػػة بمػػدخؿ الريػػادة الاسػػتراتيجية، يمكػػف القػػكؿ 
أف أفضؿ المؤسسات ىي التػي تكػكف قػادرة عمػى التجديػد كالابتكػار بشػكؿ مسػتمر، كأف أفضػؿ 

مكانػػاتيـ القػػادة ىػػـ أكلئػػؾ القػػادركف عمػػى مسػػاعدة أعضػػاء التنظػػيـ عمػػى التعبيػػر عػػف طػػا قتيـ كا 
طلبقيػا بشػكؿ كامػؿ. كأف الريػادة الاسػتراتيجية تبػدأ مػف تحديػد الاحتياجػات  الإبداعيػة الكامنػة كا 
كالالتزاـ كالعزـ عمى التعامؿ معيا مف خلبؿ تكليد الأفكار كالحمكؿ الابتكارية كطرح التصكرات 
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كالتركيػز  رتكليػد الأفكػاثقافػة تنظيميػة تقػكـ عمػى السػماح بالجديدة لحػؿ المشػكلبت فػى ظػؿ بنػاء 
كجػكد نظػـ لتنميػة قػدرات المػكارد البشػرية بشػكؿ مسػتداـ، كذلػؾ كمػو فػى إطػار عمى الغايػات، ك 

بنية تنظيمية تقكـ عمػى التشػاركية، كالتركيػز عمػى فػرؽ العمػؿ كتسػييؿ الاتصػالات بػيف الأفػراد 
 لتداكؿ الأفكار، مع تكفير الإمكانات كالمكارد اللبزمة للببتكار.

 

 

 

 مشكهة اندراسة وأسئهتهب:

كالممارسات غير  الأفكار مجمكعة تعبر مبادرات التجديد بالمؤسسات التعميمية عف
 فيعمى بعض المشكلبت القائمة أك لضماف تحقيؽ أفضؿ نكعية  المسبكقة، كاليادفة لمتغمب

 فم مزيد إلى تؤدل كليذا فإف مبادرات التجديد الناجحة ،النتائج كالمخرجات التعميمية
كالمجتمعي، سكاء كانت ىذه  التعميمي السياؽ إطار في ليا كالمكممة منيا النابعة التجديدات

، نابعة مف داخؿ المؤسسات التعميمية فيما يطمؽ عميو "مبادرات التجديد ةالمبادرات التجديدي
الذاتي"، أك كانت المبادرات التجديدية كاردة أك مفركضة عمى المؤسسات التعميمية مف 

داري  (041: 4101والسيد، )توفيؽ،أعمى.  ةمستكيات تنظيمية كا 
كلقد شيدت مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي في مصر بعض مبادرات التجديد التربكم، كرغػـ 
حػػداثتيا كأىميتيػػا، إلا أنيػػا إجمػػالان كانػػت صػػادرة عػػف كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ، فمػػع بدايػػة الألفيػػة 

تعميـ الفكر الاستراتيجي في تطكير التعميـ كىػك مػا انعكػس فػي الجديدة انتيجت كزارة التربية كال
 -7007/7008لمتعمػػػػػػيـ قبػػػػػػؿ الجػػػػػػامعي فػػػػػػي مصػػػػػػر، الأكلػػػػػػى يفطػػػػػػرح خطتػػػػػػيف اسػػػػػػتراتيجيت

، كلقد تضمنت كمتا الخطتيف جميع مراحؿ التعميـ قبؿ 7000-7022، كالثانية 7022/7027
المحكريػػػة )التجديديػػػة( كالتػػػي الجػػػامعي مػػػع الاتفػػػاؽ بػػػيف الخطتػػػيف حػػػكؿ مجمكعػػػة مػػػف البػػػرامج 

تمثمػػت فػػي تطػػكير المنػػاىج كأسػػاليب التعمػػيـ بالاعتمػػاد عمػػى التكنكلكجيػػا، كتطبيػػؽ نظػػـ حديثػػة 
لتنمية المكارد البشرية، كالتهصيؿ المؤسسي للبمركزية الإدارية كتطبيؽ برنامج الإصػلبح القػائـ 

: 4112لتربيػػػة والتعمػػػيـ، ) وزارة اعمػػػى المدرسػػػة، مػػػع تكسػػػيع قاعػػػدة المشػػػاركة المجتمعيػػػة. 
 (22: 4102(&) وزارة التربية والتعميـ، 02
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( حيث استيدؼ محكر 7000)رؤية مصرةكلقد أعقب ذلؾ انطلبؽ خطة التنمية المستدام
يف تنافسية نظـ العالمية، كتحس النظـ مع يتكافؽ بما التعميـ نظاـ جكدة التعميـ فييا؛ تحسيف
، كيزيد عمى ذلؾ ظيكر بعض (1/4141 العربية، مصر جميورية) كمخرجات التعميـ

أشكاؿ التجديد في نظـ الدراسة بتطبيؽ نظاـ التعميـ الجديد، كاستحداث نماذج كصيغ جديدة 
مف المدارس، مثؿ: المدارس المصرية اليابانية، كتطبيؽ مبادرات جديدة لمتنمية المينية 

، -كجكد كحدات تدريب داخؿ المدارس رغـ كجكد الأكاديمية المينية لممعمميف كرغـ -لممعمميف
 مثؿ: مبادرة "برنامج المعممكف أكلان".

كيلبحػػظ ممػػا تقػػدـ أف محػػاكلات كمبػػادرات التجديػػد داخػػؿ مؤسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي 
ارتػػػػبط طرحيػػػػا كالإعػػػػلبف عنيػػػػا كتنفيػػػػذىا بػػػػكزارة التربيػػػػة كالتعمػػػػيـ، كأف معظػػػػـ ىػػػػذه المحػػػػاكلات 

أسػػاليب الدراسػػة كالػػتعمـ، كتنميػػة الكػػكادر العاممػػة فػػي القطػػاع  كالمبػػادرات انصػػب اىتمامػػو عمػػى
فيمػػا يتعمػػؽ بالتجديػػدات النابعػػة مػػف داخػػؿ مؤسسػػات التعميمػػي، كأسػػاليب الإدارة كالتمكيػػؿ. أمػػا 

التعميـ قبؿ الجامعي في مصر )التجديد الذاتي(، فإف سيطرة المركزية بقكة فػي اتخػاذ القػرارات، 
، تمػػثلبف أىػػـ (66: 4102)وزارة التربيػػة والتعمػػيـ، لتعميميػػة كضػػعؼ اسػػتقلبلية المؤسسػػات ا

العقبات التى تحد مف قدرة ىذه المؤسسات عمى طرح أك تنفيذ أم مبػادرات تجديػد مػف داخميػا، 
كيضػػػاؼ إلػػػى ذلػػػؾ أف ىنػػػاؾ عديػػػد مػػػف العكامػػػؿ التػػػى تحػػػد مػػػف قػػػدرة مؤسسػػػات التعمػػػيـ قبػػػؿ 

 داخميا، كالتي تتمثؿ فيما يمى:الجامعي في مصر، عمى طرح مبادرات التجديد مف 
يظير ضعؼ مشاركة الطلبب في عمميػات التعمػيـ  :فيما يتعمؽ بأساليب الدراسة والتعمـ

كالػػتعمـ، حيػػث تقػػؿ مشػػاركة الطػػلبب بػػالآراء كالأفكػػار كالمقترحػػات داخػػؿ المنظكمػػة التعميميػػة، 
ثر مف ككنيا تسػاعد كلعؿ ذلؾ يرجع لتطبيؽ أساليب تعميـ كطرؽ تدريس قائمة عمى التمقيف أك

عػػلبكة عمػػى (، 062: 4102)يػػونس، عمػػى اكتسػػاب ميػػارات حػػؿ المشػػكلبت كالتفكيػػر الناقػػد 
ضعؼ ثقة أكلياء الأمكر في التعميـ المقدـ لأبنائيـ، لأنيػـ ينظػركف إلػى التعمػيـ بهنػو لمحصػكؿ 

اؾ عمػػى شػػيادة، دكف أف يكػػكف ليػػذه الشػػيادة مصػػداقية أك أىميػػة فػػي سػػكؽ العمػػؿ، كلػػذلؾ فينػػ
الهيئةةة الموميةةة ل ةةما  عػزكؼ عػف المشػػاركة فػي تحمػػؿ أعبػاء أبنػػائيـ كمناقشػة مشػػكلبتيـ. )

 (33: 6102جودة التعليم والاعتماد، 
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المستكيات المينية لممعمميف  انخفاض: يظير وفيما يتعمؽ بتنمية قدرات الكوادر البشرية
مسػػػتكل البػػػرامج ، إمػػػا بسػػػبب ضػػػعؼ العممػػػيمسػػػتكاىـ  انخفػػػاضحيػػػث يعػػػانى كثيػػػر مػػػنيـ مػػػف 

المقدمػػة ليػػـ أثنػػاء الدراسػػة الجامعيػػة، أك لضػػعؼ التػػدريبات المقدمػػة ليػػـ عػػف طريػػؽ  الأكاديميػػة
الأكاديميػػػػة المينيػػػػة لممعممػػػػيف أك مػػػػف خػػػػلبؿ كحػػػػدات التػػػػدريب كالجػػػػكدة داخػػػػؿ مدارسػػػػيـ، ممػػػػا 

عمػػى يجعميػػـ يمارسػػكف العمػػؿ بطػػرؽ تقميديػػة، كبعيػػدان عػػف العمػػؿ الفريقػػى، كىػػذا يػػؤثر بالسػػمب 
                                                        (121: 2015)خضر،  معدلات الأداء التنظيمي داخؿ المدارس بشكؿ عاـ.

: تظير محدكدية المشاركة في اتخاذ القرارات عمى مستكل وفيما يتعمؽ بأساليب الإدارة
لمعمكمات الإدارية لعدـ امتلبؾ المدارس لقكاعد نظـ ا استخداـالمدارس، علبكة عمى محدكدية 

غياب أساليب التحفيز عمى الابداع داخؿ البيئة المدرسية،  إلى بالإضافةبيانات بداخميا، 
كلعؿ ىذا ما يجعؿ إدارة كؿ مدرسة تسعى إلى المحافظة عمى الكضع الراىف، أكثر مف 

: 4102وصادؽ، وعبد الله،  )أحمد،التفكير في طرح مبادرات لتحسيف مستكيات الأداء. 
-7022كمف جانب آخر تشير الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي في مصر ، (411
 ىناؾ أف رغـ النتائج، عمى قائـ كالتقكيـ لممتابعة متكامؿ مؤسسي نظاـ ، إلى غياب7000
لمتنسيؽ  كامؿ غياب في تعمؿ لكنيا كالتقكيـ المتابعة بعمميات تقكـ التي مف الإدارات عديد

 .المختمفة المستكيات الإدارية عبر المسئكليات يحدد تنظيمي ىيكؿ كجكد لعدـ نتيجة كالتكامؿ
 (62: 4102)وزارة التربية والتعميـ، 

 تحتية بنية تكافر مف الرغـ فعمىوفيما يتعمؽ بالإمكانات المادية، وأساليب التمويؿ، 
كمف جانب  الأمثؿ، الاستغلبؿ ليست مستغمة لكنيا الجامعي، قبؿ التعميـ قطاع لدل ىائمة
يظير نقص المكارد مع الافتقار لنظـ فعالة لمدعـ المجتمعي مف خلبؿ المشاركة آخر 

)وزارة التربية المجتمعية، حيث تعانى معظـ المدارس مف قمة الامكانات كالمكارد المادية 
المجتمعية المحفزة عمى الالتزاـ ، علبكة عمى غياب نظـ المحاسبية (62: 4102والتعميـ، 

نجاز الأىداؼ التعميمية.  (042-044 :4101مجاىد،) بالمعايير كا 
كيتضػػػ  ممػػػا سػػػبؽ ضػػػعؼ قػػػدرة مؤسسػػػات التعمػػػيـ قبػػػؿ الجػػػامعي فػػػي مصػػػر بػػػاختلبؼ 

مػردكد سػمبي عمػى  عمى التجديد النابع مف داخميا) التجديد الذاتي(، كلعؿ ذلؾ كػاف لػو مراحميا
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لفقػػدانيـ الثقػػة فيمػػا يقػػدـ  نظػػران  ،الأكػػاديمي كضػػعؼ انتمػػائيـ إلػػى المدرسػػةالطػػلبب كمسػػتكاىـ 
نػو لا إحيػث  لأبنػائيـرضػا أكليػاء الأمػكر عمػى التعمػيـ المقػدـ  قمػةعمى  ذلؾ نعكسا كماإلييـ، 

فإف معظـ خريجي مؤسسػات  آخر كمف جانب، يمبي احتياجاتيـ المينية كالأكاديمية مف جانب
كػؿ ىػذه الػدكاعي  لمرحمة التعميـ العالي كالجػامعي. ان صب  مدخلبن ضعيفأالتعميـ قبؿ الجامعي، 

التجديػد الػذاتي  لطػرح مبػادراتكقفت كراء أىمية إعطاء الإدارة المدرسية المزيد مف الاستقلبلية 
كالتػػي يعتبػػر أعضػػاء المجتمػػع المدرسػػي المعكقػػات  كثيػػر مػػفمػػف أجػػؿ التغمػػب عمػػى بالمػػدارس 

 كبهيسر الطرؽ لحميا. يعتيالكؿ مدرسة أعمـ الناس بطب
 لنجاح الأساسية المقكمات أحديعد لريادة الاستراتيجية كفى ىذا الإطار فإف مدخؿ ا

 عمى أساليب ينطكم فى جكىره إذ مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى،
 تفاىـ كأفكار لإيجاد المؤسسات التعميمية تتبناىا التي القرارات كقكاعد السمكؾ كاتخاذ التفكير
تطبيؽ مبادرات كمشركعات كممارسات  بمعايير كالالتزاـ العمؿ، إنجاز كيفية حكؿ مشتركة
دارتيا إلى السبؽ كالتفكؽ فى  كتعميمية متميزة، إدارية بالإضافة إلى تهىيؿ المؤسسة التعميمية كا 

 خدماتيا كعلبقاتيا الخارجية بالمجتمع. 
 اسة فى السؤاؿ الرئيسي التالي:كبذلؾ يمكف صياغة مشكمة الدر 

كيؼ يمكف الإفادة مف مدخؿ الريادة الاستراتيجية فى دعـ مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات 
 التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر؟

 كيتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية التالية:
 ما طبيعة مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى؟ -2
 لريادة الاستراتيجية بالمؤسسات التعميمية؟اما الأسس النظرية لمدخؿ  -7
ما كاقع تطبيؽ مدخؿ الريادة الاستراتيجية لدعـ مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات  -0

 التعميـ قبؿ الجامعي في مصر نظريان؟
ما أىـ اسيامات مدخؿ الريادة الاستراتيجية في دعـ مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات  -2

 لتعميـ قبؿ الجامعي؟ ا
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ما الاجراءات المقترحة للئفادة مف مدخؿ الريادة الاستراتيجية في دعـ مبادرات التجديد  -5
 الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر؟

 أهداف اندراسة:

تحميؿ طبيعة مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ  تسعى الدراسة الحالية إلى    
التعرؼ عمى الأسس النظرية لمدخؿ الريادة الاستراتيجية، مع الكقكؼ عمى كاقع الجامعي، ك 

تطبيؽ أبعاد ىذا المدخؿ بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر، كاستخلبص النتائج 
المتعمقة بذلؾ، كمف ثـ تقديـ بعض الإجراءات المقترحة للئفادة مف مدخؿ الريادة الاستراتيجية 

 ات التجديد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر.كأبعاده فى دعـ مبادر 
 أهمية اندراسة:

 تنبع أىمية الدراسة الحالية مما يمى:
أف مبػػػػادرات التجديػػػػػد الػػػػذاتي فػػػػػي مؤسسػػػػػات التعمػػػػيـ؛ تمثػػػػػؿ حمػػػػكلان اجرائيػػػػػة لمشػػػػػكلبت  -2

ة كحاجػات النظػاـ التعميمػي الحاليػة كالمتكقعػة، عػػلبكة عمػى أف تمػؾ المبػادرات تعػد بمثابػػ
تطػػكير التعمػػيـ المطركحػػة مػػف قبػػؿ  تتبنػػى لمتكجيػػات المسػػتقبمية الػػكاردة فػػى اسػػتراتيجيا

 كزارة التربية كالتعميـ فى مصر.

مع بناء  أف مدخؿ الريادة الاستراتيجية يدعـ كجكد القيادة التعميمية القادرة عمى التجديد، -7
دارة المكارد استراتيجيان،  تنظيمية ثقافة  الأساسي ككؿ ذلؾ يمثؿ المحرؾداعمة لمريادة، كا 

 لتحقيؽ الميزة التنافسية لممؤسسات التعميمية. 
تقديـ بعض الإجراءات المقترحة لممسئكليف كمتخذم القرار التربكم، للئفادة مف مدخؿ  -0

الريادة الاستراتيجية كأبعاد تطبيقو فى دعـ مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ 
 الجامعي فى مصر.

 اندراسة: منهج
 كذلؾ باتباع الخطكات التالية:، التحميمي المنيج الكصفي الحاليةالدراسة  تكظؼ
: تحديد طبيعة مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي، الخطوة الأولى -2

 مف حيث أىدافيا، كمبرراتيا، مع عرض كتحميؿ بعض النماذج العالمية لمبادرات
 الجامعي. قبؿ التعميـ بمؤسسات الذاتي التجديد
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: تحميؿ أدبيات الإدارة العامة كالتربكية، لتحديد الأسس النظرية لمدخؿ الخطوة الثانية -7
لريادة الاستراتيجية بالمؤسسات التعميمية، مف حيث طبيعة ىذا المدخؿ، كأىدافو كأىـ ا

 أبعاده.
 كتتمثؿ في جانبيف، كما يمى: الخطوة الثالثة: -0

 تجديد بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر.عرض نماذج لمبادرات ال -أ 
تحميؿ كاقع تطبيؽ أبعاد مدخؿ الريادة الاستراتيجية لدعـ مبادرات التجديد   -ب 

 الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر نظريان.
 مبادرات دعـ في الاستراتيجية الريادة مدخؿ اسيامات : استخلبص أىـالخطوة الرابعة -2

 الجامعي.  قبؿ التعميـ مؤسساتب الذاتي التجديد
: تقديـ إجراءات مقترحة للئفادة مف مدخؿ الريادة الاستراتيجية في الخطوة الخامسة -5

دعـ مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر، ثـ عرض 
ىذه الإجراءات عمى بعض الخبراء كالمسئكليف في قطاع التربية كالتعميـ، لتحديد مدل 
مناسبة ىذه الإجراءات لمتطبيؽ الفعمي في ظؿ تكجيات كزارة التربية كالتعميـ الحالية 

 كالمستقبمية.
 حدود اندراسة:

 تتضمف حدكد الدراسة ما يمى:
 الحدود الموضوعية: -0

تقتصر الدراسة في عرض مجالات التجديد بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي سكاء  - أ
تكل القكمي داخؿ مصر، في المجالات التالية: عمى المستكل العالمي، أك عمى المس

الإدارة  لمككادر التعميمية، كأساليببناء القدرات التنظيمية أساليب الدراسة كالتعمـ، )
(، كلقد تـ الاقتصار عمى ىذه المجالات رغـ سعة مجالات التجديد كمبادراتو، كالتمكيؿ

كذلؾ لأف ىذه المجالات كانت محكر اىتماـ كزارة التربية كالتعميـ كمف ضمف أىـ 
تكجياتيا الاستراتيجية كىك ما ظير في مجمكعة البرامج المحكرية لمخطط الاستراتيجية 

ـ مف ناحية. كمف ناحية أخرل فإف المجالات السابقة الصادرة عف كزارة التربية كالتعمي
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لمتجديد كجد ليا نماذج تطبيقية عمى المستكل العالمي مف قبؿ مؤسسات تعميمية قامت 
 بيذه المبادرات مف داخميا.

الاستراتيجية، عمى الأبعاد الأربعة  الريادة كاقتصرت الدراسة في تناكؿ أبعاد مدخؿ  - ب
  التالية:

 الآخريف مع كالعمؿ استراتيجيان  كالتفكير التكقع عمى القائد قدرة تعني: ك الريادية القيادة (2)
لتنفيذ  المكارد كتنسيؽ كجذب استقطاب العمؿ عمىك  ،اليادفة لطرح مبادرات التجديد

 . ىذه المبادرات
 زيتعز  تتضمف التي ،كالمعتقدات المشترؾ، القيـ نظاـعف  تعبرك  :الريادية الثقافة (7)

 كتسيـ في إطلبؽ فاعميات الأفراد داخؿ المؤسسة التى ينتمكف الييا. الريادم، السمكؾ
 التحديات كالمتغيرات التعامؿ مع تمكف إدارة المؤسسة مف : كتعنىالمرونة التنظيمية (0)

كالسعي نحك  في البيئة الداخمية كالخارجية، بالاستجابة السريعة كاليقظة في الأداء
 الانفتاح كتقبؿ التجديد.

سبؿ دعـ القدرات التنظيمية  عف البحث : كذلؾ باستدامةاستراتيجياً  المواردإدارة  (2)
 بدائؿ لمتمكيؿ الذاتي كترشيد المكارد المادية المتاحة. لمعامميف، كعف

كلقد تـ الاقتصار عمى ىذه الأبعاد رغـ تعدد الرؤل التى تناكلت أبعاد مدخؿ الريادة     
ت التعميـ، إلا أنو بتحميؿ ىذه الرؤل الاستراتيجية فى المؤسسات العامة أك فى مؤسسا

 كتكجياتيا تـ استخلبص ما يمى:
  أف الدراسات كالبحكث الأكلية التى تناكلت مدخؿ الريادة الاستراتيجية كانت فى معظميا

عمى مؤسسات إنتاجية، كليس عمى مؤسسات التعميـ، كلذلؾ كانت ىناؾ كثير مف 
 كالربحية كىكذا.الأبعاد متعمقة بجانب المخاطر المالية 

  أف كثير مف الباحثيف كمنيـ الباحثيف العرب قامكا باقتباس الأبعاد المكجكدة فى
الدراسات الأجنبية كما ىى، كتطبيقيا عمى مؤسسات التعميـ الجامعي فى الأعـ الأغمب، 

 مما أدل إلى تكرار الأبعاد نفسيا عند الكثيريف منيـ.
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 ا الدراسة الحالية، يغمب عمييا التكامؿ فى الأداء أف الأبعاد الأربعة التى اقتصرت عميي
التنظيمي، إذ إنو لا غنى فى أم مؤسسة عف كجكد قيادة تتبنى عقمية ريادية مبتكرة 
كمجددة، كالقيادة الريادية بدكف ثقافة داعمة للببتكار كالتجديد، تحكـ سمكؾ العامميف لف 

دكف مركنة فى الأداء بالتعامؿ  تككف ذات جدكل كتهثير، كتنفيذ المبادرات التجديدية
ىدار كبير، كمف المؤكد أنو  الدينامي مع المتغيرات كالمستجدات، تككف محؿ مخاطرة كا 
لتنفيذ الأفكار كالمبادرات التجديدية فإف ذلؾ يمزمو أساليب استراتيجية فى الإدارة كفى 

 مصادر التمكيؿ.
 لدراسة كالتعمـ، أك تمؾ المتعمقة ببناء أف مبادرات التجديد الذاتي سكاء المتعمقة )بهساليب ا

القدرات التنظيمية، أك المتعمقة بهساليب الإدارة كالتمكيؿ(، تستمزـ لضماف نجاحيا حيف 
طرحيا أك تنفيذىا؛ تكافر أبعاد الريادة الاستراتيجية الأربعة مف قيادة مبتكرة كثقافة 

لبشرية كالمادية بشكؿ تنظيمية داعمة كمركنة تنظيمية، إلى جانب إدارة لممكارد ا
 استراتيجي.

  الحدود المكانية: -7
تعػػػد جميػػػػع مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ قبػػػؿ الجػػػػامعي محػػػػكر اىتمػػػػاـ الدراسػػػة، حيػػػػث تتبػػػػع ىػػػػذه 
المؤسسات عمى اختلبؼ مراحميا، لسياسات تعميمية عامة تصدر مف جية رسمية كاحدة كىى 

يتعمػػػػؽ بهىػػػػداؼ التعمػػػػيـ كزارة التربيػػػػة كالتعمػػػػيـ بمصػػػػر، حيػػػػث تشػػػػمؿ ىػػػػذه السياسػػػػات كػػػػؿ مػػػػا 
كتكجياتػػو، ككػػؿ مػػا يػػرتبط بالعػػامميف فػػي المؤسسػػات التعميميػػة كأسػػاليب تنميػػتيـ مينيػػان ككيفيػػة 
اختيػار القيػػادات مػػف بيػػنيـ، كػػذلؾ تحػػدد ىػذه السياسػػات أنػػكاع التفػػاعلبت التعميميػػة كالأنشػػطة، 

حمػػة معينػػة دكف غيرىػػا؛ كصػػكلان إلػػى تحديػػد أسػػاليب التقػػكيـ كطريقتػػو. كلػػذلؾ فمػػـ يػػتـ التقيػػد بمر 
 نظران لأف ىذه المؤسسات جميعان تخضع لنمط إدارم كاحد كقكاعد مكحدة لنظاـ تعميمي كاحد.

 مصطهحبت اندراسة:

 المصطمحيف التالييف: الدراسةتتضمف 
 Innovation initiatives withinالذاتي بالمؤسسات التعميمية التجديد مبادرات  -0

educational institutions: 
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 الشػيءذات  فػيالتجديػد يحػدث ، فاجديػدن  الشيء جعؿ إلى فى المغة العربيةيشير التجديد 
 إلػػػػىينظػػػػر ك  ،(662: 0124)أنػػػػيس، ونخػػػػروف، الأكؿ المقػػػػاـ  فػػػػيباعتبػػػػاره مقصػػػػكد لذاتػػػػو 

مػػف خػػلبؿ أك سػابؽ عيػػده  إلػػى بالشػػيءلمكصػكؿ ؛ نػو عمميػػة ترميميػػةأعمػػى اصػػطلبحان التجديػد 
إصػػلبح  بمثابػػة عمميػػة الاسػػتبداليىػػذا الفيػػـ  كيعػػد جديػػدة، بػػهجزاءتقػػادـ  الػػذم الشػػيءتعػػكيض 

 (Kahkha, Pourghaz& Marziyeh, 2015: 395). جزئي داخؿ المنظمة
 لإدخاؿعممية مقصكدة ك محاكلة فكرية كيشار إلى مبادرات التجديد التربكم عمى أنيا كؿ     

 أكا بالبنية المدرسية كاف ذلؾ متعمقن  سكاءن  التعميميعمى الكضع الراىف لمنظاـ  تحسينات
، كسكاء أكاف ىذا كغيرىا التقكيـ... أكالتدريس  التمكيؿ أك طرؽ أساليب أك الإدارة أكالتنظيـ 

 )المنتشري،التجديد نابعان مف داخؿ المؤسسة التعميمية أك مف خلبؿ الإدارة العميا ليا. 
4102: 421) 
مػػف خػػلبؿ مشػػركعات كاقػػع ال أرضعمػػى  بػػداعيالإىػػك ممارسػػة لمتفكيػػر  الػػذاتيالتجديػػد ك 

ػػػ أثػػػرنا لإحػػػداث، كمبػػػادرات تنفػػػذ داخػػػؿ المػػػدارس  )القرشػػػي،فاعميػػػة ككفػػػاءة إدارتيػػػا.  فػػػيا مممكسن
 (446: 4102 والصباغ ،

إلػى تحقيػؽ طياتػو الاتجػاه  فػينػو يحمػؿ إ حيػث ،ولتحقيقػ مبػادراتيتطمب  الذاتي التجديدك 
 ؛ لإحػداثمنيجية منظمة كىادفة الذاتي تعد بمثابةالتجديد فإف مبادرات كبذلؾ  الأفضؿ، الكضع
 .مخرجػػاتمتميػػزة مػػف النكعيػػة بيئػػة المؤسسػػة التعميميػػة لتحقيػػؽ  فػػيالمممػػكس  الإيجػػابيالتغييػػر 

(Harris, 2018: 224) 
 عمػى أنيػا: إجرائيػاً كبذلؾ يمكف تعريػؼ مبػادرات التجديػد الػذاتي فػى المؤسسػات التعميميػة 

كافػػػة الممارسػػػات كالتطبيقػػػات العمميػػػة اليادفػػػة لإحػػػداث تطػػػكير غيػػػر مسػػػبكؽ مػػػف داخػػػؿ التنظػػػيـ 
الاحتياجػات المتغيػػرة  المخرجػات التعميميػػة، مػع مكائمػػةجػػكدة  ا عمػىيجابينػػإيػنعكس المدرسػي، بمػػا 

 لمنظاـ التعميمي ككؿ. تفرضيا البيئة التعميمية كالاجتماعية التي
  : Strategic  Entrepreneurship الاستراتيجية  الريادة -4

 تكامؿ عمى تعتمد الإدارة، كالتي عمـ في تعد الريادة الاستراتيجية مف المداخؿ الحديثة
: 4104حسيف، ) .المتميز الأداء إلى الكصكؿك  التفرد لتحقيؽ الاستراتيجية كالإدارة الريادة
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 لإطلبؽ للؤفراد، الفرص إتاحة عمى ينطكم الذم الكضع بهنياينظر إلى الريادة حيث (، 400
 فرص كاستكشاؼ المنتجات أك الحالية العمؿ إجراءات تطكير مف أجؿ لمبادراتيـ، العناف
)operation and -The Organization for Economic Co .جديدة أعماؿ

, 2015:9)Development 
القرارات المستقبمية،  صنع إلى تقكد التيكتتمثؿ الريادة الاستراتيجية فى كافة العمميات 

 كالمنفعة العائد مف محتممة نسبة أعمى تحقيؽل البشرية كالمادية الإمكانات أفضؿ تحديدك 
 (Nezekolizibe& Gogo, 2019:77) .لصال  المنظمة كبما يرضى عملبئيا

الاستراتيجية، بهنيا أحد المداخؿ الإدارية التى تقكـ عمى تكامؿ كمزج  كما يشار لمريادة
المنظكر الريادم، كالمنظكر الاستراتيجي في آف كاحد كبشكؿ متكامؿ مف أجؿ بناء مبادرات 

 (212: 4141عتريس، )ريادية تقكد إلى تحقيؽ أداء تنافسي عالي. 
 إجرائياً يجية بمؤسسات التعميـ الاسترات كمف خلبؿ ما تقدـ يمكف تعريؼ مدخؿ الريادة

تجديد المتمركزة حكؿ  كالممارسات بهنو: ذلؾ المدخؿ الإدارم الذل يتضمف مجمكعة الأنشطة
كفؽ طرائؽ فريدة  بالمؤسسات التعميمية، المادية كالفنيةالبشرية ك لمكارد أساليب التعامؿ مع ا
كالميزات  الأىداؼ التعميميةتحقيؽ  كالفعالية في الكفاءةمف  أعميتسم  ببمكغ مستكل 

 التنافسية.
 الإطبر اننظزي نهدراسة:

 التالية: المحاوريتضمف الإطار النظري لمدراسة 
انمحىر الأول: طبيعة مببدرات انتجديد انذاتي 

 انجبمعي: قبم انتعهيم بمؤسسبت

 إلػػػػىالقائمػػػػة كتحكيميػػػػا  الأكضػػػػاع فػػػػي الإيجػػػػابيالتغييػػػػر  تيػػػػتـ المؤسسػػػػات المعاصػػػػرة بإحػػػػداث
كضػػع جديػػد  إلػػىعمػػى الانتقػػاؿ  المؤسسػػات التعميميػػةمػػا يسػػاعد كلعػػؿ فػػي ذلػػؾ  أفضػػؿ. أكضػػاع
التغييػػػػػرات  أكجػػػػػدتيا التػػػػػيا، يمكنيػػػػػا مػػػػػف مكاجيػػػػػة المشػػػػػكلبت التعميميػػػػػة ا كعممينػػػػػنظرينػػػػػ أرقػػػػػى

مكاكبػػة كاسػػتيعاب مػػف  كيؤىميػػاثقافػػة المجتمػػع المعاصػػر مػػف ناحيػػة،  فػػيالاجتماعيػػة المسػػتجدة 
 .أخرلثقافة العصر الحديث مف ناحية  فيالمطرد  لحضارمامعطيات التقدـ 

 بمؤسسددتتأولاً: أهددف م ادددت ا ت  يد فلددف  يدد     

 : ي تاع  قدل  يدعليم
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تسعى مبادرات التجديد كأنشطتو سكاء كانت نابعة مف داخؿ المؤسسػات أك مػف خارجيػا كمػف  
 ضمنيا مؤسسات تعميمية؛ إلى تحقيؽ مجمكعة مف الأىداؼ، مف أىميا ما يمى: 

 :  في المؤسسة التعميمية النسؽ الثقافي تطوير -0
 المؤسسػة فػي الثقػافي النسػؽ بنػاء إعػادة إطلبؽ مبادرات التجديد كالسعي نحك تنفيذىا؛تضمف ي    

 (Brent& Davies,2020: 367) :يمي ماالتعميمية، كفقان ل
المحمػػػؿ بػػػالقيـ العمميػػػة كالتربكيػػػة  -الإيجػػػابيالتجديػػػد  إحػػػداثعمػػػى المؤسسػػػة مسػػػاعدة  -أ 

 تقدميا. التيتجكيد كتحسيف نكعية الخدمات التربكية  إلى كصكلان  -كالمجتمعية
ثرائػػػو التقميػػػدمالكاقػػػع  فػػػيىػػػك مكجػػػكد  عمػػػى تحريػػػؾ مػػػاالمؤسسػػػة مسػػػاعدة  -ب  بالجديػػػد  كا 

دخاؿالمعرفة العممية  بإضافة  .التكنكلكجيا المعاصرة فيو كا 
مسػػاعدة المؤسسػػة عمػػى مكاجيػػة المشػػكلبت كالتحػػديات التػػي تقػػؼ حػػائلبن أمػػاـ تحقيػػؽ  -ج 

 التنافسية.

يػة ، كمكاجيػة المشػكلبت الفكر الاجتماعيالتجديد  مطالبعمى تمبية المؤسسة مساعدة  -د 
خطػػػط التنميػػػة  تمثػػػؿ حػػػائلبن أمػػػاـ التػػػيكالتنظيميػػػة كغيرىػػػا مػػػف التحػػػديات المجتمعيػػػة 

 القكمية.
 تعديؿ أنماط سموؾ العامميف في المؤسسة:  -4

ينصب التركيز ىنا عمى تحديث سػمككيات الأفػراد العػامميف فػي المؤسسػة لتنسػجـ مػع التغييػرات     
التػػػي حػػػدثت فػػػي الظػػػركؼ المحيطػػػة بالمؤسسػػػة التعميميػػػة، مثػػػؿ: الانتقػػػاؿ مػػػف العمػػػؿ الفػػػردم إلػػػى 
تشػجيع العمػػؿ الجمػػاعي؛ فالمؤسسػات لػػف تسػػتطيع أف تسػتجيب بفعاليػػة لمتطمبػػات التغيػر البيئػػي مػػا 

يسػػمؾ أفرادىػػا سػػمككان مختمفػػان فػػي علبقػػتيـ بالبيئػػة، كعلبقػػة ذلػػؾ بالكظػػائؼ التػػي يمارسػػكنيا. فػػإذا  لػػـ
تحكلت المؤسسة مثلبن مف النظاـ المركزم إلى النظاـ اللبمركػزم فػي الإدارة فػإف ىػذا النظػاـ الجديػد 

 ,Dessler) ا.لف يحقؽ النجاح مػا لػـ يطػكر كيجػدد الأفػراد أنمػاطيـ السػمككية التػي اعتػادكا عمييػ
2017: 267) 
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   :ىيكمة التنظيـ المؤسسيإعادة  -4
كالإدارة، كالأدكار  التنظػيـلممؤسسػة التعميميػة؛ التجديدات في البنػاء الرسػمي  إحداث حيث يتضمف     

تػهثيران مباشػران  ... الػ ، ككػؿ ذلػؾ يتضػمفالكظيفيػة، كنظػـ المحاسػبية كالرقابػة، كأسػاليب التنميػة المينيػة
عادة ىيكمة تنظيميا التعممية عمى التطكير في العممية التعميمية كقكيان   (442: 4102)شرتيؿ، . كا 
 تحسيف قدرة المؤسسة عمى التفاعؿ مع بيئتيا الخارجية:  -2

كيـ ذلؾ بإدخاؿ التجديدات التي تسم  لممؤسسة بهف تككف أكثر فاعمية مع متطمبات المحيط     
الاجتماعي بالبيئة التى تكجد فييا. كمف المبادرات التي يمكف أف تتبناىا المؤسسة لمكاجية تمؾ 

يدة، الظركؼ البيئية، تشجيع الإبداع كالابتكار كتغيير نظاـ الحكافز كاستخداـ تكنكلكجيا جد
 :Hannele& et al.,2014) التخطيط طكيؿ المدل، كتطكير العلبقات العامة... كغيرىا.

99) 
كالنػػابع مػػف داخػػؿ المؤسسػػات التعميميػػة،  المػػنظـمبػػادرات التجديػػد أىػػداؼ كباسػػتقراء مػػا سػػبؽ، فػػإف 

 تتضمف ما يمى:
 الخارجيػػة ، كمحاكلػػة التكيػػؼ مػػع الظػػركؼ الإجرائيػػة حػػؿ بعػػض المشػػكلبت التنظيميػػة أك

 لمبيئة المحيطة بالمؤسسة التعميمية.

  المؤسسػػة أداء لتيسػػير أسػػاليب إداريػػة حديثػػة تطبيػػؽ  إدخػػاؿ تقنيػػة جديػػدة أكالمسػػاعدة فػػى
 التعميمية.

  إيجػػاد علبقػػات تبادليػػة كتفاعميػػة بػػيف العػػامميف كػػهفراد كجماعػػات بالمؤسسػػة التعميميػػة، ممػػا
 تحسينو. فييدعـ المناخ التنظيمي كيسيـ 

ته  نذاتي ومببدرا يد ا بزرات انتجد يبً: م سبتثبن  بمؤس

 :انجبمعي قبم انتعهيم

إف العكامػػػؿ الدافعػػػة كالمحفػػػزة لطػػػرح كتنفيػػػذ مبػػػادرات التجديػػػد الػػػذاتي، تتكاجػػػد فػػػي محػػػيط      
المؤسسات التعميمية الخػارجي ككػذلؾ فػي بيئتيػا الداخميػة، كتتعػدد ىػذه العكامػؿ كمػف أىميػا مػا 

 يمى: 
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 : التشريعات الحكومية والقوانيف -0
تخضع المؤسسات عمى اختلبؼ أنكاعيا كمجالات عمميا، لمقكانيف كالتشريعات الحككمية      

التي تحاكؿ أف تنظـ عمميا أك تكجو ممارستيا باتجاه معيف أك تفرض قيكدان عمى سمككياتيا 
كل الاحتياجات الخاصة كحركتيا. فعمى سبيؿ المثاؿ: إصدار تشريع حككمي بضركرة مراعاة ذ

يفرض عمى المؤسسات المختمفة ضركرة تغيير عديد مف الأمكر، عمى سبيؿ المثاؿ: تكفير 
تكنكلكجيا معينة لتقديـ الخدمات ليذه الفئة في المؤسسات التعميمية، كتجييز أماكف مخصصة 

 (042: 4101والسيد، توفيؽ،) لتعميميا.... ال .
 :الأوضاع الاقتصادية لمدولة -7

أـ بالانكمػػػاش كالركػػػكد؛ تػػػؤثر  شإف تقمبػػػات الأكضػػػاع الاقتصػػػادية سػػػكاء بالازدىػػػار كالانتعػػػا     
بشػػػكؿ كبيػػػر عمػػػى عمػػػؿ المؤسسػػػات، الأمػػػر الػػػذم يحػػػتـ عمػػػى ىػػػذه المؤسسػػػات تبنػػػى طػػػرؽ عمػػػؿ 
كأنظمػػة إداريػػة رشػػيدة تػػتلبءـ مػػع ىػػذه الأكضػػاع فػػي الكقػػت الػػذم لا تخػػؿ فيػػو التزاماتيػػا نحػػك تقػػديـ 

اسبة لممستفيديف، كما أف ارتفاع تكمفػة المػدخلبت مػف مسػتمزمات ماديػة يشػكؿ تحػديان فػي خدمات من
 (12: 4102خيري،) تبنى طرؽ ككسائؿ عمؿ تفضي إلى تحقيؽ الأىداؼ المنشكدة بكفاءة.

 :المستحدثات التكنولوجية -3
الإدارة فػػػي أم التكنكلكجيػػػة مػػػف العناصػػػر اليامػػػة التػػػي تػػػؤثر عمػػػى عمػػػؿ  تعتبػػػر المسػػػتحدثات     

مؤسسػػة كتفػػرض عمييػػا التجديػػد لمحػػاؽ بركػػب المنافسػػة؛ حيػػث تشػػيد المؤسسػػات المعاصػػرة  تنافسػػان 
كبيران لإدخاؿ التكنكلكجيا الحديثة لتحسيف الإنتاجية كرفع كفاءة الأداء. كبػالنظر إلػى الإطػار الكاسػع 

 (Jones, 2017: 416) لمتغيير التكنكلكجي؛ فإنو قد أحدث آثاران كبيرة في العالـ، منيا:

زيػػادة القػػدرة عمػػى تصػػميـ مػػكاد جديػػدة كتغييػػر خػػكاص أخػػرل لتمبػػى احتياجػػات كرغبػػات  -أ 
 أفراد المجتمع بصكرة أفضؿ.

ميكنة بعض العمميػات العقميػة باسػتخداـ الحاسػب الآلػي الػذم يسػاعد بدرجػة كبيػرة عمػى  -ب 
 زيادة قدرة الإنساف عمى تخزيف كمعالجة كاسترجاع المعمكمات.

القػػػدرة عمػػػى فيػػػـ الإنسػػػاف لسػػػمكؾ الجماعػػػات ككيفيػػػة التعامػػػؿ معيػػػا؛ مػػػف خػػػلبؿ  زيػػػادة -ج 
 الإلماـ بالأسس النفسية لمحكافز كمراقبة السمكؾ البشرل كتحسيف الأساليب الإدارية.
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 : التوقعات الاجتماعية -0
إف فاعمية المؤسسة كنجاحيا تقاس بمدل قدرتيا عمى تكفير مستكل كنكعية خدمة تتناسب     
تكقعات الاجتماعية كاحتياجات المستفيديف. كفى ضكء التغيرات الاجتماعيػة كزيػادة كعػى مع ال

الأفراد في المجتمػع بالانفتػاح الثقػافي كاتسػاع القػدرات التعميميػة؛ فإنػو أصػب  لزامػان عمػى إدارات 
المؤسسات التعميمية أف تكيؼ أكضاعيا كتدخؿ التعديلبت المناسبة عمى خػدماتيا كممارسػاتيا 

أصبحت ىذه القضية إحدل المفردات الجكىرية لتمبيػة كاءـ مع تمؾ المتغيرات، كخاصة بعدما لتت
يف كأصػػػحاب العلبقػػػة مػػػف ناحيػػػة؛ كمػػػا أنيػػػا أصػػػبحت مػػػف أىػػػـ داحتياجػػػات أك تكقعػػػات المسػػػتفي

المقاييس التي يستند عمييا في الحكـ عمى مدل فاعمية المؤسسات التربكية داخػؿ مجتمعاتيػا فػي 
 (411 :4102 )المنتشري،الكقت الراىف. 

 اختلبلات العمؿ الداخمي:  -2
عمؿ دافعان قكيان لمتحديث كالتجديد تمثؿ المشكلبت الداخمية كالصراعات بيف الأفراد كجماعات ال    

الذاتي داخؿ المؤسسات التعميمية، فالصراعات بيف الأفراد تعتبر مف الاختلبلات الداخمية التي 
تستدعى ضركرة التدخؿ لتطكير بعض الأكضاع كالأنظمة السارية، كأساليب العمؿ المطبقة سكاء 

 عميوة،) المستقبؿ... أك غيرىا. فيسياسات تعييف الككادر البشرية  فيأك  دارةالإنمط فى 
4101 :420) 

 

ىنػػاؾ عديػػد مػػف العكامػػؿ الداعيػػة لطػػرح مبػػادرات تجديديػػة مػػف  كخلبصػػة مػػا تقػػدـ فػػإف          
داخػػؿ المؤسسػػات التعميميػػة أك مػػف خارجيػػا، كىػػذه العكامػػؿ رغػػـ تعػػددىا إلا أف التجديػػد النػػاتج 

علبقػة  فيالمناخ التنظيمي داخؿ المؤسسة، إلى جانب تجديد  فيعنيا يؤدل إلى تجديد مكازٍ 
كبذلؾ يتطمب نجاح مبادرات التجديد المطركحػة؛ تػكافر القيػادة المؤسسة بالبيئة التي تعمؿ فييا؛ 

المرنػػة كالقػػادرة عمػػى التجديػػد كطػػرح المبػػادرات الإبداعيػػة، عػػلبكة عمػػى تحػػديث سياسػػيات التػػدريب 
إدارة المػػكارد  فػػيبالإضػػافة إلػػى انتيػػاج أسػػاليب جديػػدة ف فػػي المؤسسػػة، كالمكافػػ ت للؤفػػراد كالعػػاممي

 كالعمؿ عمى ترشيدىا كالتعامؿ معيا باحترافية بما يضمف استدامتيا كنمكىا نحك الأفضؿ.
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 :بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعيلتجديد الذاتي مبادرات العالمية ماذج ثالثاً: ن
مؤسسػػات التعمػػيـ، فقػػد يكػػكف التجديػػد  بعػػض عناصػػرتتسػػع مجػػالات التجديػػد لتشػػمؿ كػػؿ أك 

المسػػتيدؼ فػػي أسػػاليب المعرفػػة داخػػؿ المؤسسػػة أك فػػي نػػكع التقنيػػة المسػػتخدمة بػػداخميا، كقػػد يكػػكف 
التجديد في سمكؾ الأفراد كأدكارىـ، أك في أساليب تنظيميـ... إلى غير ذلػؾ. كىػذا التنػكع كالاتسػاع 

كتفرضػو العكامػؿ الدافعػة لػو سػكاء كانػت عكامػؿ خػارج التنظػيـ تمميو الأىداؼ المتكخػاة مػف التجديػد 
المدرسػػػي أك مػػػف داخمػػػو، تمػػػؾ العكامػػػؿ التػػػي تحمػػػؿ قػػػادة المؤسسػػػة عمػػػى التجديػػػد؛ مػػػف أجػػػؿ تمبيػػػة 

   احتياجات ممحة داخؿ المؤسسة التعميمية.
، كفيمػػا يمػػى عػػرض لػػبعض المبػػادرات العالميػػة لمتجديػػد الػػذاتي بمؤسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي

حػػػدكد  فػػػيفئػػػات رئيسػػػية ثلبثػػػة كفقػػػان لمػػػا تػػػـ الاقتصػػػار عميػػػو  فػػػيكلقػػػد تػػػـ تصػػػنيؼ ىػػػذه المبػػػادرات 
 الدراسة، كذلؾ عمى النحك التالي:

 مبادرات التجديد الذاتي في أساليب الدراسة والتعمـ: -0
 كتتضمف اثنيف مف المبادرات، كما يمى:

 التعمـ بالفصوؿ الافتراضية:  - أ
المدارس ما يحتاجكنو مف ميػارات  طلبب لإكسػابامة ػالي الطرؽ إحدل الطريقةتعد ىذه 

كالييئػة كمدل امػتلبؾ المعممػيف  الآليكذلؾ بالاعتماد عمى الحاسب ، ةأكاديمية كحياتيكمعرفة 
. كيعػػد ىػػذا النػػكع مػػف الػػتعمـ أحػػد البػػدائؿ القكيػػة لمػػتعمـ التقميػػدم فػػي اسػػتخداموميػػارات  الإداريػػة

كجكد ثكرة تكنكلكجيػة قكيػة، فرضػت إعػادة النظػر فػي بيئػة العمػؿ  كثير مف البمداف كخاصة مع
داخؿ المدرسة كتييئة بيئة داعمة ليذا النكع مف الػتعمـ لمػا يػكفره مػف بػرامج يشػترؾ فييػا خبػراء 
فػػػي كافػػػة المجػػػالات لإمػػػداد الطػػػلبب بكافػػػة الخػػػدمات التعميميػػػة كتحقيػػػؽ المسػػػتكل الأكػػػاديمي 

 (402: 4101)الأحمري،  .المرغكب
رشػػادكيػػتـ تكجيػػو ك  الطػػلبب كفقػػان لطريقػػة الػػتعمـ بالفصػػكؿ الافتراضػػية مػػف خػػلبؿ الكسػػائؿ  ا 

 Maltilda& Miland, 2017:195-196))التالية:
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  البريد الكتركنيE-Mail : كالطلبب عبر البريػد يككف الاتصاؿ بيف الخبراء المرشديف ك
التػػػػي يحتاجيػػػػا  حيػػػػث يقػػػػكـ الخبيػػػػر بإرسػػػػاؿ كافػػػػة المعمكمػػػػات كالتكضػػػػيحاتالكتركنػػػػي 
 الطلبب.

 الدردشػة الفكريػة Online Chats الإنترنػت حيػػث : كىػػك الحػديث المباشػػر عبػر شػػبكة
الطػلبب يتـ الرد كالتكضي  لكثير مف الأمػكر كحػؿ الكثيػر مػف المشػكلبت كالتػي تسػاعد 

عمػػى الاىتمػػاـ كالتػػرابط الفػػكرم، كمػػا أف ىػػذه الطريقػػة تتػػي  لعػػدد كبيػػر مػػف الطػػلبب مػػف 
 كقت كاحد.في الحديث 

  الػػدكرات التدريبيػػة المباشػػرةCourses Online حيػػث يمػػد الخبػػراء الطػػلبب بػػدكرات :
تعميمية ذات مستكل عاؿ مف الكفاءة كالتي تمكنيـ مف التعمـ بطريقة مريحة ليست فقط 
فػػي مدارسػػيـ، كلكػػف كػػذلؾ فػػي منػػازليـ كتعػػد ىػػذه الطريقػػة فعالػػة كخاصػػة فػػي المنػػاطؽ 

 لا تقدـ فييا الخدمات التعميمية المرغكبة لمطلبب.الريفية كالنائية التي 

كفػػى ىػػذا السػػياؽ فقػػد قامػػت عديػػد مػػف المػػدارس الثانكيػػة فػػي الكلايػػات المتحػػدة بتطبيػػؽ 
حيػث تػـ  Hardy high schoolsدارس ىاردل الثانكية ػمبادرة الفصكؿ الافتراضية، مثؿ: م

 25الكتابيػػة بػػيف الطػػلبب، كعمػػؿ شػػبكات اتصػػاؿ افتراضػػية بالصػػكت كالصػػكرة كعبػػر الكثػػائؽ 
، كلقد شيدت ىذه المبادرة كلا زالت تشيد انتشاران كاسعان في كثير مف الإنترنتخبيران تربكيان عبر 

 (Mennecke& Triplett, 2013: 1122)الكلايات الأمريكية. 
كيتض  مما سبؽ أف ىػذا النػكع مػف الػتعمـ لا ينمػى فقػط الجانػب التعميمػي لػدل الطػلبب 

الاتصػػاؿ بنمػػاذج مكجػػكدة فػػي البيئػػة الخارجيػػة ممػػا يسػػاعد عمػػى   ليػػـ أيضػػان فػػرص يتػػيكلكنػػو 
 . جعؿ المدرسة منظمة مفتكحة عمى البيئة المحيطة كالعالـ الخارجي

 التعمـ القائـ عمى المشروعات البحثية:  -ب
الفعالػة التػي تعػزز عمميػة الػتعمـ  الطػرؽ إحػدليعد التعمـ القائـ عمى مشركعات البحكث 

الجماعي لدل الطلبب كحثيـ عمى البحث فى مصادر معرفيػة متجػاكز الكتػب الدراسػية، كذلػؾ 
مف أجؿ مساعدة الطلبب عمػى الػربط بػيف عديػد مػف المجػالات التػي تكػكف متداخمػة ممػا يسػيـ 
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عميميػػػػة. فػػػػى نقػػػػؿ الػػػػتعمـ مػػػػف سػػػػياؽ إلػػػػى آخػػػػر، مػػػػع دعػػػػـ مشػػػػاركة الطػػػػلبب فػػػػي العمميػػػػة الت
Williams& Davies, 2009: 213)) . 

الأمريكيػػة  San Diego High Schoolsجػػك الثانكيػػة يسػػاف دي مدرسػػة قامػػتكلقػػد 
الارتقػاء عمى  بكلاية كاليفكرنيا بتطبيؽ فكر المشركعات البحثية عمى طلببيا، كذلؾ لمساعدتيـ

الإدارات التعميمية بتعييف مديرم مدارس كالتي استمزمت قياـ  ةكالشخصي ةالأكاديمي بمستكياتيـ
كبخاصػة مػا  تمػؾ المػدارس،ركػزت مبػادرات التجديػد التػي تقػكـ بيػا مشيكدان ليـ بالكفاءة، حيث 

 ):مػػػػا يمػػػػي منيػػػػاعمػػػػى العديػػػػد مػػػػف الأسػػػػس كالتػػػػي  يتعمػػػػؽ بالمشػػػػركعات البحثيػػػػة لمطػػػػلبب،

McLaughlin & Black-Hawkins, 2017: 329) 
  حيث تقكـ كػؿ بيئػة مدرسػية بتػدعيـ علبقػات لكؿ طالب بناء الشخصية المتميزة

كالتػػي تجعػػؿ كػػؿ طالػػب لديػػو القػػدرة عمػػى كضػػع خططػػو  ،الطالػػب مػػع الآخػػريف
 .الشخصية نحك التقدـ

 بالإضػػػافة إلػػػى مشػػػاركة أكليػػػاء ، بػػػيف الطػػػلبب كالمعممػػػيف إتاحػػػة الكقػػػت لمتعػػػاكف
المنشػػكدة مػػف  الجامعػػات كرجػػاؿ الأعمػػاؿ فػػي تحقيػػؽ الأىػػداؼكأسػػاتذة الأمػػكر 

 .المشركعات البحثية لمطلبب
  ب، بحيػث متنكعة لمقابمة احتياجات الطػلب تكجيو كارشاد تربكماستخداـ أساليب

، كالػػػػتمكف مػػػػف الػػػػتعمـ المتمركػػػػز حػػػػكؿ المشػػػػكلبت تشػػػػمؿ ىػػػػذه الأسػػػػاليب عمػػػػى
 التفكير النقدم. ميارات

  مػػػػف خػػػػلبؿ المؤسسػػػػات  اء عمػػػػى أداء الطػػػػلبب كانجػػػػازاتيـالمجتمعػػػػي لممػػػػدرس بنػػػػالتقيػػػػيـ
 .كالمنظمات الخارجية كالتي تشترؾ في تقييـ المخرجات التعميمية

الػػتعمـ القػػائـ عمػػى المشػػركعات يتطمػػب إدارة مدرسػػية مبدعػػة تقػػكـ بتييئػػة كبػػذلؾ يتضػػ  أف     
بيئة تعميمية ملبئمة لمبحث، كتسػتطيع أف تقػكـ بعمػؿ شػراكات ناجحػة مػع المنظمػات المكجػكدة 

إلػػى إعػػادة ىيكمػػة المػػنيج لتمكػػيف الطػػلبب مػػف الكصػػكؿ إلػػى أعمػػى  بالإضػػافةبالبيئػػة الخارجيػػة 
 المستكيات الأكاديمية.
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 مبادرات التجديد الذاتي في بناء القدرات التنظيمية: -4
، كرغػـ المتعمقة ببنػاء القػدرات التنظيميػة داخػؿ المػدارس الذاتيمبادرات التجديد  تعددتلقد     

لتحسػيف إنجػاز جميػع  إعطػاء المعممػيف كقػت لمعمػؿ سػكيان ىذا التعدد إلا أف جميعيا يتفؽ عمى 
لحػػػؿ قضػػػايا  كالبحػػػث تمكػػػنيـ مػػػف التشػػػاكر كالتحػػػاكركذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ جػػػداكؿ مرنػػػة ، الطػػػلبب
 كعػػي المعممػػيف بالطمكحػػات المينيػػة لمطػػلبب، إلػػى جانػػب تنميػػة التػػدريس التػػي تقػػابميـالتعمػػيـ ك 

كأكلياء أمكرىـ كمؤسسات المجتمع. كتتضمف مبادرات بنػاء القػدرات التنظيميػة لمكػكادر البشػرية 
 داخؿ المدارس ما يمى:

 :اتياً فى موقع العمؿالمبادرات الموجو ذ -أ

تعتبر ىذه المبادرات مف أكثر نماذج التنمية المينية تركيزان عمى المعمـ، حيث تيتـ بتطكير 
قػػدرة المعمػػـ عمػػى النقػػد الػػذاتي كعمػػى تحمػػؿ المسػػئكلية الكاممػػة تجػػاه تطػػكير مسػػتكاه الأكػػاديمي 

كر فػى تحديػد معػدلات كالميني، كليذا فػإف ىػذه المبػادرات تؤكػد عمػى أىميػة أف يكػكف لممعمػـ د
-The Selfالجػػكدة كالفعاليػػة فػػى أدائػػو، كىػػك مػػا يطمػػؽ عميػػو التكجػػو الػػذاتى فػػى مكقػػع العمػػؿ 

Directed on Site . كمػا تتضػمف ىػذه المبػادرات تنميػة احسػاس المعمػـ بالانتمػاء لممدرسػة
 American Institutes for)الأمر الذم يؤدم إلى زيادة معدلات الرضا الكظيفي لديػو. 

Research, 2006: 42) 
وتتنوع صيغ بناء قدرات المعمميف والإدارييف الموجية ذاتياً فػى موقػع العمػؿ، لتتضػمف 

 Office of Educational Research and Improvement) الصيغ التالية:

(OERI), 2010:30-32) 
  البرامج التوجييية Orientation programs كىى برامج يقكـ بيا المكجيكف :

في أداء عمميـ كجذب بعض القيادات  كالمعممكف الأكائؿ لمساعدة المعمميف المقصريف
التربكية كالتعميمية مف خارج المدرسة لممساعدة كالإرشاد لحؿ كؿ ما يظير مف مشكلبت 
دارة المدرسة لنجاح  تربكية، كبناء ثقافة مدرسية حكؿ أىمية التعاكف بيف المعمميف كا 

 العمؿ بالمدرسة.
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 ة الناقػػػدة الصػػػداقCritical Friendship : كىػػػي نػػػكع مػػػف أنػػػكاع الاستشػػػارة الحػػػافزة
Catalyst Consultancy  ،يقكـ بيا بعض الخبراء مف داخؿ المدرسة أك مف خارجيا

، كيقػػػدمكف ملبحظػػػاتيـ النقديػػػة إلػػػى تخصصػػػو فػػػيالمختمفػػػة كػػػؿ  الأداءاتحيػػػث يتػػػابعكف 
 التجديػػػدكيسػػػاىمكف فػػػي تكػػػكيف لغػػػة مينيػػػة مشػػػتركة تكػػػكف نػػػكاة لثقافػػػة  ،بانتظػػػاـ المعممػػيف

 بالمدرسة. 
  التعاونية الأنشطةActivities Collective:  كفييا يمارس فريؽ مف المعمميف نشػاطان

معينان يتصػؿ بإحػدل المشػكلبت المدرسػية خػارج أكقػات العمػؿ، ثػـ تعػرض نتػائج أعمػاليـ 
 لتبادؿ خبراتيـ كتطكير معارفيـ. ذلؾعمى باقي العامميف بالمدرسة بعد 

  الملبحظة بالمشاركةMutual Observation : كفييا يتبادؿ المعممكف ملبحظة
التدريسي داخؿ قاعات الدراسة لبعضيـ البعض، أك يقكـ المعممكف القدامى  الأداء

لتبادؿ الخبرات فيما بينيـ، ، ، ثـ تجرل لقاءات جماعية لممناقشةالجددبملبحظة زملبئيـ 
 كعقد كرش عمؿ لمتنمية الإدارية لتعريؼ المعمـ بميامو المتنكعة داخؿ المدرسة.  

كمػف أىػـ كأصػدؽ الأمثمػة عمػى مبػادرات بنػاء قػدرات المعممػيف كالإداريػيف المكجػو فػي مكقػػع 
ئيف داخػػؿ حيػػث يػػتـ تػػدريب المعممػػيف الجػػدد كالمبتػػد اليابانيػػةالعمػػؿ مػػا يحػػدث داخػػؿ المػػدارس 

 عمى النحك التالي:المدرسة، 
(The Ministry of Education, Culture, Sport, Science and 
Technology, 2015: 63-67) 

 حضػكر المعمػـ الجديػد اجتماعػات معممػي الصػفكؼ المختمفػة، كالاشػتراؾ معيػـ فػي  يتـ
فػي ذىنػو مػف تسػاؤلات حػكؿ  رمناقشة مشكلبت مادة تخصصو كيهخذ رأييـ  فيمػا يػدك 

المادة كأساليب تدريسيا أك حكؿ السمككيات المطمكبة منو. ثـ ينتقؿ المعمـ الجديػد إلػى 
ممارسة التدريس عمميان؛ حيث يعطى المدرب الفرصة بالتػدريج لممعمػـ الجديػد لممارسػة 
التدريس داخػؿ الفصػكؿ كيلبزمػو المػدرب بعػد أف يكػكف قػد قػاـ بالإشػراؼ عمػى إعػداده 

ملبحظػػة لتسػػجيؿ متغيػػرات المكقػػؼ التعميمػػي لممناقشػػة  ةلمػػدرس، مػػع اسػػتخداـ اسػػتمار 
فييا، كبمركر الكقت كبعد تهكد المدرسة مف صلبحية المعمـ الجديد يعيػد إليػو بتػدريس 
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بعض الحصص لأحد الصفكؼ بمفردة حتى نياية العػاـ الدراسػي تحػت إشػراؼ مدربػو 
لػػػدائـ لممعمػػػـ الجديػػػد عمػػػى ضػػػكء نجاحػػػو فػػػي خػػػارج الفصػػػؿ، كغالبػػػان مػػػا يػػػتـ التعيػػػيف ا

 ممارسة التدريس.
  لا يقتصػػر التػػدريب داخػػؿ مػػدارس اليابػػاف عمػػى المعممػػيف الجػػدد فقػػط، بػػؿ يضػػـ جميػػع

فئػػات المعممػػيف، كيتخمػػؿ ىػػذه البػػرامج لقػػاءات ثنائيػػة كجماعيػػة، كفييػػا يػػتـ لقػػاء جميػػع 
عية كبحػػػػث كافػػػػة المعممػػػػيف فػػػػي كػػػػؿ مسػػػػتكل تعميمػػػػي لمناقشػػػػة خطػػػػة الدراسػػػػة الأسػػػػبك 

المشكلبت كالقضػايا كالعمػؿ عمػى كضػع حمػكؿ ليػا، كمػا يمتقػي المعممػكف يكميػان لتبػادؿ 
خبػػراتيـ التعميميػػة كالإداريػػة، عػػلبكة عمػػى المشػػاركة التعاكنيػػة بيػػنيـ فػػي تنفيػػذ الأنشػػطة 

 المدرسية المتعددة كفى إدارة المدرسة أيضان. 
 ،يعػػرؼ بحمقػػات القيػػادة، كىػػك متبػػع فػػي مػػا  يتضػػمف التػػدريب داخػػؿ المػػدارس اليابانيػػة

لآف، كىػك مقتػبس مػف النظػاـ اليابػاني فػي إدارة المصػػانع لػ اليابانيػةكثيػر مػف المػدارس 
المعركؼ بدكائر التكعية، كيتككف مف دكائر قيادية مف المعمميف يتكلكف دراسػة الأمػكر 

يف، كيضاؼ إلي ذلؾ العاممك ، ةالتعميمي كالبرامجالمتعمقة باتخاذ القرارات حكؿ الميزانية 
القيادة الجماعية كاتخاذ القرار عمي نحك جماعي، كىذه الاتجاىات تمثؿ حاليان المبادئ 
 الرئيسػػػة التػػػي اسػػػتندت إلييػػػا محػػػاكلات إصػػػلبح الإدارة التعميميػػػة فػػػي الػػػنظـ التعميميػػػة

 .   المختمفة حكؿ العالـ
 المبادرات التشاركية مع الجامعات: -ب

ارتبطػػػت مبػػػادرات بنػػػاء القػػػدرات التنظيميػػػة لمكػػػكادر البشػػػرية بالمػػػدارس، بحركػػػات التجديػػػد 
عػػادة بنيػػة المػػدارس مػػف خػػلبؿ الشػػراكة، كىػػك مػػا ظيػػر فػػي مػػا يسػػمى بمػػدارس التنميػػة المينيػػة  كا 

Professional Development Schools (PDS) ، كنظران لككنيا مػف أىػـ كسػائؿ تميػيف
عض المػدارس الإكمينيكيػػة حيػػث يشػػعر المعممػكف فييػػا بػػهنيـ مينيػػكف ذات التعمػيـ يطمػػؽ عمييػػا الػػب

كيعتبػػر ىػػذا النػػكع مػػف المػػدارس أساسػػان ىامػػان كمػػدخلبن لتطػػكير  اسػػتقلبلية كمكانػػة فػػي المجتمػػع.
كتنمية كؿ مف المعمػـ كالمدرسػة عمػى السػكاء؛ مػف خػلبؿ التكامػؿ بػيف كميػات التربيػة كالمػدارس 
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ي المسػػتداـ لػػلئدارة كالمعممػػيف داخػػؿ السػػياؽ المؤسسػػي طػػكاؿ فتػػرة المحيطػػة لػػدعـ النمػػك المينػػ
 (Brady, 2016:3-4) التحاقيـ بالخدمة؛ حيث تعمؿ تمؾ المدارس عمى:

  تخطػػػػيط كتصػػػػميـ كتنفيػػػػذ أنشػػػػطة التنميػػػػة المينيػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ المعممػػػػيف كأعضػػػػاء ىيئػػػػة
 التدريس.

  الناقد كالإبداعي.إتاحة الفرصة لتطبيؽ نماذج تعميـ كتعمـ قائمة عمى التفكير 
  تػػػكفير بنػػػى كممارسػػػات تربكيػػػة فعالػػػة مػػػف خػػػلبؿ البحػػػكث التربكيػػػة الجػػػادة مػػػع كميػػػات

 التربية.

  تقػػػػديـ نمػػػػكذج لمعمميػػػػة التعميميػػػػة القائمػػػػة عمػػػػى التكنكلكجيػػػػا المتقدمػػػػة لكػػػػؿ مسػػػػتكيات
 الطلبب.

  الفعالة.تحقيؽ الالتزاـ بيف أفراد المجتمع المدرسي بتحقيؽ فكرة مجتمعات التعمـ 

المينيػػة عمػػى بنػػاء فعاليػػات نشػػطة بػػيف كميػػات التربيػػة كالمػػدارس  ةكتحػػرص مػػدارس التنميػػ
أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس إلػػى المػػدارس بسػػيكلة كيسػػر كتبنػػى نمػػاذج  ؿالمشػػاركة؛ مػػف خػػلبؿ انتقػػا

كتسم  تمؾ المدارس الممارسة القائمة عمى البحث كالخبرة، كدعـ التعمـ المتمركز حكؿ الطالب. 
شػػرافان  المعمػػـ فػػي أنشػػطة العمػػؿ المدرسػػي سغمػػابان كتمكينػػو مػػف الممارسػػات المينيػػة تخطيطػػان كا 

شػػػػراكو فػػػػي اسػػػػتراتيجيات تطػػػػكير المنػػػػاىج ، مثػػػػؿ: حضػػػػكر الاجتماعػػػػات المدرسػػػػية، كتدريسػػػػان  كا 
الدراسػػية مػػع كميػػة التربيػػة؛ حيػػث يشػػارؾ أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بتكجيػػو الطالػػب المعمػػـ كالمعمػػـ 

 لمدارس. الجديد داخؿ ا
بكلاية ميريلبند الأمريكية نمكذجان جيدان لتمؾ المػدارس، كذلػؾ فػى كتعد مدارس التنمية المينية 

  University of Maryland- College of إطػار شػراكتيا مػع كميػة التربيػة جامعػة ميريلبنػد 

Educationاسػػتراتيجيات التعمػػيـ كالػػتعمـ تمػػؾ المػػدارس إلػػى تمكػػيف المعممػػيف مػػف  . حيػػث تسػػعى
البحػػػث  ، كتعزيػػػزعمػػػى التفكيػػػر الناقػػػد كحػػػؿ المشػػػكلبت كأداء الميػػػارات الطػػػلببكتنميػػػة قػػػدرات 

كتنميػػػػة ، ـالتفكػػػػر كالتهمػػػػؿ فػػػػي ممارسػػػػاتي مػػػػف خػػػػلبؿ ممارسػػػػةيجػػػػابي كالاستقصػػػػاء النشػػػػط الإ
المجتمػػع  الػػزملبء فػػي المدرسػػة كمػػع أكليػػاء أمػػكر كالييئػػات الأخػػرل فػػيالعلبقػػات المينيػػة مػػع 

   . طلببوالمحمي مف أجؿ دعـ تعمـ 

http://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=%D9%83%D9%84%D9%8A%D8%A9+%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9+%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9+%D9%85%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AF&source=web&cd=1&cad=rja&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.education.umd.edu%2F&ei=tNVEUe_oEY6xPILQgIAO&usg=AFQjCNHfTlLq4w09ygVYc3Fd2fOuzBt8ow&bvm=bv.43828540,d.ZWU
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تعػػدد الممارسػػات التػػى تقػػدميا مػػدارس التنميػػة المينيػػة بكلايػػة ميريلبنػػد لبنػػاء القػػدرات كت
 ,Root ):التنظيميػػة لممعممػػيف الجػػدد كالمعممػػيف المتمرسػػيف كالإداريػػيف، لتشػػمؿ مػػا يمػػى

7/2020) 

  التطػػػػكير المرتكػػػػز عمػػػػى المدرسػػػػة، التنميػػػػة المينيػػػػة، كتتضػػػػمف: )تطػػػػكير الممارسػػػػات
 نصائ  كتكجييات، ملبحظات، كظائؼ افتراضية(.الذاتية، الاستقراء، 

  التػػػػػدريب المينػػػػػي، كتتضػػػػػمف: )حضػػػػػكر المػػػػػؤتمرات، ككرش العمػػػػػؿ بالكميػػػػػة، حضػػػػػكر
 تدريبات كدكرات تعقدىا المدرسة كيديرىا أعضاء ىيئة التدريس بالكمية(.

  المعمميف الجدد بالمعمميف ذكل الخبرة في فصكليـ أثناء  اتصاؿتسييؿ عممية
 قياميـ بالتخطيط كتنمية المناىج كالتدريب أثناء الخدمة.

  تقػػػػديـ أنشػػػػطة مينيػػػػة بجانػػػػب الػػػػدكرات التدريبيػػػػة تعطػػػػى مجػػػػاؿ كاسػػػػع يمكػػػػف
، كالتهكيػػػػد عمػػػػى أسػػػػاليب تػػػػدريس كاسػػػػتراتيجيات الػػػػذاتيالمعممػػػػيف مػػػػف التقيػػػػيـ 
 .الطلبباحتياجات تعميمية جديدة تقابؿ 

 
 

 المبادرات البحثية التعاونية: -ج 
تقػػػػكـ تمػػػػؾ المبػػػػادرات عمػػػػى التعػػػػاكف بػػػػيف المدرسػػػػة كالإدارات التعميميػػػػة كالجامعػػػػات ككزارة 
التعمػػػيـ، لتػػػكفير فػػػرص الأداء البحثػػػي لممعممػػػيف كالمػػػديريف باعتبػػػارىـ بػػػاحثيف ممارسػػػيف داخػػػؿ 
الميداف التعميمي، كمف أىـ ما تتميػز بػو تمػؾ المبػادرات، المشػاركة الجماعيػة فييػا، حيػث تػكفر 

بػػػادرات الفرصػػػة الجيػػػدة لممعممػػػيف كلممػػػديريف مػػػف إدارات تعميميػػػة مختمفػػػة كمػػػف مػػػدارس تمػػػؾ الم
متنكعة لتبادؿ الآراء كالخبرات حكؿ قضايا تعميمية كبحثية ليا دكرىا الكبير فى نجاح مبػادرات 

بحوث الممارسػة التجديد المدرسي. كتتمثؿ أىـ المبادرات الجماعية لبناء قدرات المعمميف، فى 
كىػى نػكع مػف البحػكث تعتمػد  The Collaborative Action Researches التعاونيػة

عمػػى تمكػػف المعممػػيف كقػػدراتيـ عمػػى تنفيػػذ الإجػػراءات الخاصػػة بالأبحػػاث كالدراسػػات الميدانيػػة 
كالدراسػات الاسػػتطلبعية التػػي تعػػالج قضػػية ليػػا صػمة مباشػػرة بالتحسػػيف المدرسػػي، عػػلبكة عمػػى 

يف نحػػك إجػػراء الأبحػػاث كالتجػػارب لعديػػد مػػف طرائػػؽ التػػدريس الحديثػػة تكجيػػو المعممػػيف كالمػػدير 
كالمبتكرة، كذلؾ بعد التهكد مػف أف تمػؾ البحػكث تسػيـ فػى تطػكير عمميػة التعمػيـ  كتحديػد مػدم 
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 :Patterson& et al., 2018) التقػدـ الػػذم تحققػو تمػػؾ البحػكث فػػى التنظػػيـ المدرسػي.

256) 
مػػع  يركة العميقػػة لإحػػداث عمميػػات البحػػث التطبيقػػكتقػػكـ ىػػذه البحػػكث عمػػى أسػػاس المشػػا

المعممػػػػيف كغيػػػػرىـ، مثػػػػؿ: مخططػػػػي السياسػػػػات كالمنػػػػاىج التعميميػػػػة فػػػػى المنػػػػاطؽ التعميميػػػػة، 
كبالتعاكف مع أسػاتذة الجامعػات، حيػث يفتػرض البحػث التطبيقػي، أف مشػاركة الجيػات المعنيػة 

يػدان عمػى أىميػة البحػكث التطبيقيػة فػي كتهكيحقؽ فاعمية أكبر لنتائج تمؾ البحكث كالعائد منيا. 
الأمريكية؛ فقػد حرصػت كزارة التربيػة كمكاتػب التعمػيـ  المتحدة بناء قدرات المعمميف في الكلايات
الجامعات عمى تبنى عدد مف المبادرات كالمشػركعات البحثيػة  بالكلايات المختمفة بالاشتراؾ مع

عمػػى المسػػتكل القػػكمي كالمحمػػى، كمػػف أىػػـ أمثمػػة ىػػذه المبػػادرات ذات الصػػمة بالجانػػب البحثػػي 
، Action Research Network Project مشػروع شػبكة البحػوث الإجرائيػةالتطبيقػي، 
يمية ريفيػة بكلايػة ألابامػا، كلقػد صػمـ لمشركع مبادرة شاممة تضـ ثمانية مناطؽ تعما حيث يمثؿ

ىذا المشركع بيدؼ تنمية الميارات البحثية لممعمميف، كالتحقؽ مف فعالية تمؾ البحكث في حػؿ 
 المشػػاركة قاعػػدة تكسػػيعالمشػػكلبت الشػػائعة بالمػػدارس، كالمقاطعػػات المحميػػة، كالعمػػؿ عمػػى 

المدرسػة. كلتحقيػؽ  كخػارج داخػؿ كالاجتماعيػة المينيػة البحػكث إجػراء فػي كالمتعممػيف لممعممػيف
 (Kinsler, 2014:172-174)أىداؼ المشركع تـ القياـ بمجمكعة الأنشطة التالية:

 المدرسي. فكر التجديد تدعـ الخبرات التي لتبادؿ ةالإلكتركني عددان مف المكاقع إنشاء 

 للبرتقاء كالمكازنات التشريعات بشهف التعميـ مجاؿ في البرلمانيف مع تكاصؿ آليات إنشاء 

 المعمـ. بمستكل

  الجامعػػػات، كتنفيػػػذىا  أسػػػاتذةإعػػػداد بػػػرامج متكاممػػػة لمتػػػدريب البحثػػػي مػػػف قبػػػؿ
 .للئدارة كالمعمميفتطكير الأداء البحثي  لممساعدة فى

  تػػػػكفير فػػػػرص التربيػػػػة المينيػػػػة لممعممػػػػيف كقيػػػػادات المػػػػدارس مػػػػف أجػػػػؿ تنفيػػػػذ مبػػػػادرات
الالتحػػاؽ فػػى بػػرامج الدراسػػات العميػػا  التحسػػيف المدرسػػي فػػى المسػػتقبؿ، حيػػث تػػـ إتاحػػة

في مجاؿ النظريات التربكية كتطبيقاتيا العممية، كالتي تنتيى بالحصكؿ عمى مػؤىلبت 
 مينية عميا كمعتمدة.
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 الإدارة والتمويؿ: أساليبالتجديد الذاتي في  -4
الجمعي يستمزـ إحداث التجديد الذاتي فى المؤسسات التعميمية بناء القناعات كتكجيو الفكر 

لممعممػػيف كالإداريػػيف نحػػك تبنػػي بعػػض الاتجاىػػات الإداريػػة المعاصػػرة التػػي تمػػد المدرسػػة بمزيػػد 
مػػف الاسػػتقلبلية كفػػى نفػػس الكقػػت تحقػػؽ مزيػػدان مػػف الانفتػػاح لممدرسػػة عمػػى مجتمعيػػا المحػػيط، 

مؿ كالتي تجعميا المسئكؿ الأكؿ عف المخرج التعميمي، علبكة عمى الاستثمار كالابداع فى التعا
مع كافة المكارد كالعناصر المتكافرة لدييا في بيئتيا الداخمية كالخارجية، كعنكنة ىذه المتطمبات 

 في رؤية مستقبمية مكضكعو عمى أسس عممية.
كفيمػػػا يمػػػى عػػػرض لأىػػػـ مبػػػادرات التجديػػػد الػػػذاتي فػػػى المؤسسػػػات التعميميػػػة مقسػػػمة إلػػػى 

كمبػػادرات التجديػػد المتعمقػػة بػػالمكارد الماديػػة،  مبػػادرات التجديػػد المتعمقػػة بػػإدارة المػػكارد البشػػرية،
 كذلؾ عمى النحك التالي:

 البشرية: الموارد مبادرات التجديد الذاتي في إدارة -أ
، مػػف أىػػـ  Open Book Managementالإدارة المفتوحػػةيعػػد تطبيػػؽ مػػدخؿ 

مبػػػػادرات التجديػػػػد الػػػػذاتي فػػػػي إدارة المػػػػكارد البشػػػػرية كفػػػػى تحديػػػػد علبقػػػػة المؤسسػػػػة التعميميػػػػة 
بالمجتمع المحيط بيا بمختمؼ ىيئاتو كمؤسساتو، حيث تؤكد الإدارة المفتكحػة عمػى تفعيػؿ دكر 

لالتزاـ التعاكف كا ىادفة قائمة عمى مف خلبؿ عمؿ شراكاتفي العممة التعميمية البيئة الخارجية 
جديػػػدان لتطػػػكير العمميػػػة  ان الإدارة المفتكحػػػة منظػػػكر  أسػػػمكب يمثػػػؿ. ك مػػػع جميػػػع الأطػػػراؼ المعنيػػػة

عمػػى تكظيػػؼ الطاقػػة الكامنػػة فػػي أعمػػاؽ الأفػػراد لتكليػػد المزيػػد مػػف الأفكػػار بالاعتمػػاد الإداريػػة، 
كمػػػات كتحريػػؾ دكافعيػػـ نحػػػك الإنجػػاز كالتفػػكؽ، ككػػذلؾ الاىتمػػػاـ بالمشػػاركة فػػي المعم المبدعػػة

 Bush, 2018: 41)). كسرعة تداكليا بيف الإدارة كالعامميف
مجمكعػػة مػػػف  لديػػو كػػػؿ فػػرد فػػي المنظمػػػةأف  مػػفالإدارة المفتكحػػة  حيػػث تنطمػػؽ فمسػػػفة

عمػي رفػع كفػاءة  تعمػؿ انيػإالتػي إذا كجيػت بطريقػة صػحيحة، ف ،الطاقات كالامكانػات كالأفكػار
 ,Harding)كيشير (Jones& George, 2013: 443) مركزىا التنافسي منظمتو كتدعـ

محػػكر الافصػػاح كالشػػفافية كالعلبنيػػة، حيػػث أف الإدارة المفتكحػػة تؤكػػد عمػػى   (53 :2010
الارتباط بيف المدرسة كبيئتيا الداخمية كالخارجية، فالمجتمع يريد التهكد مػف عمى  تياتعتمد فمسف
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المدرسة عمي إثبػات ذاتيػا  عمؿبينما ت أف المكارد المخصصة مف قبمو تنفؽ فيما خصصت لو،
كمؤسسػػػػػػػاتو. كيضػػػػػػػيؼ  مػػػػػػػف خػػػػػػػلبؿ تحقيػػػػػػػؽ الأىػػػػػػػداؼ المرغكبػػػػػػػة كالمتكقعػػػػػػػة مػػػػػػػف المجتمػػػػػػػع

(Gregory, 2012: 127) مشػػاركة الإدارة المفتكحػػة تهكيػػدىا عمػػى  أف مػػف معػػالـ تميػػز
عمػي كجػكد  تعتمػد المؤسسػةحيػث  ،ليكػكف ليػـ دكر فػي اتخػاذ القػرارات جميع الأطػراؼ المعنيػة

لػػذا يمػػزـ تػػدريب جميػػع المشػػاركيف  ،لػػدكره اعػػدة لجػػاف أك فػػرؽ لاتخػػاذ القػػرار بيػػا كفيػػـ كػػؿ منيػػ
 .عمي ميارات العمؿ كاتخاذ القرار كالتشخيص الجماعي لممشكلبت

أو المميػزة  المػدارس الرائػدةكمف أىـ مبػادرات تطبيػؽ الإدارة المفتكحػة بالمػدارس، مبػادرة      
Featured Schools فػي أكتػكبر عػاـ باسػتراليا، حيػث بػدأت المبػادرة فػى  في كلايػة فيكتكريػا

كاللبفػت  ثػلبث مػدارس ثانكيػة(ك  ،مػدارس ابتدائيػة أربع) في سبع مدارس ياـ، كتـ تطبيق2995
لمنظػػػر أف معظػػػـ المػػػدارس الرائػػػدة كانػػػت مػػػف المػػػدارس ذات الطػػػابع الػػػديني الإسػػػلبمي، أمثمػػػة 

Islamic Australian ، كمدرسة  College Ilim ومدرسة ،College Minaretمدرسة 

eColleg عمى ما يمي: المبادرة ىذه كتنطكم أغراض 

(Department of Education Science and Training, 2014: 15-16) 
 إيجاد شبكة مف المدارس المتميزة التي تركز عمى كجكد التقنيات المتقدمة. 

 لتبػػػادؿ الخبػػػرات التعميميػػػة فػػػي ىػػػذه البيئػػػات التعميميػػػة  ؛المشػػػاركة بػػػيف المػػػدارس بنػػػاء
  الحديثة.

 مسػػتكيات إنجػػاز كتحصػػيؿ لعمميػػات التعمػيـ كالػػتعمـ فػػي البيئػػات التقنيػػة التربكيػػة  تحقيػؽ
  الحديثة.

  لممعمميف كمديرم المدارس عاليةالمينية ذات جكدة  اتإيجاد مصادر لمخبر. 

  متنكعة.تكسيع نطاؽ البيئة التعميمية خارج الفصؿ لتشمؿ أماكف كبيئات تعميمية 

 ،تطبيػػؽ ىػػذا النمػػكذج عمػػدت إلػػى كتكريػػايذلػػؾ أف كثيػػران مػػف المػػدارس فػػي ف عػػفنػػتج كلقػػد     
الػػذم تنشػػده كزارة التربيػػة مػػف كػػؿ مدرسػػة، كعػػادة يمحػػؽ بيػػذه المػػدارس  تعػػد النمػػكذجحيػػث إنيػػا 

يػػا فػػي تػػدريب معممػػي المدرسػػة عمػػى الطرائػػؽ كالأسػػاليب كالأفكػػار الجديػػدة كحػػدة تػػدريب يفػػاد من
المػػدارس الأخػػرل التػػي تريػػد أف تستنسػػ  ىػػذا  معممػػيالمتطػػكرة، كيفػػاد منيػػا كػػذلؾ فػػي تػػدريب 
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فالطريقػة المتبعػة ىػي المشػاىدة كالمعاينػة كالحػكار كالتػدريب عمػى أرض الكاقػع كلػيس  ،النمكذج
كممػػا يميػػػز ىػػذه التجربػػػة أنيػػا تقػػػكـ عمػػى مبػػػدأ  الشػػػكمية،مكاتبػػات مجػػرد التعامػػػؿ مػػع الفكػػػرة بال

 -كأكليػػاء الأمػػكر( عمػػى الالتػػزاـ بتنفيػػذ البرنػػامج ،كالمعممػػيف ،التعاقػػد بػػيف ىيئػػة المدرسػػة )الإدارة
مقابػػؿ أف تدعمػػو كزارة التربيػػة ماديػػان كمعنكيػػان، كتدخمػػو فػػي نظػػاـ  -كمػػا ينبغػػي ككمػػا ىػػك محػػدد

  .وعمى تقكيم المدارس الرائدة كتعمؿ
 مبادرات التجديد الذاتي في إدارة الموارد المادية: -ب

إف الاسػػػتقلبلية الماليػػػة تمكػػػف إدارة المنظمػػػة مػػػف إعػػػادة تكزيػػػع بنػػػكد الميزانيػػػة لػػػربط الأجػػػر 
كالمكافػ ت بػػالأداء، ممػا يسػػاعد عمػى تحقيػػؽ التحسػيف المسػػتمر فػي الأداء كالكصػػكؿ إلػى المعػػايير 

إلى أنيا تتي  الفرصة لتكفير البنكد المالية مف أجؿ إعػداد الأنشػطة كبػرامج  بالإضافةالمكضكعة، 
ثيػػػر مػػػف المفكػػػريف بهىميػػػة إعػػػداد الميزانيػػػة داخػػػؿ ككلػػػذلؾ فقػػػد نػػػادل التنميػػػة المينيػػػة... الػػػ ، 

، حيػػث Based-Budget Schoolالمدرسػػة كىػػك مػػا يعػػرؼ بالميزانيػػة القائمػػة عمػػى المدرسػػة 
استخداـ المكارد المتاحة كحسف اسػتثمارىا، كتصػميـ  فيكـ كالمركنة إنيا تعطى المزيد مف التح

نمػػػا تعنػػػى ا  بػػػرامج تنميػػػة مبتكػػػرة، كلا تعنػػػى الميزانيػػػة القائمػػػة عمػػػى المدرسػػػة خفػػػض التكػػػاليؼ ك 
الماليػة بػيف أعضػاء  النػكاحي فػيالمدرسػة مػف خػلبؿ تبػادؿ السػمطة كالمسػئكلية  إنتاجيػةتحسيف 

كحػػػدة اتخػػػاذ القػػػرارات لتحديػػػد بنػػػكد  ىػػػيبػػػهف تكػػػكف المدرسػػػة  يسػػػتتبعو، كمػػػا المدرسػػػيالمجتمػػػع 
 (Geest& et al., 2018:174)  .إنفاقياالميزانية ككيؼ يتـ 

مثػػػػالان  فػػػي الكلايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة Charter schools مػػػدارس الميثػػػاؽ كتعػػػد      
حككميػػة  مػػدارسلممػػدارس التػػى تطبػػؽ ىػػذا النػػكع مػػف أنػػكاع تكزيػػع الميزانيػػات المدرسػػية، فيػػي 

أشبو ما تككف بالشركات الخاصة مستقمة عف قيػكد القػكانيف الكثيػرة ، كىى مستقمة قانكنينا كمالينا
ىػذا النػكع مػف أم شػيء آخػر. ك أكثػر مػف  طلببيػامسػؤكلة عػف نتػائج  غير أنياكلكائ  المنطقة 

كلكنيا تتمتع لبعض القكاعد كالمكائ  كالقكانيف التي تطبؽ عمى المدارس عامة يخضع المدارس 
بصػػفة عامػػة بمركنػػة أكبػػر مػػف المػػدارس الحككميػػة التقميديػػة. كيتكقػػع مػػف ىػػذه المػػدارس تحقيػػؽ 

فػي تمػؾ المػدارس  الطػلببكيكػكف إدراج  كػؿ مدرسػة تػرخيص نتائج معينة منصػكص عمييػا فػي
إلا  ،عمي التمكيؿ مف المصادر المحميةكرغـ حصكؿ كؿ مدرسة مف مدارس الميثاؽ  .اختيارينا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AD_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D8%B1%D9%8A%D8%AD_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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تسعى إلى تحقيؽ الاسػتقلبؿ المػالي مػف خػلبؿ جعػؿ الميزانيػة قائمػة عمػى المدرسػة، كذلػؾ إنيا 
 (442-444: 4102 ضحاوي،) في ضكء عدد مف المؤشرات المالية، كمنيا:

  تقػػكـ المدرسػػة بنشػػر سياسػػة إعػػداد مكازنتيػػا كتعميميػػا عمػػى الييئػػات الإداريػػة كالتدريسػػية
 فييا.

 .تشارؾ الييئة الإدارية كالتدريسية في المدرسة في كضع بنكد مكازنة المدرسة السنكية 

 .تضع المدرسة إجراءات كاضحة كمكثقة لتعديؿ بنكد مكازنتيا السنكية 

  المدرسة مصادر مكاردىا المالية كالعينية.تحدد 

  تشػػػػارؾ الييئػػػػات الإداريػػػػة كالتعميميػػػػة فػػػػي تحديػػػػد إجػػػػراءات كاضػػػػحة كمكثقػػػػة لممدرسػػػػة؛
 للبستثمار فى مكاردىا المالية كالعينية. 

 .تشكؿ إدارة المدرسة جيازان لمرقابة الداخمية عمى إدارة مكاردىا المالية كالمادية 

 ماليػػػة الداخميػػػة فػػػي المدرسػػػة للبسػػػتفادة القصػػػكل مػػػف مكاردىػػػا تسػػػتخدـ تقػػػارير الرقابػػػة ال
 المالية.

 .تشرؾ الييئات الإدارية كالتدريسية في كضع برامج تنمية مكارد المدرسة 

 .تحدد المدرسة سياسة كاضحة كمكثقة لترشيد النفقات 
تحػػرص عمػػى اسػػتثمار الشػػراكة ، كمػػا تحديػػد سػػبؿ كأكجػػو الأنفػػاؽ مػػدارس الميثػػاؽتتػػكلي ك 

كػػػػػػالكمبيكترات كالكسػػػػػػائؿ التعميميػػػػػػة كأدكات المختبػػػػػػر كالكتػػػػػػب  ؛شػػػػػػراء التجييػػػػػػزاتجتمعيػػػػػػة لالم
 ،مسػػػتمزمات رياضػػػيةات الخارجيػػػة لتػػػكفير التبرعػػػككػػػذلؾ تحفيػػػز  ،المدرسػػػية كصػػػيانة المػػػدارس

ككفقػػان لمنظػػاـ  .... الػػ كتقػػديـ المسػػاعدات فػػي نقػػؿ كتكزيػػع الكتػػب المدرسػػية، صػػيانة الأجيػػزةك 
مػػػع تهكيػػد الشػػػفافية بالنسػػػبة  ،الأجػػػػر بػػالأداءالمػػالي لمػػػدارس الميثػػاؽ فػػػإف ىػػذه المػػػدارس تػػربط 

بحيػػث تكػػكف الفػػرص متاحػػة أمػػاـ الجميػػع، كبػػذلؾ  بمكافػػ ت الأداء المتميػػز المتعمقػػةلممعمكمػػات 
ؿ لممػػكارد فػػإف الميزانيػػة القائمػػة عمػػى المدرسػػة تسػػعى إلػػى تخفػػيض التكػػاليؼ كالاسػػتخداـ الأمثػػ
 ,Epple).المتاحػة مػف جانػب، كمػف جانػب آخػر تحقػؽ مسػتكل الأداء المرغػكب فيػو لمطػلبب

Romano& Zimmer,2015: 9-11) 
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التجديػػػػػد الػػػػػذاتي داخػػػػػؿ مؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ قبػػػػػؿ  لمبػػػػػادرات كبنػػػػػاءن عمػػػػػى العػػػػػرض السػػػػػابؽ
 الجامعي، كتطبيقاتيا في بعض دكؿ العالـ، يمكف استخلبص ما يمى:

  التجديػػػػػػد الػػػػػػذاتي داخػػػػػػؿ المػػػػػػدارس؛ تتضػػػػػػمف الأفكػػػػػػار المبدعػػػػػػة كالخبػػػػػػرة أف مبػػػػػػادرات
قات جديػػػدة تعكػػػس ياكالتجريػػػب، كالممارسػػػات الناجحػػػة، كلػػػذلؾ فإنيػػػا تسػػػتيدؼ بنػػػاء سػػػ

مػػف أجػػؿ طػػرح اسػػتراتيجيات جديػػدة تسػػاعد عمػػى تحسػػيف  النقػػدمالقػػدرة عمػػى التفكيػػر 
 نكعية المخرجات التعميمية.

  أتػػاح ليػػا فرصػػة لكضػػع الأىػػداؼ ، فيػػة مػػف الاسػػتقلبليةإعطػػاء المػػدارس الدرجػػة الكاأف
فػػػػى بنػػػػاء القػػػػدرات التنظيميػػػػة  ، مػػػػع تطبيػػػػؽ سياسػػػػات ناجحػػػػةالتػػػػي تسػػػػعى إلػػػػى تحقيقيػػػػا

مقابمة الاحتياجات المتنكعػة لمطػلبب كتحقيػؽ النجػاح عمػى  مف أجؿ لممعمميف كالإدارييف
 المستكل الأكاديمي كالشخصي.

  ىػذه تػتـ  أفيسػتكجب  ممػا، استشػراؼ المسػتقبؿعمػى  ترتكز الذاتيالتجديد أف مبادرات
 العممػػػيمتكامػػػؿ مػػػف التخطػػػيط المػػػرتبط بنتػػػائج البحػػػث  يمنظػػػكم إطػػػار فػػػي المبػػػادرات
 .المتعددة كأساليبو

  دارتيا المزيد مػف السػمطا تتطمب مف المؤسسة التعميميةالذاتي التجديد أف مبادرات  تكا 
لاحتياجػات المؤسسػة التعميميػة كتكقعػات الاسػتجابة الكبيػرة ك التي تضمف جكدة العمؿ، 

 أكلياء الأمكر، كطمكحات مؤسسات المجتمع المختمفة.

  تؤكػػد عمػػى الكفايػػة الذاتيػػة مػػف المػػكارد، كالعمػػؿ عمػػى زيػػادة  الػػذاتيالتجديػػد مبػػادرات أف
 ىذه المكارد، مع تحكيؿ سمطة تكزيع الميزانية إلى المؤسسة التعميمية.

  قػػؼ امك  إلػػى ةمحػػدكد تجريبيػػةقػػؼ امػػف مك  اكتحكيميػػ الناجحػػة التجديػػدمبػػادرات تعمػػيـ أف
عمػى  محصكؿلتكفير الكقت كالجيد كالتكاليؼ  ا؛ يتطمبتكظيفن  كأكثرا نطاقن  أكسع ميدانية
 .ىذه المبادراتجكدة ممكنة مف  كأفضؿعائد  أعمى
 :المؤسسات التعميميةفي  الريادة الاستراتيجية لمدخؿ النظرية الأسس: المحور الثاني

 الصعاب كتحمؿ المخاطرة كيعنى ،عشر السادس القرف في الريادة لمفيكـ ظيكر أكؿ يعد
 في غضكف الاقتصادية لمنشاطات الريادةثـ انتقؿ مفيكـ  العسكرية، الحملبت يخص ككاف
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 الريادم أف ليعتبر Schumpeterشمبيتر جاء ـ2902 عاـ بينما فى عشر، الثامف القرف
 كركح دارةجال ميارة فيو تتكفر مف الريادم أفك  الاقتصادية، التنمية في الزاكية حجر ىك

 الصعاب تحمؿ عمى بالقدرة تحديدىا تـ أف إلى الريادة حكؿ الآراء كاستمرت القيادة،
 (464: 4112السكارنة، )الجديدة.  البدائؿ كطرح الفرص كاكتشاؼ كالمسئكلية

 المؤسسات التعميمية:في  طبيعة مدخؿ الريادة الاستراتيجيةأولًا: 
لقد شغؿ مفيكـ الريادة حيزان كمكانة ىامة في كؿ مف مجالي الإدارة الاستراتيجية 

الريادة تمثؿ العنصر الاستراتيجي الياـ الذم يساعد في أصبحت كاقتصاديات الأعماؿ، إذ 
ة ىي كالرياد .منافسييابمقارنة المؤسسة  مع تحقيؽ تقدمان متكاصلبن لأداءاستثمار الفرص، 

 ،في كمفة الخدمات المقدمة محمينا كعالميان تميزىا المصدر الذم يعزز كضع المؤسسة مف خلبؿ 
 إليو تصؿ الذم كالخارجي الداخمي التفكؽ مراحؿ مف مرحمة أعمى أنيا عمى كلذلؾ تعرؼ

 (12 :4141عمى،) .المؤسسة
 مرتكزات كمف أىـأساس ريادة المنظمة  الاستراتيجية تعد الرؤيةمف ناحية أخرل فإف ك 
 ،الاستراتيجية كىك ما يعبر عنو بمفيكـ الريادة طكيؿ الأمد، التفكؽ نحك التى تحركيا القكة

مدخؿ شامؿ يجمع عناصر كمقكمات بناء  تعبر عفالمفاىيـ التي  أصب  مف كالذل
 ،مكاجية المتغيرات كالأكضاع الخارجية المحيطة بيا مف ناحيةلعمى أسس متفكقة  المنظمات

 كفؿ ليا تحقيؽ الترابط كالتناسؽ بيف مككناتيا كاستثمار قدراتيا المحكرية مف ناحية أخرليكما 

 .(Hitt& et al., 2010: 9) 

بشكؿ تدريجي كفقان لمتصنيؼ  الاستراتيجية قد تمت الريادةوالجديز بالذكز أن دراسة مدخل 
 (422: 4141الموقاف،) التالي:
 شخص بيا يقكـ أك يمثميا التي الريادة عف عبارة كىي: الفردي المستوى عمى الريادة 

في  كتتمثؿ الريادية، كالقدرات الصفات ممف يمتمؾ المدير أك كاحد كالمكظؼ فرد أك
 .كالفكر الرأم في كالمركنة تحمؿ المخاطر عمى كالقدرة بالنفس كالثقة الاستطلبع حب
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 بيا يقكـ أك يمثميا التي الريادة عف عبارة كىي :الجماعي المستوى عمى الريادة 
 أك كحدة، قسـ، مثؿ المنظمة في العامميف الأفراد مف أك مجمكعة معيف تنظيـ

 .الإنجاز في نحك تحقيؽ التفكؽالسعي  في كتتشارؾ كتمتزـ معان كتتفاعؿ تعمؿ مجمكعة
 بيا تقكـ أك تمثميا التي الريادة عف عبارة كىي: المؤسسي المستوى عمى الريادة 

 تحقيؽ كيمكف شركة، منظمة، كزارة، مثؿ: خاصة أك عامة سكاء مؤسسة ما مؤسسة
 حمقات في كاشراكيـ الفكر بهصحاب العميا الإدارة اىتماـ خلبؿ المؤسسية مف الريادة
 .أخرل داخؿ بيئة المنظمة إدارية أنشطة أم ممارسة أك كالمؤتمرات، كالندكات العمؿ

 

 الانطلبؽ كأساس الارتكاز، محكر ىي المؤسسة داخؿ الريادة أف كيستنتج مما تقدـ    
لا  الريادة كما أف الريادة، ليذه الخارجي الدعـ كاف ميما لمريادة جدكل تحدث فمف كالتجديد كا 

 ضمف ريادة تسير فيى المؤسسة، أداء في التطكر إحداث عمى كالأقدر الأسرع ىي الجماعية
 ريادية جيكد تبقى ليا يكظفيا جماعي حاضف فبدكف الفردية الجيكد أما منظمة، استراتيجيات

،ـ) .المؤسسة تطكير دكف أصحابيا عمى إيجابان  تنعكس قد مبعثرة،  (06: 4102، وعمي الحكي
 والمخطط التالي يوضح طبيعة مدخؿ الريادة الاستراتيجية بالمؤسسات المعاصرة:

 
 

 (: يوضح طبيعة مدخؿ الريادة الاستراتيجية0شكؿ)
 (Hitt& et al., 2010: 49)المصدر: 
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 ومف خلبؿ المخطط السابؽ، تظير طبيعة مدخؿ الريادة الاستراتيجية، في العناصر التالية:
 :Entrepreneurial mindsetالفكر الريادي  -0

 تعمؿ في إطار مناخ اجتماعي كسياسي كاقتصادم متغير كمتطكر،أية مؤسسة  نظران لأف
تصدر إليو مخرجاتيا كتمتزـ في عممياتيا بالقكاعد ك ، بيا المحيط السياؽتستمد مكاردىا مف ك 

دعائـ  الفكر السائد بيف العامميف فييا لدعـ أىدافيا، يمثؿ أىـ ففإ .كالقيـ المتعارؼ عمييا فيو
(. 02: 4101،منظمة اليونسكو ومنظمة العمؿ الدولية). مؤسسة متميزةبناء  كمرتكزات

 ابتكار إلى جديدة فكرة تحكيؿ عمى القدرةامتلبؾ كيقترف تطبيؽ قيـ كمعتقدات ثقافة الريادة، ب
، البيئية المستجدات احتضاف عمى القدرةكبذلؾ يمكف القكؿ أف الفكر الريادم ينبع مف  ناج ،

 .كتحقيؽ ميزتيا التنافسية لمنظمةا كضع تحسيفل الإدارية القيادات لدل جديدة تاتصكر  بمكرةك 
 

 :Managing Resources Strategicallyالإدارة الاستراتيجية لمموارد  -4
 التركيز عمػى الأنشػطةالمكارد المتاحة، بػعمى استثمار كتكظيؼ  تعمؿ المنظمات الريادية

 التػي البيانػات عمػىكلذلؾ يعتمد ىذا النػكع مػف المنظمػات  ،القيمة المضافة الأعمى التي تحقؽ
 الدالػة المؤشػرات لاسػتخراج البيانػات تمػؾ مع كالتعامؿ كخارجيا، الإدارة داخؿ يجرم ما تصؼ
الريػػادة الاسػػتراتيجية أساسػػان  تعػػدكفػػى ىػػذا الإطػػار  النشػػاط، مجػػالات مختمػػؼ فػػي الإنجػػاز عمػػى
)المػػػكارد البشػػػرية لممؤسسػػػة(، كذلػػػؾ إلػػػى جانػػػب المحافظػػػة عمػػػى تنميػػػة القػػػدرات المحكريػػػة  فػػػى

 (Gelaard, Chazi, 2014: 202) المكارد المادية كالعمؿ عمى تنميتيا بصفة مستمرة.

 :Allaying creativity and innovationتطبيؽ التجديد والابتكار  -4
 حالة جعؿ عمى فييا، كالعامميف إدارتيا قدرة عمى المعاصرة المنظمات نجاح حيث يرتكز    

 الريادة صنع فعممية. غير مسبكؽ بشيء كدائمة، كذلؾ بالإتياف مستمرة كالابتكار حالة التجديد
الأفكار الابتكارية،  لاحتضافالأطراؼ  كافة كبتعاكف متكاصؿ جيد إلى تحتاج بؿ تمقائيان  تتـ لا

سمككيات الأفراد كتنعكس عمى أداء المنظمة  الريادة كقيميا كالتي تترجـ فى ثقافة كتحفيز 
 (426: 4102الحواجرة، )ككؿ. 
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 :Develop competitive advantageتنمية الميزة التنافسية  -2
المنظمػة، كالتكجػو نحػك تمبيػة  كتحقيػؽ اسػتقرار لمنمػك، كاسػتراتيجية ميمػة سػمة الريػادةتعػد 
، كمػا أف مػدخؿ الريػادة الاسػتراتيجية يسػيـ فػي دعػـ جيػكد القيػادات كحاجػاتيـ العمػلبء رغبػات

عمػى  العػامميف تعػيف التػى الذكيػة الرؤيػة ، كتبنػىالعمػؿ بيئػة فػي الابتكػار قيمػة مػف زيػتعز  فػي
قنػكات اتصػاؿ كتفاعػؿ نشػطة مػع كافػة الأطػراؼ الممثمػة لػذلؾ فػإف كجػكد ، ك التحػديات مكاجيػة

لممؤسسػػػة حػػػكؿ كيفيػػػة تحقيػػػؽ التميػػػز فػػػي كافػػػة مجػػػالات العمػػػؿ، مثػػػؿ: التميػػػز فػػػي اسػػػتخداـ 
التكنكلكجيػا، كالتميػػز فػػي تقيػػيـ أدائيػػا كمخرجاتيػػا.. كغيرىػػا، ككػػؿ ىػػذه  الأمػػكر. تمثػػؿ مقكمػػات 

الميػػػػزة  تحقػػػػؽتتيجية المسػػػػتدامة، كمػػػػا تمثػػػػؿ فػػػػي الكقػػػػت ذاتػػػػو مقكمػػػػات تحقيػػػػؽ الريػػػػادة الاسػػػػترا
 (002: 4102، )بف قايد. التنافسية لأية منظمة

 ويستمزـ التطبيؽ الفعمي لمعناصر الأربعة السابقة، ما يمى:
 Learning (Exploitative) Dynamic :تجديد القػدرة الديناميػة )الاستثمار(تعمـ  - أ

Capability Renewal : إلػى تحقيػؽ عكائػد كمنػافع يسػعى  التنظػيـ الإدارم الجيػدإف
المبذكلػة العاممكف يرغبكف في تعػكيض جيػكدىـ ف ،متكازنة لمختمؼ أصحاب المصمحة

خػػػدمات أفضػػػؿ  مػػع يرغبػػػكف فػػػيمػػػف أطػػػراؼ المجت كالمسػػػتفيديف كالمتعػػػاممكف بالإثابػػة،
: 4102يػري، خ). تكمفة أقؿ ككفػؽ الشػركط كالتكقعػات التػي يفضػمكنياك كبجكدة أعمى 

الريػػادة الاسػػتراتيجية تسػػتمزـ الػػتعمـ كاستكشػػاؼ كػػؿ جديػػد لاكتسػػاب  فػػإف ثػػـ كمػػف( 24
 الػػػذم المخرجػػات مسػػتكل إلػػى الكصػػكؿتسػػتيدؼ كمػػا  ،مزيػػدان مػػف الخبػػرات كالتجػػارب

بتطبيػؽ أسػاليب المقارنػة المرجعيػة لػنظـ التشػغيؿ ، المسػتفيديف كتكقعػات رغبػات يحقػؽ
  مماثمة.المتبعة مع منظمات أخرل 

 ,Internal environment and topالبيئػػة الداخميػػة ورؤيػػة الإدارة العميػػا:  - ب
Management vision :تنفيذ الأنشطة الريادية  في أساسيان  عنصران  الريادية البيئة تشكؿ

تمثػػػػػؿ معػػػػػالـ البيئػػػػػة الداخميػػػػػة لممؤسسػػػػػات الرياديػػػػػة فيمػػػػػا داخػػػػػؿ المؤسسػػػػػات المختمفػػػػػة، كت
 (,Bagheri& Krauss (2013:29يمى:
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 ،التحديد الدقيؽ كالكاض  لمغايات كالأىداؼ ب بناء رؤية طمكحة، كصياغة رسالة متزنة
 في ضكء إمكانات الكاقع كالفرص المحتممة في المستقبؿ. المرجكة

  الاسػػتقلبلية ، مثػػؿ: الرياديػػة الأفكػػار بتػػركيج إدارة المنظمػػة ـاالتػػزAutonomy ،
كتحفيػػػػػػػػػػػز ، Participation، التركيػػػػػػػػػػػز عمػػػػػػػػػػػى المشػػػػػػػػػػػاركة Cooperationالتعػػػػػػػػػػػاكف
 .التنظيمي الأداء في  Flexibilityالمركنة، Rewardsالآخريف

 تطبيؽ الرقابة الاستراتيجيةStrategic Control  كشؼ عف أكجو الضعؼ لم
مصادر القكة كمدل استثمارىا كالإفادة منيا في بناء  لؾكتهثيراتيا عمى الأداء، ككذ

 . كتنمية القدرات المحكرية
 لمتغيرات تستجيب أف المؤسسات التعميمية عمى ككفقنا لطبيعة الريادة الاستراتيجية، يتعيف

 كاضحة استراتيجية مف أجؿ إيجاد قيـ الطمكح كالاستبصار المستقبمي بكجكد رؤية المحيطة
 كالاستمرارية، النمك كتحقؽ البقاء مف لتتمكف التيديدات كتجنب الفرص ؼاكتشا مف تمكنيا

 كالتعمـ البشرم، الماؿ رأس كفى مقدمتيا المعرفي، الماؿ برأس فى الاىتماـ الإبداع كتبنى قيـ
تقديـ المنتجات كالخدمات  في كالمركنة كالابتكار الجكدة الفكرية، كالأخذ بقيـ كالممكية التنظيمي
التكنكلكجية  التغييرات كالعمؿ بقيـ الانفتاح كالتكيؼ كالتكاؤـ مع احتياجات المستفيديف،كتمبية 

تحقيؽ المشاركة الفاعمة فى مجتمع  المتلبحقة. ككفقان ليذه القيـ تستطيع المؤسسات التعميمية
اقتصاد المعرفة، كتكسيع دكائر أنشطتيا لتككف أكثر انفتاحان عمى مجتمعيا كأكثر تميزان فى 

 خدماتيا المقدمة، كىك ما يمثؿ مفيكـ كمكاصفات الريادة الاستراتيجية. 
 :في المؤسسات التعميمية الريادة الاستراتيجيةمدخؿ أىداؼ ثانياً: 

 مػػػف مسػػػتكل أفضػػػؿ تػػػكفير فػػػى الريػػػادة الاسػػػتراتيجية تحقيػػػؽ مػػػف الػػػرئيس الغػػػرضيتمثػػػؿ 
، كيتحقػػؽ بيػا كارتبػاطيـ علبقػػاتيـ كتنميػة ،لممسػتفيديف مػػف المؤسسػة التعميميػة كالرعايػة الخدمػة
، مدركسػػة كسياسػػات كاسػػتراتيجيات تحقيقػػو، تريػػد لمػػا كاضػػحة رؤيػػة لممؤسسػػة تتػػكفر حػػيفذلػػؾ 

 بالمركنػةمػع التػزاـ المؤسسػة  المعرفػة، ذات البشػرية كالمكارد الرؤية، ذات تديرىا القيادة الكاعية
الإداريػػػة  خؿاالمػػػد تتبنػػػى، ك لاسػػػتثمارىا الفػػػرص إدراؾ عمػػػى كالقػػػدرة متحػػػديات،ل سػػػتجابةالا فػػػي
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 عمػػػى بيػػػا تتفػػػكؽ مسػػػبكقة غيػػػر نتػػػائج تحقػػػؽك  مجػػػددة مػػػف ناحيػػػة، مؤسسػػػة لتصػػػب المعاصػػػرة 
 (022: 4102، )بف قايدمف ناحية أخرل.  منافسييا
لتحقيػػػػػؽ بنػػػػاء خارطػػػػػة طريػػػػؽ إلػػػػػى  كمػػػػدخؿ إدارم معاصػػػػػر ييػػػػدؼ الريػػػػادة الاسػػػػػتراتيجيةك 

دراسػػة سػػبؿ تنفيػػػذ منيجيػػات فػػرص التحسػػيف مػػف خػػلبؿ تطبيقػػػات ك ، الإداريػػة متطمبػػات الشػػفافية
 الحكػيـ،). المؤسسػة ببيئػةمتطمبػات التنميػة المسػتدامة  لتحقيػؽناجحة، كنشر أفضؿ الممارسات 

أىػػػػػداؼ مػػػػػدخؿ الريػػػػػادة  ككفقػػػػػان لطبيعػػػػػة المؤسسػػػػػات التعميميػػػػػة تتعػػػػػدد(، 40: 4102، وعمػػػػػي
 :Dapeng& et al, 2016( & 462 :4102 ،حسػيف) :الاستراتيجية، لتتمثؿ في الآتي

 (012: 4101، وصالح، وغالى، )رسمي&  ((831
 البدائؿ إيجاد عمى القدرةبتنمية  كالمنافسة كالتميز كالتفكؽ لمنجاح المؤسسة تهىيؿ -2

 .المتنكعة التنظيمية لممشكلبت
إدارة العمميػػات التنظيميػػة المختمفػػة بتػػكفير المنػػاخ الإبػػداعي ات متنكعػػة فػػي مسػػار  رسػػـ -7

 .المستدامة التنافسية الميزة تحقيؽكالابتكارم لإنتاج مخرجات متميزة، ك 
 كحساب كالصعاب المخاطر كتشاؼلا فائقة قدرة لتككيف العمؿ فرؽ قدرات تعزيز -0

 تحقيؽ كفاءة بما يسيـ فى جماعية رؤية كفؽ تحمميا ككيفية المخاطر تمؾ درجة
  ككؿ. المنظمة

 لفرصكالبحث عف ا الجديدة اكتشاؼ الأسكاؽدعـ آليات التسكيؽ الابتكارم ب -2
 لخدمات المؤسسة كمنتجاتيا كمخرجاتيا. كالتكزيعية كالتركيجية التسكيقية

 المرجعيػة المقارنػة منيجيػػة اتبػاع خػلبؿ مػف تفكقػان  الأكثػر الممارسػة مستكل إلى الكصكؿ -5
Benchmarking . 

عديد مف الأىداؼ كالنتائج النيائية، تحقؽ الريادة الاستراتيجية كاستنادان إلى ما تقدـ فإف 
 كالتي يمكف تحديدىا في نكعيف مف الأىداؼ الرئيسة، عمى النحك التالي:

 بالمؤسسة التعميمية  كالتكازف كالاستقرار النمك تحقيؽ في : كتتمثؿالأىداؼ الداخمية
 الكقت نفس كفي منيـ، المبدعيفكخاصة المجدديف  بالعامميف الاىتماـمف خلبؿ 
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 تسيـ التي الداخمية البيئة تامتغير  التعامؿ مع في الفعالية تحقيؽك  الكظيفي، رضاىـ
 .المنظمة أىداؼ تحقيؽ في

 كذلؾ عاـ، بشكؿ كالمجتمع المستفيديف رضا تحقيؽ: كتتمثؿ في الأىداؼ الخارجية 
 كالاجتماعية الاقتصادية) الخارجية البيئة ترامتغي مع كالتكيؼ التهقمـ خلبؿ مف

 مستكل عمى كاقتصادية اجتماعية مشكلبت حؿ إلى بالإضافة ،(كالتقنية كالسياسية
 .الدكلة

 أبعاد مدخؿ الريادة الاستراتيجية في المؤسسات التعميمية: :ثالثاً 
 العمػػؿ ظػػركؼ مجػػاراة عمػػى تمكنيػػا مػػف المعاصػػرة العمػػؿ بيئػػة فػػي المنظمػػات نجػػاح يعتمػػد

 مػف المنافسػة، إطػار فػي جديػدة، ممارسػات تتبنػى العالميػة المنظمػات معظػـ أف المتغيرة، فػرغـ
 عمػػى تعمػػؿ كلا فقػػط، المسػتمر التحسػػيف فػػي تسػػيـ إذ إنيػا قػػد لا تكفػػي، الممارسػػات ىػذه أف إلا

 لأنػو الاسػتراتيجية، الريػادة بمػدخؿ كمف ىنا تهتى ضركرة الاىتمػاـ مستدامة، تنافسية ميزة تكليد
 البيئة الداخمية عكامؿ في المتغيرة لمطبيعة بسرعة كالاستجابة التكيؼ مف المنظمة تمكيف يدعـ

          (466، 4102، حسيف)كالخارجية. 
 والملبحظ أف ىذه الاستراتيجية، مدخؿ الريادة أبعاد الدارسات مف عديد ولقد تناولت

 نظر الباحثيف، وذلؾ عمى النحو التالي: وجيات بشكؿ جزئي، حسب اختمفت الأبعاد
 بالريادة الاستراتيجية الأبعاد المتعمقة الباحث ـ

2 (Hitt, Ireland, 2012: 57) 
 الرياديػػػػػػة، الإدارة الرياديػػػػػػة، المرونػػػػػػة، القػػػػػػيـ والمعتقػػػػػػدات القيػػػػػػادة

   لمموارد ةالاستراتيجي
7 (Klein& et al.,2012: 9) تحمؿ المخاطر، استثمار الفرص، القيادة، والمرونة 
0 (Gelard, Ghazi, 2014: 35) ،العقمية الريادية، المرونة في إدارة الموارد، والإبداع الثقافة الريادية 

2 Dapeng& et al, 2016: 834) 
والمػػوارد المػػدارة  الرياديػػة، العقػػؿ الريػػادي، الإبػػداع فػػي الأداء، الثقافػػة

   استراتيجياً 

5 
(Renato& Naguib, 2016: 

307) 
دارة الفكػػر الريػػادي، المرونػػة  المػػوارد التنظيميػػة، التجديػػد والابتكػػار، وا 

 استراتيجياً 
 الميزة التنافسية، والثقافة التنظيمية المرونة، الابتكار، (021: 4102، بف قايد) 6
 الريادية، المرونة، والإبداع الثقافة القيادة، (46: 4102، )الحكيـ، وعمي 7
8 (Atif, 2018: 256) وتحمؿ  الريادية، استراتيجياَ، الثقافة الموارد إدارة الريادية، العقمية 
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 بالريادة الاستراتيجية الأبعاد المتعمقة الباحث ـ
 المخاطرة

9 
: 4101، وصالح، وغالى،رسمي)

001-000) 
 ، المبادأة )الاستباقية(،ة، المرونة الاستراتيجيةالرؤية الاستراتيجي

  والنجاح الاستراتيجي الابداع،
 الثقافة التنظيمية، الميزة التنافسية، والإبداع القيادة الريادية، (026-022: 4141، دممخي) 20

، العقمية الريادية، القيادة الريادية، إدارة الموارد بشكؿ الريادية الثقافة (212: 4141 )عتريس، 22
 استراتيجي، والابتكار

 المرونة، الابداع والابتكار، بناء الميزة التنافسية، والمخاطرة (442: 4141)الموقاف،  27

ة التنظيـ، والثقافة تحمؿ المخاطر، الابتكار، اغتناـ الفرص، مرون (11-12: 4141)عمي، 20
 الريادية

 ومف الجدوؿ السابؽ يلبحظ ما يمى:
  أف معظـ الدراسات بالجدكؿ أجمعت عمى تعدد أبعاد الريادة كأنيا تتراكح ما بيف أربعة

تحقيؽ ىذه  أبعاد أك خمسة أبعاد، كما أجمعت ىذه الدراسات أيضان عمى اختلبؼ سبؿ
كدعـ التنظيـ  لمتكيؼ عناصر القابمية تكافر بحسب أخرل، إلى مؤسسة مف الأبعاد

 بيف أفراده.  المبادرة الإدارم لركح
  أف أبعاد الريادة الاستراتيجية الكاردة بالجدكؿ السابؽ، بعد حذؼ التكرار منيا بيف جميع

الدراسات، تتمثؿ فى )القيادة الريادية، الثقافة الريادية، المركنة، إدارة المكارد استراتيجيان، 
 ، الميزة التنافسية، تقميؿ المخاطرة(.المبادأة )الاستباقية(لابتكار، الابداع كا

  أف بعض الدراسات عرضت بُعد الثقافة الريادية، تحت مسمى الثقافة التنظيمية، كذلؾ
، كتارة أخرل (276-275: 7070 دممخي،)& (289: 7027 قايد، بف)مثؿ دراسة 

 .   (Hitt, Ireland, 2012: 57)جاء تحت مسمى القيـ كالمعتقدات الريادية، مثؿ دراسة 
  أف بعض مف الدراسات بالجدكؿ أكردت بُعد العقمية الريادية عمى أنو بُعد القيادة

، كذلؾ (Atif, 2018: 256)& (Gelard, Ghazi, 2014: 35)الريادية، مثؿ دراسة
خاطر أك المخاطرة متساكيان مع الاستباقية، كذلؾ كما في دراسة جاء بُعد تحمؿ الم

، بينما جاء (Atif, 2018: 256)& (222-220: 7029كغالى، كصال ، رسمي،)
بُعد المركنة متساكيان مع بُعد إدارة المكارد البشرية كالمادية كذلؾ كما في دراسة 

(Klein& et al.,2012: 9) &(289: 7027 قايد، بف) &(76: 7027 كعمي، ،ـالحكي). 
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  أف ىناؾ اتفاؽ حكؿ بعض الأبعاد الرئيسة كالتي ظير تكرارىا في معظـ إف لـ يكف
كؿ الدراسات بالجدكؿ، كالتي تتمثؿ فيما يمى: )الثقافة الريادية، القيادة الريادية، 

 (.المركنة، إدارة المكارد استراتيجيان 
الريادة الاستراتيجية في الدراسات الكاردة كخلبصة ما تقدـ أنو رغـ تعدد أبعاد مدخؿ 

بالجدكؿ السابؽ.....كغيرىا، إلا أنيا تنصير في كياف تنظيمي كاحد يمثؿ جكىر ىذا المدخؿ، 
 إدارة المنظمات تعتمدىا التى كالممارسات الأنشطة كالطرائؽ مجمكع حيث يعبر عف

ت كابتكارات ىادفة )بُعد القيادة بإطلبؽ القيادات لمبادرا ميزتيا التنافسية، لبناء المعاصرة؛
الريادية(، كنشر ثقافة الإبداع بيف العامميف بالمؤسسة )بُعد الثقافة الريادية(، كالدينامية في 

 المكارد التعامؿ مع المستجدات كالتحديات في بيئة العمؿ) بُعد المركنة التنظيمية(، كاستثمار
 عد إدارة المكارد استراتيجيان(.بطرؽ مسبكقة غير مهلكفة مف المنافسيف )بُ  القيمة

كنظران لأىمية كؿ بُعد مف ىذه الأبعاد في طرح كتخطيط كتنفيذ مبادرات التجديد النابع 
مف داخؿ المؤسسات التعميمية)التجديد الذاتي( كفقان لما تـ تكضيحيو في المفيكـ الإجرائي 

الاقتصار عمى الأبعاد لمدراسة كالمتعمؽ بالتجديد الذاتي، كما تـ تكضيحو حكؿ مبررات 
الأربعة السابقة لمدخؿ الريادة الاستراتيجية في المؤسسات التعميمية، يمكف القكؿ أف ىذه 
الأبعاد تمثؿ الأبعاد الجكىرية لمدخؿ الريادة الاستراتيجية، كالتي يتـ تناكؿ كؿ بعد منيا كما 

 يمى:
 :القيادة الريادية بالمؤسسات التعميمية: البُعد الأوؿ

كفى مقدمتيا  أنكاعيابكافة  المؤسساتفي نجاح  ىامان  القيادة المتميزة عاملبن  تمثؿ
أمر ضركرم كحيكم تحتمو التفاعلبت بيف الأفراد كالجماعات  فالقيادة ،المؤسسات التعميمية

في الأفراد  كتعمؽ الالتزاـ ،القدرة عمى التهثير في الآخريفالمؤسسات، لككنيا تممؾ داخؿ 
يستطيع متميزة بدكف قائد متميز،  مؤسسةفلب يمكف تصكر كجكد  كبذلؾ لتحقيؽ الأىداؼ،

كمف ىنا يشار إلى القيادة الريادية داخميان كخارجيان،  أعضاء المؤسسةممارسات كأفعاؿ  تكجيو
بهنيا: ذلؾ النكع مف القيادة التي تركز عمى تحديد التكجو طكيؿ الأمد كالرؤية الاستراتيجية 

يصاؿ ىذه الرؤية إلى الجيات ذات العلبقة،  كتحقيؽ حالة مف الانسجاـ في بيئة لممؤسسة، كا 
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دراؾ التحديات كالتي  ،الجيار). المحتمؿ حدكثيا ديداتالمؤسسة مع تشخيص الفرص المتاحة كا 
4102: 422) 

أدكاران متعػددة حيػث تػؤدل  ،تحقيػؽ تفػكؽ المؤسسػةدكران محكريان مػؤثران فػي كلمقيادة الريادية 
كتحقيػػػؽ الميػػػزة التنافسػػػية، كمػػػف ىػػػذه بيئػػػة إبداعيػػػة إحػػػداث التجديػػػد المخطػػػط كتييئػػػة  تسػػػيـ فػػػى

 الأدكار ما يمى:
 : الاستراتيجية التوجيات بناء -0

المؤسسات التعميمية في تحقيؽ الريادة فإف ذلؾ يمزـ مف قيادتيا أف تككف  نجاح لضماف
كيتضمف قياـ القائد الريادم ببناء التكجيات  مجددة في فكرىا كمعتقداتيا كتكجياتيا كقيميا.

 (    022: 4106 مغاوري،) الاستراتيجية لمؤسستو عمى عديد مف المياـ منيا:
 

 .المتغيرات البيئية كانعكاساتيا عمى عمؿ المؤسسةتحديد أبعاد جميع  -أ 

قامػػػة ك التنػػػافس الإدارم  الحػػػرص عمػػػى تػػػكافر أعمػػػى مسػػػتكيات -ب  مػػػع شػػػراكات ا 
 .المستفيديف

العمػػؿ عمػػى اسػػتدامة تطػػكير رأس المػػاؿ الفكػػرم، كالتكظيػػؼ الأمثػػؿ لمتقنيػػات  -ج 
 الجديدة كتطبيقاتيا التعميمية كالإدارية.

ناسػػػػب كتنػػػػكع المكاقػػػػؼ، لضػػػػماف التعامػػػػؿ تطػػػػكير ىياكػػػػؿ تنظيميػػػػة جديػػػػدة تت -د 
 المناسب مع خصكصية كؿ مكقؼ.

 :تحفيز العامميف -4
يسػتطيع  الػذمداخػؿ المؤسسػة، ىػك  الإنسػانيةالريػادم المػتفيـ لمفيػكـ العلبقػات  القائػدإف 

تفيـ أىمية التحفيز، لتحقيؽ التزاـ العامميف، لذلؾ فانو يركز عمى الالتزاـ كركح الفريؽ كالتػهثير 
ف إكبجانػػب عناصػػر التحفيػػز المعنكيػػة فػػلمتحفيػػز.  أساسػػيةكالفيػػـ كالاحتػػراـ المتبػػادؿ كعناصػػر 

كمػف ، لمؤسسػةأداء العػامميف فػي ا مسػتكيات فػي رفػع ميمػان  دكران  تػؤدلعناصر التحفيز المادية 
 (024: 4102القحطاني، ) :ىذه العناصر
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لػػػدل  الإبداعيػػػةالأفكػػػار  إطػػػلبؽتسػػػاعد عمػػػى كالتػػػي :  Rewards المكافػػػ ت -أ 
ممارسػػػات مبتكػػػرة تسػػػاعد عمػػػى  باسػػػتمرار نحػػػك تبنػػػي العػػػامميف مػػػع تػػػكجيييـ

  .إنجازىـالارتقاء بمستكيات 

كالتػػي تعػػرؼ بػػهجر : كالتػػي تكػػكف مرتبطػػة بػػهداء العامػػؿ الركاتػػبالزيػػادات فػػي  -ب 
 فػي حالػةيحصػؿ عميػو الفػرد  كالػذل"   Merit Pay as Incentiveالجػدارة "

 .بشكؿ يفكؽ جميع أقرانو في بؤرة العمؿمستكل أدائو،  تقدـ
تقػكد العػامميف نحػك صػنع  التػي الأساسػيةالػدكافع  أحػدالتحفيز يعػد  فكبتحميؿ ما سبؽ فإ

المرغكب فيو، كيتكقؼ ذلؾ عمػى  الأكاديميالمستكل  إلىالريادة كالتميز كتمكنيـ مف الكصكؿ 
، الأداءمػػدل كجػػكد قيػػادة رياديػػة كمبتكػػرة تكػػكف قػػادرة عمػػى كضػػع ىيكػػؿ تحفيػػزم متمركػػز حػػكؿ 

حيػػث تعمػػؿ عمػػى تحفيػػز جميػػع العػػامميف عمػػى التفػػكؽ كالسػػبؽ التنافسػػي لممؤسسػػة التػػى ينتمػػكف 
 الييا.

 :المشتركةاتخاذ القرارات  -4
بتكاريػػة تػػهتى عبػػر طػػرح الأفكػػار كعرضػػيا عمػػى الآخػػريف كتشػػجيعيـ عمػػى الأفكػػار الاف إ

 أسػػاسدراسػػتيا كتقػػديـ احتياجػػات كاقتراحػػات أك تقػػديـ بػػدائؿ بػػدكف ضػػغط. كىػػذه البػػدائؿ تكػػكف 
مشػاركة العػامميف كالقيادة الريادية عمييا أف تدرؾ أىمية القرارات داخؿ المؤسسة.  فيلممشاركة 

 (421 :4102 ،الجيار) :تسيـ ىذه المشاركة فى، حيث القرارات  اتخاذ فى
 تفيـ الأفراد لمقرار كقبكليـ لو، كالتزاميـ تنفيذه. -أ 

ئؿ عديدة كأنظمة كمقترحات ابتكفير بدزيادة فرص التعاكف لحؿ المشكلبت،  -ب 
 متعددة.

تدعيـ عامؿ الثقة بيف العامميف كقيادتيـ، بما ينعكس في زيادة رضا  -ج 
 العامميف.

 .زيادة معدلات جكدتوأساليب العمؿ، بما يسيـ فى  فيتقبؿ التغيير  -د 

كبناءن عمى ما سبؽ، يمكف القكؿ أف العممية الإداريػة المتميػزة ليسػت عمميػة تسػيير أعمػاؿ      
أك ممارسػة لمرئاسػة، بػؿ ىػي عمميػة قيػادة بالدرجػة الأكلػى، فالسػمطة الإداريػة قػد تػرغـ العػامميف 
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ـ كلا تبعث في نفكسػيـ ركح المبػادرة كالحمػاس كالانتمػاء عمى النظاـ كالطاعة، كلكنيا لا تحفزى
كالتفاني. كما يتض  أيضان أف القيادة الريادية ىى عممية تعمػـ تعاكنيػة تسػيـ فػي دفػع المؤسسػة 

 التعميمية إلى الأماـ مع مراعاة ظركؼ العصر كمتغيراتو الجديدة. 
 الثقافة الريادية بالمؤسسات التعميمية:: البُعد الثاني
 الجديدة، الفرص عف البحث عمى الريادية ىى نقطة الانطلبؽ في التشجيع الثقافة تعتبر

 تسعى أف الناجحة فالمنظمات المخاطر، كتحمؿ الإبداع عمى الأفراد لدل قكية دكافع كتكليد
 الريادية السمككيات تشجع التي الثقافة الريادية، تمؾ الثقافة إيجاد عف طريؽ رائدة تصب 
منظمة ). المؤسسة كخارجيا في جذرية كابتكارات تغيرات حدكث لإمكانية التركيج في كتساعد

 (02: 4104 ،اليونسكو ومنظمة العمؿ الدولية
المؤسسػػة مػػف أجػػؿ  تتبناىػػامجمكعػػة مػػف القػػيـ التػػي يجػػب أف ة عمػػى يػػلريادالثقافػػة ا كتنطػػكم

ضماف التكافؽ بيف أىداؼ الافراد مف ناحية، كأىداؼ المؤسسة مف جية ثانية، كتفاعؿ المؤسسة 
 ، فيما يمى:المفاىيـ كالقيـبيئتيا الخارجية مف ناحية ثالثة كتتمثؿ ىذه  عم
 : الطموح -0

 التعريؼ إعادة في المؤسسة تساعد أف يمكف استراتيجية رؤية بناء يظير الطمكح فى
 التي ىي الرشيدة كالرؤية المستقبؿ، متطمبات لتمبية كالإعداد الخدمات، تكفير كيفية كتحديد
 لنتائج المؤسسة، حيث إنيا تستند تكاجو التي التحديات كمكاجية لمتعامؿ العامميف تدفع

المتاحة،  كالفرص المزايا لاستثمار الداخمية القكة جكانب تكظيؼ ثـ كمف البيئي، التحميؿ
. كيتضمف الطمكح، ما يمى المطمكب لكى تصب  مؤسسة ريادية التنافسيكصكلان إلى المركز 

 (Hitt, Ireland, 2012: 57)مف ممارسات: 
 بنجاح. المستفيديف تكقعات يمبي معيف منتج الرغبة في إنتاج -أ 
 .الجديدة المستفيديف كرغبات لاحتياجات كالاستجابة عمى التنبؤ القدرة -ب 
 .المتعددة العمؿ لأنظمة بيئة طكيؿ الأمد التكيؼمحاكلة  -ج 
 .قيمة ذات لاستحداث مصادر جديدة أفكار غير مسبكقة تكليد -د 
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 الإبػداع: -4
الاستثنائية، كما يعبر  الحمكؿ أك الجديدة الفرص لإيجاد المبذكلة الجيكد إلى الإبداع يشير

 كيعالجكف القرارات يتخذكف ضكئيا كعمى المعمكمات، الأفراد بيا يعالج التي الطريقة عف
 (2013:32المشكلبت. كتتضمف قيمة الابداع، عديد مف الممارسات، كمنيا ما يمى:

Bagheri& Krauss,) 
 سمبية تهثيرات دكف مف الأداء لمعالجة العمميات في بديمة كضع المنظمة لخطط -أ 

 البيئة. في التغيرات تزداد عندما
 تضمف الالزامية داخؿ المنظمة كالتي لمخدمات المقدمة العمميات أحد تصميـ إعادة -ب 

 النجاح المؤسسي. كاستمرار بقاء
 تتعامؿ التي الأسكاؽ في منتجاتيا أك تعديؿ جديدة، منتجات تقديـ عمى المنظمة قدرة -ج 

 تنافسية. كبهسعار قصير بكقت بيا
 :الاستباؽ -4

 الحاجات تحديد عمى تعمؿ فالمنظمة الريادية الجديدة، الفرص اغتناـ إلى يشير الاستباؽ
 بهساليب أداء الاستبصار تطمعاتيـ، مع في التغيرات كتتكقع المكجكديف، لممستفيديف المستقبمية
 (402: 4102أوبعيش، )كيتضمف الاستباؽ، ما يمى مف ممارسات: . المنافسيف

 .القرارات الجديدة كدعـ جميع الأطراؼ لتحميؿ رؤية سرعة استطلبع -أ 
 .الحداثة فييا التغيرات مع تماشيان  الجديدةالتقنيات  دمج تسيؿ -ب 
ىذا العالـ المتغير الزاخر  فيالقدرة عمى الاختيار مف بيف البدائؿ  -ج 

 بالاحتمالات.

 باتخاذ القرارات الرشيدة كالمكضكعية. الإسراعكضع استراتيجية المنظمة، ك  -د 

 .تحقيؽ الخطط الجديدة، كاستدامة تمكيؿ المنتجات الجديدة كمفة استيعاب -ق 
لتغيرات التي التكيؼ مع اكتتمثؿ في سعي الأفراد مف أجؿ امتلبؾ قدرة عمى  : الاستجابة -2

كتتضمف الاستجابة، ما يمى مف  تطرأ في محيط المؤسسة، كالعمؿ الجماعي لمقابمتيا بفعالية.
 (022: 4101الزعبي، )ممارسات: 
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لحاجات سكؽ  مع الاستجابة البيئية، الضغكط لمكاجية كاسع نطاؽ فى التصرؼ -أ 
 العمؿ المتغيرة.

جراءات المعرفة في المشاركة تدعـ مرنة تنظيمية بثقافة العمؿ -ب   غير العمؿ كا 
 .التقميدية

 .مع شركائيا بكفاءة المعمكمات كتبادؿ كالإضافة الحذؼ مف المنظمة تمكف -ج 
 

 التنافس: -5
الخدمات التى تقدميا.  في منافسييا تجاكز أجؿ مف المنظمة في جيكد يظير التنافس

 (022: 4102الطائي، )كيتضمف التنافس، ما يمى مف ممارسات: 
بالسرعة  البيئة في التغيير حاجات العملبء، كمكاجية لطمبات السريعة الاستجابة -أ 

 معيف. فعؿ يتطمبو كقت أقؿ تعني كالتي الكبيرة
 في كضع المنظمة القائـ. كالضعؼ القكة لنقاط دقيؽ تقييـ -ب 
 لممتغيرات استجابة كذلؾ مف الكقت، قصيرة مدة خلبؿ التسكيقية الجيكد تقييـإعادة  -ج 

 البيئية. 
 

الثقافة  إلى كبناءن عمى مجمكعات القيـ السابقة كالممثمة لثقافة المنظمة، فإنو يمكف النظر      
مكاردىا البشرية، مف خلبؿ  عمى أداء كيؤثر فرعي داخؿ المنظمة عمى أنيا نظاـ الريادية
 اتخاذ في كالمشاركة كالتجديد، الابتكار إلى الأفراد تدفع التي كالمفاىيـ القيـ عمى التركيز

 السريعة كالاستجابة تنافسية، ميزة كتحقيؽ الخدمة، الجكدة كتحسيف عمى كالمحافظة القرارات،
متغيراتيا العمؿ بكؿ  بيئة المستفيديف كالأطراؼ ذات العلبقة كأصحاب المصال  كمع لاحتياجات
 كتنظيماتيا.

 البُعد الثالث: المرونة التنظيمية بالمؤسسات التعميمية:
 لمفرص السريعة الاستجابة عمى المنظمة قدرة يشمؿ المركنة التنظيمية مفيكـ إف

 التعطيؿ كحالات المتنامي التغيير تكقّع عمى المنظمة قدرة تعبر عف كىى كالتغييرات البيئية،
الكعبي، )بقائيا. كلذلؾ يشير أجؿ مف معيا كالتكيّؼ إلييا كالاستجابة ليا كالاستعداد المفاجئة
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 المركنة: ىي أبعاد مف خلبؿ إلى إمكانية تحقيؽ المركنة التنظيمية( 412: 4102وكويف،
 الأخرل. المنظمات مع التعامؿ في التكنكلكجيا، كالمركنة في كالمركنة الخدمات، تقديـ في

 تظير لكؿ المنظمات الرائدة، كالتي المميزة تعد بمثابة السمة التنظيميةكنظران لأف المركنة 
 قابمية الخارجية، كتعزيز بيئتيا كبيف الإدارية بيئتيا عكامؿ بيف الربط قدرتيا عمى خلبليا مف

المتغيرة. فإف ىناؾ عديد مف  المستفيديف كرغبات لحاجات للبستجابة كقدراتيا ىذه المنظمات
 تمؾ العكامؿ ما يمى:لتحقيؽ المركنة التنظيمية في المؤسسات التعميمية، كمف أىـ  العكامؿ اللبزمة

    توفير المناخ الداعـ للئنتاجية: -0
الثقافيػػة  الخمفيػػاتتكاجػػو القيػػادات التعميميػػة كثيػػر مػػف التحػػديات فػػي مدارسػػيـ، كالتػػي منيػػا 
، لػػذلؾ فػػاف الإنجػػازالمختمفػػة لمطػػلبب، كانخفػػاض المػػكارد المتاحػػة، كأىميػػة السػػرعة فػػي تحقيػػؽ 

جكدة البيئػة الداخميػة لممؤسسػة، تعػد عػاملبن مػؤثران فػي حػؿ المشػكلبت، كبنػاء الثقػة بػيف الأفػراد، 
المفتػكح يتػي   كنشر الاتجاىات الايجابية، كتكليد الأفكػار الجديػدة، كلػذلؾ فػاف المنػاخ المدرسػي

كسابيـلمطلبب تنمية مياراتيـ لممعمميف ك  القدرة عمى الاشػتراؾ فػي حػؿ المشػكلبت المدرسػية  كا 
فميو، وعبد ) قكل بالارتباط بالمؤسسة التعميمية.يكلد لدييـ إحساس كالتخطيط التشاركي كالذم 

  (442: 4111، المجيد
، Organizational Healthكيػػرتبط المنػػاخ المؤسسػػي، بمػػا يعػػرؼ بالصػػحة التنظيميػػة 

كالتػػػي تػػػنعكس فػػػى التنميػػػة المسػػػتمرة لقػػػدرات الكػػػكادر البشػػػرية، كعلبقػػػاتيـ المتداخمػػػة الإيجابيػػػة 
إلى عمؿ علبقات طيبة مع المجتمع، ىذه العلبقات تتمثؿ فػي مشػاركة المجتمػع فػي  بالإضافة

 داخميا.، كالمبػػػػػػػػادرات المطركحػػػػػػػػة بػػػػػػػػكالإجػػػػػػػػراءاتتػػػػػػػػدعيـ البػػػػػػػػرامج المكضػػػػػػػػكعة كالسياسػػػػػػػػات 
(Shalender, 2015: 3) 

المناخ الذم يتي  الفرصة لممشاركة كبتحميؿ ما سبؽ فإف المناخ المدرسي الفعاؿ، ىك ذلؾ 
الطاقػات  لإطػلبؽبالإضافة إلى أنو يييئ  ،الجادة لممجتمع كأكلياء الأمكر في العممية التعميمية

التفاعػؿ مػع التحػديات الحاليػة  ينعكس عمى تككيف طالب قادر عمى الإبداعية عند الأفراد، مما
 كالمستقبمية.
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  العامميف مف السمطة: تمكيف -4
يعبر التمكيف عف حصكؿ الفرد عمى السمطة اللبزمة لمقياـ بالميػاـ المكمػؼ بيػا مػع تحممػو 

، حيػػث يعطػػى التمكػػيف لمعػػامميف، الشػػعكر بالاسػػتقلبلية كيعطػػييـ قػػػكة مسػػؤكلياتيا بشػػكؿ كامػػؿ
كلقػػد نػػتج عػػف تمكػػيف  القػػرارات المسػػتمرة حػػكؿ العمميػػة التعميميػػة. اتخػػاذداخميػػة تسػػاعدىـ عمػػى 

المؤسسػػػػة كسياسػػػػتيا،  ىػػػػداؼهبالعػػػػامميف اتسػػػػاع دكرىػػػػـ فػػػػي اتخػػػػاذ كصػػػػنع القػػػػرارات المتعمقػػػػة 
إلػػػػى جعميػػػػـ أكثػػػػر رضػػػػان كاسػػػػتقلبلية فػػػػي حيػػػػاتيـ المينيػػػػة ممػػػػا يحفػػػػزىـ عمػػػػى تبنػػػػى  بالإضػػػػافة
طلبؽ الطاقات كالقدرات  ممارسات يكػكف ليػا مػردكدان  كالتػيالابتكارية لػدييـ ك  الإبداعيةجديدة كا 

 (444: 4102أوبعيش، ). ان عمى المؤسسة كالمستفيديف في آف كاحدإيجابي
 الإيجابيػةكبذلؾ يمزـ عمى الإدارة المدرسية أف تػؤدل دكران نشػطان فػي تنميػة بيئػة التمكػيف 

 اتخاذ القرارات، بحيث يتمكف العػاممكف مػفلممشاركة في  الإيجابيمف خلبؿ التشجيع كالتعاكف 
، مػػع تنميػػة علبقػػات التكصػػؿ إلػػى حمػػكؿ ابتكاريػػة تمكػػف الإدارة مػػف حػػؿ الكثيػػر مػػف المشػػكلبت

 لدييـ، كالتفكير في طرح مبادرات التجديد في بيئة العمؿ. الإيجابيةالعمؿ 

 تطبيؽ جداوؿ العمؿ المرنة: -4
عمػػػى العػػػامميف كعمػػػى أداء  إيجػػػابييكػػػكف لػػػو مػػػردكد مؤسسػػػة لجػػػداكؿ مرنػػػة إعػػػداد إدارة الإف 

المؤسسػػة بشػػكؿ عػػاـ، حيػػث تسػػيـ جػػداكؿ العمػػؿ المرنػػة فػػي تحقيػػؽ عديػػد مػػف النػػكاتج الإيجابيػػة 
لمطػػػلبب حيػػػث تتػػػي  للؤفػػػراد فػػػرص الػػػتعمـ المتمركػػػز حػػػكؿ المجتمػػػع، كمػػػا أف ىػػػذه المركنػػػة تػػػدعـ 

الفرصػػػة كالكقػػػت للؤفػػػراد للبتصػػػاؿ بمصػػػادر المعرفػػػة  إتاحػػػة مػػػف خػػػلبؿ البحثػػػياسػػػتراتيجية الػػػتعمـ 
 كمػا أف ىػذه الجػداكؿ ،لمعػامميف الأكػاديميكيرتقى بالمسػتكل  المعرفيالمختمفة، مما يدعـ الجانب 

بديمػػة، عػػلبكة  كبطػػرؽ تسػػاعد إدارة المؤسسػػة بشػػكؿ عػػاـ، عمػػى الاسػػتخداـ الأمثػػؿ لمكاردىػػا المرنػػة
 (401: 4102الكعبي، وكويف،)تنمية التعاكف بيف إدارة المؤسسة كغيرىا مف الإدارات. عمى 

كاستنادان الى العكامؿ السابقة كالتي تسيـ بدرجة كبيرة في تحقيؽ المركنة التنظيمية داخؿ 
المدارس، يمكف القكؿ أف المؤسسات التعميمية بحاجة ممحة لتحقيؽ المركنة التنظيمية في كافة 

الداخمية كتفاعلبتيا الخارجية، كذلؾ نظران لما يترتب عمى المركنة التنظيمية مف نكاتج  أنشطتيا
 تظير فيما يمى:
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 لا كالتي الزائدة الركتينية الخطكات بعض مف الإجراءات، كذلؾ بالتخمص سلبسة 
 .المقدمة الخدمة كدقة جكدة المطمكبة، مع تكافر كالإجراءات القيكد عمى إلغاءىا يؤثر

 مطمكبة، ميمة لكؿ الإنجاز كقت مجيكد، كذلؾ باختصار بهقؿ الكظيفية المياـ تنفيذ 
 .الانتاجية كزيادة الكقت، تكفير كبالتالي

 المصاريؼ مف الكثير تمغي كبالتالي الخطكات التشغيمية، كذلؾ بتقميؿ التكمفة تقميؿ 
 .التشغيمية

 يزيد مف الثقة مما  الصلبحيات بعض مف الأفراد، كذلؾ بتمكينيـ في الثقة غرس
 .بالنفس كيشعرىـ بالمسئكلية الجماعية

 المبتكرة الأفكار مف الكثير ظيكر كبالتالي تشجيع العامميف عمى التجديد الإيجابي 
  المؤسسي. كتحقيؽ التميز التطكير في عجمة تسارع عنيا ينتج التي

 :البُعد الرابع: إدارة الموارد استراتيجياً بالمؤسسات التعميمية

مػػف خػػلبؿ اسػػتخداـ مػػا  ؛القػػدرة عمػػى إنجػػاز أىػػدافيا كغاياتيػػا لممؤسسػػة التعميميػػةيتحقػػؽ 
مترابطة كمتشابكة تتصؿ بداياتيا بنياياتيػا كيمكػف  مف مكارد كتنسيقيا في عمميات لدييايتكفر 

فػي كػؿ مػا  التميػزتخطيطيا كرقابتيا لمتهكد مف صلبحيتيا كالاطمئناف إلى التزاميا بمكاصػفات 
 تضمف مؤسسات التعميـ نكعيف رئيسيف مف المكارد، ىما كما يمى:، كتيجرم بيا

 :البشرية الموارد -0
أكثػر  ىػـ الأفػرادكنظػران لكػكف  المنظمة التعميميػة،يعد المكرد البشرم أصؿ ىاـ مف أصكؿ 

 بمجمكعػػة البشػػرم كالػػذل يعبػػر عنػػو ماليػػا رأس فػػإنيـ يمثمػػكف بػػهم مؤسسػػة، أىميػػة المكجػػكدات
سػػػػكاء كانػػػػت ىػػػػذه المعػػػػارؼ  قيمػػػػة، ذات كميػػػػارات معػػػػارؼ الػػػػذيف يمتمكػػػػكف العػػػػامميف الأفػػػػراد

الزعبػي، ) .منيـ امكانياتػو فمكؿ غيرىـ مف أك المبدعيف مف المنظمة أفراد عقكؿ في كالميارات
4101 :044) 

 عمى ما يمى: ان كتنطكم إدارة المكارد البشرية استراتيجي
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   :المتميزة موارد البشريةال استقطاب -أ

التخطيط الركيزة الأساسية لإدارة المكارد البشرية، حيث تتمثؿ أىدافو في معرفػة الكضػع يمثؿ 
الحػػػالي لممػػػكارد البشػػػرية بالمؤسسػػػة، بمػػػا يسػػػيـ فػػػي بيػػػاف الصػػػكرة الكاقعيػػػة لقػػػكة العمػػػؿ الحاليػػػة، 
كالتعػػػرؼ عمػػػى مصػػػادر اسػػػتقطاب المػػػكارد البشػػػرية، كالتنبػػػؤ بهعػػػداد كمسػػػتكيات المػػػكارد البشػػػرية 

كمػػػف ثػػـ كضػػػع السياسػػات المتعمقػػػة ، ة لمختمػػػؼ الأنشػػطة خػػػلبؿ الفتػػرة الزمنيػػػة المسػػتقبميةاللبزمػػ
 باختيارىـ كتعيينيـ كتنميتيـ، بما يضمف تحقيؽ مستكل تشغيمي متميز داخؿ المؤسسة.

كتتضمف عمميات التخطيط لممكارد البشرية أيضان، العمؿ عمى تييئة المناخ الداعـ لأداء       
 (412: 4102ىاشـ، وسعد،): عمى قدر مف الكفاءة، كذلؾ بالبحث فى آلياتىذه المكارد به

 .من  العامميف الثقة في أداء الأعماؿ المكمفيف بيا 

 تحقيؽ العدالة الكظيفية بيف العامميف في حصكليـ عمى الترقيات ضمف نظاـ متكامؿ . 
 الدراسات الأكاديمية كنيؿ الشيادات العميا. لإكماؿترشي  المتميزيف ب المؤسسة التزاـ 
  مع المؤسسات كالييئات الخارجية ذات الصمة بالمؤسسة.تكافر قنكات اتصاؿ فعالة 
 الكظيفية المقدمة لمعامميف الامتيازاتكرفع مستكل  ،بتحقيؽ الرضا الكظيفي الاىتماـ. 

 

 :لموارد البشريةدعـ قدرات وميارات ا -ب 
عديػد بناء قدرات المكارد البشرية مػف خػلبؿ المػركر ب الاستراتيجية عمىالريادة  يؤكد مدخؿ

، يػػػةمكضػػػكعات التدريبالتحديػػػد ثػػػـ تحديػػػد الاحتياجػػػات التدريبيػػػة، ، تبػػػدأ بالخطػػػكات المتتاليػػػةمػػػف 
كيػتـ ذلػؾ  .فػي بيئػة مماثمػةأك ، مكقػع العمػؿفػي  سكاء كاف ذلؾ ،تحديد أماكف التدريب علبكة عمى

باطلبع الككادر البشرية عمى كؿ جديد يجرم في تخصصيـ، مػف خػلبؿ تنكيػع بػرامج التػدريب 
ليناسػػب تخصصػػاتيـ، مػػع التهكيػػد عمػػى أىميػػة تػػكفير مػػدربيف أكفػػاء قػػادريف عمػػى تنفيػػذ بػػرامج 
تدريبيػػة فػػػى مكقػػػع العمػػػؿ، تتػػػكاءـ مػػػع التكجيػػػات الفكريػػػة المعاصػػػرة فػػػي مختمػػػؼ التخصصػػػات 

 (Dessler, 2017: 265). كالمستكيات
 :الأىداؼ لإنجاز العمؿ تطوير نظـ -ج

مػػف خػػلبؿ فػػرؽ صػػغيرة  داخػػؿ المنظمػػةتنميػػة العمػػؿ عمػػى  يؤكػػد مػػدخؿ الريػػادة الاسػػتراتيجية،
 Selfتكجػػو نحػػك تحقيػػؽ الأىػػداؼ الاسػػتراتيجية المكضػػكعة، كيطمػػؽ عمييػػا الفػػرؽ المكجيػػة ذاتيػػان 
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Directed Teams  أك فرؽ الأداء المرتفع ،High Performance Teams  حيث تتكلى ،
ضػػع ميػػاـ مسػػتقبمية متكاممػػة، كالاشػػتراؾ فػػي صػػنع القػػرارات، مػػع السػػرعة فػػي حػػؿ المشػػكلبت ك

المرتبطػػػػة بالعمػػػػؿ كتصػػػػميـ الكيفيػػػػة التػػػػي يػػػػتـ بيػػػػا أداء الأعمػػػػاؿ ككضػػػػع جػػػػدكؿ زمنػػػػي بيػػػػا، 
 Klein& et) ة لإنجػػاز العمػػؿ بجػػكدة عاليػػة.كالاحترافيػػة فػػي اسػػتخدـ التكنكلكجيػػا الحديثػػ

al.,2012: 17) 
 الموارد المادية: -4

القدرة  المؤسسةتمن   لمريادة، حيث المؤسسة التعميميةفي تبني  كبرلأىمية  لممكارد المادية
المؤسسػػػػة  تمكػػػػيف عمػػػػى الأداء كتحقيػػػػؽ الكفػػػػاءة كالارتقػػػػاء بجػػػػكدة المخرجػػػػات، بمػػػػا يسػػػػيـ فػػػػي

. كيعد تكفير المػكارد الماديػة كترشػيدىا كالاسػتثمار فييػا، مكاجية المنافسة الشديدة التعميمية مف
كالعمؿ عمى استدامة المػكارد الماليػة، مػف أىػـ مرتكػزات مػدخؿ الريػادة الاسػتراتيجية، كذلػؾ مػف 

 خلبؿ ما يمى:
 

 البحث عف مصادر تمويؿ مستدامة: -أ
لتطػػػػكير جميػػػػع عناصػػػػر المؤسسػػػػات،  يعتبػػػػر تمكيػػػػؿ التعمػػػػيـ مػػػػف أىػػػػـ الػػػػدعائـ الأساسػػػػية 

كالمقصكد باسػتدامة التمكيػؿ أف تتػكفر لكػؿ مؤسسػة مصػادر لتمكيػؿ أنشػطتيا المختمفػة، فينػاؾ 
مؤسسػػات تمػػكؿ نفسػػيا ممػػا تحصػػؿ عميػػو مػػف تبرعػػات كىبػػات، كمػػف دعػػـ حكػػكمي، كمػػف ثػػـ 

ىػػذه  يصػػب  التحػػدم أمػػاـ كػػؿ مؤسسػػة أف تضػػع آليػػات تتػػي  ليػػا زيػػادة مكاردىػػا ككيفيػػة تكزيػػع
المكارد كيُعد التمكيؿ الذاتي ىك أحد العمميات التى عػف طريقيػا يمكػف تػكفير مػكارد ماليػة ذاتيػة 
لممؤسسات مف خلبؿ الأنشطة المتنكعػة التػى تقػكـ بيػا، كمػف أجػؿ ىػذا سػعت كثيػر مػف الػدكؿ 
إلػػػى تعػػػديؿ الإطػػػار التشػػػريعي لنظػػػاـ التعمػػػيـ المدرسػػػي بحيػػػث يسػػػم  ليػػػا بنشػػػاطات اسػػػتثمارية 

ب مػػػػكارد ماليػػػػة إضػػػػافية، كبػػػػذلؾ يصػػػػب  بإمكػػػػاف المػػػػدارس أف تصػػػػب  أكثػػػػر تكجيػػػػان إلػػػػى كجمػػػػ
 (Frankt, 2013: 177) الاستثمار مف خلبؿ:

  عػػداد الكػػكادر ك المنتجػػة،  المدرسػػةتييئػػة البيئػػة المدرسػػية لتطبيػػؽ مفػػػيكـ لإدارة  اللبزمػػةا 
 .مفيكـىذا الالمدارس كفؽ 
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  كتجييزاتيػػػػا مػػػػف ملبعػػػػب كأفنيػػػػة كمعامػػػػؿ بتهجيرىػػػػا الاسػػػػتثمار فػػػػي امكانػػػػات المػػػػدارس
 لجميكر المجتمع المحمى بعد انتياء اليكـ الدراسي أك في أياـ العطلبت.

 فػي أداء الميػاـ  تفعيؿ استخداـ التكنكلكجيا في المدارس بما يكفر الكقت كالجيػد كالمػاؿ
 المختمفة.

 العمػؿ التطػكعي هىميػة المساىمة في رفع مستكل الػكعي بػيف الطػلبب كأكليػاء الأمػكر ب
 بالتعميـ كتقديـ التبرعات كاليبات.

  مثػػؿ: الماليػػة الإضػػافية، المخصصػػات مػػن  مػػديرم المػػدارس صػػلبحيات التصػػرؼ فػػي
صلبح الأعطاؿ بالمدارس  ... كغيرىا.أعماؿ الصيانة كا 

 والإدارة:الاتصاؿ  توفير تقنيات -ب
لمريػػادة داخػػؿ المػػدارس، حيػػث أنيػػا لقنػػكات الاتصػػاؿ أىميػػة كبيػػرة فػػي تييئػػة البيئػػة الداعمػػة 

تحقيػػػؽ التنميػػػة المينيػػػة  فػػػيكمػػػا أنيػػػا ليػػػا أثػػػر مباشػػػر  ،تسػػػاعد عمػػػى سػػػرعة تبػػػادؿ المعمكمػػػات
كضػػع الرؤيػػة المسػػتقبمية  فػػيلممعممػػيف، كالطػػلبب، كمػػا تيسػػر مشػػاركة جميػػع الأطػػراؼ المعنيػػة 

ف ىنػاؾ إالاتصػاؿ فػ كبجانػب نظػـلممدرسة كالتعرؼ عمى المقترحات التجديدية ليػذه الأطػراؼ. 
كالتػػي تسػػاعد فػػي تكزيػع كنشػػر المعمكمػػات بيػػدؼ تػػدعيـ عمميػػة صػػنع  الإداريػػةنظػـ المعمكمػػات 

تعمػػؿ عمػػى  التػػيالقػػرار كالرقابػػة داخػػؿ المنظمػػة، حيػػث تتكػػكف مػػف مجمكعػػة مػػف الػػنظـ الفرعيػػة 
 ,Gelaard) تػػكفير البيانػػات كالمعمكمػػات فػػي مجػػالات مختمفػػة كمػػف ىػػذه الػػنظـ مػػا يمػػى:

Chazi, 2014: 205- 206) 
  سػػكؽ ك نظػػـ المعمكمػػات الاسػػتراتيجية، كتمػػؾ الػػنظـ التػػى تشػػمؿ معمكمػػات عػػف العمػػلبء

 العمؿ كليذا تعتبر استخداـ شبكة المعمكمات ىك جكىر تطبيؽ ىذه النظـ.

  نظػػػـ دعػػػـ القػػػرارات، كىػػػى نظػػػـ يػػػتـ تصػػػميميا كتنفيػػػذىا للبسػػػتجابة للبحتياجػػػات غيػػػر
أنيػػػػا تمػػػػد المػػػػديريف بالبػػػػدائؿ المقترحػػػػة لمعديػػػػد مػػػػف  المخططػػػػة مػػػػف المعمكمػػػػات حيػػػػث

 القرارات.
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 المحػددة لممؤسسػة  التمكيػؿتقييـ مصػادر في التي تساعد ، كىى نظـ معمكمات التمكيؿ
اللبزمػػػة لتحديػػػد مػػػدل مناسػػػبة أكجػػػو الانفػػػاؽ المختمفػػػة كفقػػػا كالرقابػػػة الماليػػػة  التعميميػػػة

 .للؤىداؼ المكضكعة

  ترشيد الموارد المتاحة:  -ج
مػع مػكارد المنظمػة التهكيػد عمػى الممارسػات الأخلبقيػة فػي التفاعػؿ يتضمف ترشيد المػكارد      

 إرسػاء أسػس نظػاـ متػكازف لمرقابػة الاسػػتراتيجية بمػا يحقػؽ التكيػؼ مػع التغييػرات البيئيػػةك التعميميػة،
ثلبثػػة مػػف المضػػاميف؛  كينطػػكم ترشػػيد المػػكارد المتاحػػة عمػػى. كتحقيػػؽ السػػبؽ كالتفػػكؽ التنظيمػػي

 مػػػػف للبسػػػتفادة البػػػدائؿ المحتممػػػػة ككضػػػع كفػػػػاءة المػػػكارد المتاحػػػػة، تعزيػػػز فػػػى التفكيػػػػرأكليػػػا: 
كالقػدرة عمػى يير أنظمة العمػؿ غتفي  الميارةالمؤسسة، كثانييا:  فييا تعمؿ التي البيئة امكانات

فػػػي تػػػكفير الػػػدعـ تكػػػكيف شػػػراكات قكيػػػة تسػػػاعد ب الاسػػػتثمارترشػػػيد المػػػكارد كالنفقػػػات، كثالثيػػػا: 
 (440: 4112المرسى، ) .المادم اللبزـ لنجاح خطط العمؿ

، مػف حيػػث المحػور السػػابؽ والمتعمػؽ بمػدخؿ الريػػادة الاسػتراتيجيةكمػف خػلبؿ عػرض 
طبيعػػػة ىػػػذا المػػػدخؿ، كأىدافػػػو كأبعػػػاده المتمثمػػػة فػػػي القيػػػادة الرياديػػػة كالثقافػػػة الرياديػػػة كالمركنػػػة 

دارة المػػكارد اسػػتراتيجيالتنظ ليػػذه مؤسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي يتضػػ  مػػدل احتيػػاج ، ان يميػػة كا 
 حيث يترتب عمى تبينيا، القدرة عمى تحقيؽ ما يمى: ،الأبعاد
مػػػف امػػػتلبؾ  ابػػػداخميا، كتمكػػػف قيادتيػػػإحػػػداث التميػػػز  مػػػف تمكػػػيف المؤسسػػػة التعميميػػػة -

  .لمعرفة كالمعمكمات المتجددةا
لمتكيػػؼ المتشػػابكة؛ عمػػى أسػػاس المجمكعػػات الكظيفيػػة  المرنػػة التنظيميػػةبنػػاء اليياكػػؿ  -

مػػف  ينشػػه عنيػػامػػف فػػرص كتجنػػب مػػا  تجمبػػوكاسػػتثمار مػػا  الخارجيػػة،مػػع المتغيػػرات 
 تيديدات.

إنجػػػاز مػػػف فػػػرص  يزيػػػدفػػػي العمميػػػات بمػػػا  أقػػػؿ كقػػػت ممكػػػفالمػػػكارد، كاسػػػتنفاذ  ترشػػػيد -
 في تكقيت مناسب. الخطط

بػػػذؿ الجيػػػد ك تقنيػػػات المعمكمػػػات كالاتصػػػالات كالحاسػػػبات الآليػػػة، ل الأمثػػػؿلاسػػػتخداـ ا -
 لاستيعابيا كتفعيميا. المناسب



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

219 

رضاء  كتفعيؿالتكجو التسكيقي زيادة  -  المستفيديف.النظـ كالآليات المكجية لخدمة كا 
 

المحور الثالث: واقع تطبيؽ مدخؿ الريادة الاستراتيجية لدعـ مبادرات التجديد الذاتي 
 ميـ قبؿ الجامعي في مصر ) نظرياً(بمؤسسات التع

 

 الاجتمػاعيضػركرة حتميػة لمػا تفرضػو مطالػب التغيػر  فػى مؤسسػات التعمػيـالتجديػد  لقد أصػب 
بػػات يعػػد  المؤسسػػات التعميميػػة، فػػي الأفضػػؿنحػػك  الإيجػػابيكتحػػديات العصػػر الحػػديث، فالتجديػػد 

. كيػتـ تنػاكؿ ىػػذا مسػػيرة الػزمف المتجػو نحػك المسػػتقبؿ فػى التهجيػؿيحتمػػؿ  لا عػاجلبن ا ا حضػارين مطمبنػ
   المحكر كفؽ العنصريف التالييف:

 التعميـ قبؿ الجامعي في مصر: أولًا: نماذج لمبادرات التجديد بمؤسسات
، مػػع وزارة التربيػػة والتعمػػيـ المصػػريةتػـ طرحيػػا مػػف قبػػؿ  ةىنػاؾ بعػػض أمثمػػة لمبػػادرات تجديديػػ

التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي، كلقػػد تػػـ تصػػنيؼ ىػػذه المبػػادرات فػػى ثلبثػػة العمػػؿ عمػػى تنفيػػذىا بمؤسسػػات 
مجالات كفقػان لمػا تػـ عرضػو بحػدكد الدراسػة، كىػى نفػس المجػالات التػى تػـ الالتػزاـ بيػا فػى عػرض 

 المبادرات العالمية لمتجديد الذاتي بالمدارس، كتتمثؿ ىذه المبادرات فيما يمى:
 عمـ:مبادرات التجديد في أساليب الدراسة والت -0

 الكقت الراىف فيما يمى: فيكتتمثؿ أىـ كأبرز ىذه المبادرات 
 تطبيؽ نظاـ الدراسة الجديد بمدارس التعميـ الأساسي والثانوي:  -أ

ـ طرحػػػت كزارة التربيػػػة كالتعمػػػيـ المصػػػرية نظامػػػان جديػػػدان 7028مػػػع مطمػػػع العػػػاـ الدراسػػػي 
لمدراسػػة فػػي جميػػع المراحػػؿ التعميميػػة، كتتمثػػؿ أىػػـ ملبمػػ  النظػػاـ الجديػػد لمتعمػػيـ المصػػرم فيمػػا 

 (2-4: 4141،وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني)يمى: 
  ى انتيػػاء المرحمػػة الابتدائيػػة كميػػا، كسػػكؼ يطبػػؽ بالمغػػة العربيػػة حتػػأف تكػػكف لغػػة الدراسػػة

يتـ تهىيؿ  المدارس الحككمية العادية كالرسمية لمغات )التجريبية سابقان( أيضان، ثـذلؾ في 
بالمغة الأجنبيػة، بحيػث تبػدأ دراسػة المغػات بدايػة مػف  "الرياضيات كالعمكـ"الطلبب لدراسة 
 .الإعدادمالصؼ الأكؿ 

 ب فػػػى النظػػػاـ الجديػػػد مػػػف ريػػػاض الأطفػػػاؿ كحتػػػى الصػػػؼ لػػػف يػػػتـ اخضػػػاع جميػػػع الطػػػلب
كسػػيتـ عمػػػؿ تطبيقػػات لقيػػػاس  الابتػػدائيلامتحانػػػات قبػػؿ الصػػؼ الرابػػػع  الابتػػدائيالثالػػث 
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مػػف  مػػف الحفػػظ كالتمقػػيف مػػع اعتمػػاد نظػػاـ التقػػديرات بػػدلان  ميػػارات الفيػػـ كالاسػػتيعاب بػػدلان 
امج اللبزمػػػة لرفػػػع مسػػػتكاه الػػػدرجات، بحيػػػث يكػػػكف كػػػؿ تقػػػدير لػػػو لػػػكف محػػػدد لتحديػػػد البػػػر 

 .كخاصة برامج اليجائية كالقرائية كالحسابية
  عمى مف  ـ،7028ابتداء مف شير سبتمبر  الجديد في التعميـ الثانكم العاـ النظاـتطبيؽ

، عميػػػو تػػػـ تسػػػميـ كػػػؿ طالػػػب جيػػػاز تابمػػػت مجانػػػان ، حيػػػث يمتحقػػػكا بالصػػػؼ الأكؿ الثػػػانكم
 امتحػػػػاف 27سػػػػكؼ تكػػػػكف عبػػػػارة عػػػػف  لتػػػػي، كاالمػػػػنيج كمػػػػف خلبلػػػػو يػػػػؤدم الامتحانػػػػات

امتحانػػات فػػي الػػدرجات الحاصػػؿ  6سػػنكات يختػػار مػػنيـ الطالػػب أفضػػؿ  0فػػي  ىالكتركنػػ
الامتحانػػات عبػػارة عػػف بنػػكؾ أسػػئمة يػػتـ كضػػعيا مػػف خػػلبؿ معممػػي الثانكيػػة ، كىػػذه عمييػػا

 كتخزينيا كحمايتيا.
  سكؼ تككف مف خلبؿ المدارس كلف تككف قكمية، بمعنى أف العامة امتحانات الثانكية أف

كؿ مدرسة تمتحف طلببيا في تكقيػت يناسػبيا، لكنيػا ممزمػة بػهف تكػكف أسػئمة الامتحانػات 
الامتحانػات سػكؼ فمرسمة إلييا مف بنؾ الأسئمة عمى الطلبب مباشرة مف خلبؿ التابمت، 

ككفقػػان  لفكريػػة كالمعرفيػػة لمطالػػب.تعتمػػد عمػػى الفكػػر كالتحميػػؿ كالإبػػداع كتقػػيس الميػػارات ا
 لذلؾ يككف تقييـ الطلبب في المرحمة الثانكية تراكميان.

 مبادرات التجديد في بناء القدرات التنظيمية داخؿ المدارس: -4
 الكقت الراىف فيما يمى: فيكتتمثؿ أىـ كأبرز ىذه المبادرات 

 مبادرة برنامج المعمموف أولًا: -أ
تغييػػر السػػمككيات إحػػدل مبػػادرات التنميػػة المينيػػة الداعمػػة لبرنػػامج "المعممػػكف أكلان"  يمثػػؿ

مشػركع قػكمي ، ىػك المعممػكف أكلان كبرنػامج المينية لممعمميف، كتحسيف عمميات التعمػيـ كالػتعمـ، 
أعػػده المجمػػس التخصصػػي لمتعمػػيـ كالبحػػث العممػػي التػػابع لرئاسػػة الجميكريػػة بالتعػػاكف مػػع كزارة 

التعميميػػة، فػػي  للبستشػػارات  Imagine Educationة كالتعمػػيـ كالتعمػػيـ الفنػػي كشػػركة التربيػػ
ممكنػػة مػػف المعرفػػة فػػي  اسػػتفادةإطػػار مجيكداتػػو مػػف أجػػؿ تمكػػيف المػػكاطنيف أف يحققػػكا أقصػػى 

.  مجتمعات التعمـ التي نعيش فييا اليكـ
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ؤتمرات كنقاشات المعممكف أكلان ليس دكرة تدريبية، بؿ مشاركة فعالة في م برنامجإف 
برنامج  ، حيث يعتمدمفتكحة مباشرة كعبر الإنترنت كتطبيؽ عممي في الفصكؿ الدراسية

التمكيف ، ك التعزيز مف خلبؿ التنمية المينية المستمرة، منيا: المعممكف أكلان عمى ركائز أساسية
 كالميني. التربكم المشاركة مف خلبؿ برنامج الإرشادالمينية، ك  مف خلبؿ مجتمعات الممارسة

إنشػػاء جيػػػؿ جديػػد مػػػف المعممػػيف خبػػػراء فػػي مػػػكادىـ ويسػػتيدؼ برنػػػامج المعممػػػوف أولًا 
الدراسػػػية ككػػػذلؾ فػػػي عمميػػػة التعمػػػيـ نفسػػػيا، قػػػادريف عمػػػى تحميػػػؿ كافػػػة أىػػػداؼ التعمػػػيـ بطريقػػػة 

)وزارة  :" بػػالآتي"المعممػػكف أكلان  برنػػامجيتميػػز ذاتيػػان. ك  تهسػػيس مجتمػػع يػػتعمـ، ك مختمفػػة كمبتكػػرة
 (01/4141التربية والتعميـ والتعميـ الفني، 

  بما يناسب  ،المعممكف أكلان ببرنامج الخاص  الاحترافيةإعداد كتطكير إطار السمككيات
ا بهف ىذا  الكاقع في مصر كذلؾ بكاسطة الجامعة المفتكحة بالمممكة المتحدة عممن

لمكفاءات كالقدرات الخاص  الإطار قد تـ إعداده كتطكيره بناءن عمى برنامج اليكنسكك
 بالمعمميف.

  في  سيتكاجدكفعمى فرؽ مف سفراء التعمـ الذيف  لمبرنامجيعتمد المنيج العممي
 عمى بناء ثقافة الابتكار. كسيعممكفالمدارس 

  تطبيؽ منظكمة فريدة مف نكعيا تدعى نقاط التعمـ، ىذه المنظكمة ستساعد المعمميف
 ف خلبؿ عمميـ في المشركع.عمى تقييـ تطكر مستكل المعمميف م

  تػػدريب المعممػػيف خػػلبؿ فصػػؿ الصػػيؼ عمػػى شػػقيف، الأكؿ يتعمػػؽ بالسػػمككيات الجديػػدة
المطمكبػػة مػػف المعممػػيف لمسػػايرة ىػػذا التطػػكر الجديػػد فػػي طريقػػة التػػدريس كالتقػػرب مػػف 
عقمية الطلبب، كالشؽ الثاني يتعمؽ بتدريبيـ عمى المنػاىج كالمػكاد العمميػة التػي سػكؼ 

 عمؿ مف خلبليا في نظاـ التعميـ الجديد.يتـ ال

 الإدارة والتمويؿ داخؿ المدارس: أساليبالتجديد في مبادرات  -4
 الكقت الراىف فيما يمى: فيكتتمثؿ أىـ كأبرز ىذه المبادرات 

 
 



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

222 

 مشروع المدارس المصرية اليابانية: -أ
 20 حيث دخمت ـ،7026 منذ عاـ اليابانية المصرية المدارس التكجو نحك مشركع بدأ

 العاـ بدء في حيز تنفيذ المشركع، بينما تـ التطبيؽ الفعمي لممشركع مع يابانية مصرية مدرسة
في ىذا  العمؿ كلقد تـ .اليابانية المدارس في القبكؿ دفعات أكؿ كىي 7028/7029 الدراسي

سيمة نظاـ المشركع بنفس تقسيـ المراحؿ التعميمية في السمـ التعميمي بالياباف، كىى نفس تق
 التعميـ المصرم.
تطبيؽ المكاد الدراسية التى تدرس  مففمسفة نظاـ المدارس المصرية اليابانية كتنطمؽ 

 جانب إلى العربية المغة ىي التدريس عمى أف تككف لغة فى المدارس الخاصة كالرسمية لمغات
أنشطة التككاتسك، كىى مجمكعة أنشطة  الإنجميزية. كيضاؼ عمى المكاد الدراسية المغة

تمؾ  ففيبيـ؛  للبرتقاءتعميمية ضركرية لنمك الطلبب كبنائيـ لعلبقات إنسانية جيدة لازمة 
الأنشطة يقكـ الطلبب بكضع أىداؼ ليـ، كبذؿ الجيكد بصكرة اختيارية ذاتية تطبيقية، 

لبحث عف حؿ لممشكلبت كيقكمكف بالتفكير مف تمقاء أنفسيـ كتبادؿ الحكار كالمناقشة كا
كتكافؽ الآراء، كىى أنشطة لا يتـ إدراجيا فى إطار المكاد الدراسية، كلا تتمثؿ أىداؼ الأنشطة 
الخاصة فى تغيير سمككيات الطلبب داخؿ المدرسة فحسب، بؿ تمتد إلى المنزؿ كالمجتمع 

ساعات عمؿ  8في ىذه المدارس قرابة طكؿ اليكـ الدراسي ، كلذلؾ يبمغ المدرسة نطاؽخارج 
)وزارة التربية مف غيرىا مف المدارس.  لاحتكاء المناىج عمى أنشطة بنسبة أكبرلممعمميف 

 (2: 4141والتعميـ والتعميـ الفني،

 مصػػػرييف الأمػػػر ككلػػػي الطفػػػؿ يكػػػكف كيشػػػترط لمتقػػػدـ فػػػي ىػػػذا النػػػكع مػػػف المػػػدارس أف
مدرسػػػة، مػػػع التهكيػػػد عمػػػى الالكتركنػػػي لكػػػؿ  المكقػػػع طريػػػؽ عػػػف الجنسػػػية، مػػػع ضػػػركرة التقػػػديـ

الطػلبب، كرغػـ أف ىػذه المػدارس بمصػركفات، إلا  جميػع لدل بالمدرسة الالتحاؽ فرص تساكل
إنشػاء  . كالجػدير بالػذكر أنػو تػـ، تمػن  لممتفػكقيف مػنيـالطػلبب% مػف 20من  لنحك  تكفرإنيا 
، ارس الدكليػةفى المػد المطبقة المعاييرتحاكى  ،كمعايير عالمية دكليالمدارس كفؽ طراز ىذه 

كجػػػػكد فراغػػػػات كبيػػػػرة لمطالػػػػب لممارسػػػػة مػػػػع المػػػػدارس لجػػػػذب الطػػػػلبب  تمػػػػؾ تصػػػػميـكمػػػػا تػػػػـ 
فػػػى خدمػػػة  الدراسػػػيسػػػاعة خػػػلبؿ العػػػاـ  70بػػػػ ، كبخاصػػػة مػػػع مشػػػاركة كلػػػى الأمػػػر الأنشػػػطة



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

223 

يػتـ تنفيػذىا حػددت الػكزارة أنشػطة إضػافية تطكعيػة خػارج المػنيج مػف كقػت لأخػر كمػا  المدرسة
 (1/4141)وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، الآباء.بكاسطة 

بمؤسسػات التعمػيـ قبػؿ الجػامعي فػى مصػر،  ةوبناءً عمى ما تـ عرضو مػف مبػادرات تجديديػ
 يمكف استنتاج ما يمي:

  أف المبػػادرات السػػػابقة جػػاءت نتيجػػػة جيػػكد كزارة التربيػػػة كالتعمػػيـ منفػػػردة أك بالاشػػػتراؾ
 اخرل.كالتعاكف مع جيات كىيئات دكلية 

  أف المبػػادرات السػػػابقة رغػػػـ تنكعيػػػا إلا أف معظميػػػا جػػاء ليركػػػز عمػػػى أسػػػاليب الدراسػػػة
 كالتعمـ كما يرتبط بذلؾ مف تطكير المناىج كتجديد نظـ التقييـ كالامتحانات.

  أف المبػػػادرات التجديديػػػة تػػػـ طرحيػػػا لمتنفيػػػذ عمػػػى المسػػػتكل القػػػكمي، أم تطبيقيػػػا عمػػػى
، كبنفس الشركط كالقكاعد كالتعميمات، كنظـ الإدارة مستكل جميع محافظات الجميكرية

 كالتمكيؿ.

  أف ىنػػاؾ افتقػػار إلػػى مبػػادرات التجديػػد الػػذاتي النابعػػة مػػف داخػػؿ المػػدارس، كلعػػؿ ذلػػؾ
يرجع إلى ضعؼ استقلبلية المدارس المصرية فى جميع المراحؿ الدراسية، إلػى جانػب 

 حتى عمى مستكل المحافظات. الافتقار إلى كجكد آليات داعمة للبمركزية إدارتيا

  أف مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى فى مصر تخضع حتى الآف جميعيا إلى نمط كاحد
عمػػػؿ كاحػػػدة كأنمػػػاط مػػػف العلبقػػػات كالتفػػػاعلبت  بلػػػلئدارة كالتمكيػػػؿ، مػػػع التقيػػػد بهسػػػالي

المرتبطػػػة بػػػالمكائ  كالقػػػكانيف المركزيػػػة أكثػػػر مػػػف ارتباطيػػػا بطبيعػػػة المتغيػػػرات الثقافيػػػة 
 جتماعية المرتبطة بكؿ بيئة مدرسية عمى حدة.كالا

الريادة الاستراتيجية لدعـ مبادرات التجديد الذاتي بمؤسسات  واقع تطبيؽ أبعاد مدخؿ ثانياً:
 التعميـ قبؿ الجامعي في مصر:

 يتـ تناكؿ كاقع تطبيؽ مدخؿ الريادة الاستراتيجية مف خلبؿ أبعاده التالية:
 :التعميـ قبؿ الجامعي في مصر بمؤسسات الرياديةالقيادة  -0

يعػػد مػػدير المدرسػػة ممػػثلبن رئيسػػان لقيػػادة مؤسسػػتو حيػػث يتحمػػؿ المسػػئكلية الكبػػرل فػػى إدارة  
( لسػػنة 255قػػانكف التعمػػيـ رقػػـ )مدرسػػتو، كفيمػػا يتعمػػؽ باختيػػار كتعيػػيف مػػديرم المػػدارس فػػإف 
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(، أف اختيػػػار مػػػدير المدرسػػػة يػػػتـ كفقػػػان لمجمكعػػػة مػػػف 82ـ، قػػػد حػػػدد فػػػي مادتػػػو رقػػػـ )7007
، مػػػع إلييػػػا الجديػػػدة المقػػػدـشػػػغؿ الكظيفػػة  متطمبػػػاتاسػػػتيفاء الشػػركط العامػػػة كالتػػػي تتمثػػػؿ فػػي 

الحصػػكؿ عمػػى تقريػػر تقػػكيـ أداء السػػابقة، مػػع قضػػاء خمػػس سػػنكات عمػػى الأقػػؿ فػػي الكظيفػػة 
 عنػػد التقػػدـ لمكظيفػػة الجديػػدة.الأقػػؿ فػػي السػػنتيف السػػابقتيف مباشػػرة بمرتبػػة فػػكؽ متكسػػط عمػػى 

 (20: مادة4112وزارة التربية والتعميـ، )

كيلبحػػظ مػػف الشػػركط السػػابقة الاىتمػػػاـ بعامػػؿ الخبػػرة أكثػػر مػػػف عامػػؿ الكفػػاءة، كلعػػؿ ذلػػػؾ  
تييئػة الفػرص المناسػبة ، ك عمػى التخطػيط المدرسػيكثير مف القيادات التعميمية ضعؼ قدرة  يفسر

وزارة )لتحقيػػػؽ التكقعػػػات العاليػػػة لمطػػػلبب كأكليػػػاء الأمػػػكر كالمؤسسػػػات الأخػػػرل المعنيػػػة بػػػالتعميـ 
كمػػػا يؤكػػػد ذلػػػؾ ضػػػعؼ امػػػتلبؾ كثيػػػر مػػػف القيػػػادات لمميػػػارات  .(4102:24التربيػػػة والتعمػػػيـ، 

 التكنكلكجية، بالإضافة إلى ميارات التجديد كالابداع.
 :بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر الرياديةالثقافة  -4

يجاد آليات بناء الاتجاىايعد  كتككيف معتقدات كقيـ  تتكفير المناخ الداعـ لمتجديد كالإبداع كا 
كعمػػى الػػرغـ مػػف ذلػػؾ إلا أف ىنػػاؾ مػػا يشػػير إلػػى ، مؤسسػػات التعمػػيـأحػػد أسػػباب تطػػكير الريػػادة، 

ية السائدة بمؤسسػات التعمػيـ المصػرية، كتمثػؿ المعكقات المرتبطة بالثقافة التنظيممف كجكد عديد 
صػػػنع مشػػػاركة فػػػي العػػػزكؼ عػػػف الكنشػػػر ثقافتػػػو، مثػػػؿ:  ةعائقػػػان أمػػػاـ مػػػدخؿ الريػػػادة الاسػػػتراتيجي

مػف حيػث قػدرتيـ عمػى التصػرؼ  بقيػاداتيـ العػامميفضعؼ ثقة كثير مف القرارات، علبكة عمى 
، مػػع ضػػعؼ قػػدرة كثيػػر مػػف المعممػػيف عمػػى إحػػداث تجديػػد (441: 4102)مغػػاوري، بفاعميػػة 

إيجابي مف داخؿ بيئة العمػؿ، نظػران لسػيطرة الػركتيف النػاتج عػف المركزيػة الإداريػة، كيزيػد عمػى 
ذلػػؾ التراخػػي التنظيمػػي عنػػد كثيػػر مػػف المعممػػيف كالإداريػػيف، كالػػذل يظيػػر فػػي قمػػة الانضػػباط 

ىدار الكقت.   (022:  4106 قطب،)كالعزلة عف الزملبء، كا 
لػػػـ تعػػػد مؤسسػػػات التعمػػػيـ المصػػػرية، فػػػي  أف الثقافػػػة التنظيميػػػة السػػػائدة إلػػػى كيشػػػير مػػػا تقػػػدـ

عمى كافة المستكيات المحميػة كالعالميػة، كمػا أنيػا لا تمثػؿ البيئػة  ات الحادثةلمقابمة التغير  مناسبة
 المناسبة لتحقيؽ التجديد كالإبداع بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر.
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 :المرونة التنظيمية بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر -4
فػػػي القػػػكل كالعكامػػػؿ  ةالحادثػػػ عديػػػد مػػػف التغيػػػرات تكاجػػػو مؤسسػػػات التعمػػػيـ فػػػي مصػػػر

، كالتي تنعكس عمى مسػتكيات الأداء السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالتكنكلكجية باستمرار
، مػػػرتبط بمركنػػػة مؤسسػػػات يةريػػػادة الاسػػػتراتيجكلمػػػا كػػػاف تحقيػػػؽ مػػػدخؿ ال، التعميمػػػي كالإدارم
لإحداث استقلبليتيا النسبية عف كزارة التربية كالتعميـ، بما يمكنيا مف السعي التعميـ في مصر ك 

استقرار كتكازف مستمريف فػى بيئتييػا الداخميػة كالخارجيػة مػف خػلبؿ التنبػؤ الػدائـ بالعكامػؿ التػى 
فإف إدارة مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر يغمب . متكيؼ معيال تؤثر فى أدائيا كالتييؤ

عمييا التقيد بالأساليب كالطرؽ التى تحددىا كزارة التربية كالتعميـ، دكف امتلبؾ المركنة اللبزمػة 
 لمتعديؿ أك التبديؿ لما تقره الكزارة مف لكائ  كتعميمات، كيضاؼ إلى ذلؾ كجكد مجمكعتيف مػف

كالتػػي تػػؤثر بشػػكؿ  مؤسسػػات التعمػػيـ قبػػؿ الجػػامعي فػػي مصػػرالعكامػػؿ المػػؤثرة فػػي بيئػػة عمػػؿ 
  :يميكما  مباشر فى تنفيذ العمميات التعميمية كالتنظيمية؛ كذلؾ

نشاء بكابة لمتعميـ  التطكر العممي كالتكنكلكجيكتتمثؿ في : خارجيةال العوامؿ - أ المتسارع، كا 
الالكتركني إلى جانب مركز لممعمكمات كشبكة لممعمميف عمى المكقع الرسمي لكزارة 
التربية كالتعميـ، ككؿ ذلؾ يفرض عمى المدارس ضركرة التكسع في استخداـ الحاسب 

 ، كاستحداثتغير مطالب سكؽ العمؿالآلي كتطبيقات تكنكلكجيا التعميـ بداخميا، مع 
، ترسي  مبدأ المنافسةمكاصفات جديدة يتطمب تكفرىا في المخرجات التعميمية، في ظؿ 

ككضع معايير لتقييـ كفاءة المؤسسات، كمنيا المؤسسات التعميمية لتحديد مستكيات رضا 
 (24: 4101)ناصؼ، وىاشـ،المستفيديف عف مخرجاتيا. 

الأعباء المدرسية كضغكط العمؿ عمى المديريف كالمعمميف زيادة كتتمثؿ في : داخميةال العوامؿ - ب
بيئة المدرسة كيزيد عمى ذلؾ أف مع ضعؼ تفكيض الصلبحيات في المجالات المختمفة، 

التهثير عمى ، كمف ثـ المناخ المدرسيبالسمب عمى كالتي تؤثر  القيادة الفاعمة تفتقد إلى
: 4106)رسمي، ونخروف،  المنكطة بيـ.تمكيف المعمميف مف أداء المياـ ك تحقيؽ الجكدة 

24) 
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 :بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر الموارد استراتيجياً إدارة  -2
 تنقسـ المكارد داخؿ المؤسسات التعميمية، إلى نكعيف كما يمى:

 الموارد البشرية: -أ
يعػػد المعممػػكف، العنصػػر البشػػرل الأكثػػر تكاجػػدان بعػػد الطػػلبب فػػي المػػدارس، كيشػػير كاقػػع 
تعييف المعمميف في مصػر إلػى الخضػكع لنظػاـ مكحػد فػي تعيػيف المعممػيف كفقػان لشػركط حػددىا 

( 77( في مادتو رقـ )255كتعديلبتو كفقان لمقانكف رقـ ) 2982( لسنة 209قانكف التعميـ رقـ )
أف عػالي، ك حاصلبن عمى مؤىؿ تربكم المعمـ أف يككف تتمثؿ ىذه الشركط فى ـ، ك 7007لسنة 

كىنا يلبحظ ، (24: مادة 4112وزارة التربية والتعميـ، ) شغؿ الكظيفةيستكمؿ كافة اجراءات 
تعمػػيـ آليػػة تعيػػيف المعممػػيف عمػػى مسػػتكل الجميكريػػة، كبػػذلؾ فمػػيس مػػف صػػلبحية أم مدرسػػة أف 

كابداعيػػة داخميػػا.  ةالمجػػددة كالتػػي يمكػػف أف تطمػػؽ مبػػادرات تجديديػػتسػػتقطب أك تتخيػػر العناصػػر 
مصػػر اىتمامػػان ممحكظػػان بتنميػػة المعمػػـ مينيػػان، كفػػى جانػػب الاىتمػػاـ بتػػدريب المعممػػيف فقػػد أكلػػت 

ـ، لتقػػػػديـ بػػػػرامج تدريبيػػػػة متنكعػػػػة 7008حيػػػػث أنشػػػػئت الأكاديميػػػػة المينيػػػػة لممعممػػػػيف فػػػػي عػػػػاـ
كمػػػا تػػػـ اسػػػتحداث كحػػػدات لمتػػػدريب  ،(2: 4102معممػػػيف، )الأكاديميػػػة المينيػػػة لم لممعممػػػيف

فييػػػا التػػػدريب عمػػػي اسػػػتخداـ طػػػرؽ كأسػػػاليب تربكيػػػة متنكعػػػة،  كالجػػػكدة بالمػػػدارس، حيػػػث يػػػتـ
بكاسطة المعمميف أنفسيـ، مما يسيـ فػي تػكفير الكقػت كالجيػد المبػذكؿ فػى الانتقػاؿ إلػى مراكػز 

 (22قرار: 4114)وزارة التربية والتعميـ، تدريب خارجية. 
الميػػداف  فػػيكعمػػى الػػرغـ مػػف الجيػػكد المبذكلػػة للبرتقػػاء بمسػػتكيات الكػػكادر البشػػرية العاممػػة 

: 4102، الحسػػيني): إلا أف ىنػػاؾ بعػػض معكقػػات تتعمػػؽ بيػػذا الشػػهف، منيػػا مػػا يمػػى، التربػػكم
62) 

 التطػػػػكير  تضػػػػعؼ القػػػػدرة عمػػػػى التخطػػػػيط لتطػػػػكير أداء القيػػػػادات فػػػػي ضػػػػكء احتياجػػػػا
 المدرسي.

 تكظيؼ الكسائؿ التكنكلكجية فى البرامج التدريبيػة لنقصػاف ىػذه الكسػائؿ مػف جيػة أك  قمة
 لعدـ امتلبؾ كثير مف المعمميف لميارات التعامؿ مع ىذه الكسائؿ مف جية أخرل.

 .ضعؼ متابعة مدل انتقاؿ أثر التدريب مف برامج التدريب المقدمة لممعمميف 
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ات السابقة تمثؿ عائقان لتطبيؽ مػدخؿ الريػادة الاسػتراتيجية كبناءن عمى ما تقدـ، فإف المعكق       
بالمؤسسػػػات التعميميػػػة فػػػى مصػػػر، كالػػػذم يتطمػػػب كجػػػكد سػػػمطات لكػػػؿ مدرسػػػة لانتقػػػاء ككادرىػػػا 
البشرية، إلى جانب تكفير المناخ الداعـ للئبداع كالسعي الدائـ للبرتقاء بالمستكيات المينيػة لتمػؾ 

 خؿ الريادة الاستراتيجية كأىدافو.الككادر بما يتلبءـ مع طبيعة مد

 الموارد المادية: -ب
عمى الرغـ مف الجيكد المبذكلة مف قبؿ الحككمة المصرية خػلبؿ السػنكات القميمػة الماضػية 

كمراحمو المختمفة كتكفير المكارد كالإمكانات الماديػة  الإنفاؽ عمى التعميـ مف زيادة في معدلات
كساحات الأنشػطة، كيضػاؼ ، المختمفة كأدكاتيا، كتكافر المعامؿ المباني كتجييزاتياالتى تتمثؿ فى 

كحػػكافزىـ كمسػػػتمزمات شػػراء تنفيػػذ الأنشػػػطة  فإلػػى المػػكارد الماديػػػة النفقػػات اللبزمػػة كػػػهجكر المعممػػي
التػػػػي لازاؿ يكاجييػػػػا التعمػػػػيـ المشػػػػكلبت، إلا أف ىنػػػػاؾ عديػػػػد مػػػػف التعميميػػػػة المختمفػػػػة... الػػػػ . 

  جيدة، مثؿ:مى تقديـ خدمة تعميمية تؤثر عمى قدرتو عالمصرم، ك 
يظيػر ذلػؾ مػف خػلبؿ ضػعؼ كفػاءة الييئػة الإداريػة ك  التعميمػي،ضعؼ كفاءة الإنفػاؽ  (2)

)العربػػػػي،  .نفػػػاؽ عمػػػػى التعمػػػيـالخاصػػػػة بالإ السػػػنكية عمػػػػؿ التقػػػديراتفػػػي التعميميػػػة، 
4101 :064) 

المكازنة العامة لمدكلة  كىك لتمكيؿ المؤسسات التعميمية، رئيسيالاعتماد عمى مصدر  (7)
 (011: 4104قاسـ، ) .الاستعانة بمكارد أخرل التكسع فى دكف

أثر عمى الكفاءة ، مما عجز المكارد المالية عف تمبية متطمبات إصلبح التعميـ   (0)
تعدد الفترات  فىالكفاءة الداخمية ، حيث يظير تهثر الداخمية كالخارجية لمتعميـ

فى بعض التخصصات،  المعمميفالدراسية، كارتفاع كثافة الفصكؿ، كنقص 
دارييفمحدكدية إشباع ك  . احتياجات العالميف في الميداف التربكم مف معمميف كا 

نو أصب  لا أالكفاءة الخارجية لمتعميـ فقد تضاءؿ المردكد منو بحكـ  تهثر كيظير
المناسب كالمرجك منو.  ؿبالشك التنمية كمتطمبات يخدـ احتياجات سكؽ العمؿ

 (422 :4102بغدادي،)
أجكر المعمميف كالإدارييف استحكاذ  مف خلبؿ ، كيظير ذلؾسكء تكزيع المكارد المالية (2)
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لميزانيات التعميـ  نسبيالثبات ال، علبكة مف جممة المكازنة الحككمية %80قرابة  عمى
مقارنة بقطاعات أخرل، كىذا لا يتناسب مع متطمبات تحقيؽ الجكدة فى التعميـ 

)وزارة المصرم كتحسيف تنافسية مخرجاتو، بما يتكافؽ مع نظـ التعميـ العالمية. 
  (4: 4101، والتعميـ الفني التربية والتعميـ

أماـ تطبيؽ أبعاد مدخؿ الريادة  تحديات عدةكمف خلبؿ ما تقدـ يتبف أف ىناؾ      
بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر، كأف تمؾ التحديات في ذات الكقت تعد  الاستراتيجية

بمثابة عقبة أماـ طرح مبادرات التجديد الذاتي بتمؾ المؤسسات، كيمكف تمخيص ىذه التحديات 
  :كالعقبات فيما يمى

 مػػػػى عمميػػػػات التخطػػػػيط كتحديػػػػد المحتػػػػكل سػػػػيطرة كزارة التربيػػػػة كالتعمػػػػيـ المصػػػػرية، ع
التعميمػي كأسػػاليب الادارة كالتمكيػؿ.. كغيرىػػا، ممػػا يقمػؿ مػػف مركنػة المؤسسػػة التعميميػػة 
كذلؾ باستجاباتيا لمتغيرات البيئة المحيطة كتفاعميا الإيجػابي معيػا، كمحاكلػة التجديػد 

 الذاتي لعممياتيا الداخمية.
 كزيػع ، إلى جانػب الجمػكد فػى تة البشرية كالماديةالاستخداـ الأمثؿ لممكارد المتاح ضعؼ

 .كالتقيد بالقكاعد الصادرة عف كزارة التربية كالتعميـ بشهنياالمكازنات 
 تحميػػػؿ بيئػػة العمػػؿ كاسػػتثمار طاقػػات الشػػػركاء  فػػيالقيػػادات التعميميػػة  ضػػعؼ مسػػتكيات

 مف المخرجات التعميمية. كالداعميف، كتحديد المستفيديف كتطمعاتيـ
 كالتػػػي  التجديديػػػة فػػػى التعمػػػيـ الافتقػػػار إلػػػى محفػػػزات لتكػػػكيف القناعػػػات بهىميػػػة المبػػػادرات

تضػػافر الجيػػكد كالتفكيػػر الابتكػػارل، كالعمػػؿ التشػػاركي كالبحػػث كالاستقصػػاء عػػف  تتطمػػب
 .المنشكدة تسبؿ رفع الكفاءات لتطبيؽ المستحدثا

 الػذاتي التجديػد مبػادرات دعػـ فػي الاسػتراتيجية الريػادة مػدخؿ اسػيامات المحور الرابع: أىػـ
 :الجامعي قبؿ التعميـ بمؤسسات

تقيػػػيـ إلػػػى  عمػػػى سػػػعى إدارة تمػػػؾ المؤسسػػػاتيتكقػػػؼ التجديػػػد الػػػذاتي بالمؤسسػػػات التعميميػػػة 
كالتػػي تكػػكف أسػػاس  كػػؿ مدرسػػة الاحتياجػػات كتحديػػد مصػػادر القػػكة كالضػػعؼ المكجػػكدة داخػػؿ

تبنػى مػدخؿ الريػادة الاسػتراتيجية كتطبيقػو ثػـ  الػذاتي كالاسػتمرار فيػو، كمػف التكجو نحك التجديػد
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بمؤسسات التعميـ، حيث يضمف ىذا المػدخؿ الإدارم المعاصػر الالتػزاـ بػدعـ مبػادرات التجديػد 
الػػذاتي داخػػؿ المػػدارس، كذلػػؾ لمػػا يؤديػػو مػػف ميػػاـ كأدكار حيكيػػة تػػرتبط بطػػرح كتنفيػػذ مبػػادرات 

 الأدكار فيما يمى:التجديد الذاتي بالمؤسسات التعميمية، كتتمثؿ ىذه 
   :ت التجديد المدرسيأولويا حوؿبناء اتفاؽ جماعي   -2

الأىػػػػداؼ المشػػػػتركة ضػػػػركرية لتهسػػػػيس البنيػػػػة التنظيميػػػػة  الممارسػػػػات المرتبطػػػػة بصػػػػياغة تعػػػػد
 اتخاذ قرارات تتعمؽ بإحداث تغييرات تنظيميػة فػي عند الأكلكياتكالاتفاؽ حكؿ كتحديثيا،  لممؤسسة

 التجديػػػد أكلكيػػػات حػػػكؿ كيشػػػمؿ بنػػػاء الاتفػػػاؽ الجمػػػاعي، كبرامجيػػػا كمشػػػاريعيا المؤسسػػػة التعميميػػػة
 (446: 4104حسيف، ) المدرسي، عديد مف الممارسات، مف أىميا ما يمى:

التعرؼ عمى احتياجات كؿ فرد كالحكافز التي تؤثر فيػو بصػكرة أكبػر مػف غيرىػا، كمحاكلػة  -أ 
 الكفاء بمتطمبات التجديد.تكظيؼ ذلؾ لتحفيزه كتشجيعو عمى العمؿ مف أجؿ 

لأداء العمػػؿ، فيػػى مػػف ناحيػػة تسػػاعد الأفػػراد عمػػى أداء  ةتػػكفير الأدكات كالإمكانػػات اللبزمػػ -ب 
 العمؿ كمف ناحية أخرل تشعر بمدل اىتماـ كدعـ القائد.

إعطػػاء الفرصػػة للؤفػػراد لتحقيػػؽ الػػذات؛ مػػف خػػلبؿ إتاحػػة الفرصػػة لػػدييـ بتطبيػػؽ الأفكػػار  -ج 
 ي يقترحكنيا كيركف أنيا تحقؽ اليدؼ بشكؿ أفضؿ.الجديدة كالمبتكرة الت

تنميػػػة التفػػػاعلبت الداعمػػػة لمتجديػػػد مػػػف خػػػلبؿ تحسػػػيف مسػػػتكل أداء الأفػػػراد كتفػػػاعميـ مػػػع  -د 
 التجديدات بشكؿ إيجابي كالدقة في إنجاز المياـ. 

 
 
 
 

 بناء فريؽ تنفيذ مبادرات التجديد وتنمية قدراتو: -4
 (460: 4102الحواجرة، ) كيتضمف ذلؾ؛ جانبيف ىما:

: يتعمؽ ببناء فريؽ عمؿ متكامؿ فػي خبراتػو كجيػكده لإحػداث التجديػد، بحيػث الجانب الأوؿ -أ 
يكػػكف الأفػػراد مسػػئكليف بشػػكؿ جمػػاعي عػػف تحقيػػؽ الأىػػداؼ للؤعمػػاؿ المككمػػة إلػػييـ. كيفضػػؿ 
اختيػػار أعضػػاء فريػػؽ التجديػػد مػػف ذكل الخبػػرة كالكفػػاءات العاليػػة فيمػػا يتعمػػؽ بمكضػػكع مبػػادرة 

عمػػى دراسػػة مكضػػكع التجديػػد ككضػػعو فػػي إطػػار فكػػرل مناسػػب،  التجديػػد؛ بحيػػث يككنػػكا قػػادريف
 ممثلبن في خطط زمنية كنماذج مقننة. 
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: يتعمػػؽ بتنميػػة ميػػارات كقػػدرات الأفػػراد بصػػفة مسػػتمرة؛ مػػف خػػلبؿ البػػرامج الجانػػب الثػػاني -ب 
التهىيميػة كالتػدريب المسػتمر، إضػافة إلػى دعػـ عمميػات الاتصػاؿ بػيف الأعضػاء كتطػكير آليػات 

 ي تسيؿ عمؿ الفريؽ كتزيد مف إنتاجيتو.العمؿ الت

 تطبيؽ مبدأ الشراكة في تنفيذ مبادرات التجديد: -4
تعتبػػػر مشػػػاركة العػػػامميف كذكل الخبػػػرة كالاختصػػػاص مػػػف أىػػػـ الأسػػػس التػػػي ترتكػػػز عمييػػػا 
القيػػػادة الرياديػػػة الفاعمػػػة لمتجديػػػد، إذ إف ذلػػػؾ يجعػػػؿ مػػػف الأفػػػراد أكثػػػر اسػػػتعدادان لتقبػػػؿ مبػػػادرات 

كالكفػػػاء بمتطمباتيػػػا. كيعتبػػػر التشػػػاكر مػػػف أىػػػـ مظػػػاىر الشػػػراكة فػػػي القيػػػادة التربكيػػػة التجديػػػد 
لإحداث التجديد؛ حيث يظير ذلؾ في حرص القادة عمى إشراؾ أكبر عددان ممكنان مف العامميف 
بالمؤسسة، كمف ىـ ذكك صمة مباشرة بيا سكاء كانكا أشخاصان أـ مؤسسات ذات صػمة كعلبقػة 

حالية؛ فػي القػرارات المتعمقػة بالمؤسسػة. كيػتـ ذلػؾ مػف خػلبؿ حمقػات نقػاش بهنشطة المؤسسة ال
تتعدد أك تنظيـ مؤتمرات أك طمب استشارات مكتكبة أك إجراء بحكث كدراسات مستقبمية. كبيذا 

الممارسات التي يمكف مف خلبليا إحداث شراكة فاعمة في تنفيذ مبادرات التجديد، حيػث تتمثػؿ فيمػا 
 (Nicolai, 2019:111) يمى:

 استطلبع آراء الأفراد حكؿ المعمكمات اللبزمة لمتخطيط لإحداث التجديد في المؤسسة. -أ 
 إشراؾ الأفراد في صياغة رؤية مشتركة كتحديد الأىداؼ المرغكبة مف التجديد. -ب 
يجابيػػة لمتجديػػد، كمػػدل النفػػع الػػذم سػػيعكد عمػػى المؤسسػػة كالأفػػراد نشػػر القػػيـ أك القكاعػػد الإ -ج 

 جة إحداثو.نتي
 إشراؾ الأفراد في اتخاذ القرارات الملبئمة لإحداث التجديد. -د 
 من  الأفراد فرصة المشاركة في اختيار أسمكب كآليات العمؿ لتحقيؽ أىداؼ التجديد. -ق 

 إدارة وقت التجديد بفعالية: -4
دارتػػو بكفػػاءة مػػف أىػػـ المتطمبػػات التػػي ينبغػػي أ ف يعتبػػر اسػػتغلبؿ الكقػػت كحسػػف التعامػػؿ معػػو كا 

تراعػػى عنػػد تنفيػػذ مبػػادرات التجديػػد، بحيػػث يػػتـ التعامػػؿ مػػع مراحػػؿ التجديػػد مػػف خػػلبؿ جػػدكؿ زمنػػي 
محػػدد. كفػػى ضػػكء طبيعػػػة التجديػػد كنػػكع كػػؿ مبػػػادرة مػػف مبادراتػػو، يػػتـ مراعػػػاة الكقػػت المتػػاح كفقػػػان 

 (442: 4104حسيف، ): فالتاليي فللئجرائي



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد ابريل 

 2021الجزء الاول 

 

231 

لإحػػداث مبػػادرات التجديػػد، كطػػرح الالتزامػػات البػػدء بػػالأمكر البسػػيطة كالإجػػراءات الأكليػػة  -أ 
 التي يسيؿ التجاكب معيا مف الأفراد.

تنفيذ مبادرات التجديد مرحميان: كذلؾ مف خلبؿ تقسيـ اليػدؼ النيػائي إلػى أىػداؼ مرحميػة؛  -ب 
بحيػػػث يترتػػػب عمػػػى تنفيػػػذ كػػػؿ مرحمػػػة المرحمػػػة التػػػي تمييػػػا فػػػي ضػػػكء الكقػػػت المحػػػدد لكػػػؿ 

 مرحمة.

بنػػػاءن عمػػػى ذلػػػؾ؛ فإنػػػو مػػػف الضػػػركرم كضػػػع جػػػداكؿ زمنيػػػة لتػػػدريب الأفػػػراد عمػػػى الميػػػارات       
عنػػد تنفيػػذ مبػػادرات التجديػػد، ككػػذلؾ يجػػب مراعػػاة تػػهثير العكامػػؿ الدخيمػػة كالعارضػػة عمػػى  ةاللبزمػػ

يػد إجراءات التجديد كتحديد الكقت المستقطع ليا بدقة، ككؿ ذلؾ مف أجؿ الالتػزاـ بتنفيػذ خطػة التجد
 بهعمى دقة ممكنة.

  :التحفيز الذىني والاستثارة الفكرية- 2 

معػػامميف فػػي المؤسسػػة التعميميػػة لإعػػادة النظػػر فػػي عمميػػـ تعػػد تحػػديان ل نظػػران لأف الثقافػػة الرياديػػة    
يجػػابي التنػػافس الإ كالتفكيػػر الجػػاد فػػي كيفيػػة أدائػػو بشػػكؿ أفضػػؿ، كتنميػػة ركح كمراجعتػػو كتقكيمػػو،

. فػإف ابتكار بدائؿ كأسػاليب جديػدة كمتطػكرة لأداء العمػؿ يسيـ في ؛ بماالبناء فيما بينيـكالاختلبؼ 
مػػدخؿ الريػادة الاسػػتراتيجية، حيػػث  فػػيالفكريػػة تعػػد مػف الأمػػكر الجكىريػة  كالاسػتثارة الػػذىني التحفيػز

،لمالتغذيػة الراجعػة  تتـ ىذه الاستثارة الفكرية بتقديـ ثػارة اىتمػا عػامميف حػكؿ أدائيػـ ميـ لممقارنػة بػيف كا 
 نحػك ىػذا إلػى جانػب تكجيػو العػامميف، التجديػد لإحداث مبػادراتكالممارسات المنشكدة  أدائيـ الحالي

كمراجعػػػة  كمنيجيػػػة حػػػؿ المشػػػكلبت، كتشػػػجيعيـ عمػػػي التسػػػاؤؿ تنميػػػة أسػػػمكب التفكيػػػر العممػػػي
منطقيػة،  بمبػرراتالفرضيات كالمعتقدات الخاصة بيػـ كبػالآخريف، كحفػزىـ لػدعـ آرائيػـ كمقترحػاتيـ 

. لتطػكير المؤسسػة بفعالياتيػا المختمفػة كالسػعي لتػكفير الػدعـ لمبػادراتيـ الإبداعيػة كالتجديديػة اليادفػة
 (414: 4141،بيزادي)

 

 كفػػػى ضػػػكء مػػػا تقػػػدـ، كبتحميػػػؿ اسػػػيامات مػػػدخؿ الريػػػادة الاسػػػتراتيجية فػػػى دعػػػـ مبػػػادرات    
 استخلبص الآتي:، يمكف ةالذاتي بالمؤسسات التعميميالتجديد 

يعػػد أحػػد المػػداخؿ الإداريػػة المعاصػػرة التػػى تػػدعـ إطػػلبؽ  ةأف مػػدخؿ الريػػادة الاسػػتراتيجي -
داراتيػا، مػع  القدرات الابتكارية كالإبداعيػة ميػارات  إكسػابيـلأفػراد المؤسسػات التعميميػة كا 
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 المضػػػػػػافة القيمػػػػػػة تكليػػػػػػدتمكػػػػػػنيـ مػػػػػػف  كالتػػػػػػيكالتشػػػػػػاركي،  كالنقػػػػػػدمالتفكيػػػػػػر الإبػػػػػػداعي 
 لمؤسستيـ.

داخػػػؿ  كالمكاقػػػع الاسػػػتراتيجية أف ىػػػذا المػػػدخؿ يسػػػيـ بشػػػكؿ فاعػػػؿ فػػػى تحديػػػد الأكلكيػػػات -
تطػػكير المؤسسػػة  فػػى شػػمؿأك  أقػػكل تػػهثيريكػػكف ليػػا  أفيمكػػف  المؤسسػػة التعميميػػة، كالتػػي

 تحقيؽ السبؽ التنافسي ليا.التعميمية ك 

مف المخرجات التعميمية، الكسيمة الأفضؿ لتحقيؽ النتائج المرغكبة  أف ىذا المدخؿ يمثؿ -
يحقػػؽ التفػػكؽ فػػى إدارة المؤسسػػة التعميميػػة بمػػا يدعمػػو مػػف القيػػادة صػػاحبة العقميػػة حيػػث 

، تنظيميػة مرنػةبنيػة الريادية، كما يمكنيا مف ثقافة المبادرة كالاستباقية، كمػا يعطييػا مػف 
 ككؿ ذلؾ يدعـ تبنى إدارة كؿ مدرسة لمبادرات تجديدية بناءة.

يتطمب كباستمرار إلػى يقظػة مسػتمرة مػف قبػؿ إدارة  الريادة الاستراتيجية إف تحقيؽ مدخؿ -
مكاجيػة المشػكلبت المؤسسة تجاه متغيرات بيئتييا، الداخمية كالخارجيػة مػف أجػؿ التييػؤ ل

  التى قد تعترض سبميا لتحقيؽ الريادة كالمحافظة عمييا. أك العقبات
لاطار المقترح:    

مدخؿ الريادة الاستراتيجية في دعـ مبادرات التجديد الذاتي إجراءات مقترحة للئفادة مف 
 .بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي فى مصر

استخلبصان لما تـ عرضو في محاكر الإطار النظرم لمدراسة كالمتعمقة بطبيعة التجديد 
الذاتي بالمدارس، كبعض نماذج مبادراتو عمى المستكل العالمي، بالإضافة إلى الأسس 

لمتعمقة بمدخؿ الريادة الاستراتيجية، كتطبيؽ أبعاده في المؤسسات التعميمية، فإنو النظرية ا
الذاتي بمؤسسات التعميـ  ديمكف الإفادة مف مدخؿ الريادة الاستراتيجية في دعـ مبادرات التجدي

 قبؿ الجامعي في مصر مف خلبؿ تطبيؽ أبعاده التى سارت عمييا الدراسة.
عمى مجمكعة مف الخبراء كالمسئكليف في قطاع التربية  كلقد تـ عرض ىذه الإجراءات

في  المقترحةالإجراءات (، كبعد مراعاة أكجو الاتفاؽ بينيـ، تـ صياغة 2كالتعميـ )ممحؽ
 صكرتيا النيائية، كذلؾ عمى النحك التالي:   

 أولًا: إجراءات الإفادة مف بُعد القيادة الريادية في دعـ مبادرات التجديد الذاتي:
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جميػع العػامميف  فػى فػي التػهثير التعميميػةقػدرة القيػادات عمػى التجديػد الػذاتي تعتمد مبادرات 
كتحفيػػزىـ عمػػى تكليػػد الأفكػػار كطػػرح مبػػادرات تجديديػػة غيػػر مسػػبكقة، كلػػذلؾ يقتػػرح الإفػػادة مػػف 
 بُعد القيادة الريادية في دعـ مبادرات التجديػد الػذاتي بالمؤسسػات التعميميػة، مػف خػلبؿ المراحػؿ

  التالية:
بالميػػػػارات القياديػػػػة اللبزمػػػػة لتطبيػػػػؽ مػػػػدخؿ الريػػػػادة قاعػػػػدة بيانػػػػات مرحمػػػػة بنػػػػاء  -0

  الاستراتيجية:
الاسػػتناد لاختيػػار كتعيػػيف القيػػادات التعميميػػة، كذلػػؾ بتعػػديؿ الإطػػار التشػػريعي تقتػػرح الدراسػػة   

كالإعػلبف عػف تمػؾ الميػارات كاعتبارىػا جػزء  القياديػة الرياديػة بالميػارات بيانػات قاعػدة بناءإلى 
 مف ثقافة العامميف بالمؤسسات التعميمية. 

 كيقترح بناء ىذه القاعدة مف خلبؿ الخطكات التنفيذية التالية:
أف يتـ تككيف ىذه القاعػدة بنػاء عمػى أراء ىيئػة مػف الخبػراء كالمتخصصػيف، إلػى جانػب  -أ 

 ظيمية المختمفة.تحميؿ المياـ الإدارية كفقان لممستكيات التن
أف يػػتـ تصػػميـ خريطػػة تنظيميػػة لميػػارات القيػػادة الرياديػػة، مكضػػ  فييػػا متطمبػػات تنفيػػذ  -ب 

 كؿ ميارة.
شػػػاممة لمميػػػارات القياديػػػة  معػػػارؼقاعػػػدة الكتركنيػػػة تتضػػػمف  تأف تكػػػكف قاعػػػدة البيانػػػا -ج 

 كتقػػػػديـ الكصػػػػؼ التفصػػػػػيميعمميػػػػة التحميػػػػػؿ الرياديػػػػة، بحيػػػػث يمكػػػػف الكتركنيػػػػػان القيػػػػاـ ب
 الريادم حيف الحاجة إلييا.لأداء لمستكيات ا

التجديػد ) :مثػؿ مجمكعة الميػارات الرياديػة الأساسػية، أف تتضمف قاعدة البيانات المقترحة -د 
لصػػػػػال   وكالتركيػػػػػز المكجػػػػػ ةكطػػػػػرح المبػػػػػادرات التجديديػػػػػمكاجيػػػػػة المخػػػػػاطر، ، ك الإبػػػػػداعك 

 المستفيديف(.
طبيػػؽ الميػػارات الرياديػػة عمػػى أرض إجرائيػػة لت تأف تتضػػمف قاعػػدة البيانػػات عمػػى مؤشػػرا -ق 

 . الكاقع
مرحمة تطبيؽ اختبارات مواقػؼ تتضػمف ميػارات القيػادة الرياديػة فػى اختيػار المرشػحيف  -4

  لمستويات قيادية. 
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 بحيث تتضمف ىذه الاختبارات عمى المؤشرات التالية في الأداء القيادم:
 المستقبؿ، لاستشراؼ كاضحة لممكانة القيادية، رؤية استباقية يمتمؾ المرش  أف -أ 

 .بشهنيا استراتيجية قرارات اتخاذ عمى القدرة كلديو محددة، أىداؼ فى كضعيا كيستطيع
 عند مؤسستو تكاجو قد التى الصعكبات كيتكقع مهلكفة، كغير جديدة أف يطرح أفكار -ب 

 .لتذليميا خطط كضع كمحاكلة تنفيذىا،
أسمكب العمؿ  علبكة عمى تعزيز العامميف، لدل الإبداعية الثقافة أف يقترح برامج لتعزيز -ج 

 .جديدة أفكار لإنتاج الفريقى
 دراسة عند أك مشكمة، أم لحؿ الممكنة لمبدائؿ سيناريكىات كضع أف يظير الكفاءة فى -د 

 جديدة. أفكار تنفيذ عند أك ما، أمر
تنفيذ مشركعات التطكير  فى أف يمتمؾ القدرة عمى تككيف فرؽ العمؿ كيدعـ مشاركتيا -ق 

 المختمفة.
مرمكؽ  تنافسي مركز المجدديف لتحقيؽ أف يقترح أساليب جديدة لتحفيز العامميف -ك 

 الخارجية. العمؿ بيئة فى مثيلبتيا لممؤسسة يجعميا تتفكؽ عمى
حداث  قدراتو تنمية أف يككف باستمرار داعية لمتجديد، باستدامة البحث عف سبؿ -ز  كا 

 عممو. مجاؿ كفى ذاتو فى التجديد الإيجابي
 

 مرحمة اكساب القيادات الفعمية لميارات القيادة الريادية:  -4
 كيقترح أف يتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يمى:

بهىمية مبادرات التجديػد الػذاتي، مػف خػلبؿ  طرؽ الإقناععمى  التعميميةتدريب القيادات  -أ 
أسػػػمكب المباريػػات الإداريػػة، كافتراضػػػيان، ك  الأدكار كمحاكػػاة الأعمػػاؿلعػػػب  التػػدرب عمػػى

 الحالة، كالملبحظة العممية لممشاىدات، كتككيف الفرضيات كاختبار صحتيا ... ال . دراسة

، بتطبيؽ ميارات حؿ المشكلبت فى بيئة العمؿ في بيئة العمؿالتممذة  تطبيؽ فكرة -ب 
مف داخؿ  كميارات العصؼ الذىني كتكليد الأفكار كطرح المبادرات التجديدية

 المؤسسات التعميمية.
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الخػػركج ك  كتصػػنيفيا كتبكيبيػػالمحصػػكؿ عمػػى المعمكمػػات المكجػػو،  الاكتشػػاؼ التػػدرب عمػػى -ج 
 تتعمؽ بمبادرات التجديد الذاتي. باستنتاجات

إدارة الحػػػكار كتطبيػػػؽ مبػػػادئ حػػػكؿ أسػػػاليب عقػػػد دكرات ككرش عمػػػؿ كحمقػػػات نقػػػاش،  -د 
 ، كتكليد حمكؿ ابداعية ليا.التفاكض كتحميؿ المشكلبت

دارة العلبقػػػػات بػػػػيف الأفػػػػراد، ذات التخصصػػػػات المتعػػػػددة قيػػػػادة الفػػػػرؽالتػػػػدرب عمػػػػى  -ق  ، كا 
جراءات كضع الخطط المناسبة   المؤسسات التعميمية.لمتجديد النابع مف داخؿ كا 

الأسػػػػاليب المسػػػػتقبمية كبنػػػػاء السػػػػيناريكىات كرسػػػػـ المسػػػػارات المسػػػػتقبمية ب عمػػػػى يالتػػػػدر  -ك 
 المتعمقة بمبادرات التجديد الذاتي كأساليب تنفيذىا. 

 

ـ منتػػديات افتراضػػية لمقيػػادات لمناقشػػة آليػػات تحػػديث كتطػػكير الأداء الإدارم فػػى تصػػمي -ز 
كافػػػة مسػػػتكياتو كقطاعاتػػػو، بمػػػا يسػػػيـ فػػػي تنفيػػػذ مبػػػادرات التجديػػػد الػػػذاتي بالمؤسسػػػات 

 التعميمية.

عقػػػػػػد مػػػػػػؤتمرات دكريػػػػػػة لػػػػػػلئدارة العميػػػػػػا، لمناقشػػػػػػة أكلكيػػػػػػات التطػػػػػػكير الإدارم كالاتجػػػػػػاه  -ح 
بػػػػو القيػػػػادات التعميميػػػػة فػػػػي تنفيػػػػذ مبػػػػادرات التجديػػػػد الػػػػذاتي  الاسػػػػتراتيجي الػػػػذم تمتػػػػزـ

 بالمؤسسات التعميمية.

 ثانياً: إجراءات الإفادة مف بُعد الثقافة الريادية في دعـ مبادرات التجديد الذاتي:
يسػػتمزـ النجػػاح فػػى تنفيػػذ مبػػادرات التجديػػد الػػذاتي، إدخػػاؿ المفػػاىيـ كالمعقػػدات كالقػػيـ التػػي 

الجديػػػدة المرغػػػكب فييػػػا، كىػػػى الثقافػػػة الرياديػػػة، كالتػػػي يمكػػػف الإفػػػادة منيػػػا كفقػػػان تشػػػكؿ الثقافػػػة 
 لممراحؿ التالية:

 :مرحمة تنمية الوعى بمبادرات التجديد الذاتي -0
 كتنمية بما تتضمنو مف معارؼ كمعتقدات كقيـ، الريادة ثقافة كيتـ في ىذه المرحمة نشر   

كالمنتميف كالمعنييف بالمؤسسة التعميمية. كيتـ ذلؾ مف لدل جميع العامميف  بهىميتيا الكعي
 خلبؿ ما يمى:

، فكممػػا كانػػت لجميػػع المنتمػػيف لممؤسسػػة التعميميػػة إعػػلبف رؤيػػة التجديػػد الػػذاتي كأىدافػػو -أ 
دراؾ  ،الأىداؼ كاضحة  .كأسرع أكبر مفاىيـ كقيـ الثقافة الرياديةكانت عممية فيـ كا 
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في دعـ مكانة المؤسسة التعميمية  دة كأىميتيا،بمبادرات الريا تعريفية نشرات تقديـ -ب 
 كسمعتيا كتحقيؽ ميزتيا التنافسية.

المفاىيـ كالقيـ كالاتجاىات المتعمقة بالريادة كمبادراتيا مف خلبؿ الأنشطة  نشر -ج 
 المدرسية، مثؿ: المناظرات كالندكات، كالمناقشات المفتكحة، كالمحاضرات... ال .

الاستثمار،  الابتكار،: كمفاىيمو، مثؿ الريادم، السمكؾ تدريبية لتنمية حقائب تقديـ -د 
 .كترشيد المكارد، كالبحث عف البدائؿ ... كغيرىا

عقد كرش عمؿ بمشاركة أساتذة الجامعات مف أجؿ دعـ كتنمية أفكػار المعممػيف حػكؿ  -ق 
مبادرات التجديد الذاتي، كالإجابة عمى التساؤلات التي تدكر في أذىاف المعممػيف حػكؿ 

 تنفيذ ىذه المبادرات. معكقات

استضػػافة خبػػراء  بػػارزيف فػػي الميػػداف التربػػكم، مػػف أجػػؿ عػػرض أىػػـ المبػػادرات العالميػػة  -ك 
لمتجديػػػػد الػػػػذاتي فػػػػى الميػػػػداف التربػػػػكم، كمػػػػدل إمكانيػػػػة الإفػػػػادة منيػػػػا داخػػػػؿ المؤسسػػػػات 

 التعميمية.
 

 :مرحمة الإعداد لمبادرات التجديد الذاتي -4
 الثقافة الريادية داخؿ المؤسسة التعميمية، كذلؾ مف خلبؿالمرحمة إقرار  يتـ في ىذه

 كذلؾ مف خلبؿ: لتنفيذ الأفكار كالمبادرات التجديدية، المناسبة البيئة تكفير
للؤفكار  العممي مف أجؿ التجييز لمتطبيؽ الجدكل دراسات عمؿ عمى التدريب -أ 

 العمؿ. كالمبادرات التجديدية، كتطبيؽ خطكات بناء خطط
بمػا يسػيـ  ،بيئػة المؤسسػةفػى  المتفاعمػة لمتنظػيـ غيػر الرسػمي ةات الإيجابيدعـ العلبق -ب 

قرارى  .افى نشر الثقافة الريادية، كا 
المعنيػػػػػيف  كاحتػػػػػراـ الاختلبفػػػػػات فػػػػػي الػػػػػرؤل، باشػػػػػراؾ نشػػػػػر ثقافػػػػػة الحػػػػػكار كالمناقشػػػػػة -ج 

 .كالمستفيديف، فى تحديد المجالات التعميمية التى يمزـ إحداث تجديد فييا
ا لمكاكبػػػػة يالمبػػػػررات المنطقيػػػػة الداعيػػػػة لمبػػػػادرات التجديػػػػد الػػػػذاتي، كضػػػػركرتاعػػػػلبف  -د 

التغيػػػرات فػػػي ظػػػركؼ المؤسسػػػة كبيئتيػػػا كالتػػػي تسػػػتدعى إدخػػػاؿ تجديػػػدات فػػػي بعػػػض 
 نظميا.
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 مرحمة التنفيذ الفعمي لمبادرات التجديد الذاتي: -4
يتـ فى ىذه المرحمة تثبيت الثقافة الريادية كاعتبارىا جزء أصيلبن في المؤسسة التعميمية،     

 مف خلبؿ ما يمى:
عمى  المبادرات التجديدية كنظـ المعمكمات اللبزمة لتنفيذ الاتصاؿ شبكات تكفير -أ 

 أرض الكاقع.
ككيفيػة التعامػؿ  تحميؿ أبعاد الأداء التنظيمػي، فى المعمميف كالطلبب كالإدارييف اشراؾ -ب 

 معكقاتو كمشكلبتو.دراسة مع متغيراتو، ك 
 كالميتمػػيف التربكيػػة كالقيػػادات بحيػػث تضػػـ المعممػػيف، تطبيػؽ أسػػمكب حمقػػات الػػتعمـ -ج 

تػداكؿ المعػارؼ ، لالمػدني كنشػطاء المجتمػع كنقابػات المعممػيف كركابػط بالشػهف التربػكم
 كتكليد الأفكار كالمبادرات التجديدية. كالخبرات

، كمف ثـ إجراء عمميات التغذية البحكث التقكيمية لبعض مبادرات لمتجديد الذاتي إجراء -د 
 الراجعة، كاكتساب الخبرات الناتجة عف تنفيذىا.

 

 ثالثاً: إجراءات الإفادة مف بُعد المرونة التنظيمية في دعـ مبادرات التجديد الذاتي:
بالمؤسسات  مبادرات التجديد الذاتيفي دعـ  يمكف الإفادة مف بُعد المركنة التنظيمية    

 التعميمية، كذلؾ كفقان لممراحؿ التالية:
 : مرحمة التخطيط لمبادرات التجديد الذاتي -0

 ىذه المرحمة عمى النحك التالي: فيكتتحقؽ الإفادة مف بُعد المركنة التنظيمية 
سػػػػػات تحديػػػػػد المجػػػػػالات الإجرائيػػػػػة الداعيػػػػػة لطػػػػػرح مبػػػػػادرات التجديػػػػػد الػػػػػذاتي بالمؤس -أ 

 فأكلكياتيا كأكثرىػا إلحاحػا كفقػان لطبيعػة المشػكلبت القائمػة بالميػداالتعميمية، مع تحديد 
 .التربكم

لتنفيػذ مبػادرات التجديػد الػذاتي كتحديػد أنشػطة كػؿ بػديؿ كاختيػار  المتعددة البدائؿ طرح -ب 
 البديؿ الأكثر مناسبة، كفقان لعكامؿ الكقت كالجيد كالتكمفة.

تحديػػد مسػػئكلية التخطػػيط كمتابعػػة تنفيػػذ الخطػػط كتقيػػيـ مبػػادرات التجديػػد الػػذاتي، كدراسػػة  -ج 
 تنفيذ ىذه المبادرات. فيالظركؼ الداخمية كالخارجية لممؤسسة، لضماف النجاح 
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إعػػػداد جػػػداكؿ العمػػػؿ كالجػػػداكؿ الزمنيػػػة اللبزمػػػة لتنفيػػػذ كػػػؿ مبػػػادرة مػػػف مبػػػادرات التجديػػػد  -د 
 ميمية.الذاتي داخؿ المؤسسات التع

تحديػػػد الميزانيػػػة التقديريػػػة لتكمفػػػة كػػػؿ مبػػػادرة مػػػف مبػػػادرات التجديػػػد الػػػذاتي، مػػػع تحديػػػد  -ق 
 مصادر تكفير الأمكاؿ اللبزمة لتغطية تكاليؼ كؿ مبادرة.

الذاتي ككذلؾ تحديػد  دتحديد فريؽ العمؿ الذل يتكلى تنفيذ كؿ مبادرة مف مبادرات التجدي -ك 
 أدكارىـ كسمطاتيـ كعلبقاتيـ بإدارة المؤسسة التعميمية.

طلبؽ قػدرات القادة كالأفراد العامميف، لإالثقة المتبادلة بيف إقرار ميثاؽ أخلبقي يضمف  -ز 
 باسـ مقدميا. ةفى القضايا المختمفة مع تكثيؽ كؿ مبادرة تجديديالأفراد الإبداعية 

عمى تنفيذ مبادرات التجديد الذاتي، بما يضػمف دعػـ خطػة التجديػد مكافقة الإدارة العميا  -ح 
 ماديان كمعنكيان، كاتخاذ القرارات اللبزمة لكضع الخطة مكضع التنفيذ.

 

 :مرحمة تنفيذ مبادرات التجديد الذاتي -2
بعػػد أف يػػتـ التخطػػيط لتنفيػػذ مبػػادرات التجديػػد الػػذاتي، يػػتـ كضػػع كػػؿ مبػػادرة مكضػػع التنفيػػذ    

كيمكػػف الإفػػادة مػػف بُعػػد المركنػػة التنظيميػػة عنػػد تنفيػػذ مبػػادرات التجديػػد الػػذاتي، كذلػػؾ  ،الفعمػػي
 عمى النحك التالي:

اعلبف أنشطة كفاعميات خطة تنفيذ مبادرات التجديػد الػذاتي لمعػامميف لضػماف التػزاميـ  -أ 
 التنفيذ كفى الكقت المحدد. فيككلائيـ 

لكظيفي، مع مراعاة الخبػرة كالكفػاءة تكزيع المياـ كالمسئكليات كفؽ عكامؿ التخصص ا -ب 
 كالأىداؼ المتكقعة مف تنفيذ كؿ مبادرة مف مبادرات التجديد الذاتي.

فى مستكيات  العامميف دمج مع فرؽ عمؿ تنفيذ مبادرات التجديد الذاتي عف طريؽ -ج 
 كالإدارة كؿ فريؽ عمؿلعلبقة بيف لتحديد ا مكجو أك ميسراختيار إدارية مختمفة، ك 

 المدرسية.
تجربػػة مبػػادرات التجديػػد فػػى نطػػاؽ ضػػيؽ، لمتعػػرؼ عمػػى مؤشػػرات نجػػاح كػػؿ مبػػادرة،  -د 

 قطاعات أخرل. فيحالة تعميـ تمؾ المبادرة التجديدية  فيكالمعكقات المحتممة أيضان 
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الاستناد إلى منظكمة لممعمكمات الإدارية عند تنفيذ مبادرات التجديد الذاتي، كخاصة  -ق 
تستمزـ اتخاذ القرارات المناسبة لتصحي  أم انحرافات  كديناميكية معقدة فى إطار بيئة

 عف فى الاتجاه الصحي .

 :مرحمة تقييـ نواتج مبادرات التجديد الذاتي -4
فػي ىػذه المرحمػة يػػتـ مقارنػة نتػائج مبػػادرات التجديػد بالنتػائج المتكقعػػة سػمفان كمعرفػة أسػػباب     

الانحرافػػػات ككيفيػػػة معالجتيػػػا، كيفضػػػؿ أف تنشػػػر نتػػػائج التقيػػػيـ عمػػػى العػػػامميف لمعرفػػػة نتػػػائج 
 :ىذه المرحمة كذلؾ عمى النحك التالي فيجيكدىـ، كيحقؽ بُعد المركنة التنظيمية إفادة كبيرة 

تكقع كجكد مقاكمة لكؿ مبادرة مف مبادرات التجديد عمى حدة، كمف ثـ التفكير في كيفيػة  -أ 
علبجيػػا بكضػػع الإجػػراءات كتخصػػيص المػػكارد اللبزمػػة لضػػماف نجػػاح مبػػادرات التجديػػد 

 التالية.

 تهثير المتعددة، مع تمكيف العامميف مف مراعاة الاجتماعية النظـ بيف التفاعلبت فيـ -ب 
المنظكمة  ككذلؾ إكسابيـ ميارات التكاصؿ الفعاؿ مع البيئة، التجديد عمىمبادرات 

 المساىميف الاجتماعية ذات الصمة بالمبادرات التجديدية، مثؿ:
 كغيرىـ....كالمستفيديف

القدرات البحثية لدل الممارسيف المينييف في المراحػؿ التعميميػة المختمفػة، بمػا اكتشاؼ  -ج 
ة لبحػػػكث الممارسػػػة المينيػػػة كالتػػػي أعػػػدىا الممارسػػػكف يمكػػػف مػػػف بنػػػاء مكتبػػػة الكتركنيػػػ

 نتيجة حؿ مشكلبت ميدانية كاجيتيـ.

الطمكحة عمى أرض الكاقع، مع الاىتماـ بعمميات  استمرارية التطبيؽ العممي للؤفكار -د 
 المشكلبت لمتغمب عمى الجديدة الأفكار الإجرائية لاكتشاؼ كتكليد النقد البناء

 المحتممة كقت التطبيؽ.
يـ الخػػرائط البحثيػػة لمممارسػػيف المينيػػيف، كذلػػؾ بنػػاء عمػػى تكجيػػات كزارة التربيػػة تصػػم -ق 

كالتعميـ في مراحؿ التعميـ عمكمان إلى جانب حصػر المشػكلبت كالاحتياجػات المرتبطػة 
 بقطاع التعميـ داخؿ مدارس كؿ محافظة.
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 رابعاً: إجراءات الإفادة مف بُعد إدارة الموارد استراتيجياً:
تتنكع النكاتج الإيجابية المترتبة عمى تطبيؽ بُعد إدارة المكارد البشرية كالمادية ما بيف تطكير    

 كتطكيرانسياب اليياكؿ التنظيمية الأداء بصفة كمية نتيجة تطكر مستكيات أداء الأفراد، ك 
ة في دعـ . كيمكف الافادة مف بُعد إدارة المكارد البشرية كالماديالميارات كالقدرات البشرية

 مبادرات التجديد الذاتي بالمؤسسات التعميمية، كذلؾ كما يمى:
 إجراءات الإفادة مف بُعد إدارة الموارد البشرية استراتيجياً:  -0

 تقترح الدراسة الإفادة مف بُعد إدارة المكارد البشرية استراتيجيان، كذلؾ عمى النحك التالي:
 :البشريةتخطيط المسارات الوظيفية لمموارد  -أ 

 كيتـ ذلؾ مف خلبؿ:
  كجكد نظاـ عادؿ لمتعييف قائـ عمى تكظيؼ المؤىميف الذيف يمتمككف ميارات عالية في

 .مجاؿ عمميـ
  لمستكيات أدائو، كتكضي  عضك مف أعضاء الييئة التعميميةتحديد تكقعات كؿ 

 .الآثار التي تنعكس عمى المؤسسة كأىدافيا مف جراء ما يقكـ بو مف أنشطة
  بمياراتيا المختمفة كمستكيات سمطاتيا كقدراتيا  مساىمة المكارد البشريةتحديد معايير

 . المياـ المختمفةفى تنفيذ 
  تحديد حجػـ الفجػكة مػا بػيف المسػتكل الفعمية لممكارد البشرية، كذلؾ ب تالاحتياجاتحديد

 .كبيف المستكل المهمكؿ الكصكؿ إليو الفعمي لمفرد
 القدرات التنظيمية لمموارد البشرية.تصميـ برامج بناء  -ب 

 كيتـ ذلؾ بالعمؿ عمى ما يمى:
  التعمـ بالممارسة الأسمكبحيث يتي  ىذا في المكاقع الكظيفية، التناكب تطبيؽ أسمكب 

 .ركح العمؿ التعاكني، كتنمية فى مختمؼ المكاقع التنظيمية
  كميػػػات كبيػػػرة مػػػف تطبيػػػؽ أسػػػمكب شػػػبكات العمػػػؿ باسػػػتخداـ تقنيػػػة المعمكمػػػات لتجميػػػع

البيانػػػات كتنظيميػػػا كتحميميػػػا، للبسػػػتفادة منيػػػا فػػػي عمميػػػات صػػػنع القػػػرارات التعميميػػػة 
 المستقبمية.
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 تكظيػػػؼ الجانػػػب التكنكلػػػكجي فػػػي تنميػػػة المعػػػارؼ كالميػػػارات البحثيػػػة لممعممػػػيف، لتهكيػػػد 
 الدكر البحثي لكؿ معمـ كاسيامو في دعـ مبادرات التجديد الذاتي بمدرستو.

  المنافسػػة البحثيػػة بػػيف المعممػػيف، مػػف خػػلبؿ عقػػد المسػػابقات كتقػػديـ الجػػكائز بػػث ركح
كالتػػػي قػػػدمت حمػػػكؿ  ،جرائيػػػة التػػػى تمػػػت بشػػػكؿ فػػػردم أك جمػػػاعيلأفضػػػؿ البحػػػكث الإ

 اجرائية لمشكلبت تعميمية في ضكء الامكانات المتاحة كبإجراءات مبسطة. 
 الفعمية لمكوادر البشرية: تتمبية الاحتياجا-ج
، بما يسيـ فى انخراط الأفراد فى بيئة ياستحداث نظـ جديدة لمحكافز كلمترقي الكظيفكذلؾ ب   

العمؿ كالتفاني لإنجاز الرؤل كالمياـ، كالسعي الجاد لطرح مبادرات التجديد كفقان لكضع 
 المؤسسة التعميمية. 

 إجراءات الإفادة مف بُعد إدارة الموارد المادية استراتيجياً:  -4
أف ، كما يمكنيا الإدارة المالية الرشيدة يمكنيا تحسيف كفاءة الإنفاؽ عمى التعميـإف      

تقترح ، كلذلؾ لتدبير مكارد إضافيةعلبكة عمى تطبيؽ استراتيجيات تعكض النقص فى المكارد، 
استراتيجيان في دعـ مبادرات التجديد الذاتي، عف  المادية الدراسة الإفادة مف بُعد إدارة المكارد

 يؽ ما يمى:طر 
تتكلى مسئكلية القياـ  تحميؿ اقتصادم بالمديريات التعميمية، بحيثنشاء كحدات إ -أ 

المتعمقة بكؿ مرحمة  كاقعية للبحتياجات المادية كالماليةبدراسات كبحكث تحميمية 
 تعميمية عمى مستكل كؿ محافظة.

، مع المتقدمةتكنكلكجيا المعمكمات بتكظيؼ  الكظائؼ الإدارية فيمف التضخـ  الحد -ب 
ضركرة كجكد مخطط مالي بكؿ مدرسة لرسـ أبعاد الميزانية كالبحث في مصادر 

 تمكيؿ بديمة لمتمكيؿ الحككمي.
لضكابط محكمة تتي   كفقان ، كذلؾ تعظيـ الاستفادة مف المن  كالقركض الدكلية -ج 

بالشكؿ المناسب ككفقان لألكيات التطكير التعميمي في كؿ منطقة  الاستفادة منيا
 عميمية.ت
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الػػذاتي، كذلػػؾ بصػػياغة تمكيػػؿ الحصػكؿ عمػػى الفػػي  الإمكانػػات المدرسػػية الاسػتفادة مػػف -د 
كالصػػالة  بالملبعػػتػػهجير  ممتمكاتيػػا، مثػػؿ:فػػي أف تسػػتثمر  تشػػريع يسػػم  لكػػؿ مدرسػػة

تػػػهجير ، ك تػػػهجير الحػػػائط المدرسػػػي لمدعايػػػة كالإعػػػلبفك الرياضػػػية، المسػػػرح المدرسػػػي، 
، كاسػػتغلبؿ الػػكرش فػػي بعػػض المػػدارس لتصػػنيع التدريبيػػةقاعػػات الدراسػػة فػػي البػػرامج 

 بعض المنتجات كبيعيا لمجيكر. 
تنفيػذ مشػركعات رأس المػاؿ،  :الإنتاجيػة بالمػدارس، مثػؿالمشػركعات التكسع في تنفيػذ  -ق 

قامػػة اليػػكـ ك  المعػػارض المدرسػػية،  لعمػػؿ كفقػػان لجػػدكؿ زمنػػى منػػتظـ المفتػػكحالمدرسػػي ا 
نشك ، كتنظيـ الحفلبت الخيرية الفنية كالمكسيقية كالأدبية اء الأسكاؽ المصغرة للؤنشطة ا 

 .داخؿ المدارس
التحكؿ التدريجي نحك تطبيؽ أسمكب الميزانية القائمة عمى المدرسة، بإعطاء التفكيض  -ك 

 المالي لإدارة كؿ مؤسسة تعميمية، مع كضع ضكابط محاسبية ليذا التفكيض.
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 مراجع الدراسة:
أىمية نظـ المعمكمات في (.7028.)مناؿ محمد، كعبد الله، فاطمة السيد، كصادؽ، حمد ابراىيـأ ،أحمد -2

 (.226)79. مجمة كمية التربية جامعة بنيا .دراسة تحميمية: اتخاذ القرارات بالمؤسسات التعميمية 
مجمة العموـ الإدارية  .(. الثقافة التنظيمية كاستراتيجية لتنمية المكارد البشرية7028أكبعيش، ىجيرة. ) -7

 .جامعة الشييد حمو لخضر الكادم بالجزائر .، كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية كعمكـ التسييروالمالية
(2)7. 

 : مجمع المغة العربية.. القاىرة0. طالمعجـ الوسيط(. 2977أنيس، إبراىيـ كآخركف. ) -0
لتجربة المدرسة  (. الفصكؿ الافتراضية بيف النظرية كالتطبيؽ: دراسة7029الأحمرم، أحمد بف سعيد.) -2

المؤسسة العربية لمتربية كالعمكـ  :المجمة العربية للآداب والدراسات الانسانيةالافتراضية السعكدية. 
 .(6كالآداب بالقاىرة.)

المجتمعػػات المينيػػة لمػػتعمـ. برنػػامج التنميػػة المينيػػة لمقيػػادات (. 7025.)يفالأكاديميػػة المينيػػة لممعممػػ -5
 . القاىرة.المدرسية

 بالجامعات المعرفة مجتمع متطمبات لتحقيؽ مدخلبن  الريادية القيادة(.7028.)عمى سيير ،الجيار -6
 لمتربية المصرية لمجمعية والعشريف الخامس السنوي العممي المؤتمر عمؿ أوراؽ مفالمصرية"، 

 .يناير 78-77 ، فى الفترة مفالمعرفة ومجتمع التعميـ نظـ التعميمية والإدارة المقارنة
فى جميكرية مصر  المدرسيالجدارات القيادية كتحسيف الأداء (. 7025.)عزة أحمد محمد ،الحسينى -2

 (.5.)مجمة الإدارة التربوية: تصدر عف الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية .العربية
ة كالنجاح (. الدكر الكسيط لقدرات ذكاء الأعماؿ بيف الريادة التنظيمي7028الحكاجرة، كامؿ محمد.) -8

 .22(0، جامعة مؤتة. )المجمة الأردنية لإدارة الأعماؿالاستراتيجي في الجامعات الحككمية الأردنية. 
 المفكضية :المنظمات تطكير في كانعكاسيا الاستراتيجية الريادة (.7027) أحمد كعمي، ليث، الحكيـ، -9

 كالاقتصاد. الإدارة كمية .والإدارية الاقتصادية لمعموـ الغري مجمة للبنتخابات أنمكذجان. المستقمة العميا
 .(7)22الككفة.  جامعة

 حالة دراسة :المستقبمية التوجيات تحديد في الاستراتيجية الريادة أثر(.7027دانيو. ) الخطيب، -20
 . الأردف الأكسط، الشرؽ جامعة الأعماؿ، إدارة كمية رسالة ماجستير، ،الأوسط الشرؽ لجامعة

دارة منظمات الأعماؿ(. 7008السكارنة، بلبؿ خمؼ.) -22  . عماف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع .الريادة وا 
المجمة (. دكر الثقافة التنظيمية في بناء المنظمة الفاعمة. 7027الطائي، منى حيدر عبدالجبار.) -27

 . 07(0. )العربية للئدارة، المنظمة العربية لمتنمية الإدارية
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(. تقيػػيـ سياسػات الانفػاؽ العػػاـ عمػى التعمػيـ فػي مصػػر فػي ضػكء حيػػث 7020العربػي، أشػرؼ محمػد. ) -20
المػػؤتمر الػػدولي الخػػاص بتحميػػؿ أولويػػات الانفػػاؽ العػػاـ بالموازنػػات معػػايير الكفايػػة كالعدالػػة كالكفػػاءة. 
 فبراير. 22-20. القاىرة. العامة في مصر والدوؿ العربية

مجمة الإدارة ( القيادة الريادية كتطبيقاتيا في الجامعات. 7025اصر.)القحطاني، سالـ سعيد آؿ ن -22
 .(0)55معيد الإدارة العامة بالسعكدية.  .العامة

(. التجديد الذاتي: مدخؿ لتطكير 7028القرشي، كجداف عبيد سعيد، كالصباغ، رمضاف بف أحمد.) -25
: كمية التربية التربية وعمـ النفس مجمة البحث فيالإدارة المدرسية بالتعميـ الثانكم بمكة المكرمة. 

 (. 0)00جامعة المنيا. 
(. الدكر التفاعمي لمميارات الإدارية في تعزيز 7027الكعبي، حميد سالـ، كككيف، عبد الكاظـ محسف.) -26

الريادة الاستراتيجية عبر المركنة التنظيمية: دراسة استطلبعية لآراء عينة مف الإدارات العميا كالكسطى 
                                                                                                                                                                                                             (.20)27. جامعة الفرات بالعراؽ. مجمة دراسات محاسبية وماليةالخاصة.  العراقية في المصارؼ

عات السعكدية كمدخؿ لتحقيؽ الريادة (. إدارة المكاىب في الجام7070المكقاف، محمد بف فياد.) -27
  .(285)0. مجمة التربية جامعة الأزىر بالقاىرةمقترح.  الاستراتيجية: تصكر

. الاسكندرية: الدار الجامعية الثقافة التنظيمية والتغيير(. 7007المرسى، جماؿ الديف محمد. ) -28
 لمطباعة كالنشر كالتكزيع. 

(. ضكابط مقترحة لتنظيـ مبادرات التجديد التربكم في 7027المنتشرم، عبد الله بف دخيؿ الله شمكاف.) -29
مجمة البحث التعميـ العاـ بالمممكة العربية السعكدية مف كجية نظر بعض خبراء التربية كالتعميـ. 

 (.28)27القاىرة.  العممي في التربية.
الإحصاء الدوري  :مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي(. 7026الييئة القكمية لضماف جكدة لتعميـ كالاعتماد.) -70

 . القاىرة.لأنشطة الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد فى مصر
دراسات  مجمة .(. تقكيـ سياسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر7025بغدادم، منار محمد إسماعيؿ.) -72

 (. 00جامعة عيف شمس. ) .. مركز التعميـ الجامعيالتعميـ الجامعيفي 
 .القدرة التنافسية (. تبني مقاربة الريادية الاستراتيجية كإدارة جديدة لتعزيز7027زىرة.) ، فاطمةبف قايد -77

 ( 7)2جامعة برج بكعريرم بالجزائر. .مجمة العموـ الإنسانية
 لممعمميف المينية التنمية لتطكير كمدخؿ الاستراتيجية (. الريادة7070عكض.) حسيف كمثكـ بيزادم، -70

  .(27)77كالتنمية بالقاىرة.  لمتعميـ العربي المركز :العربية التربية مستقبؿ بدكلة الككيت.
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(. التجديد التربكم لمرحمة التعميـ قبؿ الجامعي 7020تكفيؽ، صلبح الديف محمد، كالسيد، نادية حسف.) -72
مجمة دراسات تربوية ونفسية: مجمة كمية التربية متعددة : تصكر مقترح. في ضكء نظرية الذكاءات ال

 ( 67. )بالزقازيؽ
؛ محور 4141رؤية مصر : استراتيجية التنمية المستدامة(. 9/7070جميكرية مصر العربية. ) -75

 ./http://sdsegypt2030.com. متاح عبر المكقع الالكتركني: التعميـ
دارية في المدارس الثانكية العامة في مصر (. كاقع تطبيؽ الريادة الإ7025حسيف، محمد جاد.) -76

 كمية التربية جامعة السمطاف قابكس. سمطة عماف. .مجمة الدراسات التربوية والنفسيةكمعكقاتو. 
9(0 .) 

مجمة (. الريادة في منظمات الأعماؿ مع الإشارة لتجربة بعض الدكؿ. 7020حسيف، ميسكف عمي.) -77
 .22(7) جامعة بابؿ بالعراؽ. .بابؿ لمعموـ الإنسانية

(. معكقات الاعتماد التربكم لمدارس التعميـ العاـ فى مصر مف كجية 7025خضر، حساـ محمد.) -78
: عضك أكاديمية مجمة الثقافة والتنميةراسة ميدانية. نظر المدارس المعتمدة كمتطمبات تفعيمو: د

 (.99)البحث العممي كالتكنكلكجيا. القاىرة. 
 . عماف : دار الراية لمنشر كالتكزيع.التميز التنظيمي(. 7022خيرم، أسامة محمد.) -79
مدعمات التفكؽ الذكي كأثرىا في تحقيؽ الريادة الاستراتيجية: دراسة  (.7070.)دممخي، ميا إبراىيـ -00

مجمة ريحاف لمنشر تطبيقية عمى المكظفيف كالطمبة في الجامعات العربية في الداخؿ السكرم كتركيا. 
 (.5: مركز فكر لمدراسات كالتطكير بسكريا. )العممي

 .الإدارات التعميمية كأثره عمى فاعمية الأداءتفكيض السمطة في (. 7026.)محمد حسف كآخركف ،رسمي -02
 (.206)77. جامعة بنيا مجمة كمية التربية

أبعاد ومحددات الريادة (. 7029، محمد حسف، كصال ، ىالة السيد، كغالى، عزة عادؿ. )رسمي -07
 .(29. مجمة كمية التربية جامعة بنيا.)الاستراتيجية فى المدارس الثانوية العامة في مصر

الأردف: دار كائؿ لمطباعة  .قضايا معاصرة في موضوعات الإدارة(. 7029حسف عمي.)الزعبي،  -00
 كالنشر كالتكزيع.

(. التجديد التربكم لمرحمة التعميـ الثانكم بميبيا في ضكء نظرية 7028شرتيؿ، نبيمة بمعيد سعد.) -02
المجمة العممية . مصراتوالذكاءات المتعددة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية جامعة 

 (.20)0. بميبيا مصراتولكمية التربية جامعة 
القػاىرة: دار الفكػر  .لفيػة الثالثػةفي مقدمة الأ  المصرينظاـ التعميـ  .(7027ضحاكل، بيكمى محمد.) -05

 .العربي
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حدائؽ التكنكلكجيا مدخؿ لتعزيز (. 4102. )عبدالمطيؼ، سمر عبدالله، كعمي، كليد محمد عبدالحميـ -46
 . (4)20. مجمة كمية التربية جامعة طنطا. الاستراتيجية بجامعة بنى سكيؼ: رؤية مقترحةالريادة 

(. الريادة الاستراتيجية كمدخؿ لتحسيف الأداء التنافسي لمجامعات 7070عتريس، محمد عيد .) -07
. جامعة الزقازيؽ نمكذجان   :7000المصرية في ضكء استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر 

 ( .77: كمية التربية جامعة سكىاج. )التربوية المجمة
في  المستدامة التنافسية الميزة لتحقيؽ مدخؿ الاستراتيجية (. الريادة7070السيد.) حسف نادية عمي، -08

كالتنمية.  لمتعميـ العربي المركز :العربية التربية مستقبؿ تحميمية. دراسة :التعميمية المؤسسات
77(27.) 

اليمنية. مجمة  في الجميكرية التربكم التجديد في المدرسة كظيفة (. تفعيؿ7020عمي.) بكر أبك عميكة، -09
 .(70عدف. ) العممي جامعة كالبحث العميا الدراسات نيابة التكاصؿ: 

(. دكر متطمبات الريادة 7022، سمطاف عبدالرحمف، كالمختار، جماؿ عبدالله مخمؼ.)فتحي -20
الاستراتيجية في تعزيز المزايا التنافسية لممدارس الأىمية : دراسة استطلبعية لآراء عينة مختارة مف 

ة الادارة . كميمجمة الإدارة والاقتصادأعضاء الييئة التدريسية في المدراس الأىمية في محافظة نينكل. 
 (. 99)07كالاقتصاد بالجامعة المستنصرية بالعراؽ. 

السموؾ التنظيمي في إدارة المؤسسات (. 7009فميو، فاركؽ عبده، كعبد المجيد، السيد محمد.) -22
 . الأردف: دار المسيرة.التعميمية

 المجمة(. منظكمة التعميـ فى مصر: أبكاب الخركج مف المهزؽ. 7020قاسـ، مجدم عبدالكىاب.) -27
 ( .2)72: معيد التخطيط القكمي بالقاىرة. المصرية لمتنمية والتخطيط

 كجية نظر مف المدرسي المناخ تحسيف فى التعميمية الإدارة (. دكر7026عمى.) محمد سمكل قطب، -20
. القاىرة كالتنمية. لمتعميـ العربي المركز :العربية التربية مستقبؿ مجمةكالمديريف.  المعمميف

70(202 .) 
المجمة الدولية (. رؤية مستقبمية لتطكير التعميـ في مصر. 7029مجاىد، فايزة أحمد الحسيني.) -22

 (. 2)7: المؤسسة الدكلية لآفاؽ المستقبؿ. القاىرة. لمبحوث في العموـ التربوية
تطكير صنع كاتخاذ القرار بالمؤسسات التعميمية في مصر عمى ضكء  .(7026).مغاكرم، ىالة أميف -25

 .(27. )القاىرة. مجمة البحث العممي في التربية جامعة عيف شمس .رياديةالقيادة ال
. نحو ثقافة لمريادة فى القرف الواحد والعشريف(. 7020منظمة اليكنسكك كمنظمة العمؿ الدكلية. ) -26

 بيركت: مكتب اليكنسكك الإقميمي لمتربية في الدكؿ العربية. 
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(. رؤية مقترحة لتحقيؽ التميز بالمدارس 7020ناصؼ، ميرفت صال ، كىاشـ، نيمة عبد القادر.) -27
 .(26)0 القاىرة. .دراسات تربوية واجتماعية مجمةالمصرية في ضكء جكائز التميز الدكلية. 

(. الريادة الاستراتيجية لممكارد البشرية في 7028ىاشـ، نيمة عبدالقادر، كسعد، السيدة محمكد إبراىيـ. ) -28
مف أوراؽ عمؿ المؤتمر العممي السنوي الخامس والعشريف لمجمعية الجامعات: تكجيات مستقبمية. 

 78-77. القاىرة. المعرفة المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، بعنواف : نظـ التعميـ ومجتمع
 يناير.

: . القاىرة؛ بشأف وحدة التدريب والتقويـ4114( لسنة 22قرار رقـ ) (.7007.) كزارة التربية كالتعميـ -29
 .الييئة العامة لشئكف المطابع الأميرية

بشأف تعديؿ بعض  (.20: مادة رقـ )4112( لسنة 022قانوف رقـ )(. 7007.)كزارة التربية كالتعميـ  -50
. القاىرة: الييئة العامة لشئكف 0120( لسنة 041أحكاـ قانوف التعميـ الصادر بالقانوف رقـ )

 المطابع الأميرية.
 فى مصر قبؿ الجامعي القومية لإصلبح التعميـ الخطة الاستراتيجية (.7007كزارة التربية كالتعميـ.) -52

 القاىرة: كزارة التربية كالتعميـ. ،4100/4104 -4112/4112
: التعميـ 4102/4141الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي  (.7022كزارة التربية كالتعميـ.) -57

 . القاىرة: كزارة التربية كالتعميـ.المشروع القومي لمصر
التعميـ والتعميـ خطة وموازنة برامج وزارة التربية و  (.7029كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني.) -50

 . القاىرة: كزارة التربية كالتعميـ.4141-4101الفنى
مػػا تػػـ انجػػازه مػػف مشػػروعات وبػػرامج فػػي الفتػػرة مػػف (. 7070كزارة التربيػػة كالتعمػػيـ كالتعمػػيـ الفنػػي.) -52

 كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفنى. :القاىرة .4141وحتى مايو  4102
متػػػػاح عبػػػػر المكقػػػػع  مشػػػػروع المػػػػدارس اليابانيػػػػة.(. 9/7070كزارة التربيػػػػة كالتعمػػػػيـ كالتعمػػػػيـ الفنػػػػي.) -55

   https://ejs.moe.gov.eg:  الإلكتركني
(. برنامج المعممكف أكلا. متاح عبر المكقع الإلكتركني : 20/7070كزارة التربية كالتعميـ كالتعميـ الفني.) -56

first-teachers-https://teachersfirstegypt.com/about.  
: مجمػػة نقػػد وتنػػوير(. رؤيػػة نقديػػة للؤكضػػاع التربكيػػة الراىنػػة فػػي مصػػر. 7025يػػكنس، مجػػدل محمػػد.) -57

 (.2مركز نقد كتنكير لمدراسات الانسانية في مدينة غرناطة بإسبانيا. )
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فى تحكيم الإجراءات الممترحة لدراسة بعنوا : المشاركيف: أسماء السادة 0ملحق  

  لدعـ مبادرات التجديد الذاتي : مدخؿالريادة الاستراتيجية
الجامعي فى مصر قبؿ التعميـ بمؤسسات  

 ـ الاسـ الدرجة العممية والوظيفة الحالية
 0 حمد غنيـأأ.د/ ابراىيـ  ووزير التربية والتعميـ الأسبؽأستاذ المناىج وطرؽ التدريس المتفرغ، 

 4 د/ حافظ حفني شعباف المدير السابؽ للؤكاديمية المينية لممعمميف فرع الاسماعيمية
 4 أ.د/ سعيد محمود مرسى أستاذ التخطيط التربوي، بكمية التربية جامعة الزقازيؽ

 2 أحمد عجلبف طوأ/  بالإسماعيمية والتعميـ التربية وزارة وكيؿ
 2 أ.د/ محمد إبراىيـ عطوه أستاذ التخطيط التربوي المتفرغ، بكمية التربية جامعة المنصورة
 6 أ.د/ محمد أحمد ناصؼ ؽأستاذ التربية المقارنة والإدارة التربوية بكمية التربية جامعة الزقازي

 2 الرودىأ/ ىاجر  مدير الأكاديمية المينية لممعمميف فرع الاسماعيمية
 تم ترتيب أسماء السادة الأستاذة محكمي الإجراءات الممترحة أبجديا  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 


