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 أولويات الإصلاح التربوي لمواجية الفساد في مؤسسات التعميم
 فاطمة رمضان عوض النجار

 مدرس أصوؿ التربية                                                             
 الشيخجامعة كفر  –كمية التربية 

 ممخص 
التربوى لمواجية الفساد في المؤسسات  صلبحالإأولويات ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى 

 وسائطدور مف خلبؿ عرض لمفيوـ ومظاىر الفساد فى المؤسسات التعميمية ، و التعميمية 
واستخدمت الدراسة المنيج ،  التربية فى مواجية مظاىر الفساد فى المؤسسات التعميمية

 ،في مواجية الفساد التعميميةمؤسسات ال لدور اً مقترحاً وقدمت الدراسة تصور ى التحميمالوصفي 
وأكدت الدراسة عمى أف علبج ظاىرة الفساد لا يتـ إلا بالوقوؼ عمى أسبابيا فمنيا أسباب 
سياسية واقتصادية واجتماعية وغيرىا، كما أكدت عمى أف ىناؾ علبقة عكسية بيف  الفساد فى 

 فاءة النظاـ التعميمي وجودة مخرجاتو وكذلؾ معدؿ التنمية. المجتمع و ك
 وأوصت الدراسة بضرورة:

 مياً وتوافر الإرادة السياسية القوية والصادقة لمكافحة يالاستقرار السياسي مجتمعياً وتعم
فى مواجية  الفساد خاصة فى مجاؿ التعميـ والتأكيد عمى مشاركة جميع أفراد المجتمع

 .  كافة مظاىر الفساد
 التنفيذ. موضع التوصيات بظاىرة الفساد ووضع التى تتعمؽالبحوث والدراسات  اجراء 
  في المؤسسات  خاصةاعتماد معايير الكفاءة والنزاىة في تولي المناصب الإدارية و

 التعميمية.
 فرد وفؽ أسس تعظيـ دور وسائط التربية المختمفة والتكامؿ فيما بينيا في بناء ال

 ومرتكزات قيمية وأخلبقية تنبذ الفساد.
 مؤسسات التعميـ،  الفساد ، التربوي حصلبالإالكممات المفتاحية : 
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Priorities for educational reform to confront corruption in 

educational institutions 

Abstract 

The study aimed to identify the priorities of educational reform to 

confront societal corruption especially in educational institutions 

through a presentation of the concept and manifestations of corruption 

in educational institutions, and the role of educational media in facing 

the corruption in educational institutions. The study used the 

descriptive and analytical approach. The study presented a proposed 

perception of the role of educational institutions in facing corruption. 

The study emphasized that the treatment of corruption phenomenon 

can only be done by examining its causes, including political, 

economic, social and other reasons, as you are that there is an inverse 

relationship between corruption in society and the efficiency of the 

educational system and the quality of its outputs as well Development 

rate. The study recommended that: 

- Political stability, socially and educationally, and the availability of 

strong and sincere political will to fight corruption, especially in the 

field of education, and to emphasize the participation of all members of 

society In the face of all manifestations of societal corruption. 

-Conducting research and studies on corruption, and putting 

recommendations and decisions into practice. 

- Adopting standards of competence and integrity in selecting 

personalities to assume managerial positions, especially in educational 

institutions. 

- Maximizing the role of the various modes of education and 

complementing one another in building the individual according to 

values and ethical principles that reject corruption. 

Key words: Educational reform, corruption, educational institutions 
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 :الدراسة مقدمة
تعد المؤسسات التعميمية الأداة المنظمة التى تيدؼ إلى تحقيؽ أىداؼ المجتمع وغاياتو      

، وتحويميا إلى واقع ممموس، كما أنيا مسئولة عف الحفاظ عمى ىوية الأمة بجانب باقى 
مؤسسات التربية بما تعده مف أجياؿ تساىـ فى تحقيؽ تنمية مجتمعية قائمة عمى عدد مف 

ى تحصف المجتمع ضد أى تحدٍ يواجييا ، وبذلؾ فإما أف تكوف مؤسسات القيـ والمبادئ الت
ما أف تكوف وسيمة   يا.  يمقضاء عملالتعميـ قمعة للؤمة و حصناً ليا وا 

وميداف التربية والتعميـ مف أىـ المياديف حيوية لأنو مسؤؿ عف إعداد الفرد ليصبح فرد   
الاضافة إلى بناء الفرد ثقافياً وفكرياً اجتماعى قادر عمى ممارسة أدواره فى المجتمع ، ب

 وأخلبقياً، وبالتالى فإف صلبح ىذا الميداف يعكس صلبح المجتمع والعكس صحيح. 
ولمتربية دور ىاـ فى التصدي لظاىرة الفساد بوصفيا مجالًا مف مجالات الضبط      

ومجاؿ  المجتمع ،الاجتماعي التى يتبعيا المجتمع مع أفراده لتعديؿ سموكيـ بما يتفؽ وقيـ 
التربية واسع يشمؿ الأسرة وجماعة الأصدقاء والروضة والمدرسة ودور العبادة ووسائؿ الإعلبـ 
والمجتمع ، ولكؿ ىذه المؤسسات التربوية أساليبو الخاصة فى التربية وجميعيا ييدؼ إلى 

لوفاء تحقيؽ تماسؾ المجتمع وتقدمو مف خلبؿ غرس القيـ الايجابية كالأمانة والصدؽ وا
والفساد بأنواعو المختمفة يمثؿ تحدى خطير  والتضحية والتعاوف ....الخ ونبذ القيـ السمبية ،

يتطمب تضافر جيود جميع المؤسسات التربوية والثقافية مف خلبؿ المربيف والمثقفيف الوقوؼ 
تعطؿ  لمحاربتو بوسائميـ التربوية والتثقيفية المختمفة لتقميؿ خطرة عمى المجتمع ،لأنو آفة

   .(3: 4102تنميتو وتوقؼ عجمة تطوره وتقدمو )حاتـ عزيز وعبد الرازؽ محمد، 
ولكف يعد الفساد في قطاع التعميـ عائقاً خطيراً يعترض تحقؽ التعميـ عالى الجودة   

ومستويات التنمية المنشودة ، فيو يجعؿ المزايا الأكاديمية في مؤسسات التعميـ أكثر عرضة 
سمعة نظاـ التعميـ في دولة بأكممو. كما أف الفساد في قطاع  انييارإلى وقد يؤدي  لمخطر

سمبيا عمى جودة التعميـ مما يكبؿ مف قدرة الدولة عمى تكويف وتشكيؿ رأس ماؿ  التعميـ يؤثر
 .(412، 412 : 4102حمد سميـ، أبشري يسيـ فى تحقيؽ تنمية مجتمعية وتقدـ المجتمع)
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الإنساف ومحرؾ رئيسي لمتنمية الشخصية والاجتماعية، التعميـ حؽ أساسي مف حقوؽ و   
ويُنظر إليو في جميع أنحاء العالـ عمى أنو المفتاح لمستقبؿ أفضؿ ، حيث يوفر الأدوات التي 
يحتاجيا الناس لمحفاظ عمى سبؿ عيشيـ والعيش بكرامة والمساىمة في المجتمع، ولكف عمى 

ي التعميـ خلبؿ العقديف الماضييف ، فإف الفساد الرغـ مف زيادة الاستثمار الدولي والمحمي ف
وسوء الإدارة يمنعاف عوائد ىذا الاستثمار مف الوصوؿ إلى العديد مف المستفيديف المستيدفيف. 
 ويعد الفساد في التعميـ مف بيف العوائؽ الأكثر أىمية لموصوؿ إلى الأىداؼ الإنمائية للؤلفية.

(Sweeney,et all,2013,p27) 
وتمثؿ المؤسسات التعميمية إحدى المؤسسات الحكومية التي لـ تسمـ مف سطوة الفساد والتى  

ينبغي أف تمتمؾ مف الآليات لمكافحة الفساد فى شتى صورة ، فمقد تفشت في الآونة الأخيرة 
العديد مف المظاىر السمبية التي تعبر بشكؿ أو بآخر عف حالات فساد إداري ومالى وأخلبقي 

  ر والذى ينعكس بالضرورة عمى القطاعات الأخرىاف القطاع التعميمي في مصييدد كي
 . يحوؿ دوف تحقيؽ التماسؾ المجتمعي والتنمية المجتمعيةو 
وقد أصبح الاصلبح التربوى ضرورة حياة مف أجؿ فيـ السياؽ المحيط بالمجتمع ، وضرورة   

التعميـ ،حيث أف تجديد الخطاب العمؿ عمى إعادة ىيكمة البنى المجتمعية بداخمو مف خلبؿ 
التربوى ،يساىـ بالتالى فى إصلبح البنية المجتمعية بكافة مداخميا المتنوعة مف ثقافية 
واجتماعية واقتصادية وسياسية ودينية وبالنظر إلى النظاـ التربوى القائـ  بما فى ذلؾ النظاـ 

اللبزمة لعممية الإصلبح التعميمى ومناىجو ، وذلؾ مف خلبؿ إجراء الدراسات التقويمية 
 (472: 4112.)فاطمة الزىراء سالـ،

ولكف أى خطاب اصلبحى يمكف أف يقدـ فى زمف تيافت الخطاب السياسى العاـ ... زمف   
التصحر المعرفى والقيمى ....زمف الانفصاـ وتصدع البنياف الأخلبقى والاجتماعى وازدواجية 

ذا تـ الاتفاؽ بأف مفتاح الخروج بمجتمعنا مف حاؿ الفساد  المعايير وغياب القيـ الأخلبقية ، وا 
والتردى مف خلبؿ إعادة بناء الانساف العربى ، فما الدور الذى يجب أف تقوـ بو مؤسسات 

-342: 4102التربية فى غرس القيـ الانسانية المناىضة لمفساد.)ناصيؼ قزى وآخروف ، 
343) 



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 ينايرعدد 
 2021الجزء الثالث  

5 

 مشكمة الدراسة:
 مختمػؼ فػي تنتشػر وأخػذت الأبعػاد متعػددة القضػايا ومػف خطيػرة ظػاىرة يعػد الفسػاد    

 ليػا وبات التصػدي أنواعيا، و أسبابيا اختلبؼ عمى العالمي الخطر ناقوس لتدؽ المجتمعات
ومصػر مػف المجتمعػات التػى تمػر بمرحمػة جديػدة مػف  عالميػاً ومحميػاً  ممحػة ومكافحتيػا ضػرورة

يات التػى تواجييػا ومنيػا مػا يتصػؿ بجػرائـ مراحؿ النمو والتقدـ ، ولكػف ىنػاؾ الكثيػر مػف التحػد
وىنػػا يظيػػر الػػدور البػػارز لمؤسسػػات التربيػػة  الفسػػاد الػػذى ينخػػر فػػى كافػػة قطاعػػات المجتمػػع ،

 ومؤسسات التعميـ فى مواجية الفساد والتصدى لو بكافة أشكالو وصورة .
نمػػا نتػػاج جممػػة مػػف العوامػػؿ والأسػػباب    وقضػػيو الفسػػاد ليسػػت وليػػدة اليػػوـ أوالأمػػس القريػػب وا 

التراكمية وباتت تشكؿ خطراً شديداً عمى كافو مؤسسات المجتمع وكافػو المؤسسػات التعميميػة ، 
لػػػذا يجػػػب دراسػػػة ظػػػاىرة الفسػػػاد وكيفيػػػة مواجيتيػػػا مػػػف خػػػلبؿ وسػػػائط التربيػػػة المختمفػػػة ووضػػػع 

 ربوية لمواجيتيا أو الحد منيا كالوضع الأمني والاستقرار السياسي.أولويات ت
الفسػػاد،  ، تقػػدـ وضػع مصػػر عمػى مؤشػػر مػدركاتوبحسػب دراسػػات منظمػة الشػػفافية الدوليػة   

، 4102لعػاـ  012الػػ  المركز 4103لعاـ فى مؤشر الفساد 012المركز   احتمت مصرحيث 
لكػػف يسػػتمر الفسػػاد بكافػػة أشػػكالة فػػى جميػػع و  ،4107فػػي  007بعػػدما كانػػت تحتػػؿ المرتبػػة الػػػ 

تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة  ى ومػػدىمعػػدلات النمػػو الاقتصػػاد قطاعػػات المجتمػػع التػػى تػػؤثر عمػػى
 .المستدامة

ولػػـ تكػػف التربيػػػة بمعػػزؿ عػػف الأحػػػداث العالميػػة والمحميػػة ، إذ تشػػػير التقػػارير العالميػػة لحقػػػوؽ 
التربيػػة عػػف أداء أدوارىػػا المنوطػػة بيػػا فػػى  الانسػػاف إلػػى تػػدنى مسػػتوى التعمػػيـ وتخمػػى مؤسسػػات

زالػػة الأمػػراض الاجتماعيػػة والخمقيػػة والثقافيػػة  الحفػػاظ عمػػى بنيػػة المجتمػػع وشػػرائحة الثقافيػػة ، وا 
( و التػى مػف بينيػا الفسػاد بكافػة صػورة فػى جميػع قطاعػات 44: 0333)سعيد اسماعيؿ عمى،

 المجتمع.
التعميمية الأداة المنظمة التى تسيـ فػي تحقيػؽ أىػداؼ المجتمػع مػف خػلبؿ  المؤسسات وتعد   

إعػػػداد أجيػػػاؿ تحػػػافظ عمػػػى ىويتػػػو وتحقػػػؽ التنميػػػة المجتمعيػػػة بمػػػا يمتمكػػػو أفػػػراده مػػػف معػػػارؼ 
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وميػػػػارات وقػػػػيـ ومبػػػػادئ واتجاىػػػػات يػػػػتـ اكتسػػػػابيا وتنميتيػػػػا مػػػػف خػػػػلبؿ التربيػػػػة عبػػػػر المراحػػػػؿ 
 التعميمية المختمفة ،   

أىميػة ودور التربيػة فػي إعػداد وتكػويف الإنسػاف  إلػى مؤسسػات التعمػيـ فػي الانتبػاه  لػذا يجػب 
 قادرة تكوف أف يجب فالتربية ليكوف قادر عمى مواجية مختمؼ التحديات والأزمات المجتمعية،

 ضػماناً  والقيمػي السػموؾ الأخلبقػى أىميػة عمى والتأكيد الضوء إلقاء عمى ومؤسّساتيا بأدبياتيا
، وتعػػد التربيػػة بمثابػػة العامػػؿ الػػرئيس فػػى تقػػدـ وارتقػػاء المجتمػػع فػػي كافػػة المجػػالاتلاسػػتمرار 

عممية إصلبح المجتمع فى كافة القطاعات ، لأنيا تسيـ فػى عمميػة التغييػر المجتمعػى بجميػع 
ولاسػػػػػتمرار تحقيػػػػػؽ التنميػػػػػة  المجػػػػػالات السياسػػػػػية والاقتصػػػػػادية والاجتماعيػػػػػة والثقافيػػػػػة وغيرىػػػػػا

لحػد مػف الفسػاد بأشػكالو المختمفػة فػي كافػة مؤسسػات المجتمػع وذلػؾ لتحقيػؽ المجتمعية يجػب ا
الاسػػػتقرار السياسػػػي والاقتصػػػادي والاجتمػػػاعي، وىػػػذا يتطمػػػب الاىتمػػػاـ بالتربيػػػة والتعمػػػيـ ونشػػػر 
 الوعى السياسي والثقافي بيف المواطنيف حػوؿ مػدى خطػورة الفسػاد فػي المجتمػع باعتبػاره معوقػاً 

المؤسسػات التعميميػة مػف سػطوة الفسػاد، فمقػد تفشػت فػي الآونػة الأخيػرة العديػد ولـ تسمـ  لمتنمية
مف المظاىر السمبية التي تعبػر بشػكؿ أو بػآخر عػف حػالات فسػاد إداري ومػالى وأخلبقػي ييػدد 

خاصػػة ة ، كيػػاف القطػػاع التعميمػػي فػػي مصػػر ، ويحػػوؿ دوف تحقيػػؽ الأىػػداؼ التعميميػػة المرجػػو 
لأخطػػػر عمػػػى الاطػػػلبؽ مقارنػػػة بممارسػػػات وصػػػنوؼ الفسػػػاد فػػػى وأف الفسػػػاد فػػػى التعمػػػيـ ىػػػو ا

وتعػػػد مواجيػػػة ظػػػاىرة الفسػػػاد فػػػي التعمػػػيـ أحػػػد أىػػػـ آليػػػات إصػػػلبح النظػػػاـ  القطاعػػػات الأخػػػرى
التعميمي، خاصة بعد أف أصبح الفساد بجميع أشكالو عائقاً حقيقاً أماـ إصلبح التعميـ وتطويره 

لػدييا القػدرة عمػى إفسػاد أى خطػط لإصػلبح النظػاـ ، لما أصبح يمتمكو مف قوة مقاومة حقيقيػة 
التعميمى ، ولا يرتبط ذلؾ فقط بحجـ اليدر الذى يصيب الموارد المتاحة مف الدولة أو المجتمع 
لقطاع التعميـ ، ولكف أيضا باتساع جبية المستفيديف مف مظاىر الفساد والتي يتولد عنيا تعدد 

لمنظومػػػػػة الأخلبقيػػػػػة فضػػػػػلًب عػػػػػف آثارىػػػػػا عمػػػػػى أشػػػػػكاؿ الفسػػػػػاد داخػػػػػؿ ىػػػػػذا القطػػػػػاع وانييػػػػػار ا
 .(2، 4112الطلبب)لجنة الشفافية والنزاىة:

وقػػػػد غػػػػدا الإصػػػػلبح ضػػػػرورة مػػػػف ضػػػػرورات الحيػػػػاة المعاصػػػػرة وتوقػػػػع مسػػػػيرتيا المسػػػػتقبمية   
ويتضػػمف ىػػذا المفيػػوـ حركػػة أو تحريكػػا لأوضػػاع المجتمػػع القػػائـ ووتيػػرة مسػػيرتيا السػػائدة إلػػى 
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ـ ىذه الحركة بصورة جزئية فى سياسػة معينػة كالإصػلبح الضػريبى ، أو صورة مغايرة . وقد تت
فى قطاع مف القطاعات المؤسسية كالإصلبح الثقافى أو التعميمى أو الاقتصػادى ، وقػد تكػوف 
فػػى رؤيػػة شػػاممة تمتػػد إلػػى معظػػـ قطاعػػات المجتمػػع ، ولايمكػػف أف يكػػوف   ثمػػة إصػػلبح دوف 

تػو  والمنظػور الثقػافى ىػو المتضػمف لمقػيـ والغايػات منظور ثقػافى ، يحػدد مقاصػده ويوجػو حرك
والمعػػػانى والرمػػػوز والتوجيػػػات ومسػػػارات التواصػػػؿ والحقػػػوؽ والواجبػػػات والتطمعػػػات والخيػػػارات 

 (40،42،42: 4112المحددة لحياة الإنساف فى مجتمعة.) حامد عمار،
وأىميػا الفسػاد  التربوي ضرورة حتميػو لنظػاـ تعميمػى يعػاني العديػد مػف المشػكلبت صلبحالاو   

بكافػػػة صػػػورة وأشػػػكالو بالإضػػػافة إلػػػػى كونػػػو جػػػزء دائػػػـ التغيػػػػر ولا يمكػػػف أف يظػػػؿ بعيػػػداً عػػػػف 
التحولات الجارية والابتكارات في كافة المجالات الاقتصادية والثقافية والاجتماعيػة ممػا يتطمػب 

اللبزمػػػة ضػػػرورة تكيػػػؼ المؤسسػػػات التعميميػػػة والتربويػػػة مػػػع ىػػػذه التغيػػػرات وامػػػتلبؾ الميػػػارات 
 لمواجية كافة المشكلبت تواجو المنظومة والتعميمية ومف بينيا الفساد.

ومجػػاؿ التربيػػو والتعمػػيـ مػػف أكثػػر المجػػالات حيويػػو وأىميػػة ذلػػؾ لأف المؤسسػػة التربويػػة ىػػى  
المؤسسػػػة التػػػي تعنػػػى بتربيػػػة الأجيػػػاؿ وتأىيػػػؿ الفػػػرد لكػػػى يصػػػبح فػػػرد اجتمػػػاعى فاعػػػؿ مؤىػػػؿ 
لممارسة أدواره الاجتماعيو في المجتمع ، وىذا يعنى أف ىذه المؤسسة منوط بيػا بنػاء الإنسػاف 

ثقافيػػػاً وفكريػػػاً، ولػػػذلؾ فػػػإف صػػػلبح ىػػػذه المؤسسػػػات يعػػػد مؤشػػػراً لصػػػلبح المجتمػػػع اجتماعيػػػاً و 
 وازدىاره والعكس صحيح.

ولذا يسعى البحث الحالى إلى إبراز أولويات الإصلبح التربوى لمواجية الفساد فى المؤسسات 
ف التعميمية انطلبقاً مف عدد مف المؤشرات التى تدعو إلى ضرورة إصلبح منظومة التعميـ م

 أىميا:
 .تزايد حدة المشكلبت التى يعانى منيا التعميـ المصرى ومنيا الفساد بأنواعة المختمفة 
  تزايد معدؿ الفاقد واليدر فى مختمؼ قطاعات المجتمع وبخاصة قطاع التعميـ باعتباره

 مسؤؿ عف نجاح أو اخفاؽ القطاعات الأخرى.
 الرئيس التالى:وليذا جاءت ضرورة مناقشة الدراسة الحالية لمسؤاؿ 

 التربوي لمواجية الفساد فى مؤسسات التعميـ   صلبحما أولويات الإ
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 وللئجابة عف ىذا السؤاؿ يتطمب وضع الأسئمة الفرعية التالية:
  و أسبابوما أىـ  الفسادمفيوـ ما 
 مؤسسات التعميـ ما دواعى دراسة الفساد فى   
  عمى الفرد والمجتمع  الفسادما أىـ انعكاسات 
 وآليات مكافحتو ظاىر الفساد فى مؤسسات التعميـما م   
  فى مواجية مظاىر الفساد فى مؤسسات التعميـ  وآلياتيا التربية  وسائطدور ما 
 وآلياتيا فى مواجية الفساد   لتفعيؿ لدور مؤسسات التعميـ ما التصور المقترح 
 ىدف الدراسة:أ

 تيدؼ الدراسة الحالية إلى:
  عمى الفرد  الفسادوأىـ انعكاسات  المؤسسات التعميمية الفساد فىتحديد دواعى دراسة

 .والمجتمع
  وآليات مكافحتو. مظاىر الفساد فى المؤسسات التعميميةالتعرؼ عمى أىـ 
 التربية فى مواجية مظاىر الفساد فى المؤسسات التعميمية وسائط توضيح دور. 
  وآلياتيا فى مواجية الفساد. لتفعيؿ دور المؤسسات التعميمية تصور مقترحوضع 

 :الدراسةأىمية 
  تكمف أىمية الدراسة فى أف ظاىرة الفساد أصبحت تيدد كافة قطاعات المجتمع وخاصة

التعميـ وأصبحت معوقاً أماـ دعاوى الإصلبح المجتمعى ، حيث لا يمكف تحقيؽ 
خرجات التعميـ الإصلبح دوف الحد مف ظاىرة الفساد فى التعميـ نظراً لعظـ تأثير نواتج وم

 عمى القطاعات الأخرى.
  حث المسؤوليف عف القرار في وزارة التربية والتعميـ بمراجعة المقررات الدراسية وطرؽ

عادة بنائيا أوتطورييا بما   مواجية الفساد فى يسيـ فىالتدريس والأنشطة الطلببية وا 
 المؤسسات التعميمية . المجتمع وفى
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 منيج الدارسة:
نما يمتد     استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي الذى لا يقؼ عند حدود الوصؼ، وا 

 .لتفسير البيانات وتحميميا واستنباط دلالات ذات مغزى منيا
 مصطمحات الدراسة: 

 الفساد:
يقصد بالفساد جممة الممارسات المجتمعية الفاسدة فى كافة قطاعات المجتمع التى تؤثر بشكؿ 

غير مباشرعمى نواتجو ومخرجاتو ويشمؿ الفساد الأخلبقي ، الإداري ، السياسي ، مباشر أو 
 الإقتصادي ، التعميمي ، الديني ، الثقافي والفكري، والبيئي والصحي.

 الإصلاح التربوى:
أحد مجالات الإصلبح المجتمعى ، ويعبر عف جممة الإصلبحات عمى المستوى التربوى التى 

ى النظاـ التربوى لممجتمع فى كافة وسائطة التربوية بيدؼ اكساب تيدؼ إلى إحداث تغيير ف
أفراد المجتمع المبادى والقيـ والمعارؼ والاتجاىات التى تمكنيـ مف مكافحة الفساد فى كافة 

 قطاعات المجتمع.
 التعميم: مؤسسات

 الأطفاؿ رياض في كافة المراحؿ التعميمية مف ويقصد بالمؤسسات التعميمية جميع المدارس  
التى والتعميـ العالى والتي تقع تحت مسؤولية وزارة التربية والتعميـ  الجامعية المرحمة وحتى

ـ الأجياؿ بالتشارؾ مع باقى مؤسسات التنشئة الاجتماعية مف ييعيد إلييا مسئولية تربية وتعم
ة ومناخ خلبؿ ما تقدمة مناىج ومقررات دراسية وأنشطة طلببية وأدوار متجددة لممعمـ وبيئ

دارة تعمؿ جميعيا تحت مظمة فمسفة تربوية وسياسة تعم مية تيدؼ إلى يتربوى مناسب وا 
الإعداد والتكويف المتكامؿ لمفرد مف جميع الجوانب البدنية والخمقية والنفسية والاجتماعية 

 .والعقمية والروحية ليكوف قادراً عمى المساىمة في تحقيؽ التنمية المجتمعية
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 ؤسسات التعميميةالفساد في الم
يشير الفساد في مجاؿ التعميـ إلى مجموعػة التصػرفات أو الأفعػاؿ غيػر القويمػة التػى تقػوـ بيػا 

  4102حمػد سػميـ، أ.)الأطراؼ المشاركة في العممية التعميمية بيدؼ تحقيؽ مصالحيا الخاصة
:400 ) 

 فى مؤسسات التعميم( التربوي لمواجية الفساد الإصلاحالتعريف الإجرائي لمدراسة:)أولويات 
صػػػلبح المؤسسػػػات التعميميػػػة يجممػػػة المبػػػادئ التربويػػػة التػػػي يجػػػب الاسػػػتناد إل يػػػا فػػػي تطػػػوير وا 

مجموعة الجيود الموجية والمتكاممة التي يتـ إعدادىا لإدخاؿ تغيرات أى أنيا ، لمواجية الفساد
 سسات التعميمية. فى المؤ  أساسية وجذرية داخؿ المؤسسات التعميمية وخارجيا لمكافحة الفساد

التربػوى بػالطرؽ والأسػاليب والآليػات التربويػة ذات الأىميػة صػلبح وتقصد الدراسة بأولويػات الإ
و فى المؤسسات التعميمية مف خػلبؿ تفعيػؿ يالتي يمكف المجوء إلييا لتحجيـ الفساد والقضاء عم

وسػائط التربيػة فػى  أدوار المعمـ والمنيج وطرؽ التدريس فى مواجية الفساد بالإضػافة إلػى دور
 مواجية الفساد. 

 الدراسات السابقة 
 مايمى:يا يزخر موضوع الفساد بالعديد مف الدراسات العربية والأجنبية ومن

 أولا: الدراسات العربية:
الفساد فى اقتصاديات التعميم الخاص قبل  ( بعنوان" 2016دراسة مشيرة محمد حسن) .1

 "التعميم الخاص مدينة طنطادراسة ميدانية عمى مؤسسات  الجامعى
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى ظاىرة الفساد في مؤسسات التعميـ الخاص لمغات )قبؿ      

الجامعي (، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي وتـ تطبيؽ استبانة عمى عينة مف أولياء 
الخاص واثنيف الأمور لطلبب أربع مدارس بطنطا، وتـ إجراء مقابمة مفتوحة لمديري التعميـ 

مف مسئولي الرقابة الإدارية لقطاع التعميـ ومدير الشئوف القانونية بإدارة شرؽ التعميمية وعدد 
 مدرسيف مف مدارس التعميـ الخاص وكاف مف أىـ نتائج الدراسة ما يمى: 2
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   ،انتشار ظاىرة الرشوة حيث أنيا مف أكثر الظواىر التي يعاني منيا أولياء الأمور
لى استغلبليـ لمنفوذ والفوضى الأخلبقية وقد اعترفت الإدارات المراقبة مف بالإضافة إ

 وجود نوع مف الفساد داخؿ المدارس الخاصة لمغات. ىخلبؿ المقابلبت الشخصية عم
 .غياب الأخلبؽ مف أىـ الأسباب التي تؤدي إلى انتشار الفساد داخؿ التعميـ الخاص 
  ر كمما استطاع أفراد العينة التعامؿ مع الفساد كمما ارتفع الدخؿ الشيري لأولياء الأمو

داخؿ المدرسة سواء بتقديـ الرشوة أو المصروفات الزائدة مقابؿ تقديـ سبؿ الراحة 
المتاحة لأبنائيـ بالمدرسة وىذا يؤكد أف ىدؼ المدارس ىو تحقيؽ الربح أكثر اىتماما 

 بالتعميـ. 
 طريؽ أولياء الأمور والجيات  أكدت الدراسة عمى  ضرورة محاربة الفساد وذلؾ عف

الرقابية المختمفة )الادارة التابعة ليا المدرسة أو عف طريؽ الرقابة الإدارية أوعف 
 حجاـ الفساد في تمؾ المدارس محؿ الدراسة.إطريؽ سف القوانيف( مف أجؿ 

  توصمت الدراسة إلى أنو كمما ارتفع المؤىؿ الدراسي لعينة الدراسة ارتفعت قدرتيـ في
 يد دور القيادات الرقابية في القضاء عمى الفساد حيث أشارت إلى تحد

 المدرسة. ىصدار القوانيف الرادعة عمإ 
 ف يكوف ىناؾ مراقبة بشكؿ مستمر.أ 
 المدارس المخالفة. ىوضع عقوبات قوية عم 

( بعنوان "بعض جوانب الفساد الإدارى فى   2016دراسة أحمد عبدالسلام سميم ) .2
 التعميم "دراسة تجريبية" 

في قطاع التعميـ في مصر  ىىدفت  الدراسة إلى استطلبع بعض مظاىر الفساد الادار      
مف وجية نظر متمقي الخدمات التعميمية وىـ الطلبب كأحد أىـ الأطراؼ المستفيدة مف 

مية التعميمية وبالتحديد استطلبع راي الطلبب في مدي وجود فساد في بعض ممارسات العم
كيفية انجاز المعاملبت والغش في الامتحانات وغمبة الطابع التجاري عمى العممية التعميمية 
وشعور الطلبب بالاغتراب  في العممية التعميمية واسباب الفساد في التعميـ الجامعي ومدي 

شارت نتائج الدراسة إلى عزوؼ الطلبب عف استخداـ أعمى سموكيات الطلبب و   تأثير التعميـ
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ف معظـ أظيرت النتائج أالكتاب الدراسي وانخفاض الجودة المدركة  لمخدمة التعميمية كما 
الطلبب يتبعوف النظاـ الرسمي في تعاملبتيـ مع المؤسسات التعميمية بالدولة وكشفت النتائج 

%مف 21ـ اليدايا كاف محدوداً مف ناحية أخرى وجدت النتائج أف ف دفع الرشاوي وتقديأ
الطلبب يبيتوف النية لمغش في الامتحاف كما يشعر معظـ الطلبب بغمبة الطابع التجاري عمى 

خفاؽ نظاـ التعميـ في تعميـ الطلبب القيـ والأخلبؽ إظيرت النتائج أكما ، العممية التعميمية 
ئج الدراسة أف أسباب الفساد في التعميـ ىى انخفاض % وحددت نتا71بنسبة تصؿ إلى 

مستوي الأجور والرواتب وضعؼ نظاـ التعميـ نفسو علبوة عمى عدـ تطبيؽ روادع ضد 
 .الفساد

( بعنوان "مكافحة الفساد الإدارى بمؤسسات التعميم قبل 2016دراسة عدنان محمد ) .3
 الجامعي في مصر بدائل استراتيجية مقترحة "

التعميـ قبؿ  سبابو بمؤسساتأشكاؿ الفساد الإدارى و أإلى التعرؼ عمى  سةىدفت الدرا 
عتمد البحث في معالجتو عمى اضراره والحد مف ممارساتو السموكية والتنظيمية و أالجامعي و 

المنيج الوصفي مع الاستعانة بأسموب التحميؿ الاستراتيجي بما يتضمنو مف بعدي التشخيص 
قوة وجوانب الضعؼ بالإضافة إلى الفرص المتاحة والتيديدات والتقويـ لاستخلبص عناصر ال

صياغة البدائؿ الممكنة  ييالخيارات استراتيجية  ترتكز عم طار تفاعميا وصولاً إالمحتممة في 
ومف خلبؿ رصد وتحميؿ الواقع مقارنة بمعايير ومؤشرات الفكر الإدارى والتربوي المعاصر 

بما تتضمنو مف آليات  ومكافحة شاممة( قائية وعلبجيةيمكف طرح ثلبثة بدائؿ استراتيجية )و 
وتدابير لمحد مف الفساد الإدارى بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي في مصر وكاف مف بيف ىذه 

 الآليات ما يمى 
 مثؿبديؿ المكافحة الوقائية 

  تعزيز وتنمية الثقافة العامة والشفافية والنزاىة والمسؤولية، وترسيخ أدبيات الوظيفة
 العامة بمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى ونشر دليؿ مرجعى عف "الحقوؽ والواجبات " 

  تضميف المناىج الدراسية بمواد تتعمؽ بحقوؽ وواجبات المواطف ، مع تنمية مبادئ
 ب الثقافة القانونية لدى الطلب
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 مثؿ بديؿ المكافحة العلبجية
 .تشديد التجريـ لممارسات الفساد بمختمؼ أشكالو ومظاىرة 
 . تعزيز اجراءات الضبط والرقابة الداخمية فى جميع مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعى 

 مثؿ بديؿ المكافحة الشاممة
 التقدـ فى عداد تقرير سنوى عف حالة النزاىة والشفافية فى القطاع التعميمى يوضح مدى إ

 محاربة الفساد أو القصور فى علبجو.
  نشر مفيوـ المسئولية الاجتماعية وتأصيمو كعامؿ محورى فى أداء المؤسسات التعميمية

 ليصبح التزاما عف قناعة والتزاـ أخلبقى بيف المؤسسات التعميمية.
فساد بعنوان" دور التربية في مواجية ال(  2014دراسة حاتم عزيز وعبد الرزاق محمد) .4

 " والمعالجاتالأسباب 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى دور التربية في الحد مف ظاىرة الفساد والكشؼ عف الأسباب 
الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والقانونية لمفساد ، وكذلؾ كشؼ أشكاؿ الفساد المالى 

استبانة عمى عينو والإدارى وسبؿ معالجتيا واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتـ تطبيؽ 
متخصص في الحقؿ التربوي بمؤىلبت عممية مختمفة مف ثانوية عامة  21قصدية مكونو مف 

 محاور وكاف مف أىـ نتائج الدراسة : 3إلى دكتوراه وتتكوف الاستبانة مف 
أكثر أشكاؿ الفساد انتشاراً حسب رأى عينة البحث ىو ظاىرة الوساطة والمحسوبة بنسبة  - أ

 %.31تزوير بنسبة % والرشوة وال33
مف أىـ اشكاؿ الفساد الاجتماعية لدي موظفي الدولة ىو التأخر عف العمؿ والخروج قبؿ  - ب

موعد انتياء أوقات العمؿ الرسمي يؤشر عمى ضعؼ التربية عمى احتراـ العمؿ وأداء 
 الواجب.

وجود فوارؽ و الوضع الاقتصادي السيء داخؿ الدولة  مف الأسباب الاقتصادية لمفساد - ت
 تماعية بيف أفراد المجتمع اج

 تعدد الولاءات السياسية و الضعؼ الأمني  مف الأسباب السياسية والقانونية لمفساد - ث
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سرة للؤبناء بالمبادئ الدينية مف أدوار مؤسسات التربية في مواجية الفساد تزويد الأ - ج
 حث الطلبب عمى احتراـ المعمميف والحفاظ عمى مرافؽ المدرسة و السميمة 

 راسة بما يمى:وأوصت الد
   ضرورة تثقيؼ النشء بمخاطر وأضرار الفساد عمى الفرد والمجتمع 
  قياـ وسائؿ الإعلبـ بدورىا الريادى مف خلبؿ برامج توجييىو وتربوية عف الفساد 

( بعنوان "الأطر الثقافية الحاكمة لسموك المصريين واختياراتيم 2013حمد زايد)أدراسة  .5
 والثقافية والفساد"دراسة لقيم النزاىة 

ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الأطر الثقافية الحاكمة لأفعاؿ المصرييف واختياراتيـ بيف 
النزاىة والثقافية في مقابؿ الفساد مف جية أخرى  في مياديف الحياة المختمفة واستخدمت 

ثلبث قيـ  الدراسة المنيج الوصفي وتـ استخداـ استبانة ومقابمة لمتعرؼ آراء العينة حوؿ
تـ اختيارىا بطريقة عشوائية مف خمس  4111النزاىة والثقافية والفساد وبمغت العينة 

 محافظات مختمفة وتوصمت الدراسة إلى العديد مف العديد مف النتائج أىميا ما يمي: 
  انعداـ الثقة فقد وىنت علبقة الثقة في الحياة الاجتماعية وىذا يعد مؤشراً عمى أف الذات

في مأذؽ حقيقي بالإضافة إلى الغموض وعدـ الافصاح ، فكمما توافرت الثقة في  الجمعية
 المجتمع كمما كاف المجتمع أكثر ميلًب إلى الوضوح والافصاح. 

  ظيور حالو مف اليمع الأخلبقى لدي أفراد العينة فيو يشير إلى حالة القمؽ التي تنتشر
يور جماعة ما أو ظرؼ ما بيف عدد كبير مف السكاف بشأف الخوؼ مف أف ييدد ظ

 مجموعة مف الأحداث والقيـ والمصالح الاجتماعية.
بعنوان " الأساليب الحديثة المستخدمة فى  (2013)دراسة عبد الغفار عفيفى .6

 " التعميمية فى حماية النزاىة ومكافحة الفساد تالمؤسسا
 إلى: الدراسة تىدفو 
  .تحديد أىـ المداخؿ المعاصرة لمكافحة الفساد في مؤسسات التعميـ 
  التعرؼ عمى الأساليب الحديثة الأنسب لمكافحة الفساد في التعميـ في ضوء تجارب

 .دولية
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 المؤسسات التعميمية لنشر ثقافة مكافحة الفساد. تفعيؿ وتعزيز دور 
  لتعميـ في ضوء الاستراتيجية التعرؼ عمى الاستراتيجية الأنسب لمكافحة الفساد في ا

الوطنية لمكافحة الفساد. وأوصت الدراسة بضرورة مواجية الفساد بوسائؿ متعددة 
تجابو  جوانبو وأسبابو وصوره المتعددة ومبررات استمراره ولابد مف التواصؿ بتمؾ 
الطرؽ المتعددة لمواجية الفساد في الوقت ذاتو وتعزيز دور الجامعة في المجتمعات 

 بية مع تقنيف تمويميا العر 
 الفساد في الحياة العامة مف خلبؿ  ويمكف لممجتمع المدني الاسياـ في الحد وتقييد ظواىر

 جيزة الدولة  الرئيسة والقطاع العاـ. أتعزيز المساءلة والشفافية والمحاسبة في  -
ىمية مع السمطات التشريعية والتنفيذية  في الدولة تعزيز علبقة المؤسسات الأ -

 والمتابعة القضائية لحالات الفساد .
زيادة الوعي بمخاطر و  تنمية المنظومة القيمية التعميميةبضرورة  يضاأوصت أو  -

 الفساد. 
( بعنوان "نظام مقترح لتوظيف الحكومة 2012دراسة عاطف محمود عبد العال ) .7

 لجامعي في مصر" اقبل  التعميمافية بإدارة شفالالكترونية في تحقيق ال
ىدفت الدراسة إلى الكشؼ عف مشكمة الفساد الإدارى والمالى في التعميـ المصري قبؿ   

سبابو وطرؽ الخدمة والمعوقات التي تواجيو وتـ أنماطو و أالجامعي مف خلبؿ الوقوؼ عمى 
استخداـ منيج المسح الاجتماعي وتطبيؽ استبياف عمى عينة مف المعمىف والإدارىيف وتـ 

البيانات الخاصة بالاستبانات في ضوء اىداؼ  الدراسة وتوصمت  تفسير النتائج وتحميؿ
الة بواسطة استخداـ تطبيقات تكنولوجيا المعمومات فعىمية وضع نظـ أالدراسة إلى 

، حيث أصبحت والاتصالات مثؿ توظيؼ الحكومة الإلكترونية بإدارة التعميـ قبؿ الجامعي 
لحد مف ممارسات الفساد الإدارى والمالى في لتحقيؽ الشفافية وا اليامةضرورة مف الضرورات 

 قطاعات التعميـ المختمفة  
( بعنوان"أولويات الإصلاح المجتمعى كما يراىا 2005دراسة سمير عبد الحميد القطب) -2

وىدفت الدراسة إلى الوقوؼ  أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية" "دراسة ميدانية"
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عمى أولويات الإصلبح المجتمعى كما يراىا أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية 
ورصد المتطمبات التربوية اللبزمة لتحقيؽ الإصلبح المجتمع واستخدمت الدراسة المنيج 

إلى الوصفى التحميمى وتـ تطبيؽ استبانة تتضمف مجالات الإصلبح المجتمعى الذى انقسـ 
تسعة مجالات ، وكؿ مجاؿ تضمف عدداً مف العبارات )الأولويات( التى تجسد مفردات 

كدت الدراسة عمى أف تحقيؽ الإصلبح المجتمعى فى مصر وفؽ أسس عممية -الإصلبح وأ
مستنيرة يقتضى الاىتماـ بمنظومة الإصلبح ككؿ ، حيث يتـ الاىتماـ بالإصلبح السياسى 

الاقتصادى ، والإصلبح الثقافى ، والإصلبح التعميمى ....وىكذا  جنباً إلى جنب مع الإصلبح
 وبمورت الدراسة المتطمبات التربوية للئصلبح المجتمعى فى مصر فيما يمى:

 .إنماء قيـ الإصلبح المجتمعى فى عقؿ ووجداف الإنساف المصرى 
 .تكويف الاتجاىات الايجابية لدى الإنساف المصرى نحو الإصلبح المجتمعى 
 ة ميارات الإنساف وصقؿ مواىبة لحسف مشاركتو فى الإصلبح المجتمعى.تنمي 
 .تشكيؿ وعى الإنساف المصرى بأىمية الإصلبح المجتمعى ومجالاتو 
  تحفيز الإنساف المصرى وتدريبة عمى المشاركة الفاعمة فى منظومة الإصلبح

 المجتمعى.
 ثانيا: الدراسات الأجنبية:

 -الفساد في التعميم بعنوان " Meet and Laxmi Narayan,2014)دراسة) .1
 "الطبيعة والأسباب

أكدت الدراسة بأف التعميـ مجاؿ لو أىمية كبيرة يؤثر ويتأثر في نفس الوقت بالأبعاد 
الاجتماعية والاقتصادية والثقافية والسياسية لممجتمع وكذلؾ الأبعاد الفردية ، وأشارت 

للؤفضؿ فى حيف يرى بعض المفكريف بأنو يحافظ الدراسة بدور التعميـ الثورى لمتغيير 
عمى الوضع الراىف فى المجتمع وقدمت الدراسة تصور لمدور التربوى الذى يجب أف 
تقوـ بو المؤسسات التربوية المختمفة لمكافحة الفساد وأوضحت الدراسة بأف الفساد لو 

رة التكامؿ لاعبيف أساسييف ىما جانبى العرض والطمب كما أكدت الدراسة عمى ضرو 
بيف الفكر والفعؿ أى بيف الفمسفة و العمؿ لمقضاء عمى الفساد فى المؤسسات 
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التعميمية لأف الفساد فى التعميـ يعنى ىدر كبير فى أىـ قطاعات المجتمع الذى ينظر 
 إليو عمى أنو أداة لمكافحة الفساد. 

قافة التنظيمية بعنوان "علاقة الفساد التنظيمي بالث apaydin .balci (2011دراسة ) .2
 والموقف تجاه العمل وأخلاقيات العمل: بحث عن معممي المدارس الثانوية التركية"

ىدفت الدراسة إلى تحديد صور الفساد وأسبابو واستراتيجيات مواجيتو مف وجية نظر   
المعمميف بالمدارس الثانوية في تركيا حيث اعتمدت عمى عدد مف المعمميف مف عدة مناطؽ 

ر وخمفيات متعددة  وكاف مف أىـ النتائج أف أكثر صور الفساد شيوعا تمؾ وذوي أعما
 المرتبطة بقبوؿ اليدايا والتوظيؼ والترقيات القائمة عمى الواسطة والمحسوبية. 

كيف نحارب الفساد؟ مبادئ التطوير "( بعنوان Grażyna Czubek,2010دراسة) .3
 "والتنفيذ استراتيجية مكافحة الفساد لبولندا

الدراسة إلى وضع استراتيجية لمكافحة الفساد فى بولندا وتـ وضع مجموعة مف المبادئ  ىدفت
العامة التى يجب أف توجو للؤفراد فى تطوير وتنفيذ استراتيجية وطنية لمكافحة الفساد  وتـ 

 اقتراح ضرورة اعتماد الأىداؼ الاستراتيجية التالية:
 اد حالة طبيعية.يكوف غياب الفس حتى تغيير مواقؼ المواطنيف• 
 غرس الوعي العاـ في الاعتقاد بأف السمطات تتحمؿ المسؤولية لمحاربة الفساد باستمرار.• 
نفاذ القانوف، والتعميـ.•   القياـ بأنشطة عمى ثلبثة مسارات: الوقاية ، وا 
 وضع بولندا في العشرة الأوائؿ بيف دوؿ الاتحاد الأوروبي مف حيث الشفافية.• 
الفساد في التعميم العالى:  " بعنوان Mariam Orkodashvili,2009)دراسة) .4

 "الأسباب والعواقب والإصلاحات دراسة حالة بجورجيا
ناقشت الدراسة ملبمح الفساد في نظاـ التعميـ العالى في جورجيا وسبؿ الحد مف 
انتشاره. كما تناولت الدراسة التدخلبت الثلبثة التي عممت عمى مكافحة الفساد في 
التعميـ العالى الجورجي. ىذه التدخلبت ىى: بدء امتحانات القبوؿ الوطنية الموحدة ، 
عادة ىىكمة موظفي التعميـ العالى  ونظاـ جديد لاعتماد مؤسسات التعميـ العالى ، وا 
وأكدت الدراسة أف الفساد يؤثر عمى ثلبثة جوانب رئيسية لمتعميـ :التمكف والمساواة 
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قد  4112/4112إلى أف الاصلبحات التى بدأت فى والجودة وأشارت الدراسة
 ساىمت بشكؿ كبير فى مكافحة الفساد .

 "التعميم العالى فىتصنيف الفساد  بعنوان"rumyantseva(2005) دراسة .5
ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ وتحميؿ ظاىرة الفساد في قطاع التعميـ في الدوؿ النامية والتي  

تشتمؿ عمى حالات مثؿ الرشوة وسوء نظاـ القبوؿ وصنفت الدراسة الفساد وفؽ بعديف رئيسيف 
ىما الفساد المرتبط بالجوانب التعميمية والفساد المرتبط بالجوانب الإدارية داخؿ مؤسسات 

يـ وتوصمت الدراسة إلى أف ظاىرة الفساد تتسـ بالتعقيد وتعدد الصور بما يستمزـ المزيد التعم
 مف البحث والاستقصاء حوؿ تمؾ الظاىرة. 

ساءة استخدام السمطة في الإدارة بعنوان"  waite and allen (2005)دراسة .6 الفساد وا 
 "التربوية

ساءة السمطة في إدارة التعميـ العاـ      ىدفت الدراسة إلى استكشاؼ ملبمح الفساد وا 
والجامعي وأشارت الدراسة إلى صعوبة الحصوؿ عمى البيانات الدقيقة المتعمقة بواقع الفساد 
حيث تناوؿ الباحث بعض الدوؿ مثؿ المكسيؾ والصيف والولايات المتحدة الامريكية مف خلبؿ 

العلبقة بيف الفساد والنواحي البيروقراطية والتنظيـ اليرمي لمسمطة وتوصمت  التركيز عمى
الدراسة إلى عدد مف النتائج مف أىميا صعوبة التحسيف مف الداخؿ لمنظـ الإدارية التي تتسـ 
بالفساد ولكف ىناؾ حاجة إلى بعض الاصلبحات الجذرية لتعزيز قيـ الشفافية والمحاسبية 

 والعدالة 
بعنوان: الفساد في قطاع التعميم: استراتيجية مقترحة  tanaka(2001)دراسة  .7

 لمتطوير"
ىدفت الدراسة إلى رصد أبعاد وأنواع الفساد فى قطاع مشروعات تطوير التعميـ مف   

خلبؿ تحميؿ الأدبيات المتاحة ذات العلبقة وطرحت الدراسة استراتيجية لمكافحة الفساد في 
إلى تشخيص جوانب الفساد بأبعاد الوقاية والحماية أكثر مف مشروعات تطوير التعميـ تستند 

الردع والعقاب ،بالإضافة إلى أفضمية المداخؿ غير الرسمية عف المداخؿ الحكومية الرسمية 
 بيدؼ تطوير القيـ  والمعايير قبؿ تطوير التشريعات والموائح الرسمية.
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 يتضح ما يمى:السابقة  الدراسات خلال منو 
  يؤدى إلى انتشار الفساد فى كافة قطاعات المجتمع. يةالأخلبقالقيـ غياب 
  والتركيب الطبقى لممجتمع خمؿ في البناء الاجتماعينتيجة لمالفساد. 
   الوصوؿ إلى المناصب الإدارية التي تمثؿ السمطة والنفوذ والقوة مف أىـ

 العناصر المكونة لقيادة الفساد داخؿ المؤسسات. 
 ىـ الوسائؿ التي تساعد في القضاء عمى ظاىرة الفساد. الوضوح والشفافية مف أ 
   أىمية دور الدولة والأجيزة الرقابية المختمفة في تحجيـ الفساد بأشكالو داخؿ

 مؤسسات المجتمع 
 وسوف تسير الدراسة الحالية طبقا لممحاور التالية:

أسباب  –ويتضمف)مفيوـ الفساد  المحور الأوؿ : الأطر النظرية لمفيوـ الفساد
انعكاسات الفساد عمى الفرد  -دواعى دراسة الفساد فى المؤسسات التعميمية -الفساد

 والمجتمع(.
الفساد فى المؤسسات التعميمية ويتضمف )بعض مظاىر الفساد فى  المحور الثانى :

 آليات مكافحة الفساد( –المؤسسات التعميمية 
 .الفساد ظاىرة اجيةمو  في وآلياتيا التربية وسائط دور المحور الثالث:

فى مواجية  لتفعيؿ دور المؤسسات التعميمية وآلياتياالمحور الرابع: تصور مقترح 
 الفساد.

 وفيما يمى عرض ليذه المحاور بالتفصيؿ
 الفساد المحور الأول : الأطر النظرية لمفيوم 

 الفساد أولا : مفيوم
)فسد( ضد صمح والفساد لغة الثلبثى الفعؿ الفساد فى معاجـ المغة مف : الفساد لغة  -1

نحوىما فساداً و فيقاؿ فسد المحـ أوالمبف أ فسد الشئ أى بطؿ وأضمحؿ، فيقاؿ: البطلبف ،
: أنتف أوعطب وفسد العقد أى بطؿ وفسدت الأمور:اضطربت وأدركيا الخمؿ 

ويأتى المصطمح بعدة معانى حسب  .(270، 0333)المعجـ الوجيز: والمفسدة:الضرر.
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والاضطراب  سياؽ الجممة ويدؿ عمى أمور عديدة مثؿ التمؼ والعطاب ،موقعة فى 
وىذا يدؿ عمى أف الفساد بيف الناس ومف  والخمؿ، والجدب والقحط، والحاؽ الضرر،

 أنفسيـ وىو لفظ شامؿ لكافة النواحى السمبية فى الحياة.
 محدد تعريؼ عمى الفساد بمكافحة المعنية والمنظمات الكتاب يتفؽ لـ:  الفساد اصطلاحاً  -2

 :ومف ىذه التعريفات ما يمى لمفساد،
 :السمطة  "الاكتساب غير المشروع أو مف دوف وجو حؽ لعنصرى القوة فى المجتمع

السياسية والثروة ، وعمى ىذا فإف الفساد يمكف أف يصيب جميع قطاعات المجتمع 
 (.3 ،4100بدرجة أو بأخرى )عبد الخالؽ فاروؽ:

 لأخلبقية الصحيحة وغياب أو تغيب الضوابط التى يجب أف " الخروج عف القواعد ا
تحكـ السموؾ ، ومخالفة الشروط الموضوعة لمعمؿ وبالتالى ممارسة كؿ ما يتعارض 

 www.alkalaa.net). )"مع  ىذه وتمؾ
  الشفافية منظمة )"ةسب خاصاكم"إساءة استخداـ السمطة العامة لتحقيؽ

 (4117،العالمية
 "استعماؿ الوظيفة العامة لمكسب الخاص غير المشروع" 

 ( /https://www.albankaldawli.org الدولى البنؾ)
 "سموؾ إنسانى يتمثؿ فى تغميب المصمحة الخاصة عمى حساب المصمحة العامة"(. 

 (2: 4113،عبد الله محمد الجيوس
 يانتيا وعدـ الالتزاـ بيا ، وذلؾ بتغميب المصمحة ك" كؿ سموؾ ييدد المصمحة العامة ب

ىو استغلبؿ النفوذ لممنفعة سواء عف طريؽ الرشوة و الخاصة عمى المصمحة العامة . 
لمتعجيؿ  و الغش او تقديـ إكرامياتأالابتزاز وكذلؾ استغلبؿ النفوذ أو المحسوبية  وأ

 ( 00: 4103عف طريؽ الاختلبس" )عبد الغفار عفيفى، بالخدمات أو
  يشير إلى مجموعة التصرفات أو الأفعاؿ غير فمجاؿ التعميـ أما عف الفساد فى

القويمة التي تقوـ بيا الأطراؼ المشاركة في العممية التعميمية بيدؼ تحقيؽ مصالحيا 
الخاصة. وبالرغـ مف أنو يبدو مف الصعب تقييـ وتحديد حجـ الفساد في القطاعات 

http://www.alkalaa.net/
https://www.albankaldawli.org/
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ليامشية، ويتأثر المختمفة بطريقة دقيقة، إلا أنو مف المؤكد أف ظاىرة الفساد ليست با
التعميـ بيذه الظاىرة بطريقتيف: الأولى مف خلبؿ الضغط عمى الموارد العامة، 

أو ثاني أكبر جزء مف  وبالتالى عمى ميزانية التعميـ التي تمثؿ في أغمب الدوؿ أكبر
الإنفاؽ العاـ، والثانية مف خلبؿ زيادة تكمفة الخدمات التعميمية وبالتالى التأثير عمى 

 .جودتيا والالتزاـ بمعايير أدائياحجميا و 
 ( https://www.diwanalarab.com: عادؿ عامر                                 (

 لمنفعة ا لتحقيؽ لممنصب العاـلاستخداـ المنيجي لفساد فى التعميـ عمى أنو اا ويعرؼ
الخاصة ، والذى يكوف لو تأثير كبير عمى توافر وجودة السمع والخدمات التعميمية 

الجودة أو الإنصاؼ في التعميـ ". يحوؿ الفساد في قطاع التعميـ الأمواؿ إلى  لتحقيؽ
قطاعات أخرى غير ذات أولوية ويؤدي إلى توجيو الموارد المخصصة لمتعميـ لمقطاع 

 (. (Hallak and Poisson,2005 .الخاص
 أىـ نقاط الاتفاؽ كما يمى: إيجازومف خلبؿ التعريفات السابقة يمكف 

جماعى ييدؼ تحقيؽ أىداؼ ومنافع خاصة مادية  سموؾ فردى أو الفساد أف -
 أو معنوية باستخداـ المنصب .

 الآخريف.  ىعم الفساد ىو سموؾ ذاتي ينعكس سمباً  -
لمقانوف والنظاـ وغير منسجـ مع القيـ الأخلبقية  مخالفاً  يعتبر الفساد عملبً  -

 المجتمع.  ىالسائدة ف
يقوـ الفساد عمى استغلبؿ المنصب العاـ سواء في الوظائؼ العامة أو  -

 الخاصة لتحقيؽ منافع شخصية.
 اجتماعية أواقتصادية.  قد يرجع الفساد لأسباب سياسية أو -
لدى الأفراد وتراجع دور مؤسسات الفساد ىو نتيجة لضعؼ الوازع الدينى  -

ئات الرقابية مف يالتنشئة الاجتماعية مف جية وضعؼ دور المؤسسات والي
 جية أخرى.

https://www.diwanalarab.com/_%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%B1_
https://www.diwanalarab.com/_%D8%B9%D8%A7%D8%AF%D9%84-%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%B1_
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يعد الفساد ظاىره مركبو تختمط فييا الأبعاد الافتصادية والاجتماعية والثقافية والسياسية  وبذلؾ
زعزعة  وفى كافة القطاعات تخمؼ ووانييار المجتمعات ولذا تتعدد أسبابيا ويؤدى الفساد إلى 

 وغياب العدالة. الأمف وعدـ الاستقرار لممجتمع
وتعرؼ الدراسة الحالية الفساد بأنو جممة الممارسات المجتمعية الفاسدة فى كافة قطاعات 
المجتمع التى تؤثر بشكؿ مباشر أو غير مباشر عمى نواتجو ومخرجاتو ويشمؿ الفساد 

الاقتصادي ، التعميمي ، الديني ، الثقافي والفكري، والبيئي  الأخلبقي ، الإداري ، السياسي ،
 والصحي.

  الفساد ثانياً: أسباب
 تؤدى إلىتكمفة اجتماعية واقتصادية باىظة  ولوآفة مركبة تعوؽ العدالة والمساواة  يعد الفساد 

وقطاع التعميـ لا ينفصؿ عف القطاعات ،  تأخير عممية التنمية ، ويعيؽ بناء الديمقراطية
يجاباً بمعدلات التنمية ويمكف تقسيـ أسباب الفساد كما يرى )حنا  الأخرى فيو يتأثر سمباً وا 

 ( إلى: 4102،عيسى
 المجتمع مؤسسات وتحجيـ العامة الحريات غياب بيا ويقصد: سياسية أسباب .0

 .والرقابة الإعلبـ وضعؼ المدني
 لمخارج الأمواؿ رؤوس وىروب الاستثمار ضعؼ بيا ويقصد: اقتصادية أسباب   .4

 والفقر. البطالة مستويات وزيادة العمؿ فرص وقمة
 الطائفية والتركيبات الخارجية والتدخلبت ونتائجيا آثار الحروب: اجتماعية أسباب .3

 وتدني والفقر والعوز الاستقرار عدـ عف الناجـ والقمؽ والمحسوبيات والعشائرية
 التعميـ. مستويات

 وغموض(  البيروقراطية) المعقدة الإجراءات تشمؿ وتنظيمية إدارية أسباب .2
 وتعددىا. التشريعات

 ورئيس الحاكـ مساءلة يستطيع قوي برلماف عدـ وجود مثؿ الديمقراطية غياب  .2
 الدولة. إداريي وأى مف والوزراء الحكومة

 .القانوف احتراـ عدـ .2
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  (:2-2: 4103)سناء طوطح:المجتمع كما يمىسباب انتشار الفساد في كما تتعدد أ
 حكاـ التي تصدر مما يفتح ضعؼ الجياز القضائي وذلؾ لعدـ القدرة عمى تنفيذ الأ

المجاؿ مف الافلبت مف العقوبة بالإضافة إلى عدـ ترسيخ الردع العاـ لمرتكبي جرائـ 
 . فى قطاع التعميـ الفساد

  ضعؼ سيادة القانوف وذلؾ لعدـ استكماؿ حزمة التشريعات الخاصة بتعزيز النزاىة
 و وجود ضعؼ في احتراـ سيادة القانوف.أومكافحة الفساد 

 لمكافحة الفساد ويتمثؿ ذلؾ بعدـ اتخاذ  والتعميمية ضعؼ الارادة الصادقة لمقيادة السياسية
وذلؾ لانغماس  ،تكبي جرائـ الفسادتمؾ القيادة اجراءات صارمة وقائية علبجية بحؽ مر 

 عدد مف تمؾ القيادات في الفساد وبالتالى لا يتـ تطبيؽ النظاـ بدقة وفاعمية. 
  بالرقابة المستمرة ومتابعة تزاـ لتيا وعدـ الايلجيزة الرقابة في المجتمع وعدـ استقلبأضعؼ

 المؤسسات التعميمية.
 -: أىميا ومعقدة تداخمةوم متشعبة أسباب - المختمفة بأنواعو - ولمفساد

 (http://alabda33.blogspot.com/2013/05/blog-post_4955.html حسف، رحيـ)
 عموماً  والمجتمع الدولة مؤسسات في الأخلبقية الضوابط وضعؼ القيمي البناء انحلبؿ .0

 .العامة المصمحة عمى الفردية المصمحة تغميب إلى يؤدي مما
 تنامي مع الفردية في الإفراط إلى تؤدي التي الصعبة والاجتماعية الاقتصادية الظروؼ .4

 .المجتمع عمى المادي التأثير سطوة
 القانونية المنظومة أف أي قانوني غياب إما صورىا، وىو معظـ أو بكؿ المساءلة ضعؼ .3

 وجود ولا برلمانية مساءلة أو دستورية لرقابة وجود فلب المساءلة لآليات تنظيماً  تتضمف لا
 المنظومة في وجود وليا قانوناً  منظمة المساءلة تكوف الداخمية ، وقد لمرقابة لمؤسسات
 .منيا المرجو دورىا تؤدي ولا فاعمة غير ولكنيا القانونية

 أو لمنظاـ الولاء في والقمعية الدكتاتورية الأنظمة لدى والاستقامة النزاىة مفيوـ اختزاؿ .2
 .المجتمع الدينية وقيـ القيـ مف بدلاً  الحزب
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 وسائؿ ابتداع إلى ببعضيـ يدفع مما ، المجتمع أفراد عمى الثروة توزيع موازيف اختلبؿ .2
 لإعادة مشروعة غير منظمة أو فردية كمحاولة العامة الأمواؿ واختلبس والارتشاء التربح
 .المفقود التوازف

 دوف حيث يتـ الاختيار المسؤوليف وكبار الإدارية بعض القيادات ونزاىة كفاءة ضعؼ .2
 والنزاىة. والخبرة الكفاءة عمى المبني العممي التقييـ لمبدأ مراعاة

 المعمومات ومنع بسرية والعمؿ ، العاـ و الخاص القطاع مؤسسات في ضعؼ الشفافية .7
 المدني. المجتمع مؤسسات أو الاعلبـ أو الجميور إلى التسرب مف والاحصائيات

 يدفعيـ إلى البحث عف مصادر غير مما العاـ القطاع لموظفي المجزية غير الرواتب .2
 . مشروعة

  دواعى دراسة الفساد في المؤسسات التعميميةثالثا: 
يجاباً بأوضاع المجتمع    تعد المؤسسات التعميمية أحد مؤسسات المجتمع التى تتأثر سمباً وا 

السياسية والاقتصادية والثقافية والاجتماعية وغيرىا ، فقطاع التعميـ جزء لايتجزأ عف المجتمع 
ات وتتطابؽ دواعى دراسة الفساد مع دواعى دراسة الفساد فى قطاع التعميـ باعتباره أىـ قطاع

دواعى دراسة  المجتمع المسئولة عف تحقيؽ التنمية أواخفاقيا وفى ضوء ذلؾ يمكف تحديد
 (22-72: 4103) سميرعبد الحميد القطب وآخروف، كما يمى  الفساد فى المؤسسات التعميمية

 .زيادة قضايا اختلبس وتيريب الأمواؿ 
 .تفاقـ مشكمة البطالة بيف الشباب 
 ـ الديف في الشارع  المصري. عدـ الالتزاـ بأخلبؽ وتعالي 
 .الفجوة الكبيرة بين طبقات المجتمع ، بين القميل الذى يمتمك كل شئ والكثير الذى لا يممك شئ 
 .زيادة المعوقات أماـ مشاريع الشباب 
 .افتقاد الجودة في معظـ منتجات المجتمع 
 افتقاد المساواة بيف المواطنيف في الحقوؽ والواجبات السياسية 
 ض المحسوبيات في تولي الوظائؼ السياسية في الدولة توافر بع 
 .افتقاد قيمة الحوار السياسي  النزية بيف وظائؼ المجتمع وتياراتة المختمفة 
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 .ىامشية  الصلبحيات الممنوحة لإدارات المدارس 
 .تدني الاىتماـ بالأنشطة الطلببية 
 .ضعؼ ارتباط التعميـ بسوؽ العمؿ 
  بالاحتياجات الفعمية.ضعؼ ميزانية التعميـ مقارنة 
 .تدني الاىتماـ بالتعميـ الفني ومخرجاتة 
 .ضعؼ الكفاءة النوعية لمخرجات التعميـ 
 التعميـ في مصر. الافتقاد إلى رؤية استراتيجية لتطوير 
 .ضعؼ ميزانية البحث العممي 
 .زيادة ىجرة الكفاءات العممية خارج المجتمع لتحسيف الدخؿ وتعديؿ الوضع الاجتماعي 
  ع مركزية التخطيط والتنفيذ معا.شيو 
 .تعيف القيادات الإدارية بدلًا مف انتخابيا 
 .الازدواجية في عمؿ وتقدير الأجيزة الرقابية 
 .ضعؼ عمميات المتابعة والتقويـ وللؤجيزة الإدارية في المجتمع 
 .الافتقاد إلى تبني أساليب وأنماط إدارية ناجحة في إدارة معظـ مؤسسات الدولة 
 عداديعدلات التسرب مف التعميـ ،خاصة مف الابتدائي والإزيادة م 
 ضعؼ القرارات التعميمية ذات الصبغة الاستراتيجية.  
 .زيادة الدروس الخصوصية بما يسبب معاناة للؤسرة 

 ىذا بالاضافة إلى ما يمى:
 (4112،032) سمير أميف ،ضعؼ متوسط دخؿ الفرد مع ارتفاع زيادة الأسعار. 
 4114)السيد يس،ثقفة المستنيرة في صناعة القرار السياسيمت الضعؼ مشاركة الفئا 

:423.) 
 (.23: 4112)محسف خضر ،عدـ تحقيؽ معدؿ الاستيعاب الكامؿ في التعميـ الابتدائي 
 (.04: 4112) عمى لطفى ،والاجتماعية ةتدىور أحواؿ المعمـ المادي 
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 ربوية الاستراتيجية) سمير عبد محدودية مشاركة رجاؿ التربية والتعميـ في صنع القرارات الت
 (. 442-440: 4114الحميد القطب،

  (.042- 017،:4112)فايز مراد مينا، مصر في بناء مجتمع المعرفةضعؼ مشاركة التعميـ في 
 عمى ضعؼ الاعتماد عمى البحث العممي في تحقيؽ نيضة المجتمع وتقدمو(

 (.33-23: 4113حبيش،
 (23-22: 4114فاروؽ فيمى، )سب لمعمماء والمفكريفافتقاد الدعـ المادي والمعنوي المنا. 
 ،(.43-02: 4110افتقاد القدوة في الكثير مف عمماء الديف المعاصريف)عبد الله مرتضى 

وما سبؽ مف مشكلبت وقضايا مجتمعية تؤكد ضرورة دراسة مظاىر الفساد فى المؤسسات 
 القطاعات الأخرى.التعميمية باعتبارة أىـ قطاعات المجتمع التى تؤثر عمى 

 رابعا : انعكاسات الفساد عمى الفرد والمجتمع
 (4102،عبد العاؿ حسيف خمؼ موسىلمفساد انعكاساتو المتعددة عمى الفرد والمجتمع منيا ما يمى:)

 عف المكتسبة الدخوؿ أف طالما وقيمتو الفردي العمؿ بأىمية الفرد لدى الثقة فقداف 
 .الشريؼ العمؿ عف المكتسبة الدخوؿ المادية قيمتيا في تفوؽ الفاسدة الممارسات

 في القرارات وقتؿ القانوف تعطيؿ يممكوف المفسديف لأف المجتمع في القانوف ىيبة فقداف 
 القانوف عمى التجاوز حالة وتصبح القانوف بييبة ثقتو العادي المواطف يفقد وبالتالى ميدىا
 .الدولة ومنظمات الجميور بيف الثقة عدـ فجوة وزيادة الاستثناء ىو واحترامو الأصؿ ىى

  يممكوف لا مف وبيف يممكوف مف بيف الفجوة يوسع حيث طبقي تمايز إلى الفساد يؤدي 
 العامة المصمحة عمى والحرص الإخلبص وعدـ والإىماؿ المبالاة عدـ شعور توليد 
 الحاكمة. النظـ تجاه العدوانية الروح تنامي 
 احتراـ عدـ ومنيا : الخاطئة العمؿ قيـ مف جزءاً  الوقت بمرور تصبح فاسدة ثقافات نشر 

 بأوامر الالتزاـ عدـ ، منو المطموب العمؿ أداء عف وتراخي الموظؼ امتناع العمؿ ، وقت
  المسؤولية ، تحمؿ عدـ الأعماؿ ، بإنجاز الغش العمؿ، أسرار إفشاء الرؤساء، وتوجييات

 وتعميمات أوامر الشخصية نتيجة إصدار المصمحة وتحقيؽ العاـ بالصالح الإضرار 
 . والتعميمات لمنظـ مخالفة
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 الجميور مع التعامؿ في العدالة عدـ والمحاباة، مع  السمطة بالوساطة استعماؿ سوء. 
  ىدار الماؿ الانحرافات المالية والإسراؼ العاـ، مع الرشوة ،والاختلبس،والتزوير  وا 

 .  المالية والنصوص والقواعد بالأحكاـ ،والتلبعب 
 التجديد إلى الميؿ عدـ– إبداء الرأي عدـ- اللبمبالاة: )  ذلؾ صور ومف،  السميبة 

 الرغبة عدـ– الانعزالية – القرارات اتخاذ في المشاركة عف العزوؼ– والابتكار والتطوير
 (.بالأفراد الاتصاؿ تجنب – الجماعي العمؿ تشجيع عدـ – التعاوف في

  آخر إلى إداري مستوى مف الأوراؽ تحويؿ: )  ذلؾ صور ومف،  المسؤولية تحمؿ عدـ 
 (. المسؤولية تحمؿ لعدـ والتوقيعات الإمضاءات مف التيرب –

 وتعني،  المغارـ فرض.  المنظمة داخؿ عمييا المنصوص المالية والأحكاـ القواعد مخالفة 
 الإتاوة فرض في إليو الموكمة الأعماؿ مف للبنتفاع وظيفتو سمطة بتسخير الموظؼ قياـ
 في والموظفيف العماؿ مف الحكومية البشرية القوة استخداـ أو الأشخاص بعض عمى

  ليـ المخصصة الرسمية الأعماؿ غير في الشخصية الأمور
 عمى الإنفاؽ في العامة الأمواؿ تبديد: )  صوره ومف،  العاـ الماؿ استخداـ في الإسراؼ 

 إقامة – الشخصية الأمور في العامة المقتنيات استخداـ في المبالغة – والأثاث الأبنية
 في والمجلبت الصحؼ في والنشر والإعلبف الدعاية عمى ببذخ والدعايات الحفلبت

 المختمفة. المناسبات
 وىذا،  كالرشوة لمتيرب ممتوية سبلب ويمارسوف الضرائب دفع مف الأغنياء يتيرب قد 

 . والفقراء الأغنياء بيف الفجوة تعميؽ عمى يساعد
 الخدمات مف وغيرىا والسكف التعميـ:  مثؿ الحكومية الخدمات كمفة زيادة إلى الفساد يؤدي 

 الفئات عمى سمبا ينعكس مما وجودتيا الخدمات ىذه حجـ مف يقمؿ بدوره وىذا،  الأساسية
 احتياجا. الأكثر

  ضعاؼ العاـ الاستثمار كفاءة تدني في الفساد يساىـ  التحية البنية في الجودة مستوى وا 
 توجيييا وتسيء للبستثمار المخصصة الموارد مف تحد التي الرشاوى بسبب وذلؾ العامة

 .كمفتيا مف تزيد أو
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 فيو تسعى الذى الوقت ففي الأجنبي ، الاستثمار موارد ونوعية حجـ في مباشر أثر لمفساد 
 الاستثمارات ىذه عميو تنطوي لما الأجنبي الاستثمار موارد استقطاب إلى النامية البمداف

 ىذه يضعؼ الفساد أف الدراسات أثبتت فقد والتكنولوجيا، الميارات نقؿ إمكانات مف
 وبالتالى الضرائب إنتاجية تدني في يسيـ أف يمكف مما يعطميا وقد الاستثمارية التدفقات
 .والصحة التعميـ بمؤشرات يتعمؽ فيما خاصةً  البشرية التنمية مؤشرات تراجع

 في المميزة لمواقعيـ النفوذ أصحاب استغلبؿ خلبؿ مف والثروة ، الدخؿ توزيع حالة تردي 
 المنافع مف الأكبر بالجانب الاستئثار ليـ يتيح مما السياسي، النظاـ وفي المجتمع

 مستمرة بصفة الأصوؿ مراكمة عمى قدرتيـ إلى بالإضافة النظاـ يقدميا التي الاقتصادية
 .المجتمع أفراد وبقية النخبة ىذه بيف الفجوة توسيع إلى يؤدي مما
 (.http://alabda33.blogspot.com حسف ) رحيـ-: أىميا المتعددة آثارة ولمفساد

 مكافحتو مما يؤدى  عف والعجز الفقر وزيادة النمو وعرقمة الاقتصادي الاستقرار زعزعة
 .المواطنيف بيف المساواة إلى عدـ

 العامة الثروة ىدر بسبب الوطني والانتاج الاقتصادية الدورة لضعؼ ، البطالة نسبة زيادة 
 . الفساد عمميات في توزيعيا أو

 مف محاربتيا نتيجة الفساد عمميات في المشاركة ترفض التي والطاقات الأدمغة ىجرة 
 .والمفسديف الفاسدة الطبقات

 والعروض الخدمات أفضؿ تقديـ في المنافسة عمى المعتمدة الحر الاقتصاد أسس تعطيؿ 
 مع التعامؿ خلبؿ مف مشروعة غير بطرؽ الموارد تأميف اليدؼ يصبح والأسعار، إذ

 . الرشى ودفع المفسديف
 الذاتية والمصمحة الأنانية مثؿ السمبية المفاىيـ ترسيخ . 
 في ، الأىداؼ لتحقيؽ السبيؿ يكوناف لا أنيما يدرؾ حينما وجيده الفرد نشاط مف الحد 

 . وقصيرة سيمة ممتوية طرؽ وجود ظؿ
 ( أثار الفساد السمبية الآتية:72-74: 0332ويضيؼ )روبرت كميتجارد،

 .إعادة توزيع الموارد ووضعيا فى أيدى الأغنياء والأقوياء الذيف يممكوف السمطة 
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 .الإضرار بالتنمية الاقتصادية والسياسية والتنظيمية 
 .نزع سمطة القانوف والثقة والاطمئناف فى النفوس 
 طرؽ الممتوية والفاسدة لمحصوؿ عمى المادة.السعى وراء ال 
 .تشويو العمؿ وتقميؿ معدؿ الاستثمار 

 مخاطر متعددة منيا ما يمى:( عمى أف الفساد لو 71-23: 0337ويؤكد )قيس المؤمف وآخروف ،
 .فقداف ثقة المواطف فى الدولة 
 .غياب العدالة الاجتماعية 
 .انتشار الانحلبؿ الأخلبقى والنفاؽ الاجتماعى 
 .تغميب المصمحة الخاصة عمى المصمحة العامة 
 .غياب دور الرقابة والإشراؼ 
 .ضياع الأمواؿ العامة لمدولة 

 ( 222-222: 4113عبد الرحمف أحمد،ومف أىـ آثار الفساد عمى الجياز الحكومى ما يمى:) 
 . تحويؿ التخطيط إلى عممية صورية 
  مف يقاوـ ىذه الجيود ويسعى لتحقيؽ الحد مف فاعمية نتائج جيود التنظيـ الإدارى لوجود

 المصمحة الذاتية.
  الإخلبؿ بواجبات الموظؼ لموظيفة العامة؛حيث تتحوؿ ىذه الواجبات إلى ممارسات سمبية

 مشروعة لتحقيؽ مكاسب مادية ومعنوية نتيجة ليذا الفساد.
  الانحراؼ عف المصمحة العامة ؛ ذلؾ لأف عممية اتخاذ القرار في الجياز الحكومي 

ينبغي  أف تصب فى جانب المصمحة العامة ، ولكف يسعى المستفيدوف مف انتشار الفساد 
 لتحقيؽ مصالحيـ الذاتية.

  التأثير في أمف المجتمع واستقراره ؛حيث أصبح الجياز الحكومى نتيجة للؤمراض
المستعصية التى يعاني منيا ،غير قادر عمى تمبية  احتياجات المواطنيف والحفاظ عمى 

تو كمؤسسة مرجعية لممواطف والقيـ .الأمر الذى أدى إلى دفع  الكثير مف أبناء مكان
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المجتمع لمبحث عف قنوات أخرى يستطعوف مف خلبليا تمبية متطمباتيـ الشخصية 
 واحتياجاتيـ اليومية وتحقيؽ ذواتيـ.

 ف إعاقة جيود الرقابة ؛ وذلؾ مف خلبؿ عدـ تزويد أجيزة الرقابة بالتقارير المطموبة ع
سير الأجيزة الحكومية لتتمكف عمى ضوء ىذه التقارير مف مراقبة  وتطوير أداء الجياز 

 بما يحقؽ الغاية النيائية لإنشائيا  وىو وجود حكومة أمينة ونزيية. 
 الفساد فى المؤسسات التعميمية وآليات المكافحة مظاىر المحور الثانى:

 التعميمية:بعض مظاىر الفساد فى المؤسسات أولا : 
كافة  في يسري الذى القاتؿ السـ ىو التعميمية بالمؤسسات يتعمؽ الذى الفساد يعد    

 ، وذلؾ المجالات كافو في والبشرية التنموية الدولة بمقدرات الضرر ويمحؽ مؤسسات المجتمع
 القيـ تحمؿ التى والتعميمية العممية المخرجات عف المسئولة ىى التعميمية المؤسسات لأف

 متععده سمبية آثار ولمفساد المجتمعية، التنمية لتحقيؽ اللبزمة والأخلبقية التربوية والمبادئ
 ويسئ والإمكانيات مواردىا ويبدد بأىدافيا فينحرؼ التنمية عممية عمى السمبي التاثير أىميا

 المؤسسات بصفة عامة والتعميمية منيا بصفة خاصة. وكفاية فاعمية يضعؼ كما توجيييا
والفساد في التعميـ ىو الأخطر عمى الإطلبؽ مقارنة بممارسات وصنوؼ الفساد في   

قطاعات أخري مثؿ الجمارؾ والضرائب والشرطة أو غيرىا. ومَرَد ذلؾ إلى أف معظـ الفساد 
في مجاؿ التعميـ يقع ضمف فئة سوء السموؾ المينى ، وىو سموؾ ينطوي عمى كسر وخرؽ 

يشكؿ اىتزازًا كبيرًا لممنظومة المينية والأخلبقية الحاكمة لكافة  لممعايير المينية، وىو ما
التعميمية تغذي ىذه المؤسسات  بالخريجيف مؤسسات المجتمع الأخرى، عمى اعتبار أف المؤسسات 

 ـتمؾ العدوى مف الذيف يعمموف كقادة وموظفيف وغيره )  .Brayton, J. and Bayer:1999)ممف أصابتي
 باختلبؼ تختمؼ فيى ، دقيؽ بشكؿ حصرىا يمكف لا بحيث الفساد وصور مظاىر وتتعدد   

 وقد ، أىمية أو رسمية أو خاصة مؤسسة أو وجماعة فرد يمارسو فقد تمارسو التى الجية
 الفساد يكوف وقد ، اجتماعى مكسب أو سياسى مكسب أو مادية منفعة تحقيؽ إلى ييدؼ
 ويشكؿ منظـ بشكؿ مجموعة تمارسو وقد ، تنسيؽ ودوف شخصية بمبادرة الفرد يمارسو فردى
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.) واقتصادياً  واجتماعياً  سياسياً  المجتمع بنياف كافة فى يتغمغؿ فيو الفساد أنواع أخطر ذلؾ
 ( 4103،20:وآخراف زايد أحمد
والتعميـ ىو مجاؿ لو تأثيرات كبيرة ويتأثر في نفس الوقت بالأبعاد الاجتماعية والاقتصادية    

والثقافية والسياسية لممجتمع وكذلؾ لمفرد. ويأمؿ الجميع أف يمعب التعميـ دور ثوري لمتغيير 
لوضع إلى الأفضؿ: لا يزاؿ العديد مف المفكريف يروف أنو يمعب دورًا متوافقًا لمحفاظ عمى ا

الراىف. في ىذا الموقؼ المتناقض ، فيناؾ حاجة لدراسة الروابط المختمفة التي تربط التعميـ 
بالحكـ الديمقراطي والفساد. إف أعظـ مفارقة مأساوية في التعميـ أف المثقفيف الذيف مف 
المفترض أف يوجيوا المجتمع ، ىـ الأقؿ تأثيرًا في صنع السياسات في مجاؿ عمميـ، لذا 

 (Meet &. Laxmi Narayan, p211 ) دمج الفمسفة والعمؿ فى مجاؿ التعميـ. يجب
وعواقبو، ولكف الفساد فى قطاع التعميـ أكثر خطراً  والفساد كأى ظاىرة اجتماعية لو أسبابيعد 

مف الفساد فى القطاعات الأخرى ولو آثار سمبية عمى جودة التعميـ وجودة مخرجاتو ، ومف 
عميـ : الرشوة واختلبس الأمواؿ العامة المخصصة لمبناء والفساد فى مظاىر الفساد فى الت

 وىمية.ال دبموماتالالمدرسية و  المشتريات والبنية التحتية
                                    (Jordan Deliversky,2016:pp10861087) 

 وبالتالى تتعدد مظاىر الفساد فى المؤسسات التعميمية من أىميا:
 الخصوصية بجميع مراحل العممية التعميمية. الدروس .1

أطمؽ عمييا تجارة السوؽ السوداء التعميمية ، حيث تعد ظاىرة الدروس الخصوصية أحد      
مظاىر فساد النظاـ الاجتماعى والتعميمى المصرى منذ سياسة الانفتاح الاقتصادى وما 
صاحبيا مف انفجار معدلات التضخـ وارتفاع الأسعار أدى إلى اتجاه المعمميف إلى اختيار 

تعويض التدىور السريع فى مستوى المعيشة إما السفر إلى بلبد النفط العربية أحد الوسيمتيف ل
أو الاتجاه إلى الدروس الخصوصية لتمبية احتياجاتيـ المعيشية حتى أصبح النظاـ التعميمى 

 ( وتنتشر مشكمة 22-22: 4100المصرى كمو رىينو لتمؾ الحالة.)عبد الخالؽ فاروؽ،
 فصوؿ فى لمتعميـ بديلبً  الطلبب يعدىا فى مصر حيث عواس نطاؽ عمى الخصوصية الدروس
 في كاممة المناىج تدريس عف المعمموف يمتنع فقد كثيرة، صوراً  ذلؾ يتخذ أف ويمكف. الدراسة



 

 

 

 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 ينايرعدد 
 2021الجزء الثالث  

 ينايرعدد 

32 

 عمى الحصوؿ مقابؿ ليـ يدفعوف الذيف لمطلبب محددة دروساً  يقدموف بينما الدراسى، الصؼ
 طلببيـ مف الماؿ مف مزيد عمى المعمميف بعض ويحصؿ. الصؼ خارج خصوصية دروس

ىؤلاء  أف يضمنوف وبذلؾ الاختبارات، تتناوليا سوؼ التى الموضوعات إلى إرشادىـ أجؿ مف
 .للبمتحاف يخضعوف عندما عادلة غير ميزة عمى سيحصموف الماؿ يدفعوف الذيف الطلبب

( بأنيا مرض مزمف تراكمت أسبابة وتفاقمت أعراضو ، 004: 0332ويصفيا)حامدعمار،
وىى أزمة سرطانية أصابت مجمؿ الجسـ التعميمى بالضعؼ واليزاؿ، وىى أحد مظاىر 
التسميع التربوى حيث جعمت التعميـ سمعة تباع وتشترى لمف يدفع الثمف ، ويرى بأنيا نبتاً 

 وتتاجر بيا فئة تسعى إلى تحقيؽ الثراء الفاحش.  شيطانياً يثقؿ كاىؿ الأسر 
 مظاىر الغش في الامتحانات.  .2
 الذيف وخاصة الميمميف الطلبب بيف تنتشر التي الفساد مظاىر الغش مف تعد ظاىره 

 ومتعدده. متنوعو بطرؽ الامتحانات أثناء الجاىزه عمى الاجابات يعتمدوف
 الروتين والجمود والبيروقراطية.   .3

إف قطاع التعميـ الذى يجب أف يكوف أحد أكثر القطاعات إنسانية ومرونة ىو نفسو      
مغطى بالبنى البيروقراطية التي تثبط أي نوع مف الابداع والابتكار. وتتخمؿ ىذه العقمية 
السمطوية مف المستوى الوزاري إلى الفصؿ الدراسي.عمى سبيؿ المثاؿ،لايسمح الوزراء 

ختلبؼ ، ولا يسمح البيروقراطيوف لممديريف بالتساؤؿ، ولا يسمح المدراء لمبيروقراطييف بالا
 بو القياـ يمكننا شيء أوؿ فإف لذا.لممعمميف بالتعبير ، ولا يسمح المعمموف لمطلبب بالتحدي

صلبح تحرير ىو  عمى حكراً  ليست التي البيروقراطية المواقؼ أغلبؿ مف التعميـ قطاع وا 
 .فقط البيروقراطييف

(p220  Meet & Laxmi Narayan, 2014,) 
 تزوير الشيادات والوثائق الرسمية. .4
 يقوم بعض المعممين بأخذ رشاوي أو ىدايا لغرض التلاعب بالدرجات الخاصة بالطلاب. .5
 انخفاض مستوي جودة الخدمة التعميمية التي يحصل عمييا الطلاب.  .6
 .التبعيةو  تكريس الاستبداد .7
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 العممية التعميمية.سيادة الطابع التجارى عمى  .8
 استخدام النفوذ والعلاقات الشخصية والمعارف فى تحقيق أىداف خاصة. .9

 داخل المؤسسات التعميمية. وجود ثقافة مجتمعية تشجع عمى الفساد  .10
 الإدارى. المالى و الفساد  .11

 ويمخص الجدوؿ التالى أىـ الممارسات الفاسدة فى قطاع التعميـ 
 فى قطاع التعميمجدول يوضح الممارسات الفاسدة 

 التأثير الممارسات الفاسدة المجال 
 مخالفة القوانيف والموائح  التمويؿ

 تضخيـ تكمفة الأنشطة التعميمية 
 الاختلبس 
 عدـ وضوح مجالات صرؼ الأمواؿ 

 

 الاتاحة 
  الجودة 
 المساواة 

)مثؿ تخصيص موارد مادية ومآلية قميمة 
 لتحسيف جودة الكتب والخامات(

المكافآت 
الخاصة )المنح 

الدراسية 
 والإعانات(

 المحسوبية 
 الرشوة 
 التغاضى عف الشروط والمعايير 

 الاتاحة 
 المساواة 

) مثؿ زيادة عدد الممتحقيف بمدرسة ما لزيادة 
 التمويؿ المخصص(

أعماؿ البناء 
والترميـ والصيانة 

 لممدارس

 الاحتياؿ فى المناقصات العامة 
 التواطؤ مع المورديف 
  الخريطة المعدة لممدرسةتجاوز 
 الاختلبس 

 الاتاحة 
  الجودة 

 أماكف غير مناسبو لبناء المدارس( )مثؿ اختيار

الكتب الدراسية و 
زات يالتجي

والمعدات و 
 التغذية

 الاحتياؿ فى المناقصات العامة 
 التغاضى عف الشروط والمعايير 
 الاختلبس 

 المساواة 
  الجودة 

 الطلبب() عدـ توزيع الوجبات المدرسية عمى 

 تجاوز الشروط والمعايير  تعييف المعمميف
 المحسوبية واليدايا والرشوة 
 تزوير أوراؽ الالتحاؽ بالعمؿ 

  الجودة 
 )مثؿ تعييف معمميف أقؿ كفاءه(

 
سوء السموؾ 
 المينى لممعمميف

 الغياب 
 الدروس الخصوصية 
  رسوـ غير قانونية لدخوؿ المدرسة

  الجودة 
 المساواة 

)مثؿ ممارسة المعمميف لمدروس 
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 الخصوصية( والامتحانات والتقييـ 
 التحـ فى البيانات  نظـ المعمومات 

 اختيار أو استبعاد المعمومة 
 المساواة 
 الأخلبؽ 

)مثؿ الغاء البيانات الخاصة بالرسوب 
 والتسرب المدرسى( 

اختبارات القبوؿ 
 والامتحانات

 تجاوز شروط ومعايير القبوؿ 
  بيع الامتحاف 
  والمحسوبيةواليداياالغش 
  الدرجات المرتفعة 

 المساواة 
 الأخلبؽ 

 )مثؿ منح شيادات لمف يستطيع دفع الرشوة(

 الاحتياؿ فى عممية الاعتماد  اعتماد المؤسسة
 المحسوبية واليدايا 
 الرشاوى 

 المساواة 
)مثؿ منح شيادات الاعتماد لمف يستطيع دفع 

 الرشوة(

  (Meet & Laxmi Narayan, 2014, p216-217) المصدر:
 فى المؤسسات التعميمية مكافحة الفساد ثانياً: آليات

. والاجتماعية الشخصية لمتنمية رئيسي ومحرؾ الإنساف حقوؽ مف أساسي حؽ التعميـ  
 التي الأدوات يوفر حيث ، أفضؿ لمستقبؿ المفتاح أنو عمى العالـ أنحاء جميع في إليو ويُنظر

 ،ولكف المجتمع تنمية في والمساىمة بكرامة والعيش عيشيـ سبؿ عمى لمحفاظ الناس يحتاجيا
 فإف ، الماضييف العقديف خلبؿ التعميـ في والمحمي الدولي الاستثمار زيادة مف الرغـ عمى
 المستفيديف مف العديد إلى الوصوؿ مف الاستثمار ىذا عوائد يمنعاف الإدارة وسوء الفساد

 الأىداؼ إلى لموصوؿ أىمية الأكثر العوائؽ بيف مف التعميـ في الفساد يعد حيث. المستيدفيف
 إلى الوصوؿ تشويو إلى الفساد يؤدي لا. التعميـ في العالمي الحؽ وتفعيؿ للؤلفية الإنمائية
 يمكف حيث. الأكاديمي البحث نتائج و التعميـ جودة عمى أيضًا يؤثر بؿ ، فحسب التعميـ
 شراء مف ، والبحث التعميـ أنظمة مستويات مف مستوى كؿ في الفساد مخاطر عمى العثور
 مكاسب لتحقيؽ البحث نتائج تحريؼ أو المعمميف تعييف في المحسوبية إلى المدرسية الموارد

 وىو ، الشخصية النزاىة لتعزيز كوسيمة التعميـ يعمؿ ، ذلؾ مف العكس عمى. شخصية
 . فعاؿ بشكؿ الفساد لمعالجة ضروري

                                             (Gareth Sweeney,et all,2017 ,p27) 
 ولكف لماذا يجب إعطاء الأولوية لمكافحة الفساد في التعميـ 
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Meet &. Laxmi Narayan,pp215-216)                                          ) 
 يف وضع المجتمع والحد مف الفساد لأنو لا يوجد إصلبح لمقطاع العاـ ييدؼ إلى تحس

، يمكف أف يحقؽ نتائج ميمة طالما أف مشكمة الفساد في التعميـ غير معترؼ بيا 
 عمى النحو الواجب ومعالجتيا بشكؿ مناسب.

 .لمتعميـ آثار مضاعفة مف الناحية الاجتماعية والسياسية والاقتصادية 
  معظـ الدوؿ وأف الفساد في ىذا لأف قطاع التعميـ يعد مف أكبر القطاعات العامة في

 القطاع يعني إىدار موارد وطنية كبيرة ونادرة.
  لأف اليدؼ مف التعميـ ىو تخريج مواطنيف صالحيف يحترموف القانوف وحقوؽ الإنساف

والعدالة. والافتقار إلى النزاىة والسموؾ غير الأخلبقى داخؿ قطاع التعميـ يتعارض 
 مع ىذا اليدؼ.

  التعميـ عمومًا عمى أنو أداة لمحاربة الفساد. ولكف إذا كاف الفساد ينتشر فى يُنظر إلى
 المؤسسات التعميمية فلب يمكف توقع أف تحقؽ ما يفترض أف تقدمو.

يقوـ عمى مبدأ فصؿ السمطات ، وسيادة  نظام ديمقراطىيرى كثير مف الباحثيف أف تبنى لذلؾ 
رامة ، نظاـ يقوـ عمى الشفافية والمساءلة القانوف مف خلبؿ خضوع الجميع لمقانوف واحت

تاحة المعمومات مف أىـ آليات مكافحة الفساد فى  وتحقيؽ العدالة والمساواة وتكافؤ الفرص وا 
 (  transparency international 2007:3,.) المجتمع بشكؿ عاـ وفى التعميـ بشكؿ خاص

فى قطاع التعميـ وذلؾ مف خلبؿ  مف آليات مكافحة الفساد حوكمة التعميموىناؾ مف يرى بأف 
،)أحمد يوسؼ   Jacques and Muriel,2006:p143))ما يمى:
 (73-22:صص4102دوديف،
 .إدارة ومراقبة ما يخصص لقطاع التعميـ مف موارد مالية 
 .مراقبة وتأميف أوراؽ الامتحانات 
 .مراقبة المناقصات فى المؤسسات التعميمية 
  قطاع التعميـ.مراقبة آليات صرؼ التبرعات فى 
 .مراقبة إجراءات القبوؿ بالمدارس 
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 .مراقبة عمميات الصيانة والإصلبح لممبانى التعميمية 
 .مراجعة المناىج والمقررات الدراسية بما يسيـ فى نبذ الفساد 
 .مراقبة التعيينات لكؿ مف يعمؿ فى قطاع التعميـ وكذلؾ الترقييات والتدريب 

وحقوؽ  التربية المدنية( بضرورة دمج  (Ellie Keen ,2000:p5 وترى دراسة أخرى
الإنساف ضمف المناىج والمقررات الدراسية والأنشطة التعميمية وتناوؿ موضوعات عامة تغطى 

 قضايا الفساد فى المجتمع بصفة عامة وفى التعميـ بصفة خاصة وكيفية مكافحتو.  
مية، حيث يعمؿ عمى زيادة فى صنع القرارات التعمي المشاركةوتشير دراسة أخرى إلى أىمية 

الفعالية التعميمية مف خلبؿ تطوير المشاركة فى صنع القرار مف جميع أطراؼ العممية 
 (  311: 4113.) محمد حافظ والسيد البحيرى،التعميمية مف آباء أو معمميف أو مديريف أو طلبب

السمبية وطويمة ويمكف إضافة حملبت التوعية لكافة أطياؼ المجتمع بخطورة الفساد وآثاره  
 المدى عمى التنمية المجتمعية.

( أبرز طرؽ معالجة الفساد وخاصة فى الدوؿ 014-010: 0332ويحدد )روبرت كميتجارد،
  ( كما يمى:47 -3: 0327الرشيد،حمد )محمد الأ النامية  وىو يتفؽ مع سباعية الإنقاذ التربوى ؿ

 والعمردراؾ القيمة الحقيقية والخطيرة لمزمف والوقت إ.  
 فالتعميـ يمكف المواطنيف مف فيـ ماىىة التعميمية غرس الرغبة في العمـ قبؿ بداية العممية ،

  السياسة التعميمية.
  واستثمارىا والعمؿ عمى نمو التجارة والصناعة. ةيلاالموارد المالحفاظ عمى   
 المسئولة وتحقيؽ الديمقراطية. دارةالإ 
  ضر الأ عمارإالمسئولية الذاتية عف.  
 .الكرامة 
 وخمؽ الرأى العاـ الذى يرفض وينبذ الفساد.التربية في تحقيؽ السلبـ  دور 

 ( ما يمى:(Tanaka, Shinichiro:pp6-7 وتضيؼ دراسة أخرى
  دارة التعميـ ىناؾ حاجة إلى معايير وأنظمة واضحة وموضوعية وشفافة في تمويؿ وا 

 تساعد في توجيو القرارات ومتابعتيا .
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 عف الإبلبغ عمى التعميـ" مستخدمي" وتشجيع والفساد السموؾ بسوء لمتنديد قنوات إنشاء 
 .المشاكؿ التى ترتبط بالفساد فى كافة المراحؿ التعميمية

 بشتى صورة.الفساد عف كشؼ مات رقابة مناسبة  ليلوضع آ 
 الفساد ، والعقاب الفورى ليـ لأف عدـ تنفيذ القانوف  مرتكبي صارمة ضد إجراءات اتخاذ

الفساد ويؤدى إلى فشؿ استراتيجيات  كبح فلبت مف العقاب يعد أكبر عقبة أماـوالا
 . الإصلبح

 . تحقيؽ الشفافية فى الوصوؿ إلى المعمومات لمجميور ووسائؿ الإعلبـ 
 .تفعيؿ الرقابة الاجتماعية عمى المؤسسات التعميمية 

 أف التعميـ قطاع في الفساد عف 4100 لعاـ تقريره في الإنمائي المتحدة الأمـ برنامج وقد حدد
 :التعميـ فى الفساد لمكافحة تستخدـ رئيسية عناصر أربع ىناؾ

https://www.unodc.org/e4j/en/anti-corruption/module 
 ( والعقوبة المراقبة) القانوف سيادة 
 (الفساد منع)والنظـ  العامة الإدارة 
 والمساءلة الشفافية  
  (.والمؤسسية والتنظيمية الفردية القدرات بناء) القدرات تنمية 

مكانية والإجراءات المعايير شفافية يتطمب وىذا  التقييـ ونزاىة المعمومات إلى الوصوؿ وا 
 الفساد منع فى تساىـ التى الضرورية الاجراءات بعض (B. Meier,2004)  دراسة وتقترح

 :يمى كما التعميـ قطاع فى
 مبادئ عمى البناء إلى التعميـ نظاـ في الإدارية والإجراءات التنظيمي الييكؿ يحتاج 

 .والشفافية المساءلة
 التعميـ إدارة معمومات نظاـ استخداـ (EMIS )لمراقبة إدارية كأداة البمداف مف العديد في 

 .الجودة وتحسيف الأداء
 لا التي المينية للؤخلبقيات معايير لوضع لممعمميف واضحة سموؾ قواعد إلى حاجة ىناؾ 

 .القانوف يغطييا
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 والتقييـ. وفى صنع القرارات التعميمية المدنى فى المتابعة المجتمع مشاركة   
 توزيعة وكيفية التمويؿ حوؿ والإحصائية المالية البيانات إلى الوصوؿ إمكانية . 
 والمساءلة الشفافية تحقيؽ. 
 الاقتصادي الوضع يتحسف لـ ما الفقيرة المجتمعات في الفساد عمى القضاء يتـ لف 

 . التعميـ لقطاع الكافية الموارد وتوفير خاصة بصفة والمعمميف عامة بصفة لممواطنيف
 (https://www.elwatannews.comعاشور:استراتيجية علبج التعميـ أحمد صقروأشار )

   
لى خصوصية  ستنادلااإلى أنو ب إلى الخبرات العالمية فى التصدى لمفساد فى مجاؿ التعميـ، وا 

و وأشكالو، يمكف التمييز بيف نوعيف مف الاستراتيجيات والآليات. أوليما وربما أكثرىما أنماط
، التى تقوـ عمى إصلبح منظومة حوكمة التعميـ استراتيجيات وآليات المنع والوقايةأىمية ىو 

فى كؿ مستوياتو ومؤسساتو بما فييا تقوية معايير وممارسات النزاىة والشفافية والمساءلة. 
 .استراتيجيات وآليات الكشف والمكافحة والملاحقة والردع لممارسات الفسادوثانييما 

 .استراتيجيات وآليات المنع والوقاية -0
فى المؤسسات  عمى المخاطر والثغرات التى تسمح بممارسات الفساد تحميؿ والتعرؼ - أ

 .التعميمية
وتمثؿ ىذه الآلية وسيمة فنية لتحديد مناطؽ الخطر والثغرات التى ينفذ منيا الفساد.    

ويتـ ىذا مف خلبؿ تحميؿ منظومة القرارات فى مجاؿ التعميـ وفى كؿ مستوى منو 
بغى أف يتـ ىذا مف خلبؿ ذوى الخبرة فى تحميؿ وين ومؤسسة فيو وعمميات تتعمؽ بو

مخاطر الفساد فى نظاـ التعميـ، وكذلؾ فى ضوء رصد وتحميؿ ولو مبدئى لكثافة أنواع 
الفساد وللآثار السمبية الناجمة عنيا. وفى ضوء ما يتمخض عف تحميؿ المخاطر، أى 

ديد الإصلبحات الفرص والثغرات التى ينفذ منيا الفساد وأسبابيا وآثارىا، يتـ تح
والتطويرات المؤسسية التى تكفؿ منعو والوقاية منو. ويتـ التركيز ىنا عمى الثغرات التى 

 .تتيح وقوع أكثر مف نمط مف أنماطو
 إصلبح نظاـ حوكمة التعميـ فى كؿ مراحمو لأغراض الوقاية مف الفساد. - ب
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نظـ العمؿ  وغالباً ما تتضمف استراتيجيات الوقاية إصلبحات فى الحوكمة تتضمف 
والإدارة والرقابة التى غالباً ما تتطمب تعديلبت تشريعية أو لائحية أو إجرائية تكوف متعمقة 
بنطاؽ السمطات وبمعايير وآليات المساءلة والشفافية عف الأداء والقرارات والممارسات 

قى والحراؾ المرتبطة بو. كما قد تتطمب تغييراً فى المعايير الوظيفية لمتعييف والتحفيز والتر 
الوظيفى، لتشتمؿ عمى عناصر تتعمؽ بالنزاىة، لتقميؿ مخاطر الفساد المرتبط بخصائص 

 .الأفراد
 :مثؿ إدخاؿ إصلبحات جوىرية عمى نظـ الوظائؼ التعميمية والأكاديمية - ت

 .إدخاؿ نظـ حديثة للئدارة والرقابة والمساءلة عف الأداء والممارسات التعميمية 
دخاؿ أىداؼ إحياء الدور التربوى   والسموكى لممؤسسات التعميمية فى كؿ مستوياتيا، وا 

 .ومؤشرات أداء وجدارات مطموبة تتعمؽ بجوانب ىذا الدور
عداد وتنمية قدرات وجدارات المعمميف يإدخاؿ تغيير شامؿ فى نظـ ومعايير تأى  ؿ وا 

ا، لضماف يئة الأكاديمية فى الجامعات والمعاىد العميفى المدارس وأعضاء الي
امتلبكيـ لمجدارات المختمفة المستيدفة فى تشكيؿ وتنمية مختمؼ القدرات والجدارات 

 .العقمية والبدنية والوجدانية والأخلبقية لدى الطلبب، فى كؿ مراحؿ التعميـ
 إعادة بناء نظـ الأجور والحوافز لمعامميف فى ميف التعميـ فى كؿ مستوياتو. - ث
ماف أف يفى الأجر والحوافز بحد الإعاشة، وحد ويعتبر ىذا أحد الشروط الأساسية لض   

فى بعض الدوؿ فالكفاءة، وحد النزاىة، وكذلؾ حد استبقاء العناصر والكوادر المتميزة. 
المتقدمة تمثؿ رواتب المعمميف فى مراحؿ التعميـ الأساسى مثلًب مستويات قد تفوؽ الكثير مف 

أعمى. ويرجع ىذا إلى إدراؾ ىذه الدوؿ ة يالميف الأخرى، وحتى المدرسيف فى مستويات تعميم
خطورة مراحؿ التعميـ الأولى فى تشكيؿ القدرات والسموكيات الأساسية التى تعتمد عمييا 
المراحؿ الأعمى. ونفس الشىء ينطبؽ عمى الأجور والحوافز فى التعميـ العالى، لأنو يتعمؽ 

ؤسساتو فى تنمية المعارؼ بتكويف التخصصات المينية والفكرية الرفيعة، فضلًب عف دور م
 .والإضافة إلى حصيمتيا العممية والبحثية
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، وكذلؾ برامج التعميـ الخاص المؤسسات التعميميةإخضاع البرامج ذات العائد فى  - ج
ة )وليس الورقية الصورية(. يوالأىمى فى كؿ مراحمو، لضوابط مشددة لمجودة الفعم
ية فى البرامج ذات العائد، مع كذلؾ يكمؿ ىذا وضع ضوابط مشددة للؤعباء التدريس

 .تقوية معايير المساءلة عف الجودة ونزاىة الممارسات التعميمية فى كؿ جوانبيا
تضميف ممارسات الفساد فى قطاع التعميـ فى مياـ الأجيزة الرقابية. ويعنى ىذا  - ح

اشتماؿ مسئوليات ىذه الأجيزة الممارسات المستترة والمتنوعة لمفساد فى التعميـ 
وسيتطمب ىذا بناء قدرات ىذه الأجيزة فى ىذا المجاؿ. وىنا يكوف دور الأكاديمية 

 .الوطنية لمكافحة الفساد التى أنشئت حديثاً 
التعمـ والاقتباس مف الخبرات العالمية فى الضبط والرقابة والمساءلة عف الجوانب  - خ

لأداء، والرقابة المالية لعمؿ المؤسسات التعميمية. وذلؾ بالتحوؿ إلى نظاـ موازنة ا
ة فى مؤسسات التعميـ. ويتطمب ىذا تحولًا فى النظـ يعمى النتائج والممارسات الفعم

المالية شاملًب الموازنة، وكذلؾ إدخاؿ آليات جديدة لتعزيز الشفافية وعدـ الاعتماد 
 .كمية عمى الرقابة الإجرائية والمستندية وحدىا

نزاىة ومكافحة الفساد فى التعميـ، حممة ضرورة أف يتضمف برنامج الإصلبح لتعزيز ال - د
قومية كثيفة وممتدة لتصحيح وتنمية وعى المجتمع حوؿ التعميـ الجيد النزيو ودوره. 

. وىناؾ ضرورة لحملبت قوية مؤسسات التنشئة الاجتماعيةويشمؿ ىذا إحياء دور 
تتسؽ مع ـ داخؿ مؤسسات قطاع التعميـ ذاتو ليوممتدة لتغيير الثقافة والقيـ والمفاى

 .أىداؼ ومضاميف الإصلبح
 استراتيجيات المكافحة والملبحقة والعقاب -4

تتضمف ىذه الاستراتيجيات آليات متنوعة لتحقيؽ الشفافية وكشؼ الممارسات الفاسدة 
نزاؿ العقاب عمييا وردعيا. وفيما يمى أىـ ىذه الاستراتيجيات والآليات  :وملبحقتيا وا 

يد والتعريؼ بممارسات الفساد فى مؤسسات التعميـ، وضع لوائح وضوابط جديدة لتحد - أ
وأركانيا. وينبغى أف تتضمف ىذه الموائح والضوابط، ما يكفؿ اشتماليا عمى كؿ صور 

 .وأنماط الفساد فى مجاؿ التعميـ، وكذلؾ ما يضمف كشفيا
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تشديد العقوبات والروادع عمى حالات الفساد. وسيتطمب ىذا إعادة النظر بصورة  - ب
القوانيف والموائح الحاكمة لمممارسات التعميمية ولمجزاءات العقابية عمى شاممة فى 

 .المخالفات والجرائـ المتعمقة بيا
إنشاء وحدات ولجاف لمكافحة الفساد فى كؿ مستويات ومؤسسات التعميـ. وينبغى أف  - ت

تضـ ىذه الوحدات والمجاف فى تشكيميا أفراداً يختاروف بعناية، منيـ خبراء وأولياء 
ور وأطراؼ غير تنفيذييف. وتكوف مياـ ىذه الكيانات تمقى شكاوى وبلبغات الفساد، أم

والتحقؽ المبدئى منيا ثـ إحالة ما يتضمف وقائع عف الفساد إلى الجيات القانونية 
التى تقوـ بالتحقيؽ فييا، ودفع الحالات مكتممة الوقائع والأركاف إلى المسار القانونى 

 .مف مياميا اقتراح آليات لكشؼ وردع ممارسات الفسادالعقابى الرادع. كما تتض
استصدار تشريع لحماية المبمغيف والخبراء والضحايا فى قضايا الفساد عامة، ليمكف  - ث

تطبيقو فى قطاع التعميـ. ويمثؿ ىذا نقصاً تشريعياً ينبغى علبجو، حتى لا تتعرض 
يا فساد، أو الأطراؼ ىذه الأطراؼ لإجراءات انتقامية مف قبؿ الجيات التى يوجد في

القائمة بو. ويعتبر ىذا التشريع ضرورياً لتحجيـ الفساد عامة، شاملًب الفساد فى قطاع 
 .التعميـ

استحداث مرصد عمى المستوى القومى، لرصد ونشر مؤشرات عف الفساد فى  - ج
قطاعات ومؤسسات التعميـ. ويمثؿ ىذا المرصد آلية لرصد ونشر مؤشرات عف الفساد 

وعف التقدـ المحرز فى خطط وسياسات وجيود التصدى لمفساد فى ىذا  فى التعميـ
 .المجاؿ

لكى يتـ التصدى لمفساد الذى تغمغؿ فى قطاع شديد الحيوية وىو التعميـ، ينبغى أف تتمتع  و
كؿ جيود الإصلبح، التى تستيدؼ منعو وتقميمو وتحجيمو ومكافحتو، بدعـ سياسى قوى عمى 

تمعى يتضمف استنياض وعى المجتمع بأىمية جودة التعميـ أعمى مستوى، وكذلؾ دعـ مج
اد موازنات وموارد التعميـ فى كؿ مراحمو، دونزاىتو. وضمف الدعـ المطموب مف الدولة أف تز 

مع وجود ضمانات ليكوف الإنفاؽ فيو مخططاً وموجياً توجيياً صحيحاً، ويتضمف مساءلة عف 
 .هنتائج ىذا الإنفاؽ وتقييماً دورياً لعوائد
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  اتيا في مواجية ظاىرة الفسادآليوسائط التربية و المحورالثالث : دور 
بيا الدوؿ عمميات  أف تبدأولويات الممحة التي يجب تعد المنظومة التعميمية مف الأ    
تحقيؽ التنمية  ىجياؿ المستقبؿ القادرة عمأعداد إصلبح التربوي لما ليا مف دور ىاـ في الإ

 ىداؼ التربوية لمعممية التعميمية قابمة لمتنفيذ والقياس وطبقاً ف تكوف الأأالمجتمعية وليذا يجب 
ىداؼ يجب تحديد مدخلبت العممية التعميمية ومتطمبات تحقيقيا مف خلبؿ مناىج لتمؾ الأ

ـ بالمرونة ومعمـ يمتمؾ مف الكفايات والقدرات التي سيت ىدار إ خانومقررات دراسية مناسبة وم
ديات المختمفة ومع تحقيؽ التكامؿ بيف العناصر مف ناحية ومع باقي تمكنو مف مواجية التح

  ىخر أمؤسسات التربية مف ناحية 
ف تحقيؽ ملبمح المنظومة التربوية في مواجية ظاىرة الفساد في المؤسسات التعميمية     وا 

لكؿ منيا آلياتيا  –يتطمب تكاتؼ وتكامؿ وتنسيؽ العمؿ بيف عدة وسائط )مؤسسات( تربوية 
يقع عمييا العبء الأوؿ في استئصاؿ بذور الفساد مف نفوس الأفراد ، وفي  –لمختمفة ا

وىذا يتطمب وضع مجموعة مف الآليات ، لنمو ىذه الظاىرة وتفاقميا في المجتمع  ىالتصد
التربوية لجميع وسائط التربية تعمؿ في تناغـ تحت رؤية فمسفية وسياسة تعميمية واضحة 

 يـ عمؿ ىذه المؤسسات.توجو وترشد وتنظـ وتق
فى إطار انتشار ظاىرة الفساد فى المؤسسات التعميمية يجب وضع سياسة تربوية بالتعاوف و 

مع كافة مؤسسات المجتمع ، وكذلؾ مناىج تربوية ترسـ ملبمح ىذه السياسة، داخؿ 
يقبمو  لااً المؤسسات التعميمية مف خلبؿ آليات إجرائية لتأسيس ثقافة تحارب الفساد وتعده أمر 

 الديف الاسلبمى مف خلبؿ ما يمى:
 . التوعية بأىمية المحافظة عمى العقيدة الاسلبمية 
 . تعميؽ الولاء والانتماء والوحدة الوطنية 
 فى نبذ الفساد تعاوف المؤسسات الاقتصادية والاجتماعية والتربوية والفكرية. 
  سلبمى .الديف الإوقاية المجتمع مف الفكر والثقافة الدخيمة التى تتعارض مع 
  التوجيو المستمر لأفضؿ أوعية الفكر والثقافة والبرامج التربوية المناسبة التى تحصف أفراد

 المجتمع ضد ممارسة الفساد.



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 ينايرعدد 
 2021الجزء الثالث  

43 

 .تفعيؿ دور المجتمع المدنى فى مكافحة الفساد 
    يجابية عف دور النزاىة إتعزيز قيـ الشعور بالمسؤولية لدى الأجياؿ الجديدة وبناء صورة

يجابي تجاه دور الرقابة وتعميـ الطلبب إوضرورة مساندتيا مف قبؿ المجتمع، أي خمؽ وعي 
 بالمجتمع . ضرورة عدـ السكوت عف أي ظاىرة تمحؽ ضرراً 

  وضع مواد دراسية تدمج مع التربية الوطنية والدينية تعزز القيـ الايجابية في السموؾ، وتحارب
الفساد في  إلى حد الوسائؿ البارزة الدافعةأؿ كؿ السموؾ القائـ عمى التعصب الذى يمث

 . المجتمع
  التحذير مف الفساد الاقتصادي والسياسي والبيئي والاجتماعي والإدارى والفكري والإعلبمي

 والأخلبقى والثقافي والعقدي.
  بناء رأى عاـ واعٍ لدى أفراد المجتمع بالتعاوف مع الأجيزة الحكومية والرقابية فى الحفاظ عمى

 ف واستقرار المجتمع.أم
  تعزيز القيـ الدينية والأخلبقية فى المؤسسات التعميمية وحث العامميف بيا عمى دورىـ

 .الاجتماعي والأخلبقى الذى يفرضو الديف والأخلبؽ في محاربة كؿ مظاىر الفساد
 ويمكف توضيح دور وسائط التربية وآلياتيا فى مواجية الفساد كما يمى:

 في مواجية الفسادكوسيط تربوى دور الأسرة أولا: 
تمثؿ الأسرة الوسيط التربوي الأوؿ الذى ينشأ ويتربى فيو الإنساف ويكتسب منو معظـ    

المقومات الحيوية لحياتو، فالتربية والتنشئة والتوجيو والرعاية والمراقبة وتأميف متطمبات الحياة 
خر أف يقدـ للئنساف ذلؾ بديلًب وسيط تربوي آ ىتقع كميا عمى الأسرة. ومف ثـ لا يستطيع أ

تصبح الأسرة الوسيط التربوي الرئيس  ذلؾعف الأسرة ميما كانت درجة الاىتماـ والعناية. وب
الذى يقي الإنساف مف الانحراؼ وبالتالى فإف أي خمؿ في وظيفة الأسرة، أو تقاعسيا عف 

نحراؼ والانسياؽ وراء أفعاؿ تأدية دورىا التربوي بكفاءة، أو تفككيا، قد يدفع بالإنساف نحو الا
الفساد والإجراـ. ومف ىنا فإف قدرة الأسرة عمى رعاية أبنائيا وحمايتيـ مف الأخطار، وتربيتيـ 
تربية اجتماعية وأخلبقية ونفسية وعقمية رشيدة بما يحقؽ التوازف في بناء الإنساف، يقتضي مف 

 الأسرة مراعاة الآليات الآتية:



 

 

 

 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 ينايرعدد 
 2021الجزء الثالث  

 ينايرعدد 

44 

فى  الدينية والقيـ الأخلبقية التى تحصنيـ مف ممارسة الفساد تعريؼ الأبناء بالمبادئ .0
 .المجتمع

 توعية الأبناء بالتأثير السمبى لأصدقاء السوء والتأكيد عمى البعد عنيـ. .4
التأكيد عمى تربية الضمير الداخمي لدى الأبناء منذ الصغر لأنو بمثابة الرقيب الداخمي  .3

 لمفرد فيما بعد.
 الدينية الأصيمة. التعاليـحيحة للؤبناء وفؽ التنشئة الاجتماعية الص .2
 مساعدة الأبناء عمى الثقة بالنفس وتحمؿ المسئولية وتحديد رؤيتيـ  لمستقبميـ. .2
 تربية الأبناء عمى الأخلبؽ الفاضمة وعمى التمسؾ بآداب السموؾ الاجتماعي. .2
 تربية الأبناء عمى التوسط والاعتداؿ في أمور الديف والدنيا. .7

 في مواجية الفسادكوسيط تربوى المدرسة  دورثانياً: 
بناء الأجياؿ القادمة، وىو وسيط  ايوكؿ إليي ىالذ ثانى وسائط التربية ىالمدرسة ى

تربوي فاعؿ في ظؿ التغيرات الراىنة بكؿ تحدياتيا. وبالتالى فإف نجاح المدرسة الآف في 
دارة، حتى التصدي لظاىرة الفساد يتطمب إحداث تغييرات جوىرية بيا دوراً و  تنظيماً ومنياجاً وا 

فى  يتخطى دورىا مجرد الاىتماـ بالتعميـ إلى الارتقاء بمستوى أداء وثقافة وميارات الإنساف
 مف خلبؿ الآليات التالية:مواجية الفساد 
 البيئة التعميمية والادارية .1

المجتمع  توعية الأفراد داخؿ المؤسسات التعميمية بأىمية التربية والتعميـ فى تحقيؽ تقدـ - أ
 ورقيو.

 توفير المناخ الداعـ للئبداع لممعمميف والطلبب. - ب
 الدعـ الإيجابي والمعنوي لكؿ مف يمنع وقوع الفساد داخؿ المؤسسة التعميمية .  - ت
 العقاب والردع لكؿ مف يشارؾ في الفساد. - ث
اعتبار الكفاءة ىى معيار المفاضمة بيف العامميف ومراعاة تحقيؽ العدالة والانصاؼ فى  - ج

 عمؿ داخؿ المؤسسات التعميمية.ال
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يجابية عقلبنية لدى الطلبب في المراحؿ إتعزيز القيـ الدينية والأخلبقية، ورسـ صورة  - ح
ى المختمفة عف دورىـ الاجتماعي والأخلبقى الذى يفرضو الديف والأخلبؽ والعرؼ عمييـ ف

 محاربة كؿ مظاىر الفساد بطريقة أخلبقية وبطريقة حضارية.
 في مواجية الفساد: ودورىماسية وطرق التدريس المناىج الدرا .2

تساىـ المؤسسات التعميمية بشؾ كبير فى مواجية الفساد مف خلبؿ المناىج 
 الدراسية وطرؽ التدريس 

 الفساد. ذتنمية الاتجاىات السموكية الصحيحة التي تدعو إلى نب - أ
 ـ الأمانة والصدؽ والتسامح والمحبة والسلبـ. يمفاى ىالتأكيد عم - ب
 تتضمف المناىج الدراسية موضوعات تتوافؽ مع حاجات المجتمع والخطة التنموية لو.أف  - ت
تدعيـ المقررات الدراسية بالمواقؼ والقضايا المجتمعية والتى مف بينيما الفساد وكيفية  - ث

 مواجيتو.
 تكويف اتجاىات ايجابية نحو محاربة الفساد بأشكالو المختمفة.  - ج
جامدة يصعب تغييرىا حسب مقتضيات وتطورات  ألا تكوف المناىج الدراسية قوالب - ح

 العصر.
 تفعيؿ الحوار و ترسيخ ممارسة حرية التعبير. - خ
 تمكيف الطلبب مف ميارات التعمـ الذاتي. - د
أف تتضمف المقررات الدراسية رفض السموؾ القائـ عمى التعصب الذى يدفع إلى الفساد  - ذ

 . في المجتمع
 بة تحديات العصر المختمفة.التحديث المستمر لممقررات الدراسية لمواك - ر
 مع الأخلبقى فى المناىج.  ىتحقيؽ التكامؿ بيف الجانب المين - ز

 دور المعمم في مواجية الفساد  .3
طبيعة معمميو وما  ىحد كبير عم إلىف يحققو يتوقؼ أدولة  أىإف ما يستطيع التعميـ في   

 (303-304: 4111توريز،ف يعمموه وماىـ عمى استعداد لعممو.) روزا ماريا أيستطيعوف 
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ولا يمكف المساواة بيف المعمميف وبيف المدخلبت الأخرى فيـ حممة المعرفة والخبرة والرغبات  
والقيـ التي تؤثر بطريؽ مباشرة عمى تعميـ الطلبب وىذا ما يدعو إلى ضرورة الاستثمار في 

ف خلبؿ ما يغرسو المعمميف باعتبارىـ رأس ماؿ بشري يسيـ في تحقيؽ التنمية المجتمعية م
اكسابيا لمطلبب صانعي المستقبؿ ، وذلؾ لأنو يقوـ بدور يتـ ميارات و مف قيـ ومبادئ 

 في العممية التعميمية ولذلؾ يجب عمى المعمـ ما يمى: محوري
 الاستفادة مف القضايا التي تعرض ليا المجتمع وتناوليا في موضوعات الدراسة. - أ
 مواجية الفساد.الإيماف بالدور الياـ لمتربية في  - ب
 تشجيع الطلبب عمى ممارسة أساليب التفكير العممي والتفكير الناقد . - ت
 أف يحرص عمى تجديد ثوابت اليوية الثقافية مف خلبؿ الديف والمغة والتاريخ والقيـ. - ث
 ينمي في طلببو قيـ المواطنة والاعتماد عمى الذات والرغبة في مقاومة الفساد.  - ج
 القضايا العالمية والمحمية .امتلبؾ رؤية واضحة عف أىـ  - ح
 يكسب الطلبب ميارات النقد والحوار البناء. - خ
حث الطلبب عمى الالتزاـ بقواعد وتعميمات المدرسة وتشجيعيـ عمى المحافظة عمى  - د

 مرافقيا. 
يجابية نحو العمؿ وتقدير قيمة الوقت والعمؿ الجماعي والتعاوف مع إتكويف اتجاىات  - ذ

 الآخريف.
لكفايات الشخصية والثقافية والتكنولوجية والأخلبقية التي يجب أف تتوافر ىذا بالإضافة إلى ا

 لدي المعمـ بصفة عامة.
 دور الأنشطة الطلابية في مواجية الفساد: .4

تساىـ المدرسة بشكؿ كبير فى مكافحة الفساد مف خلبؿ تفعيؿ الأنشطة التى تقدميا   
موكيات ومجالًا لإثراء المعمومات لدى باعتبارىا أداه يتـ مف خلبليا ترجمة المفاىيـ إلى س

الطلبب فى كافة مجالات الحياة ويمكف للؤنشطة الطلببية أف تسيـ فى مكافحة الفساد مف 
 خلبؿ ما يمى:  

 أف يكوف مواجية الفساد أحد أىداؼ الأنشطة الطلببية مف داخؿ المؤسسات التعميمية.  - أ
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 في المجتمع .إبراز دور القيادات التربوية التي حاربت الفساد  - ب
 المختمفة. المجتمع وقضايا الدراسية بالمقررات اللبصفية الأنشطة ربط - ت
 الأنشطة في والمساىمة المشاركة عمى لتشجيعيـ والمعمميف لمطلبب مناسبة حوافز إيجاد - ث

 .التى تنبذ الفساد
 .وأمتو دينو يخدـ صالحاً  مواطناً  ليصبح لمطالب متكاممة شخصية العمؿ عمى بناء - ج
 النمو الأنشطة ىذه تحقؽ وأف الطلبب واستعدادات لقدرات مناسبة الأنشطة تكوف أف - ح

 .واجتماعياً  وعقمياً  وجسمياً  روحياً  لمطالب المتكامؿ
 توفير الدعـ المادي اللبزـ لتحقيؽ أىداؼ الأنشطة الطلببية .وىذا يتطمب 

 فى مواجية الفساد: كوسيط تربوى دور مؤسسات المجتمع المدنيثالثاً : 
تساىـ مؤسسات المجتمع المدنى بدور فعاؿ بالوقوؼ إلى جانب الدولة فى مكافحة      

ذا تـ توفير المناخ المناسب لذلؾ مف خلبؿ توفير برامج تربوية وتثقيفية وتوعوية لأفراد إالفساد 
المجتمع فى كافة القضايا المجتمعية  وتنظيـ الورش والتدريبات التى مف شأنيا رفع الوعى 

معى بخطورة ظاىرة الفساد التى تعد ظاىرة عالمية ومحمية وتنتشر فى كافة القطاعات المجت
 ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ الآليات التالية: 

الفساد بمختمؼ  مكافحة في المدني المجتمع مؤسسات التأكيد عمى ضرورة مشاركة  .0
 أنواعو.

النزاىة  ثقافة لنشر ىالمدن المجتمع مؤسسات وبيف المؤسسات التعميمية بيف تفعيؿ التعاوف .4
 .الجميور لدى الفساد بمخاطر الوعي ونشر ، والمساءلة والشفافية

 في جميع مؤسسات الدولة. والمحاسبة والشفافية المساءلة تفعيؿ .3
والمتابعة  الدولة في والتنفيذية التشريعية السمطات مع الأىمية المؤسسات علبقة تعزيز .2

 الفساد. لحالات القضائية
 المعمومات الدقيقة عف واقع الفساد . توفير في ةالمساىم .2
تنمية وعى المواطنيف والمساىمة في خمؽ ثقافة مناىضة لمفساد ومعززة لقيـ النزاىة بيف  .2

 جميع فئات المجتمع.
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  التعميمية. العممية مراحؿ كؿ في الأخلبقية التوعية لنشر التعميمية المؤسسات مع التنسيؽ .7
حوؿ تعزيز النزاىة والشفافية ومكافحة الفساد، التي تيدؼ لمد إقامة الندوات والمؤتمرات  .2

 جسور التعاوف مع القطاعات التعميمية والمجتمعية في ىذا المجاؿ.
رصد وتوثيؽ الانتياكات والرشوة والمحسوبية والكشؼ عنو عبر وسائؿ الإعلبـ والأجيزة  .3

 الرقابية.
ممارستيا لمفساد باعتبارىا جية  رفع الدعاوى القضائية ضد الجيات التى تـ التأكد مف .01

 معنية بالحفاظ عمى حقوؽ المجتمع ومقدراتو.
 فى مواجية الفسادكوسيط تربوى دور المسجد رابعاً : 

يمثؿ المسجد وسيط تربوي حيوي حيث يوفر المقاء المباشر والمستمر يومياً بيف 
مصدر المعرفة الدينية  المواطنيف وبينيـ وبيف رجاؿ الديف، وىو وسيط تربوي حاكـ حيث يمثؿ

والدنيوية ومجاؿ خصب لغرس القيـ الإسلبمية الأصيمة. ومف ىنا وفي ظؿ انتشار ظاىرة 
الفساد يصبح عمى المسجد أو المؤسسة الدينية ككؿ مسئولية كبيرة في التصدي ليذه الظاىرة 

المجتمع. بالتوعية الدينية الصحيحة ومحاولة استئصاؿ جذور ىذه الظاىرة مف وجداف أفراد 
ومف ثـ يصبح عمى المسجد اتباع عدة آليات تتخطى دوره التقميدي وترتقي بو كمؤسسة عممية 

 دينية تربوية ثقافية متنوعة يقع عمى عاتقيا المساىمة في مواجية ظاىرة الفساد .
 ويتـ ذلؾ مف خلبؿ الآليات التالية:

الشػريعة  يػومػا تحػرص عم وأمػواليـ وحقػوقيـ فػى إطػار تناوؿ قضية صيانة أرواح النػاس ، .0
 الاسلبمية مف الحفاظ عمى النفس وتيذيبيا .

تبصػػػػير النػػػػاس بخطػػػػورة الفسػػػػاد ومػػػػا يترتػػػػب عميػػػػو فػػػػى الػػػػدنيا والآخػػػػرة وأثػػػػارة عمػػػػى الفػػػػرد  .4
 والمجتمع.

نتػاج  .3 تعميؽ انتماء الأفراد لممجتمع ودفعيـ نحو حمايػة ممتمكاتػو، والارتقػاء بمسػتوى أداء وا 
 المجتمع . 

المػػواطنيف معنػػى المسػػئولية، ومعػػاني الإخػػلبص والوفػػاء والأمانػػة وتقػػديس العمػػؿ، إكسػػاب  .2
 باعتبار كؿ ذلؾ مف قسمات الإيماف الصحيح بالله سبحانو وتعالى.
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جعؿ المساجد دور عمـ وعبادة مف خلبؿ زيادة الجرعات الدينية المقدمة مف دروس ووعظ  .2
 بكيفية مكافحة الفساد فى شتى صورة .وـ الواحد، وخاصة فيما يتعمؽ اليوخطب خلبؿ 

وآثػػػاره عمػػػى تخمػػػؼ المجتمػػػع واسػػػتنزاؼ ثرواتػػػو البشػػػرية  ة الفسػػػادتوعيػػػة المػػػواطنيف بخطػػػور  .2
 والمادية وتوعيتيـ بأسبابو وطرؽ التصدي لو.

 الفساد: مواجية في كوسيط تربوى الإعلام دورخامساً : 
الوعي بكيفية مواجيػة ومكافحػة الفسػاد فػي  و نشر الشفافية إلى الدعوة في ميـ دور للئعلبـ  

المجتمػػع، ويػؤثر بسػرعة فائقػػة عمػى المتمقػي ، حيػػث أصػبحت وسػائؿ الإعػػلبـ  كافػة مؤسسػات
تمثؿ وسيط تربػوي جػاذب لكػؿ الأفػراد فػي ظػؿ انتشػارىا  وتنوعيػا وقػدرتيا عمػى تخطػي الفجػوة 

اسػػب مػػع كػػؿ الأعمػػار عمػػى الثقافيػػة بػػيف فئػػات المجتمػػع، مػػف خػػلبؿ تقػػديميا لمػػادة إعلبميػػة تتن
ميـ، ومػػع توافرىػػا بكػػؿ منػػزؿ. وفػػي ظػػؿ انتشػػار ظػػاىرة الفسػػاد يصػػبح ياخػػتلبؼ مسػػتويات تعمػػ

 عمى الإعلبـ مسئولية كبيرة في تناوؿ ىذه الظاىرة والتصدي ليا مف خلبؿ الآليات الآتية:
 والتربوية. والأخلبقية الدينية القيـ غرس تكفؿ إعلبمية مواد تقديـ .0
 المشػاركة بأىمية المواطنيف إحساس وتنمية الأمف، أجيزة مع التعاوف عمى رالجميو  حث .4

 .الفساد مكافحة في ةيالفعم
 وتزرع التفكؾ والانحراؼ. لمجريمة وتبث أفكار ىدامة تروج الحد مف المواد الإعلبمية التي .3
النفػوس،  فػي الإسػلبمية تقػديـ بػرامج إعلبميػة تراعػى الأسػس التربويػة التػى تكػرس المبػادئ .2

 وتدعـ القيـ الأخلبقية.
 الفساد. مف لسبؿ الوقاية وطنية توعية حملبت إعداد .2
 . الاجتماعية الفئات كافة لتشمؿ الأخلبقية التوعية برامج زيادة وتنوع .2
 الكترونيػة علبنػاتمثػؿ الإ الفسػاد مكافحػة فػي الحديثػة، التكنولوجية الوسائؿ مف الاستفادة .7

 .وسائؿ التواصؿ الاجتماعي عمى
تفعيؿ دور كافة وسائؿ الاعلبـ  لتدعيـ القيـ الاجتماعية والتربويػة التػى يمكػف مػف خلبليػا  .2

 محاربة الفساد.
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عمػػى وسػػائؿ الاعػػلبـ أف تعمػػؿ عمػػى توعيػػة المجتمعػػات بمػػا يعػػزز ويقػػوى الحػػس الػػوطنى  .3
ى والمسئولية فى أبناء الأمة ويحذر مف سوء عاقبة المفسديف ،والتركيز عمى سد المنافذ الت

 تفضى إلى الفساد .
 توضيح الأثار السمبية لمفساد وصورة  ودور الجميور فى التصدى لو. .01
وضع سياسة إعلبميػة مػف قبػؿ متخصصػيف بػالإعلبـ والتربيػة وعمػـ الػنفس والاجتمػاع  .00

 بطريقة تحاكي ثقافة المجتمع فى كيفية مواجية الفساد.
والاسػػتعانة بيػػا فػػي تنػػاوؿ قضػػايا المجتمػػع إبػػراز القػػدوة الثقافيػػة المسػػتنيرة واستضػػافتيا  .04

وخمؽ نوع مف الحوار والنقاش الثقافي ، وذلػؾ مػف خػلبؿ وسػائؿ الإعػلبـ الحديثػة بتقنياتيػا 
 الفائقة التي توفر الحوار والنقاش الفعاؿ بيف البرامج المقدمة والجميور.

لبؿ تكثيػػؼ إبػػراز مخػػاطر الفسػػاد وارتكػػاب الجػػرائـ عمػػى الفػػرد والأسػػرة والمجتمػػع مػػف خػػ .03
البػػرامج الإعلبميػػة التػػي تػػدرس أحػػواؿ الفاسػػديف، وتبػػيف عوامػػؿ وبواعػػث انػػدفاع الفػػرد نحػػو 

 الفساد.
افسػػػاح المجػػػاؿ أمػػػاـ العممػػػاء والمفكػػػريف والخبػػػراء فػػػى مجػػػاؿ التربيػػػة  لمقيػػػاـ بالنصػػػح  .02

 والارشاد وفتح أبواب الحوار البناء لمتبصير بخطورة الفساد عمى كافة قطاعات المجتمع.
 في مكافحة الفساد :كوسيط تربوى دور الأندية سادساً : 

في ضوء انتشار ظاىرة الفساد عمى الأندية كوسيط تربوي مساند لموسائط التربوية الأخرى،    
يتجمػع بيػا مجموعػة مػف الأفػراد مختمفػي الأعمػار والمسػتويات  حيػثفي مكافحة ظاىرة الفسػاد 

 ـ ىوايات ثقافية أو أنشطة رياضية التعميمية والاقتصادية والثقافية، تجمعي
 وذلؾ مف خلبؿ الآليات الآتية:

توعية الشباب بأضرار الفساد عمى المجتمع، ومصير مف يقوـ بو وآثاره السمبية عمى الفرد  .0
والمجتمػػػع . وذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ المقػػػاءات والنػػػدوات الثقافيػػػة التػػػي توفرىػػػا تمػػػؾ النػػػوادي والتػػػي 

فػة التخصصػات لتنػاوؿ ظػاىرة الفسػاد أسػبابيا وآثارىػا تستقطب فييا عمماء المجتمػع فػي كا
 مف زوايا مختمفة سياسية واقتصادية ونفسية وتربوية...إلخ.
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التأكيػػد عمػػى الوسػػطية والاعتػػداؿ والحريػػة واحتػػراـ الػػرأي وتقبػػؿ النقػػد ورفػػض الأحاديػػة فػػي  .4
 التفكير والعمؿ.

التنػػػاقش مػػػع بعػػػض  تػػػدريب الشػػػباب عمػػػى الحػػػوار والنقػػػاش البنػػػاء مػػػف خػػػلبؿ إتاحػػػة فػػػرص .3
العمماء حوؿ القضػايا الشػائكة التػي تجػوب بيػا السػاحة المحميػة والدوليػة ومػف بينيػا ظػاىرة 

 الفساد، وتقويـ آراء الأفراد نحوىا وتحديد موقفو منيا.
بنػػاء روح التعػػاوف والمشػػاركة بػػيف أفػػراد المجتمػػع فػػي مسػػاندة العمػػؿ الػػوطني، وفػػي الحفػػاظ  .2

تػػو، والتػػي ىػػى فػػي جوىرىػػا ممتمكػػاتيـ ورصػػيدىـ فػػي التقػػدـ عمػػى ممتمكػػات المجتمػػع وثروا
 والنيوض.

توظيؼ الشباب في التصدي لبعض مشكلبت المجتمع والبيئة المحيطة بيػـ، مثػؿ مكافحػة  .2
التمػػػػػوث البيئػػػػػي، والحػػػػػث عمػػػػػى الالتػػػػػزاـ بإرشػػػػػادات المػػػػػرور، والاىتمػػػػػاـ بنظافػػػػػة الشػػػػػوارع، 

بالسػػكاف...، وغيرىػػا مػػػف الأنشػػطة التػػػي والمشػػاركة فػػي عمميػػػات تشػػجير المنػػاطؽ الآىمػػػة 
 تعمؽ الحس البيئي والاجتماعي عند الشباب.

تعػػػػود عمػػػػى الفػػػػرد بالضػػػػياع  ىة التػػػػيػػػػلاتوعيػػػػة الشػػػػباب بالأفكػػػػار اليدامػػػػة والسػػػػموكيات الب .2
 إلى شيوع الفساد والعنؼ في المجتمع. ىوالانحراؼ وتؤد

ور المؤسسػػات التعميميػػة ومػػف خػػلبؿ المحػػاور السػػابقة يمكػػف وضػػح تصػػور لكيفيػػة تفعيػػؿ د
 فى مواجية الفساد وآلياتيا

فوى مواجيوة  لتفعيول دور المؤسسوات التعميميوة وآلياتيواتصوور مقتورح المحور الرابع :  
 الفساد

تعد مصر مف المجتمعات التى تمر بمرحمة جديدة مف مراحؿ النمو والتقدـ ، ولكف ىناؾ     
الكثير مف التحديات التى تواجييا ومنيا ما يتصؿ بجرائـ الفساد الذى ينخر فى كافة قطاعات 

وىنا يظير الدور البارز لمؤسسات التربية ومؤسسات التعميـ فى مواجية الفساد ، المجتمع 
 لو بكافة أشكالو وصورة والتصدى 

وأصبحت آفة الفساد تيدد المجتمع بكاممو وتعمؿ عمى نخر بنائو الاجتماعي ، وتعطؿ     
وتقدمو، وانتكست القيـ الأخلبقية حتى أضحى الفساد حالة معاشو لا يخجؿ منيا مف   تنميتو
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لتربوية  دور لذا فاف إعطاء المؤسسات ا  يقوـ بممارستو مف المسؤوليف بمواقعيـ المختمفة
في إنقاذ المجتمع مف شروره وتداعياتو الخطرة عمى الفرد  مميزاً  يمثؿ تطوراً   محاربة الفساد

ذلؾ مع تزايد وعي المخططيف التربوييف بحاجة المجتمع  إلىوالمجتمع، وتزداد الحاجة 
نو يعاني بشكؿ غير مسبوؽ مف آفة الفساد، التي باتت تقمؽ المجتمع أللئصلبح لاسيما 

لانتشار الفساد في مؤسسات المجتمع الرسمية كافة، ينبغي التصدي ليذه  اً وتؤرقو ، ونظر 
بوضع آليات إجرائية يمكف أف تنتج عنيا منظومة قيـ جديدة، تعمؿ عمى إيجاد   الظاىرة

الوسائؿ الأساسية الناجعة لمكافحة الفساد في المجتمع، ولما كانت المؤسسة التربوية تحتؿ 
القيـ الايجابية  ، باستحضار  إطار بناء منظومة قيـ ايجابية في المجتمعالأولوية في 

فراد المجتمع ويمكف أالمجتمع بطرؽ فاعمة تكوف مقبولة مف قبؿ  إلىوصياغتيا وتقديميا 
 إلىتوصيميا لمجيؿ الجديد بمنيجية حديثة ، وىذه المحاولة يمكف أف تقود المؤسسة التربوية 

طنية تفعؿ فييا القيـ الاجتماعية الايجابية التي ترفض الفساد وضع استراتيجية تربوية و 
في الوسط الاجتماعي وعمى نطاؽ واسع ،ولاسيما بيف الأجياؿ الجديدة  وتجعمو سموكا معيباً 

التي ينبغي أف تربى عمى قيـ أخلبقية تكوف بمثابة مناعة ذاتية ضد كؿ أشكاؿ الفساد. وتعمؿ 
 أيضا عمى تعزيز قيـ المواطنة.

 (http://alsabaah.iq/13115 :حسف طبرة)                                           
 فيو ويساىـ ، الدولة مؤسسات جميع فيو تشترؾ يجب أف واجب وطني  و مواجية الفساد  

ومؤسسات التنشئة الاجتماعية وأجيزة الإعلبـ ورجاؿ  المدني المجتمع ومؤسسات المواطف
تحقيؽ التكامؿ بيف أدوار جميع ىذه المؤسسات مف خلبؿ تنمية المنظومة الديف والمفكريف مع 

القيمية الدينية في المجتمع وزيادة الوعي بمخاطر الفساد وتفعيؿ المساءلة عف طريؽ وضع 
جرائي في التنفيذ ويمكف تقويمو ومتابعتو واستخداـ آليات متنوعة  برنامج واضح الأىداؼ وا 

الكرتوف للؤطفاؿ  الجمعة وافلبـ التسجيمية وخطب والإعلبنات و الافلبـالندوات والمقاءات  مثؿ
 والبرامج التميفزيونية.

وتعد المؤسسات التعميمية أماكف لتغيير السموؾ، لذا يجب الاستفادة منيا واستغلبليا فى     
التوعية بمخاطر الفساد وآثاره المختمفة عمى كافة قطاعات المجتمع ، حيث تتضمف أنشطة 
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طلببية متنوعة مثؿ الإذاعة والرسـ والمكتبة  ....وغيرىا يمكف مف خلبليا التوعية بسبؿ 
المؤسسات التربوية والتعميمية في مكافحة الفساد مف   تعد وظيفة وليذا ،  لفسادمكافحة ا

ينبغي أف تأخذ مداىا التربوي ابتداءً مف الأسرة وانتياءً بالإعلبـ    الوظائؼ الأساسية التي
مرسخة في نفوس النشء القيـ التربوية الايجابية التي تحارب الفساد الذى يعد سموكاً منافيا 

وقيـ المجتمع ، ويعد أيضاً تحدياً أماـ المنظومة التربوية ، التي يتخرج مف خلبليا  للؤخلبؽ
أجياؿ تحمؿ مبادئ الأمانة والأخلبؽ التي تصوف الإنساف وتجعمو أكثر حرصا عمى امف 
المجتمع وسلبمتو ومف ىنا ينبغي إعطاء ىذه المؤسسات التربوية والتعميمية دوراً قيادياً 

في بناء جيؿ يؤمف بالبناء والنزاىة والحرص عمى المجتمع مف خلبؿ مجموعة  واىتماماً كبيراً 
 ()المرجع السابؽمف الآليات المناسبة.

 ويمكف تحقيؽ ذلؾ مكف خلبؿ التصور الحالى
 ىدف التصور المقترحأولًا: 

ييدؼ التصور المقترح إلى صياغة المجالات والمتطمبات والآليات والإجراءات اللبزمة 
 .الفساد فى المؤسسات التعميميةلمواجية 
 المقترح منطمقات التصورثانياً: 

  كػػؿ تغييػػر فػػى الواقػػع التربػػوي يعبػػر بالضػػرورة عػػف تغييػػر فػػى بنيػػة المجتمػػع ذاتػػو، ومشػػروعات
إصػػلبح التعمػػيـ التػػى تحػػاوؿ أف تػػذىب أبعػػد مػػف ذلػػؾ يُحكػػـ عمييػػا سػػمفاً بػػأف تظػػؿ حبػػراً عمػػى 

نو القديـ الذى يعبر عف حقيقة المجتمػع بمجػرد الانتيػاء مػف ورؽ، فالنظاـ التعميمي يستعيد تواز 
 وضع إجراءات الإصلبح موضع التنفيذ .

  إف مكافحة الفساد في قطاع التعميـ لا يمكف أف يتحقػؽ مػف خػلبؿ حمػوؿ جزئيػة، بػؿ ينبغػي أف
العامػػؿ  ىتكػػوف شػػاممة تتنػػاوؿ جميػػع مرتكػػزات الإدارة مػػف بنيتيػػا وىىكمتيػػا إلػػى العنصػػر البشػػر 

 .فييا إلى أساليب العمؿ السائدة فييا
  "تيػػػتـ لأنيػػػا ، قاصػػػرة تربيػػػة للئنسػػػاف الػػػداخمي الضػػػمير تربيػػػة عمػػػى تركػػػز لا التػػػى التربيػػػة إف 

 بنػػاء ترافػػؽ التربيػػة أف ، كمػػا للئنسػػاف الػػداخمي الرقيػػب ىػػو ، والضػػمير المبػػاب وتيمػػؿ بالقشػػور
 فػػى الأخػػرى الاجتمػػاعي الضػػبط وسػػائؿ وتسػاعد ، اللبحقػػة للؤجيػػاؿ تراثػػو تحفػػظ فيػػى المجتمػع
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 الأمػػف ومراكػػز العدالػػة كاىػػؿ عػػف تخفيػػؼ الضػػمائر ىػػذه تربيػػة فػػى لأف الأفػػراد ضػػمائر تربيػػة
 .(3: 4102محمد، الرازؽ وعبد عزيز حاتـ")والشرطة

  "مػػػف معػػػيف قطػػػاع عمػػػى سػػػمبيات مػػػف تفػػػرزه مػػػا عمػػػى تػػػداعياتيا فػػػى الفسػػػاد ظػػػاىرة تقتصػػػر لا 
نمػػػا ، المجتمػػػع  تػػػأثير ليػػػا لأف ذلػػػؾ وقطاعاتػػػو المجتمػػػع أفػػػراد كافػػػة إلػػػى لتصػػػؿ آثارىػػػا تمتػػػد وا 
 تػؤدى أنيػا إلػى ،إضػافة الاقتصػادية التنميػة عجمػة تعرقػؿ باعتبارىػا الدولػة اقتصػاد عمى مباشر
 .(4102،2:مسعود راضيو")لممجتمع الاجتماعية التركيبة اختلبؿ إلى

 ثالثاً : مجالات التصور المقترح
 والمنػػاىج والمعمػػـ الإدارة المدرسػػيةو  التعميميػػة مجػػالات التصػػور المقتػػرح دور السياسػػةتتضػػمف 
 مواجية الفساد  ىف الطلببية والأنشطة التدريس وطرؽ  الدراسية

 تراعى السياسة التعميمية ما يمى: لكى يتـ مواجية الفساد يجب أف: التعميمية السياسة .0

والإداريػػػة والرقابيػػػة الكافيػػػة مػػػف قبػػػؿ الدولػػػة التشػػػريعية والتنظيميػػػة  اتخػػػاذ التػػػدابير - أ
 لمكافحة الفساد.

 وصوره. أشكالو بكؿ الفساد لمظاىر تتصدى تعميمية سياسة انتياج - ب

 تماسػؾ تحقيػؽ فػى يسػـ بما النبيمة الأخلبقية والقيـ بالمبادئ التربوية المناىج دعـ - ت
 .المجتمع

 .المتطورة مجتمعال حاجات يمبى بما التربوية لممناىج المستمرة المراجعة - ث

 .طاردة وليست جاذبة بيئة لتكوف التربوية البيئة تطوير - ج

 الإدارة المدرسية   .2

 :يمى ما الإدارة المدرسية تراعى أف مواجية الفساد يجب يتـ لكى

 .التعميمية المؤسسات داخؿ وتعزيزه والشفافية الوضوح مبدأ إقرار - أ

 التعميمية. المؤسسات في مسؤوؿ لكؿ المساءلة بمبدأ العمؿ - ب

 المؤسسػػة أىػػداؼ تحقيػػؽ بيػػدؼ الفريػػؽ فػػي والعمػػؿ والمنافسػػة التعػػاوف قػػيـ غػػرس - ت
 .التعميمية
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 والادارة والمعممػيف الطػلبب توعيػة إلػى تيػدؼ التػي العمميػة والمقػاءات الندوات عقد - ث
 .مواجيتيا وسبؿ التعميمية والمؤسسات المجتمع في الفساد بمظاىر

 .بمجتمعيـ لمنيوض الأمثؿ الأداء عمى التعميمية المؤسسات فى العامميف حث - ج

 مظػػاىر مػػف حمايتيػػا عمػػى تعمػػؿ التعميميػػة المؤسسػػات داخػػؿ رقابيػػة لجنػػة تشػػكيؿ - ح
 .الفساد

  المعمم .3

 :يمى ما المعمـ يراعى أف يجب الفساد مواجية يتـ لكى

 .الطلبب نفوس في الأخلبقية والقيـ المفاىيـ غرس عمى يحرص أف - أ

 .والمجتمع الفرد عمى السمبية وأثارة الفساد مخاطر يوضح  - ب

 . الفساد ونبذ والصدؽ الأمانة قيـ تدعـ التي البحوث إجراء عمى الطلبب حث - ت

 قيـ وتدعـ الفساد وتواجو تناقش التي الطلببية الأنشطة وتنظيـ إدارة في المشاركة - ث
 والأمانة.  الصدؽ

 . الفساد مقاومة في والرغبة الذات عمى والاعتماد المواطنة قيـ طلببو في ينمي - ج

 الطلبب. لدى بالمسؤولية الشعور قيـ تعزيز - ح

 فى البناء الخمقى لمطلبب . النزاىة دور عف ايجابية صورة بناء  - خ

   الدراسية المناىج  .4

 :يمى فى المناىج الدراسية مراعاة تحقيؽ ما يجب الفساد مواجية يتـ لكى

 .الفساد صور كافة مف الطلبب تحصف موضوعات الدراسية المقررات تتضمف أف - أ

 وكيفيػة الفسػاد بينيػا مػف والتػى المجتمعيػة والقضػايا بػالمواقؼ الدراسػية المقررات تدعيـ - ب
 .مواجيتو

 صػػػالح إنسػػاف لبنػػاء والمواطنػػة والانتمػػاء الػػػولاء مفيػػوـ الدراسػػية المقػػررات تتضػػمف أف - ت
 . وطنو نحو وواجباتو حقوقو يعي

 .الفساد مف مقدراتو عمى والمحافظة المجتمع نحو إيجابية بقيـ الدراسية المقررات إثراء - ث
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 إلػػػى يػػػدفع الػػػذى التعصػػػب عمػػػى القػػػائـ السػػػموؾ رفػػػض الدراسػػػية المقػػػررات تتضػػػمف أف - ج
 . المجتمع في الفساد

 .الدراسية المناىج ضمف الفساد مكافحة مادة تضميف - ح
  التدريس طرق  .5

 :واستراتيجياتيا التدريس طرؽ فى يمى ما تحقيؽ مراعاة يجب الفساد مواجية يتـ لكى

 . والسلبـ والمحبة والتسامح والصدؽ الأمانة مفاىىـ عمى التأكيد - أ

 . المناىج فى الأخلبقى مع المينى الجانب بيف التكامؿ تحقيؽ - ب

 .التعبير حرية ممارسة ترسيخ و الحوار تفعيؿ - ت

 الذاتي. التعمـ ميارات مف الطلبب تمكيف - ث

 المشكلبت التى تتعمؽ بالفساد.المناقشة وحؿ  ميارات مف الطلبب تمكيف  - ج

  الطلابية الأنشطة  .6

 : الطلببية الأنشطة فى يمى ما تحقيؽ مراعاة يجب الفساد مواجية يتـ لكى

 . المختمفة بأشكالو الفساد نبذ إلى تيدؼ التى والندوات المقاءات عقد - أ

 . خاصة بصفة التعميمي والفساد عامة بصفة لمفساد السمبية بالأثار الوعي زيادة - ب

 . الاسلبمي الديف مف النابعة الأخلبقية القيـ تدعـ التي الطلببية الأنشطة عمى التأكيد - ت

 بتعػػػريفيـ وذلػػػؾ السػػػميمة لممواطنػػػة الطػػػلبب إعػػػداد فػػػى الطلببيػػػة الأنشػػػطة دور تفعيػػػؿ - ث
 .مجتمعيـ تجاه ومسئولياتيـ واجباتيـ

 .ديمقراطي تعاوني جو في الجماعي العمؿ ميارات تنمية - ج

 اللبصفية فى نبذ الفساد ومكافحتو.تفعيؿ الأنشطة  - ح

 رابعاً : متطمبات التصور المقترح
إف عممية مواجية الفساد فى جميع مؤسسات المجتمع بصفة عامة والمؤسسات التعميمية 

 بصفة خاصة بحاجة ضرورية إلى عدد مف متطمبات ومنيا ما يمى: 
 خطة وضعو  المؤسسات التعميميةفى الفساد  مكافحة في وصادقة قوية سياسية إرادة توافر 

   .  الجميع في تنفيذىا يشترؾ استراتيجيةو عمؿ 



 

   

  
 جامعة بني سويف
 مجمة كمية التربية

 ينايرعدد 
 2021الجزء الثالث  

57 

 أف يستجيب إلى قضايا المجتمع والمشكلبت الاقتصادية  ىالايماف بأف العمؿ التربوي ينبغ
 والاجتماعية والسياسية التي تواجيو.

  والعمؿ عمى تجفيؼ تفعيؿ دور اليىئات الرقابية التى تكافح وتحارب الفساد بكؿ أنواعو
 منابعو.

 جماعي تحمؿ عمى ترتكز سميمة قيـ إنسانية بثقافة الارتقاء عبر يكوف الفساد مواجية فإ 
 .لممسؤولية

  وضع آلية شفافة وعممية لممحاسبة المالية وتدقيؽ الحسابات والمراقبة الإدارية عمى
 مستوى مؤسسات التربية.

 تفعيؿ دور المؤسسات التربوية في مكافحة  الاستفادة مف تجارب الدوؿ الأخرى في مجاؿ
 مجتمعاتيا مع مراعاة البعد الثقافي والاجتماعي. الفساد في

 البشري في تحقيؽ التنمية المجتمعية وجعؿ الكفاءة والنزاىة  تقدير أىمية و دور العنصر
 عند الاختيار في المناصب الإدارية . معيار

  الممارسات الخاطئة التي تتـ في المؤسسات التعميمية.إنشاء نظاـ رقابي فعّاؿ لمتابعة 
  تفعيؿ  دور المؤسسات التعميمية  في خدمة المجتمع وعدـ اقتصار دورىا وأنشطتيا

داخميا فقط بؿ يجب عقد المقاءات العممية التي تناقش العديد مف القضايا المجتمعية 
 الممحة مثؿ ظاىرة الفساد فى المجتمع.

  مداده ا  اسية بطرؽ تساىـ  في محاربة ظاىرة الفساد وتدريب المعمـ و تطوير المناىج الدر
 بالوسائؿ الكافية التي تساعده عمى محاربة الفساد.

  العمؿ عمى تحقيؽ التكامؿ بيف برامج المؤسسات التربوية في مكافحة الفساد بعمؿ
 المؤسسات الأخرى  فى المجتمع .

  ة عمى المؤسسات التعميمية اليوارد الموضع معايير واضحة لمجيات الخاصة بتوزيع الم
 ووضعيا تحت المساءلة والمحاسبة.

 . الارتقاء بالمكانة المادية والاجتماعية لممعمـ 
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 المقترح تحقيق التصور  آلياتخامساً: 
 المناخ الاجتماعى والثقافى العام .1

 واقتصادياً  الملبئـ ثقافياً واجتماعياً وسياسياً  المناخ لتحقيؽ التصور المقترح يجب توفير
  وذلؾ مف خلبؿ:

 .تحقيؽ العدالة بيف أفراد المجتمع والقضاء عمى التفاوت الطبقى 
 . نشر ثقافة احتراـ الماؿ العاـ والحفاظ عميو 
  الاعتماد عمى معايير الكفاءة والنزاىة والخبرة فى اختيار القيادات الإدارية فى كافة

 المؤسسات التعميمية.
  التأكيد عمى أىمية التخطيط ودوره فى الخروج مف الأزمات الاقتصادية التى يتعرض ليا

 المجتمع وحرص كؿ فرد مف أفراد المجتمع عمى المشاركة الفعالة فى مكافحة الفساد 
 .وضع خطط اقتصادية وتنموية تعمؿ عمى تحقيؽ التنمية فى كافة القطاعات 
 أفراد المجتمع فى كافة المؤسسات وخاصة  نشر ثقافة مواجية ومحاربة الفساد بيف

 التعميمية منيا .
  تكامؿ أدوار مؤسسات التربية فى محاربة الفساد عف طريؽ غرس قيـ ايجابية لدى أفراد

 المجتمع تعمؿ عمى تماسكو وتقدمة.
  الاىتماـ ببرامج التوعية الاجتماعية والثقافية فى كافة مؤسسات المجتمع بمدى خطورة

 لفساد وتأثيرىا عمى عدـ تحقيؽ التنمية الاقتصادية.كافة أشكاؿ ا
  تمكيف وسائؿ الاعلبـ المختمفة مف الوصوؿ إلى المعمومات التى تتعمؽ بقضايا الفساد

 لمكشؼ عف مرتكبيو.
 .تقديـ برامج تربوية وتوعويو عف مخاطر الفساد مف خلبؿ كافة وسائؿ الإعلبـ 
 سات المجتمع توضح أبعاد ظاىرة الفساد عقد دورات ارشادية وندوات عممية بكافة مؤس

 وآثارىا السمبية عمى المجتمع.
  التأكيد عمى الدور التربوى للؤسرة مف خلبؿ مجالس الآباء بالمؤسسات التعميمية لمواجية

 ظاىرة الفساد.
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 لمياـ بيف العامميف فى المؤسسات المتابعة المستمرة مف قبؿ المسئوليف وتوزيع الوظائؼ وا 
 ى استثمار كافة الموارد المادية والبشرية بكافة المؤسسات وخاصة التعميمية التأكيد عم

 .منيا
  نشاء منتديات طلببية ثقافية وفكرية تيتـ بقضايا المجتمعإالعمؿ عمى.  

 دارةالإ .4
  تقدير أىمية و دور العنصر البشري في تحقيؽ التنمية المجتمعية وجعؿ الكفاءة والنزاىة

 . المناصب الإدارية معياراً عند الاختيار في
  داري يساعد المؤسسات التعميمية عمى التأقمـ مع إاستخداـ التخطيط الاستراتيجي كأسموب

 بيئتيا الداخمية والخارجية.
 دارة الكترونيا في المؤسسات التعميمية لتقميؿ فرص ممارسة الفساد.تطوير الإ 
 مكافحة الفساد.  توفير الدعـ المالى الكافي لتفعيؿ دور الانشطة الطلببية في 
  ساس الكفاءة والنزاىة. أاختيار القيادات عمى 
 الإدارية الأعماؿ كافة فى المحسوبية تجنب. 
  وضع قوانيف تكوف رادعة فى المؤسسات التعميمية لكؿ مف يستخدـ وظيفتو وسمطتو فى

 ابتزاز الموظفيف أو المواطنيف.
 في المؤسسات التعميمية.  داءتشجيع البحوث الاجرائية لعلبج الفساد وتحسيف الأ 
  زمات.دارة الأإمف عمـ في  إليوحدث ما تـ التوصؿ أعقد دورات تدريبية حوؿ 
   عقد يوـ دراسي مفتوح داخؿ المؤسسات التعميمية لوضع استراتيجيات عممية لمواجية

 .الفساد
  صحاب الخبرة والاختصاص مف رجاؿ الديف في المقاءات الفكرية لتبادؿ أاستضافة

جياؿ حصانة اكساب الأ ىعم لمفساد ، والعمؿالخبرات في سبؿ مواجية الاثار السمبية 
 .ومناعة تقييـ مف التأثيرات السمبية لمفساد

 لىالقنوات الفضائية و  إلى برشاد الطلبإ اد في قضايا الفس ىتعر التى مواقع الانترنت  ا 
  .المجتمع
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 المعمم .3
  .الدعـ المادي والمعنوي لمف يحارب الفساد مف المعمميف 
 تتعمؽ بالفساد.    ىتزويد المعمميف بالموائح والقوانيف المدرسية الت 
  .تعزيز دور المعمـ فى غرس قيـ النزاىة والانتماء وحب الوطف 
  تتناوؿ قضايا مجتمعيو تشجيع المعمـ كباحث عممى عمى إجراء الدراسات العممية التى

 ىامة كالفساد وكيفية مواجيتو.
 .عقد ورش وندوات لإكساب المعمميف ميارات مواجية الفساد بأشكالو المختمفة 
   .التدقيؽ في شروط اختيار المعمـ وفؽ المعايير العممية 
 .مراجعة أوراؽ الالتحاؽ بدقة 
 .تطبيؽ معايير النزاىة والشفافية فى تعييف المعمميف 
 ر البرامج الدراسية بكميات إعداد المعمـ لتحقؽتطوي 

 الاعداد المينى والثقافى المتوازف 
 التأىيؿ النفسى والاجتماعى. 
 اكساب الميارات المتنوعة. 
 ضبط التوجو الفكرى بما يستقيـ مع توجيات المجتمع. 
 اكساب المعمـ قيـ الوسطية والاعتداؿ فى التفكير. 
 عميـ.تدريب المعمـ عمى اتقاف مينة الت 
 .اكساب المعمـ ميارات التخطيط لممقررات الدراسية 
 .تدريب المعمـ عمى استخداـ الوسائؿ التكنولوجية الحديثة فى التدريس 
 .تمكيف المعمـ مف استخداـ استراتيجيات التدريس الحديثة بما يقمؿ مف فرص الفساد 
 .عدـ ممارسة الدروس الخصوصية 
  بالحضوراليومي.الالتزاـ الذاتي لممعمـ 

 الموارد المادية   .4
 والموائح القوانيف واتباع احتراـ عمى التعميمية بالمؤسسات العامميف حث. 
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 الطلببية الأنشطة مختمؼ بيف عادؿ بشكؿ التمويؿ توزيع عمى العمؿ. 
 التعميمية المؤسسات في الإنفاؽ مجالات في الشفافية نشر. 
 التعميمية بالمنشئات الخاصة البنائية بالمعاييروالشروط الالتزاـ بضرورية التوعية. 
 التعميمية المؤسسات لبناء المناسبة الأماكف اختيار. 
 توفير الدعـ الكافي للؤنشطة الطلببية.  
 ( -معامؿ  –خدمات  -ئة البنية التحتية لممؤسسة التعميمية مف )مرافؽ يتي....... 

  المنيج .2
 ىداؼ المنيج الدراسيأتحقؽ ى الاىتماـ بالأنشطة اللبصفية الت.  
  مواجية الفساد.  آلياتأف تتضمف المقررات الدراسية 
  إضافة موضوعات تتعمؽ بالفساد وكيفية مواجيتو ضمف المناىج التعميمية فى كافة

 المراحؿ الدراسية.
 الطالب   .6

 خريف. غرس القيـ والاتجاىات الايجابية في نفوس الطلبب نحو الذات والآ 
 د النفسي والاجتماعي لمطلبب.دعـ الارشا 
  .توعية الطلبب بمخاطر الفساد وسبؿ العلبج 
 .تشجيع أفراد المجتمع عمى ترؾ الفساد وكيفية ايجاد البدائؿ الشرعية 
  تفعيؿ دور الأنشطة الطلببية فى مواجية الفساد مف خلبؿ ورش العمؿ والمعارض

 والمسرحيات.
 والتقويم الامتحانات .7

 الاختبارات وتصحيح وضع فى والشفافية النزاىة ضماف. 
 متعددة أنماط لتشمؿ التقييـ اجراءات تنوع. 
 لمطالب الجوانب مختمؼ تقيس حتى الاختبارات وضع فى والشموؿ التكامؿ مراعاة. 
 الدراسة سنوات خلبؿ بالطالب الخاص التقييـ ممؼ مف الاستفادة. 
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 المعمومات نظم .8
 متطورة ومعموماتية وتقنية شبكية بنية توفير 
 الطلبب عف بيانات قاعدة بعمؿ معمـ كؿ قياـ بضرورة التوعية. 
 الحديثة والمعرفة المعمومات تقنيات كؿ استخداـ عؿ التدريب. 
 والمعمميف الطلبب لبيانات الدقيقة المراجعة. 
 والمعمميف بالطلبب خاصة معمومات استبعاد أو اختيار عدـ. 

 الدراسية والكتب والمعدات التجييزات .9
 المدرسية والأجيزة المعدات وجودة  بمعايير الالتزاـ بضرورة التوعية. 
 العامة المناقصات في والشفافية النزاىة معايير تطبيؽ عمى العمؿ. 
 الدراسية الكتب جودة لتحسيف مناسبة مالية موارد تخصيص. 

 المجتمع المحمي  .10
 تفعيؿ الشراكة بيف المؤسسات التعميمية ومؤسسات المجتمع المحمي.  
 دىور تقاءات حوؿ الفساد وخطورتو في مالمشاركة مع المجتمع المحمي في عقد الندوات وال

 .المجتمع
 مشاركة أولياء الامور في المجالس التعميمية لتقديـ مقترحاتيـ حوؿ مكافحة الفساد.  

 :المقترح التصور نجاح مقوماتسادساً: 
  المؤسسات التعميمية.وضع أىداؼ وآليات واضحة لكيفية مواجية الفساد فى 

 .أف تتضمف المقررات الدراسية موضوعات الفساد وكيفية مواجيتو 

 لتفعيؿ الأنشطة الطلببية لمواجية الفساد التعميمية لممؤسسات الكافى المادى الدعـ. 
 ووسائط التربية فى  المدني المجتمع ومؤسسات التعميمية المؤسسات أدوار بيف التكامؿ

 فى المؤسسات التعميمية.مواجية الفساد وخاصة 
 فى مواجية الفساد. التعميمية المؤسسات ويساعد يدعـ وطني إطار توافر 
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 : معوقات تحول دون تحقيق التصور المقترحسابعاً 
  وعى القيادات المسئولة والمعمميف والطلبب بمخاطر الفساد ودورة فى عدـ تحقيؽ قمة

 التنمية المجتمعية.

 لمقاومة الفساد.المخصص  ىضعؼ الدعـ الماد 

  غياب الموضوعات ضمف المناىج الدراسية التى تتعمؽ بالفساد وآثارة السمبية عمى الفرد
 والمجتمع.

  حوؿ مخاطر الفساد داخؿ المؤسسات التعميمية ضعؼ الخدمات التوعوية والتثقيفية
 وخارجيا. 

  رقابة الفسادضعؼ كفاءة الموارد البشرية والإدارية المتخصصة في. 

  وعدـ كفايتيا. الرقابيةنظمة لأاضعؼ 

  ير وعدـ مرونة الادارة يرفض التغو غياب التوجو الاستراتيجي. 

  المراكز والييئات الرقابيةغياب دور. 

 الأثار الايجابية المترتبة عمى تطبيق التصور المقترحثامناً: 
 .تعزيز قيـ الانتماء وحب الوطف والحفاظ عمى مقدراتو 
  وتقويتو وزيادة المصداقية فى الدولة وفى نظاميا.كسب ثقة أفراد المجتمع 
 .زيادة معدؿ الانتاج ومعدؿ الاستثمارات والدخؿ القومي 
 .الاستقرار السياسي وتحقيؽ الأمف الاجتماعي 
 .استقرار المجتمع وتقدمة فى كافة المجالات 
 .انحسار الفساد فى كافة قطاعات المجتمع 
 .تفعيؿ قيـ النزاىة والأمانة 

 الدراسة:توصيات 
  ضرورة توافر الإرادة السياسية القوية والصادقة لمكافحة الفساد خاصة فى مجاؿ

 التعميـ والتأكيد عمى مشاركة جميع أفراد المجتمع.  
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  التركيز عمى البرامج التربوية والاصلبحية التى يمكف مف خلبليا مواجية الفساد
 بأنواعو المختمفة.

  موضع والقرارات التوصيات ووضع بظاىرة الفسادتشجيع البحوث والدراسات المتعمقة 
 .التنفيذ

  اعتماد معايير الكفاءة والنزاىة في اختيار الشخصيات لتولي المناصب الإدارية
 في المؤسسات التعميمية. وخاصة

 .تفعيؿ دور الجيات الرقابية لمتابعة الفاسديف وعقابيـ وعدـ التساىؿ معيـ 
 اديمية العممية التى تناولت موضوع الفساد في توجيو الاستفادة مف نتائج الدراسات الأك

 الأجيزة الرقابية لأجؿ القضاء عميو.
  تعظـ دور وسائط التربية المختمفة والتكامؿ فيما بينيا في بناء الفرد وفؽ أسس

 ومرتكزات قيمية وأخلبقية تنبذ الفساد.
  أىداؼ  مخرجات ( بما يحقؽ –عمميات  -تطوير المنظومة التعميمية )مدخلبت

 العممية التعميمية في نبذ ومواجية الفساد. 
 اً. يالاستقرار السياسي مجتمعياً وتعميم 
  .العقاب والردع الفورى لمرتكبى الفساد في المؤسسات التعميمية 
  أصحاب الأعماؿ والمػواطنيف فييػا، ومعاقبة مف يثبت  ومشاركةتفعيؿ أجيزة المساءلة

 .إدانتو بالفساد معاقبة سريعة وقاسية
  الفرد عمى أف الفسػاد جريمة كبرى يةتربفى تفعيؿ دور المؤسسات التعميمية المختمفة 

 لذا يجب أف تتضمف الضػرر بنفسػو وبمجتمعو،و يمحؽ وأن يعاقب عمييا القانوف ،
، ومحاربة الفساد بشتى صورةاىة نز وضوعات تسيـ في نشر ثقافة الالمناىج التربوية م

تدريس مادة قانوف مكافحة الفساد في الجامعات كمتطمػب إجبػاري لجميػع  كما يجب
 . التخصصات
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 المراجع:
 0333المعجـ الوجيز: مجمع المغة العربية ،القاىرة ، .0
المصريين واختياراتيم )دراسة لقيم النزاىة الأطر الثقافية الحاكمة لسموك أحمد زايد وآخراف:  .4

 .4103مركز البحوث والدراسات الاجتماعية ، تقديـ أحمد درويش ،القاىرة ، ،والشفافية والفساد(
أحمد عبد السلبـ سميـ: بعض جوانب الفساد الإدارى فى التعميـ "دراسة تجريبية" ،بيروت، جامعة  .3

 432-410ص ص  4102، المجمة الأكاديمية العمميةالنيريف ،
 حالة دراسة"  الفساد ومكافحة الرقػػابػػة تعزيز في المؤسسية الحوكمػة أحمد يوسؼ دوديػػف: أىميػػة .2

 المجمد ، الثالث ، العددالإنسانية والدراسات لمبحوث الزرقاء مجمة، "الأردنية البتروؿ مصفاة شركة
  4102،  73-22عشر، الخامس

، مؤسسة الأىراـ ، مجمة الديمقراطيةالسيد يس: الديمقراطية والأمف القومى فى الواقع المعاصر ،  .2
  4114، شتاء  2القاىرة ، العدد 

بيجت أبو النصر: الإصلبح الاقتصادى وقضية التنمية البشرية مع التركيز عمى تكويف رأس الماؿ  .2
، مركز دراسات  مصر فى عيون شبابيا –المؤتمر السنوى الثانى لمباحثين الشبان ،  البشرى

 4112وبحوث الدوؿ النامية ، كمية الاقتصاد والعموـ السياسية ، جامعة القاىرة ، ابريؿ 
 4112العمؿ وآلياتو" التقرير الثانى ،"أولويات جميورية مصر العربية ،لجنة الشفافية والنزاىة ، .7
الفساد" الأسباب والمعالجات"، جامعة  دور التربية فى مواجية حاتـ عزيز وعبد الرازؽ محمد : .2

 207 ،4102 - 222مجمة الآداب صص لى، ادي
( ، القاىرة ، مكتبة الدار 2، دراسات فى التربية والثقافة) نحو تجديد تربوى ثقافىحامدعمار:  .3

 0332العربية لمكتاب،
 العربية الدار مكتبة القاىرة،" تربوية واقتضاءات ثقافية إضاءات" المجتمعى الإصلبح:  عمار حامد .01

 4112لمكتاب،
 -المظاىر  -سباب الأ“الفساد الادارى فى المجتمعات النامية :  عبد العاؿ حسيف خمؼ موسى .00
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