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مية القو  خريطة مقترحة للبحث الإدارى التربوى بالجامعات المصرية فى ضوء الاستراتيجية
 2030-2015للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

 محمد عيد عتريس .د                                                     
 تعليمية المساعدرنة والإدارة الأستاذ التربية المقا                                             

 جامعة الزقازيق –كلية التربية                                                 
 ملخص :
 يهدف البحث الحالي إلى وضع خريطة بحثية مقترحة للبحث الإداري التربوي بالجامعات   

ار التكنولوجيا والابتكالمصرية في ضوء توجهات ومتطلبات الاستراتيجية القومية للعلوم و 
 ادرةم، والتي تسمى أيضاً بالاستراتيجية القومية للبحث العلمي والابتكار، والص2015-2030

 عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي.
واستخدم البحث المنهج الوصفي، واقتصر البحث على خمسة محاور من محاور      

، العلمي : البحث الاداري التربوي نموذجاً  الاستراتيجية، وهي: سياسات وتشريعات البحث
ت مؤسسابمنظومة البحث الاداري التربوي، دعم وتنمية الموارد البشرية وتطوير البنية التحتية 
ي فدولي البحث الاداري التربوي، الاستثمار في البحث الاداري التربوي والشراكة، والتعاون ال

 مجال البحث الاداري التربوي .
اد قائمة مبدئية بالقضايا والموضوعات البحثية المقترحة في ضوء توجهات وتم إعد     

الاستراتيجية ومتطلباتها. وبعد تحكيم القائمة تم عرضها على مجموعة من الخبراء 
( 13استاذ مساعد، )(19و)( أستاذ،49)( فرد، بواقع81والمتخصصين في المجال،بلغ عددها)

من جملة الجامعات الحكومية، وذلك لاستطلاع  (%66.7جامعة بواقع )(18مدرس، يمثلون)
، تم رأيهم حول درجة أهمية وأولوية القضايا والموضوعات البحثية المقترحة. في ضوء ما سبق
 ما تمإعداد الخريطة البحثية المقترحة لمجال البحث الإداري التربوي بالجامعات المصرية، ك

 الخريطة البحثية المقترحة. وضع مجموعة من الضمانات الأساسية اللازمة لنجاح
 لعلومالاستراتيجية القومية ل -البحث الإداري التربوي  -خريطة بحثية الكلمات المفتاحية:
 .2030-2015والتكنولوجيا والابتكار 
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A proposed Map for Educational Administrative Research in 

Egyptian Universities in the light of the National Strategy for 

Science, Technology and Innovation 2015-2030 . 

Dr.Mohamed Eid Atrees 
Assistant prof.of comparative 

education&educational administration 

zagazig universiyt- Faculty of Education 

Abstract :  

The current research aims to develop a proposed research map for 

educational administrative research in Egyptian universities in the light 

of the directions and requirements of the National Science, Technology 

and Innovation Strategy 2015-2030, also called "the National Strategy 

for Scientific Research and Innovation", issued by the Ministry of 

Higher Education and Scientific Research.. 

     The research used the descriptive approach. The research was 

limited to five axes of the strategy, namely: policies and legislation of 

scientific research : educational administrative research as a model , the 

system of educational administrative research, support and 

development of human resources, infrastructure development for 

educational administrative research institutions , investment in 

educational administrative research and partnership, and international 

cooperation in the field of educational administrative research . 

     An initial list of proposed research issues and topics was prepared in 

the light of the strategy's directions and requirements. After judging the 

list and then presenting it to a group of experts and specialists in the 

field, the number reached (81) individuals as: (49) professors, (19) 

assistant professors, (13) lecturers, representing (18) universities with a 

rate of (66.7%) of a total public universities, in order to seek their 

opinion on the degree of importance and priority of proposed research 

issues and topics. In light of the foregoing, the proposed research map 

for the field of educational administrative research in the Egyptian 

universities was prepared. A set of basic guarantees were also prepared 

as they were necessary for the success of the proposed research map. 

Keywords: Research Map,Educational Administrative Research, National 

Strategy for Science, Technology and Innovation 2015-2030. 
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 مقدمة : 

ة يعد البحث العلمى أحد أهم الركائز الأساسية لتقدم المجتمعات وتحقيق التنميةة فةى كافة
ى المجالات، من خلال ما يقدمه مةن إرةراء للمعرفةة وتنميتهةا وتطويرهةا وتطبيقهةا ، بمةا يسةهم فة
 حةةم مشةةكلات المجتمعةةات والنهةةوب بهةةا ، بةةم وفةةى تحقيةةق الريةةادة والتميةةز والتنافسةةية. وأربتةة 
التجةةارأ أنةةه فةةى كةةم المعضةةلات والكةةوارل العالميةةة الكبةةرش تتجةةه الأنظةةار وبشةةدة نحةةو البحةةث 
العلمةةى ، باعتبةةارم المنقةةس الأساسةةى مةةن الكةةوارل والجائحةةات الكبةةرش ، كمةةا حةةدل فةةى جائحةةة 

 .COVID-19مستجد فيروس كورونا ال
غةةف فةةةى ويمثةةم البحةةث التربةةةوش المةةدخم الحهيقةةى لأش نهضةةةة حضةةارية لكةةم مجتمةةةع ير 

 النهةةوب والرقةةى والريةةادة ، كمةةا إنةةه ضةةرورة للحفةةاا علةةى المسةةتوش العلمةةى والثقةةافى للمجتمةةع ،
 .(1)ويمثم أحد الوسائم الحيوية لتعديم النظام التعليمى وتطويرم وحم مشكلاته

ويسةةةهم البحةةةث التربةةةوش فةةةى تطةةةوير السياسةةةات التربويةةةة والتعليميةةةة سةةةواءً علةةةى مسةةةتوش 
، إضةةافة إلةةى الإسةةهام فةةى حةةم المشةةكلات وتحسةةين الممارسةةات التربويةةة النظريةةة أو التطبيةةق 

 .(2)كم من السياسة والممارسة البحثية التطورات الحالية الحادرة فىعلى أرب الواقع ، وخاصة فى ظم 
يةة ويعد البحث الإدارش التربوش أحد أهم المجةالات الرئيسةية للبحةث التربةوش ، ويمثةم البن

ليميةة سةة التعليميةة ، وتمكينهةا مةن صةنع سياسةاتها التربويةة وقراراتهةا التعالأساسية لتفوق المؤس
 .(3)فضلاً عن إدارة الابتكار فى المنظومة التربويةعلى نحو يواكف متطلبات مجتمع المعرفة ، 

 لا يمكةةن تطةةوير التعلةةيم أو حةةم مشةةكلاته أو تحقيةةق أهدافةةه أو الارتقةةاء بمسةةتوام  كمةةا إنةةه
بةةدون بحةةث علمةةى إدارش تربةةوش رصةةين ، ينطلةةق مةةن واقةةع المجتمةةع دة، والريةةا وتحقيةةق التميةةز

 ويرتبط بالقضايا الوطنية والاستراتيجيات البحثية والتنموية القومية.
مجال متعدد ومتداخم التخصصات ، فهو يتفاعم وبشكم وريق والبحث الاداري التربوي 

راسةةات الدوليةةة ، وهةةو مجةةال مةةع مجةةالات عديةةدة ، مثةةم الاقتصةةاد والاجتمةةاع وعلةةم الةةنف  والد
مفتةةةةوح ومنفةةةةتم علةةةةى المجتمةةةةع وعلةةةةى المجةةةةالات المختلفةةةةة داخلةةةةه ، ويتضةةةةم هةةةةسا مةةةةن كثةةةةرة 

 .(4)الاقتباسات والاستشهادات والاستفادات من العلوم الأخرش المتداخلة مع هسا المجال
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 رةم تسةارعظهرت الإدارة التربوية كمجال بحثي أكاديمى فى نهاية القرن التاسع عشةر ، و       
هر الإنتاج المعرفى الأكاديمى لهسا المجال مع ظهور حركة النظريات العلمية التى تفسر الظةوا 
 الإداريةةةة فةةةى الخمسةةةينيات مةةةن القةةةرن العشةةةرين ، ولعبةةة  الولايةةةات المتحةةةدة الأمريكيةةةة والمملكةةةة

 .(5)المتحدة دوراً حاسماً فى تطوير هسا المجال وإنتاج المعرفة ذات الصلة به
ة أظهرت إحدش الدراسات تزايداً واضحاً فةى البحةول المرتبطةة بمجةال الإدارة التربويةوقد 

)البحةةةث الإدارش التربةةةوش( ، ولاسةةةيما البحةةةول النو يةةةة والكيتيةةةة ، والتةةةى كانةةة  لا تمثةةةم سةةةوش 
فى العقد الأول من القرن الحادش والعشرين ،  %46، زادت إلى نحو  1982فقط عام  10%

بويةة إلةى تزايةد عةدد بحةول الإدارة والهيةادة التربويةة علةى حسةاأ العلةوم التر كما أشارت الدراسة 
الأخرش مثم المناهج وطرق التدري  والبرامج الخاصة ، وأن رلارة أربةاع البحةول ركةزت علةى 

ن كثةةر مةةن القضةةايا الهيكليةةة ، وهةةسم نقطةةة سةةلبية خطيةةرة ، لأأالهيةةادات والمةةديرين والمشةةرفين ، 
 .(6)المؤسسات تنبع غالباً من القضايا التنظيمية والهيكلية من المشكلات فى 85%

 ولكى يحقق البحث الإدارش التربوش أهدافه المنشودة ، لابد أن يرتكز إلةى خريطةة بحثيةة
 مدروسةةة ومخططةةة ، تنطلةةق مةةن الاسةةتراتيجيات البحثيةةة والتنمويةةة القوميةةة ، بمةةا يحقةةق التةةرابط

وقضةةايا المجتمةةع ومشةةكلاته وتحدياتةةه ، وبالشةةكم الةةسش والتكامةةم بةةين البحةةث الإدارش التربةةوش 
 يسهم فى الاستفادة من نتائج هسا البحث فى خدمة المجتمع.

وتسةةتخدم الخريطةةة البحثيةةة لعجابةةة علةةى سةةؤال مهةةم مفةةادم : مةةا القضةةايا والموضةةوعات 
ط تةرتب دد ، استناداً إلى معايير معينة ، وكيفحوالمجالات البحثية الرئيسية فى مجال علمى م
 .(7)هسم القضايا والمجالات ببعضها البعض

فى ربةط أبحةارهم بالسياسةات والاسةتراتيجيات  نوتهدف الخريطة البحثية إلى دعم الباحثي
ذات الصلة ، وزيةادة الوصةول إلةى الممارسةات والسياسةات المرتبطةة بالتجمعةات البحثيةة ، كمةا 

 .(8)يكون عليه فى المستقبم إنها تعك  الوضع الحالى للحقم البحثى ، وما يجف أن
فالخرائط البحثية تهدف إلى استشراف القضايا والموضوعات البحثيةة ذات الأولويةة وفةق 
خطةةةط المجتمةةةع واسةةةتراتيجياته البحثيةةةة والتنمويةةةة ومشةةةكلاته وقضةةةايام الجوهريةةةة ، كمةةةا تسةةةاعد 
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ار البحةةول حثين علةةى حسةةن اختيةةار الموضةةوعات والقضةةايا ذات الأهميةةة ، والحةةد مةةن تكةةر االبةة
 ونمطيته ، كما تسهم فى ربط البحث العلمى التربوش بالتوجهات البحثية العالمية فى المجال.

 الاسةتنادوع مقومةات نجاحهةا ، ومةن أهمهةا : وتتعدد ركائز الخريطة البحثية الفاعلة وتتنة
 واقةعولويةات البحثيةة المتوقعةة والعاجلةة ، تشةخي  الإلى تنبؤ علمةى مسةتقبلى دقيةق لتحديةد الأ

بشةةةكم علمةةةى جيةةةد للخةةةروج بقائمةةةة قضةةةايا ذات أولويةةةة يجةةةف دراسةةةتها ، وكةةةسلك اسةةةتطلاع رأش 
الخبراء والمتخصصين فى المجةال أو التخصة  العلمةى حةول الأولويةات والقضةايا والمجةالات 
البحثيةةةة ذات الأهميةةةة العاجلةةةة والمرتبطةةةة بخطةةةط واسةةةتراتيجيات التنميةةةة المسةةةتدامة مثةةةم ر يةةةة 

ية و المرتبطة بالخطط والاستراتيجيات البحثية القومية مثم الاستراتيجية القوم، أ 2030مصر 
 .2030-2015للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

لتةى تسةمى ا، و  2030-2015وتعد الاسةتراتيجية القوميةة للعلةوم والتكنولوجيةا والابتكةار 
عنيةةة م الورةةائق القوميةةة المواحةةدة مةةن أهةة والابتكةةار أيضةةاً بالاسةةتراتيجية القوميةةة للبحةةث العلمةةى

تمثل  ر يتها فى "مجتمع علمى مصرش يعتمد فةى البنةاء والتنميةة و  ،بالبحث العلمي في مصر
علةةةى أجيةةةال دائمةةةة الةةةتعلم ، تنةةةتج المعرفةةةة وتسةةةتخدمها لتقةةةديم حلةةةول علميةةةة عمليةةةة لمشةةةكلات 

مبنةةى علةةى المجتمةةع، وتصةةدر المعرفةةة فةةى إطةةار منظومةةة داعمةةة للابتكةةار ، محفةةزة لاقتصةةاد 
درة على المعرفة ، كما تمثل  رسالتها فى "تهيئة بيئة مشجعة للعلوم والتكنولوجيا والابتكار ، قا
ميةز ، إنتاج المعرفة وتسويقها بكفاءة وفعالية ، وخلق جو من المنافسة العلميةة المبنيةة علةى الت

 .(9)"مع ورفاهية الإنسانمستدامة ترتقى بالمجتلزيادة معدل نمو الاقتصاد الوطنى ، وتحقيق تنمية 
وتتضةةمن الاسةةتراتيجية مسةةارين أساسةةيين ومتكةةاملين ، يمثةةم كةةم منهمةةا هةةدفاً اسةةتراتيجياً 
لها ، ويشةمم كةم مسةار منهمةا علةى مجموعةة مةن المحةاور والأبعةاد ، ولكةم محةور منهةا غايةة 

 :  (10)لمسارين هماقياس الأداء ، وهسين ارئيسية وأهداف ومبادرات وآليات مقترحة للتنفيس ومؤشرات 
مةى يستهدف "تهيئة بيئة محفزة وداعمة للتميةز والابتكةار فةى البحةث العل المسار الأول :

 ، بما يؤس  لتنمية مجتمعية شاملة وإنتاج معرفة جديدة تحقق ريادة دولية.
نمية يستهدف "إنتاج المعرفة ونقم وتوطين التكنولوجيا للمساهمة فى الت المسار الثانى :

 دية والمجتمعية".الاقتصا
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وفىىى مجىىال الارتقىىاء بالبحىىث الإدارى التربىىوى بوجىىب خىىاع م وبالبحىىث العلمىىى بوجىىب 
 ا : عامم قامت مصر بالعديد من الجهود والمبادرات الوزارية والمؤسسية والقومية م منه

يةةةة تةةةم انشةةةاء الجمعيةةةة المصةةةرية للتربيةةةة المقارنةةةة والادارة التعليميةةةة ومقرهةةةا كليةةةة الترب -1
عةةةين شةةةم ، وهةةةي جمعيةةةة علميةةةة رقاءيةةةة تهةةةدف للارتقةةةاء بتخصةةة  التربيةةةة  جامعةةةة

المقارنةةةة والادارة التربويةةةة بكليةةةات التربيةةةة بمصةةةر والةةةوطن العربةةةي ، أنشةةةئ  فةةةي بدايةةةة 
يةة العقد التاسع من القرن العشرين وتعقد الجمعية مؤتمراً سنوياً عن احةدي قضةايا الترب

ما ( مؤتمر ، ك27)2020ة ، بلغ عددها حتي يناير يميالمقارنة والادارة التربوية والتعل
 مجلة علمية متخصصة في مجال البحث الاداري التربوي تسمي " الادارة التربوية " .تصدر الجمعية 

تةةم إنشةةاء أقسةةام علميةةة متخصصةةة فةةى البحةةث الإدارش التربةةوش بمعظةةم كليةةات التربيةةة   -2
الإدارة  والإدارة التعليميةة ، أو أقسةام بالجامعات المصرية ، سواءً أقسام التربية المقارنة

  امعة الأزهر.جقسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة بكلية التربية التربوية وسياسات التعليم ، أو 
( علةةةى أن تكفةةةم الدولةةةة حريةةةة البحةةةث 23فةةةى المةةةادة ) نةةة  ، والةةةسش 2014دسةةةتور  -3

ى البةةاحثين والمختةةرعين ، العلمةةى وتشةةجيع مؤسسةةاته ، وبنةةاء اقتصةةاد المعرفةةة ، وترعةة
تتصاعد تدريجياً حتى تتفق  %1وتخص  له نسبة من الإنفاق الحكومى لا تقم عن 

 .(11)مع المعدلات العالمية
الإرنةى  ا. ، وكةان مةن بةين محاورهة2030استراتيجية التنمية المستدامة ، ر يةة مصةر  -4

ثلةةة  ر يتةةةه عشةةةر ، محةةةور أو مجةةةال الابتكةةةار والمعرفةةةة والبحةةةث العلمةةةى ، والةةةسش تم
ة الأساسية فى مجتمع معرفى مبدع ومبتكر منتجاً للعلوم والتكنولوجيا والمعارف الداعم
لةة لقوة الدولة ولنموها وريادتها ولرفاهية الإنسان ، يتميةز بوجةود منظومةة وطنيةة متكام
للبحث العلمى والتكنولوجيا والابتكار ، ذات كفاءة عالية وعنصةر بشةرش مبةدع ، قةادر 

 . (12)د الأولويات القوميةعلى تحدي
، ويطلةةق عليهةةا  2030 – 2015الاسةةتراتيجية القوميةةة للعلةةوم والتكنولوجيةةا والابتكةةار  -5

ى " ، وهةى المعيةار الةرئي  للبحةث الحةالوالابتكةار "الاستراتيجية القومية للبحث العلمةى
 مصرية.البحث الإدارش التربوش بالجامعات الفى إعداد الخريطة البحثية المقترحة لمجال 
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، والةةةسش تسةةةرش  2018( لسةةةنة 23قةةةانون حةةةوافز العلةةةوم والتكنولوجيةةةا والابتكةةةار رقةةةم ) -6
 .(13)هيئات التعليم العالى والبحث العلمى فى مصركم أحكامه على 

 ( لسةنة1صندوق رعاية المبتكرين والنوابغ ، وفق قرار رئي  الجمهورية بالقةانون رقةم ) -7
ين والمبتكةةةةةةرين ومشةةةةةةروعات العلةةةةةةوم ، بهةةةةةةدف دعةةةةةةم وتمويةةةةةةم ورعايةةةةةةة البةةةةةةاحث 2019

 .(14)والتكنولوجيا والابتكار
 . 2019( لسنة 150هيئة تمويم العلوم والتكنولوجيا والابتكار وفق القانون رقم) -8

وبالتأكيةةد كةةم مةةا أتةةي أو ورد بهةةسم الورةةائق الرسةةمية القوميةةة ينسةةحف علةةي كةةم مجةةالات 
 علي أن –مثلاً  –. فحينما ين  الدستورري التربوي البحث العلمي بما فيها مجال البحث الادا

 -بالتأكيةد–تكفم الدولة حرية البحث العلمي وتشةجيع مؤسسةاته ورعايةة البةاحثين ، فهةسا الكةلام 
ينسةةحف علةةي كةةم مؤسسةةات البحةةث العلمةةي فةةي مصةةر بمةةا فيهةةا المؤسسةةات والأقسةةام المعنيةةة 

 بالبحث الاداري التربوي ، ولا يخ  مجالًا بحثياً دون غيرم .
 شكلة البحث :م

علةةةةى الةةةةرغم مةةةةن الجهةةةةود والمبةةةةادرات المصةةةةرية السةةةةابقة ، إلا أن واقةةةةع البحةةةةث الإدارش 
 .التربوش بالجامعات المصرية ، يشير إلى وجود سلبيات عديدة وأوجه قصور متنوعة 

تبين وجود عدة ملاحظات في مصر  المراجعة الدقيقة لأشكال البحث الإدارش التربوش ف 
 :  (15)اليته ، وتقلم من قيمته النظرية والتطبيهية ، منهاجوهرية تحد من فع

 غياأ الخريطة البحثية سواءً على المستوش الإقليمى أو القومى أو المؤسسى. -
 محدودية النطاق البحثى للظواهر الإدارية التربوية. -
 اعتبار البحث الإدارش التربوش بمثابة صدش بحثى للدراسات السابقة الأجنبية. -
 الإطار النظرش والسش يعد البنية الأساسية للبحث الإدارش التربوش.ضعف رصانة  -
ضبابية التأصةيم الفكةرش لعلةم الإدارة ، ممةا ينةتج عنةه تةداخم مكونةات الإطةار الفكةرش  -

 لعلم الإدارة مع بعضها البعض.
مةةةن أهةةةم التحةةةديات التةةةى تواجةةةه البحةةةث الإدارش التربةةةوش فةةةى مصةةةر ، غيةةةاأ السياسةةةةة و      

متكاملةةةة التةةةى تسةةةتند إلةةةى خةةةرائط بحثيةةةة تقةةةرأ أولويةةةات الواقةةةع وقضةةةايام وإشةةةكالياته ، البحثيةةةة ال
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إلةةى تةةدنى اهتمامةةات ، اضةةافة  وضةةعف التنسةةيق بةةين الأقسةةام الأكاديميةةة والتخصصةةات العلميةةة
بةالفرق البحثيةة متنوعةة التخصصةات ، وافتقةاد  –فى مجال البحث الإدارش التربوش  –الباحثين 

لكيتية بنةاء الدراسةات البينيةة نتيجةة العزلةة والانفصةام بةين الأقسةام والمؤسسةات الر ية المناسبة 
البحثية ، مع ندرة وجود الخرائط البحثية على المستوش القومى ، والتى تدعم التنسةيق والتكامةم 

 .(16)وفق أولويات لأهم القضايا البحثية
اول  الخريطة البحثيةة وجود ندرة فى الدراسات التى تنشارت دراسة أخري الي أفي حين 

، فى مجال الإدارة التربوية ، وعدم وجود استراتيجية واضةحة ومحةددة وموجهةة للبحةث التربةوش 
إلى أن البحةث الإدارش التربةوش فةى مصةر يعةانى مةن مشةكلات ومعوقةات  هسم الدراسةوأشارت 

 :  (17)عديدة ومتنوعة ، منها
 ش.التربو  الاداري  غياأ سياسة واضحة المعالم للبحث -
 .افتقار كليات التربية إلى الخرائط البحثية والتى تكشف عن أولويات القضايا البحثية -
ضةةةعف ارتبةةةاو البحةةةول التربويةةةة بالسياسةةةة التنمويةةةة للمجتمةةةع وبخطةةةط واسةةةتراتيجيات  -

 التنمية الشاملة.
 ضعف مواكبة البحول للمتغيرات العصرية. -
 بحال عن اهتمامات المجتمع.بسبف بعد الأقة المجتمع فى البحول التربوية،ضعف ر -
 الساتية فى اختيار الموضوعات البحثية. -
 انتشار ظاهرة التكرار والتقليد والنمطية والمحاكاة فى البحول التربوية. -
 قلة البحول المستقبلية والإبدا ية كماً وكيفاً. -
 البحةث والمدقق لحركة البحث الإدارش التربوش فى مصر يلاحظ ظاهرة انعزالية أو تباعد      

و الزمني سواءً كان التباعد النوعي أالإدارش التربوش عن الواقع المعاش لإدارة النظم التربوية ، 
 .(18)أو التطبيقي أو البنيوي كما يلي :

 ،حيةةث تباعةةد المحتةةوش عةةن نو يةةة المشةةكلات الحهيهيةةة التةةى تواجةةه إدارة تباعةةد نوعى
 النظام التربوش.



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر

 2020الجزء الثانى 

244 

 لثةة قةع الحةالى لإدارة النظةام التربةوش فةى الألتيةة الثا، حيث التباعةد عةن الواتباعد زمنى
 من حيث الزمان.

 .تباعد تطبيقى ، حيث انقطاع العلاقات بين البحث والممارسات التطبيهية 
 .تباعد بنيوش ، حيث ندرة التكامم بين الوحدات التنظيمية لإدارة النظام التربوش 

البحث قسام الأكاديمية المعنية بوبمراجعة بعض الخرائط والخطط البحثية لبعض الأ   
 : (19)الإداري التربوي في كليات التربية بمصر م يلاحظ مايلي 

لم يسكر في هسم الخرائط أنها أعدت في ضوء محكات أو معايير علمية محددة ، أو  -
كان  استراتيجيات  في ضوء ورائق أو خطط أو استراتيجيات قومية معنية ، سواءً 

 وية .تنموية أو بحثية أو ترب
التعليمية ، الإدارة  أن بعضها تضمن  مجالات بحثية عامة للغاية ، مثم الإدارة -

 ة .ة التعليميالادار  الجودة الشاملة، نظرياتادارة ، نظم التقويم ، ادارة النظام التعليميالمدرسية ،
 تراوح المدي الزمني لمعظم هسم الخرائط والخطط البحثية من سنتين إلي خم  سنوات -

 . من الأساسبم إن بعضها لم يحدد فترة زمنية  فقط .
أن بعض هسم الخرائط أو الخطط ، لازال  تركز علي مجالات وقضايا تقليدية مثم  -

ة إدار  –الجودة و الإعتماد  –التفويض الإداري  –الإشراف التربوي –الرضا الوظيفي 
لأداء ارة الصتية ، ، الاداالتنمية المهنية  –ماتإدارة الأز  –الهندسة الإدارية –الوق 

 الاداري ، نظريات الادارة التربوية .
ترتبط بمعطيات  عديدة خلو بعض هسم الخرائط والخطط من قضايا حيوية وإستراتيجية -

ار صاد المعرفة والريادة والتنافسية والتميز والثورة الرقمية ، واستثماقتمجتمع و 
 نقم وتوطين التكنولوجيا ،مخرجات البحث العلمي والإبتكار والتنمية المستدامة و 

 لعقولوبرامج التوأمة والتعاون الدولي ، ادارة النشر العلمي الدولي ، ادارة دوران ا
رها وغية المبدعة ، ادارة المدن العلمية والبحثية ، ادارة نظام المنم الدراسية والبحثي
جيا لتكنولو من المفاهيم والمعطيات التي أكدت عليها الإستراتيجية القومية للعلوم وا

 . 2030 -2015والإبتكار 
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 إلةى نقةةاو 2030-2015أشةارت الاسةتراتيجية القوميةة للعلةوم والتكنولوجيةا والابتكةار و   
 :  (20)ضعف عديدة فى منظومة البحث العلمى بمصر منها

 عدم وجود أولويات واضحة للبحث العلمى على نطاق الكليات والأقسام. -
 إدارة العلوم والتكنولوجيا والابتكار.عدم وجود معهد متخص  فى سياسات و  -
 ضعف جودة النشر العلمى للمؤسسات. -
 عدم التنسيق بين مؤسسات البحث العلمى يؤدش إلى تكرار الموضوعات البحثية. -

وبالتأكيةةد يعةةاني البحةةث الاداري التربةةوي مةةن معظةةم هةةسم السةةلبيات وأوجةةه القصةةور ،     
 تي أشارت اليها الاستراتيجية .باعتبارم جزءً من منظومة البحث العلمي ال

شةةةارت إليهةةةا الاسةةةةتراتيجية أمةةةن سةةةلبية واضةةةحة  -أيضةةةاً –البحةةةث الحةةةالى   قةةةد انطلةةةقو 
، وهةةةى عةةةدم ربةةةط اسةةةتراتيجية وخطةةةط  2030-2015القوميةةةة للعلةةةوم والتكنولوجيةةةا والابتكةةةار 

 .(21)ةلشاملة للدولالعلمى والاستراتيجية االمؤسسات البحثية والجامعات بالاستراتيجية الأوسع للبحث 
بين معظم البحول والدراسةات والتقةارير  -إلى حد كبير–يلاحظ مما سبق أن رمة اتفاق 

هةى غيةاأ  ، السابقة على أن من أهم سلبيات ومعوقات وأوجه قصةور البحةث الإدارش التربةوش 
ى ش فالخريطة البحثية الواضحة والوا ية والمخططة والمدروسة والموجهة للبحث الإدارش التربو 

مصر ، والمرتبطة بمشكلات المجتمع وقضايام وتحدياته من جهة ، وبةالخطط والاسةتراتيجيات 
البحثية والتنموية والقوميةة مةن جهةة أخةرش ، إضةافة إلةى عةدم وجةود معةايير ومحكةات واضةحة 
ومدروسةةةةة لتوجيةةةةه البحةةةةث الإدارش التربةةةةوش بمةةةةا يةةةةتلاءم وواقةةةةع المجتمةةةةع المصةةةةرش ومشةةةةكلاته 

و عةةةةدم وضةةةةوح الأولويةةةات البحثيةةةةة المرتبطةةةةة أسةةةةتقبلية ، ممةةةا يةةةةؤدش إلةةةةى غيةةةاأ وتحدياتةةةه الم
 بالبحث الإدارش التربوش فى مصر.

تمخض عنةةةه عديةةةد مةةةن السةةةلبيات يمكةةةن أن يةةةأن غيةةةاأ هةةةسم الخريطةةةة البحثيةةةة  ولا شةةةك
 وأوجه القصور والمشكلات منها :

 التربوش.غياأ سياسة واضحة المعالم والأهداف والتوجهات للبحث الإدارش  -
 عدم وضوح الأولويات البحثية ذات الأسبهية والأهمية العاجلة. -
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ضةةةةعف ارتبةةةةاو البحةةةةث الإدارش التربةةةةوش بتوجهةةةةات الخطةةةةط والاسةةةةتراتيجيات التنمويةةةةة  -
 والبحثية والتربوية القومية.

ر النمطيةةة والتكةةةرا وغلبةةةاختيةةار الموضةةوعات والقضةةايا البحثيةةة وفقةةاً للر يةةة الساتيةةة ،  -
 ة والاجتهادية والعشوائية.والازدواجي

 قلة البحول المستقبلية والإبدا ية كماً وكيفاً. -
ضعف رقة المجتمع فى البحث الإدارش التربوش ومردودم ، بسبف بعد قضايام ونتائجةه  -

 عن الواقع المجتمعى.
 عدم توافر الر ية الشاملة الواضحة لدش كثير من الباحثين. -
يةه البحةث الإدارش التربةوش بمةا يةتلاءم وواقةع عدم وجود معايير واضحة ومدروسة لتوج -

 المجتمع المصرش وتحدياته ومشكلاته.
 :  السؤال الرئيس التالي جابة عنالإ حاول البحث الحاليفى ضوء ما سبق ي

بحةةةث الإدارش التربةةةوش بالجامعةةةات المصةةةرية فةةةى ضةةةوء لمةةةا ملامةةةم الخريطةةةة المقترحةةةة ل     
 ؟ 2030 – 2015ولوجيا والابتكار الاستراتيجية القومية للعلوم والتكن

 الأسئلة الفرعية التالية : الرئيس وينبثق عن هذا السؤال  
 في الأدبيات التربوية المعاصرة ؟ للخريطة البحثية نظري ما الإطار ال -1
 ؟ بحث الإدارش التربوش والر ي الفكرية المرتبطة بال ما الأس  النظرية -2
 ؟ ت المصريةالبحث الإدارش التربوش بالجامعا واقع ما -3
 ؟ 2030 – 2015للعلوم والتكنولوجيا والابتكار ما أهم ملامم ومضامين الاستراتيجية القومية  -4
المرتبطةةةةةةةةة  لمجةةةةةةةةال البحةةةةةةةةث الاداري التربةةةةةةةةوي و مةةةةةةةةا المجةةةةةةةةالات والقضةةةةةةةةايا البحثيةةةةةةةةة -5

 ؟ 2030 – 2015بالاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 
بحةةث الإدارش التربةةوش بالجامعةةات المصةةرية فةةى للة خريطةةة مقترحةة كيةةف يمكةةن وضةةع -6

 ؟ 2030 – 2015ضوء الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 
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 أهداف البحث :
بحةةث الإدارش للخريطةةة مقترحةةة يتمثةةم الهةةدف الةةرئي  للبحةةث الحةةالي فةةي كيتيةةة اعةةداد 

 . 2030 – 2015ة للعلوم والتكنولوجيا والابتكار الاستراتيجية القوميالتربوش بالجامعات المصرية فى ضوء 
  تحقيق الأهداف الفر ية التالية :  تطلفحقيق هسا الهدف الرئي  ، يتو 
للخريطةةةة البحثيةةةة مةةةن حيةةةث : المفهةةةوم ، الفلسةةةفة  نظةةةري إلقةةةاء الضةةةوء علةةةى الإطةةةار ال -1

 ات إعدادها.المتطلبات ، مدخم وتوجهوالمبررات، المبادئ والركائز ، الأهداف والأهمية ، 
بحةةث الإدارش التربةةوش مةةن والةةر ي الفكريةةة المرتبطةةة بال التعةةرف علةةى الأسةة  النظريةةة -2

 ، المجالات ، المؤسسات والوحدات المعنية. هميةحيث المفهوم ، الر ش الفكرية ، الأ
، مةةن خةةلال  رصةةد وتحليةةم ملامةةم واقةةع البحةةث الإدارش التربةةوش بالجامعةةات المصةةرية -3

بةةادرات المصةةرية فةةي مجةةال الارتقةةاء بالبحةةث الاداري التربةةوي رصةةد بعةةض الجهةةود والم
بوجةةةه خةةةاح والبحةةةث العلمةةةي بوجةةةه عةةةام ، والوقةةةوف علةةةي الوضةةةعية الراهنةةةة للبحةةةث 

 الاداري التربوي من خلال الأدبيات والتقارير والدراسات السابقة .
 .2030 – 2015ار القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكملامم ومضامين الاستراتيجية  استعراب -4
لمجةةةةال البحةةةةث  استكشةةةةاف واسةةةةتنباو أهةةةةم المجةةةةالات والقضةةةةايا البحثيةةةةة ذات الأولويةةةةة -5

 .2030 – 2015القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار والمرتبطة بالاستراتيجية ، الاداري التربوي 
خريطة مقترحةة لأولويةات البحةث الإدارش التربةوش  الاستفادة من كم ما سبق في وضع -6

 .2030 – 2015القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار  فى ضوء الاستراتيجيةلجامعات المصرية با
 أهمية البحث :

ش بوجةةه عةام والبحةةث الإدارش و يسةتمد هةسا البحةةث أهميتةه مةةن أهميةة البحةث العلمةةى التربة
م التربوش علةى وجةه الخصةوح ، والةسش يعةد المةدخم الةرئي  لتطةوير المنظومةة التعليميةة ورسة
نميتهةةا مسةةارها المسةةتقبلى ، كمةةا يعةةد بمثابةةة البنيةةة الأساسةةية لبنةةاء المةةوارد البشةةرية التربويةةة وت

 ، وتطوير المنظومة التربوية بأكملها . وتميزها
كمةةا يسةةتمد هةةسا البحةةث أهميتةةه مةةن أهميةةة الخريطةةة البحثيةةة ودورهةةا الةةرئي  فةةى تحديةةد 

علةةى  ينعلميةةة سةةليمة ، بمةةا يسةةاعد البةةاحث أولويةةات المجةةالات والقضةةايا البحثيةةة وفةةق منهجيةةة
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اختيةةار القضةةايا البحثيةةة ذات الأولويةةة ، ومنةةع التكةةرار والنمطيةةة والهةةدر والعشةةوائية فةةى تنةةاول 
القضايا البحثية ، كما تساعد فى ربط البحث العلمى بالقضايا الوطنية والاسةتراتيجيات البحثيةة 

 والتنموية القومية.
فةةةى تناولةةةه للاسةةةتراتيجية القوميةةةة للبحةةةث العلمةةةى  -أيضةةةاً  - لبحةةةثتتجلةةةى أهميةةةة هةةةسا ا و     

، ي والابتكةةار، وهةةى اسةةتراتيجية قوميةةة للبحةةث العلمةة 2030 – 2015والتكنولوجيةةا والابتكةةار 
لتعلةةةيم العةةةالى والبحةةةث العلمةةةى ، وهةةةدفها الةةةرئي  الارتقةةةاء بمنظومةةةة البحةةةث اصةةةادرة عةةةن وزارة 

ى هسا المجال الحيوش ، ولكةى يتحقةق ذلةك لابةد مةن وجةود العلمى ، وتحقيق الريادة المصرية ف
ؤس  حدد الأولويات البحثية المرتبطة بتوجهات وأبعاد هسم الاستراتيجية ، بما يتخريطة بحثية 

 لتنميةة مجتمعيةة شةاملة وإنتةاج معرفةة جديةدة تحقةق ريةادة دوليةة ، الأمةر الةسش يسةهم فةى تفعيةةم
 .بمصر التربوش الدور الوطنى والقومى للبحث الإدارش 

 منهج البحث :
 من خلال الخطوات الإجرائية الآتية : على المنهج الوصفى ،  -فى مجمله–يرتكز هسا البحث 

سفة النظرية المتعلقة بالخريطة البحثية ، من حيث المفهوم والفل التربوية مسم الأدبيات -
 إعدادها.والأهداف والأهمية والمبادئ والركائز والمتطلبات ، ومداخم وتوجهات 

رصد الأس  النظرية والمنطلقات الفكرية للبحث الإدارش التربوش، من حيث المفهوم ،  -
 الر ش الفكرية ، الأهمية ، المجالات ، والمؤسسات والوحدات المعنية به.

 رصد وتحليم الجهود والمبادرات المصرية المرتبطة بالاهتمام بالبحةث الإدارش التربةوش  -
 ارش التربوش بالجامعات المصرية.قع البحث الإدا، وكسلك و 

،  2030 – 2015تحليةةم ملامةةم الاسةةتراتيجية القوميةةة للعلةةوم والتكنولوجيةةا والابتكةةار  -
 وأهدافها وتوجهاتها وأبعادها الأساسية والفر ية.

تصةةةةنيف وتحديةةةةد المجةةةةالات والقضةةةةايا البحثيةةةةة ذات الأولويةةةةة لمجةةةةال البحةةةةث الإدارش  -
 .2030 – 2015والتكنولوجيا والابتكار ية القومية للعلوم التربوش والمرتبطة بالاستراتيج

المرتبطةةةةةة بالاسةةةةةتراتيجية ، استرشةةةةةاداً بةةةةة راء  الاداري التربةةةةةوي  ولويةةةةةات البحةةةةةثأتحديةةةةةد  -
 مجموعة من الخبراء والمختصين فى هسا المجال.
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خريطةةة مقترحةةة للبحةةث الإدارش التربةةوش بالجامعةةات المصةةرية فةةى ضةةوء  موضةةع ملامةة -
، ورصةةةةةةد ضةةةةةةمانات راتيجية القوميةةةةةةة للعلةةةةةةوم والتكنولوجيةةةةةةا والابتكةةةةةةارتوجهةةةةةةات الاسةةةةةةت
 ومتطلبات نجاحها .

علمةةاً بةةأن الخطةةوات الفر يةةة الةةثلال الأخيةةرة تشةةكم فةةى مجموعهةةا خطةةوة أساسةةية لبنةةاء 
 الخريطة البحثية المقترحة.

 حدود البحث :
ية ، وذلةةك يركةةز البحةةث الحةةالي علةةي خمسةةة محةةاور فقةةط تتبةةع المسةةار الأول للاسةةتراتيج

لصةةعوبة قيةةام بحةةث واحةةد بوضةةع خريطةةة بحثيةةة مقترحةةة فةةي ضةةوء كةةم محةةاور الاسةةتراتيجية ، 
 هي : -بعد تكييفها لتتلاءم ومجال البحث الاداري التربوي -وهسم المحاور الخمسة

 سياسات وتشريعات البحث العلمي : البحث الاداري التربوي نموذجاً  -1
 منظومة البحث الاداري التربوي  - 2
 م وتنمية الموارد البشرية وتطوير البنية التحتية بمؤسسات البحث الاداري التربوي دع -3
 الاستثمار في البحث الاداري التربوي والشراكة      -4
 التعاون الدولي في مجال البحث الاداري التربوي  -5

( سةةةنوات ، تمتةةةد مةةةةن 10كمةةةا تتحةةةدد الخريطةةةة البحثيةةةة المقترحةةةة بمةةةدش زمنةةةى قوامةةةه )
 ، أش العشر سنوات المتبهية من مدش الاستراتيجية. 2030وحتى  2020

 : 2030 – 2015الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار مبررات اختيار 
 تم اختيار هسم الإسةتراتيجية كمحةك ومعيةار علمةي لإعةداء الخريطةة البحثيةة المقترحةة فةي     

لي مةةي والإبتكةةار ، صةةادرة عةةن وزارة التعلةةيم العةةاضةةوئها ، لأنهةةا اسةةتراتيجية قوميةةة للبحةةث العل
 والبحةةةث العلمةةةي ، اسةةةتهدف  تعظةةةيم الإسةةةتفادة مةةةن المةةةوارد والإمكانةةةات البشةةةرية والماديةةةة التةةةي
 تمتلكها الجامعات والمؤسسات البحثية المصةرية لعرتقةاء بمنظومةة البحةث العلمةي بهةا وتحقيةق

 الريادة المصرية في البحث العلمي .
اسةتراتيجية قوميةة للبحةث العلمةي تسترشةد بهةا جميةع المؤسسةات البحثيةة فةي مصةر  وهي      

بمةةةا فةةةي ذلةةةك مؤسسةةةات ووحةةةدات البحةةةث الإداري التربةةةوي ، وتمثلةةة  رسةةةالتها فةةةي تهيئةةةة بيئةةةة 
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مشجعة للبحث العلمي والإبتكةار ، قةادرة علةي إنتةاج المعرفةة وتسةويقها بكفةاءة وفعاليةة ، وخلةق 
ة المبنية علي التميز في اطار منظومة داعمة لعبتكار محفزة لإقتصةاد جو من المنافسة العلمي

 مبني علي المعرفة والتنافسية والريادة .
كافة لولإنها استراتيجية قومية ءيجف أن تتوافق الخطط والإستراتيجيات والتوجهات البحثية      

لتربةوي بوجةه خةاح المؤسسات المعنية بالبحث العلمي بوجه عام فةي مصةر والبحةث الإداري ا
 مع هسم الإستراتيجية القومية .

 مصطلحات البحث :
 :  وتتضمن مصطلحات البحث ما يلي

 Research Mapالخريطة البحثية :
 نوخرو الأشياء أي جمعها في خريطة ، وخرو المعدمن الفعم خرو ،-لغوياً  –الخريطة     

ن اءيه ، وفي اصطلاح الجغرافييأي صفام وشكله ، والخريطة وعاء من جلد ونحوم يشد علي م
وبحثية من البحث وهو مصدر من  .(22)يرسم عليه سطم الكرة الأرضية أو جزء منه  ما

ن سؤال والتحري والمحاولة والتفتيش والتتبع والتقصي عالالفعم الثلاري بحث وهو بمعني 
تي لمسائم الة أو أمر معين ، كما يتضمن أيضا التفكير والتخيم والتأمم وجمع اينحهيقة مع

 . (23)تتصم بموضوع محدد 
ا الموضوعات والقضاي وترتيف وعلي ذلك فالخريطة البحثية أداة علمية تركز علي تحديد   

ن معي أو بحثي التي تتطلف البحث والدراسة والتقصي والإكتشاف داخم نظام أو مجال تعليمي
 في مجال محدد . ةواستشراف الجوانف والقضايا البحثية لتشخي  ي، وهي أداة تخطيط

ة قائمةةة بالمجةةالات والقضةةايا والأولويةةات البحثيةة واصةةطلاحاً تعةةد الخريطةةة البحثيةةة بمثابةةة
 .(24)لىالتى لها الأسبهية والأفضلية والأهمية العاجلة المعطاة للقضايا المرتبطة بالتعليم العا
وضةةوعات وتسةةتخدم الخريطةةة البحثيةةة لعجابةةة علةةى سةةؤال مهةةم مفةةادم : مةةا القضةةايا والم

والمجةةالات البحثيةةة الرئيسةةية فةةى مجةةال علمةةى معةةين ، وكيةةف تةةرتبط هةةسم القضةةايا والمجةةالات 
 .(25)ببعضها البعض
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 ويعرف البحث الحالى الخريطة البحثية إجرائياً بأنها : 
تمكةةن أعضةةاء هيئةةة  " عشةةر سةةنوات " ، تصةةور مسةةتقبلى وخطةةة منهجيةةة طويلةةة المةةدش

القضةةةايا  البحةةةث الإدارش التربةةةوش مةةةن تعةةةرففةةةي مجةةةال  احثينالتةةةدري  والهيئةةةة المعاونةةةة والبةةة
ترشاد والاهتمامات البحثية ذات الأولوية العاجلة والأسبهية المدروسة والمبررة ، من خلال الاس

الاستراتيجية القومية  ومتطلباتب راء المتخصصين والخبراء ، وذلك فى ضوء توجهات وأهداف 
 .2030 – 2015للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

 Educational Administration Researchالبحث الإدارى التربوى : 
عمليةةةة تقصةةي عةةن الحقةةةائق وتبويبهةةا وتحليلهةةا بالنسةةةبة لمشةةكلة معينةةةة ، -لغويةةاً  -البحةةث    

  (26)وغير متحيزة لاظهار حهيقة المشكلة وأسبابها وما يناسبها من حلول ، وذلك بطريقة محايدة 
الةةي المصةةدر : أدار ، وأدار يةةدير ، أدر ،  -فةةي اللغةةة العربيةةة  -الادارة  ويشةةير مصةةطلم    

والادارة التربوية مجموعة من الجهود المنظمة التي يقوم ،  (27)ادارة فهو مدير ، والمفعول مدار 
 . (28) التي تعك  آرارها علي المجتمع، و التربوية المرسومةبها أفراد داخم اطار واحد لتحقيق الأهداف 

ي والتربيةةةة أشةةةمم مةةةن التعلةةةيم ، والةةةسي يمثةةةم المراحةةةم المختلفةةةة التةةةي يمةةةر بهةةةا المةةةتعلم ليرقةةة   
ولسلك نطاق البحةث الاداري التربةوي أشةمم وأوسةع مةن .  (29)بمستوام في المعرفة في دور العلم 

نطاق البحث الاداري التعليمي ، ومن رةم تركةز الخريطةة البحثيةة المقترحةة علةي قضةايا البحةث 
 اري التربوي بمفهومها الشامم والواسع ، ولي  مجرد البحث في القضايا التعليمية .الاد

ة البحث الإدارش التربوش تقصى منظم وتجريبى للظاهرة الإدارية التربوية ، أو هو دراسةو 
 الظةةةةاهرة الإداريةةةةة التربويةةةةة وتحليلهةةةةا وتقويمهةةةةا ، ووضةةةةع ملامةةةةم تطويرهةةةةا مسةةةةتقبلًا ، أو رسةةةةم 

 .(30)لى الاستراتيجى للمؤسسة التعليمية أو لمواردها البشرية التعليميةالمسار المستقب
وهو مجال متعدد ومتداخم التخصصات ، ويتفاعم وبشكم وريق مع مجالات الاقتصةاد 
والاجتمةةةاع وعلةةةم الةةةنف  والدراسةةةات الدوليةةةة ، كمةةةا أنةةةه مجةةةال مفتةةةوح ومنفةةةتم علةةةى المجتمةةةع ، 

 .(31)هادات من العلوم الأخرش المتداخلة مع هسا المجالوالاستشويتضم هسا من كثرة الاقتباسات 
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 ويعرف البحث الحالى البحث الإدارى التربوى إجرائياً بأنب : 
أحد أنواع ومجالات البحث التربةوش ، والةسش يخةت  بالتقصةى العلمةى المنهجةى لظةواهر 

م تطورها مها ورسم ملامالإدارة التربوية والتعليمية وقضاياها ومجالاتها المتنوعة وتحليلها وتقوي
د ، اسةتناداً إلةى خريطةة بحثيةة دقيقةة تحةد،  بطريقة موضو ية محايدة وليس  متحيةزة مستقبلًا 

 – 2015الاسةةةتراتيجية القوميةةةة للعلةةةوم والتكنولوجيةةةا والابتكةةةار وفقةةةاً لتوجهةةةات  ملامةةةم أولوياتةةةه
 .ومتطلباتها  2030

 :  2030 – 2015بتكار الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والا
عةةام  اسةةتراتيجية قوميةةة للبحةةث العلمةةى صةةادرة عةةن وزارة التعلةةيم العةةالى والبحةةث العلمةةى

، تسةةةةتهدف تعظةةةةيم الاسةةةةتفادة مةةةةن المةةةةوارد البشةةةةرية والماديةةةةة التةةةةى تمتلكهةةةةا الجامعةةةةات  2015
ث فى البح والمؤسسات البحثية للارتقاء بمنظومة البحث العلمى بها ، وتحقيق الريادة المصرية

العلمةةةةى ، مةةةةن خةةةةلال توحيةةةةد الجهةةةةود للارتقةةةةاء بةةةةالمنتج البحثةةةةى ، وتبنةةةةى اقتصةةةةاديات المعرفةةةةة 
والاسةةتثمار فةةى العقةةم البشةةرش ، بمةةا يةةؤدش إلةةى زيةةادة معةةدل نمةةو الاقتصةةاد الةةوطنى ، وتحقيةةق 

 تنمية مستدامة ترتقى بالمجتمع ورفاهية الإنسان.
 الدراسات السابقة :

 لسابقة على النحو التالى : سيتم عرب الدراسات ا
 أولًا : الدراسات المرتبطة بالخريطة البحثية : 

 الدراسات العربية :-أ
 :  (32)2015محمد أحمد محمد إسماعيل م رؤى مستقبلية لخريطة بحثية لكليات التربيةم-1

تعلةةم هةةدف  الدراسةةة إلةةى تصةةميم ملامةةم ر يةةة مسةةتقبلية لخريطةةة بحثيةةة فةةى مجةةال علةةم 
لتربةةةوي والقضةةةايا الخاصةةةة بةةةه بةةةبعض الجامعةةةات المصةةةرية والسةةةعودية ، واسةةةتخد الشةةةيخوخة ا

، وتةةةةم تصةةةةميم رةةةةلال سةةةةيناريوهات مةةةةن خةةةةلال فحةةةة  رسةةةةائم  البحةةةةث أسةةةةلوأ السةةةةيناريوهات
ك الماجستير والدكتورام بكليات التربية بجامعتى قناة السوي  والسوي  بمصةر ، وجةامعتى الملة

 دية.سعود وتبوك بالمملكة العربية السعو 
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ة نجلاء عبد التواب عيسى عبد العال م تصميم خريطىة بحثيىة لقسىم ا ىول التربيىة بكليى-2
 :  (33)2016التربية جامعة بنى سويف م 

هةةدف  الدراسةةة إلةةى وضةةع تصةةور مسةةتقبلى لملامةةم خريطةةة بحثيةةة لقسةةم أصةةول التربيةةة 
مةع الاعتمةاد ، واسةتخدم  المةنهج الوصةفى 2025بية جامعة بنةى سةويف حتةى عةام بكلية التر 

علةةى مقابلةةة شخصةةية مقننةةة وأسةةلوأ تحليةةم المحتةةوش ، وتوصةةل  إلةةى تصةةميم خريطةةة بحثيةةة 
 بنى سويف وفى ضوء مدخم الأولويات.مقترحة بناءً على الاحتياجات البحثية المجتمعية لمحافظة 

 : (34)8201التعليم ، لقسم الإدارة التربوية وسياسات محمد خميس حرب م خريطة بحثية مقترحة -3
يم هدف  الدراسة إلى تقةديم خريطةة بحثيةة مسةتقبلية لقسةم الإدارة التربويةة وسياسةات التعلة
،  2030بكلية التربية جامعة الاسةكندرية فةى ضةوء اسةتراتيجية التنميةة المسةتدامة ر يةة مصةر 

واستخدم  المنهج الوصفى ، وتم وضع تصور مقترح لخريطةة بحثيةة للقسةم فةى عةدة مجةالات 
وارد ر الإدارش المعاصةةر ، إدارة المؤسسةةات التعليميةة ، الإشةةراف التربةةوش ، إدارة المةةهةى : الفكةة

البشةةةةةرية ، السةةةةةلوك التنظيمةةةةةى، التخطةةةةةيط التربةةةةةوش ، اقتصةةةةةاديات التعلةةةةةيم ، صةةةةةنع السياسةةةةةات 
 التعليمية وتحليلها ومبادئها وتنفيسها وتحدياتها.

قترحىىة لبحىىوس السياسىىات رشىىيدة السىىيد أحمىىد  ىىاهر م عىىدناط محمىىد قطىىيط م خريطىىة م-4
 : (35)2018التعليمية م 

هدف  الدراسة إلى رسم خريطة مقترحة لبحول السياسات التعليمية فى مصر فةى ضةوء 
، واسةتخدم  المةنهج الوصةفى ومةنهج تحليةم  2030استراتيجية التنمية المستدامة ر ية مصر 

يةةةة فةةةى مجةةةالات السياسةةةات، وتوصةةةل  إلةةةى وضةةةع خريطةةةة مقترحةةةة لبحةةةول السياسةةةات التعليم
سةةةية القضةةةايا الفلسةةةتية والمنهجيةةةة والقضةةةايا الثقاءيةةةة والاجتما يةةةة والقضةةةايا الاقتصةةةادية والسيا

 والقضايا المقارنة والمستقبلية.
 : (36)1920التعليم العالى الثانوى الفنى م  بحثية تربوية مقترحة لتطويرمنال موسى سعيد م خطة -5

ويةةةة مقترحةةةة لتطةةةوير التعلةةةيم الثةةةانوش الفنةةةى هةةةدف  الدراسةةةة إلةةةى وضةةةع خطةةةة بحثيةةةة ترب
بمحافظةةةةة الةةةةوادش الجديةةةةد فةةةةى ضةةةةوء الخطةةةةةة الاسةةةةتراتيجية لتطةةةةوير التعلةةةةيم قبةةةةم الجةةةةةامعى ، 

ريطة بحثية مكونة من خم  مجالات أساسةية ، خواستخدم  المنهج الوصفى، وتوصل  إلى 
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درة المؤسسةةية ، ومجةةال هةةى تطةةوير المخرجةةات ، الفاعليةةة التعليميةةة ، الجةةودة والاعتمةةاد ، القةة
 التخطيط الاستراتيجى ، كما وضع  مجموعة من التوصيات المرتبطة بتطوير التعليم الفنى.

 الدراسات الأجنبية :-ب
 :  (37)2016م لبحثية فى دراسات التعليم العالىأ.م. السميح م خريطة بحثية للأولويات ا-1

بةةالتعليم العةةالى فةةى المملكةةة  هةةدف  الدراسةةة إلةةى تقةةديم خريطةةة بحثيةةة لأولويةةات البحةةث
العربيةةةة السةةةعودية ، واسةةةتخدم  المةةةنهج الوصةةةفى الاستشةةةرافى بتقنيةةةة دلفةةةى لتحديةةةد الأولويةةةات 
البحثية ، وتوصل  إلى وضةع خريطةة مقترحةة لوولويةات البحثيةة المسةتقبلية فةى مجةال التعلةيم 

م ررم المجال التعليمى  العالى ، كما توصل  إلى أن الجانف الإدارش أتى فى مقدمة الأولويات
 الاجتماعى والثقافى.

 :  (38)2016ينيانج ونج م أليكس بورز م خريطة لمجال أبحاس الإدارة التربوية م -2
هدف  إلى الكشف عن كيتية تبةادل المعرفةة ونشةرها فةى مؤلفةات أبحةال الإدارة التربويةة 

 دارة التربويةةة والتعليميةةة( مجلةةة فةةى الإ30مةةن خةةلال شةةبكة الاستشةةهادات بالمجلةةة ، واختةةارت )
،  31.08والكتةةةف  %45.29، وحصةةةل  الةةةدوريات والمجةةةلات علةةةى  2013إلةةةى  2009مةةةن 

م ، وتوصل  إلى عدة نتائج منهةا ، أن مجةال الإدارة التربويةة متعةدد ومتةداخ 14.98والتقارير 
 التخصصات ، ومفتوح على السياق البيئى.

 :  (39)2017لأجندة البحثية م م ا )DHET(قسم التعليم العالى والتدريب -3
هدف  الدراسة إلى تحديد أجندة أو خريطة بحثية توضم الاحتياجات والأولويات البحثية 

، بهدف دعم التخطيط لوبحال فةى القسةم ، واعتمةدت  2020-2017فى مجال الإدارة للفترة 
إلةةةةى  علةةةى تحليةةةم علمةةةى منهجةةةى للبحةةةول والدراسةةةات السةةةابقة فةةةى مجةةةال الإدارة ، وتوصةةةل 
تخطةةيط  ،خريطةةة أو أجنةةدة بحثيةةة فةةى عةةدة مجةةالات منهةةا : الكفةةاءة والجةةودة ، التعلةةيم والعمةةم 

المهةةةةارات ، الحوكمةةةةة والإدارة ، المنةةةةاهج والبةةةةرامج والشةةةةهادات ، إطةةةةار المةةةةؤهلات الوطنيةةةةة ، 
 ومجال  الجودة والاعتماد.

:  (40)2018ة م جىىاط فوسىىتر ونخىىروط م إنشىىاء أجنىىدة بحثيىىة ووضىىح الأولويىىات البحثيىى-4
هدف  الدراسة إلى محاولة إنشاء أجندة أو خريطةة بحثيةة لوولويةات البحثيةة للمتخصصةين فةى 
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التمريض السريرش ، والتى سةيتم تطبيقهةا أو الاعتمةاد عليهةا فةى المسةتقبم القريةف ، مةن خةلال 
  ( دراسةةة استقصةةائية مكتملةةة واسةةتطلاع رأش الخبةةراء ، وتوصةةل80تحليةةم علمةةى منهجةةى لةةة )

بحثيةةةة لوولويةةةات البحثيةةةة طريقةةةة أساسةةةية لتحقيةةةق أهةةةداف المؤسسةةةة البحثيةةةة ، الجنةةةدة أنالأ إلةةةى
وتعزز التعاون فى المشاريع البحثيةة ، وتسةاعد علةى تةأمين التمويةم الةلازم ، كمةا تعةزز التميةز 

 البحثى والابتكار.
ل التربويىة خىلا منغ تيىاط م سىتيفاط هىوبر م وضىح خريطىة بحثيىة لمجىال الإدارة وال يىادة -5

 .(41)2020م  2016-2007الفترة م 
هدف  الدراسة إلى دراسة تطور بحول الإدارة والهيادة التربوية من خةلال تحديةد سلاسةم 
البحةةول والقضةةايا الرئيسةةية ونطاقهةةا، وجمعةة  الدراسةةة بةةين طريقتةةى تحليةةم البيلةةومترش وتحليةةم 

ر دورية علمية تم نشةرها مةن منشور بحثى من خمسة عش 2347المحتوش ، من خلال راجعة 
، وتوصل  إلى وجود خمسة مجالات ومحاور أساسةية للقضةايا البحثيةة ،  2016وحتى  7-2

ن وأنةه يوجةد تةةداخم وتكامةم بةين هةةسم المحةاور ، وهةةى علاقةة  الهيةادة والإدارة المدرسةةية لكةم مةة
،  الةةة الاجتما يةةةتعزيةةز تحصةةيم الطةةلاأ ، فعاليةةة المعلمةةين ، إدارة التغييةةر والمسةةاءلة ، العد

 والتحسين المدرسى.
 ثانياً : الدراسات المرتبطة بالبحث الإدارى التربوى : 

 الدراسات العربية :-أ
 يىىة البحىىث الفينومنيولوجيىىة فىىى بحىىوس الإدارةجعصىام جمىىال سىىليم ،ىىانم م تطبيقىىات منه-1

 :  (42)2016التعليمية م 
ة يولوجى وتطبيقاتها فى مجال الإدار هدف  الدراسة إلى التعريف بمنهجية البحث الفينومن

التعليمية ، وعرب أمثلة لبعض الدراسات والبحول التى وظفة  هةسا المةنهج فةى دراسةة بعةض 
 صةل  إلةى أنةه يمكةن  توظيةف هةسم المنهجيةةةو الظةواهر فةى مجةال الإدارة والهيةادة التربويةة ، وت

ة كميةة فةى إطةار منهجيةة بحثيةسواءً كمنهج مستقم قائم بساته ، أو بالمزاوجة مع مناهج بحثيةة 
ق مةن مختلطة المناهج البحثية ، وأنه للبحول الفينومنيولوجية والكيتية معاييرها الخاصةة للتحقة

 الصدق والثبات.
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دارة إيماط إبراهيم الدسوقى أحمد م استخدام منهج بحث الطرائىق المركبىة فىى دراسىات الإ-2
 :  (43)2016التربويةم 

ن الأنماو البحثية الخاصة بمنهج الطرائق المركبة ومراحم هدف  الدراسة إلى الكشف ع
تصةةةميم الدراسةةةات القائمةةةةة عليةةةه ، واعتمةةةةدت الدراسةةةة علةةةةى المةةةنهج الوصةةةةفى وأسةةةلوأ تحليةةةةم 
المحتةةوش ، وتوصةةل  إلةةى ضةةرورة أن يحةةدد الباحةةث طبيعةةة الةةنمط البحثةةى الةةسش سةةيعتمد عليةةه 

اً لطرائق المركبة لي  مجةرد تصةميماً بحثيةحال استخدامه لمنهج الطرائق المركبة ، وأن منهج ا
 لبحث.لوالكيفى فى المراحم المختلفة ولكنه منهجاً بحثياً متكاملًا ، يجمع بين منهجى البحث الكمى 

 :  (44)2018عدناط محمد قطيط م باراديم مقترح لتحسين كفاءة البحث الإدارى التربوىم -3
تخصصةةات كتوجةةه معاصةةر فةةى هةةدف  البحةةث إلةةى استكشةةاف أسةة  ومقومةةات بينيةةة ال

البحث العلمى ودورها فى تحسةين كفةاءة البحةث الإدارش التربةوش ، واعتمةد البحةث فةى معالجتةه 
( مةن البةاحثين 46على المنهج الوصفى ، وإجراء استطلاع رأش تم تطبيقه على عينة عةددها )

اغة بةةةاراديم والمتخصصةةةين فةةةى الإدارة التعليميةةةة والتربيةةةة المقارنةةةة ، وتوصةةةم البحةةةث إلةةةى صةةةي
كمةةا قةةام بوضةةع عةةدد مةةن المرتكةةزات المتنوعةةة  ، مقتةةرح وفةةق عةةدد مةةن المنطلقةةات والمحةةددات

 واللازمة لنجاح الباراديم.
 ثانياً : الدراسات الأجنبية : 

لتربويىة اأهمت أيبى ونخروط م نماذج البحث فى الإدارة التربويىة م تحليىل مقىالات الإدارة -1
 :  (45)2010م 

 إلى تحليةةةم المقةةةالات والبحةةةول فةةةى مجةةةال الإدارة التربويةةةة ، مةةةن خةةةلالهةةةدف  الدراسةةةة
 ( مجلةةة إدارة تربويةةة علةى مةةدار تسةةع13مقالةة تةةم اختيارهةةا عشةوائياً ، وتةةم نشةةرها فةى ) (419)

، وأظهرت الدراسة تزايداً واضحاً فى عةدد بحةول الإدارة والهيةادة  2007 – 1999سنوات من 
ى فةةةالتربويةةةة مقارنةةةة بةةةالعلوم التربويةةةة الأخةةةرش ، وأن التركيةةةز  التربويةةةة المنشةةةورة فةةةى المجةةةلات

 الأبحال كان على الأفراد أكثر من القضايا الهيكلية والتنظيمية.
هةدف  :  (46)2014ماجد جاسمى م سعفاط حسين م نظريىات الإدارة وال يىادة التربويىة م -2

، وحةددت الدراسةةة سةةتة نمةةاذج  الدراسةة إلةةى مراجعةةة نمةاذج ونظريةةات الإدارة والهيةةادات التربويةةة
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مةةةةةةن نظريةةةةةةات الإدارة التربويةةةةةةة وهةةةةةةى : النمةةةةةةوذج الرسةةةةةةمى البيروقراطةةةةةةى ، نمةةةةةةوذج المشةةةةةةاركة 
، النموذج الشخصى أو الفردش ، نموذج الإدارة فةى  أوالدبلوماسي الجما ية، النموذج السياسى

رة التربويةة والتعليميةة حالة الغموب وعةدم التأكةد ، والنمةوذج الثقةافى ، وأكةدت الدراسةة أن الإدا
 واحدة من أهم مجالات إصلاح وتطوير التعليم.

 :  (47)2015مفى الإدارة التربوية فى البرتغالالبحث يونور ل. توريس م ليسينيوس.ليمامل-3
لمنهجيةة اهدف  الدراسة إلى إجراء مسم للموضوعات والقضةايا النظريةة والاسةتراتيجيات 

روحةةةة ماجسةةةتير تخصةةة  إدارة تربويةةةة فةةةى جامعةةةة مينهةةةو ( أط80التةةةى اعتمةةةد عليهةةةا مؤلفةةةو )
علقةة بالبرتغال ، وتحديد الاتجاهات النظرية والمنهجية ، بما يؤدش إلةى بنةاء أجنةدة أوخريطةة مت
مج بمجال الإدارة التربوية ، واعتمدت على منهجية تحليم أطروحات الماجستير واستخدام البرنا

هنةةةاك انتشةةةار متزايةةةد لأسةةةاليف المةةةنهج النةةةوعى ، وتوصةةةل  إلةةةى أنةةةه لازال SPSSالاحصةةةائى 
 وخاصة طريقة دراسة الحالة مدعومة بمزيج من أساليف البحث المختلفة الأخرش.

 لمجتمعىاتفيليب هالنجر م وحيد حماد م إنتاج المعرفة فى الإدارة وال يىادة التربويىة فىى ا-4
 :  (48)2017العربية م 

( 62يةة لمراجعةة الأبحةال ، مةن خةلال )استهدف  الدراسة وضةع طةرق أو أسةاليف منهج
مقالة بحثية نشرت فى تسع مجلات عالمية ، تم تحليلها باستخدام الأساليف الكمية ، وأوصة  
بضرورة الاهتمام بوضع مجموعة من الأولويات البحثية وفق معايير علمية محةددة ، وضةرورة 

ط نحةو البحةث الفاعةم والمةرتب تنسيق الجهود البحثية ، والاتجام نحو صياغة أجندة بحثية تتجه
 بالممارسات والاستراتيجيات المجتمعية.

محمىىىد س. بيلبىىىاس م سىىىيدات جىىىونس م مراجعىىىة منهجيىىىة للبحىىىث فىىىى الإدارة وال يىىىادة -5
 : (49)2019التربوية فى تركيا م 

هدف  الدراسة إلى مراجعة القضايا البحثية والأطر المفاهيمية والمناهج البحثيةة للبحةول 
، وتم  2018وحتى نهاية  1994المنشورة من قبم العلماء والخبراء الأتراك بداية من  والأوراق

بحةةث ، وأظهةةرت النتةةائج ان الاعتمةةاد  315اسةةتخدام طريقةةة تحليةةم المحتةةوش الوصةةفى لفحةة  
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كةةان أكثةةر علةةى البحةةول الكميةةة القائمةةة علةةى لمسةةم علةةى حسةةاأ الدراسةةات النو يةةة ، وكانةة  
 ى السلوك التنظيمى والهيادة المدرسية والعلاقات الإنسانية.أكثر الموضوعات شيوعاً ه

 التعليق على الدراسات السابقة : 
تناولةة  بعةةض الدراسةةات السةةابقة وضةةع خةةرائط بحثيةةة مقترحةةة لأقسةةام ومجةةالات تربويةةة 
مثم أصول التربيةة أو المنةاهج وطةرق التةدري  ، وتناولة  احةداها وضةع خريطةة بحثيةة للتعلةيم 

لمجال السياسة التعليميةة وتناولة  احةداها وضةع خريطةة بحثيةة لقسةم محةدد بعينةه الفني وأخري 
تدامة مثم قسم الادارة التربوية وسياسات التعليم بالاسكندرية فةي ضةوء اسةتراتيجية التنميةة المسة

 . 2030: ر ية مصر 
تناولةةة  البحةةةث الإدارش  -وهةةةى قليلةةةة للغايةةةة–كمةةةا يلاحةةةظ أن بعةةةض الدراسةةةات السةةةابقة 

 بوش ، إما لتحسين كفاءته ، وإما لدراسة تطبيق منهجيةة محةددة فةى هةسا المجةال مثةم مةنهجالتر 
 .أو مدخم التخصصات البينية الطرائق المركبة أو البحث الفينومنيولوجى

وتبين أيضاً أنه لا توجد دراسة سابقة تتناول وضع خريطة بحثية مقترحة لمجال البحةث 
ة فةةى ضةةوء محةةك علمةةى محةةدد وهةةو الاسةةتراتيجية القوميةةة الإدارش التربةةوش بالجامعةةات المصةةري
 ، وهو ما تنفرد به الدراسة الحالية. 2030 – 2015للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

غيةةر أن الدراسةةة الحاليةةة اسةةتفادت مةةن الدراسةةات السةةابقة فةةى تعةةرف الأدبيةةات المرتبطةةة 
بعةةض السةةلبيات وأوجةةه القصةةور  الوقةةوف علةةى وبالخريطةةة البحثيةةة والبحةةث الإدارش التربةةوش ، 

ن مةوالمشكلات ذات الصلة بالخريطة البحثية أو البحث الإدارش التربوش ، والتى كان  منطلقةاً 
 منطلقات إعداد الدراسة الحالية.

 خطوات البحث :
 يسير البحث وفقاً للخطوات الآتية : 

ن خةةةلال الأدبيةةةات مةةة المةةةرتبط بالخريطةةةة البحثيةةةة نظةةةري اسةةةتعراب الإطةةةار الالخطةةةوة الأولةةةي :
 .التربوية المعاصرة
 بحث الإدارش التربوش.المرتبطة بالالفكرية  الر ي مسم الأس  النظرية و الخطوة الثانية : 
  رصد وتحليم ملامم البحث الإدارش التربوش بالجامعات المصرية ، من خلال :الخطوة الثالثة:
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 ء بالبحث الإدارش التربوش.عرب بعض  الجهود والمبادرات المصرية فى إطار الارتقا - 
 رصد وتحليم واقع البحث الإدارش التربوش بالجامعات المصرية. -       

جيةا الاسةتراتيجية القوميةة للعلةوم والتكنولو  ومضةامين ملامةمأهةم رصد وتحليةم الخطوة الرابعة : 
 جية تتبع المسار الأول لعستراتي، مع التركيز علي خمسة محاور فقط 2030–2015والابتكار

إعةةداد الخريطةةة المقترحةةة للبحةةث الإدارش التربةةوش بالجامعةةات المصةةرية فةةى الخطةةوة الخامسةةة : 
 ضوء الاستراتيجية من خلال : 

 تحديد وتصنيف المجالات والقضايا والموضوعات البحثية المقترحة وفق الاستراتيجية. -  
 ن. ب راء الخبراء والمختصيتحديد الأولويات البحثية المرتبطة بالاستراتيجية استرشاداً  -  
 ومتطلبات نجاحها. ضماناتوضع الخريطة البحثية المقترحة مع توضيم  -  
 ويتم تناول الخطوات السابقة علي النحو التالي :  

 :  في ضوء الأدبيات التربوية المعا رة للخريطة البحثية نظري : الإ ار ال أولاً 
 على النحو التالى :  خريطة البحثيةالاطار النظري لل سيتم تناول

 مفهوم الخريطة البحثية :-أ
تعةةددت تعريفةةات الخريطةةة البحثيةةة وتنوعةة  بنةةاءً علةةى اخةةتلاف ر يةةة البةةاحثين والخبةةراء 

 والمدخم المتبع فى دراستها ، وحسف الهدف من إعدادها.
 من الفعم خرو ، وخرو الأشياء أي جمعها في خريطة ، وخرو المعدن -لغوياً  –والخريطة
ن صفام وشكله ، والخريطة وعاء من جلد ونحوم يشد علي ماءيه ، وفي اصطلاح الجغرافيي أي

وبحثية من البحث وهو مصدر من الفعم  .(50)مايرسم عليه سطم الكرة الأرضية أو جزء منه 
ة سؤال والتحري والمحاولة والتفتيش والتتبع والتقصي عن حهيقالالثلاري بحث وهو بمعني 

صم ن ، كما يتضمن أيضا التفكير والتخيم والتأمم وجمع المسائم التي تتة أو أمر معيينمع
 . (51)بموضوع محدد 

ايا الموضوعات والقض وترتيف وعلي ذلك فالخريطة البحثية أداة علمية تركز علي تحديد     
ن معي أو بحثي التي تتطلف البحث والدراسة والتقصي والإكتشاف داخم نظام أو مجال تعليمي

 في مجال محدد . واستشراف الجوانف والقضايا البحثيةة لتشخي  يداة تخطيط، وهي أ
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ة طويلةةةة المةةةدش توجةةةه البحةةةث بأنهةةةا خطةةةة منهجيةةة واصةةةطلاحاً عرفتهةةةا احةةةدي الدراسةةةات
، وتمكةةن البةةاحثين مةةن إجةةراء بحةةول علميةةة مرتبطةةة بقضةةايا المجتمةةع ، وتعكةة  ر يةةة العلمةةى

وئها تحديةةةد الاحتياجةةةات البحثيةةةة أو مةةةا يعةةةرف مراكةةةز البحةةةول واسةةةتراتيجياتها ، ويةةةتم فةةةى ضةةة
 .(52)بالقضايا البحثية

ولعةةم أهةةم مةةا يميةةز هةةسا التعريةةف أنةةه أكةةد علةةى ضةةرورة ارتبةةاو البحةةول العلميةةة بقضةةايا 
المجتمةةةع واهتماماتةةةه الأساسةةةية ، ولةةةي  مجةةةرد إجةةةراء بحةةةول نظريةةةة أو مثاليةةةة ، أو بحةةةول لا 

 علاقة لها بالواقع.
إطةةار فكةةرش يوضةةم الاهتمامةةات البحثيةةة المسةةتقبلية خةةلال خمةة   وعرفتهةةا دراسةةة بأنهةةا

 سنوات مقبلة ، قائمة على واقع بحول القسم فى ضوء التوجهةات البحثيةة العالميةة المعاصةرة ،
 .(53)وذلك من خلال عرب المجالات البحثية المستقبلية لكم تخص  من تخصصات القسم

تةةةى أجريةةة  بالفعةةةم ، وكةةةسلك علةةةى يلاحةةةظ أن هةةةسا التعريةةةف ركةةةز علةةةى واقةةةع البحةةةول ال
 ية.التوجهات البحثية العالمية المعاصرة ، وفى ضوئهما يتم تحديد المجالات البحثية المستقبل

 وعرفتهةا دراسةة أخةةرش بأنهةا تلةك الخطةةة المسةتقبلية الزمنيةة المبنيةةة علةى آراء المختصةةين
موضةةوعات المسةةتقبلية مةةن أعضةةاء هيئةةة التةةدري  بالجامعةةات السةةعودية ، والتةةى سةةتحدد أهةةم ال

 .(54)التى يمكن أن تهتم بها الرسائم العلمية وفق مدش زمنى معين
ولعم أهم ما يميز هةسا التعريةف تركيةزم الواضةم علةى تحديةد مةدش زمنةى محةدد للخريطةة 

 البحثية المقترحة ارتباطاً بمتغيرات أو قضايا أو اولويات معينة حسف المدة الزمنية.
م يسية يتم من خلالها ترتيف أولويات البحول التربوية التةى تقةو كما تعرف بأنها خطة تنف

ية بهةةا كليةةة التربيةةة بةةالوادش الجديةةد لتطةةوير منظومةةة التعلةةيم الثةةانوش الفنةةى فةةى ضةةوء اسةةتراتيج
 .(55)التعليم قبم الجامعى ، مع ترتيف الأولويات طبقاً لآراء خبراء التربية

خريطةةةة بمجةةةال محةةةدد وهةةةو التعلةةةيم الثةةةانوش ويميةةةز هةةةسا التعريةةةف أمةةةران، الأول ارتبةةةاو ال
ى الفنى، والثانى أنها ستعد فى ضوء متغيةر تعليمةى قةومى وهةو اسةتراتيجية التعلةيم قبةم الجةامع

 .2030-2014فى مصر 
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وعرفتهةةةةا دراسةةةةة بأنهةةةةا تصةةةةور مسةةةةتقبلى لأولويةةةةات البحةةةةث فةةةةى مجةةةةالات التربيةةةةة والتةةةةى 
 .(56)بقة وتصورات المتخصصين المتوقعةتحتاجها الجامعات ، وذلك فى ضوء الدراسات السا

مةا : هو  ،ويلاحظ أن هسا التعريف جمع بين مدخلين من مداخم إعداد الخريطة البحثيةة 
 الدراسات السابقة فى المجال ، وتصورات وآراء المتخصصين.

علةةى أنهةةا تصةةور مسةةتقبلى لتحديةةد مجةةالات البحةةث الرئيسةةية والفر يةةة وفقةةاً   كمةةا عرفةة
رة احتياجةات المجتمةع الحاليةة والمسةتقبلية والاتجاهةات البحثيةة الحديثةة بصةو  لمصفوفة أولويات

 .(57)تتحقق معها أهداف البحث العلمى داخم المجتمع ، وذلك فى مدش زمنى معين
وما يميز هةسا التعريةف هةو أن الخريطةة البحثيةة لا تتضةمن المجةالات والقضةايا البحثيةة 

مةةةع والاتجاهةةةات ت، كمةةةا أنةةةه جمةةةع بةةةين احتياجةةةات المج أيضةةةاً  الفر يةةةة االرئيسةةةية وفقةةةط ، وإنمةةة
 البحثية الحديثة.
لها  عرفتها إحدش الدراسات بأنها قائمة بالمجالات والقضايا والأولويات البحثية التىكما 

 .(58)الأسبهية والأفضلية والأهمية العاجلة المعطاة للقضايا المرتبطة بالتعليم العالى
الفكةر ذات  تالتفاعلات بين العناصر الرئيسة لمجةالا وعرف  أيضاً على أنها شبكة من

:  الأهميةةةة ، والتةةةى تعةةةد مؤشةةةراً للاحتيةةةاج البحثةةةى فةةةى أحةةةد الميةةةادين بأبعادهةةةا الزمنيةةةة الثلارةةةة
الماضى والحاضر والمستقبم ، على أن يتم ترتيف القضةايا وفةق ر ش المتخصصةين بمةا يمنةع 

دد متكامةةةم مةةةن البحةةةول ، ويمكةةةن تحديةةةدها التكةةةرار والازدواجيةةةة ، ومحاولةةةة الوصةةةول إلةةةى عةةة
 .(59)بفترات زمنية يسهم على متخس القرار تنفيسها

وهسا التعريف يؤكد علةى عةدة أمةور مةن أهمهةا ، رأش المتخصصةين والخبةراء فةى ترتيةف 
 ة.أهمية القضايا البحثية ، والتكامم بين البحول ، وكسلك تحديد فترة زمنية للخريطة البحثي

لعةةرب السةةابق لتعريفةةات الخريطةةة البحثيةةة ، تنةةوع المةةداخم والةةر ش يتضةةم مةةن خةةلال ا
المرتبطةةة بهةةسم التعريفةةات ، ءبعضةةها ركةةز علةةى تحديةةد الدراسةةات السةةابقة فةةى المجةةال البحثةةى 
وتحليلهةةةةةا ، وبعضةةةةةها ركةةةةةز علةةةةةى آراء الخبةةةةةراء والمتخصصةةةةةين كمرجعيةةةةةة لإعةةةةةداد الخريطةةةةةة ، 

لحديثةةةةة والمعاصةةةةرة ، وبعضةةةةها ركةةةةز علةةةةى وبعضةةةةها ركةةةةز علةةةةى مراعةةةةاة الاتجاهةةةةات البحثيةةةةة ا
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احتياجةةةات المجتمةةةع ومتطلبةةةات التنميةةةة ، وبعضةةةها ركةةةز علةةةى اسةةةتراتيجيات التنميةةةة المسةةةتدامة 
 ومتطلباتها ، وبعضها دمج بين أكثر من مدخم ور ية.

 "وفى ضىوء مىا سىبق ياىح البحىث الحىالى هىذا التعريىف الإجرائىى للخريطىة البحثيىة م
بالجامعىىات  جيىىة  ويلىىة المىىدى توجىىب البحىىث الإدارى التربىىوى تصىىور مسىىتقبلى وخطىىة منه

مىن  م وتمكن أعااء هيئة التدريس والهيئة المعاونة والباحثين المصرية لمدة عشر سنوات
ن خىلال مىالبحثية ذات الأولوية العاجلة والأسب ية المدروسىة م   تعرف القاايا والاهتمامات

 متطلبىىىاتاء م وذلىىىى فىىىى ضىىىوء توجهىىىات و الاسترشىىىاد بىىىخراء وخبىىىرات المتخصصىىىين والخبىىىر 
 .2030-2015الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

 فلسفة ومبررات الخريطة البحثية :-ب
 منها :ومبررات  تنطلق فلسفة إعداد خرائط بحثية من عدة منطلقات

كلاته تفعيةةةةم التةةةةرابط والتكامةةةةم بةةةةين البحةةةةث الإدارش التربةةةةوش وقضةةةةايا المجتمةةةةع ومشةةةة -
وتحدياتةةه ، ومتطلبةةات وتوجهةةات الخطةةط والاسةةتراتيجيات البحثيةةة والتنمويةةة القوميةةة ، 

 فى خدمة المجتمع. بصورة تسهم فى الاستفادة من نتائج البحث الإدارش التربوش 
الإسهام الفاعم فى توجيةه اهتمةام البةاحثين إلةى اختيةار الموضةوعات والقضةايا البحثيةة  -

ياجات المجتمع والميدان التربوش وتوجهةات الاسةترايتيجات بعناية ووعى  فى ضوء احت
القومية ، بما يسةهم فةى التغلةف علةى أكبةر صةعوبة تواجةه البةاحثين ، ألا وهةى اختيةار 

 مى.والعشوائية والنمطية فى البحث العلالقضية أو المشكلة البحثية من جهة ، ومنع التكرار 
وجةةةه خةةةاح بةةةأهم القضةةةايا والمجةةةالات إعةةةلام الميةةةدان التربةةةوش بوجةةةه عةةةام والبةةةاحثين ب -

 البحثية ، والتى تمثم أولوية عاجلة وأسبهية مبررة وأفضلية مدروسة.
أن تحقيةةةةةةق متطلبةةةةةةات وأهةةةةةةداف وتوجهةةةةةةات الاسةةةةةةتراتيجيات القوميةةةةةةة للتنميةةةةةةة ، ومنهةةةةةةا  -

مةن البحةث الإدارش  2030-2015الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكةار 
لةةف إعةةداد خريطةةة بحثيةةة تتسةةق مةةع توجهةةات هةةسم الاسةةتراتيجية ، وتحةةدد التربةةوش ، يتط

 القضايا البحثية ذات الأولوية المرتبطة بتفعيم هسم الاستراتيجية وتحهيقها.
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لةةةي  مةةةن فلسةةةفة إنشةةةاء أو إعةةةداد خريطةةةة بحثيةةةة تحجةةةيم البةةةاحثين ومصةةةادرة إبةةةداعاتهم  -
ا الأكاديميةةة فةةى اختيةةار القضةةاي وآرائهةةم وميةةولهم الفكريةةة والبحثيةةة ، أو تحديةةد حةةريتهم

البحثية ، أو تضييق الخناق عليهم لاختيار موضوعات دون غيرها ، وإنما هى بمثابة 
دليةةةةم استرشةةةةادش لأبةةةةرز القضةةةةايا البحثيةةةةة ذات الأولويةةةةة والمرتبطةةةةة بتوجهةةةةات إحةةةةدش 
الاسةةتراتيجيات القوميةةة ، مةةن أجةةم إنتةةاج بحةةث علمةةى مبةةدع ومتميةةز ومخطةةط وموجةةه 

 حو تحقيق الأهداف التنموية والبحثية للمجتمع.بعناية ن
 مبادئ وركائز الخريطة البحثية : -ج

دراسةةة عةةدداً مةةن الاعتبةةارات والمرتكةةزات التةةى يجةةف مراعاتهةةا عنةةد بنةةاء خريطةةة  حةةددت
 :  (60)بحثية ناجحة ، منها

 طبيعة ومعايير مجتمع المعرفة. -
 لاحتياجات البحثية الحالية والمستقبلية للمجتمع.ا -
 بعاد ومؤشرات خطط التنمية فى ضوء السياقات المجتمعية.أ -
 التنبؤ المستقبلى لتحديد الأولويات البحثية. -
 ضع منظومة لأولويات البحول فى ضوء خطط التنمية.و   -
 الاستفادة من التخصصات البينية عند بناء الخريطة تحهيقاً لتكامم الر ية. -

 :  (61)ات الأخرش منهافى حين تناول  دراسة بعض المبادئ والمرتكز    
تهيئةةةةة المنةةةةا  المشةةةةجع لتنفيةةةةس الخريطةةةةة البحثيةةةةة ، وتبصةةةةير البةةةةاحثين ببةةةةرامج الدولةةةةة  -

 وخططها التنموية ، ومنحهم الحرية فى اختيار أفضم البدائم.
أن يتوافر للخريطة نظام من الهيم والمعايير والموجهةات المحةددة لةوداء فةى كةم بحةث  -

 اأ الباحثين إليها والالتزام بموضوعاتها.، لما لسلك من أهمية فى اجتس
أن يراعةى فيهةةا الاتسةةاق والتطةةابق بةةين البحةةول التةى يةةتم عرضةةها علةةى البةةاحثين وبةةين  -

 الاحتياجات الفعلية للتنمية بجوانبها المختلفة.
ومةةن أهةةم ركةةائز الخريطةةة البحثيةةة الاسةةتناد إلةةى آراء وتوجهةةات المتخصصةةين والخبةةراء 

 والمتخصصين رأش الخبراءلاستطلاع  من خلال اجراء دلفى ، أو سواءً من خلال منهجية
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حول الأولويات البحثية والتوجهات المسةتقبلية ، بمةا يفيةد فةى إجةراء مسةم للقضةايا المهمةة 
 .(62)فى مجال علمى معين

ويجةةف أن لا تقةةع الخريطةةة البحثيةةة فةةى مةةأزق المقارنةةة ، بمعنةةى أن لا يكةةون التركيةةز 
دة فةةةى مقابةةةم الموضةةةوعات القديمةةةة ، أو التركيةةةز علةةةى البعةةةد علةةةى الموضةةةوعات المسةةةتج

التربةةةوش فةةةى مقابةةةم الأبعةةةاد الأخةةةرش ، كمةةةا يجةةةف أن تتبنةةةى الخريطةةةة فكةةةرة تحسةةةين كيتيةةةة 
 .(63)اختيار البحول العلمية ، من خلال توجيه الباحثين للاختيار بطريقة منظومية

 :أهمها  منوالتي الأخري المبادئ والركائز الأساسية  ويمكن اضافة بعض   
 واسةتراتيجيات التنميةةم وقضةايابواقةع المجتمةع  ، بحيةث تةرتبط الخريطةة البحثيةة واقعية -

 .وكسلك واقع الميدان التربوي والتعليمي والتحديات المستقبلية
إجةةةةراء بعةةةةض التعةةةةديلات عليهةةةةا سةةةةواءً فةةةةى  يمكةةةةن ، بحيةةةةث الخريطةةةةة البحثيةةةةة مرونةةةةة -

 .البحثيةالأولويات أو القضايا والموضوعات 
التحديةةةد والوضةةةوح ، فلابةةةد أن تكةةةون قضةةةايا الخريطةةةة محةةةددة تحديةةةداً دقيقةةةاً ومنظمةةةة  -

 ومسلسلة تسلسلًا منطهياً وفقاً لأولوياتها.
مةن خبةراء  أن لا توضع بشكم منفرد ، وانمةا يجةف أن يشةارك فةي بنائهةا ذوو العلاقةة  -

 الميدان التربوش.ومتخصصين وقيادات أكاديمية وأعضاء هيئة تدري  وممارسين فى 
، بحيث تغطى كم المجالات الرئيسة والفر ية للتخصة  أو  والتنوع الشمول والتكامم -

 للمجال وبشئ من التنوع والتكامم.
فةلا تركةز اهتماماتهةا علةى أحةد ، بين مجةالات الخريطةة وموضةوعاتها التكافؤ والتوازن  -

 المجالات البحثية أو بعضها وتهمم الأخرش.
وجود معيار أو محك يتم إعداد الخريطة البحثية فى ضوئه ، قةد يكةون  كما أنه لابد من

هسا المحك هو تحليم الدراسات السابقة بشأن مجةال مةا لبيةان مةا تةم إنجةازم ومةا هةو مطلةوأ ، 
وقد يكون المحك هو الاحتياجات والتحديات المجتمعية ، وقد يكون اتجاهات حديثة ومعاصةرة 

ليم إحدش الخطط أو السياسات أو الاستراتيجيات البحثية او فى مجال بحثى ما، وقد يكون تح
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التنمويةةةةةة القوميةةةةةة لاسةةةةةتخلاح أهةةةةةم أولويةةةةةات القضةةةةةايا والمجةةةةةالات البحثيةةةةةة المرتبطةةةةةة بهةةةةةسم 
 ، مع الاسترشاد ب راء الخبراء والمختصين .الاستراتيجية

 أهداف الخريطة البحثية : -د
أهةداف خاصةة بالبةاحثين ، وأخةرش تةرتبط تتعدد أهةداف الخةرائط البحثيةة وتتنةوع ، فهنةاك 

 .بالأقسام العلمية والمؤسسات البحثية ، وأخرش ترتبط بالمجتمع وخطط واستراتيجيات التنمية
وتهةدف الخريطةة البحثيةة إلةةى إفةادة البحثةين والمتخصصةةين وصةانعى السياسةات ، فتفيةةد 

كان  قيد البحث من الباحثين والمتخصصين فى الوقوف على أش القضايا والموضوعات التى 
كةن أقرانهم من قبم ، وأش المجةالات التةى كانة  أقةم اهتمامةاً خةلال فتةرة زمنيةة معينةة ، كمةا يم

أن تفيةةد واضةةعى السياسةةات فةةى تخصةةي  تمويةةم البحةةث العلمةةى لموضةةوعات وقضةةايا محةةددة 
 .(64)بناءً على أولويات الخريطة

أبحةارهم بالسياسةات ذات الصةلة كما تهدف الخريطة البحثية إلى دعم البةاحثين فةى ربةط 
، وزيةادة الوصةةول إلةى الممارسةةات والسياسةةات المرتبطةة بالتجمعةةات البحثيةةة ، كمةا إنهةةا تعكةة  

 .(65)لى للحقم البحثى ، وما يجف أن يكون عليه فى المستقبماالوضع الح
 : (66)ومن أهداف الأجندة أو الخريطة البحثية

 لتعاون فى المشاريع البحثية.ز ايتعز -تحقيق الأهداف البحثية للمؤسسة. -
 تعزيز الابتكار والتميز البحثى.-تأمين التمويم اللازم للبحول. -
 مساعدة الطلاأ المبتدئين والباحثين المتمرسين فى اختيار القضايا البحثية. -
 تنظيم العمم البحثى. -
 ما السش ينبغى بحثه وكيتية قياسه.الأولويات البحثية و فى معرفة  المساعدة -

يتضم أن الخرائط البحثية تهدف إلى استشراف القضايا والموضوعات البحثية  مما سبق
 مةع  الاسةتراتيجية والتنمويةة ، ووفةق مشةكلاتتذات الأولوية والأهمية العاجلةة وفةق خطةط المج

المجتمةةع وقضةةايام الجوهريةةة ، كمةةا تسةةاعد البةةاحثين علةةى اختيةةار الموضةةوعات والقضةةايا ذات 
 ر البحول ، وتسهم أيضةاً فةى ربةط البحةث العلمةى التربةوش بالتوجهةاتالأهمية ، والحد من تكرا
 البحثية العالمية فى المجال.
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كمةةةا يمكةةةن القةةةول بةةةأن أهةةةداف الخريطةةةة البحثيةةةة تتعةةةدد وتتنةةةوع لتشةةةمم كةةةم ذوي العلاقةةةة 
بالبحةةث الاداري التربةةوي مةةن بةةاحثين وأقسةةام معنيةةة بهةةسا المجةةال والتخصةة  نفسةةه ومنظومةةة 

ي الادار تحقيةق التةرابط بةين البحةث التربوي ، اضافة الي المجتمع ، اذ لابد مةن البحث العلمي 
 والاستراتيجيات التنموية والبحثية القومية . وقضايا المجتمع التربوي 

 أهمية الخرائط البحثية : -ه
أكةةةةةدت الدراسةةةةةات أن الخةةةةةرائط البحثيةةةةةة تسةةةةةاعد فةةةةةى تحديةةةةةد وتحليةةةةةم الةةةةةنقلات النو يةةةةةة 

فةةى تخصةة  بحثةةى معةةين، مةةن خةةلال الإطةةلاع علةةى الأدبيةةات السةةابقة  والتطةةورات التاريخيةةة
،  ومراجعتها ، واستعراب أهم التوجهات المستقبلية والقضايا ذات الأولويةة فةى المجةال البحثةى
بمةةا يفيةةد البةةاحثين وصةةانعى السياسةةات والممارسةةين فةةى الميةةدان فةةى تصةةنيف القضةةايا وتحديةةد 

 .(67)بحثىالتوجهات البارزة فى هسا المجال ال
سةاعد تكما تفيد فى تحليم الأولويات وتنظةيم الجهةود المبسولةة فةى مجةال بحثةى معةين، و 

البةةاحثين علةةى اختيةةار القضةةايا البحثيةةة ذات الأولويةةة ، ممةةا يةةؤدش إلةةى تحسةةين مسةةار البحةةث 
م ن الاهتمةةام بتحديةةد أولويةةة  الدراسةةات المسةةتقبلية لةةه دور مهةةم فةةى دعةةإالعلمةةى وتقدمةةه ، كمةةا 

 .(68)والارتقاء بمؤسسات التعليم العالى المختلفةالبحث العلمى فى تحقيق التنمية المستدامة ، دور 
ويؤدش وضع خرائط بحثية إلى التغلف علةى مشةكلة الهةدر فةى الأبحةال العلميةة ، ومنةع 
التكةةةرار والنمطيةةةة ، وتجنةةةف العشةةةوائية والارتجةةةال فةةةى تنةةةاول الموضةةةوعات البحثيةةةة ، وتجسةةةير 

لبحث العلمةى والمجتمةع ، وضةمان الرضةا الأكةاديمى والرضةا المجتمعةى ، وتوجيةه الفجوة بين ا
البحةةول نحةةو التميةةز ، إضةةافة إلةةى تنفيةةس الخطةةط البحثيةةة الاسةةتراتيجية التةةى تعكةة  السياسةةات 

 .(69)البحثية المعلنة
كما تساعد الخريطة البحثية على إعلام أصحاأ المصلحة بالأولويات البحثية ، وإعةلام 

ين وشةةةركاء التنميةةةة بالمجةةةالات البحثيةةةة التةةةى تتطلةةةف الاسةةةتثمار ، وتسةةةاعد فةةةى توجيةةةه الممةةةول
 .(70)تخصي  الموارد للبحول ، إضافة إلى تخطيط العمليات البحثية

كمةةا إن التحةةديات التةةى تواجههةةا الأنظمةةة التعليميةةة اليةةوم ، سةةواءً التحةةديات المعرءيةةة أو 
لمعلوماتيةةةة والرقميةةةة ، تسةةةتوجف إعةةةداد خةةةرائط بحثيةةةة الفكريةةةة أو الاجتما يةةةة أو التكنولوجيةةةة وا
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توجةةةةه الر يةةةةة المسةةةةتقبلية للبحةةةةول ، وتفةةةةتم فرصةةةةاً لتبةةةةادل الخبةةةةرات بةةةةين البةةةةاحثين مةةةةن داخةةةةم 
 .(71)التخص  وخارجه

وتساعد الخريطة البحثيةة البةاحثين وطةلاأ الدراسةات العليةا والهيئةة المعاونةة فةى تخطةى 
المشةكلة البحثيةة ، ومةن  أو، وهةى مرحلةة اختبةار القضةية أهم مرحلة فةى إعةداد البحةث العلمةى 

 .(72)رم الانتقال إلى المراحم التالية بسلاسة تامة
 : (73)ما يلىءيخريطة البحثية الأهمية  تإحدش الدراسا بلورتو 
 بوش.لحركة البحث التر تساعد القسم العلمى فى التعرف على التوجهات الحالية والمستقبلية  -
جيه جهود الباحثين الميدانيين فى المؤسسات التربوية نحو حاجاته تعين القسم على تو  -

 ومشكلاته وفق أولوياته.
تمكن أعضاء هيئة التدري  من توجيه الاهتمامةات البحثيةة لطلبةة الدراسةات العليةا بمةا  -

 يخدم الاهتمامات والأولويات البحثية للقسم.
 الأولوية.مساعدة طلبة الدراسات العليا على معرفة الموضوعات ذات  -
تعد الخريطة البحثية من الحلول المطروحةة لمواجهةة صةعوبة تحديةد مشةكلة البحةث أو  -

 اختيار الموضوع البحثى من قبم الباحثين.
يتضةةم ممةةا سةةبق مةةدش تعةةدد جوانةةف الأهميةةة الفائقةةة للخريطةةة البحثيةةة ، سةةواءً للبةةاحثين 

سةةات لبحةةث التربةةوش ذاتةةه، أو للمؤسوطلبةةة الدراسةةات العليةةا ، أو لوقسةةام العلميةةة ، أو لميةةدان ا
د البحثيةةة التربويةةة ، وكةةسلك للمجتمةةع ككةةم ، حيةةث تعةةد الخريطةةة البحثيةةة محاولةةة إيجابيةةة لإيجةةا
ة حلقةةة ربةةط وريقةةة بةةين البحةةث الإدارش التربةةوش والسةةياق المجتمعةةى وأولويةةات التنميةةة المسةةتدام

 والخطط والاستراتيجيات البحثية والتنموية القومية.
 ل وتوجهات إعداد الخرائط البحثية :مداخ-و

تتعدد مداخم وتوجهات وآليات إعداد الخةرائط البحثيةة وتتنةوع ، غيةر أنةه يمكةن تجميعهةا 
 وإيجازها فى أربعة مداخم أو توجهات ، على النحو التالى : 

 الأول : ر د وتحليل واقح البحوس والدراسات والأدبيات التى تم إنجازها بالفعل : 
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تركيةةةز وفةةةق هةةةسا المةةةدخم علةةةى رصةةةد وتجميةةةع وتحليةةةم البحةةةول والدراسةةةات حيةةةث يةةةتم ال
السابقة التى أجري  فى المجال أو التخص  البحثةى المعنةى خةلال فتةرة زمنيةة محةددة ، وفةى 
ضةةةوء هةةةةسا الرصةةةةد وذاك التحليةةةةم ، يةةةةتم إعةةةداد خريطةةةةة بحثيةةةةة للمجةةةةالات والأولويةةةةات البحثيةةةةة 

 المستقبلية فى هسا التخص .
 حليل إحدى الخطط أو الاستراتيجيات التنموية أو البحثية القومية :الثانى : ت

حيةةث يةةتم التركيةةز وفةةق هةةسا المةةدخم علةةى تنةةاول إحةةدش الاسةةتراتيجيات أو السياسةةات أو 
الخطةةةةةةط القوميةةةةةةة سةةةةةةواءً التنمويةةةةةةة او البحثيةةةةةةة أو التربويةةةةةةة أو التعليميةةةةةةة بالتحليةةةةةةم الةةةةةةدقيق ، 

الات والأولويةةةةةات البحثيةةةةةة المرتبطةةةةةة بالتوجهةةةةةات لاسةةةةةتخلاح واسةةةةةتنباو أهةةةةةم القضةةةةةايا والمجةةةةة
 يةةة الأساسةةية والفر يةةة لهةةسم الخطةةة أو الاسةةتراتيجية ، مثةةم اسةةتراتيجية التنميةةة المسةةتدامة ، ر 

، أو الخطةةة  2030 – 2014، أو الخطةةة الاسةةتراتيجية للتعلةةيم قبةةم الجةةامعى  2030مصةةر 
 .2030 – 2015الاستراتيجية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

ومةةن رةةةم بنةةةاء الخريطةةة البحثيةةةة وفةةةق هةةسا المةةةدخم يةةةتم علةةى ضةةةوء احتياجةةةات المجتمةةةع 
توافةق وأولوياته سواءً التنموية بوجه عام أو البحثية والتربويةة والتعليميةة بوجةه خةاح ، بحيةث ت

 البحول مع متطلبات التنمية وتوجهات الخطط والاستراتيجيات القومية.
 العالمية والمحلية المعا رة :  الثالث : التوجهات البحثية

يركةةز هةةسا المةةدخم علةةى ربةةط البحةةول والمجةةالات والقضةةايا البحثيةةة المتضةةمنة فةةى شةةكم 
 خريطة بحثية بالر ش والتوجهات البحثية العالمية والمحلية المعاصرة فى التخص  أو المجةال

رة يتم ترتيبها بصو  البحثى ، وتحويم هسم الر ش والتوجهات إلى أولويات بحثية مهمة وعاجلة ،
تسهم فى توجيه جهود البحث التربةوش فةى هةسا المجةال البحثةى ، ويراعةى فةى ظةم هةسا المةدخم 
 المستجدات والمتغيرات المعاصةرة المرتبطةة بالمجةال البحثةى وانعكاسةاتها عليةه ، ومةن رةم علةى

 الأولويات البحثية المتوقعة فى ضوئها.
 لبحثى: اوالخبراء والممارسين للتخصص أو الميداط خصصين الرابح : الاسترشاد بخراء وخبرات المت

بوضةةةةع قائمةةةةة أوليةةةةة مةةةةن القضةةةةايا أو  -فةةةةى ظةةةةم هةةةةسا المةةةةدخم–حيةةةةث يقةةةةوم الباحةةةةث 
الموضةوعات أو المجةالات البحثيةة ذات العلاقةة بتخصةة  مةا أو اسةتراتيجية مةا ، اسةتناداً إلةةى 
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ليم علمةى لتوجهةات ومنطلقةات ر يته الخاصة فى ضوء دراسات وأدبيات سابقة ، أو نتيجة تح
ومكونات إحدش الخطةط أو الاسةتراتيجيات القوميةة ذات العلاقةة ، رةم يقةوم بعةرب هةسم القائمةة 
علةةةةى مجموعةةةةة مةةةةن الخبةةةةراء والمتخصصةةةةين مةةةةن أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدري  والخبةةةةراء والهيةةةةادات  

هةةةةا وأهميةةةةة الأكاديميةةةةة والممارسةةةةين فةةةةى الميةةةةدان لإبةةةةداء آرائهةةةةم فةةةةى هةةةةسم القائمةةةةة ومةةةةدش أهميت
بمثابةة أولويةات  -فةى ضةوء ذلةك–موضةوعاتها وترتيبهةا وفةق معةايير ومحكةات معينةة ، لتكةون 

 بحثية مهمة ، يتم وضعها فى شكم خريطة بحثية.
الجدير بالسكر أن إعداد خريطة بحثية هادفة وناضجة يحتاج إلى تبنى أكثةر مةن مةدخم 

تمةةةةاد علةةةةى إحةةةةداها منفةةةةرداً ، وذلةةةةك أو توجةةةةه مةةةةن المةةةةداخم والتوجهةةةةات السةةةةابقة ، وعةةةةدم الاع
 للاستفادة الأكبر من مزايا كم مدخم هنا.

فىىى إعىىدادخ للخريطىىة البحثيىىة المقترحىىة  –وفىىى ضىىوء مىىا سىىبق يجمىىح البحىىث الحىىالى 
لمىدخل بين مدخلين من هذخ المداخل م وهما ا –للبحث الإدارى التربوى بالجامعات المصرية 

تيجية لاستراتيجيات القوميىة ذات الصىلة وهىى الاسىتراالثانى : حيث تحليل إحدى الخطط أو ا
سترشىاد م والمدخل الرابح م حيىث الا 2030 – 2015القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار 

بوجىىب خىىاع  فىىى مجىىال البحىىث الإدارى التربىىوى  والاسىىتناد إلىىى نراء الخبىىراء والمتخصصىىين
 معات المصرية.ببعض كليات التربية بالجا والبحث التربوي بوجب عام

 بحث الإدارى التربوى : والرؤي الفكرية المرتبطة بال : الأسس النظرية ثانياً 
بط يعد البحث الإدارش التربوش واحداً من أهم مجالات البحث العلمى التربوش ، لكونه يرت
اصةر بمجال حيوش وقطاع استراتيجى وهو الإدارة التربوية والتعليميةة ، والتةى تعةد أحةد أهةم العن

 الأساسية فى تحقيق أهداف التعليم وجودته وكفاءته.
 مفهوم البحث الإدارى التربوى : -أ

يعةةةد البحةةةث الإدارش التربةةةوش مةةةن المجةةةالات البحثيةةةة التةةةى لةةةم تحةةةظ سةةةوش بالقليةةةم مةةةن 
ك التعريفةةةةات والتنةةةةاول ، رغةةةةم ارتباطةةةةه بةةةةالإدارة التربويةةةةة والتعليميةةةةة والتةةةةى هةةةةى بمثابةةةةة المحةةةةر 

 ات ونشاطات العملية التربوية والتعليمية.الأساسى لكم فعالي
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ر ، لاظهاا وتحليلها بالنسبة لمشكلة معينةعملية تقصي عن الحقائق وتبويبه-لغوياً -البحث    
 . (74)وذلك بطريقة محايدة وغير متحيزة لة وأسبابها وما يناسبها من حلول،حهيقة المشك

ول بإتقةةان سةواءً عةن طريةةق يعنةى الفعةم الةةسش ينشةد  النظةر ، ويحةا (Search)والبحةث 
 .(75)التحقق أو الاستفهام او السؤال ، أن يحقق التعلم بالفح  أو التحقيق

ة والبحث الإدارش التربوش تقصى منظم وتجريبى للظاهرة الإدارية التربوية ، أو هو دراسة
 الظةةةةاهرة الإداريةةةةة التربويةةةةة وتحليلهةةةةا وتقويمهةةةةا ، ووضةةةةع ملامةةةةم تطويرهةةةةا مسةةةةتقبلًا ، او رسةةةةم

 .(76)يةالمسار المستقبلى / المسار الاستراتيجى للمؤسسة التعليمية أو لمواردها البشرية التعليم
و ا،  نظةام البحةث العلمةيهسم الظاهرة الإدارية التربوية نظام إدارش مثةم إدارة  قد تكون و 

ة ، طيةةوظيفةةة إداريةةة مثةةم التخطةةيط والتنظةةيم والتوجيةةه والرقابةةة ، أو قضةةية إداريةةة مثةةم البيروقرا
اأ الفسةةاد الإدارش ، المركزيةةة المطلقةةة ، أو مشةةكلة إداريةةة مثةةم نقةة  المهةةارات الهياديةةة ، وغيةة
تميةز ، الخريطة البحثية الإداريةة ، أو اتجةام إدارش معاصةر مثةم إدارة الجةودة الشةاملة ، إدارة ال

 إدارة التنوع وغيرها.
، وتحليلها الإدارة التربويةلظواهر وقضايا  والبحث الإدارش التربوش تقصى علمى منهجى

 .(77)وتقويمها ووضع ملامم تطورها فى إطار العلاقة التبادلية مع المجالات ذات العلاقة
 ويرتبط البحث الإدارش التربةوش بمجةال الإدارة التربويةة ، والتةى هةى بمثابةة مجموعةة مةن

ة فةراد داخةم مؤسسةالعمليات والوظائف التى تهدف إلى التنسيق والرقابة وإدارة مجموعةة مةن الأ
.والإدارة التربويةةةة كحقةةةم أو مجةةةال معرفةةةى مكةةةون مةةةن (78)، يةةةؤدون أدواراً إداريةةةة رسةةةمية محةةةددة

أفكار ونظريات ونماذج تسعى لفهم ما يجرش فى المؤسسات التربوية من ممارسات ، وتحسةين 
 .(79)هسم الممارسات

معرءيةةاً قائمةةاً بساتةةةه ،  ومةةع مطلةةع القةةرن العشةةرين أصةةبح  الإدارة التربويةةة حقةةلًا علميةةاً 
وبالتةةدريج تةةم مأسسةةة الحقةةم مةةن خةةلال انتشةةار بةةرامج وأقسةةام الإدارة التربويةةة فةةى الجامعةةات ، 
وتأسي  الروابط المهنية والمجلات الأكاديمية المتخصصة ، مما أدش إلى تراكم معرفة منظمة 

وتقييمه وتزايد الميم نحةو هةسا فى الإدارة التربوية ، واهتم  الباحثون بدراسة هسا النتاج المعرفى 
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التقييم ، بعد أن وجهة  انتقةادات كثيةرة لبحةول الإدارة التربويةة ، وفةى مقةدمتها ضةعف العلاقةة 
 .(80)بين النظرية والممارسة

ومجةةةةال البحةةةةث الإدارش التربةةةةوش مجةةةةال متعةةةةدد ومتةةةةداخم التخصصةةةةات ، فهةةةةو يتفاعةةةةم 
لةةنف  والدراسةةات الدوليةةة ، وهةةو مجةةال وبشةةكم وريةةق مةةع مجةةالات الاقتصةةاد والاجتمةةاع وعلةةم ا

مفتوح ومنفتم على المجتمع وعلى المجالات المختلفة ءيةه ، ويتضةم هةسا مةن كثةرة الاقتباسةات 
 .(81)والاستشهادات من العلوم الأخرش المتداخلة مع هسا المجال

 كمةةةا تمثةةةم الإدارة التربويةةةة مجةةةالًا متةةةداخلًا مةةةع مجةةةال السةةةلوك التنظيمةةةى ، فبينمةةةا يهةةةتم
 احثو السلوك التنظيمى بطبيعةة وسةلوك الافةراد فةى المؤسسةات وتفاعلهةا مةع البيئةة المحيطةة ،ب

فةةةإن الإدارة التربويةةةةة كمجةةةةال للدراسةةةةة يخةةةةت  بةةةإدارة عمليةةةةات المؤسسةةةةات التربويةةةةة والتعليميةةةةة 
تعةدد و وعلاقاتها مع البيئة المحيطة ، لكن تتميز الإدارة التعليمية كمجال باعتمادها علةى تنةوع 

 سيكولوجى ، اقتصادش ، سياسى، )اجتماعى Theoretical Paradigmلمنظور المفاهيمى ا
 .(82)تنظيمى( لتحليم العمليات والعوامم المتعددة التى تؤرر على المؤسسات التعليمية ،

 : التعريىف الإجرائىىى التىالى للبحىث الإدارى التربىىوى  بحىثح الياىوفىى ضىوء مىا سىىبق 
 لعلمىىى التربىىوى م والىىذى يخىىتص بالتقصىىى العلمىىى المنهجىىىأحىىد أنىىوا  أو مجىىالات البحىىث ا

م يمهىا ورسىلظواهر الإدارة التربوية والتعليميىة وقاىاياها ومجالاتهىا المتنوعىة وتحليلهىا وتقو 
قىىاً وف ملامىىح تطورهىىا مسىىتقبلًا م اسىىتناداً إلىىى خريطىىة بحثيىىة د يقىىة تحىىدد ملامىىح أولوياتىىب

 .اتها ومتطلب 2030 – 2015تكنولوجيا والابتكار الاستراتيجية القومية للعلوم واللتوجهات 
 بعض الرؤى الفكرية المرتبطة بالبحث الإدارى التربوى : -ب

تطور الفكر الإدارش عبر العقود والسةنوات الماضةية ، ووضةع  نظريةات ومبةادئ تفسةر 
تربويةةة علةةم الإدارة التربويةةة نفسةةه بةةين العلةةوم ال بالظةةواهر والعمليةةات الإداريةةة المختلفةةة ، وفةةر 

الأخرش ، مما جعم الجامعات فى مختلف دول العالم تبدأ فى تقديم برامج متخصصةة فةى هةسا 
المجةةةةال سةةةةواءً علةةةةى مسةةةةتوش المقةةةةررات الجامعيةةةةة أو علةةةةى مسةةةةتوش الدراسةةةةات العليةةةةا والبةةةةرامج 
التدريبية أرناء الخدمة ، أو بعض مقررات التأهيم التربةوش للمرحلةة  الجامعيةة ، وكانة  البدايةة 

ى ذلةةك للجامعةةات الأمريكيةةة ، تلتهةةا العديةةد مةةن الةةدول الأوروبيةةة وكنةةدا واسةةتراليا وغيةةرهم ، رةةم فةة
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مةةؤخراً الجامعةةات العربيةةة مةةن خةةلال تقةةديم بةةرامج الدراسةةات العليةةا فةةى تخصةة  الإدارة التربويةةة 
 .(83)والتعليمية ، وتقديم البرامج التدريبية أرناء الخدمة للهيادات فى المؤسسات التعليمية

وينظر إلى الإدارة التربويةة أو التعليميةة منةس بدايةة ظهورهةا كمجةال أو كتخصة  علمةى 
علةةى أنهةةةا مجةةةال متةةداخم التخصصةةةات ومتعةةةدد المجةةالات ، يعتمةةةد فةةةى معالجاتةةه علةةةى علةةةوم 
يةتم  عديدة مثم التربيةة وعلةم الةنف  والاجتمةاع والسياسةة والاقتصةاد والأنثروبولوجيةا ، وإن كةان

المجةال والتخصة  بشةكم تبةادلى وأحيانةاً بشةكم متةرادف فةى الأدبيةات ، إلا  استخدام مفهةومى
أن هنةةاك عةةدد مةةن المتخصصةةين يةةرون الإدارة التعليميةةة مجةةالًا تطبيهيةةاً فةةى سةةياق التعلةةيم أو 

 .(84)تخص  التربية
فةةةةإن الإدارة التربويةةةةة هةةةةى ى المجتمع،وإذا كانةةةة  المؤسسةةةةات التربويةةةةة الأداة الحيويةةةةة فةةةة

، م ليواكةةف حاجةةات المجتمةةع وتطوراتةةهطةةة البةةدء فةةى عمليةةة إصةةلاح التعلةةيم وتطةةوير المفتةةاح ونق
 .(85)العنصر المسئول عن تحقيق النتائجكونها نشاطات المؤسسة وكم مستوياتها، وهى ضرورة لكم

وقد أجري  عديد من البحول والدراسات المرتبطةة بةالر ش الفكةرش والمراجعةات المنهجيةة 
 فكريةة ومنهجيةة وأخلاقيةة فقةد أظهةةرتبحثةي و ومةا يةرتبط بةه مةن قضةةايا  لمجةال الإدارة التربويةة

انة  لا إحدش الدراسات تزايداً فى البحول النو ية والكيتية فى مجةال الإدارة التربويةة ، والتةى ك
فةةةى العقةةةد الأول مةةةن القةةةرن الحةةةادش  %46، زادت إلةةةى نحةةةو 1982عةةةام  %10تمثةةةم سةةةوش 

د بحةةةول الإدارة والهيةةةادة التربويةةةة علةةةى حسةةةاأ العلةةةوم والعشةةةرين ، كمةةةا أشةةةارت إلةةةى تزايةةةد عةةةد
التربويةةةةة الأخةةةةرش مثةةةةم المنةةةةاهج والبةةةةرامج الخاصةةةةة ، وأن رلارةةةةة أربةةةةع الدراسةةةةات ركةةةةزت علةةةةى 
لبية سةالهيادات والمديرين والمشرفين ، أش على الأفراد أكثر من القضايا الهيكلية ، وهةسم نقطةة 

 .(86)تنبع غالباً من القضايا الهيكلية من المشكلات فى المؤسسات %85خطيرة ، لأن 
 :  (87)وحددت دراسة نماذج ونظريات الإدارة التربوية ءيما يلى    
 نموذج المشاركة الجما ية   -2                         النموذج الرسمى  -1
  أو الفردي النموذج الشخصى  -3             النموذج السياسى الدبلوماسى -3
 النموذج الثقافى   -4             ب وعدم التأكد نموذج الغمو -5
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وتناولةةةة  إحةةةةدش الدراسةةةةات الإطةةةةار المفةةةةاهيمى لمراجعةةةةة وتقيةةةةيم بحةةةةول الإدارة والهيةةةةادة 
التربويةةةة ، وأكةةةدت الدراسةةةة أن هةةةسم المراجعةةةة للبحةةةول المنجةةةزة وسةةةيلة قويةةةة لتقلةةةي  وتجسةةةير 

ة بطريقةةة أكثةةر مةةد للنهةةوب بالمعرفةةالفجةةوة بةةين البحةةث والممارسةةة ، وتعةةزز الجهةةود طويلةةة الأ
 .(88)اً ءيما بعدوإجراء بحول أكثر جودة وتميز ، القائمة على الأدلةخاذ القرارات وتفيد فى اتانتظاماً وتماسكاً،

وأكةةدت إحةةدش الدراسةةات أن مجةةال الإدارة التربويةةة لا يةةزال فةةى حاجةةة ماسةةة إلةةى أسةةاليف 
 ،وأنة لوبحةال السةابقة فةى هةسا المجةالة منهجية منضبطلإحدال مراجعمتنوعة وأكثر حدارة وأدق منهجية 

 .(89)تحديد التوجهات المستقبلية للبحول فى مجال الإدارة والهيادة التربوية مراجعات الأبحال تفيد فى
وفةةى إطةةار المراجعةةة الفكريةةة والمنهجيةةة للبحةةول السةةابقة فةةى مجةةال إنتةةاج المعرفةةة فةةى 

ة دش الدراسةةات أن الأبحةال انتقلةة  مةن مجةةرد أحةدال فكريةةالإدارة والهيةادة التربويةة ، ذكةةرت إحة
عشةةةةوائية تفتقةةةةر إلةةةةى الأسةةةة  النظريةةةةة والعمليةةةةة وأسةةةةاليف بحثيةةةةة هشةةةةة وضةةةةعيفة والاقتباسةةةةات 
فةى –الضعيفة إلةى وضةع أفضةم ، ومةع ذلةك لازالة  الجهةود فةى هةسا المجةال تعةد فةى بةداياتها 

 .(90)ويةالريادة فى مجال الإدارة التربم تحقيق ويجف بسل المزيد من هسا الجهد من أج -الدول العربية
وأكةةةدت دراسةةةة علةةةى ضةةةرورة دعةةةم وتنسةةةيق وتقيةةةيم البحةةةول التربويةةةة فةةةى مجةةةال الإدارة 
 والهيةةةادة التربويةةةة وإعةةةادة تخطةةةيط أولوياتهةةةا ، وإعةةةادة توجيههةةةا ، وضةةةرورة تجسةةةير الفجةةةوة بةةةين

 .(91)البحث الإدارش التربوش والممارسة
أشةةةارت إحةةةدش الدراسةةةات إلةةةى أنةةةه هنةةةاك تنةةةامى لتوجةةةه معاصةةةر وفةةةى السةةةياق المنهجةةةى 

يشةةةةةجع علةةةةةى المنةةةةةاهج الكيتيةةةةةة النو يةةةةةة فةةةةةى بحةةةةةول الإدارة التربويةةةةةة والتعليميةةةةةة ، كةةةةةةالمنهج 
، والسش يركز على وصف الظاهرة الإدارية التربويةة مةن  Phenomenologyالفينومنيولوجى 

 .(92)وجهة نظر الأفراد السين يعيشون هسم الظاهرة
 Mixed Methodsدت دراسة على أهمية استخدام منهج بحث الطرائق المركبة كما أك

Research   فى بحول الإدارة التربوية ، والسش يجمع بين البحث الكمى والكيفى لدراسةة نفة
الظةةاهرة فةةى دراسةةة واحةةدة ، علةةى نحةةو يمكةةن مةةن الإجابةةة علةةى أسةةئلة البحةةث والفهةةم والتحليةةم 

 .(93)الكمى أو الكيفى دون الآخركثر من الاعتماد على احد المنهجين للمشكلة بصورة متعمقة أ
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كما أشارت دراسة إلى تحسةين كفةاءة البحةث الإدارش التربةوش مةن خةلال اسةتخدام مةدخم 
التخصصةةةات البينيةةةة ، وهةةةو مةةةدخم بحثةةةى يرتكةةةز علةةةى التكامةةةم بةةةين عةةةدة تخصصةةةات علميةةةة 

ا أكاديميةةة أو مجتمعيةة يصةةعف تناولهةةا ومةدارس فكريةةة فةى إطةةار وحةدة المعرفةةة لمعالجةةة قضةاي
 .(94)من خلال تخص  واحد

وأشةةةارت دراسةةةةة إلةةةةى التزايةةةةد الواضةةةةم فةةةةى الأدبيةةةةات البحثيةةةةة فةةةةى مجةةةةال الإدارة والهيةةةةادة 
التربويةة ولاسةةيما فةى هةةونج كةونج وسةةنغافورة ، مقارنةةة بةدول أخةةرش فةى شةةرق آسةيا مثةةم الصةةين 

 لتغييةةةر ،الهيةةةادة وا : يا ، وأن أكثةةةر القضةةةايا انتشةةةاراً وكوريةةةا وتايلانةةةد وفيتنةةةام وماليزيةةةا وأندونيسةةة
 .(95)ظيمىالتعليم العالى والسلوك التنالمدرسية والتحسين ، السياقات الثقاءية ، الهيادة فى  النتائج

وءيمةةا يتعلةةق بخصوصةةية البحةةث الإدارش التربةةوش بينةة  دراسةةة الحاجةةة إلةةى التحةةول مةةن 
اع التةةى يهتةةدش البحةةث فةةى الإدارة التربويةةة بهةةا إلةةى الاسترشةةاد بنظريةةات ومنةةاهج علةةم الاجتمةة

والتةةى تسةةارع  بةةوتيرة متزايةةدة فةةى  Knowledge Transfer Modelsنمةةاذج نقةةم المعرفةةة 
ة العقةةةود السةةةابقة مةةةع الأفكةةةار الجديةةةدة فةةةى الأدبيةةةات التنظيميةةةة مثةةةم الةةةتعلم التنظيمةةةى والمنظمةةة

ممارسةة والتى تولى أهمية كبرش للممارسين والالمتعلمة والتعلم أرناء العمم والمعرفة الضمنية ، 
يةةةراً ، ومةةةع أن هةةةسم الأفكةةةار وجةةةدت طريقهةةةا إلةةةى الإدارة التربويةةةة ، إلا أن البةةةاحثين لةةةم يعنةةةوا كث

 .(96)بنماذج نقم المعرفة
علةةةيم كمةةةا ان هنةةةاك تةةةأرير متزايةةةد لةةةعدارة العامةةةة الجديةةةدة والليبراليةةةة الجديةةةدة علةةةى الت     

حةةةاء العةةةالم ، وأصةةةبم هنةةةاك تركيةةةز أكبةةةر علةةةى المحاسةةةبية الصةةةارمة وإدارتةةةه فةةةى جميةةةع أن
 .(97)لتحسين الجودة المدرسية

ظريةة ورغم تزايةد النظريةات المفسةرة للظةواهر الإداريةة التربويةة ، إلا أن رمةة فجةوة بةين الن
الإداريةةةةة ونماذجهةةةةا وبةةةةين ممارسةةةةاتها المشةةةةاهدة عةةةةن تطبيقهةةةةا ، مةةةةن الصةةةةعف إرجاعهةةةةا إلةةةةى 

 إلى القصور فى عمليةات -فى أغلف الأحيان–دارية أو النماذج نفسها ، بم تعود النظريات الإ
اختيةةار ونقةةم وتبنةةى النظريةةة فةةى الأسةةاس ومةةا اتخةةس مةةن إجةةراءات علميةةة وعمليةةة لتةةوفير البيئةةة 

 .(98)اريةالضرورية لنجاح تطبيق النظرية الإد الإدارية لتقبم النظرية ، بالإضافة إلى توفير المتطلبات
 :  (99)أن يمر الأخس بالنظريات الإدارية الجديدة بالمراحم التاليةويجف 
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 البحث عن أفضم النظريات الإدارية وفق معايير اختيار علمية واضحة. -
 تقويم الممارسات الإدارية المتميزة الناجمة عن تطبيق النظرية فى بيئتها. -
 تحديد أفضم الممارسات الإدارية المتضمنة فى النظرية. -
 م الممارسات على المستوش المؤسسى.تطبيق أفض -
 تقييم ومراجعة تطبيق أفضم الممارسات الإدارية. -
تفعيةةةةم ودمةةةةج أفضةةةةم الممارسةةةةات الإداريةةةةة فةةةةى نسةةةةيج الأداءات المؤسسةةةةية ، وتةةةةوفير  -

او  المتطلبات الأساسية للتطبيةق ، سةواءً المتطلبةات التكنولوجيةة أو الماديةة أو البشةرية
 . رهاالتدريبية أو التشريعية وغي

ي اجىراء وفي مصر لوحظ في السنوات الأخيرة تزايداً واضىحاً وا بىالًا ملفتىاً للنظىر على
لىي حسىاب البحوس والدراسات في مجال الادارة التربوية والتعليمية م والمشكلة أط هذا كاط ع

تحليىل تخصص التربية المقارنة والدولية م وبات هىذا الأمىر يمثىل رىاهرة تسىتحق الدراسىة وال
ارة نىة والادة أسبابها وانعكاساتها المستقبلية . ويمكن للجمعية المصرية للتربيىة المقار ومعرف

  القادمة رئيسية لاحدي مؤتمراتهاالتعليمية أط تتبني هذخ الظاهرة وتجعلها احدي المحاور ال
 أهمية البحث الإدارى التربوى : -ج

م ة التربويةة والتعليميةة ورسةيعد البحث الإدارش التربةوش المةدخم الةرئي  لتطةوير المنظومة
ة لبناء مسارها المستقبلى ، وحم مشكلات العملية التعليمية ، كما أنه يعد بمثابة البنية الأساسي

 الموارد البشرية التربوية وتنميتها وتميزها.
بةم  كما يعد البحث الإدارش التربوش بمثابة البنية الأساسية لتفوق المؤسسةات التعليميةة ،

نع سياسةةاتها التربويةةة وقراراتهةةا علةةى نحةةو يواكةةف متطلبةةات مجتمةةع المعرفةةة ، وتمكنهةةا مةةن صةة
 .(100)فضلًا عن إدارة الابتكار فى المنظومة التربوية

كأحةةةد مجةةةالات  –والبحةةث فةةةى مجةةةال الإدارة والهيةةةادة والتخطةةةيط التربةةوش للتعلةةةيم العةةةالى 
نميةة عليميةة ، فهةو يهةدف إلةى تالبحث التربوش من الوسائم الفعالة للارتقةاء بمسةتوش العمليةة الت

 ،المعرفةة فةةى مجةالات إدارة التعلةةيم العةالى ، ممةةا يسةهم فةةى تقدمةه وتطةةورم واستشةراف مسةةتقبله 
 .(101)كما يهدف إلى الكشف عن المشكلات التى يواجهها التعليم العالى وتحديد أولوياتها
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ثةةةةم المةةةةدخم يم –باعتبةةةةارم أحةةةةد مجةةةةالات البحةةةةث التربةةةةوش  –والبحةةةةث الإدارش التربةةةةوش 
الحهيقى فى أش نهضة حضارية لكم مجتمةع يرغةف فةى النهةوب والرقةى ، وضةرورة مةن لةوازم 
الحفةةةاا علةةةى المسةةةتوش العلمةةةى والثقةةةافى للمجتمةةةع ، كمةةةا يمثةةةم أحةةةد الوسةةةائم الحيويةةةة لتعةةةديم 

 .(102)وتطوير النظام التعليمى وحم المشكلات التربوية التى تواجهه
ر المعرفةة وتنميتهةا رةم تطبيقهةا ، بمةا يسةاعد فةى وضةع كما يسهم البحث التربوش فى نشة

يةة الحلول للمشكلات التربوية المطروحة على الساحة ، كما أنه يسهم فى دراسة الأنظمة التربو 
 .(103)من أجم زيادة كفاءتها ، رم قيادة قاطرة التجديد التربوش وفق تطور الحياة دائمة التغير

مجةةالات منظومتهةةا التربويةةة ، هةةى التةةى تكةةرس فةةى  والةةدول التةةى تحقةةق السةةبق والتميةةز
جهةةةدها فةةةى أنشةةةطة البحةةةث والتطةةةوير عامةةةة ، والبحةةةث الإدارش التربةةةوش خاصةةةة ، بةةةم تنةةةتهج 
ومةة البحول الإداريةة الابتكاريةة ، فالبحةث الإدارش التربةوش يعةد المةدخم الرئيسةى لتطةوير المنظ

 .(104)التعليمية ورسم مسارها المستقبلى
لا يمكةةةن تطةةةوير التعلةةةيم أو حةةةم مشةةةكلاته أو تحقيةةةق أهدافةةةه أو يتضةةةم ممةةةا سةةةبق أنةةةه 
بةةدون بحةةث علمةةى إدارش تربةةوش رصةةين ، ينطلةةق مةةن واقةةع ، الارتقةةاء بمسةةتوام وتحقيةةق التميةةز 

 المجتمع ويرتبط بالقضايا الوطنية والاستراتيجيات البحثية والتنموية القومية.
 مجالات البحث الإدارى التربوى : -ج

ومتةةداخم التخصصةةات ، يصةةعف  -الةةي حةةد مةةا–دارة التربويةةة علةةم حةةديثنظةةراً لكةةون الإ
 تحديد مجالات البحث فى مجال الإدارة التربوية وقضاياها وموضوعاتها بصورة قاطعة ، لأنها

 علم متشعف الاتجاهات والموضوعات ، ويتعسر الإلمام بكم جوانبه.
ومجالات البحث فةى الإدارة وما يؤكد ذلك  أن البحول والدراسات التى تناول  توجهات 

اً فقةةد قةةدم  دراسةةة ارنةةى عشةةر مجةةالًا رئيسةةي، التربويةةة اختلفةة  كثيةةراً فةةى تحديةةد هةةسم المجةةالات 
داريةة يمكن أن يندرج تحتها القضايا البحثية فةى ميةدان الإدارة التربويةة ، وهةى : الاتجاهةات الإ

بشةةةةةةرية ، الجامعيةةةةةةة، إدارة المةةةةةةوارد ال الحديثةةةةةةة ، الإدارة التعليميةةةةةةة ، الإدارة المدرسةةةةةةية ، الإدارة
الإشةةةةراف التربةةةةوش ، اقتصةةةةاديات التعلةةةةيم، التخطةةةةيط التربةةةةوش ، التطبيقةةةةات الإداريةةةةة، السةةةةلوك 

 .(105)التنظيمى ، الهيادة التربوية ، والفكر الإدارش 
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كمةةةا حةةةددت إحةةةدش الدراسةةةات هةةةسم المجةةةالات البحثيةةةة بسةةةبع مجةةةالات ، وهةةةى : الفكةةةر 
،  ارة المؤسسةةةةات التعليميةةةةة، الإشةةةةراف التربةةةةوش ، إدارة المةةةةوارد البشةةةةريةالإدارش المعاصةةةةر ، إد

 .(106)السلوك التنظيمى ، التخطيط التربوش ، اقتصاديات التعليم
مؤسسةةةات التعلةةةيم العةةةالي ، التعلةةةيم مجةةةالات رئيسةةةة هةةةى : عشةةةرةحةةةددتها دراسةةةة فةةةى و  

ايا يم ، مةديرو المةدارس ، قضةالأساسي وبعةد الأساسةي ، مةديريات وادارات وزارة  التربيةة والتعلة
علةيم ، ومشكلات التعليم ، الاتجاهات الحديثة في الادارة التربوية ، المشاركة المجتمعية فةي الت

 . (107)، رياب الأطفال ادة التربوية والاشراف التربوي ،المدارس الخاصة ومدارس الجالياتالهي
ئتةه ة النظةام التربةوش وتطةوير بيوحتى يلتحم البحث الإدارش التربوش بالواقع المعاش لإدار 

الداخليةةةةة والخارجيةةةةة وتحريكهةةةةا إلةةةةى الوضةةةةع المسةةةةتقبلى المسةةةةتهدف ، فلابةةةةد مةةةةن تةةةةوافر رلارةةةةة 
 :  (108)مكونات متكاملة هى

 البناء الفكرى : -1
 وهسا البناء الفكرش الجديد السش يتناسف ومعطيات مجتمع المعرفة ينطوش على : 

ع لتربوش هو إحدال التفةوق والتميةز التربةوش باسةتثمار جميةالتوجه الأساسى للبحث الإدارش ا -
 الطاقات الخلاقة للتكنولوجيا الفائقة والموارد البشرية عالية الأداء الابتكارش.

 المعيار الرئيسى لنجاح البحث الإدارش التربوش هو تلبية متطلبات المستفيد التربوش. -
 بيم الابتكار.الابتكار هو سبيم التميز ، والبحث والتطوير هما س -
انطةةةةلاق البنيةةةةة المعرءيةةةةة للبحةةةةث الإدارش التربةةةةوش مةةةةن مفةةةةردات الفكةةةةر الإدارش فةةةةى عصةةةةر  -

 .ستراتيجىالمعرفة، مثم المنافسة والريادة والتميز والجودة والابتكار والتكنولوجيا والتغيير الا
 الأدوار : -2

 استشراف أفضم لمستقبليات إدارية تربوية. -
 يا الإدارية الجديدة وتطويعها واستثمارها.فهم واستيعاأ التكنولوج -
 التطوير المستمر لإدارة النظام التربوش. -
 سياسات مبتكرة للتعامم مع الموارد البشرية التربوية. -
 السبيم الرئيسى لصنع السياسات التربوية وقراراتها لرشيدة. -
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 الاهتمام ببحول أداء الفعم والاستراتيجية وبحول التنافسية. -
 .، والاهتمام بالتشبيك البحثي تميز والتفوق والابتكارنشر رقافة ال -

 المهارات البحثية الجديدة :-3
 الإحساس بالآخرين. -                      الر ية الابتكارية لومور. -
 توقع التغيير. -                           البصيرة المستقبلية. -
 المهارة التكنولوجية. -                        إحدال وإدراك التغيير. -
 قيادة الجماعات. - ذم                 صنع القرار واتخاو  الانفتاح -

قة يلاحةظ ممةا سةةبق أن كةلًا مةةن البنةاء الفكةةرش المقتةرح والأدوار والمهةةارات الجديةدة السةةاب
-2015تتماشةةةةى وتوجهةةةةات ومتطلبةةةةات الاسةةةةتراتيجية القوميةةةةة للعلةةةةوم والتكنولوجيةةةةا والابتكةةةةار 

أولوياتهةةةةةا البحثيةةةةةة المتوقعةةةةةة ، حيةةةةةث مفةةةةةردات الابتكةةةةةار والتنافسةةةةةية والاسةةةةةتراتيجية ، و  2030
عمةةةةم والتكنولوجيةةةةا الفائقةةةةة والرقميةةةةة والتشةةةةبيك والشةةةةراكة والريةةةةادة والتميةةةةز وصةةةةناعة التعلةةةةيم وال

 الجمةةاعى والاستشةةراف المسةةتقبلى ونقةةم وتةةوطين التكنولوجيةةا وتنميةةة المةةوارد البشةةرية مةةن خةةلال
 رة.سياسات مبتك

ونظةةةراً لعةةةدم وجةةةود تصةةةنيف واضةةةم ومحةةةدد لمجةةةالات البحةةةث الإدارش التربةةةوش وقضةةةايام 
وموضوعاته ، ونظراً لتنوع واختلاف هسم التصنيفات والتقسيمات وفةق مةداخم ور ش وتوجهةات 
لى متعددة ومتنوعة ، ووفق توجه وبؤرة تركيز الخريطة البحثية المقترحة ، سةيعتمد البحةث الحةا

المتضةمنة فةى الاسةتراتيجية  الات والقضايا والموضوعات البحثية علةى المحةاورفى تحديد المج
، مةةةةةةةن خةةةةةةةلال تحليةةةةةةةم توجهةةةةةةةات  2030 -2015القوميةةةةةةةة للعلةةةةةةةوم والتكنولوجيةةةةةةةا والابتكةةةةةةةار 

الاسةةتراتيجية وأهةةم ملامحهةةا وأهةةدافها ومسةةاراتها ومحاورهةةا ، رةةم وضةةع القضةةايا والموضةةوعات 
، رةم الكشةف  مةن المحةاور المختةارة خةدم وتتسةق مةع كةم محةورالبحثية الإدارية التربويةة التةى ت

عن الأولويات البحثيةة مةن خةلال آراء الخبةراء والمتخصصةين فةى الميةدان، وذلةك لإيجةاد حلقةة 
يةةا وصةةم وتةةرابط وتكامةةم بةةين البحةةث الإدارش التربةةوش والاسةةتراتيجية القوميةةة للعلةةوم والتكنولوج

 .2030 – 2015والابتكار 
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 الحالي خمسة محاور فقىط مىن محىاور الاسىتراتيجية علىي اعتبىار أط كىل ويتناول البحث
 هي : "محور منها يمثل بعداً أو مجالًا للبحث الاداري التربوي وهذخ المجالات "المحاور 

 سياسات وتشريعات البحث العلمي : البحث الاداري التربوي نموذجاً        -1
 منظومة البحث الاداري التربوي -2
 ربوي مية الموارد البشرية وتطوير البنية التحتية بمؤسسات البحث الاداري التدعم وتن-3
      الاستثمار في البحث العلمي والشراكة : البحث الاداري التربوي نموذجاً       -4
 التعاوط الدولي في مجال البحث الاداري التربوي -5
 المؤسسات والوحدات المعنية بالبحث الإدارى التربوى : -د

د البحث الإدارش التربوش إحدش مجالات البحةث العلمةى التربةوش بالجامعةات المصةرية يع
 ، ولاسيما كليات التربية بمسمياتها ونو ياتها المختلفة.

  ويمكن تقسيم الوحدات المعنية بالبحث الإدارى التربوى فى الجامعات المصرية إلى :
ومةن أمثلةة هةسم لتربةوش فقط:عنيةة بالبحةث الإدارش اأقسام علمية مسةتقلة متخصصةة وم -1

 ة الفيوم .وجامع التربية جامعة الاسكندريةالأقسام قسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم بكلية 
أقسةةام علميةةة تةةدمج الإدارة التعليميةةة )البحةةث الإدارش التربةةوش( مةةع تخصةة  أو مجةةال  -2

ة بالجامعةةات تربةةوش آخةةر مثةةم التربيةةة المقارنةةة ، وهةةو الشةةائع فةةى معظةةم كليةةات التربيةة
ين عةةالمصةةرية ، ومنهةةا قسةةم التربيةةة المقارنةةة والإدارة التعليميةةة بكليةةات التربيةةة بجامعةةة 

شةةم  وجامعةةة الزقةةازيق وجامعةةة كفةةر الشةةيا وكةةسلك قسةةم الإدارة والتخطةةيط والدراسةةات 
 المقارنة جامعة الأزهر.

ن يشةةير دون أ أقسةةام علميةةة تضةةمن البحةةث الإدارش التربةةوش ضةةمن نطاقهةةا ومجالهةةا ، -3
 ومن أمثلتها قسم أصول التربية بكلية التربية جامعة المنصورة .مسمى القسم إلى ذلك،

أقسةةام العلةةوم التربويةةة بمعظةةم كليةةات التربيةةة النو يةةة والتربيةةة الرياضةةية بنةةين والتربيةةة  -4
الرياضةةية بنةةات والتربيةةة الموسةةيهية والتربيةةة الفنيةةة وغيرهةةا، حيةةث يعةةد البحةةث الإدارش 

لإدارش كمةا يةتم تنةاول البحةث ا، الاهتمامات والمجالات البحثية بهسم الأقسام واحداً من
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كليةات التجةارة وخاصةة  كلي  أخري مثةم ضمن بحول –فى بعض الأحيان –التربوش 
 شعبة الإدارة العامة وإدارة الأعمال.

يةةتم تنةةاول البحةةث الإدارش التربةةوش بمصةةر أيضةةاً بةةبعض مراكةةز البحةةث التربةةوش مثةةم   -5
( 881القومى للبحول التربوية والتنمية ، والسش صدر بةالقرار الجمهةورش رقةم ) المركز
ويضم ستة شعف بحثية ،  1989( لسنة 53رم القرار الجمهوري رقم )،  1972لسنة 

هةةةةى : شةةةةةعبة بحةةةةةول السياسةةةةةات التربويةةةةة ، تطةةةةةوير المنةةةةةاهج ، التخطةةةةةيط التربةةةةةوش ، 
 بينحول الأنشطة التربوية ورعاية الموهو المعلومات التربوية ، التعليم الفنى ، وشعبة ب

، والمركةةةز القةةةومي للامتحانةةةات والتقةةةويم التربةةةوي والةةةسي صةةةدر بةةةالقرار الجمهةةةوري رقةةةم 
، ومركةةةةز تطةةةةوير المنةةةةاهج والمةةةةواد التعليميةةةةة والةةةةسي  18/11/1990( بتةةةةاريا 462)

ي ، وأعيةةد تنظيمةةه بةةالقرار الةةوزار  23/8/1988( فةةي 192صةةدر بةةالقرار الةةوزاري رقةةم )
. وهةسم المراكةز البحثيةة التربويةة لا تقةع ضةمن نطةاق  4/6/1990( بتاريا 176رقم )

 البحث الحالي والسي يقتصر فقط علي البحث الاداري التربوي بالجامعات المصرية .
 : ملامح البحث الإدارى التربوى بالجامعات المصرية :  ثالثاً 

 : لنحو التاليالرئيسية خطوتين فرعيتين علي ا وتتضمن هسم الخطوة
بعىض الجهىود والمبىادرات المصىرية فىى مجىىال تطىوير البحىث العلمىى بوجىب عىام والبحىىث  -أ

 الإدارى التربوى بوجب خاع : 
ى تعددت الجهود والمبادرات الوزارية والمؤسسية والقوميةة المرتبطةة بتطةوير البحةث العلمة

 ما يلى :  هاخاح ، ومن بينبوجه عام ، والبحث الإدارش التربوش بالجامعات المصرية بوجه 
 for   Egyptionتةةم انشةةاء الجمعيةةة المصةةرية للتربيةةة المقارنةةة والادارة التعليميةةة -1

Society  Compartive Education and Educational Administration 
 (ESCFFA (   ومقرها كلية التربية جامعة عين شم ، وهي جمعية علمية رقاءية ،

تربيةةةة المقارنةةةة والادارة التربويةةةة بكليةةةات التربيةةةة بمصةةةر تهةةةدف للارتقةةةاء بتخصةةة  ال
والةةوطن العربةةي ، أنشةةئ  فةةي بدايةةة العقةةد التاسةةع مةةن القةةرن العشةةرين ،  وهةةي عضةةو 
المجل  العةالمي لجمعيةات التربيةة المقارنةة ،وتعقةد الجمعيةة مةؤتمراً سةنوياً عةن احةدي 
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 2020بلةةةغ عةةةددها حتةةةي ينةةةاير  قضةةةايا التربيةةةة المقارنةةةة والادارة التربويةةةة والتعليميةةةة ،
( مةةةةؤتمر ، كمةةةةا تصةةةةدر الجمعيةةةةة مجلةةةةة علميةةةةة متخصصةةةةة فةةةةي مجةةةةال البحةةةةث 27)

الاداري التربةةةةوي تسةةةةمي " الادارة التربويةةةةة ". وتمثلةةةة  ر يةةةةة الجمعيةةةةة فةةةةي " الجمعيةةةةة 
المصةةةرية للتربيةةةة المقارنةةةة والادارة التعليميةةةة تةةةؤمن بهيمةةةة التخصةةة  ، وتطمةةةم الةةةي 

تعامم مةع قضةايا التربيةة المقارنةة والدوليةة والادارة التربويةة تدريسةاً تحقيق التميز في ال
وبحثةةاً علةةي المسةةتوي القطةةري والاقليمةةي والةةدولي " . كمةةا تمثلةة  رسةةالتها فةةي " تلتةةزم 
الجمعيةةةة المصةةةةرية للتربيةةةة المقارنةةةةة والادارة التعليميةةةة بالعمةةةةم عةةةم الارتقةةةةاء بتةةةةدري  

التربويةةة ، وتحةةرح علةةي تأصةةيم البحةةث فيهمةةا مةةن  التربيةةة المقارنةةة والدوليةةة والادارة
خةةلال الشةةراكة الفاعلةةة مةةع المؤسسةةات التربويةةة المصةةرية والعربيةةة والدوليةةة ، مسةةتعينة 

 . (109)في ذلك بكم الوسائم المتاحة في ضو  التوجهات العالمية " 
 وقد بسل  الجمعية جهوداً حثيثة ، واتخست العديةد مةن الإجةراءات لتطةوير مجلتةي    

الجمعيةةةة ، بهةةةدف رفةةةع قيمتهمةةةا العلميةةةة بشةةةكم عةةةام ودرجةةةة تقييمهمةةةا بوجةةةه خةةةاح ، 
ن مةةولةةسلك تةةم رفةةع درجةةة تقيةةيم مجلةةة الادارة التربويةةة المعنيةةة بالبحةةث الاداري التربةةوي 

 . 2020( في تقييم يوليو  6الي )  2020( في تقييم مارس 4.5)
 لتربوى : إنشاء أقسام أكاديمية متخصصة فى البحث الإدارى ا-2

ودورم الحيةوي فةي حةم المشةكلات التربويةة وتطةوير  نظراً لأهمية البحةث الإدارش التربةوش 
ت سام متخصصة فى هسا المجال العلمى البحثةى بكليةاق، تم إنشاء أ المنظومة التربوية بأكملها

 التربية بالجامعات المصرية ، ومنها : 
 ظةةم كليةةات التربيةةة فةةي مصةةر ، مثةةم عةةينأقسةةام التربيةةة المقارنةةة والادارة التعليميةةة بمع -

شةةم  والزقةةازيق وكفةةر الشةةيا وبنهةةا وقنةةاة السةةوي  وغيرهةةا ، وكةةان أول قسةةم هةةو قسةةم 
 . 1957 المقارنة والادارة التعليمية بكلية التربية جامعة عين شم  والسي تأس  الأول من ينايرالتربية 

عةة تربيةة مثةم كليةة التربيةة جاموسياسات التعلةيم بةبعض كليةات ال أقسام الإدارة التربوية -
 ، وكلية التربية جامعة الفيوم . الاسكندرية

 .قسم الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة بكلية التربية جامعة الأزهر  -
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ليات بكبكليات التربية وأقسام العلوم التربوية والنفسية  إضافة إلى أقسام أصول التربية 
، حيةةةث يةةةدخم البحةةةث الإدارش  ة والموسةةةيهية وغيرهةةةاالتربيةةةة النو يةةةة والرياضةةةية والفنيةةة
فةي  –كما يدخم البحث الاداري التربوي  .والأقسام  التربوش ضمن اهتمام هسم الكليات

ضمن نطاق واهتمةام أقسةم الادارة العامةة بكليةات التجةارة ، ياعتبةار   -بعض الأحيان 
 أن الادارة التروية جزء من الادارة العامة .

 : 2014ية مصر العربية دستور جمهور -3
( على أن تكفم الدولة حرية البحث العلمى وتشجيع مؤسساته ، 23حيث نص  المادة )

وبنةةةةاء اقتصةةةةاد المعرفةةةةة ، وترعةةةةى البةةةةاحثين والمختةةةةرعين ، وتخصةةةة  لةةةةه نسةةةةبة مةةةةن الإنفةةةةاق 
تتصاعد تدريجياً حتةى تتفةق مةع المعةدلات العالميةة ، وكةسلك المةادة  %1الحكومى لا تقم عن 

رعين ( والتى مفادها : حرية البحث العلمى مكفولة ، وتلتزم الدولة برعايةة البةاحثين والمختة66)
 .(110)وحماية ابتكاراتهم والعمم على تطبيقها

 2014أصةةدر رئةةي  الجمهوريةةة قةةراراً عةةام المجلىىس الاستشىىارى لعلمىىاء وخبىىراء مصىىر : -4
ين والمبةدعين والموهةوبين فةى بإنشاء المجلة  ، ويضةم كبةار علمةاء مصةر وخبرائهةا مةن البةاحث

  (111)ىهو مجال التعليم العالى والبحث العلمالداخم والخارج ، وأحد المجالات الأساسية لهسا المجل  
 :  2030رؤية مصر  –استراتيجية التنمية المستدامة -5

  مجال الابتكار والمعرفة والبحث العلمى ، والسش تمثل مجالاتها الرئيسية كان من بين 
الأساسةةةية فةةةى "مجتمةةةع معرفةةةى مبةةةدع ومبتكةةةر ، منتجةةةاً للعلةةةوم والتكنولوجيةةةا والمعةةةارف  ر يتةةةه

تكاملةة الداعمة لقوة الدولة ولنموها وريادتها ، ولرفاهة الإنسان ، يتميز بوجود منظومة وطنية م
للبحةةةث العلمةةةى والتكنولوجيةةةا والابتكةةةار ذات كفةةةاءة عاليةةةة وعنصةةةر بشةةةرش مبةةةدع ، قةةةادر علةةةى 

 .(112)ويات القومية"تحديد الأول
 :  (113)وتمثلت بعض أهداف محور الابتكار والمعرفة والبحث العلمى فيما يلى

 زيادة نسبة الناتج القومى المخص  لتمويم أنشطة البحث العلمى. -
 رفع مستوش مصر دولياً فى مجال الابتكار. -
 إرساء رقافة البحث فى مجال سياسات العلوم والتكنولوجيا واستشراف المستقبم. -
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 مؤسسات بحث علمى ذات أهداف محددة وواضحة ورابتة. -
 إعادة هيكلة المؤسسات والكيانات المختصة بالعلوم والتكنولوجيا والابتكار. -
 خلق مجتمع واع لهيمة البحث العلمى والإبداع والابتكار. -
 تحديد الاحتياجات القومية متضمنة الفرح والمجالات التى تحقق ميزة تنافسية. -
 يات المراكز البحثية والجامعات بالاستراتيجية القومية.ربط استراتيج -
 إصدار وريقة لوولويات القومية فى مجال البحث العلمى. -

 :  2030 – 2015الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار -6
 رحة.وهسم الاستراتيجية هى المعيار الرئيسى للبحث الحالى فى إعداد الخريطة البحثية المقت   
 قانوط حوافز العلوم والتكنولوجيا والابتكار :-7

( لسنة 23أو ما يسمى بقانون التحفيز على البحث العلمى ، والسش صدر بالقانون رقم )
، وتسةةةةرش أحكامةةةةه علةةةةى هيئةةةةات التعلةةةةيم العةةةةالى والبحةةةةث العلمةةةةى ، ومنهةةةةا الجامعةةةةات  2018

 .(114)ة التابعة للوزارات المختلفةالحكومية والأهلية والمراكز والهيئات والمعاهد البحثي
  ندوق رعاية المبتكرين :-8

أغسةةةط   6بنةةةاءً علةةةى تكليفةةةات السةةةيد رئةةةي  الجمهوريةةةة فةةةى احتفاليةةةة عيةةةد العلةةةم فةةةى 
بشأن إنشاء صندوق رعاية المبتكةرين والنوابةغ ، صةدر قةرار رئةي  الجمهوريةة بالقةانون  2017
إلةةةةى دعةةةةم وتمويةةةةم ورعايةةةةة البةةةةاحثين بإنشةةةةاء الصةةةةندوق والةةةةسش يهةةةةدف  2019( لسةةةةنة 1رقةةةةم )

 .(115)والمبتكرين ومشروعات العلوم والتكنولوجيا والابتكار ، وإيجاد آليات جديدة لتمويلها
ث وبالتأكيد كل ما أتي أو ورد بهذخ الوثىائق الرسىمية ينسىحب علىي كىل مجىالات البحى

أط  علىي –ثلًا مى –العلمي بما فيها مجىال البحىث الاداري التربىوي . فحينمىا يىنص الدسىتور 
–تكفىىل الدولىىة حريىىة البحىىث العلمىىي وتشىىجيح مؤسسىىاتب ورعايىىة البىىاحثين م فهىىذا الكىىلام 

 ينسحب علي كل مؤسسات البحث العلمي في مصر بما فيها المؤسسات والأقسىام -بالتأكيد
  المعنية بالبحث الاداري التربوي .
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 واقح البحث الإدارى التربوى فى الجامعات المصرية : -ب
عةةةةةانى البحةةةةةث الإدارش التربةةةةةوش فةةةةةى الجامعةةةةةات المصةةةةةرية مةةةةةن عديةةةةةد مةةةةةن التحةةةةةديات ي

والمشةةةةكلات وأوجةةةةه القصةةةةور التةةةةى تةةةةؤرر علةةةةى جودتةةةةه وكفاءتةةةةه ومةةةةردودم التربةةةةوش والتعليمةةةةى 
 والمجتمعى ، كما أدت إلى ضعف رقة المجتمع فى نتائجه ومدش نجاح تطبيقها.

بةةوش تبةةين وجةةود عةةدة ملاحظةةات جوهريةةة المراجعةةة الدقيقةةة لأشةةكال البحةةث الإدارش التر ف
 :  (116)تحد من فعاليته ، وتقلم من قيمته النظرية والتطبيهية ، منها

 غياأ الخريطة البحثية سواءً على المستوش الإقليمى أو القومى أو المؤسسى. -
 محدودية النطاق البحثى للظواهر الإدارية التربوية. -
 بحثى للدراسات السابقة الأجنبية.اعتبار البحث الإدارش التربوش بمثابة صدش  -
 ضعف رصانة الإطار النظرش والسش يعد البنية الأساسية للبحث الإدارش التربوش. -
ضبابية التأصةيم الفكةرش لعلةم الإدارة ، ممةا ينةتج عنةه تةداخم مكونةات الإطةار الفكةرش  -

 . لعلم الإدارة مع بعضها البعض
، غيةةةاأ السياسةةةةة ارش التربةةةوش فةةةى مصةةةرجةةةه البحةةةث الإدمةةةن أهةةةم التحةةةديات التةةةى تواو       

،  البحثيةةةة المتكاملةةةة التةةةى تسةةةتند إلةةةى خةةةرائط بحثيةةةة تقةةةرأ أولويةةةات الواقةةةع وقضةةةايام وإشةةةكالياته
إلةةى تةةدنى اهتمامةةات ، اضةةافة  وضةةعف التنسةةيق بةةين الأقسةةام الأكاديميةةة والتخصصةةات العلميةةة

 متنوعةة التخصصةات ، وافتقةاد بةالفرق البحثيةة –فى مجال البحث الإدارش التربوش  –الباحثين 
مؤسسةات الر ية المناسبة لكيتية بنةاء الدراسةات البينيةة نتيجةة العزلةة والانفصةام بةين الأقسةام وال

كامةم البحثية ، مع ندرة وجود الخرائط البحثية على المستوش القومى ، والتى تدعم التنسةيق والت
 .(117)وفق أولويات لأهم القضايا البحثية

البحث الإدارش التربوش فى مصر يلاحظ ظاهرة انعزالية أو تباعد البحث والمدقق لحركة 
و الزمني سواءً كان التباعد النوعي أالإدارش التربوش عن الواقع المعاش لإدارة النظم التربوية ، 

 .(118)أو التطبيقي أو البنيوي وذلك علي النحو التالي :
 ،ربوش.لحهيهية التى تواجه إدارة النظام التالمشكلات احيث تباعد المحتوش عن نو ية تباعد نوعى 
  يث الزمان.التباعد عن الواقع الحالى لإدارة النظام التربوش فى الألتية الثالثة من حتباعد زمنى ، حيث 
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 .تباعد تطبيقى ، حيث انقطاع العلاقات بين البحث والممارسات التطبيهية 
 ية لإدارة النظام التربوش.تباعد بنيوش ، حيث ندرة التكامم بين الوحدات التنظيم 

وجود ندرة فى الدراسات التى تناول  الخريطة البحثيةة شارت دراسة أخري الي أفي حين 
، فى مجال الإدارة التربوية ، وعدم وجود استراتيجية واضةحة ومحةددة وموجهةة للبحةث التربةوش 

ت ومعوقةات إلى أن البحةث الإدارش التربةوش فةى مصةر يعةانى مةن مشةكلا هسم الدراسةوأشارت 
 :  (119)منها عديدة ومتنوعة

 غياأ سياسة واضحة المعالم للبحث التربوش. -
 غياأ المخطط البحثى الشامم والمتكامم. -
 افتقاد كليات التربية إلى الخرائط البحثية التى تكشف عن أولويات القضايا البحثية. -
 انتشار ظاهرة التكرار والتقليد والمحاكاة فى البحول التربوية. -
ارتبةةةةةةاو البحةةةةةةول التربويةةةةةةة بالسياسةةةةةةية التنمويةةةةةةة للمجتمةةةةةةع ، وكةةةةةةسلك بخطةةةةةةط ضةةةةةةعف  -

 واستراتيجيات التنمية الشاملة.
ورة الساتية فى اختيار الموضوعات البحثية التربوية ، وغلباً ما تتم عملية الاختيار بصة -

 .خططةعفوية ونمطية وغير م
 قلة البحول المستقبلية والإبدا ية كماً وكيفاً. -
إلةى نقةةاو  2030 – 2015سةةتراتيجية القوميةة للعلةةوم والتكنولوجيةا والابتكةةار أشةارت الاو 

 :  (120)ضعف عديدة فى منظومة البحث العلمى بوجه عام بمصر ، منها
 عدم وجود أولويات واضحة للبحث العلمى على نطاق الكليات والأقسام. -
 حثية.عدم التنسيق بين مؤسسات البحث العلمى يؤدش إلى تكرار الموضوعات الب -
 عدم وجود آليات فعالة لربط البحث العلمى بالصناعة. -
 عدم وجود معهد متخص  لتدري  سياسات وإدارة العلوم والتكنولوجيا والابتكار. -
 ضعف المردود الاقتصادش والعائد السش يمكن قياسه من البحث العلمى. -
 ضعف جودة النشر العلمى للمؤسسات الاستراتيجية. -
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رم بحث الاداري التربةوي مةن معظةم هةسم السةلبيات وأوجةه القصةور ، باعتبةاوبالتأكيد يعاني ال   
 جزءً من منظومة البحث العلمي التي أشارت اليها الاستراتيجية .

علةةي البحةةث الاداري  –الةةي حةةد كبيةةر  –وبالاضةةافة الةةي الدراسةةات السةةابقة التةةي ركةةزت 
أوجةةه قصةةور وسةةلبيات عديةةدة  التربةةوي ، هنةةاك العديةةد مةةن الدراسةةات السةةابقة التةةي أشةةارت الةةي

دون  ،بمنظومة البحث التربوي بوجه عةام ، سةواءً بكليةات التربيةة أو بةالمراكز البحثيةة التربويةة 
أن تشر الي قسم أو تخص  تربةوي بعينةه ، ولةسلك يمكةن أن ينسةحف ماذكرتةه تلةك الدراسةات 

 ت البحث التربوي في مصر .التربوي باعتبارم أحد مجالامن سلبيات وأوجه قصور علي البحث الاداري 
بوجةه  الدراسات إلى عدة معوقات وسلبيات ترتبط بالبحث التربوش  هسم أشارت إحدشفقد 
 :  (121)فى مصر ، منها عام
 عدم وجود سياسة وأهداف قومية وفلسفة تربوية واضحة للبحث التربوش فى مصر. -
 عدم وجود خريطة بحثية تربوية قومية. -
،  ة إلةى دراسةة السياسةات والاسةتراتيجيات التعليميةة والقوميةةقلة توجيةه البحةول التربوية -

 وقلة ربطها بمراكز دعم واتخاذ القرار.
اختيةةار الموضةةوعات البحثيةةة علةةى غةةرار موضةةوعات بحثيةةة أخةةرش ، ولةةي  بنةةاءً علةةى  -

 مشكلات بحثية واقعية.
 ضعف ارتباو البحول التربوية بالواقع المجتمعى. -

السياسةةة البحثيةةة للبحةةث التربةةوش ، فةةلا توجةةد معةةايير  إلةةى غيةةاأ أخةةري  وأشةةارت دراسةةة
واضةةةةحة لتوجيةةةةه البحةةةةث التربةةةةوش ، أو توظيةةةةف الإمكانةةةةات بمةةةةا يخةةةةدم القضةةةةايا التربويةةةةة ذات 
بيةة ، الأولوية البحثية ، مما أدش إلةى غيةاأ الخريطةة البحثيةة فةى الأقسةام التربويةة بكليةات التر 

مةةن تركيةةز هةةسم البحةةول علةةى مواجهةةة مشةةكلات  ممةةا يشةةت  جهةةود البةةاحثين التربةةويين ، ويقلةةم
 .(122)التعليم التى يعانى منها المجتمع المصرش 

أشارت دراسة إلى أن البحث التربوش بوجه عم فى مصر يعانى أزمة انفصال عةن بينما 
الواقةةع الحةةالى ، لعةةدم ارتباطةةه بةةالواقع الثقةةافى والاجتمةةاعى ، وغيةةف الخريطةةة القوميةةة البحثيةةة 

المشةةةةروع الحضةةةةارش القةةةةومى ، ممةةةةا ترتةةةةف عليةةةةه الهيةةةةام  بةةةةالبحول بصةةةةورة  كجةةةةزء مةةةةن غيةةةةاأ



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر

 2020الجزء الثانى 

287 

اجتهاديةةةةة إن لةةةةم تكةةةةن عشةةةةوائية ، كمةةةةا ترتةةةةف عليةةةةه تكةةةةرار البحةةةةول ، فةةةةالأمر متةةةةروك للمةةةةزاج 
 .(123)الشخصى فى الاختيار وسهولة الإجراء ، والبعد عن قضايا المجتمع الحهيهية والواقعية

، عةةةدم وجةةةود اسةةةتراتيجية عامةةةة واضةةةحة  امالبحةةةول الجامعيةةةة بوجةةةه عةةةومةةةن معوقةةةات 
ممةةا أدي الةةي  ومحةةددة للبحةةث العلمةةى بوجةةه عةةام تحةةدد الهةةدف الحهيقةةى مةةن الأبحةةال العلميةةة

 .(124)ضعف العلاقة بين منتوج البحول الجامعية والمردود النفعي لها
أقسةةةام كليةةةات التربيةةةة المختلفةةةة  فةةةي وأكةةةدت دراسةةةة علةةةى أن الأبحةةةال العلميةةةة التةةةى تةةةتم

فةةى –يةةة تحةةدد أولويةةات البحةةث التربةةوش ، وإنمةةا هةةى مر ، لا تةةتم وفةةق خريطةةة بحثيةةة علبمصةة
،  وليدة ر ية ذاتيةة مةن الباحةث ، ولا تعتمةد علةى الاحتياجةات الواقعيةة لخطةط التنميةة -الغالف

ممةةةا أوجةةةد مشةةةكلات الهةةةدر فةةةى الأبحةةةال والتكةةةرار وعةةةدم الرضةةةا وتوسةةةيع الفجةةةوة بةةةين البحةةةول 
 .(125)ومؤسسات المجتمع التربوية الجامعية

 وأشارت دراسة إلى ما يسمى بالفجوة البحثيةة ، والتةى مةن أهةم أسةبابها عةدم تةوفر الر يةة
الشةةةاملة لةةةدش كثيةةةر مةةةن البةةةاحثين فةةةى المجةةةال التربةةةوش ، عةةةلاوة علةةةى تعقةةةد الظةةةاهرة التربويةةةة 

مجةةال  وصةعوبة قياسةةها ، يجعةةم كثيةةر مةةن البةةاحثين يميلةةون إلةةى تكةةرار الدراسةةات والبحةةول فةةى
 معةةين بةةدلًا مةةن اقتحةةام المجةةالات التةةى مازالةة  بحاجةةة إلةةى المزيةةد مةةن الدراسةةة والتقصةةى ، ممةةا

 .(126)يؤدش إلى تكدس مجالات معينة بالبحول ، وعجز ونق  فى مجالات أخرش 
بةةةين البحةةةول والدراسةةةات والتقةةةارير  -إلةةةى حةةةد كبيةةةر–يلاحةةةظ ممةةةا سةةةبق أن رمةةةة اتفةةةاق 

ث المشكلات التى يعانى منها البحةث التربةوش بوجةه عةام ، والبحةالسابقة أن من أهم السلبيات و 
الإدارش التربةةةوش بوجةةةه خةةةاح هةةةى ، غيةةةاأ الخريطةةةة البحثيةةةة الواضةةةحة والوا يةةةة والمخططةةةة 
والمدروسةةةةة والموجهةةةةة للبحةةةةث الإدارش التربةةةةوش فةةةةى مصةةةةر ، والمرتبطةةةةة بمشةةةةكلات المجتمةةةةع 

 .والتنموية القومية من جهة أخرش ات البحثية وقضايام وتحدياته من جهة ، وبالخطط والاستراتيجي
كمةةةا يتضةةةم أن غيةةةاأ هةةةسم الخريطةةةة البحثيةةةة تمخةةةض عنةةةه عديةةةد مةةةن السةةةلبيات وأوجةةةه 

 القصور والمشكلات منها :
 غياأ سياسة واضحة المعالم والأهداف والتوجهات للبحث الإدارش التربوش. -
 لة.عدم وضوح الأولويات البحثية ذات الأسبهية والأهمية العاج -
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 ضعف ارتباو البحث الإدارش التربوش بخطط التنمية الشاملة فى المجتمع. -
ضةةةةعف ارتبةةةةاو البحةةةةث الإدارش التربةةةةوش بتوجهةةةةات الخطةةةةط والاسةةةةتراتيجيات التنمويةةةةة  -

 والبحثية والتربوية القومية.
ة اختيةار الموضةةوعات والقضةايا البحثيةةة وفقةاً للر يةةة الساتيةة ، كمةةا يغلةف عليهةةا النمطيةة -

 ر والازدواجية والاجتهادية والعشوائية.والتكرا
 قلة البحول المستقبلية والإبدا ية كماً وكيفاً. -
ضعف رقة المجتمع فى البحث الإدارش التربوش ومردودم ، بسبف بعد قضايام ونتائجةه  -

 عن الواقع المجتمعى.
 عدم توافر الر ية الشاملة الواضحة لدش كثير من الباحثين. -
ومدروسة لتوجيةه البحةث الإدارش التربةوش بمةا يةتلاءم وواقةع عدم وجود معايير واضحة  -

 المجتمع المصرش وتحدياته ومشكلاته.
عدم وجود دراسات وبحول تناول  الأولويات البحثية ذات الأسبهية والأهمية المرتبطة  -

جيةةا بتوجهةات الاسةتراتيجيات القوميةةة الكبةرش مثةم الاسةةتراتيجية القوميةة للعلةوم والتكنولو 
 .2030-2015ر والابتكا

 :  2030-2015: ر د ملامح الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار  رابعاً 
صةةةدرت هةةةسم الاسةةةتراتيجية عةةةن وزارة التعلةةةيم العةةةالى والبحةةةث العلمةةةى ، وتسةةةتهدف هةةةسم 

، تعظةةةةيم  والابتكةةةةار البحةةةةث العلمةةةةى القوميةةةةة سةةةةتراتيجيةلاالاسةةةةتراتيجية والتةةةةى تسةةةةمى أيضةةةةاً با
بحثيةة ستفادة من الموارد والإمكانات البشةرية والماديةة التةى تمتلكهةا الجامعةات والمؤسسةات الالا

ل للارتقاء بمنظومة البحث العلمى بها ، وتحقيق الريادة المصرية فى البحث العلمى ، من خلا
 رش.المعرفة والاستثمار فى العقم البشتوحيد الجهود للارتقاء بالمنتج البحثى وتبنى اقتصاديات 

 منهجية ونليات إعداد الاستراتيجية : -أ
 :  (127)تم إعداد الاستراتيجية على مرحلتين



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر

 2020الجزء الثانى 

289 

تضمن  مسارين ، المسةار الأول : خةاح بةوزارة البحةث العلمةى، والةسش أسةفر  الأولى :
عةات م والتكنولوجيةا والابتكةار ، والمسةار الثةانى : خةاح بالجامو عن الاسةتراتيجية الوطنيةة للعلة

 سش أسفر عن الخطة القومية للبحث العلمى بالجامعات المصرية.المصرية  وال
تةم دمةج الخطتةين معةاً فةى خطةة واحةدة تحةدد اسةتراتيجية قوميةة للبحةث العلمةى  الثانية :

لجميةةع المؤسسةةات البحثيةةة فةةى مصةةر تحةة  مسةةمى "الاسةةتراتيجية القوميةةة للعلةةوم والتكنولوجيةةا 
 يجية القومية للبحث العلمي والابتكار .وتسمي كسلك بالاسترات.2030-2015والابتكار 

 :  (128)الرؤية والرسالة وال يم الحاكمة للاستراتيجية-ب
تمثلةةة  ر يةةةة الاسةةةتراتيجية فةةةى "مجتمةةةع علمةةةى مصةةةرش يعتمةةةد فةةةى البنةةةاء والتنميةةةة علةةةى 
،  أجيال دائمة التعلم ، تنتج المعرفة وتستخدمها لتقديم حلول علميةة عمليةة لمشةكلات المجتمةع

 لمعرفة فى إطار منظومة داعمة للابتكار ، محفزة لاقتصاد مبنى على المعرفة".وتصدر ا
نتةاج وتمثل  الرسالة فى "تهيئة بيئة مشجعة للعلوم والتكنولوجيا والابتكةار ، قةادرة علةى إ
زيةادة لالمعرفة وتسويقها بكفاءة وفعالية ، وخلق جو من المنافسة العلمية المبنية علةى التميةز ، 

 لاقتصاد الوطنى ، وتحقيق تنمية مستدامة ترتقى بالمجتمع ورفاهية الإنسان".معدل نمو ا
 كما تمثلت ال يم الحاكمة للاستراتيجية فى : 

 التكامم -  الحرية الأكاديمية -
 التفرد -   الشفاءية والأمانة العلمية  -
 الاستدامة -   العمم الجماعى -
 المسئولية المجتمعية -            الإبداع -

 ق ر يةةة الاسةةتراتيجية ورسةةالتها مةةع متطلبةةات اقتصةةاد المعرفةةة والتنافسةةية ، والتةةىوتتوافةة
تهةةدف بشةةةكم رئةةي  إلةةةى توسةةيع صةةةناعة التعلةةةيم العةةالى وزيةةةادة رفاهيةةة منتسةةةبيها وخريجيهةةةا ، 
وتعتمةةد علةةى تحقيةةق قيمةةة مضةةافة عاليةةة لخةةدمات التعلةةيم العةةالى ، كمةةا أنهةةا تسةةتهدف البةةروز 

 .(129)الوطنية والعالمية الأكاديمى فى الساحتين
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 :  ومحاورها أهداف الاستراتيجية القومية للعلوم والتكنولوجيا والابتكار-ج
 تم تحديد مسةارين رئيسةيين متكةاملين ترتكةز عليهمةا الاسةتراتيجية القوميةة للبحةث العلمةى

 :  (130)ى)العلوم والتكنولوجيا والابتكار( ، يمثم كم منهما هدفاً استراتيجياً للخطة ، كما يل
مى، يستهدف "تهيئة بيئة محفزة وداعمة للتميز والابتكار فى البحث العل المسار الأول :

 بما يؤس  لتنمية مجتمعية شاملة وإنتاج معرفة جديدة تحقق ريادة دولية".
نمية يستهدف "إنتاج المعرفة ونقم وتوطين التكنولوجيا للمساهمة فى الت المسار الثانى :
 معية.الاقتصادية والمجت

ويشتمم كم مسار منهمةا علةى مجموعةة مةن المحةاور ، ولكةم محةور منهةا غايةة رئيسةية 
 وأهداف ومبادرات وآليات تنفيس مقترحة ومؤشرات قياس الأداء.

 – الخمسىة التىي تتبىح المسىار الأول للاسىتراتيجية محاور الفرعيةللوفيما يلى عرض 
 تم تحديدها في حدود البحث : بنفس عناوينها كما وردت في الاستراتيجية م والتي

 المحور الأول : سياسات وتشريعات البحث العلمى :  1-ج
 :  (131)ويتضمن هسا المحور ما يلى

لبحةث اتحةديث منظومةة القةوانين والتشةريعات واللةوائم الحاكمةة لإدارة عمليةة الغايىة الرئيسىية : 
 نية.العلمى وسياساتها ، ودعم قضايا الملكية الفكرية والضوابط المه

 الأهداف :
تحةةةديث منظومةةةة القةةةوانين والتشةةةريعات واللةةةوائم الحاكمةةةة لإدارة عمليةةةة البحةةةث العلمةةةى  -1

 بالجامعات المصرية.
 لتنظيم وإدارة البحث العلمى. حدقانون مو وضع  -2
ضةةةمان تكامةةةم خطةةةط البحةةةث العلمةةةى لكةةةم مؤسسةةةات البحةةةث العلمةةةى فةةةى الدولةةةة مةةةع  -3

 الخطة الاستراتيجية للدولة.
 لعلمى.ابهيم وأخلاقيات البحث قوق الملكية الفكرية والضوابط المهنية والالتزام دعم قضايا ح -4

 : ) من وجهة نظر الاستراتيجية ( بعض المبادرات والآليات المقترحة للتنفيذ
 من أهم هسم الآليات والمبادرات :
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مراجعةةة القةةوانين والتشةةريعات الخاصةةة بالبحةةث العلمةةى ، ومنهةةا قواعةةد وقةةوانين التفةةر   -
العلمةةةةى ، الترقيةةةةات ، سياسةةةةات الملكيةةةةة الفكريةةةةة ، ربةةةةط الحةةةةوافز والتمويةةةةم بةةةةالأداء ، 

 الخاح على دعم البحث العلمى.مشاركة الطلاأ فى البحول العلمية ، تشجيع القاع 
إعةةداد قةةانون موحةةد لتنظةةيم البحةةث العلمةةى يحفةةز مشةةاركة القطةةاع الخةةاح فةةى تمويةةم  -

 بالمؤسسات البحثية الحكومية(.تيم إنشاء شركات البحث العلمى )التحفيز الضرائبى أو ي
ضةةمان تكامةةم خطةةط البحةةث العلمةةى للجامعةةات والمراكةةز والهيئةةات البحثيةةة مةةع الخطةةة  -

 الاستراتيجية للدولة ، مع تطوير مؤسسات البحث العلمى على المستوش الإدارش.
 .*لخرائط البحثيةوالتحديث المستمر لوضع آليات جديدة لضمان عدم تكرار المشاريع البحثية  -
 تمويم البحث العلمى. بشأن 2014عليه الدستور المصرش  ن وضع آليات جديدة لتفعيم ما  -
 تعظيم دور حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع للباحثين. -
 تغليظ عقوبات الانتحال العلمى.و  العلمىصياغة وريقة قومية لمعايير أخلاقيات البحث  -
ث منظومة السياسات يسا المحور يؤكد علي ضرورة تطوير وتحديلاحظ مما سبق أن ه     

حد أ، ومن رم البحث الاداري التربوي باعتبارم  والتشريعات الحاكمة لإدارة البحث العلمي
 التشريعاتو من خلال تعديم و تنهيم السياسات  ، سواءً  المجالات الأساسية للبحث العلمي

مار تثسدة ترتبط بمجالات عديدة منها : تحفيز الاالقائمة ، أو من خلال إصدار تشريعات جدي
حقوق  تضمنة لتمويم البحث العلمي ، سياسات وتشريعات دبدائم جدي في البحث العلمي ،

قطاع و الملكية الفكرية وخاصة ءيما يتعلق بالأو ية الإلكترونية ، تفعيم دور القطاع الخاح 
تشريعات تتضمن تكامم خطط البحث الصناعة في تمويم البحث العلمي والإستثمار ءيه ، 

سسات العلمي مع الخطة الإستراتيجية للدولة ، تشريعات تتضمن تفعيم العلاقة بين كافة المؤ 
ر ، اضافة الي تطويالمعنية بالبحث العلمي ، وكسلك بينها وبين قطاع الصناعة والإنتاج 
 منظومة الهيم الأخلاقية الحاكمة للبحث الاداري التربوي في مصر .
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كما يلاحظ أن هسا المحةور يؤكةد علةي أهميةة وجةود بةدائم جديةدة لتمويةم البحةث العلمةي 
علةةى   ( والتةةي نصةة23فةةي المةةادة ) 2014والإنفةةاق عليةةه ، وفقةةا لمةةا أكةةدم الدسةةتور المصةةري 

ن أنتكفم الدولة حرية البحث العلمى وتشجيع مؤسساته وبنةاء اقتصةاد المعرفةة ، وترعةى البةاحثي
تتصةةاعد تةةدريجياً  %1نسةةبة مةةن الإنفةةاق الحكةةومى لا تقةةم عةةن  هخصةة  لةةوالمختةةرعين ، وت

 .(132)حتى تتفق مع المعدلات العالمية
 رتبطةوجود قانون موحد يحكم وينظم كم العمليات والأبعاد الم وانه لمن الأهمية بمكان     

ميع ية جفيسبالبحث العلمي بالجامعات المصرية ، علي أن تعالج مواد هسا القانون واللائحة التن
 . لتربوي ، بما في ذلك البحث الاداري ا في مصرالبنود والمجالات ذات الصلة بمنظومة البحث العلمي 

 المحور الثانى : منظومة البحث العلمى : -2-ج
ام رسم هيكم تنظيمى فاعم لمنظومة البحث العلمى يحةدد المسةئوليات والمهة الغاية الرئيسية :

الأطةةةراف المعنيةةةة بالبحةةةث العلمةةةى ، وتحويةةةم مؤسسةةةات البحةةةث  والعلاقةةةات البينيةةةة بةةةين جميةةةع
مةةةع بنةةةاء جسةةةور الثقةةةة والتعةةةاون مةةةع  ،منتجةةةة للمعرفةةةة  ذكيةةةة العلمةةةى المصةةةرية إلةةةى مؤسسةةةات

 فة.الجهات المستفيدة من الإنتاج العلمى المتميز ، والجهات المستخدمة للتكنولوجيا أو المعر 
 الأهداف : 

 :  (133)لىوتشمم أهداف هسا المحور ما ي
رسةةةم الهيكةةةم التنظيمةةةى لمنظومةةةة البحةةةث العلمةةةى موضةةةحاً بةةةه العلاقةةةات بةةةين عناصةةةر  -1

 المنظومة المختلفة.
 التضارأ والتداخم بين عناصر المنظومة.تحديد المسئوليات والصلاحيات والمهام وإزالة  -2
 .2030تحويم مؤسسات البحث العلمى المصرية إلى مؤسسات ذكية بحلول  -3
 نو ية بأكاديمية البحث العلمى والتكنولوجيا.تطوير المجال  ال -4

 : ) من وجهة نظر الاستراتيجية ( نليات ومبادرات التنفيذ
تشةةكيم مجموعةةة عمةةم مةةن الخبةةراء والهيةةادات العليةةا بةةالوزارة ومجةةال  الهيئةةات البحثيةةة  -

والأكاديمية ومؤسسات المجتمع المدنى والقطاع الخاح وبعض أعضاء هيئة التدري  
 المصرية لوضع هيكم تنظيمى مقترح لمنظومة البحث العلمى فى مصر واعتمادم. بالجامعات
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 المسئوليات والصلاحيات وطرق المحاسبة ومؤشرات قياس الأداء.نشر الهيكم المعتمد وجدول  -
 تحديد التوجهات  الاستراتيجية لكم مؤسسة. -

 ومن مؤشرات قياس الأداء فى هسا المحور : 
 معتمد.وريقة الهيكم التنظيمى ال -
 تحديد توجهات استراتيجية لكم المؤسسات البحثية التابعة للوزارة. -
 بين الهيئات المختلفة فى منظومة العلوم والتكنولوجيا والابتكار. والتكامم التنسيق -
 للمشروعات البحثية القومية والاستراتيجية والتى تشارك فيها الجامعات.توفير تمويم أفضم  -
 ر.جامعات المصرية والمراكز البحثية مع استراتيجية البحث العلمى فى مصاستراتيجيات المدش توافق  -

هيكم تنظيمي واضم ومرن  عأن هسا المحور يؤكد علي ضرورة وض يلاحظ مما سبق
ظم وفاعم لمنظومة البحث العلمي في مصر ، يلبي توجهات الإستراتيجية ومتطلباتها ، وين

العلمي من جامعات ومراكز بحثية وقطاع  العلاقة بين كافة المؤسسات المعنية بالبحث
 الصناعة والإنتاج وكافة الكيانات الداعمة للبحث العلمي في مصر ، مع تحويم مؤسسات

 البحث العلمي إلي مؤسسات ذكية منتجة للمعرفة ومصدرة لها . 
، مةن ضةرورة  2030وهسا ماأكدته أيضا اسةتراتيجية التنميةة المسةتدامة : ر يةة مصةر 

 المؤسسةةةات والكيانةةةات المختصةةةة بةةةالعلوم والتكنولوجيةةةا ة البنةةةاء التنظيمةةةي لكافةةةةهيكلةةة إعةةةادة
والابتكةةةةةار )البحةةةةةةث العلمةةةةةى( لتحديةةةةةةد الةةةةةر ش والأهةةةةةةداف بشةةةةةكم يضةةةةةةمن وضةةةةةوح وتحديةةةةةةد 
المسةةةئوليات وعةةةدم وجةةةود تضةةةارأ أو تةةةداخم فةةةى الأهةةةداف ، مةةةن خةةةلال توصةةةيف مفصةةةم 

 .(134)لأدوار المؤسسات المعنية
ة توافق الخطط الإستراتيجيلابد من ر منظومة البحث العلمي في مصر،طويوفي اطار ت      

 لعلمياللجامعات المصرية والمراكز والهيئات البحثية مع الخطة الإستراتيجية القومية للبحث 
 معنيةالمؤسسات ال مع ضرورة تحديد التوجهات الإستراتيجية لكمعلي مستوي الدولة، والابتكار

 المؤسسات والوحدات المعنية بالبحث الاداري التربوي .ك بما في ذل،بالبحث العلمي
 المحور الثالث : دعم وتنمية الموارد البشرية وتطوير النية التحتية : -3-ج

 ث العلمى.دعم وتنمية الموارد البشرية وتطوير البنية التحتية للارتقاء بالبح الغاية الرئيسية :
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 :  (135)الموارد البشرية م وتشمل ما يلى -1-3-ج
 الأهداف : 
تطةةةوير قةةةدرات الهيةةةادات العليةةةا والمتوسةةةطة فةةةى البحةةةث العلمةةةى فةةةى مجةةةالات سياسةةةات  -1

 العلوم والتكنولوجيا وإدارة الابتكار وتسويق التكنولوجيا.
الارتقاء بمسةتوش وإمكانةات أعضةاء هيئةة التةدري  والبةاحثين فةى مجةال البحةث العلمةى  -2

 والنشر لتحقيق التنافسية والتميز.
 بتكارات إلى حيز التنفيس الصناعى من خلال مدن وأودية علوم متنوعة.نقم الا -3
 وجود قواعد للترقيات تشجع على الابتكار. -4
 العمم بسياسة موحدة للبعثات فى مصر. -5
 .والمراكز البحثية توفير الشبكات العلمية المتخصصة والتربيط الشبكى بين العلماء -6

 :تراتيجية ( ) من وجهة نظر الاسمبادرات ونليات التنفيذ 
 إعادة هيكلة مراكز تطوير وتنمية قدرات أعضاء هيئة التدري  بالجامعات. -
 تطوير معايير شغم الوظائف الهيادية بمؤسسات البحث العلمى. -
 إعداد لوائم موحدة للترقيات ، بحيث تعطى اللائحة الجديدة وزناً لمحددات الابتكار. -
 تطوير منم علماء الجيم القادم كماً وكيفاً. -
 إنشاء مجموعات بحثية ذات قدرات متميزة ومتخصصة. -
تخصي  الاعتمادات من التمويم الحكةومى المخصة  للبحةث العلمةى لبنةاء القةدرات  -

 من بنية تحتية وعنصر بشرش.
 زيادة فعالية وكفاءة إجراءات تعيين الباحثين بحيث تستهدف الطاقات المتميزة. -

لي ضرورة دعم وتنمية و إدارة الموارد يلاحظ مما سبق أن هسا المحور يؤكد ع      
البشرية بمؤسسات البحث العلمي ، سواء الجامعات أو المراكز والوحدات البحثية ، من 
خلال تطوير قدرات الباحثين وأعضاء هيئة التدري  والهيادات الجامعية ، وتنمية مهاراتهم 

لتأهيم والتنمية المهنية والإرتقاء بمستوي أدائهم ، من خلال برامج التدريف والإعداد وا
، ويمكن أن  وادارة رأس المال الفكري  المستدامة وتنمية الجدارات البحثية والوظيتية لديهم
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لمنم تطوير نظام الترقيات ، تطوير نظام ا آليات ور ي عديدة منها : يتم ذلك من خلال
اهف والكفاءات لمو إدارة ار معايير شغم الوظائف الهيادية ،تطويالبحثية والمهمات العلمية ،
إعادة هيكلة مراكز تطوير وتنمية قدرات أعضاء هيئة التدري  والعقول المبدعة ،

وتشجيع التربيط الشبكي أو العلاقات الشبكية بين الباحثين والعلماء ءيما بينهم   بالجامعات
 المتقدمة . والمؤسسات البحثية الأجنبية أو بينهم وبين الباحثين والعلماء في الجامعات ، ياً داخل

 البنية التحتية :  -2-3-ج
 الأهداف : 
 تطوير القدرة المؤسسية للجامعات فى البحث العلمى ونقم وتسويق التكنولوجيا. -1
 رفع كفاءة البحث العلمى والابتكار فى مصر. -2
 النهوب بالجامعات الناشئة والجديدة. -3
 توفر مراكز التميز البحثى والعلمى طبقاً للمعايير العالمية. -4
ظةةيم الاسةةتفادة مةةن الإمكانةةات البحثيةةة المتاحةةة وإتاحةةة الأجهةةزة والمعةةدات وقواعةةد تع -5

 البيانات للجميع.
 :) من وجهة نظر الاستراتيجية ( مبادرات ونليات التنفيذ المقترحة 

 استحدال وتطوير المعامم البحثية المزودة بأحدل التقنيات. -
 .(Estio)بتكار تفعيم دور المرصد المصرش للعلوم والتكنولوجيا والا -
 ا.تفعيم وتعزيز دور مكاتف التايكو والتى أنشأتها أكاديمية البحث العلمى والتكنولوجي -
 زيادة دعم وإنشاء مراكز التميز داخم الجامعات المصرية وفقاً للمعايير الدولية. -
 إنشاء مدينة بحثية فى كم جامعة لتكون بي  خبرة علمية. -
 الخاصة بالربط الشبكى والحوسبة. التقنيةو  توفير كم خدمات البنية التحتية -

ة مةن أهةم المتطلبةات التةى يمكةن مةن خلالهةا تحديةد قةةدر  ةلتكنولوجيةواوتعةد البنيةة التحتيةة 
دولة ما على التحول نحو الاقتصاد المعرفى ، حيث تشةير إلةى عديةد مةن المؤشةرات الأساسةية 

 :(136)شمموالمتنقلة وعدد الحواسيف الشخصية، وتوالهواتف الثابتة التابعة لها مثم أعداد مشتركى الإنترن  
 التكنولوجيا الحيوية. -                    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. -
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 تكنولوجيا المواد. -      تكنولوجيا السكاء الاصطناعى والأنظمة الخبيرة. -
ربوي بوجه عام والبحث الاداري الت لا يمكن أن تحقق منظومة البحث العلميو      

نية ها المنشودة ، دون توفير متطلبات البنية التحتية والتققأهدا بالجامعات بوجه خاح
من  لابد انهاتية اللازمة لدعم البحث العلمي والإبتكار والتميز والتنافسية ، كما موالمعلو 
علي تطوير ودعم الوحدات المعنية بالإبتكار والريادة وتسويق ونقم وتوطين  العمم

ري ، والمرصد المص Ticoا ، مثم مكاتف الإبتكار ونقم وتسويق التكنولوجيا التكنولوجي
ي والبحثي ، وإنشاء وتطوير أداء مراكز للتميز العلم  Estioللعلوم والتكنولوجيا والإبتكار 

نات بالجامعات المصرية ، والإهتمام بإنشاء مدن علمية وبحثية متكاملة ، وزيادة الحاض
  .تكار ، و تفعيم دورها في النهوب بالبحث العلمي والريادة والإب العلمية و التكنولوجية

 : الاستثمار فى البحث العلمى والشراكة : رابحالمحور ال-4-ج
دعةةةةم الاسةةةةتثمار فةةةةى البحةةةةث العلمةةةةى وربطةةةةه بالصةةةةناعة وخطةةةةط التنميةةةةة  الغايىىىىة الرئيسىىىىية :

 واحتياجات المجتمع وتعزيز الشراكة مع القطاعات المختلفة.
 :  (137)ل أهداف هذا المحور ونليات تنفيذخ فيما يلىوتتمث
 المشكلات الفنية والتقنية للجهات الصنا ية.تفعيم استخدام إمكانات البحث العلمى لحم  -1
 إنشاء معهد متخص  فى سياسات وإدارة العلوم والتكنولوجيا والابتكار. -2
 تشجيع وترسيا إنشاء الحاضنات التكنولوجية فى المؤسسات البحثية. -3
 شجيع ودعم التحالفات المعرءية والتكنولوجية لتطوير الصناعة الوطنية.ت -4
 دعم إنشاء مجمعات الابتكار تقوم على أساس التميز. -5
 تنويع مصادر تمويم البحث العلمى. -6
 تعزيز الشراكة بين المؤسسات البحثية المصرية والكيانات الداعمة للبحث العلمى. -7
 ت خبرة.تسويق المؤسسات البحثية المصرية كبيو  -8
 والبحث العلمى بالجامعات المصرية.تعزيز الثقة والتواصم بين المؤسسات الاقتصادية  -9
 تفعيم دور البحث العلمى فى المشروعات القومية. -10
 تطوير أداء الكيانات القومية الداعمة للبحث العلمى.و إنشاء  -11
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 .داخلياً وخارجياً  تعزيز الشراكة مع الكيانات العلمية -12
 .واستثمار مخرجاته ث العلمىتسويق نواتج البح -13

 :) من وجهة نظر الاستراتيجية ( مبادرات ونليات التنفيذ المقترحة 
 .التطبيهية وبحول التطوير والابتكار ونقم وتوطين التكنولوجياتخصي  اعتمادات كاءية للبحول  -
 استحدال برامج تمويم جديدة لتحفيز الابتكار وتشجيع مشاركة القطاع الخاح. -
 ية للعلوم فى المجالات الدقيقة والحديثة والنادرة.إنشاء أود -
 إنشاء مراكز لنقم التكنولوجيا. -
 دعم وتنمية قدرات العاملين فى مراكز نقم التكنولوجيا بوزارة البحث العلمى. -
 إنشاء التجمعات الابتكارية والتى يكون قوامها إحدش الصناعات الاستراتيجية. -
 إنشاء وإدارة الكراسى العلمية. -
 عاون والشراكة مع مراكز عالمية متميزة فى الابتكار والتسويق التكنولوجى.الت -
إدارة ودعةةةم بةةةرامج توعويةةةة لحةةةث أفةةةراد المجتمةةةع وكافةةةة قطاعاتةةةه علةةةى التبةةةرع لخدمةةةة  -

 البحث العلمى والابتكار.
توطيةةةةد الاتصةةةةال والتعةةةةاون بةةةةين مراكةةةةز البحةةةةول ومواقةةةةع الإنتةةةةاج والتعاقةةةةدات البحثيةةةةة  -

 والخدمات والأبحال.لتسويق الأفكار 
 الإنتاج ومؤسسات المجتمع المدنى.تقديم الخدمات البحثية المدفوعة للشركات ووحدات  -
 بكم جامعة. ومخرجاته فتم قنوات تسويهية لنتائج البحث العلمى -
 الدعم الإعلامى لتسويق البحث العلمى ونتائجه ومنتجاته. -
ل وقطةةةاع الصةةةناعة للبحةةةث تةةةد يم الةةةدعم المةةةادش واللوجسةةةتيى مةةةن قبةةةم رجةةةال الأعمةةةا -

 العلمى والتكنولوجى.
 زيادة المشروعات المشتركة بين الصناعة والبحول والتطوير. -
 إدارة تصدير التكنولوجيا. -
 إنشاء الحاضنات التكنولوجية والحدائق العلمية. -
 الاستدامة المالية للمشروعات الابتكارية الناجحة. -
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مةن الدسةتور المصةري ( 23أكةدت المةادة ) وفي سبيم الاستثمار في البحث العلمةي       
على أن تكفم الدولة حرية البحث العلمى وتشجيع مؤسساته وبناء اقتصاد المعرفةة  2014

، وترعةةى البةةاحثين والمختةةرعين ، وتخصةة  لةةه نسةةبة مةةن الإنفةةاق الحكةةومى لا تقةةم عةةن 
 .(138)تتصاعد تدريجياً حتى تتفق مع المعدلات العالمية 1%
ق أن هسا المحور يؤكد علي دعم وتنمية وتحفيز الإستثمار في البحث يتضم مما سب     
 من خلال دعم انشاء ، سواءً  بكافة مجالاته ومنها مجال البحث الاداري التربوي  العلمي

ة مجمعات الإبتكار ، تنويع مصادر تمويم البحث العلمي ، تشجيع وزيادة الحاضنات العلمي
ل لأعماالمخرجات البحث العلمي ، تحفيز الإبتكار وريادة  والتتكنولوجية ، التسويق الإبتكاري 

 ، وتحقيق الإستدامة المالية للمشروعات الإبتكارية .
تنظيم مشروعات  من خلال كما يمكن استثمار نواتج البحث العلمي ومخرجاته      

سة و استثمارية تملكها الجامعة أو تديرها ، انشاء جامعات بحثية ، تشجيع الشراكات المدرو 
ين و لداعم، مع تكريم المساهمين و ا وخارجياً  المخططة مع الكيانات العلمية و البحثية داخلياً 
 مبدعةالمواهف و العقول ال ادارة ، إضافة إلي يالمانحين و المتبرعين للنهوب بالبحث العلم

 انشاء شركات علمية وبحثية و تكنولوجية ، تكون حلقة وصم بين الجامعات والمعامم، و 
في ظم مجتمع و إقتصاد المعرفة ، يصبم من ف البحثية و قطاع الصناعة والإنتاج ،

تمثله في براءات إختراع مالضروري تحويم مخرجات البحث العلمي إلي منتجات معرءية 
ك ، وكسلوإبداعات ومبتكرات وتكنولوجيات ومعرفة فائقة ، و انتقالها إالي صناعات قائمة 

ي اري التربوي الي ر ي وسياسات وبرامج وآليات اجرائية تسهم فتحويم مخرجات البحث الاد
ة تربويحم مشكلات التعليم وتطوير ادارته ورسم سياساته وترشيد قراراته وتحسين الممارسات ال

 والتعليمية علي أرب الواقع .
 : التعاوط الدولى : خامسالمحور ال-5-ج

 للدولة. تعاون الدولى لخدمة الأهداف الاستراتيجيةال مجالات وبرامج تنسيق وتطوير الغاية الرئيسية :
 :  (139)وتتمثل أهداف هذا المحور ونليات تنفيذخ فيما يلى
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 الأهداف : 
 وضع خطة قومية للتعاون الدولى بناءً على الاحتياجات الوطنية. -1
 تفعيم وإدارة الشراكات البحثية مع الدول المتقدمة بحثياً وتكنولوجياً. -2
 .دولياً  ر النشر العلمى المصرش زيادة معامم تأري -3
 نقم وتوطين التكنولوجيا. -4
 الاسةةةتفادة مةةةن الخبةةةرات الدوليةةةة فةةةى إدارة البحةةةول والابتكةةةار والتسةةةويق التكنولةةةوجى -5

 لمخرجات البحث العلمى. والابتكاري 
 دور ريادش إقليمى وقارش لمصر فى مجال العلوم والتكنولوجيا والابتكار. -6
 لتمويم الإقليمية والدولية المتاحة.تعظيم الاستفادة من برامج ا -7

 :) من وجهة نظر الاستراتيجية ( نليات ومبادرات التنفيذ المقترحة 
 تخصي  اعتمادات مناسبة لبرامج التعاون الدولى. -
 التنسيق بين المؤسسات المعنية بشأن الشراكات الدولية. -
 خطة استراتيجية للتعاون الدولى. -
 ء قدرات.إنشاء برامج منم بحثية ومنم بنا -
 توقيع اتفاقيات شراكة جديدة متكافئة. -
 تمويم البحول والتطوير المشتركة لمشروعات التنمية المستدامة. -
 استمرارية برامج البحول والتطوير والابتكار.تعزيز الشراكة مع الاتحاد الأوروبى لضمان  -
 اعتماد خطة البعثات الجديدة وزيادة عدد المبعورين للدول المتقدمة. -
 التمويم للشراكات والاتفاقيات مع الدول المتقدمة. زيادة -

ويركةةز هةةسا المحةةور علةةي قضةةية التعةةاون الةةدولي بوجةةه عةةام و مجةةال نقةةم وتةةوطين        
أشةةارت دراسةةة إلةةى سةةؤال مهةةم للغايةةة وتسةةويق التكنولوجيةةا بوجةةه خةةاح ، وفةةي هةةسا الصةةدد 

ظام التعليم العالى وتبنى أس  وهو : هم يتم نقم التكنولوجيا أو استعارتها كى تعزز أداء ن
مع وجود حةدود وأسة  واتفاقةات للتوأمةة مةع نظةم أخةرش متقدمةة ، ولكةن ، وركائز التنافسية 
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كيف يتم النقم بعد تحديد النظام أو البرنةامج ومناسةبته وسةمات وصةفات وخصةائ  وسةبم 
 .(140) وصياتها؟الأس  التى يرتكز عليها وما خصالاستفادة ، رم ما حال التناف  حينئس ، وما 

ن ، استقدام واستقطاأ طلاأ دوليي :وتتعدد برامج و مجالات التعاون الدولي لتشمم     
 الباحثين ، ارسال الباحثين و أعضاء هيئة التدري  إليو  تبادل أعضاء هيئة التدري 

 ،الخارج في منم بحثية و بعثات و مهمات علمية ، مشروعات البحول الدولية المشتركة 
و  ياساتسات و الندوات الدولية المشتركة ، النشر الدولي ، الإستثمارات الدولية ، مر ؤتالم

 برامج التدويم ، مشروعات التطوير و برامج التمويم الإقليمية و الدولية .
اأ من أهم الأنشطة و المجالات التي تساعد علي اكتس ويعد التعاون الدولي واحداً     

ة الإقليمي والدولي ، وتحسين سمعة المؤسسة الجامعي موقع ريادي تنافسي علي المستوي 
ات لجامعاها انمكانتها الدولية ، كما يعد احدي الإستراتيجيات التي تتبنعزيز أو البحثية و 

 رلإربات تواجدها وانتشارها علي المستوي الإقليمي والدولي وقدرتها علي المناسة عب
امج زة لبر دافه ، لابد من إدارة فعالة ومتميولكي يحقق التعاون الدولي أه حدودها الوطنية .

ومجالات وآليات التعاون الدولي ، مع وضع خطة استراتيجية مدروسة بعناية للتعاون 
قا كة وفالدولي بناء علي الإحتياجات الوطنية ، مع تحديد الدول المستهدفة للتعاون والشرا

 متطلباتها .  لتوجهات الإستراتيجية القومية للبحث العلمي والإبتكار و 
 : خطوات بناء الخريطة البحثية المقترحة :  خامساً 

 تمثم فى مجموعها خطوات بناء الخريطة البحثية وهى : تتضمن هسم الخطوة عدة محاور فر ية 
 : تحديىىىىد المجىىىىالات والقاىىىىايا والموضىىىىوعات البحثيىىىىة ذات الأولويىىىىة والمرتبطىىىىة بأهىىىىداف أ

  : 2030-2015ة للعلوم والتكنولوجيا والابتكار وتوجهات ومحاور الاستراتيجية القومي
ة بين البحث الإدارش التربوش والاستراتيجي وصم بمحاولة لإيجاد حلقة الحالي قام البحث

 ،الاسةةتراتيجية  ومحةةاور القوميةةة للعلةةوم والتكنولوجيةةا والابتكةةار ، وعلةةى ضةةوء أهةةداف وتوجهةةات
" اسةةتطلاع  لقضةةايا البحثيةةة ذات الأولويةةةقةةام الباحةةث بوضةةع قائمةةة مبدئيةةة لأهةةم المجةةالات وا

 (  بارة .63الرأي " ،  والسي ضم خمسة محاور ، وبلغ عدد  بارات القائمة المبدئية )
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اء وقد التزم الباحث بنفس عنىاوين محىاور الاسىتراتيجية والتىي تىم تحديىدهام مىح اضىف
خريطىىىة بحثيىىىة مجىىىال البحىىىث الاداري التربىىىوي عليهىىىا م إذ لىىىيس منط يىىىاً أط ياىىىح الباحىىىث 

خريطىة مقترحة لمجالات أو أبعاد مختلفة عن أبعاد ومحاور الاستراتيجية والتىي يىتم وضىح ال
  -ترحىة في اختيار القاىايا البحثيىة المق  -المقترحة في ضوئها . كما راعي الباحث والتزم 

 بما أتي تحت كىل محىور مىن أهىداف ومبىادرات تنفيىذ مقترحىة وضىعتها الاسىتراتيجية م حتىي
ط إ كمىىا تكىىوط الخريطىىة البحثيىىة المقترحىىة فىىي واد والاسىىتراتيجية القوميىىة فىىي واد نخىىر .لا 

ى الباحث حاول  يا،ة القائمة المبدئيىة م لىيس فىى  ىورة مجىالات بحثيىة عامىة م و نمىا فى
 . ورة قاايا وموضوعات بحثية مقترحة تيسيراً على الباحثين والمستفيدين 

فةةةى مجةةةال البحةةةث عةةةة مةةةن السةةةادة المحكمةةةين مجمو علةةةى  اسةةةتطلاع الةةةرأي عةةةرب وتةةةم
 . وفةي ضةوء آراء السةادة المحكمةينببعض كليات التربية بالجامعات المصرية  الإدارش التربوش 

البحثيةةةة ذات  والموضةةةوعات لأهةةةم القضةةةايا المحكمةةةة مبدئيةةةةومقترحةةةاتهم ، تةةةم وضةةةع القائمةةةة ال
 لاستطلاع الرأي بعد التحكيم :ب (  بارة أو مفردة ، وءيما يلي عر 63والتي تضمن  ) الأولوية

  : البحث الاداري التربوي نموذجاً  – المحور الأول : سياسات وتشريعات البحث العلمى
 من أهم القاايا والموضوعات البحثية المقترحة والمرتبطة بذلى المحور ما يلى : 

 ها .هات الاستراتيجية القومية ومتطلباتتحديث التشريعات الحاكمة لمنظومة البحث الاداري التربوي بمصر وفقاً لتوج 1
 اقتراح اطار تشريعي وتنظيمي لتحفيز الاستثمار فى البحث الاداري التربوي بالجامعات المصرية . 2
 تصميم اطار تشريعي وتنظيمي لتنظيم العلاقة بين الهيئات والكيانات المسئولة عن البحث الاداري التربوي بمصر 3
 وضع اطار تشريعي وتنظيمي لتنظيم العلاقة بين مؤسسات البحث الاداري التربوي والممارسين في الميدان التربوي. 4
 اعداد سيناريوهات تشريعية وتنظيمية مقترحة لبدائم جديدة لتمويم البحث العلمي بمصر  5
 الاداري التربوي بمصر. وضع تصور لمتطلبات البنية التشريعية والتنظيمية الداعمة لمنظومة البحث 6

ادارة منظومةةةةةةةةة الهةةةةةةةةيم الأخلاقيةةةةةةةةة الحاكمةةةةةةةةة للبحةةةةةةةةث الاداري التربةةةةةةةةوي بالجامعةةةةةةةةات المصةةةةةةةةرية فةةةةةةةةى ضةةةةةةةةوء توجهةةةةةةةةات  7
 الاستراتيجيةالقومية ومتطلباتها.

 وضع اطار تشريعى وتنظيمي لآليات حماية حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع. 8

 ية جديدة لنظام ترقيةات أعضةاء هيئةة التةدري  فةي مجةال البحةث الاداري التربةوي فةى ضةوءاقتراح ر ي تشريعية وتنظيم 9
 توجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها.

 وضع آليات للاستفادة من تشريعات وسياسات منظومة البحث الاداري التربوي ببعض الدول المتقدمة . 10
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 : بوي البحث الاداري التر المحور الثانى : منظومة 
 من أهم القاايا والموضوعات البحثية المقترحة فى هذا الشأط ما يلى : 

 اتها متطلبتصميم هيكم تنظيمى لادارة وتنسيق منظومة البحث الاداري التربوي بمصر وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية  و  1
 ربوي بمصر.تد يم آليات الشراكة والتكامم بين مؤسسات وهيئات البحث الاداري الت 2

التربةةةوش بمصةةةر فةةةي ضةةةوء  الاداري  هندسةةةة خريطةةةة اسةةةتراتيجية مقترحةةةة كمخةةةم لتحقيةةةق التميةةةز المؤسسةةةي  لمؤسسةةةات البحةةةث 3
 .ومتطلباتها توجهات الاستراتيجية القومية

 تحويم مؤسسات البحث الاداري التربوي بمصر إلى مؤسسات ذكية فى ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة . 4
 حوكمة مؤسسات البحث الاداري التربوي بمصر فى ضوء بعض الخبرات الأجنبية.تفعيم  5
 تد يم وتعزيز آليات التكامم بين مخرجات البحث الإدارش التربوش وصنع القرار التعليمى بمصر. 6
 جنبية.هيكلة إدارة وتمويم المشروعات البحثية التنافسية بالجامعات المصرية فى ضوء خبرات بعض الجامعات الأ 7
 تطوير إدارة وتمويم الكراسى البحثية كمدخم لتحسين القدرة البحثية التنافسية للجامعات المصرية. 8
 إدارة وتمويم مراكز التميز البحثى والعلمى بالجامعات المصرية. 9
 فسى.إدارة المخصصات المالية للبحث الاداري التربوي بالجامعات المصرية كمدخم لتحسين الأداء التنا 10
 تقويم أداء مؤسسات البحث الاداري التربوي بمصر فى ضوء توجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها . 11
 ادارة منظومة البحث الاداري التربوي وعلاقتها بمتطلبات تحقيق التنمية المستدامة في مصر 12

حىىث بمؤسسىىات اتلب المحىىور الثالىىث : دعىىم وتنميىىة المىىوارد البشىىرية وتطىىوير البنيىىة التحتيىىة
  الاداري التربوي 

 دعم وتنمية الموارد البشرية :-أ
 من أهم القضايا والموضوعات البحثية المقترحة فى هسا الشأن ما يلى : 

 لباتها .إعادة هيكلة مراكز تنمية قدرات أعضاء هيئة التدري  والهيادات الجامعية وفقاً لتوجهات  الاستراتيجية القومية ومتط 1
 أليات شغم الوظائف الهيادية بمؤسسات البحث التربوي وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها. تطوير 2
 باتها.تطوير منظومة التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدري  والهيادات الجامعية وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية ومتطل 3

لقوميةة احثين بمؤسسات البحث الاداري التربوي المصرية وفقاً لتوجهات الاسةتراتيجية تطوير منظومة اختيار وإعداد وتدريف البا 4
 ومتطلباتها.

 تطوير نظام المنم البحثية بالجامعات المصرية وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها. 5
 امعات الأجنبية.الاستفادة من آليات واستراتيجيات إدارة المواهف والعقول المبدعة ببعض الج 6
 ا.إعادة تخطيط المسار الوظيفى والترقيات الأكاديمية للموارد البشرية وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباته 7
 تطوير إدارة فرق العمم البحثية بمجال البحث الاداري التربوي بالجامعات . 8
 ى ضوء جدارات ريادة الأعمال والابتكار وعصر المعرفة.تطوير أداء أعضاء هيئة التدري  والهيادات الجامعية ف 9

 البنية التحتية : -ب
 هيكلة إدارة البنية التحتية الداعمة لمنظومة البحث الاداري التربوي والابتكار بالجامعات المصرية. 1
 تطوير أداء مراكز التميز البحثى بالجامعات المصرية. 2
 مية والتقنية الداعمة لمنظومة البحث الاداري التربوي بمصر.تلبية المتطلبات الإدارية والتنظي 3
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 فى تحسين أداء مؤسسات البحث الاداري التربوي. ESTIOتفعيم دور المرصد المصرش للعلوم والتكنولوجيا والابتكار  4
 حث الاداري التربوي.فى تحسين الأداء المؤسسي لمؤسسات الب TICOتفعيم دور مكاتف الابتكار ونقم وتسويق التكنولوجيا  5
 تفعيم إدارة التحول الرقمى كمدخم لتد يم التنافسية البحثية لمؤسسات البحث الاداري التربوي. 6
 التخطيط الاستراتيجى لإنشاء مدن لوبحال العلمية والتكنولوجيا بالجامعات المصرية. 7
 رية والمراكز العلمية الدولية المتميزة.إدارة العلاقات الشبكىة بين مؤسسات البحث الاداري التربوي المص 8
 تنمية الجدارات التدريسية والهيادية فى ضوء متطلبات عصر المعرفة والتكنولوجيا الرقمية. 9

   والشراكة داري التربوي : الاستثمار فى البحث الا رابحالمحور ال
 من أهم القضايا والموضوعات البحثية المقترحة فى هسا الشأن ما يلى : 

 التخطيط الاستراتيجى لإنشاء معهد متخص  فى سياسات وإدارة منظومة العلوم والتكنولوجيا والابتكار بمصر. 1
 الاستفادة من إدارة وتمويم مجمعات الابتكار ببعض الجامعات الأجنبية. 2
 وضع ر ي لآليات التسويق الابتكارش والريادي بمؤسسات البحث التربوي المصرية. 3
 جديدة لتمويم وتحفيز الريادة والابتكار بمؤسسات البحث الاداري التربوي المصرية. وضع بدائم 4
 تطوير إدارة التحالفات الاستراتيجية كمدخم لتحقيق التنمية المستدامة. 5
 وضع آليات الاستفادة من المراكز الدولية المتميزة فى التسويق والابتكار التكنولوجى . 6
 ويم البرامج المميزة بمؤسسات البحث التربوي المصرية.تطوير نظام إدارة وتم 7

تطةةوير وتوسةةةيع مجةةةالات وبةةةرامج الشةةةراكة الدوليةةةة بمؤسسةةةات البحةةةث الاداري التربةةةوي المصةةةرية فةةةى ضةةةوء توجهةةةات الاسةةةتراتيجية  8
 القومية ومتطلباتها.

 إدارة الشراكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات التنموية والإنتاجية. 9
 لاستفادة من آليات واستراتيجيات التسويق الابتكارش بالجامعات البحثية الأجنبية.ا 10
 تصميم سيناريوهات متنوعة لاستثمار مخرجات البحث الاداري التربوي فى ضوء متطلبات التنافسية ومجتمع المعرفة. 11
 الجامعات الأجنبية. الاستفادة من آليات تحقيق الاستدامة المالية للمشروعات الابتكارية ببعض 12

 :  في مجال البحث الاداري التربوي  : التعاوط الدولى خامسالمحور ال
 من أهم القضايا والموضوعات البحثية المقترحة فى هسا الشأن ما يلى : 

 رية.ي المصادارة برامج التمويم الدولية والإقليمية وآليات الاستفادة منها فى دعم تنافسية مؤسسات البحث الاداري التربو  1
 إدارة برامج التعاون الدولى ببعض الجامعات الأجنبية وإمكان الإفادة منها فى مصر. 2
 إدارة برامج التوأمة بالتعليم العالى كمدخم لتد يم التنافسية والريادة الدولية بمؤسسات البحث الاداري التربوي. 3
 مجال البحث الاداري التربوي  تطوير إدارة الشراكة البحثية والتكنولوجية الدولية في 4
 تصميم سيناريوهات مقترحة لتد يم النشر العلمى الدولى بمجال البحث الاداري التربوي  5
 إدارة برامج التربية الدولية القائمة على التوأمة والشراكة. 6
 الاستفادة من إدارة وتمويم المدارس الدولية ببعض الخبرات الأجنبية. 7
 البحث الاداري التربوي نموذجاً . –لمؤسسى البحثي بالتعليم العالى إدارة الحراك ا 8
 ادارة وتمويم مشروعات وبرامج البحول والتطوير المشتركة. 9
 تفعيم آليات جسأ واستقطاأ الطلاأ والباحثين الدوليين بمؤسسات البحث الاداري التربوي المصرية. 10
 ادارة المنم الدراسية و البحثية .الاستفادة من الخبرات الأجنبية فى نظم  11
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( قاىية بحثيىة مقترحىة موزعىة  63وفي ضىوء مىا سىبق تاىمنت القائمىة المبدئيىة )       
 علي النحو التالي :

 , البحىث الاداري التربىوي نموذجىاً تشىريعات البحىث العلمىى : سياسىات و المحور الأول : -1
 بحثية. ايا بحثية( قض10كون من )يتو 
 ( قضية بحثية.12وتكون من ):  داري التربوي ى : منظومة البحث الاالمحور الثان-2
بحىث بمؤسسىات ال وتنمية المىوارد البشىرية وتطىوير البنيىة التحتيىة المحور الثالث : دعم-3

 ( للبنية التحتية.9)ة بحثية للموارد البشرية ، و( قضي9ويتكون من ):  الاداري التربوي 
 حثية.( قضية ب12)وتكوط منوالشراكة: داري التربوي ث الاالاستثمار فى البح:رابحالالمحور -4
( 11) وتكىوط مىن:  في مجال البحث الاداري التربىوي  : التعاوط الدولى خامسالمحور ال-5

 قضية بحثية.
خبىىراء : تحديىىد الأولويىىات البحثيىىة المرتبطىىة بالاسىىتراتيجية فىىى ضىىوء الاسترشىىاد بىىخراء ال ب

 لتربوى بالجامعات المصرية : والمختصين بمجال البحث الإدارى ا
علةةةةةى مجموعةةةةةة مةةةةةن الخبةةةةةراء  المحكةةةةةم رأشالةةةةةاسةةةةةتطلاع  عةةةةةرب ويةةةةةتم هةةةةةسا مةةةةةن خةةةةةلال

والمختصةةين فةةى مجةةال البحةةث الإدارش التربةةوش بةةبعض كليةةات التربيةةة بالجامعةةات المصةةرية ، 
 بهدف ترتيبهةا حسةف أولويةة ،وذلك لتحديد درجة أهمية القضايا والموضوعات البحثية المقترحة

، ومةةدي حاجةةة مجةةال البحةةث  دواها ومةةدش ملاءمتهةةا للسةةياق البحثةةى والمجتمعةةى فةةى مصةةرجةة
 .الاداري التربوي اليها

 العينة المستهدفة :-1
 من المهتمةين والمعنيةين بالبحةث الإدارش ( 98ارسال استطلاع الرأي في البداية الي ) تم
م ات التعلةةةيم الادارة التربويةةةة وزسياسةةة، بأقسةةةام التربيةةةة المقارنةةةة والادارة التعليميةةةة وأقسةةةا التربةةةوش 

( فقةةةط 64وقسةةةم الادارة والتخطةةةيط والدراسةةةات المقارنةةةة جامعةةةة الأزهةةةر ، وصةةةم منهةةةا بالفعةةةم )
 ( .%65.31وبنسبة )

كمةةا اسةةتعان الباحةةةث بعةةدد مةةن الأسةةةاتسة والخبةةراء مةةن الأقسةةةام التربويةةة الأخةةري والةةةسين 
والعمةم الجةامعي ولاسةيما قسةم أصةول التربيةة  لديهم خبرات طويلة ومتراكمة في البحةث التربةوي 
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ويوضم الجدول التالى وصةف ( فرد ، 81( فرد ، ليصبم اجمالي العينة ) 17، بلغ عددهم ) 
 أفراد العينة من حيث الدرجة العلمية .

 تبعاً للدرجة العلمية  أفراد العينة توزيح( 1جدول )                   
 الاجمالي مدرس اعدأستاذ مس أستاذ الدرجة العلمية

 81 13 19 49 العدد

يلاحظ من الجدول السابق تنوع أفراد عينة استطلاع الرأش ، من حيةث درجةاتهم العلميةة 
%( وهةى النسةبة الأكبةر ،   60.49( فرد ، وبنسبة )49، كما يتبين أن مجموع الأساتسة بلغ )

لمفهةوم الخبةراء  والأصةيم قةىباعتبار هسم الفئة تمثةم الجانةف الحهي ومنطقي وهسا أمر ضرورش 
عةةةدد ( ، فةةةي حةةةين بلةةةغ %  23.45)( وبنسةةةبة19) الأسةةةاتسة المسةةةاعدين، فةةةى حةةةين بلةةةغ عةةةدد 

  .( % 16.06)وبنسبةفقط ( 13) -اعتبارهم من المتخصصين في المجالالمدرسين ب
 –سةةةةواءً الأسةةةةاتسة المتفةةةةرغين أم العةةةةاملين  –ويةةةةري البحةةةةث الحةةةةالي أن فئتةةةةي الأسةةةةاتسة 

ة المسةةةاعدين يمةةةثلا جانةةةف الخبةةةراء والمختصةةةين وذوي الخبةةةرات المتراكمةةةة فةةةي مجةةةال والأسةةةاتس
 %( . 83.94( فرد ، وبنسبة )68البحث الاداري التربوي ، وبلغ اجمالي هسم الفئة )
 التخص  أو القسم العلمي ويوضم الجدول التالى وصف أفراد العينة من حيث

 للقسم الأكاديميفراد العينة تبعاً أ توزيح  (2جدول )                        
 التربية المقارنة التخصص

علم  أ ول التربية والادارة التعليمية
 النفس

المناهج و رق 
تكنولوجيا  الصحة النفسية التدريس

 الاجمالي التعليم

 81 2 3 2 3 7 64 العدد

و القسةةم التخصةة  أ يلاحةةظ مةةن الجةةدول السةةابق تنةةوع أفةةراد عينةةة اسةةتطلاع الةةرأش ، مةةن حيةةث
يعادلهةا  الأكاديمي، لكن النسبة الأكبر كان  لصالم قسم التربية المقارنةة والادارة التعليميةة ومةا
و قسم من حيث الاهتمام بالبحث الاداري التربوي مثم أقسام الادارة التربوية وسياسات التعليم أ

ن المنتمةةين لهةةةسا الادارة والتخطةةيط والدراسةةات المقارنةةة ، حيةةث بلةةةغ عةةدد الخبةةراء والمتخصصةةي
( ، وهسا أمةر منطقةي بةم وحتمةي لأن البحةث الحةالي %79.01( فرد وبنسبة )64التخص  )

( مةةن الأقسةةام 17ينصةةف اهتمامةةه علةةي البحةةث الاداري التربةةوي .كمةةا استرشةةد الباحةةث بةة راء )
ة  عيةةالتربويةةة الأخةةري مةةن  الأسةةاتسة ذوي الخيةةرة الكبيةةرة فةةي مجةةال البحةةث التربةةوي والخبةةرة الجام

 (.%20.99وبلغ  نسبتهم )



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر

 2020الجزء الثانى 

306 

 :جهة العمم أو الجامعة  من حيث فرد(81والبالغ عددهم) ويوضم الجدول التالى وصف أفراد العينة
 ة "لجهة العمل " الجامع أفراد العينة تبعاً  توزيح( 3جدول )                       

 العدد الجامعة م العدد الجامعة م
 7 عين شم  2 35 الزقازيق 1
 5 سوهاج 4 5 الأزهر 3
 4 الاسكندرية 6 3 حلوان 5
 4 قناة السوي  "الاسماعيلية" 8 2 طنطا 7
 2 بني سويف 10 3 كفر الشيا 9
 2 الفيوم 12 2 المنصورة 11
 1 جنوأ الوادي "قنا" 14 2 بنها 13
 1 أسوان 16 1 السوي  15
 1 القاهرة 18 1 العريش 17

أو  راد عينة استطلاع الرأش ، من حيث جهات عملهميلاحظ من الجدول السابق تنوع أف
(  27( جامعةة حكوميةة مةن أصةم ) 18حيث شةمم الاسةتطلاع )،  الجامعة التي ينتمون اليها

 ( .%66.7جامعة حكومية بمصر وبنسبة )
وطلف من أفراد العينةة مةن الخبةراء والمتخصصةين إعطةاء تقةدير لكةم قضةية بحثيةة وفقةاً 

 ( كما يلى : 5إلى  1وتتدرج التقديرات تبعاً لوهمية من ) -هممن وجهة نظر –لأهميتها 
 ،ير مهمة على الإ لاق ،ير مهمة مهمة إلى حد ما مهمة مهمة جداً  التقدير
 1 2 3 4 5 الدرجة

 المعالجة الإحصائية وتفسير النتائج :-2
 وتم ذلك على النحو التالى : 

  دق الاستبياط "استطلا  الرأى" : -2-1
خلال صدق الاتساق الداخلى ، عن طريق قياس الارتباو بين كم مجةال مةن  وذلك من

 مجالات الاستبيان والاستبيان ككم ، وجاءت النتائج كما هو موضم فى الجدول التالى : 
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 ( معاملات الارتباط بين كل مجال وبين الاستبياط ككل 4جدول )              
  يمة معامل الارتباط المجال م

1 
2 
3 
 
 
4 
5 

: البحىىث الاداري  تشىىريعات البحىىث العلمىىىسياسىىات و المحىىور الأول : 
 التربوي نموذجاً 

 داري التربوي المحور الثانى : منظومة البحث الا
 المحور الثالث :

 دعم وتنمية الموارد البشرية -
 تطوير البنية التحتية -

 والشراكة داري التربوي : الاستثمار فى البحث الا رابحالمحور ال
 داري التربوي البحث الا في مجال : التعاوط الدولى خامسلالمحور ا

 0,758الي  0,654تراوحت من 
 0,840الي  0,633تراوحت من 

 
 0,805الي 0,607تراوحت من 
 0,836الي  0,703تراوحت من 
 0,810الي  0,540تراوحت من 

 
 0,846الي  0,703تراوحت من 

 0,840الي  0,510تراوحت من  معامل الارتباط الكلى  

 %   0.01: جميعها دالة عند *مستوش الدلالة 
"محةةور" مةةن مجةةالات يتضةةم مةةن الجةةدول السةةابق أن هنةةاك ارتباطةةاً قويةةاً بةةين كةةم مجةةال 

 %. 0.01الاستبيان ككم عند مستوش دلالة  الاستبيان وبين
 ثبات الاستبياط :-2-2

 ى : اءت النتائج على النحو التالتم حساأ ربات الاستبيان باستخدام معادلة ألفا كرونبا  ، وج
  يم معاملات ثبات محاور "مجالات" الاستبياط  (5جدول )                 

  يمة معامل الثبات المجال "المحور" م
1 
2 
3 
 
 
4 
5 

 : : البحث الاداري التربوي نموذجاً  تشريعات البحث العلمىسياسات و المحور الأول : 
 داري التربوي الا المحور الثانى : منظومة البحث

 المحور الثالث :
 دعم وتنمية الموارد البشرية -
 تطوير البنية التحتية -

 والشراكة داري التربوي : الاستثمار فى البحث الا رابحالمحور ال
  داري التربوي البحث الافي مجال  : التعاوط الدولى خامسالمحور ال

.896 

.927 
 

.892 

.916 

.919 

.937 
 982. ككل معامل ثبات الاستبياط 

يشةةير الجةةدول السةةابق إلةةى ربةةات الاسةةتبيان المسةةتخدم فةةى الدراسةةة الميدانيةةة ، حيةةث بلةةغ 
، وهةةةةو معامةةةةم ربةةةةات مرتفةةةةع ،  0.01( عنةةةةد مسةةةةتوش دلالةةةةة 982.معامةةةةم ربةةةةات الاسةةةةتبيان )

 معامم ربات محاورم. ارتفاعبالإضافة إلى
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 تحليل نتائج الاستبياط "استطلا  الرأى" :-2-3
 :البحث الاداري التربوي نموذجاً  –ل : سياسات وتشريعات البحث العلمي المجور الأو
 لى : بأولويات القضايا والموضوعات البحثية فى هسا المحور كما هو موضم بالجدول التاالنتائج المتعلقة جاءت 

 ( يوضم أولويات القضايا البحثية لمحور سياسات وتشريعات البحث العلمى 6جدول )

 العبارات م
ر مهمة ،ي

على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

مهمة إلى 
 مهمة حد ما

مهمة 
 المتوسط جداً 

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

درجة 
 الشيو 

1 

تحىىىديث التشىىىريعات الحاكمىىىة لمنظومىىىىة 
البحىىىىىث الاداري التربىىىىىوي بمصىىىىىر وفقىىىىىاً 
لتوجهىىىىىىىىىىات الاسىىىىىىىىىىتراتيجية القوميىىىىىىىىىىىة 

 ومتطلباتها.

مهمة  1 0.534 4.80 70 6 5 0 0
 جداً 

2 
ح ا ىىار تشىريعي وتنظيمىىي لتحفيىىز اقتىرا 

الاسىىىتثمار فىىىى البحىىىث الاداري التربىىىوي 
 بالجامعات المصرية .

0 0 4 12 65 4.75 0.537 2 
مهمة 

 جداً 

3 
تصىىميم ا ىىار تشىىريعي وتنظيمىىي لتنظىىيم 
العلاقة بين الهيئات والكيانات المسىئولة 

 عن البحث الاداري التربوي بمصر .
0 0 6 18 57 4.63 0.621 3 

مهمة 
 جداً 

4 

وضىىىح ا ىىىار تشىىىريعي وتنظيمىىىي لتنظىىىيم 
العلاقىىىة بىىىين مؤسسىىىات البحىىىث الاداري 
التربىىىىىىىوي والممارسىىىىىىىين فىىىىىىىي الميىىىىىىىداط 

 التربوي.

مهمة  7 0.758 4.27 35 35 9 2 0
 جداً 

5 
اعىىداد سىىىيناريوهات تشىىىريعية وتنظيميىىىة 
مقترحىىىة لبىىىدائل جديىىىدة لتمويىىىل البحىىىث 

 العلمي في مصر.
1 2 7 40 31 4.21 0.802 8 

مهمة 
 جداً 

6 
وضح تصور لمتطلبات البنية التشىريعية 
والتنظيميىىىىة الداعمىىىىة لمنظومىىىىة البحىىىىث 

 الاداري التربوي بمصر.
 مهمة  10 0.851 4.02 24 40 13 3 1

7 

ادارة منظومىىىىة ال ىىىىىيم الحاكمىىىىىة للبحىىىىىث 
الاداري التربوي بالجامعات المصىرية فىى 
ضىىىىوء توجهىىىىات الاسىىىىتراتيجية القوميىىىىة 

 ومتطلباتها.

مهمة  4 0.822 4.56 57 16 5 2 1
 جداً 

8 
وضىىىح ا ىىىار تشىىىريعى وتنظيمىىىي لآليىىىات 
حمايىىة حقىىوق الملكيىىة الفكريىىة وبىىراءات 

 الاخترا .
0 2 6 29 44 4.42 0.739 6 

مهمة 
 جداً 

9 

اقتىىىراح رؤى تشىىىريعية وتنظيميىىىة جديىىىدة 
لنظىىىام تر يىىىات أعاىىىاء هيئىىىة التىىىدريس 
بمجال البحث الاداري التربىوي فىى ضىوء 

الاسىىىىىىىىىىىتراتيجية القوميىىىىىىىىىىىة  توجهىىىىىىىىىىىات
 ومتطلباتها . 

مهمة  5 0.820 4.42 46 27 5 2 1
 جداً 
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 العبارات م
ر مهمة ،ي

على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

مهمة إلى 
 حد ما

مهمة  مهمة
 جداً 

الانحراف  المتوسط
 المعياري 

درجة  الترتيب
 الشيو 

10 
وضىىىح نليىىىات للاسىىىتفادة مىىىن تشىىىريعات 
وسياسىىىىىىىات منظومىىىىىىىة البحىىىىىىىث الاداري 

 التربوي ببعض الدول المتقدمة .
 مهمة  9 0.829 4.16 31 36 10 4 0

 
 0.731 4.42 465 263 73 19 5 الإجمالي

  
البحثيةة فةى هةسا المحةةور ، ابق ارتفةاع متوسةطات أغلةف القضةةايا يتضةم مةن الجةدول السةة

( فةةةى حيةةةز الاسةةةتجابة 2)يةةةز الاسةةتجابة "مهمةةةة جةةةداً"، وعةةدد( قضةةةايا منهةةا فةةةى ح8)حيةةث أتةةة 
"مهمةةةة" ، ممةةةا يؤكةةةد علةةةى مةةةدش أهميةةةة هةةةسم القضةةةايا البحثيةةةة وحيويتهةةةا ، ومةةةدش حاجةةةة مجةةةال 

 البحث الإدارش التربوش إليها.
بحثيةةة "تحةةديث التشةةريعات الحاكمةةة لمنظومةةة البحةةث الاداري التربةةوي واحتلةة  القضةةية ال

 لةةى ، حيةةث أتةة  فةةى حيةةزبمصةةر وفقةةاً لتوجهةةات الاسةةتراتيجية القوميةةة ومتطلباتهةةا "المرتبةةة الأو 
 (.4.80" وبمتوسط قدرم ) ة جداً مهمالاستجابة "

واجةه عهبات التةى توتتفق هسم النتيجة مع ما أكدته الاستراتيجية القومية نفسها بأن أهم ال
منظومةةة البحةةث العلمةةى بوجةةه عةةام فةةى مصةةر هةةى عةةدم توحيةةد التشةةريعات المنظمةةة والمحفةةزة 
للبحةةةث العلمةةةى فةةةى قةةةانون واحةةةد ، وأن التشةةةريعات والقةةةوانين الخاصةةةة بالمؤسسةةةات البحثيةةةة لا 

 .(141)تساعد على الابتكار وتحتاج إلى تحديث
وير التعلةةيم العةةالى فةةى مصةةر مةةن عةةدم وهةةسا مةةا أكدتةةه أيضةةاً اسةةتراتيجية الحكومةةة لتطةة

مواكبةةةةة التشةةةةةريعات والةةةةةنظم والسياسةةةةات والآليةةةةةات الحاكمةةةةةة للتعلةةةةيم العةةةةةالى الجةةةةةامعى بمصةةةةةر 
 .(142)لمتطلبات العصر الحديث

كمةةا تتفةةق هةةسم النتيجةةة مةةع نتةةائج بعةةض الدراسةةات السةةابقة ، حيةةث أشةةارت إحةةداها إلةةى 
دارة بيروقراطيةةةةةة وكثةةةةةرة التعقيةةةةةدات جمةةةةةود التشةةةةةريعات المنظمةةةةةة للعمةةةةةم الجةةةةةامعى فةةةةةى ظةةةةةم إ

.  وأشةةارت أخةةري إلةةى أن نجةةاح البحةةث التربةةوش فةةى مصةةر يتطلةةف وجةةود بعةةض (143)الإداريةةة
القوانين والتشريعات التةى تتسةم بالمرونةة ومواكبةة المتغيةرات والتحةولات المعاصةرة ، مثةم وجةود 

صةة  إحةةداها بإعةةادة .وأو (144)تشةةريعات تضةةمن وتةةنظم حقةةوق الملكيةةة الفكريةةة وبةةراءات الاختةةراع
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النظةةةر فةةةى التشةةةريعات والقةةةوانين واللةةةوائم الحاكمةةةة لعمةةةم الجامعةةةات المصةةةرية بمةةةا يتفةةةق مةةةع 
 .(145)تحديات ومتطلبات مجتمع المعرفة والتنافسية

وتجةةةةةدر الاشةةةةةارة الةةةةةي أنةةةةةه لا يمكةةةةةن تطةةةةةوير البحةةةةةث الاداري التربةةةةةوي وفقةةةةةاً لتوجهةةةةةات 
نظومةةة السياسةةات والتشةةريعات الحاكمةةة لإدارة الاسةةتراتيجية ومتطلباتهةةا دون تحةةديث وتطةةوير م

وتنظيم وتمويم وأداء مؤسسات البحث العلمى بوجه عام والبحث الاداري التربوي بوجةه خةاح 
، والتنسةةيق بةةةين الجهةةةات المتعةةددة ، وكةةةسلك إصةةةدار تشةةةريعات جديةةدة تضةةةبط منظومةةةة حقةةةوق 

فةةةى البحةةةث العلمةةةى ، وكةةةسلك الملكيةةةة الفكريةةةة وبةةةراءات الاختةةةراع وتحفةةةز الاسةةةتثمار والتسةةةويق 
التشةةةةريعات التةةةةى تةةةةنظم  العلاقةةةةة بةةةةين المؤسسةةةةات البحثيةةةةة وبعضةةةةها الةةةةبعض ، وبينهةةةةا وبةةةةين 
 المؤسسات الصنا ية والإنتاجية وكافة قطاعات المجتمع ، وكسلك التشريعات المرتبطة بتمويم

 ودعم منظومة البحث العلمى. 
يةةةة لمنظومةةةة البحةةةث الاداري التربةةةوي إن تطةةةوير التشةةةريعات والسياسةةةات والأنظمةةةة الإدار 

فةةةةى تعزيةةةةز اسةةةةتقلاليتها وحياديتهةةةةا ، ويعةةةةزز الشةةةةفاءية والجةةةةودة  -بالتأكيةةةةد–وتحةةةةديثها ، يسةةةةهم 
 .والمحاسبية والتميز ، كما ييسر عمليات التسويق والتحفيز والتمويم والاستثمار والابتكار

الاسةةةتثمار فةةةى البحةةةث وأتةةة  القضةةةية البحثيةةةة "اقتةةةراح إطةةةار تشةةةريعى وتنظيمةةةى لتحفيةةةز 
الاداري التربةةةوي بالجامعةةةات المصةةةرية" فةةةى المرتبةةةة الثانيةةةة ،حيةةةث أتةةة  فةةةى حيةةةز الاسةةةتجابة " 

 ( . 4.75مهمة جداً " وبمتوسط قدرم ) 
وهسا ما أكدته الاستراتيجية القومية ، حيةث أكةدت علةى ضةعف التنسةيق علةى المسةتوش  

،  (146)فةى البحةث العلمةةى وتسةويق مخرجاتةةهالقةومى مةع الجهةةات الحكوميةة الداعمةة للاسةةتثمار 
 وبالتأكيد ينطبق هسا الكلام علي واقع البحث الاداري التربوي .

كمةةةا أكةةةدت إحةةةدش الدراسةةةات علةةةى ضةةةعف تسةةةويق واسةةةتثمار مخرجةةةات البحةةةث العلمةةةى 
، وذكةةرت دراسةةة أخةةرش ضةةعف مسةةاهمة القطةةاع الخةةاح (147)لخدمةةة أهةةداف التنميةةة المسةةتدامة

البحةةث العلمةةى ، وتةةدنى نسةةبة الإنفةةاق علةةى البحةةث العلمةةى فةةى مصةةر ، والإنتةةاجى فةةى تمويةةم 
وأوصةةة  بتعزيةةةز دور الدولةةةة فةةةى الاسةةةتثمار فةةةى البحةةةث  %1والتةةةى لةةةم تصةةةم حتةةةى الآن إلةةةى 
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العلمى وتنمية مصادر تمويله ، وتأسي  مجل  للتعاون بين الجامعة والقطاع الصناعى كأحد 
 .(148)آليات الاستثمار فى البحث العلمى

لبةة  إحةةدش الدراسةةات بضةةرورة إصةةدار تشةةريعات تمةةنم الجامعةةة ومؤسسةةات البحةةث وطا
حريةةةة تخصةةةي  مواردهةةةا وإنفاقهةةةا   -بمةةةا فيهةةةا مؤسسةةةات البحةةةث الاداري التربةةةوي  –العلمةةةى 

واستثمارها فى إطار تشريعى محاسةبى محةدد وشةفاف ، كمةا أوصة  باسةتحدال بةرامج تمويليةة 
اعمين ، مةةن خةةلال إنشةةاء صةةناديق وقتيةةة بالجامعةةات ، تحفيزيةة تعةةزز اسةةتقطاأ المةةانحين والةةد

 .(149)وتوريق العلاقة مع قطاعات الإنتاج وحفزها على تقديم منم تعليمية وغيرها
ومةةةةن بةةةةين القةةةةوانين أو اللةةةةوائم أو الأمةةةةور التةةةةى يةةةةرش البحةةةةث الحةةةةالى أنهةةةةا بحاجةةةةة إلةةةةى 

 تشريعات تنظم عملها لتحفيز الاستثمار فى البحث العلمى ما يلى : 
 تشجيع القطاع الخاح بتخصي  جزء من أرباحه لحساأ دعم البحث العلمى. -

 إنشاء صندوق لتمويم ودعم البحث والتطوير والابتكار. -

 وضع حوافز وعلاوات تميز لوساتسة أصحاأ الإنجازات البحثية المتميزة. -

 إنشاء شركات ومجمعات ابتكار بالمؤسسات البحثية التربوية الحكومية. -

 علمى استشارش كحلقة وصم بين مؤسسات البحث التربوي والمجتمع.تشكيم مجل   -

 العلمى بوجه عام.تشريعات لتفعيم ما ن  عليه الدستور المصرش بشأن تمويم البحث  -

 وضع سياسات ضابطة وحاكمة للملكية الفكرية وبراءات الاختراع. -

 حث العلمى.قواعد إتاحة التفر  العلمى لوساتسة المتميزين من ذوش الاهتمام بالب -

 تمويم البحول التطبيهية وبحول التطوير والابتكار ونقم وتوطين التكنولوجيا. -

 استحدال برامج تمويلية تعزز استقطاأ المانحين والداعمين والمستثمرين. -
وجةاءت القضةية البحثيةة " تصةميم إطةار تشةةريعى وتنظيمةى لتنظةيم العلاقةة بةين الهيئةةات 

داري التربةةوي فةةى مصةةر " فةةى المرتبةةة الثالثةةة  ، حيةةث أتةة  والكيانةةات المسةةئولة عةةن البحةةث الا
 (. 4.63فى حيز الاستجابة " مهمة جداً  " وبمتوسط قدرم ) 

ويؤكةةد أهميةةة هةةسم القضةةية البحثيةةة ، مةةا أكدتةةه الاسةةتراتيجية القوميةةة نفسةةها مةةن ضةةعف 
يق بةةةين التنسةةةيق والتعةةةاون بةةةين الأطةةةراف الفاعلةةةة فةةةى منظومةةةة البحةةةث العلمةةةى ، وعةةةدم التنسةةة
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الجهةةات المانحةةة المختلفةةة ، إضةةافة إلةةى ضةةعف التنسةةيق علةةى المسةةتوش القةةومى مةةع الجهةةات 
. كمةةا أكةةدت علةةى أنةةه لا (150)الحكوميةةة الداعمةةة للاسةةتثمار وتسةةويق مخرجةةات البحةةث العلمةةى

يوجد ربط بين استراتيجيات المؤسسات البحثية والجامعات والاستراتيجية الأوسع للبحث العلمى 
 .(151)جية التنمية المستدامة للدولةواستراتي

ضةعف التنسةيق أهم مشكلات البحث العلمةى فةى مصر، وذكرت إحدش الدراسات أنه من
 .(152)، وبين الجامعات ومؤسسات المجتمع من جهة أخرش جهةبين الجامعات ومراكز البحول من 

ة بةةين وفةى هةسا السةياق يةةرش البحةث الحةالى  أن تحقيةق التنسةةيق والتكامةم وتنظةيم العلاقة
 الهيئات والكيانات المسئولة عن البحث الاداري التربوي فى مصر ، يتطلف ما يلى : 

إعداد قانون موحد للبحث العلمى ينظم كافة أمور وأبعاد ومجةالات البحةث العلمةى فةى  -
 مصر بما فيها مجال البحث الاداري التربوي .

ان تكامم خطط البحث وضع التشريعات والسياسات والقواعد التنظيمية التى تكفم ضم -
و أالاداري التربوي لكم المؤسسات المعنية به سةواء كليةات التربيةة بأشةكالها المختلفةة  
المعاهةةةةةد والمراكةةةةةز والهيئةةةةةات البحثيةةةةةة التربويةةةةةة ، مةةةةةع  الاسةةةةةتراتيجية القوميةةةةةة للعلةةةةةوم 

 .2030 – 2015والتكنولوجيا والابتكار 
 تشكيم مجل  مشترك يشمم ممثلين عن كم من : -

 ء كليات التربية لشئون الدراسات العليا والبحول.وكلا 

  ر ساء أقسام التربية المقارنة والادارة التعليمية وما يعادلها بكليات التربية. 
 .نواأ ر ساء الهيئات والمراكز البحثية 

 . ممثلين عن الممارسين في الميدان التربوي من مديريات التربية والتعليم وغيرها 

 تاج.قطاع الصناعة والإن 

 .المجتمع المدنى 

  ممثةةم عةةن كةةم مةةن المجلةة  الأعلةةى للعلةةوم والتكنولوجيةةا وأكاديميةةة البحةةث العلمةةى
والتكنولوجيا والمجل  الأعلى للجامعات وهيئة تمويم العلوم والتكنولوجيا والابتكار 
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وذلةةةك لمناقشةةةة اسةةةتراتيجيات وخطةةةط البحةةةث الاداري التربةةةوي ، بمةةةا يحقةةةق تكامةةةم 
 خبرات ووضوح الر ية.الجهود وتبادل ال

إنشةةةةاء إطةةةةار مؤسسةةةةةى للبحةةةةث الاداري التربةةةةةوي علةةةةى مسةةةةتوش الدولةةةةةة يكةةةةون مرشةةةةةداً  -
 للجامعات والمراكز والمؤسسات البحثية ومرتبطاً بخطط التنمية.

 المحور الثاني : منظومة البحث الاداري التربوي 
سا المحور كمةا هةو جاءت النتائج المتعلقة بأولويات القضايا والموضوعات البحثية فى ه

 موضم بالجدول التالى : 
 ( يوضم أولويات القضايا البحثية لمحور منظومة البحث العلمى 7جدول )      

 العبارات م
،ير مهمة 

على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

مهمة 
إلى حد 

 ما
مهمة  مهمة

الانحراف  المتوسط جداً 
درجة  الترتيب المعياري 

 الشيو 

1 

تصىىىىىىىىميم هيكىىىىىىىىل تنظيمىىىىىىىىى لادارة 
وتنسىىىىيق منظومىىىىة البحىىىىث الاداري 
التربىىىىىوي بمصىىىىىر وفقىىىىىاً لتوجهىىىىىات 

 الاستراتيجية القومية ومتطلباتها.

مهمة  1 0.722 4.68 64 11 3 3 0
 جداً 

2 
تدعيم نليات الشراكة والتكامىل بىين 
مؤسسىىىات وهيئىىىات البحىىىث الاداري 

 التربوي بمصر.
1 4 1 44 31 4.23 0.810 6 

مهمة 
 جداً 

3 

تيجية مقترحىة هندسة خريطة اسىترا
كمخىىىل لتحقيىىىق التميىىىز المؤسسىىىي 
لمؤسسىىات البحىىث الاداري التربىىوى 
بمصىىىىىىىىر فىىىىىىىىي ضىىىىىىىىوء توجهىىىىىىىىات 

 الاستراتيجية القومية.

 مهمة  9 0.880 3.98 25 34 17 5 0

4 

تحويىىىىل مؤسسىىىىات البحىىىىث الاداري 
التربوي بمصر إلى مؤسسىات ذكيىة 
فىىىى ضىىىوء الاسىىىىتفادة مىىىن خبىىىىرات 

 بعض الدول المتقدمة.

 مهمة  8 0.930 4.10 28 41 7 2 3

5 
تفعيىىىىل حوكمىىىىة مؤسسىىىىات البحىىىىث 
الاداري التربىىىوي بمصىىىر فىىىى ضىىىوء 

 بعض الخبرات الأجنبية.
 مهمة  12 1.037 3.73 23 23 27 6 2

6 
تىىدعيم وتعزيىىز نليىىات التكامىىل بىىين 
مخرجىىىىات البحىىىىث الإدارى التربىىىىوى 

 و نح القرار التعليمى بمصر.
مهمة  2 0.760 4.51 51 23 4 3 0

 اً جد

7 
هيكلىىىىة إدارة وتمويىىىىل المشىىىىروعات 
البحثيىىىىىىىة التنافسىىىىىىىية بالجامعىىىىىىىات 
المصىىرية فىىى ضىىوء خبىىرات بعىىض 

مهمة  4 0.837 4.33 41 31 4 5 0
 جداً 
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 العبارات م
،ير مهمة 

على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

مهمة 
إلى حد 

 ما
مهمة  مهمة

 جداً 
الانحراف  المتوسط

 المعياري 
درجة  الترتيب

 الشيو 

 الجامعات الأجنبية.

8 
دعم إدارة وتمويىل الكراسىى البحثيىة 
كمىىىىدخل لتحسىىىىين القىىىىدرة البحثيىىىىة 

 التنافسية للجامعات المصرية.
 مهمة  10 0.894 3.98 26 32 18 5 0

إدارة وتمويىىل مراكىىز التميىىز البحثىىى  9
 والعلمى بالجامعات المصرية.

مهمة  5 0.834 4.32 40 32 4 5 0
 جداً 

10 

إدارة المخصصىىىات الماليىىىة للبحىىىث 
الاداري التربىىىىىىىىىىىىىىوي بالجامعىىىىىىىىىىىىىىات 
المصىىىىرية كمىىىىدخل لتحسىىىىين الأداء 

 التنافسى.

 مهمة  7 0.928 4.16 34 33 8 5 1

11 

ات البحىىىىىىىىث تقىىىىىىىىويم أداء مؤسسىىىىىىىى
الاداري التربىىىىوي بمصىىىىر فىىىىى رىىىىل 
توجهىىىىىىات الاسىىىىىىتراتيجية القوميىىىىىىة 

 ومتطلباتها .

مهمة  3 0.775 4.44 47 26 5 3 0
 جداً 

12 
ادارة منظومىىىىىىىىىىىة البحىىىىىىىىىىىث الاداري 
التربوي وعلاقتها بمتطلبىات تحقيىق 

 التنمية المستدامة في مصر
 مهمة  11 1.046 3.83 26 24 25 3 3

   0.871 4.19 441 358 126 51 11 الإجمالي 
ث يتضم من الجدول السابق ارتفاع متوسطات أغلف القضايا البحثية في هسا المحور ، حي   
الإستجابة  حيزفي  ( قضايا5الإستجابة " مهمة جدا" ، وعدد ) حيزفي  ( قضايا5) أت 

ث بحمما يؤكد أهمية القضايا البحثية في هسا المحور وحيويتها ، و أن مجال ال، "مهمة " 
 الإداري التربوي في حاجه إليها . 

وأتةة  القضةةةية البحثيةةةة "تصةةةميم هيكةةةم تنظيمةةةى لإدارة وتنسةةةيق منظومةةةة البحةةةث الاداري 
 تة التربوي بمصر وفقاً لتوجهات ومتطلبةات الاسةتراتيجية القوميةة فةي المرتبةة الأولةي ، حيةث أ

 (      . 4.68" وبمتوسط قدرم )  فى حيز الاستجابة " مهمة جداً 
م ويوكد أهمية وحيوية هسم القضية البحثية ما ذكرته الاسةتراتيجية القوميةة نفسةها مةن عةد

، إضافة إلى ضعف منظومة البحث بين مؤسسات وهيئات البحث العلمى وجود تنسيق وتعاون 
 .واقع البحث الاداري التربوي بمصر، وبالتوكيد ينطبق هسا الكلام علي (153)العلمى بمصر

راسةةةات علةةةى ضةةةعف البنيةةةة التنظيميةةةة والإداريةةةة وقصةةةور الهيكةةةم وقةةةد أكةةةدت إحةةةدش الد
التنظيمى للبحث العلمى فى مصر وافتقادم للتميةز ، وغيةاأ السياسةات والاسةتراتيجيات والةر ش 
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الواضةةحة للبحةةث العلمةةى وأهدافةةه ووظائفةةه ، والافتقةةار إلةةى المنةةا  الملائةةم الةةسش يشةةجع ويحفةةز 
. وأوصة  دراسةة بضةرورة إيجةاد (154)ى التنمية والتطويرعلى البحث العلمى واستثمار نتائجه ف

هيكم تنظيمى يتميز بوضةوح الاختصاصةات وتوزيةع المهةام والمسةئوليات ، ويكفةم قةدراً مناسةباً 
مةةةن المرونةةةة فةةةى إجةةةراء الدراسةةةات وإنجةةةاز المشةةةروعات البحثيةةةة ، ويكةةةون مبنيةةةاً علةةةى افتةةةراب 

أقصةةةى قةةةدر مةةةن  -فةةةى نفةةة  الوقةةة – التغييةةةر المسةةةتمر ، ويتصةةةف بقلةةةة مسةةةتوياته ، ويحقةةةق
. وأوص  دراسة بضرورة إنشاء إطار مؤسسى للبحث العلمى على (155)الشراكة مع المستفيدين

 (156)مستوش الدولة ، يكون مرشداً للجامعات والمراكز البحثية ومرتبطاً بخطط التنمية
 – 2015وفةةةةى ضةةةةوء توجهةةةةات الاسةةةةتراتيجية القوميةةةةة للعلةةةةوم والتكنولوجيةةةةا والابتكةةةةار  
ومتطلباتهةةةا ، لابةةةد مةةةن إعةةةادة هيكلةةةة وتصةةةميم هيكةةةم تنظيمةةةى فاعةةةم ومةةةرن لمنظومةةةة  2030

البحةةث العلمةةى بوجةةه عةةام والبحةةث الاداري التربةةوي يوجةةه خةةاح بمصةةر ، يحةةدد المسةةئوليات 
راف والمهةام والعلاقةةات البينيةةة ويحقةةق الةربط الشةةبكى الفاعةةم والتنسةةيق والتكامةم بةةين كافةةة الأطةة

نيةةة بةةه ، ويسةةمم باسةةتحدال وحةةدات إداريةةة وتنظيميةةة جديةةدة تلبةةى متطلبةةات والمؤسسةةات المع
ت الاستراتيجية وأهدافها وتوجهاتها ، ويكون داعماً لتحويم مؤسسات البحث العلمى إلى مؤسسا
ذكيةةةة رقميةةةة منتجةةةة للمعرفةةةة وقةةةادرة علةةةى توصةةةيلها للجهةةةات المسةةةتفيدة والمسةةةتخدمة لهةةةا ، وأن 

م هسم المنظومة توجه  استراتيجى فةى مجةالات محةددة تنفةرد بهةا يكون لكم مؤسسة بحثية داخ
 ، وبناء جسور الثقة والتعاون مع الجهات المستفيدة من البحث الاداري التربوي المتميز.

ش وأت  القضية البحثية "تد يم وتعزيةز آليةات التكامةم بةين مخرجةات البحةث الإدارش التربةو     
" مرتبة الثانية ، حيث أت  فى حيةز الاسةتجابة "مهمةة جةداً وصنع القرار التعليمى بمصر" فى ال

 ( .4.51وبمتوسط قدرم )
وفةةى هةةسا الصةةدد أكةةدت إحةةدش الدراسةةات تهمةةيش دور البحةةول التربويةةة فةةى صةةنع السياسةةة     

التعليميةةةة واتخةةةاذ القةةةرار التربةةةوش بمصةةةر ، فةةةى ظةةةم الطبيعةةةة الفرديةةةة المطلقةةةة وتحكةةةم الةةةوزير 
سياسة التعليمية ، إضافة إلى عدم تفعيم نتائج البحول التربوية فى المخت  فى كم مناحى ال

خدمةةة القضةةايا التربويةةة ، والافتقةةار الةةى لجةةان مشةةتركة تضةةمن التعةةاون والتكامةةم والتنسةةيق بةةين 
.كمةةةا أكةةةدت إحةةةدش (157)مؤسسةةةات البحةةةث التربةةةوش وصةةةانعى السياسةةةات التعليميةةةة فةةةى مصةةةر
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تائج البحث التربوش وعمليةات تطةوير التعلةيم وصةنع الدراسات على أن هناك فجوة واسعة بين ن
سياسةةاته واتخةةاذ قراراتةةه ، وكةةسلك أكةةدت الدراسةةة علةةى عةةدم الاسةةتفادة مةةن نتةةائج البحةةث العلمةةى 

 .(158)بوجه عام فى صنع القرار السياسى والاقتصادش والتعليمى بمصر
ر التعلةةيم وبمكةةن القةةول بةةأن أحةةد الأسةةباأ الرئيسةةية وراء فشةةم عديةةد مةةن سياسةةات تطةةوي

وإصةلاحه فةةى مصةةر هةةو عةةدم اسةةتنادها إلةةى بحةث علمةةى تربةةوش دقيةةق ، ووجةةود فجةةوة واضةةحة 
 بةةةين نتةةةائج البحةةةث التربةةةوش والقةةةائمين عليةةةه ولا سةةةيما خبةةةراء التربيةةةة وأسةةةاتسة الجامعةةةات وبةةةين
المؤسسةات المسةئولة عةن صةنع القةرار التعليمةى واتخةاذم بمصةر ، فةلا زالة   الأبحةال التربويةة 

رار تجريها الجامعةات والمراكةز البحثيةة فةى واد ، والقةائمين علةى صةنع السياسةة واتخةاذ القةالتى 
التعليمةةى فةةى واد آخةةر ، ولا يوجةةد تنسةةيق أو تعةةاون أو تكامةةم أو حةةوار حهيقةةى بةةين الطةةرفين ، 
ولا زالةةة  معظةةةم الأبحةةةال التربويةةةة حبيسةةةة أرفةةةف المكتبةةةات الجامعيةةةة لا يسةةةتفاد مةةةن نتائجهةةةا 

فةةى تطةةوير العمليةةة التعليميةةة ، ولازالةة  عديةةد مةةن السياسةةات التعليميةةة توضةةع فةةى وتوصةةياتها 
 غرف مغلقة وبعيدة عن الحوار المجتمعى بوجه عام والحوار التربوش الحهيقى بوجه خاح.

بمصةةةةر فةةةةي ضةةةةوء  الاداري التربةةةةوي  تقويم أداء مؤسسةةةةات البحةةةةثقضةةةةية البحثيةةةةة"لوأتةةةة  ا     
 "حيةث أتة  فةى حيةز الاسةتجابة ، ثالثةة" فةي المرتبةة الالقوميةة ت ومتطلبات الإسةتراتيجيةتوجها

م وهةةسا يتفةق مةةع مةا أكةةدت عليةه الإسةةتراتيجية القوميةة للعلةةو  .(4.44مهمةة جداً"وبمتوسةةط قةدرم )
ويم والتكنولوجيةةا والإبتكةةار مةةن عةةدم وجةةود آليةةات ملزمةةة لمتابعةةة تنفيةةس الخطةةط الإسةةتراتيجية وتقةة

كمةةةةا أكةةةةدت الإسةةةةتراتيجية نفسةةةةها علةةةةي أن الأداء ، راكةةةةز البحثيةةةةةلبحثةةةةي للجامعةةةةات والمالأداء ا
 .(159)الإبتكار وإنتاج المعرفةمنافسة في العلوم والتكنولوجيا و الالبحثي في مصر لي  علي مستوي 

وقد أكدت ذلك احدي الدراسات السابقة والتي أشارت إلي غياأ أدوات تقييم أداء     
مقايي  ومعايير واضحة لتقييم الأداء البحثي  عدم صياغةو المؤسسات البحثية في مصر 

وذكرت  .(160)للكشف عن الفجوات وتحديد الإجراءات التصحيحية الملاءمة لهسم المؤسسات
اأ غياأ المعايير والمرجعيات المنضبطة لهياس الأداء الجامعي في جميع مستوياته ،غيأخري

م لإهتمااوقلة ، للجودة الشاملة  ناً نظم تقييم أداء مؤسسات التعليم العالي والبحث العلمي ضما
 .(161)بتقييم أداء الجامعات المصرية
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الاداري لا يمكن تطوير الأداء المؤسسي للجامعات والمؤسسات المعنية بالبحث و       
في مصر ، دون إجراء تقييم علمي دقيق وموضوعي ومنضبط لوداءات المتنوعة من  التربوي 

 ية محددة ، ولا سيما في ضوء المتغيرات خلال محكات ومعايير ومؤشرات موضو 
لريادة المعرفة والتحول الرقمي و التميز واوالمتطلبات والتوجهات الجديدة والمعاصرة ، حيث عصر 

 والتنافسية .
 بوي داري التر البنية التحتية بمؤسسات البحث الادعم وتنمية الموارد البشرية وتطوير المحور الثالث:

 لبشرية :دعم وتنمية الموارد ا-أ
جةاءت النتةائج المتعلقةة بأولويةات القضةايا والموضةوعات البحثيةة فةى هةسا المحةور ، كمةةا 

 هو موضم بالجدول التالى : 
 ( يوضم أولويات القضايا البحثية فى محور دعم وتنمية الموارد البشرية   8جدول ) 

 العبارات م
،ير مهمة 

على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

مهمة 
إلى حد 

 ما
مهمة  مهمة

 جداً 
الانحراف  المتوسط

 المعياري 
درجة  الترتيب

 الشيو 

1 
إعىىادة هيكلىىة مراكىىز تنميىىة قىىدرات أعاىىاء هيئىىة 

التىىىدريس وال يىىىىادات الجامعيىىىة وفقىىىىاً لتوجهىىىىات  
 الاستراتيجيةالقومية ومتطلباتها .

 مهمة  8 0.947 4.05 29 34 13 3 2

2 
تطوير أليات شغل الورىائ  ال ياديىة بمؤسسىات 

بىىىىوي وفقىىىىاً لتوجهىىىىات الاسىىىىتراتيجية البحىىىىث التر 
 القومية ومتطلباتها.

 مهمة ً  6 0.891 4.17 31 40 5 3 2

3 
تطىىوير منظومىىة التنميىىة المهنيىىة لأعاىىاء هيئىىة 
التىىىدريس وال يىىىىادات الجامعيىىىة وفقىىىىاً لتوجهىىىىات 

 الاستراتيجية القومية ومتطلباتها.
مهمة  1 0.637 4.72 65 10 5 1 0

 جداً 

4 
ار و عىداد وتىدريب البىاحثين تطوير منظومة اختيى

بمؤسسات البحث الاداري التربوي وفقاً لتوجهات 
 الاستراتيجية القومية ومتطلباتها.

مهمة  2 0.738 4.59 56 20 3 1 1
 جداً 

تطوير نظام المىنح البحثيىة بالجامعىات المصىرية  5
مهمة  5 0.837 4.27 36 36 5 3 1 .وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها

 جداً 

 الاستفادة من نليات واستراتيجيات إدارة المواهب 6
 والعقول المبدعة ببعض الجامعات الأجنبية.

مهمة  3 0.742 4.54 52 24 3 1 1
 جداً 

7 
إعىىىىىادة تخطىىىىىيط المسىىىىىار الىىىىىوريفى والتر يىىىىىات 
الأكاديميىىىىىة للمىىىىىوارد البشىىىىىرية وفقىىىىىاً لتوجهىىىىىات 

 الاستراتيجية القومية ومتطلباتها.
 مهمة  7 0.979 4.06 29 37 9 3 3

تطىىوير إدارة فىىرق العمىىل البحثيىىة بمجىىال البحىىث  8
 الاداري التربوي بالجامعات .

 مهمة  9 1.084 4.00 31 31 11 4 4
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9 
تطىىىوير أداء أعاىىىاء هيئىىىة التىىىدريس وال يىىىادات 
الجامعيىىىىة فىىىىى ضىىىىوء جىىىىدارات ريىىىىادة الأعمىىىىال 

 والابتكار وعصر المعرفة.
مهمة  4 1.064 4.36 52 16 6 4 3

 جداً 

 
 0.880 4.31 386 252 63 25 18 الإجمالي

  
يتضةم مةن الجةدول السةةابق ارتفةاع متوسةطات أغلةف القضةةايا البحثيةة فةى هةسا المحةةور ، 

( قضةةةايا فةةةى حيةةةز 4( قضةةةايا منهةةةا فةةةى حيةةةز الاسةةةتجابة "مهمةةةة جةةةداً" ، وعةةةدد )5حيةةةث أتةةة  )
ث حثيةة  وحيويتهةا ، وأن مجةال البحةالاستجابة "مهمة" ، مما يؤكد مدش أهميةة هةسم القضةايا الب

 الإدارش التربوش فى حاجة إليها.
 وأت  القضية البحثية "تطوير منظومة التنمية المهنية لأعضةاء هيئةة التةدري  والهيةادات
 الجامعية فى ضوء توجهةات الاسةتراتيجية القوميةة ومتطلباتهةا" فةى المرتبةة الأولةي ، حيةث أتة 

 ( . ويؤكةد أهميةة هةسم القضةية البحثيةة4.72" وبمتوسةط قةدرم )فى حيز الاستجابة " مهمة جةداً 
مى وحيويتها ما أكدته الاستراتيجية القومية نفسها بأنه من أهم نقاو ضعف منظومة البحث العل

. وفةةى هةةسا (162)فةةى مصةةر ضةةعف تنميةةة الجةةدارات البحثيةةة والابتكاريةةة لأعضةةاء هيئةةة التةةدري 
مراكةةةةز تنميةةةةة قةةةةدرات أعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدري   الإطةةةةار أوصةةةة  إحةةةةدش الدراسةةةةات بتطةةةةوير أداء

امة والهيادات الجامعيةة وإعةادة هيكلتهةا ، بمةا يسةهم فةى تطةوير منظومةة التنميةة المهنيةة المسةتد
 .(163)فى ضوء متطلبات مجتمع المعرفة

كمةةا أوصةة  دراسةةة بزيةةادة الكفةةاءة التدريسةةية والبحثيةةة لأعضةةاء هيئةةة التةةدري  باعتبارهةةا 
للتواجةةد فةةى التصةةنيفات العالميةةة للجامعةةات وخاصةةة تصةةنيف التةةايمز ،  مةةن المتطلبةةات المهمةةة

ويةةتم ذلةةك مةةن خةةلال عقةةد دورات تدريبيةةة لرفةةع قةةدرات أعضةةاء هيئةةة التةةدري  ، علةةى أن تكةةون 
ائم نابعةةة مةةن احتياجةةاتهم التدريبيةةة والبحثيةةة والهياديةةة الحهيهيةةة ، وتةةدريبهم علةةى توظيةةف الوسةة

ثيةةة فةةى التةةدري  والبحةةث العلمةةى ، وأسةةاليف تعزيةةز المهةةارات البح التقنيةةة والتكنولوجيةةة الحديثةةة
.وأوصةة  إحةةدش الدراسةةات بضةةرورة تةةدريف قيةةادات جامعيةةة كفةةؤة وفعالةةة لتسةةيير (164)التطبيهيةةة

 .(165)وإدارة مؤسسات البحث التربوش بما يدعم الإبداع والابتكار
ي  والهيادات الجامعية ان تطوير منظومة التنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيئة التدر 

بمصر تعد أمةراً حيويةاً واسةتراتيجياً ومحوريةاً ، خاصةة وأن الاسةتراتيجية القوميةة قةد أكةدت علةى 
مفاهيم ومداخم ور ش وتوجهات جديدة ومعاصرة مثم مجتمع المعرفة ، التحول الرقمةى ، إدارة 



 

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر

 2020الجزء الثانى 

319 

نةى والةدولى ، الاسةتثمار فةى الابتكار ، إدارة التسويق ، نظةم المةنم البحثيةة ، التسةويق الالكترو 
البحةةث العلمةةى ، الريةةادة والشةةراكة الدوليةةة ، مةةدن وأوديةةة العلةةوم، آليةةات حمايةةة حقةةوق الملكيةةة 
الفكريةةة وإدارة بةةراءات الاختةةراع ، دوران العقةةول المبدعةةة ، نقةةم وتةةوطين وتسةةويق التكنولوجيةةا ، 

تسةةتوجف تطةةوير منظومةةة التنميةةة التةةدويم والنشةةر الةةدولى ، وغيرهةةا مةةن المفةةاهيم والةةر ش والتةةى 
 المهنية فى ضوئها.

كما إن هسم المفاهيم وتلك التوجهات الجديةدة ، تفةرب مجموعةة مةن المتطلبةات الجديةدة 
يةة والمتغيرة سواءً فى مجال التدري  أو البحث العلمى أو خدمةة المجتمةع أو فةى الجوانةف المال

راء الأكاديميةةة والهياديةةة ، ممةةا يسةةتدعى إجةةأو التسةةويهية أو التقنيةةة، أو معةةايير شةةغم الوظةةائف 
تغييةةةرات وتطةةةةورات جسريةةةةة فةةةةى منظومةةةةة التنميةةةةة المهنيةةةةة المسةةةةتدامة لأعضةةةةاء هيئةةةةة التةةةةدري  

 والهيادات الجامعية.
وأت  القضية البحثية "تطوير منظومة اختيار وإعداد وتدريف الباحثين بمؤسسات البحث 

سةةةتراتيجية القوميةةةة ومتطلباتهةةةا "فةةةى المرتبةةةة الاداري التربةةةوي المصةةةرية فةةةى ضةةةوء توجهةةةات الا
 (      . 4.59الثانية ، حيث أت  فى حيز الاستجابة " مهمة جداً " وبمتوسط قدرم )

ن مةويؤكد أهمية هسم القضية البحثية وحيويتهةا مةا أكدتةه الاسةتراتيجية القوميةة نفسةها أن 
ى مصةةةر ، ضةةةعف البةةةرامج أهةةةم التحةةةديات التةةةى تواجةةةه منظومةةةة  البحةةةث العلمةةةى بوجةةةه عةةةام فةةة

ت التعليميةةة والتدريبيةةة التةةى تؤسةة  لتكةةوين عقليةةة علميةةة بحثيةةة ، وعةةدم مناسةةبة قواعةةد الترقيةةا
 .(166)لطبيعة المهام المطلوبة من الباحثين

كما أشارت إحدش الدراسات إلى أن مراكز ومؤسسات البحث التربوش فى مصةر تتصةف 
لكةةةوادر المؤهلةةةة مةةةن البةةةاحثين ، وقلةةةة عةةةدد بضةةةعف الر يةةةة المؤسسةةةية والمسةةةتقبلية ، ونقةةة  ا

لهيةام االباحثين المؤهلين والمتفرغين للبحث العلمةى ، وسةوء إعةداد الكةوادر البحثيةة القةادرة علةى 
بمهةةام البحةةث العلمةةى التربةةوش بكفةةاءة ، إضةةافة إلةةى ضةةعف الإعةةداد والتةةدريف والتأهيةةم العلمةةى 

 .(167)التربوش المناسف للباحثين
يلاحظ ضعف الةدعم الكةافى للبةاحثين لحضةور النةدوات والمةؤتمرات  إضافة إلى ما سبق

الدوليةةةة ، وقلةةةة الةةةدعم الملائةةةم للتحفيةةةز علةةةى النشةةةر الةةةدولى ، ضةةةعف نظةةةام تحفيةةةز المبةةةدعين 
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والموهةةةةوبين مةةةةن البةةةةاحثين ، قلةةةةة الةةةةدورات التدريبيةةةةة التخصصةةةةية التةةةةى تنبةةةةع مةةةةن الاحتياجةةةةات 
 والبعثات المقدمة للباحثين.الحهيهية للباحثين، وضعف المنم البحثية 

وفةةةى ظةةةم توجهةةةات الاسةةةتراتيجية القوميةةةة ومتطلباتهةةةا ينبغةةةى إجةةةراء تغييةةةرات وتطةةةورات 
 جسرية واضحة فى منظومة إعداد وتدريف وتأهيم الباحثين لتشمم القضايا التالية : 

 إدارة الابتكار والتميز. -  البحثية التنافسية.           نظام المشروعات  -

 استثمار مخرجات البحث العلمى. - ونى والتكنولوجى الابتكارش.    الالكتر  التسويق -

 ويم.آليات النشر العلمى الدولى والتد - الأدوار الجديدة للباحثين.      مجتمع المعرفة و  -

 فرق العمم البحثية وإدارتها. -وانعكاساته على البحث العلمي.  التحول الرقمى -
 والمهمات العلمية وإدارتها.نظام المنم البحثية والبعثات  -
 تنمية المهارات التطبيهية المعاصرة للبحث العلمى. -

 برامج التمويم الدولية والإقليمية المتاحة وكيتية الاستفادة منها. -

 حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع وأخلاقيات البحث الاداري التربوي. -

 ة الدولية.برامج التبادل الأكاديمى والبحثى ومجالات الشراك -

 الأولويات البحثية وفق الاستراتيجيات والورائق القومية. -

كمةةةةا انةةةةه ينبغةةةةي إعةةةةادة النظةةةةر فةةةةى ضةةةةوابط ومعةةةةايير اختيةةةةار المعيةةةةدين والبةةةةاحثين وفقةةةةاً           
لتوجهةةات الاسةةتراتيجية ومتطلباتهةةا، ووضةةع سياسةةات للحفةةاا علةةي البةةاحثين المتميةةزين ، والحةةد 

 للخارج . من هجرة العقول المتميزة
دعةة وأت  القضية البحثية "الاستفادة من آليات واسةتراتيجيات إدارة المواهةف والعقةول المب

 ببعض الجامعات الأجنبيةة" فةي المرتبةة الثالثةة ، حيةث أتة  فةى حيةز الاسةتجابة " مهمةة جةداً "
 ( .4.54وبمتوسط قدرم )

لقوميةة نفسةها مةةن أنةه مةةن ومةا يؤكةد أهميةةة هةسم القضةية البحثيةةة مةا ذكرتةه الاسةةتراتيجية ا
أهةةةم التهديةةةدات التةةةى تواجةةةه منظومةةةة البحةةةث العلمةةةى فةةةى مصةةةر ، هةةةو ذلةةةك النزيةةةف المسةةةتمر 
للعقول المتميزة والمبدعة والمواهف ءيما يسمى بالهجرة  الانتقائية ، والسي يعد مةن أهةم أسةبابها 

مةةةةةا أكةةةةةدت .ك(168)عةةةةةدم وجةةةةةود إدارة فعالةةةةةة واسةةةةةتراتيجيات واضةةةةةحة لإدارة المواهةةةةةف فةةةةةى مصةةةةةر
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اسةةةتراتيجية الحكومةةةة لتطةةةوير التعلةةةيم العةةةالى فةةةى مصةةةر علةةةي عةةةدم وجةةةود طةةةرق واسةةةتراتيجيات 
 .(169)كاءية لاكتشاف وإدارة المواهف

وذكةةةرت إحةةةدش الدراسةةةات بعةةةض معوقةةةات الإدارة الفعالةةةة للمواهةةةف بالجامعةةةات المصةةةرية 
ليةا سةتويات الإداريةة العوالتى منها : غياأ رقافة إدارة المواهف فى الجامعات وبخاصة لدش الم

، المركزيةةة التةةى تحةةد مةةن اكتشةةاف المواهةةف ، ضةةعف نظةةم الحةةوافز الماديةةة والمعنويةةة الداعمةةة 
ة للمواهف ، غياأ المنةا  الجيةد الةداعم للمواهةف ، غيةاأ الر يةة الجامعيةة الواضةحة بشةأن إدار 

 .(170)اهفالمواهف ، إضافة إلى قلة وجود استراتيجيات حهيهية ومخططة لإدارة المو 
وتعةد المواهةف واحةدة مةن أهةم أصةةول المؤسسةة الجامعيةة ، وأن إدارتهةا بشةكم فعةال يعةةد 

يم بنةاء وتةد مطلباً استراتيجياً لتحقيق القدرة التنافسية ، ومةن رةم المزايةا التنافسةية المسةتدامة ، و 
 قيمة المؤسسة الجامعية وتعزيز مكانتها وسمعتها العلمية والأكاديمية والمجتمعية.

وفى سبيم هسا لابد من وضع الاسةتراتيجيات والبةرامج المدروسةة والمخططةة ءيمةا يةرتبط 
باكتشةةاف وجةةسأ واسةةتقطاأ وتبنةةى ورعايةةة وتنميةةة وتطةةوير وتحفيةةز وتشةةجيع المواهةةف والعقةةول 
 المبدعة ، ووضع إدرة المواهف بين الأولويات المؤسسية للجامعة واعتمادها كمدخم تطويرش ،

دعةةة ، الجامعيةةة بنشةةر رقافةةة إدارة المواهةةف والاهتمةةام بالكفةةاءات والعقةةول المب والتةةزام الهيةةادات
وتهيئةةة المنةةا  الجةةامعى الصةةحى المشةةجع والمحفةةز لهةةا ، باعتبارهةةا قيمةةة اسةةتراتيجية عليةةا فةةى 
ية اتجةةام الريةةادة والتميةةز والتنافسةةية ، مةةع تشةةجيع دوران العقةةول المبدعةةة بةةين الجامعةةات المصةةر 

 نية بالبحث الاداري التربوي.والمؤسسات المع
 البنية التحتية :   -ب

جاءت النتائج المتعلقة بأولويات القضايا والموضوعات البحثية فى هسا المحور كمةا هةو 
 موضم بالجدول التالى : 

 ( يوضم أولويات القضايا البحثية لمحور البنية التحتية.9جدول )

 العبارات م
،ير مهمة 

على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

ة مهم
إلى حد 

 ما
مهمة  مهمة

 جداً 
الانحراف  المتوسط

 المعياري 
درجة  الترتيب

 الشيو 

1 
هيكلىىىىىة إدارة البنيىىىىىة التحتيىىىىىة الداعمىىىىىة 
لمنظومىىىىىىىىىة البحىىىىىىىىىث الاداري التربىىىىىىىىىوي 

 والابتكار بالجامعات المصرية.
مهمة  1 0.628 4.74 66 11 2 2 0

 جداً 
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 العبارات م
،ير مهمة 

على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

ة مهم
إلى حد 

 ما
مهمة  مهمة

 جداً 
الانحراف  المتوسط

 المعياري 
درجة  الترتيب

 الشيو 

2 
تطىىىىىىىوير أداء مراكىىىىىىىز التميىىىىىىىز البحثىىىىىىىى 

 مهمة  7 0.905 4.14 31 37 7 5 1 .بالجامعات المصرية

3 
تلبيىىىىة المتطلبىىىىات الإداريىىىىة والتنظيميىىىىة 
والتقنية الداعمة لمنظومة البحث الاداري 

 التربوي بمصر.
 مهمة  8 0.914 4.12 30 39 5 6 1

4 
تفعيىىىىىل دور المر ىىىىىد المصىىىىىرى للعلىىىىىوم 

فىىىىىىىى  ESTIOوالتكنولوجيىىىىىىىا والابتكىىىىىىىار 
 تحسين أداء البحث الاداري التربوي.

 مهمة  6 0.858 4.16 31 38 6 6 0

5 

تفعيل دور مكاتبالابتكىار و نقىل وتسىويق 
فىىىىى تحسىىىىين الأداء  TICOالتكنولوجيىىىىا 

المؤسسىىىىىي لمؤسسىىىىىات البحىىىىىث الاداري 
 التربوي المصرية.

2 4 3 18 54 4,46 0,962 2 
مهمة 

 جداً 

6 
تفعيىىىىىل إدارة التحىىىىىول الرقمىىىىىى كمىىىىىدخل 
لتىىىىدعيم التنافسىىىىية البحثيىىىىة لمؤسسىىىىات 

 بحث الاداري التربوي .ال
مهمة  3 0.821 4.43 46 28 5 0 2

 جداً 

7 
التخطىىىىىيط الاسىىىىىتراتيجى لإنشىىىىىاء مىىىىىدط 
للأبحىىىىىىاس العلميىىىىىىة والتكنولوجيىىىىىىا فىىىىىىىي 

 الجامعات المصرية.
مهمة  4 0,826 4,36 41 32 6 0 2

 جداً 

8 
إدارة العلاقىىىات الشىىىبك ة بىىىين مؤسسىىىات 
البحث الاداري التربوي المصرية والمراكز 

 مية والبحثية الدولية المتميزة.العل
 جداً مهمة 5 0.928 4.21 36 31 10 2 2

9 
تنميىة الجىىدارات التدريسىية وال ياديىىة فىىى 
ضىىىىىىىىىوء متطلبىىىىىىىىىات عصىىىىىىىىىر المعرفىىىىىىىىىة 

 والتكنولوجيا الرقمية.
 مهمة  9 1.002 4.09 34 28 13 4 2

   0.872 4.30 374 266 60 31 13 الإجمالي 
متوسطات معظم القضايا البحثية فى هسا المحور ،حيث يتضم من الجدول السابق ارتفاع 

( قضايا فى حيز 4( قضايا بحثية منها فى حيز الاستجابة "مهمة جداً" ، وعدد )5أت  )
لبحث الاستجابة "مهمة" ، مما يؤكد أهمية هسم القضايا البحثية وحيويتها ومدش حاجة مجال ا

 الإدارش التربوش إليها.
هيكلةةةة إدارة البنيةةةة التحتيةةةة الداعمةةةة لمنظومةةةة البحةةةث الاداري واحتلةةة  القضةةةية البحثيةةةة "

التربوي والابتكار بالجامعات المصرية" المرتبة الأولي ، حيث أت  فى حيز الاستجابة " مهمةة 
( . وهةةسا مةةا أكدتةةه الاسةةتراتيجية القوميةةة نفسةةها والتةةى أشةةارت إلةةى 4.74جةةداً " وبمتوسةةط قةةدرم )

جةةةةه البحةةةةث العلمةةةةى فةةةةى مصةةةةر هةةةةى ضةةةةعف البنيةةةةة التحتيةةةةة أن مةةةةن أهةةةةم التحةةةةديات التةةةةى توا
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.وفةةى هةةسا الإطةةار أكةةدت عديةةد مةةن الدراسةةات السةةابقة علةةى مةةا يعانيةةه (171)والمعلوماتيةةة والتقنيةةة
البحث العلمى بالجامعات والمؤسسةات البحثيةة المصةرية بوجةه عةام ومؤسسةات البحةث الاداري 

، ممةةةا يةةةؤرر سةةةلباً علةةةى مةةةدش قيةةةام  التربةةةوي بوجةةةه خةةةاح مةةةن ضةةةعف البنيةةةة التحتيةةةة والتقنيةةةة
 .(172)الجامعات بمهامها أو تحقيق أهدافها المنشودة

 ولا يمكن رفع كفاءة وجودة البحث العلمى والابتكار فى مصر ، وتحقيق الريةادة والتميةز
والتنافسةةةةية ، دون تةةةةوافر بنيةةةةة تحتيةةةةة وتقنيةةةةة وتكنولوجيةةةةة علةةةةى أعلةةةةى مسةةةةتوش ، ودون تطةةةةوير 

لجامعةةةات فةةى البحةةةث العلمةةةى ونقةةةم وتسةةويق التكنولوجيةةةا ، وتةةةوفير مراكةةةز القةةدرات المؤسسةةةية ل
 للتميز العلمى والبحثى طبقاً للمواصفات العالمية.

 ،ويمكن توفير وتد يم البنية التحتية اللازمة للبحث العلمى من خلال أمور عديدة منها 
 لتةةةى تسةةةاعد علةةةى تقةةةديمزيةةةادة المخصصةةةات الماليةةةة واللازمةةةة لتةةةوفير البنيةةةة التحتيةةةة الكاءيةةةة وا

خةةةدمات تعليميةةةة وبحثيةةةة وتسةةةويهية متميةةةزة ، إنشةةةاء وحةةةدات ومرافةةةق خدميةةةة وترفيهيةةةة مدفوعةةةة 
يلية الأجر كالمكتبةات الالكترونيةة المتطةورة ، وإنشةاء المقاصةف ، وزيةادة نسةبة الإيةرادات التشةغ
هيةةةة غيةةةر مةةةن خةةةلال تطةةةوير وتةةةوفير مصةةةادر النقةةةم والتوصةةةيم ، إضةةةافة إلةةةى الخةةةدمات الترفي

الأساسةةية مثةةم الملاعةةف والصةةالات الرياضةةية ، إنشةةاء مراكةةز للتميةةز البحثةةى داخةةم الجامعةةة ، 
ة تفعيم دور وحدات النشر العلمى بالجامعة ، تعظيم الاستفادة من الإمكانةات المتاحةة ، إضةاف
ة بنيةةإلةةى تفعيةةم دور مكاتةةف التسةةويق ونقةةم وتةةوطين التكنولوجيةةا والابتكةةار "التةةايكو" فةةى دعةةم ال

 التحتية للبحث العلمى ، والارتقاء بقدرات الباحثين تقنياً وتكنولوجياً ومعلوماتياً.
وأتةة  القضةةية البحثيةةة "تفعيةةم دور مكاتةةف الابتكةةار ونقةةم وتسةةويق التكنولوجيةةا فةةى تحسةةين     

الأداء المؤسسةةةى لمؤسسةةةات البحةةةث الاداري التربةةةوي المصةةةرية "فةةةى المرتبةةةة الثانيةةةة وفةةةى حيةةةز 
( ، وقد أكدت الاستراتيجية القومية نفسها هسم 4.46ابة " مهمة جداً " ، وبمتوسط قدرم )الاستج

الأهميةةةةة ، عنةةةةدما أشةةةةارت إلةةةةى ضةةةةعف منظومةةةةة الابتكةةةةار وظهةةةةور قيةةةةود علةةةةى نقةةةةم وتةةةةوطين 
التكنولوجيا المتقدمة والاعتماد على التكنولوجيا الجاهزة والمستوردة ، وعدم وجود نظةم واضةحة 

.ولأهمية هسم القضية ، أفردت الاستراتيجية مساراً مستقراً (173)وطين التكنولوجيالنقم وتسويق وت
خاصةةاً بإنتةةاج المعرفةةة ونقةةم وتةةوطين التكنولوجيةةا بمةةا يةةدعم البحةةث العلمةةى والتطةةوير والابتكةةار 
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والمسةةاهمة فةةى تحقيةةق التنميةةة الشةةاملة.كما أكةةدت اسةةتراتيجية تطةةوير التعلةةيم الجةةامعىفى مصةةر 
.وأوصة  دراسةة (174)سياسة واضحة لتسويق نتائج البحةث العلمةى والتكنولوجيةا على عدم وجود

بضةةرورة وجةةةود سياسةةة واضةةةحة ومحةةددة ومنشةةةورة لحمايةةة الملكيةةةة الفكريةةة ونقةةةم التكنولوجيةةةا ، 
وتبنةةى أفضةةم الممارسةةات لتسةةويق الأفكةةار وبةةراءات الاختةةراع والتةةراخي  ، مةةع وجةةود سياسةةات 

ة المستويات ، وإنشاء شةركات قائمةة علةى التكنولوجيةا منفصةلة جامعية لدعم الابتكار على كاف
 .(175)أو تابعة للجامعات

ويمكن أن يكون لمكاتف الابتكار ونقةم وتسةويق التكنولوجيةا بالجامعةات دور فاعةم فةى تطةوير 
القةةدرة المؤسسةةية للجامعةةات علةةى مسةةتوش المشةةروعات والتعةةاون الةةدولى وحقةةوق الملكيةةة الفكريةةة 

راع ونقةةةم وتةةةوطين وتسةةةويق التكنولوجيةةةا والابتكةةةار ، ومةةةن رةةةم فةةةى بنةةةاء مجتمةةةع وبةةةراءات الاختةةة
واقتصةةةاد المعرفةةةة ، إذا نجحةةة  فةةةى نشةةةر رقافةةةة الابتكةةةار والتحةةةول الرقمةةةى ، وتحويةةةم النشةةةاو 

 البحثى إلى مبتكرات وتكنولوجيات يتم تسويقها واستثمارها بشكم فعال.
 لهةسم المكاتةف أو المراكةز حتةى تسةتطيع أداء ولكى يتحقةق مةا سةبق لابةد مةن إدارة فاعلةة      

 دورهةةا المنشةةود بكفةةاءة وفعاليةةة ، ولابةةد مةةن حسةةن اختيةةار القةةائمين علةةى إدارتهةةا ممةةن لهةةم دور
رة بارز فةى مجةال الريةادة والابتكةار والتسةويق بالجامعةة ، ولابةد مةن دراسةات وبحةول تتنةاول إدا

ة وإجرائيةة لتفعيةم دورهةا فةى ضةوء الاسةتفاد هسم الوحدات وتقويم أدائها ، ووضةع آليةات حهيهيةة
 من الخبرات الأجنبية المتقدمة فى هسا الشأن ، كما انه ينبغي أن لا بقتصر دور ونطاق عمةم
هةةسم المكاتةةف والوحةةدات علةةي الكليةةات العمليةةة والتطبيهيةةة فقةةط ، وانمةةا يجةةف أن يمتةةد ليشةةةمم 

 تربوي .الكيانات الجامعية بما فيها مؤسسات البحث الاداري ال
وأتةةة  القضةةةية البحثيةةةة "تفعيةةةم إدارة التحةةةول الرقمةةةى كمةةةدخم لتةةةد يم التنافسةةةية البحثيةةةة 
لمؤسسةةةةات البحةةةةث الاداري التربةةةةوي " فةةةةى المرتبةةةةة الثالثةةةةة وفةةةةى حيةةةةز الاسةةةةتجابة "مهمةةةةة جةةةةداً" 

( ، ويؤكةةد أهميةةة هةةسم القضةةية وحيويتهةةا مةةا ذكرتةةه الاسةةتراتيجية القوميةةة 4.43وبمتوسةةط قةةدرم )
مةةن أن أهةم التحةةديات التةى تواجةةه الجامعةةات والمؤسسةات البحثيةةة فةى مصةةر ، الاعتمةةاد  نفسةها

علةةةى التكنولوجيةةةا الجةةةاهزة المسةةةتوردة مةةةن الةةةدول الأجنبيةةةة ، وعةةةدم وجةةةود نظةةةم واضةةةحة لنقةةةم 
. كمةا أكةدت (176)وتوطين التكنولوجيا وإدارتهةا ، ووجةود قيةود علةى تةوطين التكنولوجيةا المتقدمةة
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ى وجود فجوة رقمية واضحة ومحدودية التوظيف الالكترونى داخم الجامعة إحدش الدراسات عل
 .(177)، ضعف التوظيف الرقمى داخم الجامعات ، وغياأ التطبيق الحهيقى لإدارة المعرفة

ويمكةةةن القةةةول بةةةأن التحةةةول الرقمةةةى فةةةى الجامعةةةات أصةةةبم اتجاهةةةاً معاصةةةراً فةةةى ضةةةوء 
اً نةةاء مجتمةةع واقتصةةاد المعرفةةة ، ومطلبةةاً حيويةةمتغيةةرات العصةةر ومتطلباتةةه ، وشةةرطاً رئيسةةياً لب

أحد و لبناء مزايا تنافسية مستدامة ، وإحدال نقلات نو ية فى كيتية تحقيق الجامعة لأهدافها ، 
العوامةةم الحاسةةةمة فةةى نجةةةاح الجامعةةة ، لأن تةةةأريرم يمتةةد الةةةى كافةةة أنشةةةطة الجامعةةة وعملياتهةةةا 

ى لةةى نمةةوذج عمةةم يعتمةةد علةةى التقنيةةات الرقميةةة فةةوقةةدراتها ، باعتبةةارم عمليةةة انتقةةال الجامعةةة إ
 ابتكار الخدمات والمخرجات وفى تسويقها.

مةم كما إن التحول الرقمى بمؤسسات البحث الاداري التربةوي لةي  عمةلًا ارتجاليةاً ، وإنمةا ع   
 مخطط ومنظم ، ولكى يتم، فلابد من : 

 تراتيجية رقمية.بناء اس -إنشاء وترسيا ونشر رقافة رقمية قوية.           -

 ى.منظومة تدريبية قوية للتحول الرقم -إدارة فعالة للتغيير نحو التحول الرقمى.         -

 توفير المخصصات المالية اللازمة -خطة مدروسة لعملية التحول الرقمى.           -

 تطوير الهياكم  التنظيمية للمؤسسات البحثية بما يدعم التحول الرقمى المنشود. -

 هيادات الجامعية بحيوية التحول الرقمى.قناعة ال -

 وضع وتصميم برامج تعليمية وبحثية وتسويهية رقمية. -

 توفير البنية التحتية والتقنية والتكنولوجية اللازمة لإحدال التحول الرقمى. -
 المحور الرابح : الاستثمار فى البحث الاداري التربوي والشراكة : 

ضةةةايا البحثيةةةة فةةةى هةةةسا المحةةةور كمةةةا هةةةو موضةةةم جةةةاءت النتةةةائج المتعلقةةةة بأولويةةةات الق
 بالجدول التالى : 
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 الاستثمار فى البحث العلمى والشراكة.م أولويات القضايا البحثية لمحور يوض(10)جدول

 العبارات م
 

،ير 
مهمة 
على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

مهمة 
إلى حد 

 ما
مهمة  مهمة

الانحراف  المتوسط جداً 
درجة  الترتيب المعياري 

 الشيو 

1 
التخطىىىىىىىيط الاسىىىىىىىتراتيجى لإنشىىىىىىىاء معهىىىىىىىد 
متخصىىىىىص فىىىىىى سياسىىىىىات و دارة منظومىىىىىة 

 العلوم والتكنولوجيا والابتكار في مصر.
 مهمة  12 0.978 3.77 23 23 29 5 1

الاستفادة من إدارة وتمويل مجمعات الابتكار  2
 مهمة  9 0.865 3.95 19 46 11 3 2 ببعض الجامعات الأجنبية.

3 
التسىىىىىىويق الابتكىىىىىىارى وضىىىىىىح رؤي لآليىىىىىىات 

والريىىىىىىادي  بمؤسسىىىىىىات البحىىىىىىث التربىىىىىىوي 
 المصرية.

1 1 4 22 53 4.54 0.759 3 
مهمة 

 جداً 

وضح بدائل جديدة لتمويل وتحفيز الريىادة و  4
 بمؤسسات البحث الاداري التربوي  الابتكار 

 مهمةجداً  1 0.769 4.60 58 18 2 2 1

تطوير إدارة التحالفىات الاسىتراتيجية كمىدخل  5
 لتحقيق التنمية المستدامة.

 مهمة  8 0.774 3.98 17 50 10 3 1

6 
وضىح نليىىات للاسىىتفادة مىن المراكىىز الدوليىىة 

 2 0.689 4.56 53 21 6 1 0 كار التكنولوجى المتميزة فى التسويق والابت
مهمة 

 جداً 

7 
تطىىىوير نظىىىام إدارة وتمويىىىل البىىىرامج المميىىىزة 

 مهمة  10 0.842 3.94 18 46 13 2 2 بمؤسسات البحث التربوي المصرية.

8 
تطىىىوير وتوسىىىيح مجىىىالات وبىىىرامج الشىىىراكة 
الدوليىىىىة بالجامعىىىىات المصىىىىرية فىىىىى ضىىىىوء 

 توجهات الاستراتيجية ومتطلباتها.
مهمة  5 0.792 4.48 53 15 12 1 0

 جداً 

إدارة الشىىىىىىىراكة البحثيىىىىىىىة بىىىىىىىين الجامعىىىىىىىات  9
 مهمة  7 0.891 4.14 29 41 6 3 2 والمؤسسات التنموية والإنتاجية.

الاستفادة من نليات واسىتراتيجيات التسىويق  10
 الابتكارى بالجامعات البحثية الأجنبية.

 مهمة  6 0.891 4.17 33 35 8 4 1

11 

تصىىىىىميم سىىىىىيناريوهات متنوعىىىىىة لاسىىىىىتثمار 
مخرجات البحث العلمىى فىى ضىوء متطلبىات 

البحث الاداري  -التنافسية ومجتمح المعرفة 
 التربوي نموذجاً 

مهمة  4 0.838 4.52 53 22 3 1 2
 جداً 

12 
الاسىىىىتفادة مىىىىن نليىىىىات تحقيىىىىق الاسىىىىتدامة 
الماليىىىىىىة للمشىىىىىىروعات الابتكاريىىىىىىة بىىىىىىبعض 

 الجامعات الأجنبية.
 مهمة  11 1.018 3.80 24 25 27 2 3

   0.842 4.20 438 368 134 30 17 الإجمالي 
لبحثيةةةة فةةةى هةةةسا يتضةةةم مةةةن الجةةةدول السةةةابق مةةةدش ارتفةةةاع متوسةةةطات معظةةةم القضةةةايا ا

( قضةايا فةى حيةز 7( قضايا فى حيز الاستجابة "مهمةة جةداً" ، وعةدد )5المحور ، حيث أت  )
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الاسةةةتجابة "مهمةةةة" ، ممةةةا يؤكةةةد أهميةةةة هةةةسم القضةةةايا البحثيةةةة وحيويتهةةةا ، ومةةةدش حاجةةةة مجةةةال 
 البحث الإدارش التربوش إليها.

ريةادة والابتكةار  بمؤسسةات وأتة  القضةية البحثيةة "وضةع بةدائم جديةدة لتمويةم وتحفيةز ال
البحةةث الاداري التربةةوي المصةةرية" فةةى المرتبةةة الأولةةي ، حيةةث أتةة  فةةى حيةةز الاسةةتجابة "مهمةةة 

ا فسةةه( ، ومةةا يؤكةةد أهميتهةةا الواضةةحة تأكيةةد الاسةةتراتيجية القوميةةة ن4.60جةةداً" وبمتوسةةط قةةدرم )
المى ، تةةدنى ، تةةدنى ترتيةةف مصةةر فةةى مؤشةةر الابتكةةار العةةعلةةى ضةةعف منظومةةة دعةةم لابتكةةار

غيةةاأ واضةةحة وشةةاملة وداعمةةة للابتكةةار ، غيةةاأ منظومةةةة العلةةوم والتكنولوجيةةا والابتكار،رقافةة
، عةدم وجةود ق على البحول والتطوير والابتكارضعف الإنفابتكار،قوانين وتشريعات محفزة للا

 .(178)، وضعف الحوافز المشجعة على التميز والابتكارت لتمويم البحث العلمى والابتكارآليا
وأكدت دراسات عديدة هسا الوضةع ، حيةث أشةارت دراسةة إلةى  أنةه لا تةزال توجةد قةوانين 
وتشةةةريعات معقةةةدة ومقيةةةدة للابتكةةةار والتميةةةز، إضةةةافة إلةةةى قصةةةور فةةةى السياسةةةات والإجةةةراءات 
التنظيميةةةة بالجامعةةةات المصةةةرية تةةةؤرر سةةةلباً علةةةى الريةةةادة والابتكةةةار ، وضةةةعف البنةةةى التحتيةةةة 

 .(179)ات ، وكلها عوامم تنعك  سلباً على منظومة الابتكار بالجامعاتوالتقنية للجامع
ا لا وأشةةارت دراسةةة إلةةى جمةةود القةةوانين واللةةوائم المنظمةةة للعمةةم بالجامعةةات المصةةرية بمةة

، وأكةةدت دراسةةة أن الجامعةةات لا تةةؤدش دوراً ملموسةةاً فةةى عمليةةة يشةةجع علةةى الإبةةداع والابتكةةار
 .(180)اد(الاقتص –الحكومة –ة الحديثة وفقاً للمثلث الحلزونى)الجامعةالمعرف القائم علىالابتكار فى الاقتصاد 

ها لويري البحث الحالي أن الإبتكار هو رأس مال المستقبم ، و أنه يمثم قيمة مضافة      
افسي ، وانما ضرورة لتحقيق مركز تن ولم يعد الإبتكار خياراً  ،وزنها في اقتصاديات الدول 

 إنتجام اقتصاد ومجتمع المعرفة بدون إبتكار حهيقي ، حيث اتحول بأفضم ، ولا يمكن ال
 ركائز اقتصاد و مجتمع المعلرفة تتمثم في المعرفة والتقنية والإبتكار .

 بالجامعات عامة ومؤسسات البحث التربوي خاصة من خلال ما يلى : ويمكن تحفيز وتشجيع الابتكار 
 لعلوم فى تشجيع الابتكار.تفعيم دور الحاضنات التكنولوجية وحدائق ا -
 تكريم وتشجيع وتحفيز  المبتكرين والمبدعين من أعضاء هيئة التدري  والباحثين. -
 التسويق الابتكارش لمخرجات الجامعة من البحول التطبيهية. -
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 الصناديق الخاصة والوحدات ذات الطبيعة الخاصة بكليات التربية.دعم ميزانية الابتكار من حساأ  -

دة مةةةةةن الخبةةةةةرات الدوليةةةةةة المتميةةةةةزة فةةةةةي ادارة البحةةةةةول والابتكةةةةةار والتسةةةةةويق تعظةةةةةيم الاسةةةةةتفا -
 التكنولوجي لمخرجات البحث العلمي بوجه عام والبحث الاداري التربوي بوجه خاح .

 زيادة المخصصات المالية للبحث والتطوير والابتكار. -

 يم الابتكار.ذات طابع خاح لدعم مصادر تمو تسويق المعامم المركزية بالجامعة كوحدات  -

 تبنى آليات حهيهية لتحويم الأفكار الإبدا ية إلى مبتكرات. -

 نشر رقافة الابتكار والإبداع والتميز داخم أرجاء الجامعة. -

 تهيئة الثقافة والمنا  التنظيمى المشجع والمحفز على الابتكار والريادة والتميز. -
بعةةض ليةةات الاسةةتفادة مةةن وجةةاءت فةةي الترتيةةف الثةةاني والثالةةث القضةةيتين البحثيتةةين " آ

 (،و " وضةةع4.56"بمتوسةةط قةةدرم )المراكةةز الدوليةةة المتميةةزة فةةى التسةةويق والابتكةةار التكنولوجى
ر ش لآليةةات التسةةويق الابتكةةارش والريةةادي بمؤسسةةات البحةةث التربةةوي المصةةرية" بمتوسةةط قةةدرم 

التسةةويق ،  ( ، وتةةم دمجهمةةا فةةي التحليةةم لكونهمةةا يرتبطةةان بقضةةية محوريةةة واحةةدة وهةةي4.54)
ينما حوقد أكدت الاستراتيجية القومية نفسها أهمية قضية التسويق ولاسيما التسويق الابتكارش ، 

ذكةةرت أنةةةه مةةن بةةةين التهديةةةدات والتحةةديات التةةةى تواجةةه البحةةةث العلمةةةى بمصةةر ، القصةةةور فةةةى 
 .(181)المصرية كبيوت خبرة لتوسيع المشاركة فى مشروعات تنموية وتكنولوجيةتسويق الجامعات 

وهةسا مةا أكدتةه أيضةاً اسةتراتيجية تطةوير التعلةيم الجةامعى فةى مصةر ، حيةث أكةدت عةةدم 
 .(182)وجود سياسة واضحة ومحددة ومنشورة لتسويق نتائج البحث العلمى بوجه عام

 الابتكاري لمخرجات البحث العلمي في مصر ومنها :وتتعدد أوجه القصور المرتبطة بالتسويق 
 ات البحث العلمى لخدمة التنمية المستدامة.ضعف تسويق واستثمار مخرج -

 الافتقار إلى سياسة واضحة المعالم لتسويق البحول العلمية. -

 قلة الضوابط واللوائم المنظمة لآليات تسويق البحول العلمية. -

 ضعف السياسات التحفيزية لتشجيع أطراف تسويق مخرجات البحث العلمى. -

 تدري  وجهات التسويق.عدم وجود قنوات اتصال بين أعضاء هيئة ال -

 ومخرجات البحث العلمى وضعف الفكر التسويقي.ضعف الوعى بأهمية تسويق نتائج  -
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 ضعف الموارد المخصصة لتسويق البحث العلمى. -

 الاعتماد علي الأساليف النمطية والتقليدية في التسويق . -
إلةةةةى دراسةةةةات وبحةةةةول  -فةةةةى ضةةةةوء هةةةةسم التحةةةةديات والسةةةةلبيات–ولعةةةةم الأمةةةةر يحتةةةةاج 

صصةةةة تركةةةز علةةةى عمليةةةة تسةةةويق نتةةةائج ومخرجةةةات البحةةةث العلمةةةى بوجةةةه عةةةام والبحةةةث متخ
اول الاداري التربوي بوجه خاح ، وكيتية إدارة العملية التسةويهية بشةكم ابتكةارش إبةداعى ، وتنة
ء الأشةةةكال الحديثةةةة للتسةةةويق مثةةةم التسةةةويق الابتكةةةارش والالكترونةةةى والةةةدولى والتنافسةةةى ، وإجةةةرا

هية ، وآليةةةات الاسةةةتفادة مةةةن المراكةةةز الدوليةةةة المتخصصةةةة فةةةى تسةةةويق نتةةةائج التحالفةةةات التسةةةوي
 ومخرجةةات البحةةث العلمةةى ، إضةةافة إلةةى تةةوفير المةةوارد الماليةةة الكاءيةةة ، ونشةةر رقافةةة التسةةويق
وترسيا الفكر التسويقى ، ووضع نظام فعال لتحفيز وتشجيع التسةويق ، وإيجةاد قنةوات اتصةال 

هيئةةة التةةدري  وجهةةات تسةةويق مخرجةةات البحةةث العلمةةى، وتنظةةيم فعالةةة ومفتوحةةة بةةين أعضةةاء 
 معارب دولية للتسويق الدولي للتعليم الحامعي المصري .

وجاءت القضية البحثية "تصميم سيناريوهات متنوعة لاستثمار مخرجةات البحةث العلمةى 
 المرتبةة البحةث الاداري التربةوي نموذجةاً ، فةى –فى ضوء متطلبات التنافسية ومجتمع المعرفةة 

 (.4.52الرابعة ، ووقع  فى حيز الاستجابة " مهمة جداً ، وبمتوسط قدرم )
وتعد هسم القضية البحثية من القضايا الاستراتيجية ، حيث إن البحةث العلمةى هةو نقطةة 
 الانطةةةلاق الأساسةةةية نحةةةو بنةةةاء مجتمةةةع المعرفةةةة ، ومرتكةةةزاً أساسةةةياً لاقتصةةةاد المعرفةةةة ، والةةةسش

اقتصةةةاد العةةةالم ، وبةةةات الاسةةةتثمار المعرفةةةى مةةةن أهةةةم أولويةةةات الةةةدول مةةةن  %57أصةةةبم يمثةةةم 
المتقدمةةة ، لةةسلك لابةةد مةةن تطويةةع واسةةتثمار نتةةائج البحةةث العلمةةى ومخرجاتةةه ، سةةواءً الأفكةةار 
المبدعةةةةة أو المبتكةةةةرات أو التكنولوجيةةةةا أو المعرفةةةةة النو يةةةةة عاليةةةةة المسةةةةتوش لخدمةةةةة المجتمةةةةع 

تقةاء ن تطوير التعليم أو حم مشةكلاته أو تحقيةق أهدافةه أو الار لا يمك كما إنهوتحقيق التنمية. 
بةةدون بحةةث علمةةى إدارش تربةةةوش رصةةين ، ينطلةةق مةةن واقةةةع والريةةةادة،  بمسةةتوام وتحقيةةق التميةةز

 المجتمع ويرتبط بالقضايا الوطنية والاستراتيجيات البحثية والتنموية القومية.
البحةةةث الاداري التربةةةوي بوجةةةه ويمكةةةن اسةةةتثمار مخرجةةةات البحةةةث العلمةةةى بوجةةةه عةةةام و  

 : ناريوهات وصيغ وآليات عديدة منهاخاح فى ضوء معطيات مجتمع المعرفة ، من خلال سي
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 العلمى مع الدعم الإعلامى فى هس الشأن.التسويق الالكترونى والابتكارش لمخرجات البحث  -

 تفعيم دور وحدات ومراكز الابتكار والتسويق ونقم وتوطين التكنولوجيا. -

 اء ودعم مراكز التميز البحثى والعلمى ومجمعات العلوم والابتكار.إنش -

 وضع التشريعات الكفيلة لضمان حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاختراع. -

 تفعيم دور الحاضنات التكنولوجية وحدائق العلوم فى هسا الشأن. -

 الارتقاء بكفاءة البحول الجامعية ونوعيتها. -

 للمواهف والكفاءات والعقود المبدعة. الاستثمار والإدارة الفعالة -

 تشجيع الشراكات الاستثمارية المدروسة والمخططة. -
 ووحدات الإنتاج ومؤسسات المجتمع المدنى.تقديم الخدمات البحثية المدفوعة للشركات  -

تعزيز الثقة والتواصم بين المؤسسات الاقتصادية والبحث العلمى بالجامعات المصرية  -
 مشروعات.والتوسع فى ريادة ال

 لوجيا.التطبيهية وبحول التطوير والابتكار ونقم وتوطين التكنو زيادة الاعتمادات المالية للبحول  -

إنشةةةاء برنةةةامج للتنقيةةةف فةةةى مخرجةةةات البحةةةث العلمةةةى المصةةةرش واحتضةةةان الواعةةةد منةةةه  -
ودعمةةه للوصةةول إلةةى مرحلةةة التطبيةةق بالتعةةاون مةةع مراكةةز عالميةةة متميةةزة فةةى الابتكةةار 

 تكنولوجى.والتسويق ال

تكريم المساهمين والداعمين والمتبرعين لتطوير البحث العلمى من قبم الجامعات عبر  -
 صحفها ووسائم إعلامها.

إنشةاء شةةركات علميةةة وتكنولوجيةةة تكةةون حلقةةة وصةةم بةةين الجامعةةات والمعامةةم البحثيةةة  -
ت وعةةةالم الإنتةةةةاج والأعمةةةال والاقتصةةةةاد ، لتحويةةةةم الاختراعةةةات والمبتكةةةةرات والاكتشةةةةافا

 إنشاء مجمعات الابتكار فى هسا الإطار.والأفكار الإبدا ية إلى تطبيقات ملموسة ، ودعم 

 إنشاء مراكز ووحدات للنشر الدولى داخم كم جامعة. -

 استحدال برامج تمويلية تعزز استقطاأ الداعمين والمانحين والمستثمرين. -

 تنظيم مشروعات استثمارية تملكها الجامعة أو تديرها. -

 جامعات البحثية والتى تعد مصدراً رئيسياً للعلوم وابتكار التكنولوجيا.إنشاء ال -
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ى تبنى تحويم نتائج الأفكار العلمية الواعدة من مشروعات التخرج والرسةائم العلميةة إلة -
 نماذج محاكاة مصغرة لتعظيم الاستفادة منها.

لةةى مبتكةةرات إبةةرام اتفاقيةةات مةةع الشةةركات والمصةةانع لتنفيةةس نتةةائج الأبحةةال وتحويلهةةا إ -
 وتكنولوجيا قابلة للتطبيق.

ولاشك أن معظةم الةر ش والصةيغ والآليةات السةابقة تحتةاج إلةى إجةراء مزيةد مةن الدراسةات 
 أن.الخبرات الأجنبية المتقدمة فى هسا الشوالبحول المتخصصة والمتعمقة ، مع تعظيم الاستفادة من 
 ي التربوي : المحور الخامس : التعاوط الدولى في مجال البحث الادار 

جاءت النتائج المتعلقة بأولويات القضايا والموضوعات البحثية فى هسا المحور كمةا هةو 
 موضم بالجدول التالى : 

 ( يوضم أولويات القضايا البحثية لمحور التعاون الدولى.11جدول )      

 العبارات م
،ير مهمة 

على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

مهمة إلى 
 مهمة حد ما

مهمة 
 توسطالم جداً 

الانحراف 
 الترتيب المعياري 

درجة 
 الشيو 

1 

ادارة بىىىىىىىىىىرامج التمويىىىىىىىىىىل الدوليىىىىىىىىىىة 
والإقليمية ونليات الاستفادة منها فى 
دعىىىىىم تنافسىىىىىية مؤسسىىىىىات البحىىىىىث 

 الاداري التربوي المصرية.

 مهمة  8 0.827 4.06 24 44 7 6 0

2 
إدارة بىىرامج التعىىىاوط الىىدولى بىىىبعض 

دة الجامعىىىات الأجنبيىىىة و مكىىىاط الإفىىىا
 منها فى مصر.

0 4 1 14 62 4.65 0.744 2 
مهمة 

 جداً 

3 

إدارة بىىىرامج التوأمىىىة بىىىالتعليم العىىىالى 
كمىىىىىىدخل لىىىىىىدعم الميىىىىىىزة التنافسىىىىىىية 
والريىىىادة الدوليىىىة بمؤسسىىىات البحىىىث 

 الاداري التربوي.

مهمة  3 0.803 4.59 60 13 4 4 0
 جداً 

4 
تطىىىىىىىىىوير إدارة الشىىىىىىىىىراكة البحثيىىىىىىىىىة 

مجىىىىىال والتكنولوجيىىىىىة الدوليىىىىىة فىىىىىي 
 البحث الاداري التربوي.

2 3 6 30 40 4.27 0.936 5 
مهمة 

 جداً 

5 
تصميم سىيناريوهات مقترحىة لتىدعيم 
النشىر العلمىى الىدولى بمجىال البحىث 

 الاداري التربوي .
2 2 2 9 66 4.67 0.851 1 

مهمة 
 جداً 

إدارة بىىىرامج التربيىىىة الدوليىىىة القائمىىىة  6
 على التوأمة والشراكة.

مهمة  6 0.904 4.21 34 37 5 3 2
 جداً 

الاستفادة من إدارة وتمويل المىدارس  7
 الدولية ببعض الخبرات الأجنبية.

 مهمة  11 0.980 3.63 13 37 23 4 4
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8 
إدارة الحىىىىىىىراس المؤسسىىىىىىىى البحثىىىىىىىي 

البحىىىىىث الاداري  –بىىىىىالتعليم العىىىىىالى 
 التربوي نموذجاً .

 مهمة  10 0.822 3.73 10 47 17 6 1

9 
عات وبىىىىىىرامج ادارة وتمويىىىىىىل مشىىىىىىرو 

 مهمة  9 0.814 3.99 21 43 12 5 0 البحوس والتطوير المشتركة.

10 

تفعيىىىىىىل نليىىىىىىات جىىىىىىذب واسىىىىىىتقطاب 
الطىىىىىىىىىىىلاب والبىىىىىىىىىىىاحثين الىىىىىىىىىىىدوليين 
بمؤسسىىىات البحىىىىث الاداري التربىىىىوي 

 المصرية.

 مهمة  7 0.803 4.07 25 41 11 4 0

11 
الاسىىتفادة مىىن الخبىىرات الأجنبيىىة فىىى 

 4 0.791 4.54 54 21 3 2 1 و البحثية  ادارة المنح الدراسيةنظم 
مهمة 

 جداً 

   0.843 4.22 414 340 94 45 13 الإجمالي 
ية فى هسا المحور ، يتضم من الجدول السابق ارتفاع متوسطات معظم القضايا البحث    

 ( قضايا فى حيز الاستجابة5، وعدد )يا فى حيز الاستجابة "مهمة جداً"قضا(6حيث جاءت )
 مما يؤكد مدش أهمية هسم القضايا البحثية وحيويتها ، ومدش حاجة مجال البحث"مهمة" ، 

 الإدارش التربوش إليها.
وجاءت القضية البحثية "وضع سيناريوهات مقترحة لتد يم النشر العلمى الةدولى بمجةال 
البحةةث الاداري التربةةوي" فةةى المرتبةةة الأولةةي ، حيةةث جةةاءت فةةى حيةةز الاسةةتجابة "مهمةةة جةةداً" ، 

ية ( ، ويؤكد أهميةة هةسم القضةية البحثيةة وحيويتهةا ، مةا أكدتةه الاسةتراتيج4.67متوسط قدرم )وب
القوميةة نفسةةها ، أن مةةن أهةةم نقةةاو الضةةعف فةةى منظومةةة البحةةث العلمةةى بمصةةر ، تةةأرير النشةةر 
العلمةةةةةى الةةةةةدولى ضةةةةةعيف ، إضةةةةةافة إلةةةةةى ضةةةةةعف جةةةةةودة النشةةةةةر العلمةةةةةى للمؤسسةةةةةات البحثيةةةةةة 

ه أيضاً استراتيجية تطوير التعليم الجامعى فى مصر ، حيث ذكرت .وهسا ما أكدت(183)المصرية
أنه من أهم عناصر ضعف منظومة البحث العلمى فى مصةر ، الانخفةاب الواضةم فةى نسةبة 

 .(184)الأبحال المنشورة فى الدوريات العلمية الدولية
، على وأكدت إحدش الدراسات أن عدد الابحال المنشورة دولياً للباحثين المصريين قليم 

صةةر احتلةة  المرتبةةة الةةرغم مةةن أن عةةدد البةةاحثين بةةالوزارات والمؤسسةةات البحثيةةة كبيةةر ، وأن م
 .(185)دولة فى الترتيف العالمى لوبحال المنشورة دولياً فى مجال العلوم(41(من إجمالى)38)

كما أشارت دراسة إلى أن جهود التدويم بوجةه عةام والنشةر الةدولى بوجةه خةاح لا تةزال 
بسبف ضةعف الإمكانةات المخصصةة للبحةث العلمةى والتةى تمثةم أهةم معيةار لتةدويم  هامشية ،
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فةةةةى عةةةةدد (40تةةةةدويم،وأن مصةةةةر احتلةةةة  المرتبةةةةة)عةةةةدم وجةةةةود إطةةةةار مخطةةةةط للالبحةةةةث العلمى،
 .(186)وأت  متأخرة عن دول نامية عديدة مثم الهند وإيران وجنوأ إفريهياعام،لبحول المنشورة دولياً بوجه ا

ليهةا من أهم القضايا البحثية ، باعتبارم أحةد أهةم الركةائز التةى يقةوم ع ويعد النشر الدولى
التصةةةنيف الةةةدولى للجامعةةةات ، وأحةةةد الشةةةروو التةةةى يةةةتم اعتمادهةةةا فةةةى تمويةةةم مشةةةاريع البحةةةث 
غةي العلمى ، وأحد أهم مصادر السمعة الأكاديمية والبحثية والمؤسسية للجامعةات . كمةا انةه ينب

دري  والبةةةاحثين علةةةى نشةةةر أبحةةةارهم فةةةى المجةةةلات والةةةدوريات دعةةةم وتشةةةجيع أعضةةةاء هيئةةةة التةةة
مةادش الدولية ذات السمعة العالميةة المتميةزة ، ولابةد مةن تقةديم حةوافز مشةجعة والةدعم المةالى وال

الكافى فى هةسا الاتجةام ، مةع تشةجيع أعضةاء هيئةة التةدري  والبةاحثين وتحفيةزهم علةى حضةور 
 الإطار. بحول الدولية المشتركة ، وتوفير البيئة الداعمة للباحثين فى هساالندوات والمؤتمرات الدولية وإجراء ال

،  وفى هسا الإطار أيضةاً يقتةرح البحةث إنشةاء قاعةدة بيانةات للنشةر العلمةى محليةاً ودوليةاً 
مةةع اسةةتحدال هيئةةة قوميةةة للنشةةر العلمةةى يكةةون لهةةا صةةلاحية مةةنم تةةراخي  إصةةدار الةةدوريات 

لةى عا وفقاً لضوابط ومعايير إصدار الدوريات المتميزة دوليةاً ، العلمية فى ضوء معايير تحدده
 أن لا يسمم بالنشر العلمى إلا فى دوريات معترف بها ومعتمدة من هسم الهيئة.

وجاءت القضية البحثيةة "إدارة بةرامج التعةاون الةدولى بةبعض الجامعةات الأجنبيةة وإمكةان 
ث جةاءت فةى حيةز الاسةتجابة " مهمةة جةداً " الإفادة منهةا فةي مصةر " فةى المرتبةة الثانيةة ، حية

(، وفى هسا الإطار أشارت إحدش الدراسات إلةى أن بروتوكةولات التعةاون 4.65وبمتوسط قدرم )
والشةةراكة الدوليةةة بةةين الجامعةةات المصةةرية وغيرهةةا مةةن الجامعةةات الأخةةرش غيةةر واضةةحة وغيةةر 

لها أرر فعال داخم الجامعة مفعلة ، ولا تحكمها خطط استراتيجية واضحة ، ومن رم لا يتضم 
 .(187)، إضافة إلى ضعف وعى أعضاء هيئة التدري  بها ، وضعف نشر رقافتها

كما أوضح  دراسة أخرش أن برامج التعاون الدولى تعانى من عدم وجود ر ية واضةحة 
. وأوصةة  دراسةةة بتفعيةةم دور وحةةدات ومراكةةز التعةةاون (188)مشةةتركة حةةول الأهةةداف والعمليةةات

عةةةةات فةةةةى تحفيةةةةز وتشةةةةجيع وتقةةةةويم التحالفةةةةات والاتفاقيةةةةات وبةةةةرامج التعةةةةاون مةةةةع الةةةةدولى بالجام
 .(189)الجامعات الأخرش 



 

 

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد اكتوبر

 2020الجزء الثانى 

334 

 والجدير بالسكر أن التعةاون الةدولى يعةد واحةداً مةن أهةم الأنشةطة والمجةالات التةى تسةاعد
على اكتساأ موقع ريةادش تنافسةى علةى المسةتوش القةومى والإقليمةى والةدولى ، وتحسةين سةمعة 

ات لجامعية أو البحثيةة ، كمةا يعةد إحةدش الاسةتراتيجيات التةى تتبناهةا الجامعةات لإربةالمؤسسة ا
 والدولى ، وقدرتها على المنافسة عبر حدودها الوطنية.تواجدها وانتشارها على المستوش الإقليمى 

  بالجامعات المصرية من خلال ما يلى :ويمكن تنمية وتفعيم برامج ومجالات التعاون الدولى 
طة استراتيجية مدروسة بعناية للتعاون الدولى بنةاءً علةى الاحتياجةات الوطنيةة وضع خ -

 ، مع تحديد الدول المستهدفة للشراكات  البحثية ، وتوجيه البعثات لهسم الدول.

عقد اتفاقيةات توأمةة مةع مجموعةة مةن الجامعةات ذات الترتيةف الةدولى المتقةدم ، بشةكم  -
هيئةةة التةةدري  ، ويعةةزز العلاقةةات البحثيةةةة  يسةةمم بتبةةادل الطةةلاأ والبةةاحثين وأعضةةاء

 والأكاديمية معها.

التواصم الفعال مع الجامعات العالمية من أجم توفير منم بحثية للباحثين بالجامعةات  -
 للجامعة ، وتحسين سمعتها ومكانتها الدولية.المصرية ، مما يزيد من الانتشار الدولى 

 ى.تخصي  اعتمادات مالية مناسبة للتعاون الدول -

 . للتسويق الدولي للتعليم العالي المصري ، واطلاق مسابقة أفضم جامعة جاذبةتنظيم معارب دولية  -
تنسةةيق وتفعيةةم الةةربط الشةةبكى بةةين الجامعةةات المصةةرية والأجنبيةةة مةةن خةةلال اسةةتخدام  -

 التقنيات الرقمية.

 إنشاء صندوق لدعم أنشطة وبرامج التعاون الدولى. -

تفاقيةات ذات الطةابع الةدولى ، والتةى تيسةر فةرح التعةاون تفعيم البرامج والأنشةطة والا -
الةةةدولى والتوأمةةةة ، مثةةةم الاهتمةةةام بتةةةدري  اللغةةةات الأجنبيةةةة ، تةةةدري  التربيةةةة الدوليةةةة 
والمقةةةةررات الثقاءيةةةةة التةةةةى تسةةةةاعد الطةةةةلاأ والبةةةةاحثين علةةةةى الحةةةةراك الةةةةدولى ، تأسةةةةي  

ليميةةةة وبحثيةةةة دوليةةةة كراسةةةى بحثيةةةة فةةةى مجةةةالات ذات طةةةابع دولةةةى ، وتقةةةديم بةةةرامج تع
 لجسأ واستقطاأ الطلاأ الدوليين.

ع تشجيع إنشاء التحالفات الاستراتيجية ، وتفعيم ما هو قائم منها ، وتشجيع إنشاء فرو  -
 للجامعات الدولية فى مصر والعك .
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 تفعيم دور إدارات التعاون الدولى وإدارات الوافدين بالجامعات المصرية. -

 ة الدولية المشتركة.التوسع فى المشروعات البحثي -

المشةةاركة فةةى التجمعةةات الجامعيةةة الإقليميةةة والدوليةةة وشةةبكات المعلومةةات والاتحةةادات  -
الدوليةةة للجامعةةات مثةةم الاتحةةاد الأوربةةى ، والمشةةاركة فةةى شةةبكات الخةةريجين الدوليةةة ، 
وشةةةةةبكات ضةةةةةمان الجةةةةةودة والاعتمةةةةةاد وشةةةةةبكات الةةةةةتعلم الالكترونةةةةةى والوكالةةةةةة الدوليةةةةةة 

 ة ، لتعزيز سمعة الجامعات المصرية.الفرانكفوني

تقةةديم المزايةةا والتسةةهيلات الكاءيةةة لجةةسأ واسةةتقطاأ طةةلاأ وافةةدين لمؤسسةةات البحةةث  -
 الاداري التربوي.

 ولاسيما فى التخصصات النادرة.استقطاأ أساتسة وخبراء زائرين للاستفادة من خبراتهم ،  -

 الدولية المشتركة. تعزيز النشر العلمى الدولى وإقامة الندوات والمؤتمرات -

 تشجيع الحراك العلمى والبحثى الدولى في مجال البحث الاداري التربوي. -

د تعظةةيم الاسةةتفادة مةةن بةةرامج التمويةةم الإقليميةةة والدوليةةة المتاحةةة وخاصةةة بةةرامج الاتحةةا -
 الأوربى ، بما يسهم في الارتقاء بمنظومة البحث الاداري التربوي .

ية دارة بةةةرامج التوأمةةةة بةةةالتعليم العةةةالى كمةةةدخم لتةةةد يم التنافسةةةإوجةةةاءت القضةةةية البحثيةةةة "     
يةز " فى المرتبة الثالثةة ، حيةث جةاءت فةى ح والريادة الدولية لمؤسسات البحث الاداري التربوي 

 ( .4.59الاستجابة " مهمة جداً " وبمتوسط قدرم )
ا د ، ولكم منهملها من خلال برنامج محد ةوالتوأمة علاقة مؤسسة بمؤسسة أخري شبيه     

ي حدي المؤسسات ذات قيمة ونفع للمؤسسة الأخر ا، قد تكون الخبرة في محددة أدوار ومهام 
لة ، وبالتال تتم اتفاقات التعاون والشراكة من خلال اتفاقات محلية ودولية تنظمها الدو 

ري خوقد ساعدت التوأمة في نقم البرامج من دولة لأخري ومن جامعة لأ. والهيئات الدولية أ
رونة ها عناصر الإلتزام والمفيولكي تنجم برامج التوأمة يجف أن تتوافر  ،في عصر العولمة 

 .(190)و استمرارية تقديم الخبرة والجدوي والمتابعة
 :(191)وليةالتوأمة والإمتياز الأكاديمي في البرامج الدومن مجالات التعليم العالي التي تخدم قضايا 

 مويم والإقتصاد تال -               والإبتكارات  ري طرق التد -
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 العلاقات الإجتما ية في المؤسسات  -                          البحث العلمي  -
 التسويقو الإدارة  -                           قوة البشرية ال -

 :همها أ في مصر مشكلات وأوجه قصور عديدة من التعليم العالي في وتواجه برامج واتفاقيات التوأمة 
ل في خلاف قلة برامج التوأمة مع الجامعات والمؤسسات البحثية الأجنبية المتقدمة ، -

 نبي( اتفاق رنائي 35وقع  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي ) 2019/ 2018عام 
 .(192)( اتفاق توأمة فقط2الجامعات المصرية ونظيراتها الأجنبية ، كان منها )

، وتسهيم برامج التعاون الدولي الإقليمي متفعيتفتقد مصر إلي الآليات المهمة ل -
 .(193)واجتساأ الزبائن من الطلبة والشركاتالتوأمة الأكاديمية،يمي وبرامج الحراك الأكاد
 ينبغي مراعاة مايلي :  -من وجهة نظر البحث الحالي  – ولتفعيم برامج التوأمة

 ج .تفعيم هسم البرام الإستفادة من معطيات التحول الرقمي والتكنولوجيا الفائقة في -
يف الإستفادة من برامج التوأمة في مجالات إعداد المناهج الدراسية المتوافقة وتدر  -

 . والباحثين بمؤسسات البحث الاداري التربوي  أعضاء هيئة التدري 
أن تكون برامج التوأمة برامج حهيهية وفعلية وليس  مجرد أوراق ، ووضع مكون  -

 حول إلي جامعات أجنبيةلا تتدمة في الإعتبار، بحيث المواطنة في الجامعات المتق
علي أرب مصرية ، ولا تكون أداة للقفز علي مفهوم العدالة الإجتما ية ، ليصبم 

 التعليم لمن يملك مالًا أكثر .
أن تملك الجامعات المصرية مقومات أساسية في مجالات النشر الدولي والبحث  -

ي وكمة والتمويم والبنية الأساسية ، حتحوالالعلمي والتدويم والحرية الأكاديمية 
زة لمتميتستطيع عقد هسم الإتفاقات والبرامج والإستفادة منها ، لأن الجامعات الكبيرة ا

 هسم الإتفاقيات مع جامعات دون المستوي . بمثمعالمياً لن تغامر 
لدراسةةية وجةةاءت القضةةية البحثيةةة "الاسةةتفادة مةةن الخبةةرات الأجنبيةةة فةةى نظةةم إدارة المةةنم ا

( ، وهةةسا مةةا أكدتةةه اسةةتراتيجية 4.54والبحثيةة فةةى حيةةز الاسةةتجابة "مهمةةة جةةداً" وبمتوسةط قةةدرم )
، حيةةةث تةةةدنى نسةةةف البعثةةةات  2030 – 2015الحكومةةةة لتطةةةوير التعلةةةيم العةةةالى فةةةى مصةةةر 

مةن إجمةةالى أعضةةاء هيئةةة التةدري  ، كمةةا لا تتعةةدش نسةةف  %0.2الخارجيةة ، حيةةث لا تتعةةدش 
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، كما أن الطلاأ المصريين السين يدرسون بالخةارج مةنخفض نسةبياً  %0.3ك الإشراف المشتر 
.وأشارت دراسة إلى انخفاب فةرح الإبتعةال والانفتةاح علةى (194)%0.59، لا تتعدش نسبتهم 

الخةةارج ، لتنميةةة وتطةةوير قةةدرات أعضةةاء هيئةةة التةةدري  بشةةكم عصةةرش ومتميةةز ، وهةةسم تمثةةم 
 .(195)فى مصرإحدش أهم معوقات تدويم البحث العلمى 

 ى : ، ولتفعيم نظام المنم البحثية بالجامعات المصرية ، يقترح البحث ما يلوفى هسا الإطار   
نشةةر وترسةةيا رقافةةة وفكةةر المةةنم البحثيةةة وأهميتهةةا الاسةةتراتيجية ، سةةواءً لأعضةةاء هيئةةة  -

 التدري  والباحثين أو للجامعة والمؤسسة البحثية أو للدولة.

ها تعريتية بنظام المنم البحثية وأنواعها وكيتية الاشتراك في عمم حلق  نقاشية وندوات -
، وما يرتبط بها من أمور أخرش مثم البعثات ، الإشراف المشترك ، التبةادل البحثةى ، 

 غيرها.ومسكرات التفاهم وكيتية التقدم لكم هسا ونظام التمويم والجهات المانحة و المهمات العلمية ، 

 مستوش كم جامعة للمنم البحثية وإدارتها.استراتيجية على  وضع نظام مخطط ومدروس وخطة -

خاصةةةةةة فةةةةةى –تةةةةةوفير الحةةةةةوافز الماديةةةةةة والمعنويةةةةةة والتةةةةةى تشةةةةةجع البةةةةةاحثين والعلمةةةةةاء  -
علةةةةى العةةةةودة لمؤسسةةةةاتهم الجامعيةةةةة والبحثيةةةةة ، بعةةةةد  –التخصصةةةةات النةةةةادرة والفريةةةةدة 

 لدراسة بالخارج.مشاركتهم فى برامج التبادل الأكاديمى أو المنحة البحثية أو ا
 تقديم منم وبرامج تعليمية دولية لجسأ واسةتقطاأ الطةلاأ والبةاحثين الةدوليين للدراسةة -

بالجامعات والمؤسسةات البحثيةة المصةرية ، ولاسةيما مؤسسةات البحةث الاداري التربةوي 
 ، مع تقديم التسهيلات اللازمة.

 ين وأعضةةاء هيئةةة التةةدري تةةسليم العهبةةات الإداريةةة والماليةةة واللوجسةةتية لتشةةجيع البةةاحث -
 على الانتقال بحرية عبر الحدود الدولية.

اسةةةتحدال هيئةةةة عليةةةا سةةةواءً علةةةى مسةةةتوش المجلةةة  الأعلةةةى للجامعةةةات أو كةةةم جامعةةةة  -
 فى مصر ، لمنع اختلاو البرامج وتشابهها وتكرارها.تنسق وتشرف على الجهات المانحة 

ل العلةةوم الحديثةةة والمسةةتقبلية تركيةةز الموضةةوعات التةةى يةةتم الإنبعةةال عليهةةا علةةى بحةةو  -
والبحول التطبيهية والتخصصات النادرة والفريدة وبحول نقم التكنولوجيا ، اضافة الي 
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النماذج والاتجاهات الحديثة والمعاصرة في ادارة المؤسسات في ظةم معطيةات مجتمةع 
 المعرفة والتنافسية.

 ة تنافسياً.أن يكون الترشيم للمهمات العلمية لمرحلة ما بعد الدكتورا  -
 أولويات محاور الخريطة البحثية المقترحة :  2-4

بعةةةد عةةةرب القضةةةايا البحثيةةةة ذات الأولويةةةة فةةةى كةةةم محةةةور مةةةن محةةةاور الاسةةةتراتيجية ، 
 يمكن التوصم إلى أولويات هسم المحاور ، والتى يوضحها الجدول التالى : 

 ( يوضم أولويات المحاور البحثية.12جدول )      

 المحاور م

ر ،ي
مهمة 
على 
 الإ لاق

،ير 
 مهمة

مهمة 
إلى حد 

 ما
مهمة  مهمة

الانحراف  المتوسط جداً 
درجة  الترتيب المعياري 

 الشيو 

المحور الأول : سياسات وتشريعات البحث  1
مهمة  1 0.731 4.42 465 263 73 19 5 البحث الاداري التربوي نموذجاً  –العلمى 

 جداً 

لاداري المحور الثانى : منظومة البحث ا 2
 التربوي 

 مهمة  6 0.871 4.19 441 358 126 51 11

 المحور الثالث : 3
 دعم وتنمية الموارد البشرية   -أ

مهمة  2 0.880 4.31 386 252 63 25 18
 جداً 

4 
 المحور الثالث :

 3 0.872 4.30 374 266 60 31 13 تطوير البنية التحتية  -ب
مهمة 

 جداً 

5 
فى البحث  المحور الرابح : الاستثمار

 مهمة  5 0.842 4.20 438 368 134 30 17 الاداري التربوي والشراكة 

6 
المحور الخامس : التعاوط الدولى في 

 4 0.843 4.22 414 340 94 45 13 مجال البحث الاداري التربوي  
مهمة 

 جداً 

يتضةةةةم مةةةةن الجةةةةدول السةةةةابق أن محةةةةور سياسةةةةات وتشةةةةريعات البحةةةةث العلمةةةةى جةةةةاء فةةةةى قمةةةةة 
( ، ممةةةةا يةةةةدل علةةةةى أنةةةةه أكثةةةةر المحةةةةاور والمجةةةةالات 4.42يةةةةات البحثيةةةةة ، بمتوسةةةةطقدرم )الأولو 

قى البحثية التى يحتاجها ميدان البحث الإدارش التربوش ، ويرش البحث الحالى أن هسا أمر منط
، إذ لا يمكةةن تطةةوير البحةةث الاداري التربةةوي بوجةةه خةةاح والبحةةث العلمةةي بوجةةه عةةام ، دون 

ات تضةةةبط حركةةةة البحةةةث العلمةةةى وتدعمةةةه وتحفةةةز الابتكةةةار والتميةةةز ، وجةةةود سياسةةةات وتشةةةريع
ودون تةةوفير بيئةةة تشةةريعية تتناسةةف وتةةتلاءم والتحةةديات والمتغيةةرات المعاصةةرة ، وتلبةةى أهةةداف 
قلالية الاستراتيجية القومية للبحث العلمى والابتكار وتوجهاتها ومتطلباتها ، تشريعات تعزز است

 من جهة ، وتنظم علاقاتها مع مؤسسات المجتمع الأخرش من جهة أخرش.مى وحيادية مؤسسات البحث العل
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 وجةةةاء فةةةى المرتبةةةة الثانيةةةة المحةةةور الفرعةةةي " دعةةةم وتنميةةةة المةةةوارد البشةةةرية " والةةةسي يتبةةةع
ن ( ، وهساأيضةاً أمةر منطقةى ، إذ لا يمكةن أ4.31المحور الثالث للاستراتيجية، بمتوسط قدرم )

، إلا  ، سةواءً كانة  بحثيةة أم تنمويةة أم تربويةة أم تعليميةة النجةاح يكتف لأية اسةتراتيجية قوميةة
امة من خلال توافر العنصر البشرش السش تم إعدادم وتأهيله وتدريبه وتنميته تنمية مهنيةة مسةتد
م ام بالمهةاوفقاً لتوجهات هسم الاستراتيجية ومتطلباتها ، وتوافر الكوادر البحثية القادرة علةى الهية

 متغيرة للبحث العلمى بكفاءة.الجديدة وال
ور وجةةاء فةةى المرتبةةة الثالثةةة المحةةور الفرعةةي " تطةةوير البنيةةة التحتيةةة "، والةةسي يتبةةع المحةة
حةث الثالث للاستراتيجية ، وهو مةن المحةاور المهمةة للغايةة : اذ لا يمكةن رفةع كفةاءة وجةودة الب

ث وتطةوير أداء مؤسسةات البحةالعلمى والابتكار فى مصر ، وتحقيق الريادة والتميز والتنافسية 
ر الاداري التربوي ، دون توافر بنية تحتية وتقنية وتكنولوجيةة علةى أعلةى مسةتوش ، ودون تطةوي
القةةدرات المؤسسةةةية للجامعةةةات فةةى البحةةةث العلمةةةى ونقةةةم وتسةةويق التكنولوجيةةةا ، وتةةةوفير مراكةةةز 

 للتميز العلمى والبحثى طبقاً للمواصفات العالمية.
 ية المقترحة ومتطلبات نجاحها :الخريطة البحث -ج 

 وتشمم هسم الخطوة مايلي :
 الخريطة البحثية المقترحة :-1-ج

فةةةي ضةةةوء اسةةةتطلاع رأي الخبةةةراء والمتخصصةةةين ، وبعةةةد المعالجةةةة الاحصةةةائية وترتيةةةف 
المحةةاور البحثيةةة وترتيةةف القضةةايا والموضةةوعات البحثيةةة تحةة  كةةم محةةور ، تصةةبم الخريطةةة 

البحةةةةةث الاداري التربةةةةةوي فةةةةةي ضةةةةةوء الاسةةةةةتراتيجية القوميةةةةةة للعلةةةةةوم  البحثيةةةةةة المقترحةةةةةة لمجةةةةةال
اقتةةرح بعةةض  ( قضةةية بحثيةةة ، حيةةث70والمكونةةة مةةن ) 2030-2015والتكنواوجيةةا والابتكةةار 
،  ( مفردات جديدة : واحدة للمحور الثةاني ورلارةة للمحةور الثالةث أ7السادة المحكمين اضافة )

 علي النحو التالي :  محور الرابع ،وارنتين للمحور الثالث أ ، وواحدة لل
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  : البحث الاداري التربوي نموذجاً  – المحور الأول : سياسات وتشريعات البحث العلمى
 :يلي لأولويتها ودرجة أهميتها كمامرتبة وفقاً الآتية القاايا والموضوعات البحثية  ويتامن

 تها .التربوي بمصر وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتحديث منظومة التشريعات الحاكمة لإدارة البحث الاداري  1
 اقتراح ا ار تشريعي وتنظيمي لتحفيز الاستثمار فى البحث الادار التربويي بالجامعات المصرية . 2
 رتصميم ا ار تشريعي وتنظيمي لتنظيم العلاقة بين الهيئات والكيانات المسئولة عن البحث الاداري التربوي بمص 3
 اتها.ومية ومتطلبادارة منظومة ال يم الأخلا ية الحاكمة للبحث الاداري التربوي بالجامعات المصرية فى ضوء توجهات الاستراتيجية الق 4

5 
 اقتىىىراح رؤي تشىىىريعية وتنظيميىىىة جديىىىدة لنظىىىام تر يىىىات أعاىىىاء هيئىىىة التىىىدريس بمجىىىال البحىىىث الاداري التربىىىوي فىىىى ضىىىوء توجهىىىات

 ومية ومتطلباتها.الاستراتيجية الق
 وضح ا ار تشريعى وتنظيمي لآليات حماية حقوق الملكية الفكرية وبراءات الاخترا . 6
 وضح ا ار تشريعي وتنظيمي لتنظيم العلاقة بين مؤسسات البحث الاداري التربوي والممارسين في الميداط التربوي . 7
 يدة لتمويل البحث العلمي في مصر.اعداد سيناريوهات تشريعية وتنظيمية مقترحة لبدائل جد 8
 وضح نليات للاستفادة من تشريعات وسياسات منظومة البحث الاداري التربوي ببعض الدول المتقدمة . 9

 وضح تصور لمتطلبات البنية التشريعية والتنظيمية الداعمة لمنظومة البحث الاداري التربوي بمصر. 10

 :  التربوي  داري المحور الثانى : منظومة البحث الا
 ما يلي:لأولويتها ودرجة أهميتها كالآتية مرتبة وفقاً القاايا والموضوعات البحثية  ويتامن

 تصميم هيكل تنظيمى لادارة وتنسيق منظومة البحث الاداري التربوي بمصر وفقاًلتوجهات الاستراتيجية القومية  ومتطلباتها . 1
 لبحث الإدارى التربوى و نح القرار التعليمى بمصر.تدعيم وتعزيز نليات التكامل بين مخرجات ا 2
 تقويم أداء مؤسسات البحث الاداري التربوي بمصر فى ضوء توجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها . 3
 هيكلة إدارة وتمويل المشروعات البحثية التنافسية بالجامعات المصرية فى ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية. 4
 وتمويل مراكز التميز البحثى والعلمى بالجامعات المصرية. إدارة 5
 تدعيم نليات الشراكة والتكامل بين مؤسسات وهيئات البحث الاداري التربوي بمصر. 6
 إدارة المخصصات المالية للبحث الاداري التربوي بالجامعات المصرية كمدخل لتحسين الأداء التنافسى. 7
 ري التربوي بمصر إلى مؤسسات ذكية فى ضوء خبرات بعض الدول المتقدمة .تحويل مؤسسات البحث الادا 8

 التربىىوى بمصىىىر فىىىي ضىىوء توجهىىىات الاسىىىتراتيجية الاداري  هندسىىة خريطىىىة اسىىتراتيجية مقترحىىىة كمخىىىل لتحقيىىق التميىىىز المؤسسىىىي  لمؤسسىىات البحىىىث 9
 .ومتطلباتهاالقومية

 سين القدرة البحثية التنافسية للجامعات المصرية.تطوير إدارة وتمويل الكراسى البحثية كمدخل لتح 10
 ادارة منظومة البحث الاداري التربوي وعلاقتها بمتطلبات تحقيق التنمية المستدامة في مصر 11
 تفعيل حوكمة مؤسسات البحث الاداري التربوي بمصر فى ضوء بعض الخبرات الأجنبية. 12
 حث الاداري التربوي في ضوء توجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتهااستشراف الأدوار المستقبلية لمنظومة الب 13

 : داري التربوي بمؤسسات البحث الاوتطوير البنية التحتية دعم وتنمية الموارد البشرية المحور الثالث:
 دعم وتنمية الموارد البشرية :-أ

 : ا يليدرجة أهميتها كموفقاً لأولويتها و  الآتية مرتبةالقاايا والموضوعات البحثية  ويتامن
 لباتها.تطوير منظومة التنمية المهنية المستدامة لأعااء هيئة التدريس وال يادات الجامعية وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية ومتط 1
 متطلباتها.يجية القومية و تطوير منظومة اختيار و عداد وتدريب الباحثين بمؤسسات البحث الاداري التربوي المصرية وفقاً لتوجهات الاسترات 2
 الاستفادة من نليات واستراتيجيات إدارة المواهب  ببعض الجامعات الأجنبية. 3
 تطوير أداء أعااء هيئة التدريس وال يادات الجامعية فى ضوء جدارات ريادة الأعمال والابتكار وعصر المعرفة. 4
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 توجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها.تطوير نظام المنح البحثية بالجامعات المصرية وفقاً ل 5
 تطوير أليات شغل الورائ  ال يادية بمؤسسات البحث التربوي فى ضوء توجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها. 6
 ا.إعادة تخطيط المسار الوريفى والتر يات الأكاديمية للموارد البشرية وفقاً لتوجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباته 7
 إعادة هيكلة مراكز تنمية قدرات أعااء هيئة التدريس وال يادات الجامعية فى ضوء توجهات الاستراتيجية القومية ومتطلباتها. 8
 تطوير إدارة فرق العمل البحثية بمؤسسات البحث الاداري التربوي .  9

 ومتطلباتها .تنمية مهارات السلوس التنظيمي الداعم لتوجهات الاستراتيجية القومية  10
 وضح نليات للاستفادة من نظم واستراتيجيات ادارة رأس المال الفكري ببعض الجامعات الأجنبية . 11
 ادارة دوراط العقول والكفاءات المبدعة بين المؤسسات المعنية بالبحث الاداري التربوي بمصر . 12

 البنية التحتية : -ب
 :ما يليلأولويتها ودرجة أهميتها كية مرتبة وفقاً الآتالقاايا والموضوعات البحثية  ويتامن

 هيكلةإدارة البنية التحتية الداعمة لمنظومة البحث الاداري التربوي والابتكار بالجامعات المصرية. 1
 صرية.لمفى تحسين الأداء المؤسسي لمؤسسات البحث الاداري التربوي ا TICOتفعيل دور مكاتب الابتكار و نقل وتسويق التكنولوجيا  2
 تفعيل إدارة التحول الرقمى كمدخل لتدعيم التنافسية البحثية بمؤسسات البحث الاداري التربوي المصرية. 3
 التخطيط الاستراتيجى لإنشاء مدط للأبحاس العلمية والتكنولوجيا بالجامعات المصرية. 4
 والمؤسسات البحثية والعلمية الدولية المتميزة.إدارة العلاقات الشبك ة بين مؤسسات البحث الاداري التربوي المصرية  5
 فى تحسين أداء مؤسسات البحث الاداري التربوي. ESTIOتفعيل دور المر د المصرى للعلوم والتكنولوجيا والابتكار  6
 تطوير أداء مراكز التميز البحثى بالجامعات المصرية. 7
 اعمة لمنظومة البحث الاداري التربوي بمصر.تلبية المتطلبات الإدارية والتنظيمية والتقنية الد 8
 تنمية الجدارات التدريسية وال يادية فى ضوء متطلبات عصر المعرفة والتكنولوجيا الرقمية. 9

 الاستفادة من نليات التطبيق الفعلي لادارة المعرفة ببعض الجامعات الأجنبية . 10
 طبيقاتها في مؤسسات البحث الاداري التربوي .تكنولوجيا الذكاء الا طناعي والأنظمة الخبيرة وت 11

 :والشراكة التربوي  داري : الاستثمار فى البحث الا رابحالمحور ال
 ا يلي :وفقاً لأولويتها ودرجة أهميتها كمالآتية مرتبة القاايا والموضوعات البحثية  ويتامن

 الاداري التربوي المصرية. وضح بدائل جديدة لتمويل وتحفيز الريادة والابتكار بمؤسسات البحث 1
 وضح نليات الاستفادة من المراكز الدولية المتميزة فى التسويق والابتكار التكنولوجى . 2
 وضح رؤي لآليات التسويق الابتكارى والريادي بمؤسسات البحث التربوي المصرية. 3
 وذجاً .البحث الاداري التربوي نم -ت التنافسية ومجتمح المعرفةتصميم سيناريوهات متنوعة لاستثمار مخرجات البحث العلمى فى ضوء متطلبا 4
 تطوير وتوسيح مجالات وبرامج الشراكة الدولية بالجامعات المصرية فى ضوء توجهات الاستراتيجية ومتطلباتها. 5
 الاستفادة من نليات واستراتيجيات التسويق الابتكارى بالجامعات البحثية الأجنبية. 6
 راكة البحثية بين الجامعات والمؤسسات التنموية والإنتاجية.إدارة الش 7
 تطوير إدارة التحالفات الاستراتيجية كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة. 8
 الاستفادة من إدارة وتمويل مجمعات الابتكار ببعض الجامعات الأجنبية. 9

 تربوي المصرية.تطوير نظام إدارة وتمويل البرامج المميزة بمؤسسات البحث ال 10
 الاستفادة من نليات تحقيق الاستدامة المالية للمشروعات الابتكارية ببعض الجامعات الأجنبية. 11
 التخطيط الاستراتيجى لإنشاء معهد متخصص فى سياسات و دارة منظومة العلوم والتكنولوجيا والابتكار في مصر. 12
 لمخرجات البحث الاداري التربوي ببعض الجامعات الأجنبية الاستفادة من نظم ادارة التسويق الالكتروني 13
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 : في مجال البحث الاداري التربوي : التعاوط الدولى  خامسالمحور ال
 ما يلي :لأولويتها ودرجة أهميتها كالآتية مرتبة وفقاً القاايا والموضوعات البحثية  ويتامن
 شر العلمى الدولى لمجال البحث الاداري التربوي.تصميم سيناريوهات مقترحة لتدعيم ادارة منظومة الن 1
 إدارة برامج التعاوط الدولى ببعض الجامعات الأجنبية و مكاط الإفادة منها فى مصر. 2
 ي التربوي .إدارة برامج التوأمة بالتعليم العالى كمدخل لتحقيق الامتياز الأكاديمي وتدعيم التنافسية بمؤسسات البحث الادار  3
 ادة من الخبرات الأجنبية فى نظم ادارة المنح الدراسية و البحثية .الاستف 4
 تطوير إدارة الشراكة البحثية والتكنولوجية الدولية في مجال البحث الاداري التربوي. 5
 إدارة برامج التربية الدولية القائمة على التوأمة والشراكة. 6
 وليين بمؤسسات البحث الاداري التربوي المصرية.تفعيل نليات جذب واستقطاب الطلاب والباحثين الد 7
 ادارة برامج التمويل الدولية والإقليمية ونليات الاستفادة منها فى دعم تنافسية مؤسسات البحث الاداري التربوي. 8
 ادارة وتمويل مشروعات وبرامج البحوس والتطوير المشتركة. 9

 البحث الاداري التربوي نموذجاً . –لى إدارة الحراس المؤسسى البحثي بالتعليم العا 10
 الاستفادة من إدارة وتمويل المدارس الدولية ببعض الخبرات الأجنبية. 11

 ضمانات نجاح الخريطة البحثية المقترحة ومتطلبات تطبيقها بفعالية :-2-ج
 يحتاج نجاح الخريطة البحثية المقترحة الي توافر مجموعةة مةن الضةمانات والمتطلبةات والتةي

 من أهمها ما يلي :
قترحةةة تبنةةى الجمعيةةة المصةةرية للتربيةةة المقارنةةة والإدارة التعليميةةة هةةسم الخريطةةة البحثيةةة الم -

فةةةةةى مجةةةةةال البحةةةةةث الإدارش التربةةةةةوش ، وإعطةةةةةاء توجيةةةةةه لأقسةةةةةام التربيةةةةةة المقارنةةةةةة والإدارة 
 عنةد وضةع التعليمية وما يعادلها بكليات التربية بوضع هسم الخريطة فى الاعتبةار ، سةواءً 

 .الخرائط  البحثية الخاصة بهسم الأقسام ، أو عند اختيار الباحثين لموضوعاتهم البحثية
تبنةةةى المجلةةة  الأعلةةةى للجامعةةةات لهةةةسم الخريطةةةة المقترحةةةة ، مةةةع إعطةةةاء توجيهةةةات لكافةةةة  -

وعلةةى رأسةةها كليةةات  –المؤسسةةات والمراكةةز البحثيةةة ، ولاسةةيما مؤسسةةات البحةةث التربةةوش 
 ستفادة من هسم الخريطة المقترحة.بالا –التربية 

تشةكيم لجنةة تضةم ممثلةين عةن كةم مةن : مجلة  إدارة الجمعيةة المصةرية للتربيةة المقارنةة  -
يةة ، أكاديم والإدارة التعليمية ، ر ساء أقسام التربيةة المقارنةة والإدارة التعليميةة ومةا يعادلهةا

للجامعةةات ، وكةةلاء كليةةات  البحةةث العلمةةى والتكنولوجيةةا ، قطةةاع التربيةةة بةةالمجل  الأعلةةى
التربيةةةة للدراسةةةات العليةةةا والبحةةةول ، لمناقشةةةة هةةةسم الخريطةةةة المقترحةةةة ، ووضةةةع ضةةةمانات 
وآليةةةات تطبيقهةةةا علةةةى أرب الواقةةةع ، والتعةةةرف علةةةى نقةةةاو القةةةوة فيهةةةا وتةةةد يمها ، ونقةةةاو 

 الضعف وكيتية التغلف عليها.
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ن عةةة والإدارة التعليميةةة القادمةةة أن تكةةون أحةةد مةةؤتمرات الجمعيةةة المصةةرية للتربيةةة المقارنةة -
ميةةةة ، الأولويةةةات البحثيةةةة فةةةى مجةةةالي التربيةةةة المقارنةةةة والدوليةةةة ، والإدارة التربويةةةة والتعلي

 ويمكن أن تكون الخريطة البحثية المقترحة أحد محاور هسا المؤتمر.

معيةةةة نشةةر هةةسم الخريطةةة البحثيةةة المقترحةةة علةةةى المواقةةع الالكترونيةةة لكليةةات التربيةةة والج -
مةةا تعليميةةة و لمصةةرية للتربيةةة المقارنةةة والإدارة التعليميةةة ، وأقسةةام التربيةةة المقارنةةة والإدارة ال

 ثية المعنية.البحث العلمى والتكنولوجيا ، وغيرها من المؤسسات البحيعادلها بكليات التربية ، وأكاديمية 

لدراسةةةات العليةةةا ، أن يةةةتم الاسترشةةةاد بهةةةسم الخريطةةةة المقترحةةةة عنةةةد توجيةةةه بحةةةول طلبةةةة ا -
آراء الخبةةراء والمتخصصةةين فةةى البحةةث  -فةةى غالبيتهةةا–ولاسةةيما وأن هةةسم الخريطةةة تمثةةم 

يم الإدارش التربوش.فهسم الخريطة المقترحة مجرد دليم استرشادش للباحثين ، ولا تعنى تحج
 الحرية الأكاديمية للباحثين أو الأقسام المختصة ، أو الزامهم بإطار فكرش معين.

بحثية أخرش على مسةتوش أشةمم أن تشكم هسم الخريطة المقترحة مجرد نواة لخرائط  يمكن -
 يدين.بداية من أساتسة القسم وانتهاء بالمع، يشارك فى إعدادها كافة المنتسبين لوقسام ، وأفضم

( سةةةنوات ، للوقةةةوف 5 – 3إجةةةراء مراجعةةةة وتقةةةويم لهةةةسم الخريطةةةة المقترحةةةة فةةةى غضةةةون ) -
ى فةا من قضايا بحثية ، وما لم يتم تناولةه بعةد ، وإجةراء تحةديث لهةا على ما تم تناوله فيه

 ضوء المتغيرات الجديدة والمعاصرة.

يمكةةن إجةةراء خريطةةة بحثيةةة مقترحةةة أخةةرش للبحةةث الإدارش التربةةوش فةةى المحةةاور الأخةةرش  -
لى ، والتى لم يتناولها البحث الحا 2030 – 2015للاستراتيجية القومية للعلوم والابتكار 

 على أن يتم ضم  الخريطتين فى خريطة مقترحة واحدة ضماناً لتكامم ووضوح الر ية.، 

أن تكةةون هنةةاك محةةاولات أخةةرش مةةن قبةةم البةةاحثين لوضةةع خريطةةة بحثيةةة مقترحةةة لمجةةال  -
 التربية المقارنة ، وأخرش لمجال التربية الدولية.

، لدراسةة وفحة  تشكيم فريق عمم فى كةم مؤسسةة أو هيئةة بحثيةة ومنهةا كليةات التربيةة  -
ومةا يخة   2030 – 2015وتحليم الاستراتيجية  القوميةة للعلةوم والتكنولوجيةا والابتكةار 
 المجال التربوش منها ، وكيف يمكن تطبيقه على أرب الواقع.
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الاهتمام الجاد والحهيقى من قبم الدولة بالبحث العلمى وزيادة الاعتمةادات والمخصصةات  -
، وتهيئةة المنةا  الصةحى والبيئةة  2014بالدسةتور المصةرش  المالية اللازمةة لةه ، كمةا ورد

المشةةةجعة والمحفةةةزة للبحةةةث العلمةةةى ، ووضةةةع البحةةةث العلمةةةى فةةةى مقدمةةةة أولويةةةات الدولةةةة 
المصرية ، ولاسيما بعد تعاظم وتأكيد دور البحث العلمى علةى المسةتوش العةالمى فةى ظةم 

 جائحة كورونا المستجد.

ومةةا  فعةةال بةةين أقسةةام التربيةةة المقارنةةة والإدارة التعليميةةةتفعيةةم الةةربط الشةةبكى والتواصةةم ال -
يعادلهةةةا بكليةةةات التربيةةةة بالجامعةةةات المصةةةرية، بغيةةةة التنسةةةيق والتشةةةاور وتفةةةادش الازدواج 

 وتكرار الموضوعات البحثية ، وبهدف التعاون وتبادل الخبرات والر ش.

نفصةةةةلة لأقسةةةةام التربيةةةةة أن تكةةةون هنةةةةاك بوابةةةةة الكترونيةةةة تجمةةةةع كافةةةةة الجهةةةةود البحثيةةةة الم -
 المقارنة والإدارة التعليمية بكليات التربية بالجامعات المصرية فى موقع واحد.

تشةةجيع البحةةول متعةةددة وبينيةةة التخصصةةات مةةن خةةلال هةةسم الخريطةةة البحثيةةة المقترحةةة ،  -
ول ولاسيما وأن عدداً كبيراً من القضايا البحثية بهسم الخريطة يمكن تناولهةا مةن خةلال بحة

تركة مةةع شةةق التربيةةة المقارنةةة أو الدوليةةة ، بةةم ومةةع أقسةةام تربويةةة أخةةرش مثةةم أصةةول مشةة
 التربية وتكنولوجيا التعليم.

 إعلام الباحثين بةأن القضةية البحثيةة الواحةدة فةى هةسم الخريطةة المقترحةة ، يمكةن أن تتسةع -
تيةةار لأكثةةر مةةن موضةةوع أو مشةةكلة بحثيةةة ، وهنةةا تظهةةر حريةةة البةةاحثين وإبةةداعاتهم فةةى اخ
ة وتناول هسم الموضوعات البحثية ، والتةى تتناسةف مةع ميةولهم الفكريةة واهتمامةاتهم العلمية
وتطلعةةةاتهم الشخصةةةية وقناعةةةاتهم الساتيةةةة ، وعلةةةى سةةةبيم المثةةةال القضةةةية البحثيةةةة "تصةةةميم 
سةةةيناريوهات متنوعةةةة لاسةةةتثمار مخرجةةةات البحةةةث العلمةةةى فةةةى ضةةةوء متطلبةةةات التنافسةةةية 

واردة بمحةةور الاسةةتثمار فةةى البحةةث العلمةةى والشةةراكة ، والتةةى أتةةى ومجتمةةع المعرفةةة ، والةة
 ( قضية أو موضوع بحثى متنوع.20تح  نطاقها فى التحليم نحو )

مراجعةةةةة الخةةةةرائط والخطةةةةط البحثيةةةةة بةةةةبعض الأقسةةةةام الأكاديميةةةةة المعنيةةةةة بالبحةةةةث الاداري  -
 علةةوم والتكنولوجيةةاالتربةةوي بمصةةر  بمةةا يتفةةق وأهةةدداف وتوجهةةات الاسةةتراتيجية  القوميةةة لل

 سة .ومتطلبات اقتصاد المعرفة والثورة الرقمية والريادة والتميز والتناف،  2030 – 2015والابتكار 
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Sustainable Energy", Foresight, Vol. 15, issue, 1, 2013, p. 57. 

 .322،  321( نجلاء عبد التواأ  يسى عبد العال : مرجع سابق ، ح ح 63)
(64) Mehri Sedighi & Ammar Jalatimanesh : op.cit., p. 82. 

(65) Gail Burnaford, et al. : op.cit., pp. 4-5. 

(66) Jan Foster, et al. : op.cit., pp. 21-26. 

(67) See :  

- Mehri Sedighi & Ammar Jalalimanesh : op.cit., p. 71. 

- Chen Sun, P. et al. :Mapping the Evolution of E-learning from 1977-2005 

to Inform Understandings of E-learning Historical Trends, Education 

Sciences, Vol. 4, 2014, p. 156. 

(68) AlSumih A.M., op.cit., p. 1630. 

 .320 – 318( نجلاء عبد التواأ  يسى عبد العال : مرجع سابق ، ح ح 69)
(70) Republic of South Africa : op.cit., p. 6. 

انى وميمونةةةةة بنةةةة  درويةةةةش الزدجاليةةةةة : "الخريطةةةةة البحثيةةةةة لعنتةةةةاج الفكةةةةرش لرسةةةةائم ( وجيهةةةةة رابةةةة  العةةةة71)
بويةة ، الماجستير وأولويات الاحتياجات والتجديدات المعاصرة فى التربية الإسلامية" ، مجلة العلةوم التر 

 .337، ح  2018،  2، ع  30كلية التربية جامعة الملك سعود ، مج 
 .169جع سابق ، ح ( محمد أحمد إسماعيم : مر 72)
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ن عبةةد ا النةةوح : "خريطةةة بحثيةةة مقترحةةة فةةى أصةةول التربيةةة فةةى الجامعةةات السةةعودية" ، مجلةةة بةة ( مسةةاعد73)
 .226،  225، ح ح  2015( ، 22( ، ع )7رابطة التربية الحديثة ، مجلد )

 356ح  ، 2198احمد زكي بدوي : معجم مصطلحات العلوم الاجتما ية ، مكتبة لبنان ، بيروت ، ( 74)
" ، المةةؤتمر العلمةةى السةةنوش الرابةةع R & D( عبةةد الجةةواد السةةيد بكةةر : "إدارة وتمويةةم البحةةث والتطةةوير 75)

رية والعشةةرين : قيةةادة التعلةةيم وإدارتةةه فةةى الةةوطن العربةةى : الواقةةع والةةر ش المسةةتقبلية ، الجمعيةةة المصةة
 .83، ح  2017للتربية المقارنة والإدارة التعليمية ، يناير 

 .25( شاكر محمد فتحى أحمد : البحث الإدارش التربوش ومجتمع المعرفة ، مرجع سابق ، ح 76)
 .123( عدنان محمد قطيط : مرجع سابق ، ح 77)

(78) Felipe Aravena C. &Philip Hallinger,"Systematic Review of Research on 

Educational Leadership and Management in Latin America, 1991 – 2017, 

Educational Management Administration & Leadership, Vol. 46, No. 2, 

2017., pp. 208-209. 

نموذج مقترح لتجسيد الفجوة بين البحث والممارسة فةى "( عارف توفيق عطارش ، هبة محمد نشأت عواد : 79)
 ، ع 30ربويةة ، الكوية  ، مةج مجال الإدارة التربوية فى ضوء بعض نماذج نقم المعرفة" ، المجلةة الت

 .184، ح  2015،  117
 .181( المرجع السابق ، ح 80)

(81) Yinying Wang & Alex J. Bowers : op.cit., p. 16. 

(82) Oplatka, Izhar : "Differentiating the Scholarly Identity of educational 

Administration: An Epistemological Comparison of Two Neighbouring 

Fields of Study", Journal of Educational Administration, Vol. 52, No. 1, 

2014, p. 124. 

( وليةةد بةةن عبةةد الةةرحمن محمةةد الجاسةةر : "التوجهةةات الموضةةو ية للبحةةول والرسةةائم العلميةةة فةةى تخصةة  83)
 مجلةةةة العلةةةوم التربويةةةة ،هةةةة(" ،  1436 – 1396الإدارة التربويةةةة بالجامعةةةات السةةةعودية خةةةلال الفتةةةرة )

 .463،  462، ح ح  2018هة ، 1439، محرم  12العدد 
(84) Yinying Wang & Alex J. Bowers : Mapping the Field of Educational 

Administration Research : A Journal Citation Network Analysis", Journal of 

Educational Administration, Vol. 54, Issue : 3, 2016, p. 243. 

( قاسم محمد المجالى : "نحةو اسةتراتيجية وطنيةة لةعدارة التربويةة فةى ضةوء الاتجاهةات المعاصةرة" ، رسةالة 85)
 .98، ح  2017،  2،  1، ع  54المعلم، وزارة التربية والتعليم ، الأردن ، مج 

(86) Ahmet Aypay, et al. : op.cit., pp. 70-72. 
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(87) Majid Ghasemy & Sufean Hussin : op.cit., pp. 3-7. 

(88) Philip Hallinger : "A Conceptual Framework for Systematic Reviews of 

Research in Educational Leadership and Management", journal of 

Educational Administration, Vol. 51, No. 2, 2013, p. 142. 

(89) Philip Hallinger : "Reviewing Reviews of Research in Educaitonal Leadership, 

An EmpiricalAssessment", Educational Administration Quarterly, Vol. 50, 

No. 4, 2014, pp. 540, 570. 

(90) Philip Hallinger & Waheed Hammad : op.cit., pp. 11, 12. 
واد : "نمةةةوذج مقتةةةرح لتجسةةةير الفجةةةوة بةةةين البحةةةث ( عةةةارف توفيةةةق محمةةةد عطةةةارش ، هبةةةة محمةةةد نشةةةأت عةةة91)

والممارسة فى مجةال الإدارة التربويةة فةى ضةوء بعةض نمةاذج نقةم المعرفةة" ، المجلةة التربويةة ، مجلة  
 .181، ح 2015، ديسمبر 117ع   30النشر العلمى ، جامعة الكوي ، مج 

 .180( عصام جمال سليم غانم : مرجع سابق ، ح 92)
 .110يم الدسوقى أحمد : مرجع سابق ، ح ( إيمان إبراه93)
 .123( عدنان محمد قطيط : مرجع سابق ، ح 94)

(95) Ross Notman : "An Overview of Educational Leadership Research in the East 

Asia Region", New Zealand Journal of Asian Studies, Vol. 18, No. 2, 

December, 2016,pp. 36, 37. 
 .198ارف توفيق محمد عطارش ، هبة محمد نشأت عود : مرجع سابق ، ح ( ع96)

. 142Meng Tian, Stephan G. Huber,op.cit, p.(97 ) 
( فةةةؤاد أحمةةةد حلمةةةى : "فجةةةوة التطبيةةةق بةةةين النظريةةةات الإداريةةةة المطروحةةةة والممارسةةةات المشةةةاهدة فةةةى إدارة 98)

 جمعيةةةةة المصةةةةرية لتربيةةةةة المقارنةةةةة والإدارةالتعلةةةةيم" ، المةةةةؤتمر العلمةةةةى السةةةةنوش الخةةةةام  والعشةةةةرين لل
 .3560، ح  2018يناير  28-27التعليمية : نظم التعليم ومجتمع المعرفة ، 

 .353،  352( المرجع السابق : ح ح 99)
 .25( شاكر محمد فتحى أحمد : البحث الإدارش التربوش ومجتمع المعرفة ، مرجع سابق ، ح 100)
أولويةةات البحةةث فةةى الإدارة والتخطةةيط التربةةوش لمجةةالات التعلةةيم العةةالى  "( فاطمةةة علةةى سةةليمان المةةزروع :101)

 ،فى ضةوء خطةة التنميةة العاشةرة بالمملكةة العربيةة السةعودية" ، المجلةة التربويةة الدوليةة المتخصصةة 
 .43، ح  2017،  6، ع  6دار سمات للدراسات والأبحال ، مج 

 .281ابق ، ح ( سعيد طه محمود أبو السعود وآخرون : مرجع س102)
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توظيةةةف بحةةةةول الفعةةةم فةةةةى التعلةةةيم قبةةةةم الجةةةامعى" المبةةةةررات  "( محمةةةد عبةةةد ا محمةةةةد عبةةةد ا الفقةةةةى :103)
لجةزء ، ا106والمجالات والتطبيقات" ، دراسات تربوية ونفسية ، مجلة كلية التربيةة بالزقةازيق ، العةدد 

 .3، ح  2020الأول ، يناير ، 
 .26ث الإدارش التربوش ومجتمع المعرفة ، مرجع سابق ، ح ( شاكر محمد فتحى أحمد : البح104)
 .467،  466( وليد بن عبد الرحمن محمد الجاسر : مرجع سابق ، ح ح 105)
 .208 – 205( محمد خمي  حرأ : مرجع سابق ، ح ح 106)
 . 74 حمحمد عبد الحميد لاشين ، عمر هاشم اسماعيم ، مرجع سابق ،  (107)
 .33 – 30المعرفة ، مرجع سابق ، ح ح البحث الإدارش التربوش ومجتمع ( شاكر محمد فتحى أحمد : 108)
، أوراق عمةةةةةم وبحةةةةةول ودراسةةةةةات  ESCEEAالجمعيةةةةةة المصةةةةةرية للتربيةةةةةة المقارنةةةةةة والادارة التعليميةةةةةة ( 109)

: المةةةؤتمر العلمةةةي السةةةنوي السةةةادس والعشةةةرون للجمعيةةةة المصةةةرية للتربيةةةة المقارنةةةة والادارة التعليميةةةة
 2019يناير  27-26م العالي بالوطن العربي في عصر التكنولوجيا الفائقة والتنافسية، تطوير التعلي

 ، غلاف المؤتمر .
 .66،  23، المواد  2014( ج،م،ع ، دستور جمهورية مصر العربية 110)
بإنشةةاء المجلةة  الاستشةةارش لعلمةةاء وخبةةراء مصةةر ،  6/9/2014( ج،م،ع ، قةةرار رئةةي  الجمهوريةةة فةةى 111)

in  2014/9/6/1852329.com/story/7www.youm( متةةةاح علةةةى : 2)( ، 1مةةةادة )
4/1/2020. 

 .42والمتابعة والإصلاح الإدارش ، مرجع سابق ، ح  ط( ج،م،ع ، وزارة التخطي112)
 .48-43( المرجع السابق ، ح ح 113)
 (.1مرجع سابق ، ح مادة ) ،، قانون حوافز العلوم والتكنولوجيا والابتكار  ( ج،م،ع ، رئاسة الجمهورية114)
( ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمةى ، اسةتراتيجية وزارة التعلةيم العةالى والبحةث العلمةى ، مرجةع 115)

 .92سابق ، ح 
ة ، الجمعيةةةة المصةةةرية ، التربيةةة"ملاحظةةةات علةةةى البحةةةث الإدارش التربةةةوش "( شةةةاكر محمةةةد فتحةةةى أحمةةةد : 116)

 .15 – 11، ح ح  2005، أغسط   16، ع  8للتربية المقارنة والإدارة التعليمية ، مج 
 .162 -159( عدنان محمد قطيط : مرجع سابق ، ح ح 117)
 .27،  26المعرفة ، مرجع سابق ، ح ح ( شاكر محمد فتحى أحمد : البحث الإدارش التربوش ومجتمع 118)
 .190 – 188مرجع سابق ، ح ح ( محمد خمي  حرأ : 119)

http://www.youm7.com/story/2014/9/6/1852329
http://www.youm7.com/story/2014/9/6/1852329
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( ج،م،ع ، وزارة التعلةةةيم العةةةالى والبحةةةث العلمةةةى ، الاسةةةتراتيجية القوميةةةة للعلةةةوم والتكنولوجيةةةا والابتكةةةار ، 120)
 .30-27مرجع سابق ، ح ح 

، أغسةط   49( أحمد محمد العرجاوش : "البحث التربوش فى مصر وإمكانيةات تطةويرم" ، التربيةة ، العةدد 121)
 .339 – 336 ، ح ح 2014

( محمةةد خمةةي  حةةرأ : "تطبيةةق إدارة المعرفةةة بالجامعةةات لتحقيةةق التميةةز فةةى البحةةث التربةةوش" ، دراسةةات 122)
 .145، ح  2013،  79تربوية ونفسية ، مجلة كلية التربية بالزقازيق ، ع 

دراسةات  ( السيد محمد عبد ا خلف : "تصور مقترح لتطوير البحث التربةوش فةى ضةوء معةايير جودتةه" ،123)
 .508،  507، ح ح  2015، يوليو  63التربويين العربى ، ع عربية فى التربية وعلم النف  ، رابطة 

الجامعية والمردود النفعى : آلية تنفيسية مقترحة" ، المجلة التربوية تنظيم العلاقة بين منتوج البحول  "( فدوش فاروق عمر :124)
 .205ح ،  2018وبر ، اكت 54، كلية التربية جامعة سوهاج ، ج 

 .307( نجلاء عبد التواأ  يسى عبد العال : مرجع سابق ، ح 125)
الثقافةة  ( ءيفى أحمد توفيق : "الفجوة البحثية فى المجلات التربويةة "الأسةباأ والحلةول" : دراسةة تحليليةة" ،126)

 .66، ح  2014، سبتمبر  84، ع  15والتنمية ، جمعية الثقافة من أجم التنمية  س 
( ج،م،ع ، وزارة التعلةةةيم العةةةالى والبحةةةث العلمةةةى ، الاسةةةتراتيجية القوميةةةة للعلةةةوم والتكنولوجيةةةا والابتكةةةار ، 127)

 .8مرجع سابق ، ح 
 .15( المرجع السابق ، ح 128)
( محمةةود فةةوزش أحمةةد بةةدوش : "تعزيةةز تنافسةةية التعلةةيم العةةالى المصةةرش مةةدخلًا لتطةةوير واقةةع مؤسسةةاته فةةى 129)

ليو ، يو  53ات العالمية " ، المجلة التربوية ، كلية التربية جامعة سوهاج ، ج تصنيفات نخبة الجامع
 .342،  341، ح ح  2018

 .36،  35القومية ، مرجع سابق ، ح ح ( ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، الاستراتيجية 130)
 .42 – 38( المرجع السابق ، ح ح 131)
 (.23، مادة ) 2014لعربية ( ج،م،ع ، دستور جمهورية مصر ا132)
 .43،  42الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ح ( ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، 133)
 .44استراتيجية التنمية المستدامة ، مرجع سابق ، ح ( ج،م،ع ، وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الأداء ، 134)
 .63 – 59القومية ، مرجع سابق ، ح ح ى والبحث العلمى ، الاستراتيجية ( ج،م،ع ، وزارة التعليم العال135)
 .41،  40( أحمد فايز أحمد سيد : مرجع سابق ، ح ح 136)
 .70 – 67القومية ، مرجع سابق ، ح ح ( ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية 137)
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 (.23، مادة ) 2014( ج،م،ع ، دستور جمهورية مصر العربية 138)
 .76،  75القومية ، مرجع سابق ، ح ح ( ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية 139)
( عبةةةد الجةةةواد سةةةيد بكةةةر : "التوأمةةةة والامتيةةةاز الأكةةةاديمى فةةةى بةةةرامج التعلةةةيم العةةةالى الدوليةةةة : نمةةةاذج ربةةةط 140)

يةةة مةةؤتمر العلمةةى السةةنوش السةةادس والعشةةرون للجمعالتكنولوجيةةا بالتنافسةةية فةةى اليابةةان وماليزيةةا" ، ال
 .177المصرية للتربية المقارنة والإدارة التعليمية ، مرجع سابق ، ح 

 .34،  30ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح  (141)
 2030-2015ة لتطوير التعليم العةالى فةى مصةر ، ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى ، استراتيجية الحكوم( 142)

 .79، ح  2015الاستراتيجى ودعم السياسات ، القاهرة ، مصر تستثمر فى المستقبم ، وحدة التخطيط  –
إيمةان جمعةة محمةةد  عبةد الوهةةاأ ، "مسةارات التحةةول بمؤسسةات التعلةةيم الجةامعى المصةةرش نحةو صةةيغة ( 143)

ول ، العةدد الأ 90" ، مجلةة كليةة التربيةة جامعةة كفةر الشةيا ، ع الجامعة الريادية "دراسة استشراءية
 .45، ح  2018،  18، السنة  2، مج 

محمد جاد حسين أحمد، أشرف محمود أحمد محمود ، "تصور مقترح لجامعة بحثية مصرية على ضوء ( 144)
بجنةةةةوأ خبةةةةرة معهةةةةد ماساتشوسةةةةت  للتكنولوجيةةةةا بالولايةةةةات المتحةةةةدة الأمريكيةةةةة وجامعةةةةة كيةةةةف تةةةةاون 

 .202،  201، ح ح  2017أفريهيا" ، السنة الثالثة ، العدد الثامن، ديسمبر 
مصةةةطفى أحمةةةد أمةةةين ، "التحةةةول الرقمةةةى فةةةى الجامعةةةات المصةةةرية كمتطلةةةف تحقيةةةق مجتمةةةع المعرفةةةة" ، ( 145)

 .101، ح  2018، سبتمبر  19الإدارة التربوية ، السنة الخامسة ، العدد 
 .31العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ج،م،ع ، وزارة التعليم ( 146)
منةةال سةةيد يوسةةف حسةةنين ،" تةةأرير الهيةةادات الجامعيةةة فةةى دعةةم رقافةةة تسةةويق البحةةول العلميةةة بجامعةةة ( 147)

الاسةةةكندرية "دراسةةةة ميدانيةةةة علةةةى القطةةةاع الطبةةةى" ، دراسةةةات تربويةةةة ونفسةةةية ، مجلةةةة كليةةةة التربيةةةة 
 .121، ح  2020، الجزء الثانى ، ابريم  107 بالزقازيق ، ع

 .74،  19محمد جاد حسين أحمد ، أشرف محمود أحمد محمود ، مرجع سابق ، ح  (148)
رةةروت عبةةد الحميةةد ، محمةةد فتحةةى عبةةد الةةرحمن ،" تحقيةةق الاسةةتدامة الماليةةة بالجامعةةات المصةةرية فةةى ( 149)

، س  22، ع  1الإدارة التربويةة ، مةج ضوء تجارأ بعض الجامعات الأجنبيةة : دراسةة تحليليةة "، 
 .86،  85، ح ح  2019، ابريم  6

 .30 – 28الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ح ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، ( 150)
 .34المرجع السابق ، ح ( 151)
 .77محمد جاد حسين أحمد ، أشرف محمود أحمد محمود ، مرجع سابق ، ح ( 152)
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 .30 – 28الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ح ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، ( 153)
 .48إيمان جمعة محمد عبد الوهاأ ، مرجع سابق ، ح ( 154)
 .95عدنان محمد قطيط ، تطوير أداء مراكز البحث التربوش ، مرجع سابق ، ح ( 155)
 .207أحمد محمود، مرجع سابق ، ح محمد جاد حسين أحمد ، أشرف محمود ( 156)
منةةال سةةيد يوسةةف ،"إجةةراءات مقترحةةة لتطةةوير عمليةةة اختيةةار صةةانعى السياسةةة التعليميةةة فةةى مصةةر" ، ( 157)

 ، ح 2019الإدارة التربويةةة ، المجلةةد الأول ، العةةدد الثةةانى والعشةةرون ، السةةنة السادسةةة ، ابريةةم 
 .412،  411ح 

 .119البحول العلمية ، مرجع سابق ، ح الجامعية فى دعم رقافة تسويق  منال سيد يوسف ، تأرير الهيادات( 158)
 .32،  30، مرجع سابق ، ح ح ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية القومية ( 159)
عةةدنان محمةةد قطةةيط ، "تطةةوير أداء مراكةةز البحةةث التربةةوش فةةى مصةةر فةةى ضةةوء مةةدخم إدارة المعرفةةة" ، ( 160)

 .84، ح  2016ارة التربوية ، السنة الثالثة ،  العدد الحادش عشر ، ديسمبر الإد
رمضةان محمةةد السةةعودش ، "دراسةةة مقارنةة لةةوداء الجةةامعى فةةى كةةم مةن اسةةتراليا وفنلنةةدا وإمكانيةةة الإفةةادة ( 161)

،  2016منها فى مصر" ، مجلة التربية المقارنة والدولية، السنة الثانية ، العدد السادس ، ديسةمبر 
 .654،  653ح ح 

 .27ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ( 162)
أمةةةانى إبةةةراهيم محمةةةد أحمةةةد طنطةةةاوش ، خبةةةرات بعةةةض الةةةدول فةةةى التنميةةةة المهنيةةةة المسةةةتدامة للهيةةةادات ( 163)

ر منشةةورة ، كليةةة التربيةةة جامعةةة الجامعيةةة وإمكانيةةة الإفةةادة منهةةا فةةى مصةةر ، رسةةالة ماجسةةتير غيةة
 .322، ح  2019الزقازيق  

محمةةد مةةاهر محمةةود حنفةةى ، متطلبةةات تفعيةةم القةةدرة التنافسةةية لجامعةةة بورسةةعيد فةةى ضةةوء التصةةنيفات ( 164)
 .36،  35، ح ح  2019، ابريم  26العالمية للجامعات ، مجلة كلية التربية جامعة بورسعيد ، ع 

 .312، مرجع سابق ، ح سعيد طه محمود وآخرون ( 165)
 .34ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ( 166)
منةةار محمةةد جةةابر ، "الأداء المتةةوازن كمةةدخم لتطةةوير أداء مراكةةز البحةةول التربويةةة المصةةرية ، تصةةور ( 167)

 .426،  425، ح ح  2018، مارس سابع عشر مقترح" ، الإدارة التربوية ، السنة الخامسة ، العدد ال
 .30ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ( 168)
 .78ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى ، استراتيجية الحكومة ، مرجع سابق ، ح ( 169)
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الجامعات المصرية فى مجتمع المعرفة" ، الإدارة  فاطمة أحمد زكى إبراهيم ، "إدارة المواهف الإدارية فى( 170)
 .311،  310، ح ح  2018التربوية ، السنة الخامسة ، العدد السابع عشر ، مارس 

 .33ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ( 171)
 لمزيد من التفاصيم ، راجع : ( 172)

 ،سليم ، " آليات مقترحة لتفعيم سياسات التسويق الدولى للتعلةيم العةالىفى مصةر" تهانى بشير محمد  -
 .235، ح  2016الإدارة التربوية "، السنة الثالثة ، العدد الحادش عشر ، ديسمبر 

 خالةةد السةةيد محمةةد إسةةماعيم ، دراسةةة مقارنةةة لريةةادة الأعمةةال فةةى التعلةةيم الجةةامعىفى كةةم مةةن الولايةةات -
لتربيةة ية واليابان وإمكان الإفادة منها فى مصر ، رسالة دكتوراة غير منشةورة ، كليةة االمتحدة الأمريك
 .442، ح  2019جامعة الزقازيق ، 

محمةةود فةةوزش أحمةةد بةةدوش ، عمةةاد نجةةم عبةةد الحكةةيم: "تعزيةةز تنافسةةية التعلةةيم العةةالى المصةةرش مةةدخلًا  -
المجلةةةة التربويةةةة ، كليةةةة التربيةةةة  لتطةةةوير واقةةةع مؤسسةةةاته فةةةى تصةةةنيفات نخبةةةة الجامعةةةات العالميةةةة" ،

 .396، ح  2018، يوليو  53جامعة سوهاج ، ج 
 .34،  30،  28القومية ، مرجع سابق ، ح ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية ( 173)
 .97مرجع سابق ، ح  التعليم العالى فى مصر ،ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى ، استراتيجية الحكومة لتطوير (174)
أشرف محمةود أحمةد ، محمةد جةاد حسةين ، "تحويةم الجامعةات المصةرية إلةى جامعةات رياديةة فةى ضةوء ( 175)

ة الاسةةةتفادة مةةةن خبةةةرات جةةةامعتى كامبريةةةدج وسةةةنغافورة الوطنيةةةة" ، التربيةةةة المقارنةةةة والدوليةةةة ، السةةةن
 .465،  464، ح ح  2019الثانية ، العدد السادس ، ديسمبر 

 .34م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى، الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ج،( 176)
 .15مصطفى أحمد أمين ، مرجع سابق ، ح ( 177)
 .34،  33مرجع سابق ، ح ح ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية القومية ، (178)
 .441بق ، ح خالد السيد محمد إسماعيم ، مرجع سا( 179)
تصةةور مقتةةرح" ، الإدارة  –غةةادة محمةةد عبةةد السةةلام ، "تطةةوير القةةدرات الديناميكيةةة للجامعةةات المصةةرية ( 180)

 .226، ح  2019التربوية ،  المجلد الأول ، العدد الواحد وعشرون ، السنة السادسة ، مارس 
 .33ومية ، مرجع سابق ، ح ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ، الاستراتيجية الق( 181)
 .79ح  مصر ، مرجع سابق ،ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى ، استراتيجية الحكومة لتطوير التعليم العالىفى ( 182)
 .29ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى والبحث العلمى ،الاستراتيجية القومية ، مرجع سابق ، ح ( 183)
 .87التعليم العالىفى مصر ، مرجع سابق ، ح تيجية الحكومة لتطوير ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى ، استرا( 184)
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محمةةد جةةاد حسةةين أحمةةد ، أشةةرف محمةةود أحمةةد محمةةود ، تصةةور مقتةةرح لجامعةةة بحثيةةة مصةةرية، مرجةةع ( 185)
 .76،  75سابق ، ح ح 

 أسةماء أبةةو بكةةر صةةديق ، "ر يةةة مقترحةةة لتةةدويم البحةث العلمىفةةى الجامعةةات المصةةرية فةةى ضةةوء خبةةرات( 186)
 .123، ح  2018، يوليو  115، ع  29بعض الدول" ، مجلة كلية التربية جامعة بنها ، مج 

 .220،  219سماح زكريا محمد ، مرجع سابق ، ح ح ( 187)
شةةةكرش محمةةةد شةةةكرش عبةةةد اللطيةةةف ، "مجةةةالات التعةةةاون الةةةدولى فةةةى جامعةةةة ولايةةةة ميتشةةةجان الأمريكيةةةة ( 188)

شةةر ، ع، الإدارة التربويةةة ، السةةنة الثالثةةة ، العةةدد الحةةادش وجامعةةة تورنتةةو الكنديةةة : دراسةةة مقارنةةة" 
 .278، ح  2016ديسمبر 

 . 217غادة محمد عبد السلام ، مرجع سابق ، ح ( 189)
، مرجةةع سةةابق ،  عبةةد الجةةواد سةةيد بكةةر : "التوأمةةة والامتيةةاز الأكةةاديمى فةةى بةةرامج التعلةةيم العةةالى الدوليةةة( 190)

 . 182ح 
 . 192،  911المرجع السابق ، ح ح (191)
حتةةةةةةةةي  1/1/2018وزارة التعلةةةةةةةةيم العةةةةةةةةالي والبحةةةةةةةةث العلمةةةةةةةةي ، انجةةةةةةةةازات وزارة التعلةةةةةةةةيم العةةةةةةةةالي مةةةةةةةةن ( 192)

 . 30، ح  2018القاهرة ، ديسمبر  ، 2019والخطة المستقبلية للوزارة في 31/12/2018
 . 385محمود فوزش أحمد بدوش ، مرجع سابق ، ح ( 193)
ح  ،استراتيجية الحكومة لتطوير التعليم العالىفى مصر ، مرجع سةابق ج،م،ع ، وزارة التعليم العالى ، ( 194)

 .62، 61ح 
 .129أسماء أبو بكر صديق ، مرجع سابق ، ح ( 195)
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