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 الوظائف التربوية المقترحة لممدرسة المصرية في مجتمع المعرفة
 وآليات تنفيذىا 

وتنمية  تطويره في تسيـ معارؼ مف ينتجو ما وتطوره بمقدار مجتمع أي تقدـ يقاس
والابتكار؛ ويعيش العالـ  والتجديد المواكبة إلى الدائـ بالتطمع بما يمكنيـ أفراده مؤىلات

 إطار في لممعرفة لمعرفة الذي يعتمد عمى الاستخداـ التنافسيالآف ما يعرؼ بمجتمع ا
شمولية لنظميا التعميمية  رؤية بناء الحياة، مما يفرض عمى الدوؿ جوانب كؿ وفي متناغـ

 حاجات واستشراؼ بنتائجيا الوعي مع التكنولوجية والقيمية، بحيث تتواكب مع المتغيرات
مكاناتيا المدرسة  المجتمعية، التحولات مختمؼ عمى مواكبة درتياق وتقوية وتحدياتيا، وا 

 ومجالات اشتغاليا. الحكومية القطاعات باقي مع تقاطعاتيا واستيعاب
وتعد المعرفة الدعامة الرئيسية لتقدـ الأمـ في مجتمع المعرفة، كما أنيا أىـ 

ي المصادر لتنمية وازدىار المجتمع والمحرؾ الرئيس لو فكريا واجتماعيا، حيث أسيمت ف
تغيير شكؿ العلاقات داخؿ المجتمعات المتطورة ورؤيتيا لمعالـ الخارجي، فأصبحت 
المعرفة والمعمومة سمة ومقياسا لمقوة والتميز في صياغة أنماط الحياة وتشكيؿ الذوؽ 

 (1)الفني والقيـ، ومف ثـ أصبح لمتراكـ المعرفي دورا أساسيا في استمرارية النمو الاقتصادي
ستجابة الفورية لمواجية التغير المتسارع عمى مستو  العالـ مف ونظرا لضرورة الا

جية، وما يحققو مجتمع المعرفة مف قيـ وفوائد للأفراد والمجتمعات مف جية أخر ، فإف 
 .(2)إقامة مجتمع المعرفة يصبح ضرورة ممحة

تعد المؤسسات التربوية وعمى رأسيا المدارس مف أكثر المؤسسات المناط بيا 
ييئة النشء لمجتمع المعرفة، حيث تعد بمثابة معامؿ تقدـ الخبرات الحية لمطلاب إعداد وت

لاكتساب ميارات المعرفة، فضلا عف نشر ثقافة المعرفة وقيمتيا لمفرد والمجتمع، فعممية 
، كما تعد المدارس المصدر (3)التربية ككؿ ىي عممية معرفية بجانب كونيا عممية تدريسية

                                                           

 إعداد :د/ رشيدة السيد أحمد الطاىر 
 جامعة حموان -ستاذ مساعد أصول التربية والتخطيط التربوي، كمية التربيةأ
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عد اد الأفراد ذوي القدرة عمى التعمـ المستمر مد  الحياة ممف يتسموف الأساسي لإنتاج  وا 
بالمرونة والقدرة عمى التكيؼ مع متغيرات الحياة فائقة السرعة، وغيرىا مف الميارات التي 

 (4)يتطمبيا مجتمع المعرفة
وبذلؾ فقد فرض مجتمع المعرفة أدوارا جديدة عمى المؤسسات التعميمية تتمثؿ 

ب لممشاركة في إنتاج المعرفة واستخداميا ومشاركتيا، وتنمية قدراتيـ في: تييئة الطلا
فضلا عف التوظيؼ المكثؼ لتكنولوجيا ، (5)الذاتية لنقد وتقييـ ما يحصموف عميو منيا

 ( 6) المعمومات والاتصالات، والتحوؿ مف استيلاؾ المعرفة إلى إنتاجيا
لكؿ مف الطلاب والمعمميف  ىذا بجانب دورىا في تنمية قيـ وميارات الإبداع  

، ويتوقؼ -والذي يعد متطمب لإقامة مجتمع المعرفة فضلا عف كونو نتاجا لو -والمديريف 
تنمية الإبداع عمى تبايف المعرفة، كما يسيـ في إمداد القيادة الاستراتيجية بالعديد مف 

بدوره يتطمب المعمومات العامة والمتخصصة التي تساعدىـ في اتخاذ قرارات سديدة، وىذا 
توافر بيئات تتسـ بالذكاء الاصطناعي وبنية تحتية معموماتية ذكية)قائمة عمى الحواسب 

 (7)الآلية والشبكات الالكترونية(
كما أف المدارس يناط بيا تنمية قيـ المسئولية الاجتماعية لد  طلابيا وتدريبيـ 

عمى مفيوـ الحرية لدييـ  عمييا في سياؽ مف الحرية الأكاديمية بما تتضمنيا مف التدريب
ومساعدتيـ ليكونوا فاعميف في مجتمع المعرفة خارج أسوارىا،  كما عمييا أيضا تنمية 

كأحد أولويات السياسة التعميمية في مجتمعات -ميارات التعمـ المستمر مد  الحياة 
 (8 )، وتدريب الطلاب عمييا وتوضيح أىميتيا في بناء مجتمع المعرفة-المعرفة

مجتمع المعرفة إلى طبقتيف: عماؿ المعرفة وعماؿ الخدمات، كما أف وينقسـ 
جميع أنشطتو معرفية قائمة عمى المعرفة باعتبارىا أساس إنتاج الثروة وأىـ أدواتيا 

 ( 9) الإنتاجية، كما يعد الابتكار وكيفية توظيؼ المعرفة مف أىـ ميارات الإدارة بو
لطبقة الأساسية التي يتكوف منيا مجتمع وتعد المدارس المؤسسات المعنية بإعداد ا

وىـ أفراد يتسموف بقدر عاؿ مف الإبداع والابتكار  -المعرفة والتي تسمى "عماؿ المعرفة"
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والخياؿ الواسع مما يسمح ليـ بإنتاج المعرفة عند العمؿ تحت أي ظروؼ مع أي فرد في 
حيث يمكنيـ إعادة  أي وقت، ويعتمدوف عمى معرفتيـ في تكويف قيمة مضافة لمؤسساتيـ،
بتنمية مياراتيـ  -استخداـ المعرفة بشكؿ مبتكر لإنتاج معارؼ جديدة ذات قيمة أكبر

الشخصية والاجتماعية مثؿ: القيادة والمظير الشخصي وتنمية التفكير الناقد، والتعمـ 
علاء قيـ الإبداع والابتكار لدييـ، مع تنمية مياراتيـ في: حؿ المشكلات،  الذاتي، وا 

تواصؿ، والحصوؿ عمى المعمومات مف مصادر متنوعة وتقييميا ونقدىا، التوجيو وال
 (10)الذاتي.

وينتقد البعض المدارس التي لا تستجيب لمتطمبات مجتمع المعرفة ويصفيا: بأنيا 
تركز عمى المعايير بطريقة سطحية لمجرد تحقيؽ انضباط شكمي، كما تركز عمى محو 

رات الكمية، ثـ تيمش الانتباه إلى التنمية الاجتماعية الأمية الأبجدية والحساب والقد
لشخصية المتعمـ التي ىي أساس الجماعية في المجتمعات الديمقراطية، وكذلؾ تيمش 

 (11)تكامؿ المواد الدراسية والعموـ المختمفة.
وينظر التربويوف إلى المدرسة عمى أنيا مركز اجتماعي ميـ يقضي فييا الطفؿ 

اتو اليومية، وقد وجيت عدة انتقادات لمفكر التربوي التقميدي الذي ساعات طويمة مف حي
فأىـ ما يميز  حصر وظيفة المدرسة كعممية تعميـ تنصب أساسا عمى الجوانب المعرفية،

وظيفة المدرسة عف غيرىا مف مؤسسات التربية الأخر  ىو ما ليا مف تنظيـ اجتماعي 
ردة بيا عف الأسرة أو أي مؤسسة رسمي يجعميا ذات خصائص ثقافية اجتماعية منف

 أخر .
 إلى أيضًا ومدعوة ،ىذه الثورة المعرفية اليائمة مف بالاستفادة فالمدرسة مطالبة

 المجتمع عف فمـ يعد بمقدورىا العزلة والتخمؼ الثورة ولاسيما القيـ، ىذه بآثار الوعي ترسيخ
الحديثة،  الاتصاؿ ووسائؿ الثورة الرقمية مواكبة عف تتأخر بأف أو حراؾ، مف يعيشو وما

نما عمييا الانفتاح المستمر عمى أو القياـ بوظائفيا التربوية التقميدية، محيطيا، بحيث  وا 
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 انعكاساتيا كي يعي الوسائؿ، ىذه استخداـ في ومتبصرة نقدية معرفية بعُدة تسمح المتعمـ
 والجماعة الفرد ينفع بما خدماتيا مف الاستفادة وكيفية وحدودىا، والسمبية الإيجابية

 مشكمة البحث وتساؤلاتو -1
يعد بناء مجتمع المعرفة قضية تربوية، لأنو يتطور ويتزايد مع تطور نمو 
المتعمميف، كما أنو في الوقت نفسو مجتمع يتنامى مع حياة الإنساف في سياؽ تعميـ 
، مستداـ مد  الحياة، فكؿ مف التربية ومجتمع المعرفة جانباف متكاملاف لمجتمع عصري
 ومف ىنا تؤكد الاتجاىات الحديثة في التربية عمى ضرورة الاىتماـ ببناء مجتمع المعرفة.

وتوصي إحد  الدراسات بضرورة تزويد المتعمميف بالكفايات التي يتطمبيا مجتمع 
المعرفة وتتمثؿ في: التفكير الناقد، والابتكاري الاتصاؿ والتواصؿ، العمؿ مع الأخريف، 

فاعمة، فضلا عف مجموعة مف الكفايات التكنولوجية المتمثمة في: الشخصية المؤثرة ال
دارتيا واستخداميا نتاج المعرفة وتشاركيا ونشرىا وا   (12)الوصوؿ لممعمومة ومعالجتيا، وا 

تؤكد المؤتمرات عمى ضرورة مراجعة الفكر والأنظمة التربوية بما يتواكب مع كما 
يث تتمكف مف إعداد عماؿ المعرفة متغيرات العصر وما بو مف جوانب قوة وضعؼ، بح

في مراحؿ التعميـ المختمفة عمى نحو يصبح التعميـ ممتحما بالواقع ممبيا لمطالبو لا يتوقؼ 
 (13)عند مرحمة بعينيا أو حدود معينة

التعميـ بالدوؿ العربية ومنيا مصر  نوعيةُ  2016وقد وصؼ تقرير الإنسانية العربية
 الاتّجاىات اختبار مثؿُ  التعميـ، الدَّولية في المعياريةُ  راتالاختبا رديئة، حيث تُظير بأنيا
الطمبة  لتقييـ الدولي ، والبرنامجِ "TIMMS"لمرّياضيات والعموـ العالمية الدراسة في
""PISA،  َالمحدودة كما تعد الميارات المتوسط، مف بكثيرٍ  أقؿَّ  العربية تُسجِّؿ أف البمداف 

 تطابؽٍ  عد َـ وتبُرز البشري، الماؿ رداءة قدرات رأس عمى آخرُ  مؤشّرٌ  العاممة القو  بيف
 (14)والطمب، مما يزيد مف معدلات البطالة لاسيما بيف المتعمميف العرض بيف

( لبعض 2030-2014استندت الخطة الاستراتيجية لمتعميـ المصري) وقد
لمجتمع ستراتيجيات الحاكمة والموجية ليا منيا: إكساب المتعمـ الكفايات الأساسية الا
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المعرفة، والقائمة عمى القدرة عمى التعمـ المستمر، واكتساب قيـ المواطنة الرقمية، وتأكيد 
نتاجيا كعنصر إنتاجي حاكـ لأنيا المستقبؿ،  منظومة المناىج عمى اف تنمية المعرفة وا 
والتوصؿ إلى صيغ تكنولوجية الأكثر فاعمية في عرض المعرفة المستيدفة وتداوليا بيف 

، كما أشارت الاستراتيجية إلى ضعؼ والمعمميف ومف يرغب مف أبناء المجتمع الطلاب
 .(15)تفعيؿ ىذه الجيود

كما طالبت الكثير مف الدراسات بضرورة قياـ المدارس المصرية لوظائفيا مع 
أىمية تطويرىا وتجديدىا بما يتلاءـ مع تحديات العصر وما يتطمبو مجتمع المعرفة، بعدما 

ي تقاعس المدارس عف أداء وظائفيا التي أنشأىا المجتمع مف أجميا أكدت نتائجيا عم
 نتيجة إخفاقيا في تحقيؽ أىدافيا، وذلؾ كما يمي:

يؤكد البعض أف المدارس المصرية تعاني مف العديد مف السمبيات تعيقيا عف 
ي حيث اتصؼ نمط التعميـ المقدـ بالمدرسة المصرية بأنو" تعميـ متخمؼ فالقياـ بوظائفيا، 

، (16)مؤشراتو الكمية والنوعية، فقد تدىورت مكوناتو وانخفضت كفاءتو الداخمية والخارجية"
لتدني أداء المعمميف، وقصور الإدارة المدرسية، وتقادـ المناىج الدراسية وبعدىا عف  نظرا

  (17)مواكبة الثورات المعرفية والتكنولوجية، وضعؼ استخداـ التكنولوجيا في التدريس
تعانيو المدرسة المصرية مف أوجو قصور متعددة توثر سمبا عمى فضلا عما 

اعتبارىا بيئة تمكينية لبناء جدارات المتعمميف في مجتمع المعرفة والتي تتمثؿ في: الإبداع 
 (18)والابتكار، الاتصاؿ والتواصؿ، البحث والتعامؿ مع المعمومات، المواطنة الرقمية.

ضعيفة  بنية لممناىج الدراسية، بأنيا وتصؼ إحد  الدراسات البنية المعرفية
 التي المعارؼ لمجموعة مف تحصيؿ عممية وكأنو سياقيا في التعميـ يبدو تقميدية،و 

 ولا الحفظ، تتطمب إلا لا لمتمقيف، جاىزة قوالب في متشيئة نصوص مجرد إلي اختزلت
 جاىزة شكاؿأ في معبئاً  الحياة، وكؿ الوجود كؿ ىو المنيج واعتبار بالطاعة، إلا ترضي

 مف -شخصيتو وتختزؿ ذاكرتو، في تحفظ جامدة نصوص في التمميذ إلي وكتب تنقؿ
الحفظ، كما أشارت إلى  وظيفتيا ذاكرة مجرد لتصبح -مبدعة وقدرات ىو إمكانات حيث
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الأبناء،  شخصية في والقمؽ الرىبة غرس في إضافياً  تقميدية  وتمعب دوراً  الامتحانات أف
 (19)الزمف عمييا عفا تقميدية وآليات عرفيةم وبنية قيـ وتكريس

ونتج عف ذلؾ أف التعميـ المصري أصبح يعتمد عمى طريقة تدريس وحيدة وىي 
التمقيف، فانحصر دور المتعمـ عمى الحفظ والتذكر دوف التعمؽ في المضموف، حيث يتمقى 

التعامؿ مع  المعمومة ويحفظيا مؤقتا لحيف الانتياء مف الامتحاف، مما أفقده القدرة عمى
مجتمع المعرفة، فلا يستطيع إنتاج المعرفة أو الاستفادة منيا وتوظيفيا في حؿ 

، ىذا ما أطمؽ عميو باولو فيريري "التعميـ البنكي"، حيث يقوـ المعمـ بإيداع (20)مشكلاتو
، وبذلؾ (21)المعمومات في رؤوس التلاميذ، وحفظيا مؤقتا لحيف استردادىا في الامتحاف

، ومف ثـ ظمت ىذه ىي الوظيفة الكلاسيكية الوحيدة مـ مجرد متمؽ سمبييصبح المتع
لممدرسة التي يقرىا المجتمع المدرسي ويؤمف بيا ويعمؿ عمى تحقيقيا، مما ساعد عمى 

 فشؿ المدرسة في تحقيؽ أىدافيا رغـ ما يتـ مف جيود في إصلاح التعميـ.
التقميدي بالمدرسة المصرية إحد  الدراسات إلى بعد نظاـ التعميـ ىذا وقد أشارت 

عف إكساب الطلاب الميارات والمعارؼ والكفاءات اللازمة لمجتمع المعرفة لدرجة تجعمو 
 (22)يتناسب عكسيا مع اقتصاد المعرفة

إلى معاناة أنظمة التعميـ بالدوؿ  2009كما يشير تقرير المعرفة العربي لعاـ 
عموـ والرياضيات، وعزوفيـ عف العربية ومنيا مصر مف: تدني مستو  الطلاب في ال

الالتحاؽ بالتخصصات العممية، وضعؼ اكتسابيـ لممعارؼ الأساسية في العموـ والتقنيات 
والمغات الأجنبية، وىي الميارات والمعارؼ الأساسية التي تنمي قدراتيـ العقمية والتي تمثؿ 

ة في مجتمع أحد متطمبات تكويف رأس الماؿ المعرفي، مما يحد مف مشاركتيـ بفاعمي
 .(23)المعرفة

وبتراجع دور المدرسة ظيرت العديد مف السمبيات في المجتمع المصري، لعؿ 
أىميا: غياب الكثير مف الميارات في تربية عقؿ المتعمـ بحيث أصبح عقلا تحكمو نظرة 
اختزالية تختصر الشيء في قيمتو، ومف ثـ في المعنى الذي يضفيو عميو الشخص، 
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ة قائمة عمى التحميؿ والتركيب لإعادة  بناء الأشياء بما يبرز وليست نظرة موضوعي
 (24) جوىرىا، كما أنو عقلا ينأ  عف تداخؿ المعرفة وتعددىا فأصبح أسيرا لتخصصو

كما أصبح ىناؾ ضعفا ممحوظا في الموائمة بيف مخرجات التعميـ وما يتطمبو  
 سوؽ العمؿ مما زاد مف معدلات البطالة بيف المتعمميف.

 كما يمي:  تحديد مشكمة البحث الحاليما سبؽ يمكف م  
وضع مجتمع المعرفة النظـ التعميمية ومؤسساتيا في حرج مف مسارىا، حيث 
أصبح ىناؾ تنوع في مصادر المعرفة، ولـ تعد المدرسة الجية الوحيدة التي تقدـ المعرفة 

وتجددىا، وىذا  دوف منافسة، بؿ تعددت قنوات المعارؼ التي فاقتيا في أساليب عرضيا
يستمزـ ضرورة إعادة النظر إلى المدرسة وما تقدمو مف وظائؼ متعددة لممجتمع بحيث 
تتمكف مف مواجية متطمبات مجتمع المعرفة، وبما يجعميا أكثر مرونة وقدرة عمى التفعيؿ 
والتجدد، وبما يتناسب مع قدرات المتعمـ، مع مراعاة الحفاظ عمى التراث الثقافي وما يتعمؽ 
بو مف ىوية ثقافية، مف ىنا تنبع مشكمة البحث في دراسة مجتمع المعرفة ومتطمبات بنائو 

 والوظائؼ التربوية لممدرسة المصرية نحوه، واقتراح آليات تنفيذية لتحقيؽ تمؾ الوظائؼ.
 و يمكف تحديد تساؤلات البحث الحالي في التساؤؿ الرئيس التالي:

 لممدرسة المصرية في مجتمع المعرفة؟ ما أىم الوظائف التربوية المقترحة 
 ما الأسس النظرية لمجتمع المعرفة؟ -
 ما الإطار الفمسفي لموظائؼ التربوية لممدرسة؟ -
ما واقع تحقيؽ المدرسة المصرية لوظائفيا التربوية وفؽ متطمبات وأبعاد مجتمع  -

 المعرفة؟
مصرية في ما آليات تنفيذ الوظائؼ التربوية التي يمكف أف تقدميا المدرسة ال -

 مجتمع المعرفة؟ 
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 أىداف البحث -1
سعى البحث الحالي إلي اقتراح وظائؼ تربوية يمكف أف تقدميا المدرسة المصرية في 

 مجتمع المعرفة، مع اقتراح آليات لتنفيذىا، ولذا ىدؼ إلى تحقيؽ ما يمي: 
إلقاء الضوء عمى المقصود بمجتمع المعرفة مف حيث مفيومو ومبرراتو وأىدافو  -

 عاده وخصائصو ومتطمباتو.وأب
إبراز أىـ الأسس الفمسفية لموظائؼ التربوية لممدرسة، بتوضيح كؿ وظيفة  -

 والفمسفة التي ترمي إلييا.
 التوصؿ لبعض الوظائؼ التربوية لممدرسة المصرية التي يتطمبيا مجتمع المعرفة -
أبعاد تحميؿ واقع تحقيؽ المدرسة المصرية لوظائفيا التربوية في ضوء متطمبات و  -

 مجتمع المعرفة.
استطلاع رأي بعض الخبراء حوؿ الأىمية النسبية لموظائؼ التربوية المقترحة  -

 لممدرسة المصرية في مجتمع المعرفة.
التوصؿ لآليات مقترحة تنفيذية لموظائؼ التربوية لممدرسة المصرية بما يحقؽ  -

 .مجتمع المعرفة
 أىمية البحث -2
أىـ الوظائؼ التربوية التي يمكف أف تقدميا  تنبع أىمية البحث الحالي في توضيح 

 المدرسة المصرية لتأىيؿ طلابيا لمجتمع المعرفة وتسميحيـ لتمبية متطمباتو.
كما يأتي ىذا البحث استجابة لبعض التقارير العربية والدولية التي تؤكد وجود 

 (25)لمعرفةفجوة في المعرفة تعاني منيا نظـ التعميـ العربية تجعميا بمنأ  عف مجتمع ا
ويأمؿ البحث الحالي أف يمد الباحثيف والميتميف والمعنييف ببعض الأفكار 
والآليات المقترحة لما يجب أف تقوـ بو المدرسة المصرية مف وظائؼ حتى تحقؽ مجتمع 

 المعرفة.
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ىذا ويمكف الإفادة مف نتائج ىذا البحث نظريا في الوصوؿ إلى توجو عاـ نحو 
 فة وتحديد أىـ متطمبات ذلؾ، وتوضيح وظائؼ المدرسة في ىذا.أىمية بناء مجتمع المعر 

كما يعد البحث الحالي مف البحوث الاستشرافية لموظائؼ المستقبمية لممدرسة في 
 مجتمع المعرفة مما يبرز أىميتو.

 المنيج والأدوات -3
لتوضيح الوظائؼ  بالمنيج النقدينظرا لطبيعة البحث الحالي فقد تـ الاستعانة 

كذلؾ في تحميؿ أبعاد مجتمع  لممدرسة وتفسير غيابيا في المدرسة المصرية، التربوية
المعرفة وأىـ متطمباتو، حيث "يعد المنيج النقدي محاولة لمتعمؽ في الظاىرة التربوية 
باعتبارىا مكوف اجتماعي مرتبط بالفكر السياسي والاجتماعي والديني لممجتمعات 

لتفسير لمظواىر لا يتناوؿ جزئية منفردة أو نقطة المعاصرة، انطلاقا مف أف التحميؿ وا
زمنية راىنة لكنو يسعى إلى متابعة الظاىرة في تطورىا وترابطيا وتفاعميا لموصوؿ إلى 
أعمؽ أعماقيا، كما يتخطى المنيج النقدي حدود الزماف والمكاف مع التوظيؼ الاجتماعي 

  (26)لمتربية"
نظرا لما يتمتع بو مف خصائص وتـ اختيار ىذا المنيج في البحث الحالي 

تتناسب وطبيعة المشكمة محؿ البحث مف حيث أنو: " قائـ عمى التحميؿ، والتقييـ، 
والتفسير، يعيد ىيكمة التفكير، يقمؿ مف مخاطر الاعتماد عمى الاعتقادات الخاطئة، كما 

  (27)"يتسـ بالوضوح والمصداقية والتعمؽ والدلالة، فضلا عما يوفره مف الاتساع والدقة
 : (28)ويتـ دراسة الظواىر التربوية باستخداـ المنيج النقدي باتباع الخطوات التالية

 إثارة التساؤلات والمشكلات الحيوية وصياغتيا بدقة -
 جمع المعمومات ذات الصمة واستخداـ الأفكار المجردة لتفسيرىا -
 التوصؿ لنتائج منطقية وحموؿ معقولة. -
 النقدية ذات الصمة اختبار النتائج في ضوء المعايير -
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تقييـ المنتج داخؿ النظـ المتبادلة لمفكر معرفا افتراضياتيا وتطبيقاتيا ونتائجيا  -
 .العممية

التوصؿ بفاعمية مع الاخريف لمعرفة حموؿ المشكلات المعطاة ومناقشة نتائج  -
تقييمو وتعميمو لحموؿ المشكلات التي توصؿ إلييا دوف الأخذ في الاعتبار فكر 

 ف الموضوع.الاخريف ع
بذلؾ لا ييدـ ىذا المنيج الواقع أو يبرز نقائصو بؿ يسعى إلى تصور البديؿ عنو 

 في إطار تطويري.
كما تـ الاستعانة بالمنيج الوصفي في توضيح وتحميؿ الأسس النظرية لمجتمع 
المعرفة وأيضا في رصد الوظائؼ التربوية لممدارس وتوضيح علاقتيا بأبعاد وخصائص 

 فة.مجتمع المعر 
ومف أدوات المنيج الوصفي التي تـ الاستعانة بيا، استطلاع رأي مجموعة مف 

لتعرؼ وجية نظرىـ في الوظائؼ التربوية التي يقترحيا البحث الحالي  ()الخبراء التربوييف
ومد  ارتباط كؿ منيا بأبعاد مجتمع المعرفة، مع تحديد الأىمية النسبية لكؿ منيا مف 

 وجية نظرىـ.
 البحث وكمماتو المفتاحيةمصطمحات  -4

يركز البحث الحالي عمي مصطمحيف أساسييف ىما: مجتمع المعرفة، الوظائؼ 
 التربوية لممدرسة.

 Knowledge Societyمجتمع المعرفة  -
تشير كممة مجتمع لغة إلى "موضع الاجتماع والالتقاء بالأخريف والجماعة مف الناس، 

يحدد العلاقات التي تنشأ بيف الأفراد الذيف  أما اصطلاحا فيشير إلى الإطار العاـ الذي
 (29)يعيشوف داخؿ نطاقو في شكؿ وحدات أو جماعات"

                                                           

 يرجى مراجعة المحور الثالث مف البحث لتعرؼ المزيد عف الاداة والعينة 
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مف المصطمحات التي ليا عدة زوايا، ومف ثـ كاف  (*)ويعد مصطمح مجتمع المعرفة
مف الصعب الاتفاؽ عمى تعريؼ واحد لو، فيناؾ مف ركز في تعريفو عمى أحد أو بعض 

تكوينو، خصائصو، أبعاده، متطمبات بنائو، أىدافو، خصائص مف جوانبو مثؿ: عوامؿ 
 أفراده، وفيما يمي أمثمة لبعض مف ىذه التعريفات:

رآه البعض أنو" يمثؿ نموذج لممجتمع المعاصر الذي يكوف فيو إنتاج المعرفة وتوزيعيا 
ـ واستخداميا القوة المحركة لمتنمية والإنتاج والثروة وتعاظـ العمؿ وفرصو، كما تسي

. ويشير (30" )المعرفة في خمؽ قيـ مضافة إلى العمؿ والاقتصاد وعمى تحسيف نوعية الحياة
ذلؾ إلى المعرفة كمقوـ أساسي لبناء مجتمع المعرفة ودورىا في تحقيؽ القيمة المضافة 

 .وتحسيف نوعية الحياة
نتا 2003حدده تقرير التنمية الإنسانية العربية  جيا أنو يقوـ عمى" نشر المعرفة وا 

وتوظيفيا بكفاءة في مجالات النشاط المجتمعي: الاقتصاد والسياسة والمجتمع المدني 
 (31)والحياة الخاصة وصولا إلى ترقية الحالة الإنسانية باطراد، أي إقامة التنمية الإنسانية"

نتاجيا  ويشير ذلؾ التعريؼ إلى بعض خصائص مجتمع المعرفة ممثمة في نشر المعرفة وا 
 .قطاعات المجتمع، كما يؤكد عمى ىدفو الأساسي تحقيؽ التنمية الإنسانيةوتوظيفيا في 

وصفو البعض بأنو" عصر أو حقبة زمنية ليا بعض الخصائص منيا: التنافس 
، وىذا ما أشار لو (32)الممحوظ في السعي لإنتاج المعرفة وامتلاكيا باعتبارىا قوة أساسية"

الثورة المعرفية مثؿ مجتمع الزراعة ومجتمع  البعض بأنو" مرحمة تاريخية سمى بذلؾ نتيجة
الصناعة المذاف نشأ نتيجة الثورة الزراعية والصناعية عمى التوالي، ولكؿ منيـ فمسفة 
محددة تسوده وأسموب تفكير في معالجة الأمور ونمط الأداء، ومف سماتو إنتاج السرعة 

نتاج كثيؼ المعرفة مقابؿ إنتاج كثيؼ العمالة، وأىـ مقوماتو الابتكار  مقابؿ إنتاج الوفرة، وا 
                                                           

*  تبطة بمصطمح " مجتمع المعرفة "ىناؾ بعض المصطمحات مرKnowledge Society مجتمع " :
،  واقتصاد  Network Society، و مجتمع الشبكات "  Information Societyالمعموماتية " 

 ، وىناؾ اختلاؼ بيف كؿ منيا Knowledge Economyالمعرفة 
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نتاج المعرفة كما وكيفا واستخداـ التكنولوجيا" ، وبذلؾ يتضح سبب (33)والاختلاؼ وا 
التسمية وأنو مرحمة تاريخية وأف ىناؾ فمسفة محددة لو ونمط معيف في التفكير، ولو 

 .سمات وأسس قواميا المعرفة
فلا يوجد الجمع،  بصيغة - فة،المعر  مجتمعات مفيوـ 2005 اليونسكو تقرير تبنّى

 لممعرفة مختمفة أشكاؿ دائمًا فيناؾ ،نموذج واحد لمجتمع المعرفة يمكف تقديمو وتطبيقو
 والتقنية العممية الإنجازات بقوة المتأثرة تمؾ فييا المجتمع، بما بناء في تدخؿ والثقافة

ر المجتمعات، يتشكؿ العصرية، ومف ثـ اعتبر التقرير مجتمع المعرفة" حالة تاريخية لتطو 
فييا المجاؿ السياسي والاقتصادي والمعرفي، فيو ليس بنية تقنية مادية، بؿ مرحمة 

 )34)تاريخية تشكمت نتيجة ثورة المعمومات والاتصالات"
المعرفة بأنو" قائـ عمى حسف إدارة المعرفة بعممياتيا وربط البعض بينو وبيف إدارة 
طبيقا في كافة مجالات الحياة بيدؼ تنمية المجتمع المختمفة: إنتاجا وتوظيفا ونشرا وت

ويركز عمى إدارة المعرفة لبناء ونمو مجتمع المعرفة، كما يؤكد عمى أىمية  (35)وتقدمو"
 .عممية إدارة المعرفة بخطواتيا المختمفة

وىناؾ مف يعرفو استنادا لمجالاتو المختمفة:" فمجتمع المعرفة سياسيا يعني ديمقراطية 
لشفافية في إتاحتيا، أما اقتصاديا فيشير إلى المجتمع القائـ عمى اقتصاد المعرفة وا

المعرفة حيث المعرفة المصدر الرئيس للاقتصاد، وتكنولوجيا فيو المجتمع المتعمـ أو 
المجتمع الشبكي أو مجتمع تشارؾ المعرفة، ويؤسس عمى مبدأيف أساسيف ىما المعمومات 

اجتماعيا فيو المجتمع الذي يستيدؼ التنمية  لمجميع وحرية التعبير لمجميع، أما
 (36)الإنسانية

وربط البعض بينو وبيف اقتصاد المعرفة، فوصؼ بأنو" المجتمع الذي يقوـ عمى أسس 
اقتصادية مف الابتكار وتبادؿ السمع والخدمات غير المادية وتكوف فيو المعمومات 

كما وصؼ بأنو "المجتمع القائـ  ،(37")والمعارؼ الحديثة مرتفعة القيمة ومطموبة اقتصاديا
 (38)عمى استغلاؿ المعرفة كأىـ مورد لمتنمية الاقتصادية والنماء الاجتماعي بصفة عامة"
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ويركز كؿ منيما عمى البعد الاقتصادي لمجتمع المعرفة الذي تعد المعمومات والمعرفة 
عرفة السمة قيمة مضافة وأحد أدوات عممية الإنتاج الرئيسة، ومف ثـ تصبح اقتصاد الم

 المميزة لمجتمع المعرفة.
وىناؾ مف تناولو بأنو" ينشأ بفعؿ مساىمة بعض العناصر التي ىي حصيمة خطوات 
التقدـ العممي والتقني التي تحققت بفعؿ تبادؿ نتائج البحث العممي والتطور التكنولوجي، 

تؤثر فيو وىذا المجتمع قد استحدث سياؽ معرفي جديد تقوـ فيو العموـ بدور مركزي و 
، وىذا يؤكد بعديف ميميف لنشأة مجتمع (39)التكنولوجيا الرقمية بصورة قوية ومباشرة"

 المعرفة حيث انو يتطمب التفاعؿ والمزج بيف التكنولوجيا الرقمية ونتائج البحث العممي.
نتاجيا وتوظيفيا، وأضحت فيو المعرفة  وعرفو البعض بأنو" يقوـ عمى نشر المعرفة وا 

نمائو البحث  أداة أساسية للإنتاج والتقدـ وزيادة القدرة التنافسية ويسيـ في تكوينو وا 
العممي التربوي مف خلاؿ ما يضطمع بو مف تطوير لمنظومة المعرفة والتربية والتوصؿ 
إلى حموؿ عممية لمشكلات الواقع التربوي مما يؤدي إلى زيادة قدرة المؤسسات التعميمية 

نمائيا"عمى إعداد مخرجات تعميمية قا ، ويوضح (40)درة عمى تكويف مجتمع المعرفة وا 
نتاج  وتوظيؼ المعرفة فضلا عف  ىذا التعريؼ خصائص مجتمع المعرفة )نشر وا 

 اعتبارىا أداة أساسية للإنتاج(، كما يشير إلى دور التربية في تكوينو ونموه.
 بأنو" مجتمع كثيؼ المعرفة مف حيث 2014وحدده تقرير المعرفة العربي لعاـ

إنتاجيا، واستخداميا وتوزيعيا، ويتسـ أعضاؤه بخصائص معرفية وسموكية وقيمية، 
تتفاعؿ في بيئات اجتماعية وسياسية وثقافية تحتضنيا وتحفزىا، وتدعـ طاقات الإبداع 

ويركز عمى خصائص أفراده مف جية، وأىمية البيئة التي  (41)والتجديد بيف أعضائو"
عمى الإبداع والتجديد والتحفيز كمتطمبات لبنائو  يعيشوف فييا مف جية، والتي تشجع

 ونموه.
كما عرؼ بأنو" المجتمع الذي يتيح لأفراده التربية الأساسية التي تمكنيـ مف مواصمة 
التعمـ الذاتي المستمر واستخداـ نماذج تعمـ غير تقميدية قائمة عمى العمؿ ومعاودة 
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المتغيرة لمقطاعات التكنولوجية  اكتساب معارؼ وميارات جديدة تتطمبيا الاحتياجات
، ويستند ىذا التعريؼ إلى صفة أساسية لمجتمع المعرفة (42)والاقتصادية والاجتماعية"

تاحة المعرفة  وىي التعمـ الذاتي مد  الحياة وتحوؿ كافة المؤسسات إلى منظمات تعمـ وا 
 لمجميع بعد الإعداد المناسب للأفراد لاستخداميا ونشرىا. 

رض السابؽ تبايف تعريفات التي تناولت مجتمع المعرفة، بيد أف ويتضح مف الع
 التالي لمجتمع المعرفة: التعريف الإجرائيالبحث الحالي يحدد 

ىو المجتمع الذي تعد المعرفة ركنو الأساسي في جميع أبعاده)التربوية " 
قتصادية، والاجتماعية والثقافية والتكنولوجية والاقتصادية والسياسية(، حيث تمثل قوة ا

وىدفو الأساسي تحقيق تنمية شاممة للإنسان، وتحسين نوعية الحياة بما يحقق الرفاه، 
وىو يتسم بانتشار مجتمعات التعمم، حيث التعمم مستمر مدى حياة أفراده ويتم في أي 
مكان وأي زمان ، كما تمعب تكنولوجيا المعمومات والاتصالات دورا جوىريا في بنائو 

 ".يتم إلا بإدارة فعالة لجميع مراحموونموه، وذلك لا 
كما ير  البحث الحالي أف ليذا المجتمع عدة أبعاد يظير بكؿ منيا خصائص ىذا 

بعد ثقافي/  -المجتمع وسماتو المميزة لو، وقسميا البحث الحالي إلى: بعد تربوي/ تعميمي
 اري.بعد سياسي/إد -بعد اقتصادي/ تنافسي -بعد تكنولوجي/ معموماتي  -اجتماعي

ويتفؽ البحث مع وجية النظر بأنو ليس شرطا أف ينشأ مجتمع المعرفة في كؿ دوؿ 
العالـ بنفس المستو  وفي ذات الوقت، فيناؾ عدة مجتمعات مف المعرفة تبعا لمسياؽ 
الذي تنشأ فيو، لأنو مرحمة مف مراحؿ الإنسانية ولـ يكتمؿ بعد في منطقتنا العربية، وقد 

مختمفة مف مكاف لأخر، وىناؾ سعي مف كثير مف الدوؿ  تشكؿ بمراحؿ ومستويات
 لإقامتو وبنائو.

 Educational Function of Schoolالوظائف التربوية لممدرسة  -
يتفؽ عمماء الاجتماع عمى مدلولو،  التي لـ الرئيسية المفاىيـ مف الوظيفة يعد مفيوـ

أو  مجتمع إطار في المؤسسة أو الجماعة أو الفرد بو يقوـ ما كؿ بأنيا " وتعرؼ الوظيفة
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 البناء الاجتماعي في الشخص بو يقوـ الذي بالدور الوظيفة وترتبط، نظاـ أو جماعة
 الاجتماعي) يعيشو الفاعؿ الذي الواقع إلى جوانبو مف جانب في يخضع الدور ىذا الكمي،

  (43)الخ(" ...نفسي سياسي، اجتماعي، اقتصادي،
بعض المفاىيـ الأخر  مثؿ الدور واليدؼ وىناؾ علاقة بيف مفيوـ الوظيفة و  

 والمكانة، ويستخدميا البعض كمترادفات رغـ وجود فروؽ بينيا.
في عمـ الاجتماع بعدة معاني حيث يعرؼ بأنو"  Role الدورفيستخدـ مصطمح  

داخؿ جماعة لممكانة نموذج يتركز حوؿ بعض الحقوؽ والواجبات، ويرتبط بوضع محدد 
حدد دور الشخص في أي موقؼ عف طريؽ مجموعة مف توقعات أو موقؼ اجتماعي، ويت

كما يعرؼ الدور بأنو" مظير لمبناء ، (44)يعتنقيا الآخروف كما يعتنقيا الشخص نفسو"
الاجتماعي في وضع اجتماعي معيف يتميز بمجموعة مف الصفات والأنشطة تخضع 

، (45)مف قبؿ الآخريف"لتقييـ معياري إلي حد ما مف قبؿ أولئؾ الذيف يكونوف في الموقؼ و 
يعبر عف رد الفعؿ والاستجابة المتوقعة أف تقوـ بيا المدرسة في فدور المدرسة إذف 

 موقؼ اجتماعي معيف تجاه مجتمعيا.  
أيضا يطمؽ عمييا: المنزلة الاجتماعية، والمركز  Status-المكانة أما 

و الجماعة في ضوء فتمثؿ" الوضع الذي يشغمو الفرد أ -الاجتماعي، والوضع الاجتماعي
توزيع الييبة في النسؽ أو توزيع الحقوؽ والالتزامات والقوة والسمطة، كأف نقوؿ مكانة عميا 

كما تـ تعريفيا عمي أنيا" المركز الذي يحتمو الفرد أو العائمة أو الجماعة ، (46)ومكانة دنيا"
 (47)في نظاـ اجتماعي معيف، بالنسبة لمراكز الآخريف"

بعض منيا، فتصبح  المدرسةلمتربية تحقؽ  أىدافف ىناؾ ومما سبؽ يتبيف أ
لممدرسة تقوـ بيا، لتحققيا وتختمؼ عف أىداؼ أخر  تختص بيا مؤسسات وظيفة 

وسائؿ الإعلاـ....(، ومف ثـ  -دور العبادة -اجتماعية أخر  بالمجتمع) مثؿ: الأسرة
محدد متوقع  بدور يجعميا تقوـ الوظائفكؿ مؤسسة، وقياـ المدرسة بيذه  وظيفةتنوعت 
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 ليدفومد  نجاحيا في تحقيؽ ا الدورمنيا مف قبؿ المجتمع، وقدرتيا عمى القياـ بيذا 
 معينة بيف مؤسسات المجتمع الأخر .مكانة منيا يشكؿ ليا 

 لموظائؼ التربوية لممدرسة تجاه مجتمعيا بأنيا: التعريف الإجرائيويحدد البحث الحالي    
من أدوار يتوقعيا المجتمع منيا في ضوء ما رسمو ليا من كل ما تقوم بو المدرسة " 

أىداف، وبقدر ما تنجح المدرسة في تحقيقيا بقدر ما يشكل ليا مكانتيا بين باقي 
 المؤسسات التربوية الأخرى في المجتمع".

 الدراسات السابقة -5
ؼ يوجد العديد مف الدراسات التي تناولت مجتمع المعرفة مف زوايا متعددة تبعا لميد

مف كؿ منيا، فبعضيا تناولو في علاقتو بإدارة المعرفة، وبعضيا تناولو مف زاوية اقتصاد 
المعرفة، كما ركزت بعض الدراسات عمى بحث أدوار بعض المؤسسات التعميمية في 
مجتمع المعرفة) مثؿ: مرحمة التعميـ الثانوي او التعميـ الجامعي (، كما تـ دراستو مف 

بوي بتحقيؽ متطمبات مجتمع المعرفة، مف زاوية أخر  تـ الاطلاع حيث علاقة البحث التر 
عمى بعض الدراسات السابقة التي ركزت عمى وظيفة محددة لممدرسة المصرية ومد  
تحققيا )مثؿ التماسؾ الاجتماعي، اليوية الثقافية، تنمية الإبداع، التعمـ الذاتي...(، إلا إنو 

تناولت الوظائؼ التربوية لممدرسة المصرية في لا توجد دراسة  -عمى حد عمـ الباحثة-
مجتمع المعرفة وآليات تنفيذىا، ومف ثـ جاء البحث الحالي مختمفا عف البحوث والدراسات 
السابقة مف حيث اليدؼ والمنيج، بيد أنو تـ الاستفادة مف ىذه الدراسات في تحديد مشكمة 

ث، ىذا وقد تـ الاعتماد عمييا في البحث الحالي، كما تـ توظيفيا في الإطار النظري لمبح
 الدراسة النظرية التي توضح واقع تحقؽ المدرسة المصرية لوظائفيا في مجتمع المعرفة.

 خطوات البحث ومحاوره -6
مر البحث بعدة خطوات سعيا لتحقيؽ اليدؼ منو، فقد تـ الاطلاع عمى بعض 

اؤلاتو وأىدافو وأىميتو الأدبيات والتقارير والدراسات السابقة لصياغة مشكمة البحث وتس
 الإطار العام لمبحث"ومنيجو ومصطمحاتو، وعبر عنو المحور التمييدي بعنواف " 
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كما تـ الإطلاع عمى الأدبيات المرتبطة بمجتمع المعرفة لتحديد المفيوـ والمعنى   
وأىدافو ودواعي الحاجة لبنائو وأبعاده وخصائصو ومتطمبات بنائو وفمسفة التربية في ىذا 

 ".الأسس النظرية لمجتمع المعرفةمجتمع، وعبر عنو المحور الأوؿ بعنواف "ال
ثـ تـ الاطلاع عمى الأدبيات التي تناولت الوظائؼ التربوية لممدرسة مف حيث: 
المفيوـ فمسفيا وفي نظريات اجتماع التربية، وأىـ الوظائؼ التربوية لممدرسة وتصنيفاتيا، 

الإطار الفمسفي وعبر عنو المحور الثاني بعنواف: " ووظائؼ المدرسة في مجتمع المعرفة،
 لموظائف التربوية لممدرسة"

وتـ مراجعة الدراسات السابقة والتقارير المحمية والدولية ذات الصمة وتحميميا في 
في مجتمع تحميل واقع الوظائف التربوية لممدرسة المصرية  "المحور الثالث بعنواف

ظائؼ التربوية بالمدارس المصرية وتحميميا في ضوء أبعاد ، والذي تناوؿ واقع الو المعرفة"
 مجتمع المعرفة ومتطمباتو.

ليات مقترحة تنفيذية لموظائف التربوية وانتيى البحث بالمحور الرابع بعنواف" آ  
 لممدرسة المصرية في مجتمع المعرفة".
 لمبحث النظري الإطار

 الأسس النظرية لمجتمع المعرفة: المحور الأول
 -ؽ. ـ 8000ألفف توفمر تطور المجتمعات إلى: الموجة الأولى" الثورة الزراعية)قسـ 
ـ(، ثـ الموجة الثالثة" ثورة 1955 -ـ 1750ـ(، والموجة الثانية" الثورة الصناعية") 1750

 مفيوـ دروكر بيتر ـ وحتى منتصؼ القرف العشريف(. واستعمؿ1955المعمومات)منذ 
( مفاىيـ 1980-1960نشأ خلاؿ الفترة ) وقد ،1969 في  مرة لأوؿ المعرفة" "مجتمع

 ومجتمعة، الحيا مد  لمجميع المتعممة، والتعميـ أخر  مرتبطة بو مثؿ: المجتمعات
 .المعمومات

ويتناوؿ ىذا المحور خصائص مجتمع المعرفة وأىـ أبعاده، ويوضح أيضا دواعي الاىتماـ 
 تربية فيو.بو، كما يتطرؽ إلى أىـ متطمبات بنائو، وفمسفة ال
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 مجتمع المعرفة: خصائصو وأىم أبعاده ومتطمباتو -1
ير  البعض أنو مف الخطأ النظر إلى مجتمع المعرفة باعتباره قاصرا عمى إنتاج 
المعرفة واستيلاكيا فقط، فالمعرفة موجودة منذ القدـ وتطورت مع مراحؿ تطور الإنساف، 

آخر ومتجددة ومتقدمة وتعكس بؿ مف الأفضؿ النظر لو عمى أساس أف المعرفة متطورة 
ما توصؿ إليو العقؿ الإنساني، وليا انعكاس واضح عمى حياة الناس ونظميـ 

 (48)الاجتماعية
مجتمع المعرفة "بالطور الراىف  2003وقد وصؼ تقرير التنمية الإنسانية العربية 

، (49)ما"والأحدث مف مسيرة التقدـ البشري، كما يتبمور في المجتمعات البشرية الأكثر تقد
وىذا يشير لعدـ وجوده في البمداف المتخمفة ووجوده في البمداف المتقدمة فقط، ربما لتوافر 

: المساواة في الأحقية في الحصوؿ (50)مبادئ  بناء مجتمع المعرفة بيا التي تتمثؿ في
عمى التعميـ، وحرية التعبير، فضلا عف تيسير الحصوؿ عمى المعمومات ووجود مؤسسات 

 صصة ليا، مع المحافظة عمى التعدد الثقافي والتنمية متضمنا التعدد المغوي.وطنية متخ
ويتسـ أي مجتمع بعدة أبعاد)أنساؽ ( تحدد ملامحو تتمثؿ في:النسؽ السياسي، 

 (51) الاجتماعي، الثقافي، الاقتصادي، العقائدي، الايكولوجي، التربوي(
ردىا الأدبيات المرتبطة ويتصؼ مجتمع المعرفة بالعديد مف الخصائص تنوعت في س

بو تبعا لمبعد الذي تتناولو، فمجتمع المعرفة شأنو شأف أي مجتمع لو أبعاد، لكؿ بعد منيا 
 ()عدة سمات وخصائص تميزه، كما أنو يحتاج إلى عدة متطمبات عند بنائو
 ويوضح الشكؿ التالي أبعاد مجتمع المعرفة كما تبناىا البحث الحالي:

 

                                                           

 خدـ المجالات والأبعاد تنوعت الأدبيات المرتبطة بمجتمع المعرفة في تناوليا لو، فبعضيا است
كمترادفات، وذكر بعضيا كؿ مف متطمباتو بمسميات متعددة مثؿ: شروط، أسس، مواصفات البناء، ومف 

 ثـ يتعامؿ معيا البحث الحالي كمترادفات.
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 جتمع المعرفة وفقا لمبحث الحالي( أبعاد م1شكل )

 الشكل من إعداد الباحثة
يوضح الشكؿ السابؽ أف أبعاد مجتمع المعرفة متداخمة، كما يوضح أيضا أف ثمة 
علاقة شديدة التداخؿ بيف بعض الأبعاد الأمر الذي جعؿ البحث الحالي يصفيا وكأنيا 

صبح بعدا واحدا) البعد بعدا واحدا، حيث العلاقة بيف البعد التعميمي والتربوي فأ
التعميمي/التربوي(، كذلؾ بيف كؿ مف بعدي الثقافة والاجتماع فتكوف )البعد 
الثقافي/الاجتماعي(، وبالمثؿ في البعد التكنولوجي والمعموماتي مكونا)البعد التكنولوجي/ 

ير المعموماتي(، والارتباط بيف الاقتصاد والتنافس مكونا)البعد الاقتصادي التنافسي، وأخ
 العلاقة الوثيقة بيف السياسة والإدارة ليكوف)البعد السياسي/ الإداري(

 كما حددىا البحث الحالي ىي: أبعاد مجتمع المعرفةبذلؾ يصبح 
 التعميمي/التربوي: ويرتبط بدور التعميـ في إقامة مجتمع المعرفة وكيفية توظيفيا 
 افات الأفراد وفي شكؿ الثقافي/ الاجتماعي: يتضمف قيـ المعرفة التي تؤثر في ثق

 العلاقات الاجتماعية بينيـ
  التكنولوجي/ المعموماتي: يركز عمى دور التكنولوجيا والمعموماتية في نشر المعرفة

 والتعامؿ معيا.

أبعاد مجتمع 

 المعرفة
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  الاقتصادي/ التنافسي: ويركز عمى دور المعرفة في الاقتصاد القومي باعتبارىا
 ، وتحقؽ قيمة تنافسيةعنصرا فاعلا في الناتج المحمي الإجمالي لممجتمع

  السياسي/ الإداري: يركز عمى دور المعرفة في رسـ سياسات الدولة العامة
 واعتماد نظـ إدارتيا عمى المعمومات وتوافر المعارؼ الحديثة الدقيقة

ويتسـ كؿ بعد مف ىذه الأبعاد ببعض الخصائص، كما يحتاج لبعض المتطمبات 
 . بعاد مجتمع المعرفة بخصائصو ومتطمبات بنائوعلاقة ألتحقيقو، ويمخص الجدوؿ التالي 

 ( يوضح أبعاد مجتمع المعرفة وخصائصو ومتطمباتو1جدول )
 خصائص كل بعد ومتطمبات بنائو الأبعاد

1-  
 تعميمي/ تربوي

 الخصائص:
يتطور مجتمع المعرفة ويتنامى بتطور نمو المتعممين في إطار التعمم مدى  -

 ة التي يكون فييا المجتمع "مجتمع تعمم"الحياة والتنمية البشرية المستدام
تتعدد مصادر المعرفة وظيور أنماط تعميمية متنوعة كالتعميم الالكتروني  -

 والتعميم بالموبايل والتعمم من بعد والتعمم المندمج وغيرىا
تغير أدوار المعمم من ناقل وممقن لممعرفة فقط إلى ميسر لاستخدميا ومرشد  -

ومحفز وداعم ليا ومخطط ومصمم لطرق توصيميا  لمصادرىا وموجو لسمبياتيا،
 لطلابو

 المتطمبات:
النظر إلى"مجتمع المعرفة" كقضية تربوية بالأساس، قائم عمى مدخل  -

 التعميم المستمر مدى الحياة.
بخاصة مؤسساتيا النظامية  -النظر فيما تقدمو التربية إعادة -

ات مجتمع سواء محتوى ما تقدمو بحيث يتواكب مع ميار  -كالمدارس
المعرفة، أو في طريقة تقديم ىذا المحتوى بحيث يتحدى قدرات طلاب 
مجتمع المعموماتية والتكنولوجيا فينأى عن الطرق التقميدية القائمة عمى 

 الحفظ والتمقين 
 الحث عمى التعمم الذاتي والابتكار والبحث والتكنولوجيا الجديدة -
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 خصائص كل بعد ومتطمبات بنائو الأبعاد
2-  
 ثقافي/

 اجتماعي

 الخصائص:
مرتبطة باستخدام المعرفة وما يتفق او يتعارض مع قيم ظيور قيم جديدة  -

المجتمع خاصة مع عالمية إنتاج ونقل واستيلاك المعرفة في مجتمع تتلاشى فيو 
 الحدود بفضل ثورة التكنولوجيا والاتصالات

زيادة استخدام اليواتف الذكية بين أفراد المجتمع والاعتماد عمييا في مجالات  -
اعد عمى زيادة تكوين روابط اجتماعية عبر شبكات الحياة المختمفة، مما س

التواصل الاجتماعي المختمفة وتكوين صداقات وتبادل خبرات بين الأفراد عمى 
مستوى العالم دون النظر إلى النوع و الدين والعمر، لكن من ناحية أخرى أثر ذلك 
م سمبا بتفكك الروابط الاجتماعية الواقعية وزيادة عزلة الأفراد عن أسرى

ومجتمعاتيم ونشر الكثير من القيم التي غالبا ما تيدد ىوية المجتمع وتتنافى مع 
 قيمو ومعتقداتو الراسخة

انتشار فرص الترفيو والتسمية والألعاب التفاعمية عبر أجيزة الموبايل والتاب،  -
إلا أنو زاد من تعمق الأفراد بالانترنت لدرجة الإدمان مما يعني مزيد من العزلة 

اعية، فضلا عن زيادة الخلافات بين الآباء والأبناء حول كم الوقت الاجتم
المستغرق والمفقود في الانترنت ونوعية المعمومات التي يتصفحونيا والتي قد لا 

 تتناسب مع ثقافة الآباء.
ثورة الإنفوميديا القائمة عمى الوسائط التكنولوجية الحديثة)وتظير في اليواتف  -

حطات الفضائية والواصلات الرقمية والمعرفة التكنولوجية النقالة والانترنت والم
وأجيزة الحاسب وغيرىا(، بما يسيم في امتزاج الثقافات البشرية وانفراط الحدود، 
وسرعة ىذا التدفق اليائل لممعرفة، الأمر الذي ترتب عميو حدوث صدام بين 

ثل سرقة ثقافات الدول، وظيور سموكيات مشينة اجتماعيا ومخالفة لمقانون م
الممكية الفكرية وانتشار الجرائم الالكترونية وقضايا النصب والاحتيال الالكتروني، 
ثارة الشائعات عبر المنتديات وغيرىا في غياب  فضلا عن الفن الإباحي وا 

 المحاسبية والمساءلة.
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 خصائص كل بعد ومتطمبات بنائو الأبعاد
 المتطمبات:

تاحتيا لمجميع مع تييئة الأ - فراد نشر ثقافة المشاركة في إنتاج ونشر المعرفة وا 
ليكونوا مشاركين فاعمين بما يتناسب مع كونيم منتجين لممعرفة)بتدريبيم عمى 
مدادىم بميارات مجتمع المعرفة لغويا وتكنولوجيا(،  الأدوات الحديثة للإنتاج، وا 
وبكونيم في نفس الوقت مستيمكين)بغرس القيم الأخلاقية التي تسيم في حسن 

 استخدام المعرفة(.
ادئ التعمم الذاتي والتعمم مدى الحياة والتعمم لمجميع التأكيد عمى تحقق مب -

 والإتاحة الرقمية بما يكفل الحد من الفجوة المعرفية
عادة النظر في ثقافة دمج التكنولوجيا  الانسجام مع الأعراف الثقافية وا 

 والمعموماتية باعتبارىما حتمية وليست رفاىية
3-  

تكنولوجي/ 
 معموماتي

 الخصائص:
في غير المسبوق مما أدى إلى تراكم المعرفة وتزايدىا وتعدد الانفجار المعر  -

نتاجا، كما يوجد سياق  المؤسسات المجتمعية التي تنتمي لمنظومة المعرفة نشرا وا 
مجتمعي مواتي لنشاط منظومة المعرفة أي ثقافة المعرفة بما تتضمنو من قيم حفز 

نتاجيا، وسيولة تداول المعرفة الكترونيا  اكتساب المعرفة وتوظيفيا ونشرىا وا 
بتخطي الزمان والمكان عبر الانترنت الذي يتيح تدفق المعمومات في كافة 
المجالات ويأخذ صورا متعددة مثل: التسوق والتسويق والتعميم والإعلان والتدريب 

 الالكتروني عبر شبكات الانترنت 
ضا الاندماج بين مجالات المعرفة المختمفة وظيور عموم بينية حديثة، وأي -

الاندماج بين المعرفة النظرية والمعرفة التطبيقية فيما يطمق عميو القيمة المعرفية 
 المضافة.

وىذه التكنولوجيا المعموماتية شكمت نوع من الثقافة الالكترونية زادت من   -
التفاعل الثقافي بين المجتمعات، كما أفرزت لغة الكترونية تعتمد عمى الرمز مما 

 غوي بين أفراد مجتمع المعرفة.ساعد في تحقيق توحد ل
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 خصائص كل بعد ومتطمبات بنائو الأبعاد
 المتطمبات:

إتاحة المعرفة لمجميع مع التركيز عمى إنتاج أنواع محددة من المعارف  -
 وبخاصة التي يقوم عمييا اقتصاد المعرفة كالعموم الأساسية وعموم التكنولوجيا.

ضمان تحويل كافة مؤسسات المجتمع وأفراده إلى منظمات تعمم تتمحور  -
 مق المعرفة ونشرىا وتبادليا.بكامميا حول خ

نتاج ونشر وترشيد استخدام المعرفة، وتوظيفيا في تحسين  - العمل عمى توليد وا 
 نوعية الحياة لجميع الأفراد.

 التحول التدريجي لإنتاج المعرفة في البنية الاجتماعية والاقتصادية.  -
 توطين العمم وبناء قدرة ذاتية عمى البحث التقني للأنشطة المجتمعية. -

4-  
اقتصادي/ 

 تنافسي

 الخصائص:
أصبحت المعرفة قوة وأحد أدوات عممية الإنتاج التي لا يستيان بيا، حيث  -

 تزداد حدة المنافسة العالمية طبقا لمن يمتمك المعرفة )إنتاجا وتسويقا وتوظيفا(
انتشار الرأسمالية المتحررة من الاحتكاك بمعنى ان المعرفة متوافرة في صورة  -

مفتوحة مما يوفر معمومات فورية كاممة تقريبا حول العرض  سوق الكترونية
والطمب والأسعار عمى مستوى العالم، حيث يتم تداوليا حصريا عبر الأسلاك إلى 
كل مكان، مما يفرض سرعة مواكبة ىذه السوق الالكترونية والتنافس الشديد في 

 التحسين والتطوير لجذب المزيد من العملاء.
صدرا أساسيا لمثروة، بمعنى الاقتصاد الذي يدور حول الاقتصاد المعرفي م -

نتاجيا بيدف  الحصول عمى المعرفة والمشاركة فييا واستخداميا وتوظيفيا وا 
تحسين نوعية الحياة، والاستناد إلى الإفادة من الخدمات المعموماتية وتطبيقاتيا 

 والنظر إلى عقل الإنسان كرأس مال معرفي ثمين.
، -أي استخدام المعرفة لإنتاج منافع اقتصادية -المعرفة الاعتماد عمى إدارة  -

 واقتصاديات السوق الحرة والتكتلات الاقتصادية وزيادة التنافسية العالمية
 المتطمبات:

توفير حد أدنى من الموارد المادية التي تسمح ببناء بنية تحتية معموماتية في  -
 مؤسسات المجتمع المختمفة.

 يل الأيدي العاممة المناسبة لإنتاج واستيلاك المعرفةالتركيز عمى إعداد وتأى -
تأصيل عدة قيم منيا: القدرة عمى المنافسة، التشاركية، الإبداع في مجال 
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 خصائص كل بعد ومتطمبات بنائو الأبعاد
 التكنولوجيا، القيمة المضافة.

5-  
 سياسي/ إداري

 الخصائص:
انتشار أنماط جديدة من الإدارة تعتمد عمى التكنولوجيا مثل الإدارة الإلكترونية  -

 الالكترونية. والحكومة
ظيور الديمقراطية الرقمية التي تعتمد ممارستيا عمى آليات وأدوات تكنولوجية  -

جديدة في التصويت والانتخاب واستطلاع الرأي واتخاذ القرارات، كما توفر فرص 
أكثر دقة وكفاءة وأرخص وأسرع ليذه الممارسات عمى نطاق أوسع من مشاركة 

 المواطنين.
ة المجتمعية في تداول المعرفة واتخاذ القرارات والرقابة الاعتماد عمى المشارك -

 عمى الأداء وكمصادر لمتمويل.
 :المتطمبات

توفير القيادة السياسية الطموحة المؤىمة والقادرة عمى اتخاذ قرارات تحث عمى  -
إنتاج المعرفة وتيسر من تداوليا وتشجع عمى الابتكار والإبداع وتوفر البنى 

 نشائيا.التحتية اللازمة لإ 
 إطلاق حرية التعبير والرأي وضمانيا بالحكم الصالح -
توافر الحد الأدنى من المتطمبات المادية اللازمة لممعموماتية)توافر الحاسب  -

 الآلي واستخدامو في عمميات الإنتاج والتعميم(
تنشيط حركة البحث والتطوير في المؤسسات التعميمية، مع تأصيل قيم  -

 رفة.التشاركية، إدارة المع
تشجيع حركة البحث في العموم الأساسية وبخاصة ما ينشر منيا بالمغة  -

 الانجميزية.
 الحث عمى الإبداع والابتكار الفردي والمجتمعي وزيادة براءات الاختراع -

 (52)المصدر: الجدول من إعداد الباحثة بعد الرجوع إلى بعض المصادر 
س بيف البعد التكنولوجي/ ويلاحظ مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ درجة مف التما

المعموماتي وبيف باقي الأبعاد الأخر  مما يجعؿ مجتمع المعرفة يتسـ بخصائص عامة 
 يصعب تصنيفيا إلى أبعاد مستقمة، وىذا يمفت النظر إلى اختلاؼ مفيوـ مجتمع المعرفة

 دجدي واقتصاد التكنولوجيا لمسمطة اختراؽ والذي يشير إلى -المعمومات مجتمع مفيوـ عف
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، حيث يتضمف -التكنولوجية الإنجازات عمى ويرتكز ،العمؿ وتحولات العممية لممعرفة
بكثير،  اتساعًا أكثر وسياسية وأخلاقية اجتماعية أبعادًا المعرفة مجتمعات مفيوـ

 تتسـ الاجتماعية والتحولات التكنولوجي التغير بيف العلاقة جعمت العممية فالتطورات
 الجوانب عف بمعزؿ الحديثة التكنولوجيا استخداـ الممكف مف عاد فما بالتعقيد والتركيب،

 لإقامة المجتمع فتنمية ولذا ،المجتمع في والتربوية والثقافية الاقتصادية والاجتماعية
 وفي ،والاتصالات المعمومات الثورة في كؿ مف: تكنولوجيا استثمار المعرفة يتطمب مجتمع
جوانب المجتمع، ويتضح ذلؾ في ظيور  مختمؼ والثقافة، وتوظيفيا في والفكر القيـ

ثورة الإنفوميديا)معمومات+ وسائط متعددة(،  خصائص عامة في مجتمع المعرفة منيا:
وتكنولوجيا الاتصالات والمعمومات، والسوؽ الالكترونية الحرة العالمية، والاقتصاد 

اجتماعي في المعرفي، فضلا عف الشبكات الاجتماعية وما نجـ عنيا مف تواصؿ وعزؿ 
آف واحد، إضافة الى العموـ البينية الحديثة)البيولوجيا الجزيئية واليندسة الوراثية 

 والنانوتكنولوجي ...(.
كما يلاحظ أيضا مف الجدوؿ السابؽ ارتباط جميع متطمبات بناء مجتمع المعرفة 

 بعممية التربية بوجو عاـ وبالمدرسة بوجو خاص: 
 لبة بتقديـ تعميـ قائـ عمى مدخؿ التعميـ المستمر المدارس مطا تعميميا/ تربويا

 مد  الحياة، وتغيير ما تقدمو محتو  وطريقة.
 المدارس مطالبة بتنمية قيـ الابتكار والبحث والتكنولوجيا ثقافيا/ اجتماعيا :

الجديدة، ونشر ثقافة المعرفة وتييئة الأفراد ليكونوا منتجيف لممعرفة وفي نفس 
 مع تحقيؽ فرص الإتاحة الرقميةالوقت مستيمكيف ليا، 

 يجب عمى المدارس دمج التكنولوجيا والمعموماتية تكنولوجيا/ معموماتيا :
باعتبارىما حتمية وليست رفاىية، والسعي لنشر ثقافة التعمـ الذاتي والمستمر بما 
يضمف تحويؿ كافة مؤسسات المجتمع وأفراده إلى منظمات تعمـ تتمحور بكامميا 

 ة ونشرىا وتبادليا.حوؿ خمؽ المعرف
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 عمى المدارس إعداد عماؿ المعرفة بالتركيز عمى إعداد اقتصاديا/ تنافسيا :
 وتأىيؿ الأيدي العاممة المناسبة لإنتاج واستيلاؾ المعرفة، وتوفير عماؿ المعرفة

 تأىيؿ الأفراد القادرة عمى اتخاذ قرارات تحث عمى إنتاج المعرفة سياسيا/إداريا :
دارتيا، والحث   عمى تنشيط حركة البحث والتطوير في المؤسسات التعميمية.وا 

 مبررات ودواعي بناء مجتمع المعرفة -2
تعد المعرفة بنية اجتماعية تعمؿ المنظمة عمى توظيؼ عناصرىا لتحقيؽ أىدافيا، 
ومف ثـ يمكف النظر ليا عمى أساس كونيا "رأس ماؿ فكري وقيمة مضافة تتحقؽ عند 

جتمع المعرفة ىو المجتمع الذي يعتمد عمى إنتاج المعرفة وم ،(53)استثمارىا الفعمي"
حراز التقدـ في العموـ والتكنولوجيا والتربية  ونشرىا وتطبيقيا لتحقيؽ الرخاء والرفاىية وا 

 (54)والسياسة والفنوف
وىناؾ العديد مف المبررات التي تستدعي ضرورة امتلاؾ المعرفة وتحقيؽ مجتمع  

عات ببعض التحديات التي تدفعيا لبناء مجتمع المعرفة المعرفة، حيث تواجو المجتم
 ومنيا:
 :تحدي الفجوة المعرفية 
ومنيا -العربية الدوؿ إلى أف 2003أشار تقرير المعرفة العربية الإنسانية لعاـ  
 والثقافة والمعمومات المعرفة معزولة عف كبيرة، فأصبحت معرفية مف فجوة تعاني -مصر

 السيؿ مف يكوف لف وطموحاتو، وأنو المستقبؿ، عالـ إلى خروفالآ ينزلؽ بينما العالمية،
 ىي اتجاىات ثلاث يجب العمؿ في ثـ ومف متحرؾ ىدؼ المعرفة لاف عمييا التغمب

 (55)ونشرىا وتوطينيا، المعرفة، استيعاب
عاـ عمى ىذا التقرير إلا أف تقرير المعرفة العربي لعاـ  12ورغـ مرور أكثر مف  

مرار ىذه الفجوة واتساعيا، وبررىا بضعؼ امتلاؾ النشء والشباب أكد عمى است 2014
لميارات الولوج إلى مجتمع المعرفة، فضلا عف ضعؼ نسؽ التقدـ في المجالات المعرفية 
والتنموية بالمنطقة العربية، ىذا إضافة الى نقص جاىزية الشباب في الاضطلاع 
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مدانيـ لمحاؽ بركب الحضارة العالمية، بمسئولياتيـ في نقؿ المعرفة وتوطينيا وتوظيفيا بب
وفسر نفس التقرير أسباب ذلؾ في غياب البيئات التمكينية التي تدعـ الشباب وتنمييـ، 

 (56)فضلا عف سوء الخدمة التعميمية المقدمة ليـ
ويرجع البعض أسباب النقص في إنتاج المعرفة إلى عوامؿ متعددة منيا: انخفاض 

رات الابتكارية والتحميمية، وانخفاض مستو  البحث العممي المستو  التعميمي وضعؼ القد
 .(57)وىيمنة البيروقراطية عميو مما يحبط الباحثيف ويضعؼ إنتاجيـ العممي

 :تحديات تواجييا المدارس 
فرض مجتمع المعرفة العديد مف التحديات عمى الساحة التربوية وبخاصة المدارس  

 : (58)ومنيا
ة والمعرفية، فأصبح لممعرفة تاريخ صلاحية مثؿ المنتجات الثورة العممية والتكنولوجي -

والسمع، فكيؼ ستعمـ المدرسة طلابيا معارؼ منتيية الصلاحية غير صالحة 
للاستخداـ والتطبيؽ، مف زاوية أخر  ميما طالت مدة التعميـ المدرسي في حياة 

ستقبؿ، الفرد لف تستطع المدرسة إكسابو ميارات ومستجدات مواجية احتمالات الم
مع الفجوة بيف معدؿ إنتاج المعرفة وتراكميا وبيف معدؿ تطوير المناىج الدراسية 

 مما نتج عنو تقادميا.
شدة المنافسة العالمية مع ضعؼ جودة المنتج التعميمي في ظؿ مشكلات تعاني  -

منيا المنظومة التعميمية ككؿ) نمط الإدارة/ المعمـ/ المناىج/ التقويـ طرؽ 
 التدريس....(

 تآكؿ استقلالية القرار الوطني في ظؿ نظـ التمويؿ القائمة عمى القروض والمنح.  -
بزوغ الموجة الثالثة)المعرفة قوة( وما تبعيا مف تغير في مفيوـ أدوات الإنتاج  -

وظيور الاقتصاد المعرفي، ومف جية أخر  سيادة معرفية لمف يمتمكيا فيمكنو اف 
 أداة لمسيطرة والضغط. يمنحيا او يمنعيا لمف يريد مما جعميا
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انفصاؿ المدرسة عف المجتمع وظيور ما يعرؼ ب )مجتمع بلا مدارس( في ظؿ  -
 الانترنت وتعدد مصادر المعرفة.

ضعؼ تعميـ التكنولوجيا ونقص في تكنولوجيا التعميـ: فالمدرسة مطالبة بتعميـ أبنائيا  -
لا أصبحت غير جاذبة ومتخمفة عف مجتمعيا واحتياجات  ميارات التكنولوجيا وا 

 كما أنيا تعاني مف غياب توظيؼ التكنولوجيا بما ييسر مف عممية التعمـ. ،طلابيا
ثورة الاتصالات والتحدي الناتج عف حركة العولمة: وما تبعو مف صراع الحضارات  -

وغزو ثقافي وتآكؿ لميوية الثقافية لممجتمعات مف جية وما يتطمبو مف اكتساب 
 الأخر مف جية. ميارات الحوار والاختلاؼ مع

 تحديات اقتصادية : 
حيث تغير دائـ لسوؽ العمؿ، وشركات متعددة ومتعدية الجنسيات واقتصاد قائـ عمى 

 يعطي قيمة متجدد اقتصادي مورد إلى المعرفة تحولتالمعرفة وظيور عماؿ المعرفة، و 
 المعرفة دتغ "وبالتالي والميارات الجديدة، والمعارؼ العقمية القو  بتجدد وتتجدد مضافة،
 الثروة لإيجاد الاقتصادية الجديدة القاعدة تكويف في تأثيرا والأعمؽ الحاسـ العامؿ
 ( 59)والقوة"

 مشاركة الطلاب في إنتاج المعرفة: 
أصبح الطلاب في القرف الواحد والعشريف نشطاء وليسوا متفرجيف فقط فيـ يروف أنفسيـ   

ريقة التعمـ قائمة عمى التفريد والمشاركة شركاء في بناء المعارؼ والأفكار الجديدة، فط
والإنتاجية، فالطلاب في ظؿ مجتمع الشبكات والتعمـ الالكتروني ليسوا منعزليف عف العالـ، 
ولكنيـ منتظموف في مجتمعات تعمـ الكترونية، يتبادلوف الرأي والنقاش، وينتقدوف الأفكار، 

ائؿ التواصؿ الاجتماعي بدور ويعمقوف عمى خطط وطموحات بعضيـ البعض، كما تسيـ وس
 .  (60)كبير في دعـ التعمـ الشخصي ذي المعنى بالتواصؿ وبناء المعرفة المشاركة

بذلؾ فقد فرضت ىذه العوامؿ نفسيا عمى المؤسسة التعميمية بدوؿ العالـ، مما 
يستدعي ضرورة إقامة مجتمع المعرفة بيا، إذا ما أرادت أف تجد لنفسيا موقعا عمى خريطة 
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الـ المعرفية والتكنولوجية والاقتصادية، مع الأخذ في الاعتبار إلى أف تحقؽ مجتمع الع
المعرفة يتـ وفؽ شروط محددة قد تتوافر أو لا تتوافر في المستقبؿ ومف الواجب الوعي 

 بأىميتو وبتعرؼ أبعاده وشروطو مع السعي لتحقيقيا.
 فمسفة التربية في مجتمع المعرفة -3

شكؿ مجتمع المعرفة بأبعاده المختمفة في فمسفة وأىداؼ التربية، تؤثر التحولات التي ت
كما أف التوقعات المستقبمية ليذا المجتمع تفرض ضرورة الاىتماـ بالمؤسسة التربوية 

عادة النظر في ادوار ومياـ المعنييف بيا مف طلاب ومعمميف  ومديريف وأولياء أمور.  وا 
مف الحصوؿ عمى شيادة تؤىؿ لوظيفة وقد تغير ىدؼ التعميـ في مجتمع المعرفة 

إلى إعداد الفرد لمتعمـ مد  الحياة، ومف ثـ تبنى فمسفة المدرسة في مجتمع المعرفة عمى 
أساس أف مقصد التربية وغايتيا ىو الإنساف، وتعميمو يعد أعظـ استثمار لممجتمع، وعمى 

لطاقات وما يتوافر لو المدرسة استثمار كؿ يتمتع بو ىذا الإنساف مف المواىب والقدرات وا
مف وسائؿ الإدراؾ التي يتعمـ بيا الكثير، والتعميـ لا ينفصؿ عف المجتمع ولا يؤدي دوره 

 ما لـ يلاحظ الطالب ثمرتو في الحياة.
بحيث تدعـ  تبنى فمسفة المدرسة في مجتمع المعرفةكما تشير اليونسكو ضرورة أف 

وتنمية المواىب والقدرات لمجميع، فكؿ  )والذي يتيح فرص التعمـ مجتمع التعممما يسمى 
فرد فيو يكوف طالب عمـ ومصدراً لمتعمـ في آف واحد، فالفرصة متاحة لكؿ فرد ليتعمـ ما 
يريده في الوقت الذي يريده ويسعى المعمـ لتحقيقيا وتعزيزىا لد  المتعمـ(، الذي يرتكز 

 :  (61)عمى
المعمومات وتعمـ كيفية التعمـ التعمـ لممعرفة: حيث تعمـ كيفية البحث عف مصادر  -

 للإفادة مف الفرص التعميمية المتاحة مد  الحياة .
دراؾ  - التعمـ لمتعايش مع الأخريف: باكتساب المتعمـ لميارات فيمو لذات الآخريف وا 

دراؾ الصراع وتسوية الخلافات،  أوجو التكافؿ فيما بينو، والاستعداد لحؿ النزاع وا 
 ـ والعدالة والتفاىـ والسلاـ.والحوار في إطار مف الاحترا
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التعمـ لمعمؿ: باكتساب المتعمـ لمكفايات التي تؤىمو بشكؿ عاـ لمواجية المواقؼ  -
تقاف ميارات العمؿ الجماعي في إطار التجارب والخبرات  الحياتية المختمفة وا 

 الاجتماعية المختمفة. 
تغفؿ أي طاقة  تعمـ المرء ليكوف: بأف تتفتح شخصية المتعمـ عمى نحو أفضؿ وألا -

 مف طاقاتو. 
 إلى الإجابة عمى الأسئمة التالية: فمسفة التربية في مجتمع المعرفةوتستند 

: فالمعرفة متجددة ومتباينة وشديدة التعقيد والتداخؿ ومف ثـ يجب أف تتسـ ماذا نعمم -
المناىج الدراسية بالتطور السريع الذي يتواكب مع تجدد المعرفة وانفجارىا، كما 

ف تتضمف أنواع معينة مف المعارؼ مثؿ: عموـ المستقبؿ والرياضيات يجب أ
 والمغات وعموـ الحاسب والشبكات.

: حيث تكمف الغاية مف التربية في مجتمع المعرفة فيما حدده تقرير لماذا نعمم -
 اليونسكو: التعمـ لممعرفة، التعمـ لمعمؿ، التعمـ لمتعايش، التعمـ لمكينونة.

تطورة بنمو الإنساف ومف ثـ التعمـ غير قاصر عمى الصغار : فالمعرفة ممن نعمم -
 في المدارس فقط بؿ التعمـ لمجميع مد  الحياة.

: فميس المعمـ فقط مف يقوـ بالتعميـ، بؿ تتعدد مصادر المعرفة وتتنوع، من يعمم -
ويتغير دور المعمـ مف ممقف إلى: ميسر لممعرفة، وموجو ليا، ومرشد لمصادرىا، 

 عمييا.ومحفز لمحصوؿ 
: فالتعمـ القائـ عمى الحفظ والتمقيف بالطرؽ التقميدية ليس لو مكاف في كيف نعمم -

مجتمع المعرفة، والذي يستند إلى مبادئ التعمـ الذاتي الذي يجعؿ مف المتعمـ نشط 
 ايجابي مشارؾ، كما يعتمد عمى إرساء مبادئ التعمـ المستمر مد  الحياة.

عمى رأسيا  –غايات عمى المؤسسات التربوية وتترجـ ىذه الفمسفة إلى أىداؼ و 
أف تقوـ بوظائؼ وأدوار لتحقيقيا، ومف ثـ يناقش المحور التالي الأسس  -المدارس

 الفمسفية لموظائؼ الاجتماعية لممدرسة.
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 المحور الثاني
 الإطار الفمسفي لموظائف التربوية لممدرسة

يا ضرورات الحياة كانت التربية في المجتمعات البدائية أنشطة حيوية أممت
محافظة عمى بقاء وتكاثر الجنس البشري، وكانت تمارس بأساليب طبيعية عفوية متوارثة، 
فكاف المجتمع كمو بيئة تربوية مفتوحة يعمـ فييا الناس بعضيـ بعضا، مع تقدـ الحضارات 

 لمتنشئة الأولى المجتمع وسيمة المدرسة فكانت ،أصبح ىناؾ مؤسسات تعميمية متخصصة
 الاجتماعية التنشئة دور مؤسسات واضمحلاؿ تدىور بعد خاصة جتماعية والسياسية،الا

 وتشكيؿ أبنائو تنشئة و المجتمع إتماـ دور في البارز الكبير الدور لممدرسة الأخر ؛ فكاف
 الأمـ بيف ومكانتو كيانو عمى البقاء والمحافظة أجؿ مف تراثو ونقؿ شخصياتيـ،
 .والمجتمعات

 اليدف والوظيفةعرفت ليا سمفا، ولـ يكف  وظائفإلا بناء عمى ولـ تقـ مؤسسة 
فيما بعد لتحدد  goalsالأىداف إلا شيئا واحدا يعني الماىية والوجود، ثـ ظيرت 

وتخرج بيا عف العموـ وتمبية لحاجات ومطالب نوعية،  وتخصص أداءات تمك الوظائف
سسة تربوية نظامية تشرؼ وىناؾ أىداؼ تربوية خارجة عف نطاؽ مسئولية المدرسة كمؤ 

عمييا الدولة، فالتمدرس ببعديو التعميمي والتربوي ليس إلا جزءا مف أنشطة تربوية واسعة 
متنوعة في مؤثراتيا واكتسبتيا، ومف ثـ فيوجد لمتربية أىداؼ اجتماعية خارجة عف نطاؽ 

راد المدرسة تختص بيا مؤسسات اجتماعية غير مدرسية أو لا نظامية وتحدث في الأف
تأثيرات كما تؤدي إلى معطيات ونتائج تربوية مقصودة، ومف الخطأ الخمط بيف الأىداؼ 
التربوية عامة وما يخص المدرسة خاصة، فلا يجب مطالبة المدارس بأىداؼ ووظائؼ 
تتجاوز الإطار الرسمي والميني ليا ومحاسبتيا عمى التقصير فييا، لأنيا في الواقع مف 

 (62)تعمؿ في المجتمعاختصاصات مؤسسات أخر  
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ويناقش ىذا المحور الظيير الفمسفي لمفيوـ وظيفة المدرسة مف خلاؿ عرض المداخؿ 
الفمسفية والأنثربولوجية التي فسرت وظيفة المدرسة وعلاقتيا بالمجتمع، ثـ ينتيي بعرض 

 أمثمة لبعض وظائؼ المدرسة وعلاقتيا بأبعاد وخصائص مجتمع المعرفة.
 :التربوية الأدبيات ءضو  في وظائف المدرسة -1

تعرؼ المدرسة بكونيا" مؤسسة نظامية اجتماعية تربوية أنشأىا المجتمع أو الحكومة 
لتربية الأفراد وتنشئتيـ في إطار مناىج وبرامج محددة، مف خلاؿ عممية تربوية تحدث 

، ويوضح ذلؾ اليدؼ مف (63)بعيدا عف الأسرة عندما تعجز الأسرة عف تربية أطفاليا"
ة وىو تحقيؽ وظائؼ تربوية، ويحدد معجـ مصطمحات التعميـ والتعمـ أف وظيفة المدرس

المدرسة بوجو عاـ  تتمثؿ في نشر المعرفة بشكؿ يعزز النمو الثقافي وتكويف الشخصية 
  (64)واكتساب الميارات والقدرات في جميع مراحؿ مر الفرد

مجتمعيا، واختمفت وجية  وقد تنوعت الأدبيات التربوية في تناوؿ وظيفة المدرسة تجاه
نظر الفلاسفة التربوييف مع عمماء اجتماع التربية، كما تعددت تصنيفاتيـ، إلا أنو يمكف 

 تمييز مدخميف أساسيف لتوضيح وظيفة المدرسة تجاه مجتمعيا يمخصيا الشكؿ التالي:

 
 ( يمخص مداخل الإطار الفمسفي لوظيفة المدرسة في المجتمع2شكل)

 الباحثةالشكل من إعداد 
يوضح الشكؿ السابؽ وجود مدخميف لتوضيح وظائؼ المدرسة لمجتمعيا وىما: 
المدخؿ الفمسفي ويتضمف ثلاث اتجاىات فمسفية، والمدخؿ الأنثروبولوجي ويعرض أربع 

 اتجاىات، وسيتـ توضيح ذلؾ كما يمي:
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 أولا: المدخل الفمسفي
ية المتعددة تبعا لمفيوـ تنوعت وجيات النظر لوظيفة المدرسة في الفمسفات التربو 

   (65)ويمكف تمييز ثلاثة اتجاىات فمسفية ىي: اليدؼ مف التربية بكؿ منيا
 : الاتجاه التقميدي)المحافظ( ( أ

التي تركز  -مثؿ الفمسفة المثالية، الفمسفة الواقعية -ويعبر عف مجموعة مف الفمسفات
إلى  عبر الأجياؿ، استنادا وظيفة المدرسة في الحفاظ عمى التراث الثقافي لمجتمعيا ونقمو

أف إلماـ الإنساف بتراثو الثقافي وما يتضمنو مف معارؼ وخبرات يعد موجيا لو في 
تصرفاتو المستقبمية، ومف ثـ يمزـ دمج ذلؾ التراث في المنيج الدراسي ليساعد الأطفاؿ اف 

بصرؼ يصبحوا كبارا أسوياء بتحصيؿ المعرفة والحكمة التي تركتيا الأجياؿ السابقة، 
النظر عف ملائمتيا لمطفؿ واىتماماتو لأنيا نتاجا فكريا لممجتمع ومف ثـ يجب الحفاظ 

 ،نقل التراث الثقافي عميو ونقمو عبر الأجياؿ، وتتركز الوظائؼ المحافظة لممدرسة في:
 وتبسيطو، وتنقيتو، وترشيده

الثقافي  وتراثوويتبيف مف ىذه الوظائؼ التقميدية لممدرسة تركيزىا عمى المجتمع 
دونما النظر لمطفؿ وميولو واىتماماتو، وبغض النظر إلى  ومحاولة نقمو عبر الأجيال

طبيعة العصر ومستجداتو، فأصبحت المدرسة تنظر لمطفؿ عمى أنو عقؿ فقط وعمييا 
حشو ىذا العقؿ بكؿ ما تركو الآباء والأجداد ثقة فيما تركوا وتغافلا لميوؿ الطفؿ ومد  

فرضو التغيير عمى المجتمع، مما أحدث فجوة بيف ما يدرس في المدارس تقبمو لذلؾ وما ي
مف معمومات كثيرة وقديمة بالية وبيف ما يحدث مف طفرة معموماتية ومعرفية غيرت نمط 
وشكؿ المجتمع ومف ثـ فرضت أنماطا مف الثقافات المتشابية أحيانا والمتناقضة غالبا مع 

رسة أىميتيا لمطفؿ لأنيا غير جاذبة، كما عزلت ما تقدمو المدرسة، ومف ثـ فقدت المد
 عف مجتمعيا.

وتبع ذلؾ افتقدت المدرسة لجوانب أخر  في شخصية الطفؿ وىي الجسد والروح 
فأىممت الجوانب الترويحية والأنشطة الفنية والرياضية التي تجعؿ منو إنسانا متكاملا قادرا 
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حجـ المعارؼ وتتزايد فيو حدة  عمى الإبداع والابتكار في الوقت الذي تتضاعؼ فيو
 التنافس
 :الاتجاه التقدمي )التجديدي( ( ب

التي  -مثؿ الفمسفة البراجماتية والفمسفة التجديدية  -ويعبر عف مجموعة مف الفمسفات  
تركز عمى أىمية ميوؿ واىتمامات الطفؿ وتنشئتو في ضوء ما يعيشو حاليا مف خلاؿ 

وء ما خمفو الآباء، ووظيفة المدرسة توفير نشاطو وخبراتو التي يمر بيا وليس في ض
فرص لممارسة النشاط واكتساب المعرفة خلاؿ خبرات الطفؿ، فالمجتمع يتغير ويجب 
مواكبتو، مما يفرض عمى المدرسة الحث عمي الابتكار والتجديد، ومراعاة التنوع والفروؽ 

جتماعي، تنمية أنماط تحقيق التكيف الا الفردية لأبناء المجتمع مف خلاؿ قياميا بما يمي:
 اجتماعية جديدة، تنمية ميارات الابتكار والإبداع.

يحدد كل منيا  وتنقسـ الفمسفات التربوية داخؿ ىذا الاتجاه إلى ثلاثة اتجاىات فرعية
 وظيفة المدرسة في تحقيق تغيير المجتمع وتجديده وتنميتو:

لحدوث التغيير ومف ثـ تؤمف فيو المدرسة باف المتعمـ ىو القوة الأساسية الاول:  -
فيجب اف تركز عمى المتعمـ وتطمؽ لو الحرية التامة فيما يريد تعممو تبعا لحاجاتو 

 ، فيبدأ منو التغيير ثم يميو تغيير المجتمع ككل.وشخصيتو
بما يمكنيـ مف  -ير  أف وظيفة المدرسة تنمية التفكير الناقد لممتعمميف الثاني: -

لزاميـ بصورة محددة لمستقبؿ مجتمعيـ، ومف دوف إ -نقد أوضاعيـ الاجتماعية
 ثـ يحدث التغيير لممجتمع.

ير  أف وظيفة المدرسة الاىتماـ بالمتعمـ وميولو مع تنمية التفكير الناقد  الثالث: -
، فالمدرسة ترسم لديو ولكف في ضوء فمسفة اجتماعية واضحة لمستقبؿ مجتمعو

بنائيا عميو وتساندىم في سياسة اجتماعية لمتغيير وتضع لو برنامجا تربي أ
 تحقيقو.
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 الاتجاه الثنائي)الوسط(: ( ج
التي جمعت بيف  -مثؿ الوجودية والاشتراكية -ويعبر عف مجموعة مف الفمسفات التربوية 

مزايا كلا مف الاتجاىيف السابقيف، حيث يرفض ىذا الاتجاه التركيز عمى ثقافة المجتمع 
طفؿ واىتماماتو فقط)كما في الاتجاه فقط )كما في الاتجاه المحافظ(، أو ميوؿ ال

فان وظيفة  ، ومف ثـ(66)التجديدي(، فلا يوجد مجتمع بلا أفراد أو أفراد بلا مجتمع
المدرسة تنمية الطفل في ضوء ميولو واحتياجاتو وقدراتو مع مراعاة مطالب المجتمع 

يحقق وثقافتو وبما يجعمو مواطنا صالحا ليذا المجتمع يحافظ عمى تراثو الثقافي و 
 تجدده وتقدمو أيضا.

وبرغـ تعدد وظائؼ المدرسة تبعا لميدؼ مف التربية الذي ترمي إليو وفقا لمفمسفة 
التي يتبناىا المجتمع، إلا أنو بالنظر لما يتطمبو بناء مجتمع المعرفة يلاحظ أننا 
بحاجة إلى مدرسة تراعي جميع ىذه الفمسفات: ففي ظؿ مجتمع المعرفة وما نتج عنو 

فتاح المجتمعات عمى بعضيا أصبح ىناؾ ضرورة مف استعادة المدرسة لمفمسفة مف ان
المثالية ضمانا لمحفاظ عمى اليوية الثقافية وغرس قيـ المجتمع والمواطنة لد  المتعمـ، 
وفي ضوء ما يتسـ بو مجتمع المعرفة مف ثورات متجددة في التكنولوجيا والتراكـ 

بحاجة شديدة لمفمسفة الواقعية لإعداد الأفراد المعرفي اللامتناىي أصبحت المدارس 
لمتكيؼ مع التغيرات والتطورات العالمية في كؿ المجالات، والمدرسة تحتاج لمفمسفة 
البراجماتية لتحث التلاميذ عمى إنتاج المعرفة استنادا إلى قدراتيـ ومياراتيـ الإبداعية، 

يا وحثيـ عمى العمؿ وعمى المدرسة في ظؿ التقدمية مراعاة الفروؽ بيف طلاب
والمدرسة تحتاج لمفمسفة التجديدية لتصبح قائدة ، التعاوني لضماف تقدـ مجتمعيـ

كما أنيا بحاجة لمفمسفة الماركسية لتسميح الجيؿ ، ومحركة لمتغيير في مجتمع المعرفة
كساب طلابيا تقديـ  بميارات المستقبؿ وكيفية التعامؿ معيا تحقيقا لصالح المجتمع وا 

 العاـ عمى مصالحيـ الفردية الشخصية. الصالح
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 ثانيا: المدخل الأنثربولوجي
 اجتماعية اجتماعي ومؤسسة نسؽ باعتبارىا-وييتـ بالبحث عف وظائؼ المدرسة   

تختمؼ وظيفة المدرسة و بينيا وبيف مجتمعيا،  لتوضيح العلاقة -الوقت نفس في وتربوية
ي صنفت فييا ىذه النظريات، فيناؾ مف في نظريات اجتماع التربية تبعا للاتجاىات الت

صنؼ عمـ اجتماع التربية إلى اتجاىيف أساسييف: التوازف)الوظيفية البنائية( 
الراديكالي)الصراع(، وىناؾ مف صنفو إلى: الاتجاىات التقميدية )التوازف والصراع(، 

دية)عمـ والاتجاىات الحديثة)الاقتصاد السياسي ورأس الماؿ الثقافي(، والاتجاىات النق
اجتماع التربية الجديد والنظرية النقدية(، الاتجاه الفوضوي) ايفاف ايميتش وباولو فريري(، 
كما صنفيا آخروف إلى: الاتجاه البنائي الوظيفي، والاتجاه الماركسي والماركسي الحديث، 
والاتجاه النقدي، ورغـ التصنيفات المتعددة إلا أف ىناؾ بعض الانتقادات الموجية لكؿ 
تصنيؼ مما يجعؿ الاتفاؽ عمى تصنيؼ موحد أمرا صعبا، ونظرا لاف ىذا ليس في مجاؿ 
البحث الحالي فقد تـ عرض وظائؼ المدرسة في بعض النظريات عمى سبيؿ المثاؿ 
بغض النظر عف تصنيفيا ضمف اتجاىا محددا، وتـ انتقاء ىذه النظريات بما يخدـ البحث 

 .(67)الحالي مف وجية نظر الباحثة
 (: (Functional paradigmتجاه الوظيفيلا ا ( أ

مثؿ: نظرية البنائية الوظيفية، نظرية الاستثمار  –)يتضمف بعض نظريات عمـ الاجتماع  
في رأس الماؿ البشري، نظرية التطور، ونظرية تحميؿ النظـ(: ينظر لممدرسة عمى أنيا 

المتحضر، ويركز نسؽ اجتماعي فرعي في النسؽ الاجتماعي الأكبر الممثؿ في المجتمع 
الاجتماعية  والبناءات الأنساؽ مف وغيرىا اجتماعي كنسؽ التربية قضية عمى الربط بيف

 التي النظرية الافتراضات مف مجموعة عمى كما تتفؽ بعض مداخؿ ىذا الاتجاه الأخر ،
 عمى اعتمدت تحميلات ضوء في الاجتماعي، والتربية والتعمـ المجتمع طبيعة تحدد

 العامة الشمولية النظرة ذات التحميمية "سكوبيةو الماكر " ما يسمى أو سيولوجيةالسو  المداخؿ
ومف ثـ تفحص كيفية تطبيع المدارس لمتلاميذ بالاتساؽ  .والمجتمع ككؿ التربية لقضية
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والتكيؼ مع القيمة السائدة في المجتمع بيدؼ الوصوؿ إلى مجتمع متزف خاؿ مف 
 الصراع. 

المدرسة مؤسسة اجتماعية تقوـ بوظائؼ ميمة في  تعدفمف وجية نظر ىذا الاتجاه 
وظيفتيا في إكساب الفرد التعميم المناسب لمستوى  تتمثؿ بناء واستمرار المجتمع، 

حيث  ػ،الوظيفة والدخل والمكانة لمفرد، أي أنيا تسعى لتحقيق الحراك الاجتماعي للأفراد
مكانا تيـ، وتسكينيـ طبقا ليذا التصنيؼ في تقوـ بتصنيؼ الأفراد وانتقائيـ وفقا لقدراتيـ وا 

فالمدرسة أداة لتحقيق الكفاية والمساواة الأماكف المناسبة ليـ في المجتمع، وبيذا 
، مما يخمؽ مجتمع قائـ عمى الجدارة والاستحقاؽ ويتسـ الاجتماعية بين أفراد المجتمع

زاوية أخر  تعد  بالطبقية المرنة، ومف ثـ يتاح فرص الحراؾ الاجتماعي بيف طبقاتو، مف
التي تستطيع مواجية متطمبات التطور  أداة لإعداد القوى العاممة الماىرةالمدرسة 

التكنولوجي بإمدادىـ بميارات سوؽ العمؿ التي يحتاجيا المجتمع بما يحقؽ تقدـ المجتمع 
لممجتمع بما تمده  والاجتماعية أداة لتحقيق التنمية السياسيةاقتصاديا، كما أف المدرسة 
 للأفراد مف ميارات معرفية.

 paradigm (Conflictاتجاه الصراع) ( ب
ير  أصحابو أف التعميـ عامؿ ضمف عوامؿ أخر  كالموف والجنس والمستو  الاقتصادي  

والمدرسة تعمل عمى إعادة إنتاج والاجتماعي جميعا تحدد وظيفة الفرد ودخمو ومكانتو، 
، واف ىناؾ صراعا بيف الطبقتيف: الغنية أي الثبات الاجتماعي نفس العلاقات الاجتماعية

الحاكمة المسيطرة والفقيرة المحكومة المسيطر عمييا، تسعى الأولى لفرض سيطرتيا 
وىيمنتيا عمى الثانية بفرض قيـ كالطاعة والولاء في نظاـ التعميـ المدرسي، بحيث تعاد 

مص مف القير الواقع إنتاج العلاقات الاجتماعية، في حيف تسعى الطبقة الثانية إلى التخ
تنتمي إلى الماركسية  -، ويعبر عف ىذا الاتجاه عدة نظرياتعمييا بمحاولة التحرر منو

التقميدية والماركسية الحديثة) واف كاف البعض يصنؼ الماركسية الحديثة ضمف الاتجاه 
 تنتقد وظيفة المدرسة التي عبر عنيا الاتجاه الوظيفي منيا: -النقدي(
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: التربية تعكس التركيبة The Political Economy))السياسي نظرية الاقتصاد -
الاجتماعية في أي مجتمع، والمدرسة في المجتمع الطبقي ما ىي الا أداة في يد 
الطبقة المسيطرة لخدمة مصالحيا، يتـ مف خلاليا التحكـ في تشكيؿ شخصية 

ية اليرمية وتعكس البنالفرد وميولو وفقا مع نمط الحياة السائدة في المجتمع، 
بالمدرسة قيـ الولاء والطاعة والتقاعس والكبت والقير،  لنمط العلاقات الاجتماعية

وىي قيـ مطموبة لخدمة الطبقة المسيطرة في المجتمع، وتقوـ المدرسة بيذه 
 الوظيفة خلاؿ التنظيـ الاجتماعي لمتعميـ بداخميا فيما يعرؼ بالمنيج الخفي.

: تتفؽ مع نظرية الاقتصاد The Cultural Capital)نظري رأس المال الثقافي) -
السياسي في وظيفة المدرسة تكمف في المنيج الخفي الذي يحافظ عمى التركيبة 
الطبقية في المجتمع الرأسمالي، لكنيا تختمؼ عنيا في تحميؿ ميكانزمات ىذا 

فالمدرسة مؤسسة اجتماعية تسيطر عمييا ثقافة الصفوة في المنيج الخفي، 
مف خلاؿ العمميات المدرسية التي يتـ فييا توزيع ونقؿ المعرفة داخؿ  المجتمع،

 -ممف يتفقوف مع ثقافة المدرسة -المدرسة، حيث يكافأ الطلاب مف أولاد الصفوة
ممف يختمفوف مع ثقافة المدرسة، أي  -في حيف يعاقب الطلاب مف الطبقات الدنيا

بناء الصفوة ويفشؿ أبناء الفقراء أف امتلاؾ الثقافة يؤدي لمزيد مف الثقافة، فينجح أ
 في امتلاؾ الثقافة لعدـ امتلاكيـ شفرة فيـ ىذه الثقافة والتكيؼ معيا.

بنظرياتو المختمفة أف ىناؾ صراعا طبقيا في المجتمع  اتجاه الصراعبذلؾ ير  
ولممدرسة دور كبير في إبقاء الوضع كما ىو لصمح الطبقة المييمنة، فيي خير أداة 

 حيثتماعي بما تمارسو مف إعادة انتاج القيـ والميارات ثقافيا واقتصاديا. لمثبات الاج
، خلال المنيج الخفي تعزز المدرسة قيم الولاء والطاعة والتقاعس والكبت والقير

فضلا عما تمارسو مف عنؼ ثقافي في مناىجيا الدراسية التي تتوافؽ مع ثقافة 
 اعية.الأغنياء دوف الفقراء، فلا توجد مساواة اجتم
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 :((Radicalج( الاتجاه النقدي/الراديكالي
ويعبر عف اتجاه ينتقد وظيفة المدرسة وير  أنيا غير محايدة لما يتـ مف عمميات ىيمنة  

وصراع في المجتمع، بؿ إنيا تمتمؾ العديد مف القيـ التي تجعؿ منيا أداة لتغيير المجتمع، 
الاجتماعي والثقافي والسياسي التي تتـ،  فالمدرسة ليست سمبية إزاء عمميات إعادة الإنتاج

فالطلاب قد يقاوموف ما يمارس عمييـ مف ىيمنة بإنتاج ثقافة جديدة ، ويعبر عف ىذا 
 :الاتجاه نظريات متنوعة مثؿ

والتي تتبمور حوؿ فكرة أف الطلاب لف يقبموا  :Resistanceنظرية المقاومة  -
يولة، لكنيـ قد يظيروف نوعا مف بإعادة إنتاجيـ ثقافيا واجتماعيا واقتصاديا بس

المقاومة تتضح في علاقاتيـ ببعض وبمعممييـ ومع إداراتيـ المدرسية كنوع مف 
التمرد لمحياة المدرسية ذات الطابع الاستغلالي الرأسمالي، وتتمثؿ مظاىر ىذه 
المقاومة في التعبير بصورة عمنية عف عدـ الرضا عف التعميـ ومؤسساتو ونوعية 

ميزه الثقافي وعدـ الإشباع التعميمي والتربوي مف الحياة المدرسية، مفاىيمو وت
 فضلا عف حالات الشغب والعنؼ داخؿ الفصوؿ.

: New Sociology of Education))نظريات عمم اجتماع التربية الجديد -
ويشير إلى تحميؿ حقائؽ الحياة اليومية، فالمدرسة تسيطر عمييا عدة قيـ 

لقدميا أصبحت تبدو أشياء طبيعية مسمـ بيا في حيف وافتراضات ورموز، ونظرا 
أنيا توجو السموؾ والتفاعؿ اليومي في المواقؼ المختمفة بالمدرسة، وحتى تفيـ 
وظيفة المدرسة يجب ربط الحياة اليومية بالتفسير البنيوي أي بتفسير الشروط 

 الاجتماعية والسياسية البنيوية في المجتمع
": ير  أف المدارس تقدـ 1972الوعي وتربية المقيوريف في " كتابات باولو فيريري -

يداع  تعميما بنكيا وتحض عمى تعميـ المقيوريف، حيث تيتـ بالحفظ والاستظيار وا 
المعمومات في رؤؤس الطلاب لاستدعائيا وقت الامتحاف، وبذلؾ تغفؿ المدرسة 

المتعمـ احتياجات وقدرات الطلاب وتربي لدييـ الصمت والقير، حيث تسمب ذاتية 
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وحريتو وتجعمو مجرد تابع ومقيور عميو تقبؿ ما يفرض عميو مف معايير وقيـ 
المستعمر، الذي سيَد ىذه القيـ في ىذا النوع البنكي مف التعميـ، وناد  فيريري 

المدارس دور ميم في تنمية التعميم الحواري بتبني التربية السياسية واف عمى 
عادة تشكيؿ الو الذي يؤدي لمنقد  اقع، فيجب اف يكوف التعميـ عملا ثقافيا سياسيا وا 
 مف أجؿ الحرية.

عمى انتقاد الدور السمبي لممدرسة ويروف أف  أصحاب الاتجاه النقديبذلؾ يجمع 
الطلاب لف يقفوا عاجزيف سمبييف إزاء ما يمارس عمييـ مف عمميات إعادة الإنتاج 

عددة قد تشكؿ إنتاجا ثقافيا التي ترسخ القير لدييـ، بؿ إنيـ يقاوموف ذلؾ بصور مت
المدرسة الابتعاد عن التعميم البنكي والتوجو إلى التعميم مميزا ليـ، ولذا عمى 

 الذي يحرر عقوؿ المتعمميف وينمي لدييـ الإبداع والتفكير الناقد.  الحواري
 (:(No Schooling paradigmاللامدرسية اتجاه  ( د

ف اتجاىا، ويشير ىذا الاتجاه إلى فشؿ ويعبر عف بعض النظريات التي لـ تكتمؿ لتكو  
وظيفة المدرسة في تحرير الإنساف مف جميع صور القير والييمنة، ويشير الى اللامدرسية 
كوسيمة لتحرير عقؿ الإنساف مف القير والاستغلاؿ داخؿ منظومة العلاقات السمطوية 

 البيروقراطية في المدرسة، ومف أمثمتيا:
": ير  اف المدرسة أداة 1973تمع بلا مدارس في "مج كتابات إيفان ايميتش -

لعرقمة النمو، لأنيا تجعؿ الإنساف بلا إرادة وبلا اختيار يتقبؿ ما تعرضو عميو في 
سمبية، ومف ثـ ينادي ايمتيش بمجتمع بلا مدارس بحيث يصبح التعميـ خبرة حرة 
ف بعيدة عف النمطية والقولبة، وير  أف التمدرس صورة مف صور التعميـ، وأ

التعميـ لـ يعد اليدؼ مف الذىاب لممدارس، بؿ أصبح اليدؼ ىو الحصوؿ عمى 
شيادات، لأف التمدرس أصبح سمعة، ويدلؿ ايميتش فكرتو بأف الفرد يتعمـ كيؼ 
يفكر ويتكمـ ويحب ويمعب ويمارس السياسة ويمارس العمؿ دوف تدخؿ المدرسة، 

امة ما ينفؽ عمى وحدد ايميتش أسباب دعوتو)مجتمع بلا مدارس( في: ضخ
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المدارس مع ضآلة العوائد منيا، والتعميـ المدرسي يحصؿ عميو الغني عمى 
حساب الفقير ومف ثـ لا يحقؽ العدؿ الاجتماعي المؤدي إلى تماسؾ المجتمع، 
والمدارس لا تحقؽ التعمـ بؿ ييتـ روادىا بالحصوؿ عمى الشيادات، كما يضيؼ 

ير مستغمة تقدميا مؤسسات غير أنو يوجد بالمجتمع إمكانات تربوية غ
 مراكز التدريب...( -الإعلاـ-المدرسة)الأسرة
وير  أف الاتجاه إلى  الاتجاه عمى غياب وظيفة المدرسة مف ىنا يركز ىذا

اللامدرسية  بديلا عف سمبيات المدرسة، ومف ثـ فيروف المجتمع ليس بحاجة إلى مدارس 
العدالة الاجتماعية، فمف الأفضؿ مف وجية بيذا النوع مف السمبية وتربية القير وغياب 

نظرىـ اف يعيش المجتمع بلا مدارس وأف يعمـ أبنائو بعضيـ البعض بوسائط التربية 
 اللامدرسية.

بذلؾ تتنوع وجيات النظر لوظيفة المدرسة في نظريات عمـ اجتماع التربية، ولكف 
عية الأخر  بالمجتمع، ىناؾ شبو إجماع عمى النظر ليا كنسؽ فرعي مف الأنساؽ الاجتما

ومف ثـ فيي إما محركة لمتغيير في مجتمعيا وراعية لو، أو إنيا تابعة لما يحدث في 
ذا طبقنا ذلؾ عمى المدرسة في مجتمع المعرفة سنجد إننا بحاجة  مجتمعيا وداعمة لو، وا 

فيو لكلا الرأييف، فالمدرسة بوصفيا تابع لمتغيرات الحادثة في مجتمع المعرفة الذي تعيش 
عمييا وظائؼ ضرورية لمواكبة ىذا المجتمع حيث عمييا إعداد طلابيا لمتعامؿ مع ىذه 
التغيرات والتكيؼ معيا، كما إننا بحاجة إلى المدرسة بوصفيا قائدة لمتغيير في مجتمع 
عدادىـ ليكونوا منتجيف لممعرفة وليسوا  المعرفة وذلؾ لتأىيؿ طلابيا لمتعامؿ مع التغيير وا 

كيف ليا، وحتى وجية نظر اللامدرسييف بمجتمع بلا مدارس ليا أىميتيا حاليا مجرد مستيم
في مجتمع المعرفة ولكف لأسباب أخر  غير التي تبناىا أصحاب ىذا الاتجاه مف 
اللامدرسييف، فقد تقؿ أىمية وجود مدارس في مجتمع المعرفة خاصة مع ما يتميز بو مف 

إحداىا، بؿ وقد تكوف أقميا تأثيرا، إلا أنو  تعدد مصادر المعرفة بحيث أصبحت المدارس
مف الممكف أف يتـ التعميـ بلا مدارس بمفيوميا التقميدي كمصدر لممعرفة، مثؿ التعميـ 
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الافتراضي والتعميـ الالكتروني بأنماطو المتنوعة والذي يتخطى حدود أسوار المدرسة فيتـ 
عمى الأقؿ في مراحؿ التعميـ – في أي مكاف وأي زماف، لكف لا يقمؿ ذلؾ أىمية المدرسة

كشرط ضروري عند بناء مجتمع المعرفة، بحيث تستثير دافعية الطلاب لمتعمـ  -الأساسي
وتحثيـ عمى مواصمتو وتنمي لدييـ حب الاستطلاع وتسمحيـ بالميارات اللازمة لذلؾ، 

مجتمع ،ومف ثـ يناقش الجزء التالي أىـ الوظائؼ التي يجب عمى المدرسة القياـ بيا في 
 المعرفة.

 وظائف المدرسة وارتباطيا بأبعاد مجتمع المعرفة   -2
 :(68)ظمت التربية تمشي بوظائفيا المعروفة وتقاليدىا الموروثة التي تتمثؿ في

التطبيع الاجتماعي: بدمج الفرد مع مجتمعو وبيئتو متشربا بعقيدتو وقيمو متكيفا  -
 مع أعرافو وأنظمتو.

وتنمية ما أنتجو العقؿ الإنساني في مياديف  تعميـ ميمات ثلاثة: بإكساب -
الفكر)المعرفة(، والقدرة عمى معالجة الأشياء في طابعيا اليدوي وغيرىا مف 
 معالجة الأفكار والرموز)الميارة(، وكيؼ يتوجو الفرد ويسمؾ في الحياة)المسمؾ(.

اجتماعيا، نقؿ التراث الثقافي: شفاىية أو بالتحرير الكتابي، أكاديميا أو عمميا أو  -
 سمفي محافظ أو نقدي تجديدي

 انتقاء دراسي وتوجيو ميني: في إطار كفاءتيا المينية التربوية والسيكولوجية -
أىـ وظائؼ المدرسة في نقاط تمخص دورىا المزدوج والذي  (69)حدد جون ديويوقد 

 بقدر ما يحافظ عمى أصالة المجتمع يسعى إلى تحديثو وتطويره عمى النحو التالي:
حافظة عمى الإرث الثقافي الماضي لممجتمع والتمسؾ بو، مع مواكبة تطورات الم -

 المستقبؿ والحاضر.
التبسيط: بتييئة الأطفاؿ لفيـ الحياة الاجتماعية باعتبار المجتمع جياز معقد  -

 التركيب فيو نظـ اقتصادية سياسية دينية فنية يصعب عمى الفرد فيمو.
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الشوائب وخمؽ مجتمع لمناشئة مصفى مف  التطيير: بتنقية التراث الثقافي مف -
 الإرث غير المرغوب فيو.

الصير: بإقرار التوازف بيف عناصر البيئة الاجتماعية التي يمكف تعريفيا بأنيا  -
بوتقة يصير أفراد المجتمع فييا بما يحقؽ تماسؾ ىذا المجتمع وتلاحمو، مع 

سيتو، ويتفكؾ البناء توحيد نفسية الفرد حتى لا تتجاذبو طوائؼ الأمة فتتفكؾ نف
 الاجتماعي لممجتمع. 

: الحفاظ عمى التراث (70)كما لخص البعض وظائؼ المدرسة كوسيط اجتماعي في
الثقافي ونقمو عبر الأجياؿ، التنمية الشاممة والمتكاممة للأفراد، تنمية القيـ السامية في 

يؼ مع المجتمع، المجتمع، تنمية المسؤولية الاجتماعية، التدريب عمى المواطنة، التك
 التدريب الميني.

:  النقؿ الثقافي، التكامؿ الاجتماعي، النمو (71)وأضاؼ آخروف الوظائؼ التالية
الشخصي، تنمية أنماط اجتماعية جديدة، تنمية القدرات الإبداعية، توفير مناخ يشجع عمي 

 .ممارسة القيـ الديمقراطية
ة مثؿ: تنمية الولاء لمديف كما صنؼ البعض وظائؼ المدرسة إلى: وظائؼ تقميدي

والوطف، التبسيط الثقافي والحفاظ عمى اليوية الثقافية، ووظائؼ تجديدية مثؿ: التكيؼ 
 (72)الاجتماعي، وتنمية قيـ اجتماعية جديدية، وتنمية الإبداع والابتكار

مجتمع المعرفة يفرض عمى المدارس ضرورة إكساب ويشير أحد تقارير اليونسكو أف 
نما زادت أىميتيا حديثا وىي طلابيا مجمو   :(73) (3Rs)عة مف الميارات ليست حديثة وا 

 ميارات حؿ المشكلات(. -تفكير نقدي -)ميارات تحميمية Reasoningالتفكير -
 :)الميارات الحياتية مثؿ التكيؼ والاعتماد عمى الذات(.Resilience المرونة -
بداع والمعرفة مف اجؿ :)الحكمة أي تطبيؽ الذكاء والإResponsibilityالمسؤولية -

 .الخير العاـ(
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المعرفة تعميما يتصؼ  بمجتمع وعمى ذلؾ يقترح نفس التقرير أف تقدـ المدرسة
 عمى القدرةي و التعاون الذاتي والتعمـ التعمـ، وينمي ميارات المعمومات ظيؼ تكنولوجيابتو 

التغير،  شديد التعمـ، والمحتو  وأدوات المتعمميف في البحث، مع مراعاة كؿ مف: التنوع
 .التعميـ وديمقراطية

ضرورة أف تكوف المدارس بيئة آمنة ومناخ مناسب لرعاية الطلاب باعتبارىـ  وير  البعض
نتاجيـ، وتتسـ بالحرية في  عماؿ المعرفة، بحيث تكوف محفزة ليـ وداعمة لابتكاراتيـ وا 

الحوار والعمؿ الفريقي التعبير والإبداع والديمقراطية اثناء التعمـ، واف تكوف قائمة عمى 
مشبعة بالتحفيز والتشجيع واثارة الدافعية لمتعمـ، كؿ ذلؾ ضروري عند اقامة مجتمع 

 (74)المعرفة
كما يقترح البعض إعادة النظر فيما تقدمو المدارس بحيث تعد خريجييا بالمواصفات 

ع مصادر التي يحتاجيا مجتمع المعرفة ومنيا: إجادة عموـ المستقبؿ، وكيفية التعامؿ م
التعمـ الذاتي، ميارات الاتصاؿ والتواصؿ، كيفية التعامؿ مع ، ميارات المعرفة المتعددة

ثقافة الأخر وحضارتو والاستفادة منيا، التكيؼ مع المجتمع وما يتطمبو سوؽ العمؿ، 
الاختيار الحر لمينة المستقبؿ، الحفاظ عمى ىويتو الثقافية، العمؿ التعاوني والفريقي 

 .(75)ي، النقد البناء، واتخاذ القراروالتنافس
وفي ضوء ىذه الآراء المختمفة حوؿ وظائؼ المدرسة يتبيف صعوبة الإجماع عمى 
وظائؼ محددة ثابتة، وربما يرجع ذلؾ إلى اختلاؼ الاتجاىات الفمسفية والنظريات 

، وربما يرجع أيضا إلى التداخؿ -كما سبؽ عرضو -الاجتماعية المفسرة ليذه لوظائؼ 
التكامؿ بيف ىذه الوظائؼ مما يصعب مف الفصؿ بينيا بوضوح، وخاصة أنيا تتفؽ قي و 

مجمميا عمى علاقة المدرسة كمؤسسة اجتماعية تربوية أنشأىا المجتمع لتقدـ لو بعض 
وتنوه الباحثة إلى أف ما تـ ذكره بالبحث الحالي ليس حصرا لأبعاد وخصائص الوظائؼ، 

نما ىو انتقاء لبعض منيا  مجتمع المعرفة أو حصرا لوظائؼ المدرسة في ىذا المجتمع، وا 
وقد حاوؿ البحث الحالي تحديد فقط، نظرا لصعوبة الإلماـ بيا في إطار بحث واحد، 
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بعض أبعاد مجتمع المعرفة واقتراح بعض الأمثمة لوظائؼ المدرسة التي يمكف اف تحققيا 
 كما يمخصيا الجدوؿ التالي:

 المعرفة وأمثمة لموظائف التربوية المقترحة لممدرسة ( يوضح أبعاد مجتمع 2جدول)
 مثال لموظائف التربوية المقترحة لممدرسة المرتبطة بيذا البعد البعد

 
 تعميمي/تربوي

 تنمية ميارات الإبداع والابتكار .1
 تنمية ميارات التعمم الذاتي .2
 تنمية ميارات التعمم المستمر الناقد .3
 الاقتصاد القائم عميياتنمية ميارات التعامل مع المعرفة و  .4
 تنمية ميارات التعامل مع مصادر المعرفة الحديثة بصورىا المختمفة .5

 
 ثقافي/ اجتماعي

 تنمية المسئولية الاجتماعية لدى الطلاب .1
 حفظ التراث الثقافي وتنقيتو وترشيده .2
 تنمية قيم اجتماعية جديدة .3
 تنمية القدرة عمى الحراك الاجتماعي .4
 الاجتماعي  تنمية القدرة عمى التكيف .5
 توفير فرص تعميمية متكافئة بما يحقق التقارب بين الطبقات .6
 توعية الطلاب بمخاطر الفتن الطائفية .7
 تنمية الوعي الناقد لدى الطلاب تجاه الغزو الفكري .8
 تنمية قيم المواطنة العالمية .9
 تنمية قيمة الانفتاح الناقد عمى الحركات الثقافية والفكرية المحمية والعالمية .10

 
 عرفي/ معموماتيم

إتاحة الفرص المتساوية لجميع الطلاب لاكتساب الميارات التكنولوجية بما يقمل من الفجوة الرقمية  .1
 في المجتمع 

 تنمية قيمة المعرفة والفضول المعرفي المستمر لدى الطالب .2
مصادر الحصول  -سبل نشرىا -حسن الاستخدام -تنمية الوعي المعموماتي: )إنتاج  المعرفة .3

ا، التوعية بمخاطرىا، التوعية بالجرائم الالكترونية والمعموماتية، تنمية ميارات التعامل مع عميي
 التكنولوجيا(

 
اقتصادي/ 

 تنافسي

 إعداد الطلاب لممنافسة في سوق العمل محميًا وعالميًا  .1
 توجيو الطلاب نحو عالم المين لاختيار الوظيفة المناسبة وفق ميوليم وقدراتيم .2
 لمتغير السريع في المين والوظائف إعداد الطلاب .3
 تنمية ميارات الطلاب كمنتجين لممعرفة .4
 اكسابيم ميارات التعامل مع المعرفة والاقتصاد القائم عمييا .5

 
 سياسي/ إداري

التنشئة السياسية لمطلاب: )ميارات ممارسة الديمقراطية،  والتوعية بمفاىيم مثل: الانتماء،  .1
 الواجبات، وحرية التعبير، انتخاب، دستور...الخ(والولاء، والمواطنة، والحقوق و 

 التوعية بأىمية ووسائل حفظ الأمن القومي .2
 اكتساب ميارات ممارسة الديمقراطية الرقمية .3
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 الجدول من إعداد الباحثة
ومما سبؽ يتضح أف إقامة مجتمع المعرفة بأبعاده المختمفة يمقي عبئا كبيرا عمى 

بأف مجتمع المعرفة ما ىو إلا صناعة تربوية بالأساس، المدارس الأمر الذي يجعمنا نجزـ 
ولف يمكف بنائو بمنأ  عف المدرسة، وتجدر الإشارة إلى أنو أي محاولة لتحديد معالـ 
المدرسة ووظائفيا التربوية في مجتمع المعرفة، لابد وأف تعتمد عمى أساس تحديد طبيعة 

وثقافيا وسياسيا واقتصاديا، فالمدرسة ىذا المجتمع وشكمو وفي سياقاتو المختمفة اجتماعيا 
يجب أف تتواكب مع المجتمع في كؿ عصر تتابع حركتو العامة، ولكف إلى أي مد  

مجتمع المعرفة وتمبي  -بواقعيا الحالي وما تقدمو مف وظائؼ -تحقؽ المدارس المصرية
 متطمباتو، ىذا ما يسعى المحور التالي الإجابة عميو.

 المحور الثالث:
 في مجتمع المعرفةواقع الوظائف التربوية لممدرسة المصرية  تحميل

تشير الدراسات السابقة والتقارير المحمية والعالمية إلى وجود فجوة معرفية في البمداف 
العربية ومنيا مصر، كما تشير أيضا إلى وجود عدة عوامؿ تزيد مف فجوة التعمـ 

   التعميميبالمؤسسة التعميمية وتسيـ بدورىا في تدني المستو 
وتشيد المدارس المصرية الكثير مف السمبيات والمعيقات تحدىا عف القياـ بوظائفيا 
ومف مظاىر ذلؾ: الخروج عف السموؾ، وعدـ الانضباط الذي يصؿ إلى حد العنؼ 
والعنؼ المضاد، فضلا عف فقداف المدرسة أىميتيا وثقة أولياء الأمور بيا نتيجة ما 

متعددة بعد أف فرضت ظروؼ الحياة الحديثة عمى  تواجيو مف مشكلات وقضايا
المؤسسات التربوية الأخر  أف تخفؼ أو تترؾ ما كانت تقوـ بو مف وظائؼ تربوية، 
وبذلؾ فقد تخمت ىذه المؤسسات عف كؿ قصد تربوي ينطوي عميو نشاطيا، وكأف المدرسة 

ب إلييا ما يظير ىي المنظمة الوحيدة التي يتوافر فييا ىذا القصد، ومف ثـ أصبح ينس
عمي الناشئيف مف ألواف الانحراؼ الخمقي والضعؼ العممي، ويتـ مطالبتيا في نفس الوقت 
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بمواجية مطالب مختمفة دعت إلييا التغيرات الاجتماعية السريعة المتلاحقة التي تغير في 
 ظروؼ معيشتيـ وعلاقاتيـ وطرؽ تفاعميـ.

كاديمي وبيف التعميـ الفني، مما أسيـ في فضلا عف ذلؾ زادت الثنائية بيف التعميـ الأ
، ىذا بالإضافة تطبيؽ مبدأ تكافؤ الفرص وقمؿ مف التمييز الاجتماعي بيف أفراد المجتمع

عزلة المدرسة عف مجريات الواقع الاجتماعي نظرا لقصور وسائؿ التعميـ والمناىج إلى 
ما يدرس نظريا وما عف متابعة التطور في الواقع الفعمي لممجتمع، فيناؾ فجوة بيف 

  يحتاجو المجتمع فعميا.
ضعفت  -فضلا عف العديد مف العوامؿ المتشابكة والمعقدة –نتيجة لما سبؽ 

مكانة المدرسة في المجتمع المصري لضعؼ الدور الذي تقوـ بو، والذي أنشأىا المجتمع 
المبذولة في مف أجمو، مما جعؿ المجتمع يفقد ثقتو بيا، ويتناوؿ ىذا المحور أىـ الجيود 

سبيؿ مواكبة المدرسة المصرية لمجتمع المعرفة، مف حيث رصد واقع تمؾ الجيود واىـ 
العوامؿ المؤثرة فيو، وذلؾ استنادا لما ورد ببعض التقارير والوثائؽ الرسمية فضلا عما 

 توصمت لو بعض الدراسات السابقة 
 البعد التعميمي/ التربوي -1

باستحداث مناىؿ المعرفة ومعامؿ الوسائط  ىناؾ محاولة لتنوع مصادر المعرفة
دخاؿ استراتيجيات التعمـ النشط منذ  المتعددة، التي تستند إلى طرؽ تعمـ  2004/2005وا 

تجعؿ مف المتعمـ ايجابي وتحث عمى التعمـ الفريقي والجماعي وتنمي حب الاستطلاع 
 لديو وتكمفو بالبحث عف المعمومات في مصادر أخر  غير الكتاب

إلى: "لا يزاؿ التعميـ التمقيني المعتمد عمى المعمـ والكتاب  ن الواقع يشيرإلا أ
فلا تزاؿ ىذه الغرؼ والمعامؿ مغمقة وغير ، المدرسي كمصادر لمتعمـ ىو الأكثر شيوعا

، حيث يستمزـ استخداميا إعداد مستغمة إما لغياب الفمسفة منيا أو لنقص المتخصصيف
الثقافة السائدة، فضلا عف إمكانيات تطبيقيا تعجز وتدريب جيد لممعمميف، مع تغيير 
إضافة إلى تزايد الانفجار المعرفي الأمر الذي يؤدي  الكثير مف المدارس عمى توفيرىا،
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إلى تضخـ المادة التعميمية، ومف ثـ تعدد منيجيات وطرؽ تقديميا بشكؿ يصعب تحقيقو 
اىج تعاني مف الجمود عف يضاؼ لذلؾ لا تزاؿ بعض المنفي نظـ التعميـ التقميدية، 

مسايرة الاتجاىات الحديثة وبعدىا عف مجتمع التعمـ واقتصاد المعرفة، فلا تتيح الحرية في 
الإبداع والابتكار لممعمـ والمتعمـ عمى حد السواء، ىذا فضلا عف القصور في التدريب 

ا عمى عمى ميارات التعمـ الذاتي وتنمية ميارات سوؽ العمؿ، بالإضافة إلى اعتمادى
أساليب تدريس تقميدية كالمحاضرة التي تغرس قيـ السمبية، يضاؼ لما سبؽ يوجد ضعؼ 

نتيجة التوسع في بناء الفصوؿ لمحد مف الكثافة والتغمب عمى   -في ممارسة الأنشطة
، (76)نظاـ الفترات عمى حساب قاعات الأنشطة والصالات متعددة الاستخداـ والملاعب"

، وساىـ في غياب ثقافة التعمـ وضعؼ ة الأنشطة اللاصفيةمما أثر سمبا عمى ممارس
مساىمة رأس الماؿ البشري في عمميات التنمية، فأصبح التعميـ ينفر مف التعمـ ويفقد 

ومف ثـ انتقص مف الوظيفة التربوية لممدرسة مما جعميا  المتعمـ متعة البحث عف المعرفة.
 غير جاذبة لطلابيا.

 البعد الثقافي/ الاجتماعي: -2
تاحة التعميـ لمجميع، والمناىج الدراسية  ىناؾ سعي لتحقيؽ تكافؤ الفرص التعميمية وا 
موحدة لمجميع بغض النظر عف الطبقات أو البيئات الاجتماعية، وىناؾ سعي لانفتاح 
المدرسة عمى مجتمعيا وتبني شعار المدرسة مركز للإشعاع الثقافي،  وفتح باب ممارسة 

المدارس لتنمية المجتمع المحمي المحيط بيا، وتضميف الأنشطة الصيفية في بعض 
مثؿ:  -المناىج الدراسية ببعض القيـ والقضايا والمفاىيـ ذات الصمة بمجتمع المعرفة

، إضافة إلى -العولمة، المواطنة، التربية مف أجؿ السلاـ العالمي، حقوؽ الإنساف
سيطيا وتحديثيا مع متغيرات المحاولات المتكررة لإصلاح وتطوير المناىج الدراسية، لتب
 العصر، وتضميف استخداـ أساليب التعمـ النشط في التدريس.

إلى: أصبحت ىذه الجيود صورية وغير مفعمة، حيث يوجد  إلا أن الواقع يشير 
تجاىؿ لتوجيو نظر المعمميف والطلاب إلييا أثناء التدريس، نظرا " لغياب الفمسفة الواضحة 
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لمتعمـ، ولا يزاؿ ىناؾ التركيز عمى كـ المحتو  وليس الكيؼ، مف ورائيا لد  المعمـ وا
ومف ثـ الطرؽ المتبعة لمتدريس تستند إلى الحشو الحفظ والتمقيف، نظرا للاستناد إلى 
أساليب التقويـ التقميدية القائمة عمى الحفظ والاستظيار دوف الفيـ والابتكار، وغياب 

ممية والتكنولوجية المناسبة لمتعمـ، وتزايد الجمود تطبيؽ التعمـ النشط، حيث غياب البيئة الع
 وىذا ما يؤكده البعض بأف" ،(77)التنظيمي والبيروقراطية في المؤسسات الاجتماعية"

 الطالب تعالج واقع لا تعميمية ومناىج وكتب معرفية بنية يمثؿ لممدرسة التربوي السياؽ
 ليذا والفيـ العقمي الاستيعاب فرصة لو تتيح ولا مجتمعو، في المتردية الحياة وظروؼ
 الواقع، وانفصاؿ ليذا مستمر تجاىؿ عممية، فيناؾ بصورة لتفسيره يتصد  ولا الواقع،
 (78)"الحياتية المجتمع قضايا عف لممدرسة

كما توصؿ البعض" إلى أف التعميـ المصري غير قادر عمى تحقيؽ العدالة الاجتماعية، 
مظاىر ذلؾ: تفشي البطالة وبخاصة بيف ، ومف ولا الحراؾ الاجتماعي لخريجيو

، فمـ يعد يحقؽ التعميـ مكانة اجتماعية لخريجيو في ظؿ البطالة، مع ظيور المتعمميف
وانتشار التعميـ الأجنبي الذي قسـ المجتمع إلى طبقة قادرة وأخر  غير قادرة، ووجود 

التحيز لصالح مكتب التنسيؽ الذي يمثؿ التقسيـ الطبقي ويقؼ عقبة أماـ الطموح، مع 
الثانوية العامة مقابؿ الأزىرية، والتحيز ضد التعميـ الفني وخريجيو عف الالتحاؽ 
بالجامعات، وشيوع التعميـ الخاص والدروس الخصوصية التي تحطـ العدالة 

  .(79)الاجتماعية"
كما يشير البعض أيضا الى ضعؼ وظيفة المدرسة في تنمية ثقافة المواطنة لد  

ظاىر ذلؾ العنؼ والشغب السائد بيف الطلاب والمعمميف، وزيادة مظاىر طلابيا، ومف م
اليروب مف المدرسة كميا وجزئيا ونفسيا، بالإضافة إلى الغش في الامتحانات، وكميا 
تعكس فقد الثقة بالمدرسة والنظاـ التعميمي ككؿ وشعور الطلاب بضعؼ قدرة المدرسة 

 (80)انتمائيـ ليا ولمجتمعيـعمى إشباع ميوليـ واحتوائيـ مما يضعؼ مف 
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وقد أشار البعض إلى" ضعؼ قدرة المدرسة المصرية عمى تحقيؽ التماسؾ الاجتماعي، 
نظرا لغياب دورىا في تعزيز قيـ الانتماء واحتراـ الآخر، وافتقار المناىج إلى وصؼ 
الأخر ووضع قيـ التعايش معو وعجزىا عف تصحيح المفاىيـ الخاطئة عف الأخر، مما 

 (81)في التفكؾ الاجتماعي والاختلاؼ لدرجة التطرؼ والتعصب ساعد
كما يؤكد البعض "فقد المجتمع المصري الثقة في المدرسة وما تقدمو  فأصبح التعميـ لا 
يعطي وظيفة انطلاقا مف كونو غاية في حد ذاتو، كما ضعفت الفرص أماـ النابغيف 

وة بيف الطبقات ويقمؿ مف تكيؼ الفرد والمبدعيف مما زاد مف الحقد الطبقي، ويزيد مف الفج
ففرص العمؿ المتاحة تكوف لمبعض دوف معايير محددة، ويوفر التعميـ ، مع مجتمعو

الخاص والأجنبي فرص عمؿ أفضؿ مف التعميـ العاـ بالنسبة لخريجيو، يضاؼ لما سبؽ 
 قؿ التماسؾ الاجتماعي وانتشرت بعض الظواىر السمبية كالعنؼ والحقد واللانتماء

 (82)والتعصب والجمود"

: فقد المجتمع المصري بوجو عاـ ثقافتو، حيث ضعفت تماسكيا ويمكن تفسير ذلك
وقوتيا وتآكمت ىويتيا، مما نتج عنو ضعفيا في القياـ بدورىا في ضبط التفاعؿ 
الاجتماعي وفي توجيو سموكيات الأفراد في مختمؼ مجالات الواقع الاجتماعي، وربما 

ر المؤسسات الاجتماعية بمراحؿ التحوؿ الاجتماعي التي أضعفت يكوف ذلؾ بسبب تأث
قدراتيا وفاعميتيا في تنشئة الأفراد وفؽ ثقافة مجتمعيـ، فأصبحت محدودة القدرة عمى 
إعادة إنتاج الثقافة ومنظومات القيـ، مما ساعد في ظيور عدة سمبيات بالمجتمع مثؿ: 

جتماعي، ضعؼ تأثير العممية التربوية تيتؾ النسيج الأسري، ومف ثـ ضعؼ التماسؾ الا
والتعميمية في منظومة الثقافة، ومف ثـ ضعؼ وظيفة المدرسة في مجاؿ الحفاظ عمى 

 التراث الثقافي ونقمو للأجياؿ، مع انتشار ثقافة الانحراؼ الأخلاقي.
 البعد التكنولوجي/ المعموماتي -3

، لاتصالات منذ عقديف مف الزمفبدأ الاىتماـ بتزويد المدارس بتكنولوجيا المعمومات وا  
بالتعاوف مع وزارة الاتصالات، ودمج استخداـ  2009-2003منيا تجربة المدارس الذكية 
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التكنولوجيا في التدريس وتخصيص حصص لمحاسب الآلي، وجود أنماط حديثة مف 
 التعميـ مؿ: التعميـ الالكتروني والفصوؿ الافتراضية.

قصور شديد في البنية التحتية لمتكنولوجيا بالمدارس، وجود  إلى إلا أن الواقع يشير  
% مف المدارس الابتدائية الحكومية غير مجيز بالتكنولوجيا 85فمثلا" ىناؾ ما يقرب مف 

، ورغـ أف مادة الحاسب الآلي مف المواد العممية الأساسية 2012/2013حتى عاـ 
ية المجيزة بمعامؿ لمحاسب % فقط مف المدارس الإعداد2774بالمرحمة الإعدادية إلا اف 

الآلي، مع مراعاة أف توفير ىذه المعامؿ لا يفي بتحقيؽ جودة في التعميـ ما لـ توظؼ 
وجود العديد مف ، ىذا فضلا عف  (83)تكنولوجيا المعمومات والاتصاؿ بالشكؿ الأمثؿ"

 ، (84)المعيقات لتعميـ تجربة المدرسة الذكية
تحدىا مف الاستفادة مف الأنماط الحديثة مف  معيقات في المدارس المصرية توجدكما 

التعمـ كالتعمـ الالكتروني الذي يتطمبو مجتمع المعرفة، مف ىذه المعيقات: ضعؼ التمويؿ 
مما يؤثر عمى البنية التحتية، فضلا عف افتقار المعمميف والطلاب لميارات التعامؿ مع 

وبوجو عاـ ، كنولوجيا عمى أدوارىـالتكنولوجيا الحديثة، كذلؾ تخوؼ المعمميف مف تأثير الت
يوجد سوء استغلاؿ لتكنولوجيا التعميـ، إضافة إلى أنو لا يزاؿ فرص الاستفادة مف خدمات 

 . (85)التعميـ الالكتروني قاصرة عمى الأغنياء فقط
وتوصمت إحد  الدراسات إلى وجود" لا مساواة رقمية بيف الطبقات الفقيرة والغنية في 

تو  الثقافي والاقتصادي الذي يسمح بالاستفادة مف المعرفة والحصوؿ التعميـ نظرا لممس
 .(86)عمييا مف عدة مصادر

: بضعؼ مفيوـ تكنولوجيا التعميـ لد  كثير مف المعنييف بالتعميـ ويمكن تفسير ذلك 
واعتبارىا رفاىية، نقص الخبرات والكفاءات اللازمة لتنفيذ المستجدات كالتعميـ الالكتروني 

الذكية، وصعوبة استثمار تكنولوجيا المعمومات في مجاؿ التعميـ بسبب الكثافة  والمدارس
ونقص المعامؿ، فضلا عف استخداميا في الدوؿ المتقدمة بصور متنوعة مع ثبات الحاؿ 
في الدوؿ النامية مما يزيد مف الفجوة الرقمية والمعرفية، ىذا فضلا عف ظيور الطبقية في 
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لاب مما يجعؿ الاستفادة مف التكنولوجيا قاصر عمى مف يممؾ التعميـ والمعرفة بيف الط
 أدوات التعامؿ معيا يرتبط ذلؾ غالبا بالأغنياء منيـ.

 البعد الاقتصادي/التنافسي -4
ىناؾ محاولات لربط التعميـ بسوؽ العمؿ وتحسيف مستو  الخريجيف منيا: توافر 

ؿ اليدوي في المناىج، أنماط وصيغ متعددة لمتعميـ الفني، دمج مفيوـ احتراـ العم
، وتخصيص حصص 1994واستحداث وظيفة مرشد تعميمي بالمرحمة الثانوية منذ عاـ 

محددة لممجالات العممية والأنشطة اللاصفية، تجربة المدرسة المنتجة كمحاولة لربط 
 المدرسة بالمجتمع وتدريب الطلاب عمى احتراـ العمؿ اليدوي.

ط بيف نوع التعميـ أو المؤىؿ الدراسي وبيف الوظيفة أو إلى: عدـ الرب إلا أن الواقع يشير
العمؿ التي يشغميا الفرد، وبوجو عاـ يوجد ضعؼ في مستو  الكفاءة الخارجية، حيث لا 
يوجد موائمة بيف خريجي التعميـ الإعدادي والثانوي مع ما يتطمبو سوؽ العمؿ وىذا ما 

ضعؼ وظيفة المدرسة في تأىيؿ  تعكسو إحصائيات البطالة بيف خريجيو، كما يشير إلى
عداد طلابيا لسوؽ العمؿ، " فحوالي  % مف طلاب المرحمة الإعدادية لا يجيدوف 35وا 

الميارات الأساسية كالقراءة والكتابة، وىذا يعكس ضعؼ مستو  الخدمة التعميمية المقدمة 
، فقد 2013/2014، وتراجع ترتيب مصر في مؤشرات جودة التعميـ الثلاثة لمعاـ (87)بيا

بمغ قيمة كؿ مف مؤشر جودة نظاـ التعميـ ومؤشر جودة تعميـ الرياضيات والعموـ نحو 
درجة وفقا  271درجة لكؿ منيما، في حيف قدر مؤشر جودة التعميـ الأساسي نحو  272

 . (88)درجات7-1لمقياس قيمتو 
بيف  كما توصمت إحد  الدراسات إلى تدني حاؿ التعميـ في المدارس المصرية وتذبذبو

المراتب المتدنية، وتأخره بالنسبة لممعدلات العالمية ممثلا غي انخفاض القيد بالتعميـ 
وتدني جودة التعميـ وانخفاض الكفاءة الداخمية، وانخفاض الإنفاؽ عمى التعميـ ، فضلا 
عف تدني المساواة وارتفاع الحرماف مف التعميـ، وضعؼ الحالة التعميمية لمسكاف، وقمة 

في الاختبارات الدولية، مع تدىور المردود مف التعميـ وتآكؿ قيمتو المجتمعية، المشاركة 
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وتزايد اليدر التعميمي، وغياب تكافؤ الفرص التعميمية وتآكؿ العدالة الاجتماعية وتدني 
 . (89)مستو  الطلاب في المواد الرئيسية التي يتطمبيا مجتمع المعرفة

صلاح التعميـ وتخمؼ  كما يعكس الواقع بعد التعميـ الفني عف عمميات التطوير وا 
تخصصاتو عف احتياجات سوؽ العمؿ المحمية والعالمية وضعؼ مستو  خريجيو، فضلا 
عف النظرة المتدنية لمعمؿ اليدوي، ويشير أيضا إلى "غياب خدمات الإرشاد الميني 

قط واقتصار وظيفة المرشد التعميمي عمى تسكيف الطلاب بالشعب العممية والأدبية ف
بالمرحمة الثانوية العامة، ويوجد إىماؿ حصص المجالات والأنشطة والاستعانة بيا غالبا 

، كما يشير الواقع إلى "فشؿ تجربة المدرسة المنتجة (90)في تدريس المواد الأساسية"
دارية واقتصادية واجتماعية"  .(91)لأسباب متنوعة ثقافية وا 

الفني وضعؼ وجودة رؤية واضحة لو،  : بالنظرة المتدنية لمتعميـويمكن تفسير ذلك
غياب الفمسفة الواضحة لمفيوـ الإرشاد الميني ونقص الكوادر المتخصصة فيو، فضلا 
عف جيؿ بعض المديريف والمعمميف وأولياء الأمور لأىمية حصص المجالات والأنشطة 
 في ربط الطالب بالمدرسة واكتشاؼ المواىب وتنمية الإبداع لد  الطلاب، يضاؼ لما
سبؽ فقد وجية النظر لمتعميـ باعتباره استثمار في رأس الماؿ البشري في ظؿ إدارة 
الأزمات التي تسعى وراء مكاسب قصيرة الأجؿ، وفي ظؿ فقر كثير مف الأسر تعجز عف 
مواصمة تعميـ أبنائيا، كما أف استخداـ التكنولوجيا في التعميـ زاد مف تكمفتو، مف زاوية 

عمى مؤسسات التعميـ مما يشغؿ ضغطا عمييا ويحد مف قدرتيا  أخر  ىناؾ طمب متزايد
 عمى تقديـ تعميـ عمى مستو  لائؽ مف الجودة.

 البعد السياسي/الإداري -5
أشارت وزارة التربية والتعميـ في رؤيتيا بالالتزاـ بتحقيؽ مجتمع المعرفة بتبني عدة 

عية، المحاسبية، توكيد مثؿ: المشاركة  المجتم –توجيات عند بناء خططيا الاستراتيجية
الجودة، الإصلاح المتمركز حوؿ المدرسة ومنح المدارس بعض الصلاحيات الإدارية، 

، فضلا عف تبنييا لمفيوـ -عقد اجتماعي جديد قائـ عمى الديمقراطية والعدؿ الاجتماعي
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الحكومة الالكترونية باستحداث وحدة لممعمومات بكؿ مدرسة وربطيا بوزارة التعميـ عمى 
 بكة الانترنت، وتدريب المعمميف عمى بنؾ المعرفة المصري وجعمو شرطا لمترقي.ش

: لا تزاؿ ىذه الرؤية مجرد رؤية لـ تتحقؽ بعد، " فلا تزاؿ إلى إلا أن الواقع يشير
ىناؾ قيود وتحديات أماـ المدرسة تعوقيا عف قيادتيا لمتغيير المجتمعي مثؿ البيروقراطية 

ي تداوؿ المعمومات مف أسفؿ إلى أعمى فقط في حدود بيانات والروتيف، وىناؾ سيولة ف
حصائيات بنسب حضورىـ ونتائج امتحاناتيـ ولكف لـ تصؿ بعد إلى تحقيؽ  الطلاب وا 

 .(92)الحكومة الالكترونية"
وتوصمت إحد  الدراسات إلى تفشي المناخ الديكتاتوري السائد القائـ عمى احتكار المعرفة 

وع أسموب التمقيف، كذلؾ احتكار الإدارة المدرسية لمصادر لد  المعمـ ممثلا في شي
السمطة والبيروقراطية مما يحد مف تداوؿ المعرفة داخؿ المدرسة ويقمؿ مف فرص تنمية 

 .(93) الديمقراطية لد  الطلاب"
عدـ رضا عف العائد مف التعميـ في ظؿ مناخ اقتصادي وسياسي لا  "وبوجو عاـ يوجد

، كما تتفؽ (94)ئح المجتمع المختمفة في خططو الاستثمارية"يرحب بدمج قطاعات وشرا
مجموعة مف شرائح المجتمع المصري أف التعميـ النظامي لا يفي بإعداد الفرد لسوؽ 
العمؿ، ومف ثـ فالاكتفاء بو لف يسيـ في زيادة فرص الحراؾ الاجتماعي لأعمى، ولذا 

ب الآلي في مراكز متخصصة اتجيت إلى تعميـ ميارات إضافية مثؿ لغات وعموـ الحاس
ف كمفيا أعباء مالية إضافية، ورغـ ذلؾ لا يزاؿ التعميـ النظامي يحتؿ مكانة ميمة بيف  وا 

 .(95)الأسر المصرية لاسيما مف الطبقة الوسطى
وقد وصؼ التعميـ بالمدارس الحكومية المصرية بأنو" الأسوأ مف نوعو بيف الأنواع 

الأسر المصرية، يميو التعميـ الخاص لغات  %( مف33المختمفة، حيث أشار لذلؾ )
%(، وأشارت الأسر المصرية إلى أف أسباب ذلؾ 4%(، ثـ التعميـ الخاص عربي)5)

ترجع إلى عدـ شرح المعمميف بالمدارس الحكومية، فضلا عف ضعؼ الرقابة عمى 
 . (96)المدارس، وارتفاع كثافة الفصوؿ"
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ة المصرية لا يقوـ بدوره في بناء القدرات كما يؤكد البعض أف التعميـ المقدـ بالمدرس
البشرية وتحقيؽ الارتقاء الاجتماعي لكافة أبناء المجتمع وبخاصة الفقراء منيـ، حيث 

 . (97)يمعب دورا طبقيا تجاه الفرز والاستبعاد الاجتماعي
وأشار البعض إلى غمبة البيروقراطية والروتيف والمركزية الشديدة في إدارة التعميـ 

سة المصرية، الأمر الذي نجـ عنو ضعؼ الإبداع والابتكار والخوؼ مف التجريب بالمدر 
والنقد، فضلا عف القصور الشديد في استخداـ التكنولوجيا والحاسب الآلي في الإدارة 

 (98)المدرسية والتعميمية 
: بحرص القو  السياسية عمى إبقاء الحاؿ كما ىو لإحكاـ قبضتيا ويمكن تفسير ذلك

ييا، وغياب وضع رؤية سياسية لمتعمـ مد  الحياة، فضلا عف شيوع عمى مواطن
، وغياب نشر ثقافة رؤية وسياسة الوزارة لد  البيروقراطية والمركزية في إدارة التعميـ

المعمميف والجيات التنفيذية، يضاؼ لذلؾ صعوبة وضع سياسات لمتنمية المعموماتية، 
ة تداخؿ التنمية المعموماتية مع مجالات حيث التطور التكنولوجي اليائؿ مف جية، وشد

التنمية الاجتماعية الأخر  مف جية ثانية، فضلا عف افتقاد الكثير مف القيادات السياسية 
دراجيا ضمف قائمة  لميارات التنمية المعموماتية كالإبداع والوعي بأىمية التكنولوجيا وا 

 الأولويات الضاغطة كالغذاء والمسكف والتعميـ والصحة. 
تبذليا وزارة التربية والتعميـ مف أجؿ تمبية متطمبات  مما سبق يتبين وجود جيودو 

مجتمع المعرفة بأبعاده المختمفة، لكف رغـ ذلؾ لا تحقؽ ىذه الجيود اليدؼ منيا، فالواقع 
يؤكد فقد المدرسة المصرية لمكانتيا وضعؼ الثقة فيما تقدمو، ومف ثـ بعدت عف الوظيفة 

ىا المجتمع مف أجمو، كما يمكف استنتاج عجزىا عف تحقيؽ مجتمع الأساسية التي أنشأ
المعرفة، ويقدـ المحور التالي بعض الآليات المقترحة لمساعدة المدرسة المصرية في 

 مجتمع المعرفة بأبعاده المختمفة.تحقيؽ وظائفيا وتمبية متطمبات 
 
 



 

   

  
 جامعة بني سويف

 ةبيمجلة كلية التر
 عدد ديشمبر

 7102 الجزء الثانى
 

998 

 المحور الخامس:
 سة المصرية في مجتمع المعرفةآليات مقترحة تنفيذية لموظائف التربوية لممدر 

أسفر البحث الحالي في إطاره النظري ورصده لمواقع عف تصور لأبعاد مجتمع 
المعرفة والوظائؼ التي يمكف أف تقدميا المدرسة المصرية لتحقيؽ كؿ بعد، وقد قامت 

ى الباحثة بتصميـ استمارة لاستطلاع رأي الخبراء والمعنييف بالتربية سعياً للإفادة منيا ف
ترتيب الوظائؼ التربوية المقترحة لممدرسة المصرية طبقا للأىمية النسبية ليا لكؿ بعد مف 

 أبعاد مجتمع المعرفة كما تبناىا البحث الحالي.
 ينقسـ المحور الحالي إلى ثلاثة أقساـ:

 يعرض نتائج استطلاع رأي الخبراء ومعالجتو إحصائيا وتفسيره الأول  -
لتنفيذية التي يقترحيا البحث لوظائؼ المدرسة يعرض أىـ الآليات ا الثاني -

 المصرية في مجتمع المعرفة في ضوء ما أسفر عنو نتائج استطلاع الرأي
يعرض بعض الضمانات والشروط اللازمة لإقامة مجتمع المعرفة في  الثالث -

 .مصر
 أولا نتائج استطلاع الرأي وتفسيرىا:

الذيف اقترحوا  (99)حكميفبعد تصميـ الأداة تـ عرضيا عمى بعض السادة الم
بعض التعديلات في صياغة بعض العبارات وانتمائيا لممحاور، ومف ثـ تـ إجراء 

، ثـ تـ تطبيقيا عمى مجموعة مف الخبراء مف (100)التعديلات حتى وصمت لمصورة النيائية
 .(101) (17أساتذة الجامعات والمراكز البحثية والعامميف بالتربية والتعميـ، بمغ عددىـ)

فقط منيا، إلا أف ىناؾ  19خبيرا تربويا، وتـ الحصوؿ عمى  25توزيع الأداة عمى تـ 
منيا تـ استبعاده مف المعالجة الإحصائية نتيجة عدـ اكتماؿ الاستجابات المقيدة، لكف  2

 تـ الاستفادة منيا في الاستجابات المفتوحة، كما يوضح الجدوؿ التالي:
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 وعددىم ( يوضح توزيع أفراد العينة3جدول )
 ما تم الحصول عميو ما تم توزيعو الجية

 6 10 أساتذة كميات التربية
 4 5 باحثون بالمراكز البحثية

 5 5 بالتربية والتعميم معممون
جيات أخرى)الييئة القومية لضمان الجودة، الأكاديمية 
 4 5 المينية لممعمم، معيد التخطيط القومي، كمية الحاسبات(

 19 25 الإجمالي
 

تتكوف الأداة مف خمسة محاور يمثؿ كؿ منيا أحد أبعاد مجتمع المعرفة، ويتضمف كؿ 
بعد عدة وظائؼ لممدرسة كما تبناىا البحث الحالي في الإطار النظري. تـ تصنيؼ 

( حيث 5 -كؿ وظيفة بحيث تتراوح درجة الأىمية مف )صفرلالأولويات فى خانات مقابمة 
( فتعبر عف أقؿ الأولويات، أما )صفر( 1، أما الدرجة )( عف أعمى أولوية5تعبر الدرجة )

 فيشير إلى عدـ أىمية  ىذه الوظيفة كأحد متطمبات بناء مجتمع المعرفة.
 تمت المعالجة الإحصائية للأداة عمى النحو الآتي:

  حساب النسبة المئوية لمتكرارات لمعرفة توزيعات استجابات أفراد العينة عمى كؿ عبارة
 بعاد الخمس في استمارة استطلاع الرأي. مف عبارات الأ

   حساب متوسط درجة كؿ عبارة: وىى قيمة فرضية تعطى لكؿ استجابة، وتستخدـ
ومف ثـ تـ تحديد الأىمية النسبية وفؽ لممعادلة ، (5-الأداة ست استجابات)صفر

 التالية
 ت = تكرار/ ج = استجابة العبارة فقط =متوسط درجة كل عبارة 

( 3درجتيا)X ( +)ت ج الثالثة4درجتيا) X( + )ت ج الثانية 5درجتيا) Xولىمج ])ت ج الأ 
 ([0درجتيا)X (+  +)ت ج السادسة1درجتيا)X (+)ت ج الخامسة2درجتيا)X +)ت ج الرابعة

 عدد المستجيبين لكل عبارة                               
 

                                                           

 تم اختيار مجموعة من المعممين من حممة الدكتوراه بدرجة خبير 
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 X  100والنسبة المئوية لمعبارة =   متوسط درجة العبارة   
 عدد الاستجابات الكمية                                                 

عادة ترتيب العبارات  تـ استخداـ ىذه الطريقة لبياف الأىمية النسبية لكؿ عبارة، وا 
حسب أىميتيا في كؿ بعد، تمييدًا لاستكماؿ عممية التحميؿ بمحاولة تفسير حصوؿ بعض 

رتيب أعمى مف غيرىا. ويمي ذلؾ بياف الأىمية النسبية لكؿ العبارات عمى أىمية نسبية وت
وظيفة مف وظائؼ المدرسة لتحقيؽ أبعاد مجتمع المعرفة حسب استجابات السادة الخبراء 

 ومحاولة تفسير ذلؾ.
وقد أسفر تطبيؽ الأداة عف عدة نتائج، سيتـ عرضيا ومناقشة كؿ بعد مف أبعاد استطلاع 

 د مجتمع المعرفة الخمس كما ورد بالإطار النظري.الرأي، والذي يمثؿ أحد أبعا
 نتائج البعد التربوي/ التعميمي ومناقشتيا: -1
 يتضمف ىذا البعد خمس عبارات، كما يوضحو جدوؿ : 

 ( يوضح نتائج البعد التربوي/ التعميمي4جدول)
 اطمدى الارتب الترتيب  الأىمية النسبية الوظائف المرتبطة بالبعد التعميمي / التربوي م
 %100 4 %85.88 تنمية ميارات الطلاب في الإبداع والابتكار  1

 %100 2 %90.58 إكساب الطلاب  ميارات  التعمم الذاتي  2

إكساب الطلاب  ميارات  التعمم المستمر الفاحص الناقد  3
 مدى الحياة 

87.05% 3 100% 

تنمية ميارات الطلاب لمتعامل مع مصادر المعرفة الحديثة  4
 ىا المختمفة بصور 

92.94% 1 94.11% 

تنمية ميارات الطلاب لمتعامل مع المعرفة والاقتصاد القائم  5
 عمييا

78.23% 5 88.23% 

يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ: ارتفاع نسبة ارتباط العبارات بيذا البعد والتي تراوحت 
%(، مما يشير عمى اتفاؽ عينة الخبراء عمى ارتباط ىذه 100 -%88.235بيف)

وظائؼ بيذا البعد، كما يشير لأىمية ىذه الوظائؼ وضرورة قياـ المدرسة بيا لتحقيؽ ال
 البعد التربوي والتعميمي لمجتمع المعرفة.
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تنمية ميارات الطلاب لمتعامل مع مصادر المعرفة (" 4كما يلاحظ أيضا أف العبارة )
وجية نظر عينة  " حازت عمى الترتيب الأوؿ في ىذا البعد مفالحديثة بصورىا المختمفة

% مما يشير لأىمية قياـ المدرسة بتنمية ميارات 92.94البحث مف الخبراء بنسبة 
الطلاب لمتعامؿ مع المصادر المختمفة لممعرفة وعدـ الاقتصار عمى المعمـ والكتاب 
المدرسي كمصادر وحيدة  لممعرفة، وىذا يتفؽ مع ما أشارت لو الدراسات السابقة في 

البحث الذي أكد عمى غياب ىذه الوظيفة في المدرسة المصرية وبعد  محور الواقع بيذا
المناىج عنيا، مما جعؿ المدرسة المصرية غير جاذبة في ظؿ مجتمع المعرفة المتسـ 
بتعدد مصادر المعرفة وتنوعيا وشدة جذبيا لمطالب، كما يلاحظ أف العبارة الخامسة" 

حظيت بأخر ترتيب  قتصاد القائم عمييا"تنمية ميارات الطلاب لمتعامل مع المعرفة والا
وقد يفسر ذلؾ بأنيا تتشابو مع العبارة الرابعة ، %78.23للأىمية النسبية التي بمغت 

حيث رأ  الخبراء مف عينة البحث إنيا تكرار فلا يوجد فرؽ مف وجية نظرىـ بيف التعامؿ 
إلا أف البحث الحالي مع مصادر المعرفة والتعامؿ مع المعرفة والاقتصاد القائـ عمييا، 

ير  وجود فرقا بينيما وقد تـ الإشارة لذلؾ في الإطار النظري، كما أشار البعض منيـ 
بأنيا تنمي لمبعد الاقتصادي التنافسي ومف ثـ جاءت بنسبة ارتباط منخفضة إلى حد ما 

ىج %، إلا أف البحث الحالي ير  أف لممدرسة والمنا88.23بالنسبة لمبعد التعميمي التربوي
التعميمية وظيفة ميمة في إعداد الطلاب كمنتجيف لممعرفة، ومف ثـ عمييـ الإلماـ بميارات 

 .الاقتصاد القائـ عمى المعرفة ولذا فيي وظيفة تعميمية
 
 

 نتائج البعد الثقافي/ الاجتماعي ومناقشتيا: -2
 يتضمف ىذا البعد عشرة عبارات، كما يوضحو جدوؿ : 
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 د الثقافي/ الاجتماعي( يوضح نتائج البع5جدول)
 مدى الارتباط الترتيب  الأىمية النسبية الوظائف المرتبطة بالبعد الثقافي/الاجتماعي م
 %88.2 4 %80 تنمية المسئولية الاجتماعية لدى الطلاب 1
تنمية قيم اجتماعية جديدة حافزة لمواطنة مسئولة لدى  2

 الطلاب
81.17% 3 100% 

ي تؤدي لحفظ التراث الثقافي تنوع الطرق والأنشطة الت 3
 وتنقيتو وترشيده

72.94% 8 94.11% 

 %88.23 10 %67.05 تنمية قدرة الطلاب عمى الحراك الاجتماعي 4
 %94.11 9 %72.94 تنمية قدرة الطلاب عمى التكيف الاجتماعي الناقد  5
توفير فرص تعميمية متكافئة لكل الطلاب بما يحقق التقارب  6

 بين الطبقات
83.52% 2 100% 

 94.11 5 %78.82 توعية الطلاب بالفتن الطائفية 7
 %100 6 %77.64 تنمية الوعي الناقد لدى الطلاب تجاه الغزو الفكري  8
 %100 7 %76.47 تنمية قيم المواطنة العالمية لدى الطلاب 9
تنمية قيمة الانفتاح الناقد عمى الحركات الثقافية والفكرية  - 10

 لمية لدى الطلابالمحمية والعا
84.70% 1 100% 

يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ: ارتباط جميع العبارات بالبعد الثقافي الاجتماعي، 
%، وىذا يؤكد ارتباط ىذه الوظائؼ بيذا 100% إلى 88.23وتراوحت نسبة الارتباط مف 

رسة البعد، ويلاحظ ارتفاع نسبة الارتباط مما يشير إلى ضرورتيا لتحقيؽ ىذا البعد فالمد
 مطالبة بتحقيؽ ىذه الوظائؼ لتحقيؽ ىذا البعد مف أبعاد مجتمع المعرفة.

وبالنسبة لترتيب الأىمية النسيبة فقد اختمفت درجة الموافقة عمى كؿ وظيفة، الأمر 
( " 10الذي يعني اختلاؼ درجة أىميتيا النسبية لتحقيؽ ىذا البعد، فقد حظيت العبارة )

مى الحركات الثقافية والفكرية المحمية والعالمية لدى تنمية قيمة الانفتاح الناقد ع
عمى الترتيب الأوؿ مف وجية نظر السادة الخبراء، مما يؤكد أف المدرسة  الطلاب"

المصرية مطالبة بتنمية قيمة انفتاح الطلاب عمى الحركات الثقافية محميا وعمميا بشكؿ 
 ولا يؤخذ كما ىو. ا يتـ بيذا الانفتاح ناقد، فلا مناص مف الانفتاح عمى العالـ لكف يجب نقد م

" في الترتيب الأخير " تنمية القدرة عمى الحراك الاجتماعيوجاءت العبارة الرابعة
%، وىي منخفضة إلى حد كبير مقارنة بباقي العبارات مما يدؿ عمى اتفاؽ 67.05بنسبة
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السابقة،  الخبراء عمى ضعؼ قياـ المدرسة بيذه الوظيفة، وىو ما يتفؽ مع الدراسات
 .فالتعميـ لا يحقؽ حراكا اجتماعيا لخريجيو  في ظؿ بطالة واضحة لممتعمميف

 نتائج البعد التكنولوجي/ المعموماتي ومناقشتيا: -3
 يتضمف ىذا البعد ثلاث عبارات، كما يوضحو جدوؿ :

 ( يوضح نتائج البعد التكنولوجي/ المعموماتي6جدول)
 مدى الارتباط الترتيب  الأىمية النسبية / المعموماتيالوظائف المرتبطة بالبعد التكنولوجي م
تنمية قيمة المعرفة والفضول المعرفي المستمر لدى  1

 الطالب 
94.11% 2 100% 

إتاحة الفرص المتساوية لجميع الطلاب لاكتساب  2
الميارات التكنولوجية بما يقمل من الفجوة الرقمية في 

 المجتمع

95.29% 1 100% 

عموماتية : بمعنى تنمية وعي الطلاب التنشئة الم 3
 بأىمية كل من:

 -سبل نشرىا -حسن الاستخدام -)إنتاج  المعرفة
مصادر الحصول عمييا، التوعية بمخاطرىا، التوعية 
بالجرائم الالكترونية والمعموماتية، تنمية ميارات التعامل 

 مع التكنولوجيا(

91.76% 3 100% 

%، وىذا 100ميع العبارات ليذا البعد بنسبة يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ: انتماء ج
يشير إلى اتفاؽ عينة لبحث مف الخبراء عمى أىمية ىذه العبارات وضرورة قياـ 

 المدارس بيا لتحقيؽ البعد التكنولوجي/ المعموماتي لمجتمع المعرفة.
كما يلاحظ أيضا ارتفاع الأىمية النسبية عمى الوظائؼ الثلاثة، مما يشير إلى أىمية 

إتاحة الفرص المتساوية لجميع اـ المدرسة بيذه الوظائؼ، وجاءت الوظيفة الثانية" قي
، الطلاب لاكتساب الميارات التكنولوجية بما يقمل من الفجوة الرقمية في المجتمع"

%، وىذا يشير إلى أىمية توفير المدارس لفرص 95.29في الترتيب الأوؿ بنسبة 
ة الرقمية، والتي تعد شكؿ مف أشكاؿ التمييز متساوية لجميع الطلاب لمحد مف الفجو 

الاجتماعي، فامتلاؾ المعرفة يساعد عمى اكتساب المزيد مف المعرفة، ومف ثـ فاف 
الطلاب الأغنياء القادريف عمى التعامؿ مع المعرفة والتكنولوجيا يتمكنوف مف اكتساب 
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ف الطلاب المزيد مف المعرفة ولدييـ فرص أكبر في الحصوؿ عمييا بشكؿ أكبر م
الفقراء ممف لا يمتمكوف الميارات الأساسية لمتعامؿ مع المعرفة مما يمثؿ غياب لمبدأ 

 ميـ وىو تكافؤ الفرص الذي بموجبو تتحقؽ المساواة والعدالة الاجتماعية.
 نتائج البعد الاقتصادي/ التنافسي ومناقشتيا: -4
 يتضمف ىذا البعد أربع عبارات، كما يوضحو جدوؿ: 

 ضح نتائج البعد الاقتصادي/ التنافسي( يو 7جدول)
 مدى الارتباط الترتيب  الأىمية النسبية الوظائف المرتبطة بالبعد الاقتصادي/ التنافسي م
إعداد الطلاب لممنافسة في سوق العمل محميًا  1

 وعالميًا
87.05% 2 100% 

توجيو الطلاب نحو عالم المين لاختيار الوظيفة  2
 دراتيمالمناسبة وفق ميوليم وق

88.23% 1 100% 

 %100 4 %81.17 إعداد الطلاب لمتغير السريع في المين والوظائف  3
 %100 3 %83.52 تنمية ميارات الطلاب كمنتجين لممعرفة 4

%، وىذا 100يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ: انتماء جميع العبارات ليذا البعد بنسبة 
ة ىذه العبارات وضرورة قياـ المدارس يشير إلى اتفاؽ عينة البحث مف الخبراء عمى أىمي

 بيا لتحقيؽ البعد الاقتصادي/ التنافسي لمجتمع المعرفة.
 -%81.17كما يلاحظ ارتفاع الأىمية النسبية لمعبارات حيث تراوحت بيف)

توجيو الطلاب نحو %( مما يؤكد أىمية ىذه الوظائؼ، وقد حظيت العبارة الثالثة" 88.23
عمى الترتيب الأوؿ  فة المناسبة وفق ميوليم وقدراتيم"عالم المين لاختيار الوظي

% مما يوضح ضرورة قياـ المدرسة المصرية ليذه الوظيفة والتي أشارت 88.23بنسبة
الدراسات السابقة في الجزء الخاص بتحميؿ الواقع إلى غياب ىذه الوظيفة بالمدارس 

ة العامة إلا أف دوره غير المصرية رغـ وجود وظيفة المرشد الأكاديمي بالمرحمة الثانوي
مفعؿ غالبا ويقتصر عمى توجيو الطلاب لمشعب العممية والأدبية فقط، وتأتي الوظيفة 

" كنتيجة إعداد الطلاب لممنافسة في سوق العمل محميًا وعالميًاالثانية في الترتيب" 
منطقية لموظيفة الأولى، حيث يجب عمى المدارس توجيو الطلاب لعالـ العمؿ وفقا 
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دراتيـ وميوليـ مع إعدادىـ لممنافسة في سوؽ العمؿ محميا وعالميا، يمييا وظيفة ميمة لق
فمجتمع ميارات الطلاب كمنتجين لممعرفة"،  تنمية ومكممة لموظيفتيف السابقتيف وىي"

المعرفة يتسـ بالاقتصاد القائـ عمى المعرفة ومف ثـ يجب تنمية ميارات الطلاب في ىذا 
)التسوؽ الالكتروني، -ات التعامؿ مع الأوعية الالكترونية للاقتصادالمجاؿ ولاسيما ميار 

، ثـ تأتي الوظيفة الرابعة لتكمؿ إعداد الطلاب -البيع الالكتروني، الإدارة الالكترونية....(
بالتنوع والتغير الدائم في سوق العمل لمجتمع المعرفة ببعده الاقتصادي الذي يتسـ" 

درسة لا تعد طلابيا لموظائؼ الحالية بؿ عمييا تمكينيـ مف ، فالموعالم المين والوظائف"
الإعداد لوظائؼ مستقبمية قد لا تكوف موجودة الآف، وعمييا تأىيميـ لمتنقؿ مف وظيفة 

 لأخر  طبقا لما يمميو سوؽ العمؿ مف عرض وطمب.
 "نتائج البعد السياسي/ الإداري ومناقشتيا -1
 و جدوؿ :يتضمف ىذا البعد ثلاث عبارات، كما يوضح 

 ( يوضح نتائج البعد السياسي/الإداري8جدول)
 مدى الارتباط الترتيب  الأىمية النسبية الوظائف المرتبطة بالبعد السياسي م
 %94.11 1 %92.94 التنشئة السياسية لمطلاب 1
 %94.11 3 %87.05 حفظ الأمن القومي 2
إكساب الطلاب ميارات ممارسة الديمقراطية  3

 الرقمية 
90.58% 2 100% 

يلاحظ مف الجدوؿ السابؽ: ارتفاع نسبة ارتباط العبارات بيذا البعد فقد تراوحت 
%(، مما يشير لشدة ارتباط ىذه الوظائؼ بتحقيؽ البعد 100-%94.11بيف)

 السياسي/الإداري لمجتمع المعرفة.
%( مما 92.94-%87.05كما يلاحظ ارتفاع الأىمية النسبية لمعبارات الثلاثة)

رورة قياـ المدرسة بيذه الوظائؼ، ويلاحظ تقارب الأىمية النسبية لمعبارة الأولى يبرز ض
والثالثة حيث حصمتا عمى الترتيب الأوؿ والثاني، مما يوضح ارتباط كؿ منيما، فعمى 

بإكسابيـ ميارات ممارسة الديمقراطية وتوضيح المفاىيـ  تنشئة طلابيا سياسياالمدارس 
في ضوء ما يتسـ بو  تحقيق ذلك الكترونياضا إكسابيـ كيفية الخاصة بيا، كما عمييا أي
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مجتمع المعرفة مف الاعتماد عمى التكنولوجيا والمعموماتية في جميع أبعاده)حيث أصبح 
ىناؾ ديمقراطية رقمية ومواطنة رقمية.....(، في حيف جاءت العبارة الثانية بأىمية نسبية 

ف وربما يمكف تفسير ذلؾ بأف أفراد العينة رأوا أف منخفضة نسبيا مقارنة بالعبارتيف السابقتي
ىذه الوظيفة تحققيا السياسة التعميمية بوجو عاـ وليست المدرسة بشكؿ مباشر، فالتعميـ 

تاحتو لمجميع حفاظا عمى تحقيؽ قضية أمن قومي  تعمؿ الدوؿ والحكومات عمى توفيره وا 
ومف ثـ جاءت الأىمية النسبية في أمنيا القومي، والمدرسة وظيفتيا منفذة ليذه السياسة 

 الترتيب الأخير.
 ثانيا: الآليات التنفيذية المقترحة

تـ إعادة ترتيب الوظائؼ التربوية لممدرسة المصرية لتحقيؽ مجتمع المعرفة 
بأبعاده المختمفة، وذلؾ وفقا لما أسفر عنو نتائج استطلاع رأي الخبراء مف أوزاف نسبية، 

المدرسة المصرية بما عض الآليات التنفيذية المقترحة لوظائؼ يقدـ البحث الحالي بكما 
قامة مجتمع المعرفة والتعامؿ مع أبعاده المختمفة  يسيـ في تنشئة أجياؿ قادرة عمى بناء وا 

وذلؾ في ضوء ما تـ تناولو بالإطار النظري لمبحث الحالي، وما توصمت لو نتائج  –
مف أبعاد مجتمع المعرفة وما يرتبط بو مف سيتـ عرضيا لكؿ بعد  -استطلاع رأي الخبراء

 وظائؼ تربوية، مع اقتراح بعض المتطمبات اللازمة لتنفيذ كؿ منيا.
 آليات تنفيذية مقترحة لمبعد التعميمي/ التربوي والوظائف المرتبطة بو 

يتضمف البعد التعميمي/التربوي لمجتمع المعرفة خمس وظائؼ تربوية، ويقترح البحث 
 لتحقيقيا:  التنفيذية التالية الحالي الآليات

 تنمية ميارات الطلاب لمتعامل مع مصادر المعرفة الحديثة بصورىا المختمفة  -1
 تنظيـ دورات تدريبية لمطلاب في المغة الإنجميزية وعموـ الحاسب الآلي. -
 توفير الفرص أماميـ للاشتراؾ في بنؾ المعرفة. -
علاميـ بمصادر المعرفة الجديدة  -  والمتجددة وأساليب الاتصاؿ بيا.توعية الطلاب وا 
 .تدريب الطلاب عمى خرائط المعرفة وفمسفة العمـ المعاصر -
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 .إكساب الطلاب مناىج البحث العممي وأساليب التفكير المنطقي -
 .تجييز المؤسسات بالوسائط والتقنيات التعميمية الحديثة -
 إكساب الطلاب  ميارات  التعمم الذاتي  -2
ادر المعرفة المختمفة وتبادؿ الخبرات والمعارؼ حفز الطلاب عمى استخداـ مص -

 .والمعمومات فيما بينيـ
 .تفعيؿ استراتيجيات الصؼ المقموب في المواد الدراسية المختمفة -
التواصؿ التكنولوجي بيف الطلاب ومعممييـ لتنمية ميارات التعمـ الذاتي مف خلاؿ  -

عميمية والمدونات والمنتديات توجييات المعمـ لطلابو لممواقع المفيدة والفيديوىات الت
 .الالكترونية

 توفير فرص متكافئة لمطلاب لاكتساب المعرفة وفقا لاحتياجاتيـ وميوليـ وتدريبيـ عمييا -
 .إضافة أنشطة إثرائية في المناىج الدراسية تدعـ التعمـ الذاتي -

ي تكميؼ الطلاب بالأبحاث والمسابقات والميمات واحتسابيا ضمف درجات لمتفوؽ العمم
 .أسوة بالتفوؽ الرياضي

 إكساب الطلاب  ميارات  التعمم المستمر مدى الحياة  -3
 .إتاحة الفرص أماـ الطلاب للاشتراؾ في بنوؾ المعرفة -
 .تضميف الاختبارات لأسئمة تقيس ميارات التفكير العميا -
مر المتابعة المدرسية المستمرة  لمطلاب طواؿ العاـ لإمدادىـ بما يفيدىـ في التعمـ المست -

 مثؿ الدورات التدريبية وورش العمؿ والرحلات والزيارات الميدانية.
 .إثارة اىتماـ الطلاب بالجديد في العمـ وأىمية التعمـ والبحث المستمر  -
 تكميفات لمطلاب تستخدـ آليات البحث الإلكتروني. -
 .عقد ندوات وتدريبات و المشاركات تستثير دافعيتيـ لمتعمـ المستمر -
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 ت الإبداع والابتكار تنمية ميارا -4
إجراء مسابقات عف الابتكارات العممية والإبداع الفني كالمسابقات الأدبية والشعرية،  -

 والمخترع الصغير.
تدريب المعمميف عمى كيفية اكتشاؼ الطلاب المبدعيف والمبتكريف وتنمية ميارات ىؤلاء   -

 الطلاب.
 .ارإعداد بيئات صفية ولا صفية تشجع عمى الإبداع والابتك -
نشاء " بنؾ للأفكار" لتبنى الأفكار الإبداعية  - تشجيع الطلاب عمى تقديـ أفكار جديدة وا 

 .لدييـ
الاىتماـ بإعداد الطلاب لبحوث عممية مصغرة، وتدريبيـ عمى أسموب حؿ المشكلات:  -

تاحة الفرصة لمناقشتيا  بعرض المشكلات المدرسية أو أي مشكمة مجتمعية أماميـ وا 
 .الممكنة لحميا وتقديـ المقترحات

 إشراؾ الطلاب والمعمميف في بحوث فعؿ عف مشكلات المدرسة والمجتمع المحيط. -
 .إضافة أنشطة خاصة بالمناىج الدراسية تنمي الإبداع والابتكار -
 تنمية ميارات الطلاب لمتعامل مع الاقتصاد القائم عمى المعرفة -5
 تفعيؿ حصص الأنشطة والمجالات العممية. -
مميف لممشاركة في أنشطة الوحدة المنتجة، وتسويؽ منتجاتيا حث الطلاب والمع -

 الكترونيا.
 .تدريب الطلاب عمى إدارة المشروعات الصغيرة وريادة الأعماؿ -
تصميـ مواقع الكترونية تعف عف معارض المدرسة ومنتجاتيا ومنتجات الطلاب  -

 .وتدريبيـ عمى الميارات اللازمة لذلؾ
 .ائـ عمى المعرفة بعقد الندواتنشر الوعي بمفيوـ الاقتصاد الق -

 .تضميف المناىج لموضوعات تركز عمى الاقتصاد القائـ عمى المعرفة وأنواعو
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  ويقترح المتطمبات التالية لتحقق البعد التعميمي/التربوي وما يرتبط بو من
 وظائف: 

تغيير طريقة استخداـ تكنولوجيا التعميـ بالمدارس بحيث يتـ تزويدىا بأجيزة حديثة  -
 صمة بالشبكات تمد الطلاب والمعمميف بمعمومات سريعة وحصرية.مت

توفير مخصصات مالية لتجييز البنية التحتية التكنولوجية  -
 .بالمدارس)تاب/لاب/موبايؿ..(

تغيير ثقافة بعض المعمميف وأولياء الأمور مف ذوي الاتجاه المحافظ ممف ينظروف  -
 لمدارس.لمتكنولوجيا بعيف الريبة والخوؼ مف توظيفيا با

تنمية ميارات المعمميف عمى أدوارىـ الحديثة التي تعتمد عمى التكنولوجيا )ميسر/ مرشد/  -
 موجو/ منظـ/ مصمـ/ مقيـ ....(.

 إعداد مناىج دراسية بشكؿ جماعي مف المعمميف بما يتفؽ مع ميوؿ وقدرات طلابيـ -
والفصوؿ التخيمية  التوسع في استخداـ التعمـ الالكتروني المدمج، والألعاب التعميمية  -

 والواقع الافتراضي.
تطبيؽ فكرة التعميـ المقموب أو الفصوؿ المنعكسة التي تدمج بيف الطرؽ التقميدية  -

 والطرؽ الالكترونية في التدريس.
إعادة تقييـ طبيعة العلاقة بيف المعمـ وطلابو مف جية وطبيعة العلاقة بيف المدرسة  -

 ر المحددة لكؿ منيـ في مجتمع المعرفة.والتعميـ مف جية أخر  في ضوء الأدوا
 آليات تنفيذية مقترحة لمبعد الثقافي/ الاجتماعي والوظائف المرتبطة بو 

يتضمف البعد الثقافي/ الاجتماعي لمجتمع المعرفة عشر وظائؼ تربوية، ويقترح 
 .البحث الحالي الآليات التنفيذية التالية لتحقيقيا

لحركات الثقافية والفكرية المحمية والعالمية لدى تنمية قيمة الانفتاح الناقد عمى ا -1
 الطلاب
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براز النماذج  - تضميف مناىج التاريخ والمغة العربية لأىـ الحركات الثقافية والفكرية وا 
 .الناجحة

إجراء مسابقات صحافية بيف الطلاب عف أىـ الحركات الثقافية والفكرية المحمية  -
 .والعربية

الطلاب عمى الثقافات المحمية والعالمية وتنمية قدرتيـ  فتح آفاؽ المعرفة والاطلاع لد  -
 .عمى الفرز والانتقاء منيا

 .تكميفات لمطلاب بالبحث عف أشير المؤلفيف العالمييف -
 .زيارات مسابقات وأنشطة ولقاءات  مع الأدباء والمفكريف -

 توفير فرص تعميمية متكافئة لكل الطلاب بما يحقق التقارب بين الطبقات -2
 .منح  الدراسية لمطلاب المتفوقيف مف غير القادريفإتاحة ال -
إتاحة فرص تعاوف الطلاب معا في أعماؿ تشاركية تذيب الطبقات مثؿ العمؿ التطوعي  -

 والكشفي.
عقد لقاءات وندوات لتوعية  الطلاب بالفرص المتاحة أماميـ وتدريبيـ عمى كيفية  -

 الوصوؿ إلييا.
 .مد سف الإلزاـ وتوحيد نوعية التعميـ -

 تنمية قيم اجتماعية جديدة  -3
 تضميف المناىج والأنشطة لمقيـ الاجتماعية الجديدة مع إحياء القيـ الاجتماعية الأصيمة. -
 .عمؿ ندوات تثقيفية حوؿ القيـ الجديدة  -
 .تنظيـ ورش عمؿ ولقاءات ومعسكرات عف أبعاد المواطنة -
 .تنمية ثقافة العمؿ التطوعي لد  الطلاب لخدمة المجتمع -

 لمسئولية الاجتماعية لدى الطلابتنمية ا -4
 .تضميف المناىج موضوعات مرتبطة بذلؾ -
 .سرد قصص القدوات  في المناىج والأنشطة المصاحبة -
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 .تعزيز تكافؤ الفرص التعميمية بتقميؿ الفجوة بيف مؤسسات التعميـ الحكومي والخاص -
 تحفيز الطلاب لممشاركة فى أنشطة الجمعيات الأىمية الموثوؽ بيا. -
 .ط المدرسة بأنشطة المجتمع المدني مف حولياارتبا -
 .دراسة حالات الطلاب وأوجو المساعدة المطموبة -
 .تنظيـ زيارات طلابية لبعض المناطؽ الفقيرة المجاورة لممدرسة -
 .تحفيز التلاميذ مف خلاؿ مسابقات لكيفية دعـ أقرانيـ مف المجتمع المحيط -
 .التبادؿ بيف المؤسسات الحكومية والخاصة -
 .يع الطلاب عمى المشاركة مع جماعات الأنشطة المختمفةتشج -

 توعية الطلاب بمخاطر الفتن الطائفية -5
 تقديـ برامج للإرشاد الديني بالمدارس. -
عقد ندوات لممفكريف والكتاب المعتدليف لمحديث مع الطلاب حوؿ قبوؿ الآخر وعلاقات  -

 التسامح الفكري.
 لمحديث مع الطلاب عف صحيح الديف.استقباؿ رجاؿ الديف المتحضريف مف الطرفيف  -
نتاج محتو  مكتوب )كتيبات، ممصقات، مجلات(.  -  تنظيـ  ندوات، مناظرات، وا 
 إتاحة فرص حضور الندوات والمقاءات والمؤتمرات خارج المدرسة. -

 التوعية الناقدة تجاه  الغزو الفكري  -6
 إعادة الدور الخمقي لممدرسة بما يحافظ عمى قيـ المجتمع. -
 وازع الديني لمطلاب بما يحفظ اليوية الثقافية.تنمية ال -
 .الحفاظ عمى المغة العربية كوعاء لمفكر وحفاظا عمى اليوية الثقافية -
 تضميف المناىج والأنشطة ليذه القضايا. -
 تنمية الوعي بالأمف الفكري وتعزيز اليوية الثقافية. -
اف المخاطر المترتبة سرد القصص التاريخية لرصد ملامح التاريخ العربي والإسلامي، بي -

 عمى الغزو الفكري.
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إجراء ندوات ومسابقات تيدؼ إلى تنمية قدرة الطلاب عمى تحميؿ الأفكار والاتجاىات  -
 الغريبة الوافدة عمى المجتمع.

تنظيـ ندوات وكتيبات تتناوؿ التطور التاريخي لمحركات الاستعمارية وتطورىا مف الشكؿ  -
 والثقافي. العسكري إلى الاقتصادي والاجتماعي

 بياف ايجابيات وسمبيات العولمة وكيفية التعامؿ معيا وتجنب الأضرار الناجمة عنيا. -
ممارسة الأنشطة والفعاليات والبعثات والمسابقات التي تؤكد عمى القيـ المصرية  -

 الأصيمة.
 تنمية قيم المواطنة العالمية لدى الطلاب -7

 وأبعادىا محميا وعالميا. تضميف المناىج والأنشطة المصاحبة لقيـ المواطنة -
تنظيـ بعثات والمشاركة في المؤتمرات التي تتناوؿ أبعاد ودرجات المواطنة مف المحمية  -

 .إلى العالمية
 حفظ التراث الثقافي وتنقيتو وترشيده -8

 .تضميف المناىج والأنشطة لمقصص التاريخية -
 إنشاء مجلات مدرسية إلكترونية تيدؼ إلى التوعية بالتراث الثقافي. -
 إجراء مسابقات في التراث الثقافي بيف طلاب المدارس. -
 .توظيؼ مكتبة المدرسة بشكؿ فعاؿ -
 .استثمار معامؿ الحاسب الآلي في عروض أفلاـ وثائقية -
 تنظيـ رحلات وزيارات ميدانية للاماكف القديمة والأثرية المحيطة بالمدرسة. -
 ـ معرفتيـ بالتراث.عقد ندوات ثقافية بيا بعض الأنشطة المحببة لمتلاميذ لدع -
تخصيص أنشطة داخؿ بيوت الثقافة بكؿ محافظة بالتنسيؽ مع الإدارات التعميمية لتنمية  -

 .جوانب التراث المختمفة الخاصة بكؿ محافظة
 .التبادؿ بيف وزارتي الثقافة والشباب والرياضة والتعميـ -
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 تنمية قدرة الطلاب عمى التكيف الاجتماعي الناقد  -9
 .عمى مجتمعيا الخارجي، ومشاركتيا فى حؿ مشكلاتوانفتاح المدرسة  -
 .تفعيؿ الأنشطة المدرسية وتنظيـ الرحلات والزيارات الميدانية المتنوعة   -
عقد مؤتمرات طلابية تتيح ليـ فرصة تعرؼ المجتمع ودورىـ لتحقيؽ أىدافو وكيفية  -

 .تحقيؽ ذلؾ
 .مجتمعتنظيـ لقاءات تتيح التبادؿ الثقافي والفكري مع مؤسسات ال  -

 تنمية قدرة الطلاب بما يحقق الحراك الاجتماعي -10
التدريب عمى ميارات سوؽ العمؿ التي لا تقدميا المناىج)ميارات الحاسب الآلي،  -

 .المغات....(
عقد ندوات ولقاءات مع بعض الرموز المجتمعية حوؿ آراؤىـ الخاصة بنمو المجتمع  -

 وأىمية التعميـ. 
 بالربط بيف المؤىؿ ونوع الوظيفة والراتب(.إعادة النظر في نظاـ التعييف ) -

  ويقترح المتطمبات التالية لتحقق البعد الثقافي/ الاجتماعي وما يرتبط بو من
 وظائف: 

يجب رؤية القديـ بزاوية جديدة، بحيث يستيدي الجديد بكؿ ما بقي صالحا مف القديـ،  -
واستخلاص المعرفة  فيمكف لتكنولوجيا المعمومات المساىمة بفاعمية في تجديد الذات

 منيا. 
توظيؼ التكنولوجيا في الانفتاح الثقافي بمجتمع المعرفة لانيا أداة فاعمة في رصد  -

ظواىر التغير وتوضيح دينامياتو في ذات الوقت الذي توفر فيو قنوات فعالة لإقامة 
 الحوار مع اليويات الأخر .

في أنماط الحياة، فالقيـ الجديدة تطوير وتجديد ما تقدمو المدرسة بما يتواكب مع التغيير  -
 تمرر مف خلاؿ التربية وفؽ طبيعة العصر وحاجاتو المتجددة.
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الذي افرزتو تكنولوجيا  -مواجية الانفتاح والتواصؿ الحضاري بيف المجتمعات  -
الاتصالات والمعمومات، بحيث تؤىؿ طلابيا بميارات ىذا التواصؿ المرتبطة بآداب 

راـ الأخر، فضلا عف ميارات استخداـ وسائؿ التواصؿ الحوار، وحرية الرأي واحت
الحديثة، وتقديـ المغة الانجميزية بشكؿ شيؽ يسمح بالتواصؿ الفعاؿ باعتبارىا لغة رئيسة 

 لمتخاطب والحوار.
تعزيز قيـ الانتماء لد  طلابيا بما يساعدىـ في التصدي لمغزو الثقافي الوافد إلييـ  -

إكسابيـ ميارات التعمـ الذاتي والقدرات التي تمكنيـ  نتيجة ىذا التواصؿ الحضاري، مع
 مف البحث والحصوؿ عمى المعرفة مف منابعيا  ومف مصادر متعددة.

تحقيؽ التفاىـ بيف الأفراد والجماعات والشعوب: بالتقارب يف وجيات النظر مف خلاؿ  -
قامة العلاقات عمى أسس مف التفاىـ  تعميـ الأفراد أساليب التفاىـ وثقافة الحوار وا 

 .الإنساني والتضامف الأخلاقي والعقمي
 آليات تنفيذية مقترحة لمبعد التكنولوجي/ المعموماتي والوظائف المرتبطة بو 

يتضمف البعد التكنولوجي/ المعموماتي لمجتمع المعرفة ثلاث وظائؼ تربوية، ويقترح 
 . البحث الحالي الآليات التنفيذية التالية لتحقيقيا

متساوية لجميع الطلاب لاكتساب الميارات التكنولوجية بما يقمل من إتاحة الفرص ال -1
 الفجوة الرقمية في المجتمع

 ، والمغات الأجنبية.ICDL تنظيـ دورات تدريبية صيفية مجانية لمطلاب لحصوليـ عمى  -
 .توفير أجيزة  كمبيوتر لجميع الطلاب -
ات التكنولوجية دوف تمييز توفير الأدوات والآليات التي يمكف عف طريقيا اكتساب الميار  -

 .بيف فئات الطلاب الاجتماعية
 .إضافة مناىج دراسية تحقؽ الغرض -
 .تجييز المؤسسات بالوسائط والتقنيات الحديثة -
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 تنمية قيمة المعرفة والفضول المعرفي المستمر لدى الطالب  -2
جع توفير مصادر حديثة ومتنوعة لممعرفة بالمدرسة )مكتبة رقمية مزودة بأحدث المرا -

 والكتب وتدريب الطلاب عمى استخداميا وتخصيص أوقات للاطلاع بيا...........(
 .توفير بنية تحتية مناسبة وتطوير أنظمة تقنية المعمومات والاتصالات بالمدارس -
تطوير مستودعات أو بنوؾ المعرفة وتحسيف جودة خدمة الدخوؿ عمى لكافة الطلاب  -

 .والمعمميف لتنمية معارفيـ  
 .كافة أساليب التواصؿ لجذب انتباه الطلاب وفتح آفاؽ التعرؼ عمى كؿ جديد  استخداـ -
 .الاستثمار الجيد لمقرر الحاسب وتكنولوجيا المعمومات -
 .ترشيد استخداـ الطلاب لوسائؿ التواصؿ الاجتماعي -
نتاج رسائؿ إعلامية تربوية -  .تدريب الطلاب عمى نقد وا 
 .ة الفضوؿ نحو المعرفةتضميف المناىج لموضوعات تساعد عمى تنمي -
 .تنظيـ المسابقات والتدريبات وورش العمؿ والعروض والزيارات -
 زيادة الوعي المعموماتي:  -3
 .بناء قواعد معرفية داخؿ المدرسة وتدريب الطلاب عمييا -
عقد برامج إرشادية وندوات تعريفية ومسرحيات توعوية ومحاضرات، وتكميفات طلابية  -

رنت، الوقاية مف إدماف الإنترنت، بمخاطر الجرائـ عف: الاستخداـ الآمف للانت
دارة المعرفة، ومراعاة القيـ الأخلاقية في  الالكترونية، إنتاج المعرفة وسبؿ نشرىا، وا 

 التعامؿ مع التكنولوجيا الجديدة.
 تدريب الطلاب عمى استخداـ بنؾ المعرفة المصري. -
 .تنظيـ لقاءات التبادؿ بيف الوزارات المختمفة -
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 رح المتطمبات التالية لتحقق البعد التكنولوجي/ المعموماتي وما يرتبط بو من ويقت
 وظائف: 

تحقيؽ الإتاحة الرقمية ومحو الأمية التكنولوجية بتفعيؿ حصص الحاسب الآلي،  -
وتوظيؼ التكنولوجيا ودمجيا في التدريس، مع التوسع في صيغ وأنماط التعميـ 

 الالكتروني.
لالكترونية وكيفية حدوثيا وسبؿ مواجيتيا وآثارىا عمى الفرد توعية النشء بالجرائـ  ا -

 .والمجتمع
تصحيح المفاىيـ الخاطئة التي تبثيا ىذه الجرائـ عبر مواقعيا داخؿ المدارس عبر  -

 المناىج والأنشطة اللاصفية والندوات وغيرىا.
 التعبئة الاجتماعية والتنوير لمواجية ىذه الجرائـ. -
 فكر بالفكر والحكـ بموضوعية عمى ما يعرض عمى الشبكاتتنمية ميارات مواجية ال -

 آليات تنفيذية مقترحة لمبعد الاقتصادي/ التنافسي والوظائف المرتبطة بو 
يتضمف البعد الاقتصادي/ التنافسي لمجتمع المعرفة أربع وظائؼ تربوية، ويقترح 

 . البحث الحالي الآليات التنفيذية التالية لتحقيقيا
 حو عالم المين لاختيار الوظيفة المناسبة وفق ميوليم وقدراتيمتوجيو الطلاب ن -1

 .عقد المقاءات والندوات التي تتيح المناقشات معيـ لمكشؼ عف ميوليـ -
تقديـ برامج الإرشاد الميني لمطلاب فى المرحمتيف الإعدادية والثانوية، وتفعيؿ دور  -

 .المرشد الأكاديمي وتجديد أدواره وميامو 
 لصور الميف المستحدثة في العالـ ومتطمبات ممارستيا.تضميف المناىج  -
 .تنظيـ زيارات لمصانع ومؤسسات العمؿ في المجتمع المحيط -
 .إنتاج مقاييس واختبارات خاصة لقياس قدرات وميارات الطلاب -
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 إعداد الطلاب لممنافسة في سوق العمل محميًا وعالميًا -2
ير المناىج بما يتواكب مع متغيرات الاستفادة مف أفضؿ الممارسات العالمية في  تطو  -

 سوؽ العمؿ واحتياجاتو محميا وعالميا.
 إلحاؽ طلاب المدارس الفنية لمتدريب بمصانع فى مجاؿ تخصصيـ. -
 استضافة أصحاب الأعماؿ المتنوعة والاستفادة مف خبراتيـ محميا وعالميا. -
 .تنظيـ مسابقات وأنشطة خدمية لتعرؼ احتياجات سوؽ العمؿ -

 رات الطلاب كمنتجين لممعرفةتنمية ميا -3
 .تضميف المناىج والأنشطة الصفية واللاصفية لموضوعات تحقؽ ذلؾ -
التدريب المستمر عمى استخداـ التكنولوجيا فى التواصؿ عالميا ومحميا مع المؤسسات  -

 .الاقتصادية
تكميفيـ بميمات ومشروعات تستيدؼ تدريبيـ عمى ميارات التسويؽ الذاتي لأنفسيـ  -

 .ـومنتجاتي
 .تنظيـ برامج تدريبية  وندوات تنمي ميارات عالـ المستقبؿ  -
 .توفير فرص تدريبات عممية وشراكات مع ميتميف وتبني المواىب منيـ -
 .تنمية ميارات ريادة الأعماؿ -
 .إكساب الطلاب ميارات إدارة المشروعات الصغيرة -
 .تنمية قيـ وأخلاقيات العمؿ لد  الطلاب -

 يع في المين والوظائف إعداد الطلاب لمتغير السر  -4
 إكساب الطلاب ميارات يحتاجيا سوؽ العمؿ كالمغات واستخداـ التكنولوجيا. -
عداد كتيبات لتوعية الطلاب بالجديد في سوؽ العمؿ محميا وعالميا  - عقد ندوات وا 

 وتدريبيـ عميو.
تاحة فرص لمتدريبات العممية  - عرض نماذج ناجحة مف أصحاب الأعماؿ الوطنييف وا 

براـ   الشراكات مع الميتميف.وا 
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 تأىيؿ الطلاب بالتغير المستمر في عالـ الميف ومف ثـ تدريبيـ عمى أكثر مف مينة. -
 .تحقيؽ المرونة بالمناىج الدراسية بما يتيح تأىيؿ الطلاب ليذا التغير

  ويقترح المتطمبات التالية لتحقق البعد الاقتصادي/التنافسي وما يرتبط بو من
 وظائف: 

 المستقبمية. والميف الأعماؿ بعالـ ميـالتع اىتماـ -
 المعرفة. مجتمع في المطموبة العميا التفكير ميارات عمى التركيز -
تأىيؿ الفرد لمواجية الحياة وما بيا مف تعقيدات تزداد يوما تمو الأخر، وتييئتو لما  -

لبيئة  يعيشو مف عالـ الواقع وعوالـ الفضاء المعموماتي الافتراضية، وتييئتو نفسيا ووقتيا
عمؿ مختمفة عما يحيط بو، ومف ثـ إكسابو ميارات تعينو عمى خمؽ فرص عمؿ لنفسو 

 لاستغلاؿ قدراتو مف خلاؿ تميزه.
 آليات تنفيذية مقترحة لمبعد السياسي/ الإداري والوظائف المرتبطة بو 

يتضمف البعد السياسي/ الاداري لمجتمع المعرفة ثلاث وظائؼ، ويقترح البحث الحالي 
 .لتحقيقيا  يات التنفيذية التاليةالآل
 التنشئة السياسية لمطلاب:  -1

 .إنشاء برلماف لمطلاب بالمدارس -
 تدريب الطلاب عمى المناظرة والحوار . -
 تفعيؿ الاتحادات الطلابية وحث الطلاب عمى المشاركة في أنشطتيا المتنوعة. -
 .تفعيؿ دور مجالس الأمناء فى المدرسة وغيرىا مف الأنشطة السياسية -
 تنظيـ برلمانات مصغرة بالمدارس لتدريب الطلاب عمى الممارسات الديمقراطية. -
 .تشجيع الطلاب عمى الاشتراؾ في بعض جمعيات خدمة المجتمع -
 تفعيؿ الدور النقابي لممعمميف والإدارة، وتشجيع الروابط المينية لممعمميف والطلاب. -
 تنشئة السياسية السميمة.تضمف المناىج الدراسية شرح مبسط لمفاىيـ وميارات ال -
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إعداد أدلة وكتيبات توضح المفاىيـ السياسية وأمثمة لممارسات مصغرة للانتخابات  -
 والمشاركات السياسية الايجابية.

 عقد ندوات ولقاءات مع رموز سياسية ومجتمعية. -
 إكساب الطلاب ميارات ممارسة الديمقراطية الرقمية -2

لاب عمييا في انتخابات الاتحادات الطلابية توفير الأدوات التكنولوجية وتدريب الط -
 .وأنشطتيا المتنوعة

إنشاء موقع إلكتروني لمدعاية الانتخابية في انتخابات التنظيمات الطلابية، ويمكف  -
 لمطلاب التصويت عميو أيضاً.

إنشاء صفحات الكترونية لمطلاب لإبداء آرائيـ حوؿ كافة القضايا التي تدور مف حوليـ  -
 في حرية.

عداد أدلة مبسطة لمتوعية بمفاىيـ وممارسات الديمقراطية الرقمية وتدريبيـ عقد  - ندوات وا 
 .عمييا 

إنشاء ألعاب وبرامج تعميمية لمختمؼ الفئات العمرية يستخدـ فييا التصويت بشكؿ  -
 دوري.

 .تجييز المؤسسات وعمؿ محاكاة لمواقع أثناء الاحتفالات الوطنية -
 حفاظ عميوالتوعية بالأمن القومي وسبل ال  -3

 تضميف المناىج والأنشطة الصفية واللاصفية لمكونات وأبعاد الأمف القومي. -
تفعيؿ دور مدرسي التاريخ فى نشر الوعي القومي بيف الطلاب بمعرفة صحيح تاريخيـ  -

 وعروبتيـ وقوميتيـ.
 عقد الندوات التوعوية حوؿ أىمية الأمف القومي ودور الطلاب في الحفاظ عميو. -
ت ومسابقات وندوات وتعظيـ دور المؤسسات الوطنية والمؤتمرات والأنشطة تنظيـ زيارا -

 .المتبادلة بيف الوزارات المختمفة
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  ويقترح المتطمبات التالية لتحقق البعد السياسي/الإداري وما يرتبط بو من
 وظائف: 

 تحقيؽ المساواة الاجتماعية: بتلافي ظيور أنواع جديدة مف الطبقية المعرفية بالمجتمع  -
 ومحاولة تحقيؽ التماسؾ الاجتماعي بيف أفراده.

 .تعزيز قيـ الولاء والانتماء  والمواطنة، باعتبارىا قيـ حاكمة للأمف القومي -
المعموماتية في كافة  التقنية مف الحث عمى ممارسة الديمقراطية الرقمية والاستفادة -

 القطاعات الإدارية.
 الدينية في إرساء مفاىيـ الحقوؽ والواجبات. الاىتماـ بمقررات التربية القومية والتربية -
استثمار الأنشطة الطلابية في ترسيخ قيـ نبذ العنؼ والعنصرية، ومناقشة القيـ المرتبطة  -

 بالسياسة.
 الماؿ البشري لرأس تنموية تحقيؽ التنمية المجتمعية المستدامة بوضع استراتيجية -

 خمؽ وتطوير عمى القادرة الحديثة تربويةوال والفنية العممية والأساليب الوسائؿ باستخداـ
 الأفراد. بيف الحضارية والقيـ والمعارؼ الخبرات ونشر العممية المعرفة

 ثالثا: ضمانات وشروط لإقامة مجتمع المعرفة في المجتمع المصري
قامة المجتمع المعرفة بأبعاده المختمفة خلاؿ  يتبيف مف العرض السابؽ إمكانية بناء وا 

رية، بتوفير بعض الإجراءات والآليات التنفيذية كما اقترحيا البحث الحالي، المدرسة المص
 مف أىميا: بعض الضمانات والشروطبيد أف ذلؾ يتطمب ضرورة توافر 

توافر إرادة سياسية ومجتمعية حقيقية لبناء مجتمع المعرفة ووضع خطط تنفيذية  -
 .لتحقيقو، مع التسويؽ المجتمعي لو 

ية باعتبارىا مجتمع معرفة مصغر بواسطة تحويميا الى النظر لممدرسة المصر  -
 .مجتمعات تعمـ تتبادؿ المعرفة وتنتجيا

المعرفة، وتقدـ التوعية المناسبة  مجتمع تربوية واضحة تستيدؼ إقامة فمسفة تبني -
 .حوؿ أىميتو
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ضرورة امتلاؾ المعمميف لميارات التعامؿ مع المعرفة فضلا عف تغيير معتقداتيـ  -
عادة التفكير فييا لمواكبة مجتمع المعرفة حوؿ أدوارى  .ـ التقميدية وا 

 لتطوير اللازمة المالية الموارد البحث عف مصادر متعددة لمتمويؿ بما يوفر -
 .المدرسة المصرية ويحقؽ جودة الخدمة التربوية المقدمة بيا

 تبني اللامركزية والمشاركة المجتمعية في إدارة المدرسة مع إتاحة المعرفة بشكؿ -
 .أفقي شبكي عند اتخاذ القرارات

 .المتكافئة التعميمية الفرص إتاحة في الإتاحة الرقمية مع التوسع -
توفير بنية تحتية معموماتية بالمدارس بما يحقؽ التعمـ الذاتي والتعمـ المستمر،  -

ويعزز استخداـ التكنولوجيا في التعميـ، وبما يسيـ في استخداـ الأنماط الحديثة مف 
 لتعمـ الالكتروني.التعمـ كا

 ، تطوير:المعمميف أوضاع تحقيؽ الجودة الكيفية بالمدارس مف خلاؿ تحسيف  -
الذاتي وتنمية التفكير الناقد،  التعميمية، الحث عمى حب الاستطلاع والتعمـ المناىج

 .والاعتماد عمى التعمـ الحواري
 ضية أمف قوميتنمية المسئولية الاجتماعية لكافة المعنييف بالتعميـ باعتباره ق -
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( المرحمة 2030-2014قبل الجامعي) الخطة الاستراتيجية لمتعميم( وزارة التربية والتعميـ:  15
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، الدار المصرية تعميم المستقبل من التسمط إلى التحرر، آفاق تربوية متجددة( حامد عمار: 16

 243، ص 2013المبنانية، القاىرة، 
( طارؽ حسف عبد الحميـ: دراسة مقارنة لمدارس المستقبؿ في بعض الدوؿ الأجنبية ومد   17

، 16تربية بحمواف، مجمد ، كمية المجمة دراسات تربوية واجتماعيةالإفادة منيا في مصر، 
 15، ص 2010أكتوبر
( نيمة سيد أبو عميوة استراتيجية مقترحة لتحويؿ المدرسة المصرية إلى بيئة تمكينية لجدارات 18

، الجمعية مجمة التربية المقارنة والدوليةمجتمع المعرفة في ضوء بعض الخبرات الأجنبية، 
 173-37، ص 2015، ابريؿ 2ع المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، 
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عداد النشء لمجتمع المعرفة في الوطف العربي، 19 مجمة التربية ( كماؿ نجيب: التعميـ وا 
 104-43، القاىرة، ص ص2015، أغسطس 100، ع المعاصرة

، جامعة أسيوط، ، مجمة كمية التربية( فاروؽ جعفر: مجتمع المعرفة وتربية العقؿ العربي 20
 149، ص 2011، عدد أكتوبر27مجمد 

، باولو فيريري فمسفتو آراؤه في تعميم الكبار طريقتو في محو الأمية( محمد نبيؿ نوفؿ:  21
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 2013حمواف، ابريؿ 
"، مؤسسة تقرير المعرفة العربي "نحو تواصل عربي منتج( برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي:  23

، الإمارات العربية المتحدة،   2009محمد آؿ راشد مكتوـ
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،المكتب الإقميمي لمدوؿ العربية، التنمية الإنسانية العربية""خمق الفرص للأجيال القادمة"

 .2002 نية الياشمية،المطبعة الوطنية، عماف، المممكة الأرد
تقرير برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي، الصندوؽ العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي:  -

، المكتب الإقميمي لمدوؿ العربية، التنمية الإنسانية العربية" نحو إقامة مجتمع المعرفة"
 2003المطبعة الوطنية، عماف، المممكة الأردنية الياشمية، 

- UNESCO World Report: Towards Knowledge Societies, 
UNESCO, Washington DC,  2005, p28 

- Mohammed Bin Rashid Al Maktoum Foundation (MBRF) and The 
United Nations Development Programme / Regional Bureau for 
Arab States (UNDP/RBAS): Arab Knowledge Report 
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،  دار معجم مصطمحات التربية لفظا واصطلاحا( فاروؽ عبده فمية، أحمد عبد الفتاح الزكي:  29

 208، ص 2004الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، 
30( T. Housel, A H. Bell: Measuring and Managing Knowledge, New 

York, MC Graw Hill Irwin, 2001 
تقرير : المتحدة الإنمائي، الصندوؽ العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي( برنامج الأمـ 31
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34 UNESCO World Report: Towards Knowledge Societies, op.cit 
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محمد خميس حرب: تطبيؽ إدارة المعرفة بالجامعات لتحقيؽ التميز في البحث التربوي،  -
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مناؿ عبد المعطي صالح: تصور مقترح لتطوير منظومة التنمية المينية المستدامة  -
، مجمة جرش لمبحوث والدراساتلمديري المدارس في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة، 

 594-575، ص 2015، الأردف، 1، ع 16مج 
- Gianfranco Minati: Guest Editorial Knowledge to manage the 

knowledge society, The Learning Organization , Vol. 19 No. 4, 
2012, pp. 298-299. 

36( Gert Biesta: Cultivating humanity or educating the human? Two 
options for education in the knowledge age, op.cit. 

س مجتمع ( عفاؼ محمد زىو ونادية حسيف عمي: تفعيؿ دور التعميـ الجامعي في تأسي 37
، المركز العربي لمتعميـ والتنمية وجامعة توظيف المعموماتية في ثقافة الأجيالالمعرفة، مؤتمر 

  2008سيناء والشبكة العربية لمتعميـ المفتوح، القاىرة، 
 28، ص 2003، 59، ع وجيات نظر( نبيؿ عمي: اقتصاد المعرفة المعنى والمغز ،  38
، اتحاد كتاب لابستمولوجيا والتربية في مجتمع المعرفةميام الفمسفة وا( العربي وافي:  39

 2012المغرب، سمسمة المعرفة لمجميع، الرباط، المغرب، 
( عمي عبد الرؤوؼ نصار: تفعيؿ مقومات البحث التربوي عمى ضوء متطمبات مجتمع  40

، 8،  مج  المجمة العربية لضمان الجودة في التعميم العاليالمعرفة رؤية مستقبمية، 
 126-91، ص 2015،اليمف، 20ع
مرجع ، " ( برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي: تقرير المعرفة العربى: الشباب وتوطيف المعرفة41

   سابق
( عمي عبد الرؤوؼ نصار: تفعيؿ مقومات البحث التربوي عمى ضوء متطمبات مجتمع  42

 126-91، ص مرجع سابقالمعرفة رؤية مستقبمية، 
أحمد الأزىري: معجـ المصطمحات التربوية: التربية العامة  ( مصطفى حسف باىي، منى43

 341، ص مرجع سابق ،والتربية الخاصة
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، 2004، دار المعرفة الجامعية، الإسكندرية، قاموس عمم الاجتماعمحمد عاطؼ غيث:  44) 
 390ص 
لبناف،  -، الدار العربية لمموسوعات، بيروتموسوعة عمم الاجتماع( إحساف محمد الحسف:  45

 597، ص 1999
، القاىرة: الدار المصرية المبنانية، معجم مصطمحات العموم الاجتماعية( أحمد زكي بدوي:  46

 32، ص1978
 مرجع سابق( إحساف محمد الحسف: موسوعة عمـ الاجتماع،  47
( سعيد إسماعيؿ عمي:" التجديد والجمود في إنتاج المعرفة التربوية"، ورقة عمؿ مقدمة إلى  48

"، المجمس الأعمى لمثقافة بالتعاوف مع التربية في مجتمع المعرفةثقافي التربوي الأوؿ"المؤتمر ال
 43(، ص 10/2004/ 12-11مكتبة الإسكندرية،)

برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي: تقرير التنمية الإنسانية العربية " نحو إقامة مجتمع المعرفة"،   49)
 39، ص مرجع سابق

التربية في مجتمع عرفة وثقافة التنمية، ضمف أوراؽ مؤتمر ( طمعت منصور: مجتمع الم50
ص  (،10/2004/ 12-11المجمس الأعمى لمثقافة بالتعاوف مع مكتبة الإسكندرية،)، المعرفة
361 
، عالـ الكتب، القاىرة، معجم مصطمحات ومفاىيم التعميم والتعمم( مجدي عزيز إبراىيـ:  51

 863-862، ص 2009
والأدبيات المرتبطة بمجتمع المعرفة في عرض خصائص ىذا المجتمع ( تفاوتت الدراسات  52

ومتطمباتو، كما لوحظ التكرار والتشابو في كثير منيا، ومف ثـ قامت الباحثة بتحديد أبعاده 
وخصائصو ومتطمباتو انطلاقا مف وجية نظر البحث الحالي ولكف بعد الرجوع الى بعض 

 المصادر منيا)مرتبة أبجديا(:
ؽ عمي: رؤية مستقبمية لتحديث التعميـ الثانوي العاـ في ضوء متطمبات مجتمع أحمد فارو  -

 2013، يناير 135، ع مجمة القراءة والمعرفةالمعرفة، 
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، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، تعميم الأطفال في عصر اقتصاد المعرفيالصافي وآخروف:  -
 2010عماف، 

، " نحو إقامة 2003الإنسانية العربية لعاـ  برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي: تقرير التنمية -
 .40، ص مرجع سابقمجتمع المعرفة"، 

بيؿ جيتس: المعموماتية بعد الانترنت) طريؽ المستقبؿ(، ترجمة عبد السلاـ رضواف،  -
 1998، 231، المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، الكويت، عسمسة عالم المعرفة

توجيات الادارة التربوية الفعالة في ـ المميجي: بيومي محمد ضحاوي ورضا إبراىي -
  36-16، ص2010، دار الفكر العربي، القاىرة، مجتمع المعرفة

، الييئة المصرية العامة لمكتاب، القاىرة، الديمقراطية الرقميةجماؿ محمد غيطاس:  -
2009 

جتمع شبؿ بدراف: إصلاح التعميـ الثانوي بيف ضرورة المشاركة المجتمعية ومتطمبات م -
المشاركة المجتمعية وتطوير التعميم الثانوي في المعرفة، المؤتمر العممي السادس" 

 2005يوليو  10-9"، المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية، القاىرة، مجتمع المعرفة
، دار المعرفة الجامعية، التعميم في مجتمع المعرفةشبؿ بدراف وسعيد أحمد سميماف:  -

 .2007الاسكندرية، 
دراسة تقويمية لبعض مشروعات تطوير كميات التربية في شيماء السيد محمد عطية:  -

 2011، ماجستير، كمية التربية، الزقازيؽ، ضوء متطمبات مجتمع المعرفة
عبد السلاـ عبد الغفار ومحمد إبراىيـ عيد: رسالة التربية في مجتمع المعرفة التقرير  -

"، المجمس الأعمى التربية في مجتمع المعرفةؿ"الختامي لممؤتمر الثقافي التربوي الأو 
 460(، ص 10/2004/ 12-11لمثقافة بالتعاوف مع مكتبة الإسكندرية،)

 172، ص2012، الرياض، مكافحة الجرائم المعموماتيةعبد الله بف سعيد بف فاىد:  -
ع عبد الله فالح السكراف: الشروط المقترح توافرىا في المدرسة الثانوية الفاعمة بمجتم -

 175-139، ص ص 2012، السعودية، 38، ع رسالة التربية وعمم النفسالمعرفة، 
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فرانؾ كيمش: ثورة الإنفو ميديا)الوسائط المعموماتية وكيؼ تغير عالمنا وحياتؾ(، ترجمة  -
، المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب، عالم المعرفةحساـ الديف زكريا، سمسمة 

 2000، 253الكويت، ع
عداد النشء لمجتمع المعرفة في الوطف العربي، كماؿ نج - مجمة التربية يب: التعميـ وا 

 104-43، القاىرة، ص ص2015، أغسطس 100ع المعاصرة،
تجديد التعميم الأساسي في مصر لتمبية احتياجات التمميذ مروة عبد الرحمف سيد أحمد:  -

، ص 2014ىرة، ، ماجستير، معيد الدراسات التربوية، جامعة القافي العصر الرقمي
83-87 

 العربي الوطف في البشري الماؿ لرأس التنموية الأىمية: احمد عمي محمد أيوب نافز -
 2010، شتاء 44 العدد :السابعة السنةإنسانية،  عموم مجمةفيو،  التربية والتعميـ ودور

، الييئة المصرية العامة لمكتاب، القاىرة ، قضايا عصرية برؤية معموماتيةنبيؿ عمي:  -
2006 

، عالم المعرفةنبيؿ عمي ونادية حجازي: الفجوة الرقمية رؤية عربية لمجتمع المعرفة،  -
 2005، 318المجمس الوطني لمثقافة والفنوف والآداب ، الكويت، ع

- Chris Yapp: The Knowledge Society: the challenge of transition, 
Business Information Review, June 2000, 17 

- D. Rooney& A. Ninan: Handbook on The Knowledge Economy: 
Cheltenham, Edward Elgar, 2005 

- John W. Moravec: Knowmad Society: The “new” work and 
education, On the Horizon, Vol. 21 Issue: 2, 2013, pp.79-83 

- Lorena Batagan: Knowledge Dynamics and Economy Growth, 
Academy of Economic Studies. Bucharest, Romania, Revista 
Informatica Economica, 4(48), 2008, p27 
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- The World Bank : Constructing Knowledge Societies: New 
Challenges for Tertiary Education, The International Bank for 
Reconstruction and Development , 2002, PP7-27 

مي بف صالح الشايع: البحث العممي ومجتمع المعرفة في المممكة العربية السعودية، ( ع53
مستقبل إصلاح التعميم العربي لمجتمع المؤتمر الدولي الخامس لممركز العربي لمتعميـ والتنمية، " 

 1598، ص2010يوليو  15-13، المركز العربي لمتعميـ والتنمية، القاىرة، 2، ج المعرفة"
54) Jha Srirang: Developing Knowledge Society in India: Issues and 
Challenge, Review of Knowledge Management, vol.2, no. 1, Jan-

June, 2012, pp 4-12   
،" نحو إقامة 2003( برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي: تقرير التنمية الإنسانية العربية لعاـ 55

 67-49ص  مرجع سابقمجتمع المعرفة"، 
مرجع ، " برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي: تقرير المعرفة العربى: الشباب وتوطيف المعرفة(  56

 سابق
، ع مجمة الاقتصاد والمحاسبة( أحمد حسف إبراىيـ: متطمبات التحوؿ نحو مجتمع المعرفة،  57

   2016، سبتمبر 662
 (  يرجى مراجعة كؿ مف: 58

المعرفية، ورقة عمؿ مقدمة إلى المؤتمر الثقافي التربوي شبؿ بدراف: التعميـ وتحدي الثورة  -
"، المجمس الأعمى لمثقافة بالتعاوف مع مكتبة التربية في مجتمع المعرفةالأوؿ"

 280-273(، ص 10/2004/ 12-11الإسكندرية،)
محمد أميف المفتي: دور المؤسسات التعميمية في مجتمع المعرفة تحديات ومقترحات،  -

 327 -324، ص مرجع سابق
، الوفاؽ لمنشر والتوزيع، ادارة المعرفة: المفاىيم والاستراتيجيات والعممياتنجـ عبود نجـ:  (59

 190، ص 2008القاىرة، 
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، مركز مطبوعات اليونسكو، كانوف 3 تعميم القرن، مستقبل التعميم( سينثيا لونا سكوت:  60
2015 

، مركز التعمم: ذلك الكنز المكنونعشريف: ( المجنة الدولية المعنية بالتربية لمقرف الحادي وال 61
  61ص  1999مطبوعات اليونسكو، القاىرة، 

مجمة مستقبل التربية ( محمود قمبر: أىداؼ التربية العربية دراسة تحميمية نقدية مقارنة،  62
 171، ص1995، المجمد الأوؿ، عدد أكتوبر العربية

، 2013ار الزىراء لمنشر، الرياض، د: في اجتماعيات التربية، ( نيممي السيد الرفاعي 63
 128-119ص 
( مصطفى حسف باىي، منى أحمد الأزىري: معجـ المصطمحات التربوية:التربية العامة  64

 346-345، ص مرجع سابقوالتربية الخاصة، 
 يرجى مراجعة كؿ مف:  65)
، المجمس الوطني لمثقافة عالم المعرفةسعيد اسماعيؿ عمي: فمسفات تربوية معاصرة،  -

 1995، 198والفنوف والآداب، الكويت، عدد 
، القاىرة ، التربية والمجتمع دراسة في انثروبولوجيا التربيةمحمد يسري إبراىيـ دعبس:  -

 68-25، ص1996
، دار وائؿ لمنشر والتوزيع، عماف، الفمسفة وتطبيقاتيا التربويةنعيـ حبيب جعنيني:  -

 264ص  -123، ص2004
- Walter Feinberg, Jonas F. Soltis: School and Society, Teacher 

College, Columbia University , 2nd ed., 1992 
 59-57، ص مرجع سابق( محمد يسري إبراىيـ دعبس:  66
 (  لمزيد مف التفاصيؿ يرجى الرجوع لكؿ مف)مرتب ابجديا( 67

راتيجية أحمد الشيخ: مفيوـ التغيير التربوي بيف نظريات المدارس الفكرية وتطبيقات است -
، تونس، 1985، سبتمبر 2، ع5، مج المجمة العربية لمتربيةالتربية العربية، 

 139-128ص
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حسف حسيف البلاوي: تحرير الإنساف في الفكر التربوي دراسة في تطور وتصنيؼ  -
، مجمة الديمقراطية والتعميم في مصر ،الاتجاىات المعاصرة في عمـ اجتماع التربية

، 1984ومركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بالأىراـ، أبريؿ رابطة  التربية الحديثة 
 51-17ص 

عمم اجتماع التربية الحديث) النشأة التطورية والمداخل عبد الله محمد عبد الرحمف:  -
-145، ص 1998، دار المعرفة الجامعية، الاسكندرية، النظرية والدراسات الميدانية(

 441ص
قضايا في عمم اجتماع التربية الحميد فايؽ:  عصاـ الديف عمي ىلاؿ، طمعت عبد -

 2007، الأنجمو المصرية، القاىرة، المعاصر
جوف ليف)محرر(: ثورة في التربية نظرة الى الخارج، عرض وتمخيص أميف محمد  -

 240، ص 1995، المجمد الأوؿ، عدد أكتوبر مجمة مستقبل التربية العربية النبوي،
مجمة العموم الإنسانية ة قيـ الانتماء الوطني، خوني وريدة: دور المدرسة في تنمي -

 في والمجالات الاجتماعية اليوية حوؿ الأوؿ الدولي الممتقى خاص، ، عددوالاجتماعية
 126-72الجزائري، ص  المجتمع في السوسيو ثقافية التحولات ظؿ

 التعميم وصناعة القير، دراسة في التعميم والضبط الاجتماعي،طمعت عبد الحميد:  -
 2000ريت لمنشر والمعمومات، القاىرة، مي

مجمة التربية طمعت عبد الحميد: التربية في المجتمع دراسة في عمـ اجتماع التربية،  -
 77-41، ص1997، ابريؿ 46، عالمعاصرة

- Henry A. Giroux: Theory and Resistance in Education, 
Heinemann Educational Books Ltd, London, 1983 

- Michael W. Apple: Official Knowledge , Routledge, London, 
1993 

- Per Dalin: Changing The School Culture, The Imtec 
Foundation, London, 1993 
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- Tim Dant: Knowledge Ideology and Discourse, a Social 
Perspective, Routledge, London, 1991 

- Walter Feinberg, Jonas F. Soltis: School and Society, Teacher 
College, Columbia University , 2nd ed., 1992 

 171، صمرجع سابق( محمود قمبر: أىداؼ التربية العربية دراسة تحميمية نقدية مقارنة،  68
، ترجمة أحمد حسف عبد الرحيـ، دار مكتبة الحياة لمطباعة المدرسة والمجتمع( جوف ديوي:  69

 1978، 2، ط والنشر، بيروت، لبناف
70) Aman Sharma: 7 essential functions of a school as an agency 
of education, http://www.preservearticles.com/about-

preservearticlescom.html  
، دار الفكر العربي، القاىرة، فقو التربية مدخل الى العموم التربويةسعيد اسماعيؿ عمي:    71)
 267-264، ص2001
، دار الزىراء لمنشر والتوزيع، أساسيات في اجتماعيات التربيةصفاء محمد عمي:    72)

 175 -169، ص2013الرياض، 
، 2( سينيتا لونا سكوت: أي نوع مف التعمـ في القرف الحادي والعشريف: مستقبؿ التعمـ  73

 3ص  ،2015، نوفمبر 14، ع سمسمة أوراق عمل اليونسكو بحث ونظرة استشرافية لمتعميم
74) John W. Moravec: Knowmad society: the “new” work and education, 

op. cit., 
ممدوح عبد اليادي عثماف: التكنولوجيا ومدرسة المستقبؿ" الواقع والمأموؿ"، بحث مقدـ إلى  ( 75

 .2002جامعة الممؾ سعود، الرياض، كمية التربية،  ،مدرسة المستقبلندوة " 
مرجع ( 2030-2014والتعميـ: الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي) وزارة التربية  76)

 64-60ص سابق
 ( أكد ذلؾ كؿ مف  77
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مرجع ( 2030-2014وزارة التربية والتعميـ: الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي)  -
 سابق

مميذ تجديد التعميم الأساسي في مصر لتمبية احتياجات التمروة عبد الرحمف سيد أحمد:  -
، ص 2014، ماجستير، معيد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، في العصر الرقمي

134 
 ( اتفؽ عمى ذلؾ دراسة كؿ مف:78

تفعيل دور التعميم الثانوي العام في تمبية متطمبات مجتمع المعرفة أميرة حسيف أحمد:  -
-110ص  ،2011، دكتوراة، كمية التربية، جامعة حمواف، في جميورية مصر العربية

129 
مجمة التربية كماؿ نجيب: التعميـ واعداد النشء لمجتمع المعرفة في الوطف الربي،  -

 104-43، مرجع سابؽ، ص صالمعاصرة
، ماجستير، المجتمع المصري لمتعميم دراسة سوسيولوجيةنادية سلامة ىاشـ: رؤية  79)

 191، ص176، ص168، ص2012معيد الدراسات  التربوية، القاىرة، 
، ثقافة المواطنة لدى طلاب التعميم الثانوي الفني بحث حالةاف سيد محمد حامد: ( حن80

 195، ص 2012دكتوراه، معيد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، 
صورة الذات والآخر لدى تلاميذ المرحمة الإعدادية بمصر)دراسة مرفت عطية فخري: 81) 

ماجستير، معيد الدراسات التربوية،  ماعي(استطلاعية لدور التعميم في تدعيم التماسك الاجت
 181-179، ص 2014جامعة القاىرة، 

التعميم والتماسك الاجتماعي في مصر دراسة تحميمية لمعائد غير ىبة صبحي جلاؿ: 82) 
 204، ص  2012، دكتوراه، معيد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة، الاقتصادي

( مرجع 2030-2014ستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي) ( وزارة التربية والتعميـ: الخطة الا 83
 62سابؽ، ص 

 ، بوابة المعرفة المدارس الذكية( وزارة التربية والتعميـ:  84
http:smartschools.ictfund.org.eg 
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 ( يتفؽ مع ىذا دراسة كؿ مف: 85
ا رانيا عبد المعز الجماؿ: دراسة مقارنة لسياسات لتعميـ الالكتروني في كؿ مف فنمند -

مكانية الإفادة منيا في جميورية مصر العربية،  مجمة دراسات تربوية والنرويج وا 
-541، ص 2012، أكتوبر 4، ع 18، كمية التربية، جامعة حمواف، مج واجتماعية

627 
دراسة تقويمية لبعض مشروعات تطوير كميات التربية في شيماء السيد محمد عطية:  -

 ، 2011، كمية التربية، الزقازيؽ، ، ماجستيرضوء متطمبات مجتمع المعرفة
اللامساواة الرقمية في التعميم الأساسي وحق التعمم مدى ىياـ عبد العاطي عبد الفتاح:  -

 189-188، ص 2014دكتوراه، معيد الدراسات التربوية، جامعة القاىرة،  الحياة،
حؽ التعمـ مد  ىياـ عبد العاطي عبد الفتاح: اللامساواة الرقمية في التعميـ الأساسي و 86) 
 194، ص سابقمرجع  ،الحياة

مرجع (، 2030-2014( وزارة التربية والتعميـ: الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي)  87
 62، ص سابق

تقييم سياسة مجانية التعميم قبل الجامعي وأثرىا عمى ( مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار:  88
 47، ص2014قاىرة، ابريؿ ال جودة مخرجات العممية التعميمية،

( أحمد محمود الزنفمي: مؤشرات حاؿ نظاـ التعميـ المصري في بعض التقارير الدولية، مجمة  89
 206-205، ص  2016، أكتوبر 93، كمية التربية ، الزقازيؽ، ع دراسات تربوية ونفسية

كتبة المأيف نحف مف التوجيو الميني في مدارسنا العربية، ( رشيدة السيد أحمد:  90
 2017، الأكاديمية، القاىرة

التخطيط لإدارة المؤسسات التعميمية ذاتيا في ضوء المشاركة ( رشيدة السيد أحمد:  91
 .2010، دار الجامعة الجديدة، الاسكندرية، المجتمعية

الاستراتيجية القومية للاتصالات وتكنولوجيا وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعمومات: ( 92
القاىرة،  " المجتمع المصري الرقمي في ظل اقتصاد المعرفة"،2012/2017المعمومات 

 88، ص 2012
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اللامساواة الرقمية في التعميم الأساسي وحق التعمم مدى ىياـ عبد العاطي عبد الفتاح: 93) 
 194مرجع سابؽ، ص  الحياة،

، قمرجع سابنادية سلامة ىاشـ: رؤية المجتمع المصري لمتعميـ دراسة سوسيولوجية،  94)
 159ص
الطبقات الاجتماعية ومستقبل مصر، اتجاىات التغيير عبد الباسط عبد المعطي:  95)

 336-335، ص2002، القاىرة، دار ميريت لمنشر، (2020-1975)والتفاعلات
استطلاع رأي حول تفضيل الأسر المصرية لأنواع مركز المعمومات ودعـ اتخاذ القرار: 96) 

 2، ص 11-2، القاىرة، يناير صرالتعميم المختمفة بالمدارس في م
طمعت حسيني إسماعيؿ: الفقر والتعميـ دراسة تحميمية لمؤشرات العلاقة التبادلية، 97) 

 246، ص2014، أكتوبر 85، كمية التربية، جامعة الزقازيؽ، ع دراسات تربوية ونفسية
ت التمميذ مروة عبد الرحمف سيد أحمد: تجديد التعميـ الأساسي في مصر لتمبية احتياجا 98)

 134، ص مرجع سابقفي العصر الرقمي، 
 ( يوضح أسماء السادة المحكميف 1( يرجى مراجعة ممحؽ ) 99

 ( يوضح الأداة بصورتيا النيائية2( يرجى مراجعة ممحؽ ) 100
  ( يوضح أسماء السادة الخبراء3( يرجى مراجعة ممحؽ ) 101


