
  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
 ينايرعدد 

 2024 الثانيالجزء 

 

922 

مكان الإفادة التعمم المتكامل مع العمل في كلٍ من استراليا وجنوب أفريقيا "    وا 
 "منو في تطوير ريادة الاعمال بالجامعات المصرية

 د/ إسراء عبد المطيف محمد متولي
 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعميمية

 جامعة الزقازيق –كمية التربية 
 الممخص

ة إلددا ات ددت ادة مددل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  كدد   مددل تهدددا الدرا ددة ب ددارة   ا ددي
 جناب   ريقيا ا  تراليا لتطاير ريادة الأعما  بالجامعات الم رية. 

ا دد   ددبي  ت قيددق هددذا الهدددا ا ددت دمت الدرا ددة مددنه ب جددارج بيريدددا ب ب طااتدد  الأربعددة      
ق هددذا المدددنه   دد  مجماعدددة مدددل )الا دداا الت  ددديرا االمقابمددةا االمقارندددةلا ا ددارت الدرا دددة ا ددد

ال طاات بد ت بالإطار العام لمدرا دةا مدم تاحديلإ الإطدار ال كدر  لدتعمم المتكامد  مدل العمد   د  
الاحدعية الراهندة لمدتعمم المتكامد  مدل العمد   د   الأدبيات الترباية المعا رةا مم تناالت الدرا ة

اتددذ ذلددو  طدداة الت ميدد  المقددارلا  جندداب   ريقيددا ا  ددتراليا  دد  حددال القددا  االعاامدد  المقا يددةا
االت  تتكال مل جزليلا اهم: الجدزل الأا  يمدم  المقابمدة بديل الدتعمم المتكامد  مدل العمد   د  

لمتا دد  لم ددرض ال قيقددد  لمدرا ددةا االجددزل المددان  يتحددمل المقارندددة  جندداب   ريقيددا اا ددتراليا
ة  دد  حددال م دداار الدرا ددةا الت  دديرية لمتا دد  إلددا  اجدد  المددب  اات ددتذا بدديل دا  المقارندد

ات  يرها    حدال العمدام اتجتماعيدةل لمت كدد مدل  د ة ال درض ال قيقد  لمدرا دةا مدم اتجهدت 
ريددادة الأعمددا   دد  حددال الدرا دة بعددد ذلددو إلددا ت ميدد  ااقددل الجهدداد الم ددرية المبذالددة لتطدداير 

ر دة التد  ت دهم  د  ا اتحمل ال طاة الأ يرة الإجدرالات المقتم هام التعمم المتكام  مل العم 
تطاير ريادة الأعما  بالجامعات الم درية  د  حدال ات دت ادة مدل الدتعمم المتكامد  مدل العمد  

    جناب   ريقيا ا  تراليا مل مراعاة ال ياق المقا   الم ر . 
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"Work Integrated Learning in South Africa and Australia and the 
possibility of benefiting from it in developing entrepreneurship in 

Egyptian Universities" 
Abstract 

       The study mainly aims to benefit from Work Integrated Learning in South 
Africa and Australia in the development of entrepreneurship in Egyptian 
universities. In order to achieve this goal, the study used the "George Bereday" 
approach with its four steps (description, interpretation, interview, and 
comparison). Then the study dealt with the current status of the applications of 
Work Integrated Learning in each of the universities (South Africa and Australia) in 
the light of the forces and cultural factors, and this was followed by the step of 
comparative analysis, which consists of two parts, namely: the first part includes 
the interview between Work Integrated Learning in South Africa and Australia to 
reach the real hypothesis of the study, and the second part includes an 
explanatory comparison to reach the similarities and differences between in South 
Africa and Australia in light of the axes of the study, and their interpretation in the 
light of social sciences; To ensure the validity of the real hypothesis of the study, 
then the study tended after that to analyze the reality of the Egyptian efforts 
exerted in developing Entrepreneurship  in Egyptian universities in the light of the 
concept of Work integrated learning, and the last step included the proposed 
procedures for the development of Entrepreneurship  in Egyptian universities in 
the light of benefiting from Work integrated learning in South Africa and Australia, 
taking into account the Egyptian cultural context. 

 الكممات المفتاحية لمدراسة: 
        Work-integrated learning التعمم المتكامل مع العمل             -
 Entrepreneurshipريادة الأعمال                                     -

 
 
 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
 ينايرعدد 

 2024 الثانيالجزء 

 

033 

 الخطوة الأولى: الإطار العام 
  أولًا: المقدمة:
ع دددر الدددذ  نعددديش  يددد  العديدددد مدددل الت دددديات التددد  يااجهدددا ال دددريجيلا اتمدددم  هدددذ  يمدددهد ال

الت دددديات العذقددددة بددديل الدرا ددددة االعمددد  ريددددر ال طيددددةا اال دددارق الزمندددد  بددديل مددددا يدددتم تدري دددد  دا دددد  
الجامعدداتا امددا ي دددث  عميددا   دد   دداق العمدد ا االتايددرات المهنيددة المتعددددةا االتايددر ال ددريل  دد   دداق 

مل ريادة الأعما ا ازيادة ا ت دام ا ائ  التاا د  اتجتمداع ا االأ دراط  د  ات دتهذو العم ا امجت
االعالمدددةا ايتطمدددب ذلدددو إبقدددال العمدددا  عمدددا  دددمة بمنددداخ العمددد  االتعمددديم مدددد  ال يددداةل لدددذلو  ت تددداج 
عدددداد  دددريجيل  الجامعددات  إلدددا اتنتقدددا  مدددل التددددريس دا ددد  ال  ددا  الدرا دددية إلدددا  مددداكل العمددد ا اا 

زيل قددادريل عمددا العدديش االددتعمم االعمدد   دد  عددالم ت يمكددل التنبددت بدد ا اتطدداير مهددارات امعددارا جدداه
 اك الات ال ريجيل ل لي ب اا مااطنيل عالمييل م تاليلا اماظ يل ماهابيل ذا  قيمة.

إل  الجامعدددات امت  دددات التعمددديم العدددال   ت ددداا  جاهددددة  دددد ال جددداة بددديل متطمبدددات  ددداق  
لممعر دة بدالبرام  الدرا ديةا االقددرة عمدا الأدال  د  بيئدة  كاديميدةا ايدتم ذلدو مدل  العمد ا ا هدم الطدذب

 ددذ  ا ددت دام التعمدديم المتكامدد  مددل العمدد ا  يددث يمددر  التعمدديم المتكامدد  مددل العمدد  نطدداق الدرا ددة 
الأكاديميددددة التقميديددددةا ايددددا ر  ددددرص جيدددددة ت ددددتهدا تعزيددددز قدددددرات الطددددذب عمددددا تطبيددددق مهدددداراتهم 

بنجاح     ياق مكال العم ا االمراكة مل   د اب العمد  اال دناعةا ايدا ر  يحدا   درص امعار هم 
التاا ددد  الهدددادا بددديل الطدددذب امجتمدددل الممار دددةا االتكامددد   ددد  مكدددال العمددد ا كمدددا يدددا ر  دددرص 
التاا ددد  االإرمددداد التددد  ت ددددث  ددد  مكدددال العمددد ا ا دددهالة انتقدددا  الطدددذب مدددل التعمددديم إلدددا العمددد ا 

 Anika)م   دد  مكدال العمدد ا اتعزيددز ر داهيتهم لت قيددق النجدداح  د  التعمدديم العددال . االنجداح الم ددتقب
Taylor Et.al, 2023, p.261) 

كما ت ع  الجامعدات مت  دات التعمديم العدال   د  جميدل  ن دال العدالم إلدا الب دث عدل  مدا   
هددداراتهم لتعزيدددز قابميدددة تاظيدددا الطدددذبا ار دددل مقدددة ال دددريجيل  ددد  التاظيددداا االتامدددب عمدددا نقدددص م

المهنيدددة التددد  يطمبهدددا   ددد اب العمددد ا اذلدددو مدددل  دددذ  اتعتمددداد عمدددا بدددرام  الدددتعمم المتكامددد  مدددل 
العمدد ا  يددث يعددد  كمددر بددرام  التاظيددا الجددامع   عاليددةا اتتميددز بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  

اب  بدرات  د  بقدرتها عما دم  النظرية الأكاديمية مل تجارب مكال العمد ا كمدا تتديلإ لمطدذب اكت د
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مكدددال العمددد  مدددل  دددذ  مجماعدددة متناعدددة مدددل  نمدددطة الدددتعمم ممددد  الم اكددداةا االدددر ذت الميدانيدددةا 
 (Nguyen Thingocha and Nguyen Vanduong, 2022, p.405)االتدريب الدا م . 

م اي تما التعمم المتكام  مل العم  عل التعميم التقميدد  ال دائد  د   الجامعدات امت  دات التعمدي     
العال ا اي تما  يحا  عل القيام بالعم   منال الدرا ةا  التعمم ليس نتيجدة مانايدة لمعمد ل بد   ل الدتعمم 
 مر   ا   لذن راط    العم ا امل الم ترض  ل يعدزز الدتعمم دا د   الجامعدات امت  دات التعمديم 

لممار دددةا اتدددا ير العدددال  مهدددارات التاظيدددا لدددد  الطدددذبا اات دددتعداد لمعمددد ا ادمددد  النظريدددة مدددل ا
ال ددرص لممار ددة المعر ددة االمهددارات المكت ددبةا ا يحددا   اكت دداب مهددارات العمدد  الجمدداع  االتاا دد  
  .االإدارة الذاتيدددة االت كيدددر النقدددد  ا ددد  الممدددكذتا اتعمدددم كي يدددة الإدارة الذاتيدددة  ددد   دددياقات م تم دددة

(Denise Jackson, 2013, p.100)      
العمدد  بدديل الدرا ددة الأكاديميددة االددتعمم الر ددم ا اذلددو مددل  ددذ   ايجمددل الددتعمم المتكامدد  مددل

امداد الطذب بممار ات ااقعية تتهمهم لدد ا   داق العمد ا اتحدم بدرام  الدتعمم المتكامد  مدل العمد  
مجماعة مل المناه  المتناعة االمتميزةا االتد  تهددا إلدا دمد  الدرا دة النظريدة مدل ممار دات العمد  

يدة تمدم  التددريب الددا م ا االتددريب العممد ا االممار دات ال احدعة ل مدراا مل  ذ  تجدارب ااقع
 Lisa Schuster and)االم اكاةل مما ي ملإ لمطدذب بالت اعد  مدل مدركال ال دناعة االمجتمدل. 

Charmaine Glavas, 2017, p.56) 
ة  ددد  كمدددا يدددا ر الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  لمطدددذب  ر دددا  لتطبيدددق اتطددداير معدددار هم المهنيددد

الممار دددات الم تم دددةا ابندددال قددددرتهم عمدددا العمددد  كم تدددر يل  ددد   دددياق الممار دددات المهنيدددة المماممدددةا 
اتعتمد الجامعات امت  ات التعميم العال  عما التعمم المتكام  مل العمد  كجدزل مدل مهمتهدا التربايدة 

مهنيددة الأ ا دديةا لإنتدداج  ددريجيل مددتهميل ل دداق العمدد ا اقددادريل عمددا تمبيددة متطمبددات الممار ددات ال
اي دداعد الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   يحددا   دد  دعددم الت ددا  المهندد  لمطددذب مددل  ددذ  احددعهم  دد  
 ددياقات مهنيددة تطبيقيددةا اتمكيددنهم مددل الممدداركة  دد  الممار ددات المهنيددة ذات ال ددمةا االتعددرا عمددا 

 ,Elyce Green Et.al)ات تماتت الم تم ة لممار ة المهنة كم تر يل االت اع  معها اتقيمهدا.  
2022,p.1) 
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ايمم  التعمم المتكام  مل العم  عما  ربعة  بعاد   ا يةا اه : مدنه  متكامد ا االدتعمم      
نمدددال قاعددددة دعدددما االتنظددديم الماج دددت  اتن ددديق تجربدددة الدددتعمما  الم دددتمد مدددل ال بدددرة العمميدددةا اا 

جدات ال دناعة االمتطمبدات اتهدا هذ  الأبعاد الأربعة إلا تطاير منه  درا د  يتحدمل ا تيا
الأكاديميةا ات ميم عنا ر العمد  لحدمال م داهمتها  د  عمميدة الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا 
نمددال هيكدد  يحددم الممار دداتل لمراقبددة اتقيدديم الطددذب قبدد   اتعزيددز قاعدددة  ددناعية داعمددةا اا 

ة الااقعيدة عدل ا منال ابعد تجربة العم ا امن هم ال ر دة لتطبيدق مهداراتهم امعدار هم  د  ال يدا
 Martin Phillip Lewis, Natasja Holtzhausen and )طريددق م اكدداة الددتعمم.

Susanne Taylor, 2010, p.28)      
ابالتددال   ددلل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  هدددا المكددال الددذ  يمكددل الطددذب مددل الممدداركة  ددد  

بيئددة مهنيددةا ايهدددا الددتعمم  الأنمددطة التعميميددة  دد  مكددال العمدد ا ااتن ددراط  دد  ممار ددات العمدد   دد 
المتكامدد  مددل العمدد  إلددا تزايددد الطددذب بتجددارب ااقعيددة لمتطمبددات اممار ددات مكددال العمدد ا اتعزيددز 
المهدددارات االمعر دددة االك دددالة اال بدددرة التددد  تزيدددد مدددل قابميدددة التاظيددداا اال  دددا  عمدددا اظدددائا  كمدددر 

ب مكا  عددةا امنهدا التددريب الددا م   ارحال  اجيدة الآجرا ات دث  نمطة التعمم المتكاممة مل العم 
 Fiona Purdie)االتددريب العممدد ا االمذ ظددات الميدانيددةا االتدددريب الميدددان ا االتدددريب المهندد .

Et.al, 2013,p.117) 
القددد  ظددد  الدددتعمم المتكامدد  مدددل العمددد  عمددا الم دددتا  الددددال  باهتمددام متزايددددا  يدددث      

  الماالمة بيل المناه  الدرا ية اا تياجات  داق ت اا  الجامعات امت  ات التعميم العال
العمدد ا ات قيددق التاا ددق بدديل مطالددب   دد اب العمدد  االطددذب اال كامددةا اانتدداج  ددريجيل 
جدداهزيل لمعمدد ا اقددادريل عمددا اتبددداع ااتبتكددار اريددادة الأعمددا ا اي دداعد الددتعمم المتكامدد  

   دياق  قيقد ا اتعدزز  همهدم مل العم  الطذب عما اتن راط     نمطة عممية هاد ة  
 .Karsten E)اقددراتهم المهنيدةل ممدا يدا ر ال ر دة لتطداير مهدارات الدتعمم مدد  ال يداة.

Zegwaard Et.al,2019, p.201) 
امل هنا  دركت العديد مدل الددا  المتقدمدة  هميدة الدتعمم المتكامد  مدل العمد ل لت قيدق      

ا تطداير جامعاتهداا ات قيدق ريدادة الأعمدا ا التنمية الماممةا ا عت جامعات هذ  الدا  إل
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اتا ير بيئة تعميمية قائمة عما التعاال بيل الطذب ا   اب العم  االمجتملا اه  عمدا 
 الن ا التال :

جناب   ريقيا: قامت جناب   ريقيا بتطبيق التعمم المتكامد  مدل العمد   د  معظدم   -
ر بجندداب   ريقيددا إلددا مت  دداتها التعميميددة اجامعاتهدداا  يددث تهدددا  طددة التطدداي

تعزيز التعاال االمراكة بيل مت  ات التعميم العال  اقطاعات المجتمل الم تم دةا 
اذلددو مددل  ددذ  دمدد  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  عمميددة التعمدديم االددتعمما ا دد  
المناه  الدرا ية اطرق التدريسا ادم  ا تياجات المجتمدل امتطمباتد   د  عمميدة 

تعمم المدددن  االمهندد  االأكدداديم  لددد  الطددذبا اتعزيددز ر اهيددة الددتعمما اتعزيددز الدد
مددرال المندداه  الدرا دديةا الددد  الجامعددات بجندداب   ريقيددا  يا ددة الددتعمم  المجتمددلا اا 
المتكامدد  مددل العمدد ا االتدد  ت دددد برنددام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  عمددا الن ددا 

عمدا العمد ا يتنداا   التدال : يركدز عمدا تطبيدق النظريدة  د   دياقات   ديمة قائمدة
الك الات الم ددة تكت اب المته ا يتناا  المهدارات التنمايدة التد  تمكدل الطالدب 
مددل التاظيدداا ايددا ر  ددياقا   قيقيددا  يددتم  ذلدد  تطدداير الك ددالات النظريددة االعمميددة 
االم  دددية  لمطدددذب بطريقدددة متكاممدددةا اتقدددام الجامعدددات بجنددداب   ريقيدددا بتطبيدددق 

تعمم المتكامدددد  مددددل العمدددد  ممدددد  الددددتعمم التجريبدددد ا االتعمدددديم العديددددد مددددل  نددددااع الدددد
المجتمعدددد ا ا بددددرام  التدددددريبا االددددتعمم التعدددداان ا االتاا دددد  المجتمعدددد ا االددددتعمم 
ال ددددددم ا ا دمدددددة المجتمدددددلا االدددددتعمم القدددددائم عمدددددا العمددددد ا االعمميدددددات ال دددددريريةا 

 ,Martin Phillip Lewis )االممار ات المهنيةا االممار ات ت دت الأمدراا. .
Natasja Holtzhausen and Susanne Taylor, 2010, p.28)          

ا ددتراليا:  قامددت ا ددتراليا بتطدداير بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  إلددا درجددة  ل  -
جميل الجامعات الأ ترالية تقريبا  تقدم برنام  التعمم المتكام  مل العم     معظم 

عددض الجامعددات مددل الطددذب إكمددا  مددادة بددرام  مددهاداتها الجامعيددةا كمددا تطمددب ب
اا دددة عمددا الأقدد  مددل بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  حددمل برنددام  مددهاداتهم 

 Macquarie Universityم قامدت جامعدة مداكاار  8105الجامعيدةا ا د  عدام 
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بتقديم مادة إلزامية لمتعمم المتكامد  مدل العمد   د  جميدل بدرام  درجدة البكدالارياس 
تممرت الجامعدة  د  برندام  الدتعمم المتكامد  مدل العمد  عمدا م دتا  لديهاا كما ا 

المت  دددةا االأل   ددددبلإ البرنددددام  إلزامدددد  لجميددددل الطددددذب الجددددامعييل بالجامعددددةا 
نمداط  مدل  نمدطة الدتعمم المتكامد  مدل العمد   دنايا ا 0811اتقام الجامعة بتن يذ 

امدددد  مددددل العمدددد  ايددددتم إجددددرال العديددددد مددددل التجددددارب لبددددرام  اانمددددطة الددددتعمم المتك
 ,Karsten E. Zegwaard Et.al,2019) بالجامعدات ات دترالية  دنايا .

p.202) 
بلعددداد برنددام  الممدداركة   Macquarie Universityكمددا قامددت جامعددة مدداكاار      

المهنيدددة االمجتمعيدددةا اهدددا عبدددارة عدددل مبدددادرة ا دددتراتيجية تعبدددر عدددل رتيدددة الجامعدددة  ددد   ل 
ركةا ايهددا البرندام  إلدا تزايدد الطدذب ب ر دة الت اعد  مدل ت بلإ جامعة لم دمة االممدا

المجتملا االبيئات الم مية االإقميمية االدالية مدل  دذ  الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا اتقدديم 
جيددد  جديدددد مدددل القدددادةا اتعزيدددز نمددداذج الممددداركة لمت اعددد  الم دددتداما اتعزيدددز المدددراكة مدددل 

الجامعددةا ايقددام الطددذب بلعددداد ممدداريل    دد اب الم ددم ة) الطددذبا المددركالا مدداظ  
تمب  الأهداا التنظيمية لممدريوا ايقددم البرندام  تجدارب حدمل البيئدات الر دمية ا ارجهدا. 
(Jenny Fleming, Kathryn Mclachlan and T. Judene Pretti, 2018, 

p.322) 
ديدددد مدددل ال دددعيد الم مددد  تبدددذ  ازارة التعمددديم العدددال  بجمهاريدددة م دددر العربيدددة الع اعمدددا

الجهددداد مدددل  جددد  تطددداير ريدددادة الأعمدددا  بالجامعدددات الم دددريةا اربدددط التعمددديم العدددال  ب ددداق 
العمددد ل  مقدددد قامدددت ازارة التعمددديم العدددال  االب دددث العممددد  باحدددل ا دددتراتيجية  ددد  حدددال  طدددة 

ما اتركز ات تراتيجية عما التعميم االب دث العممد  ااتبتكدارا 8101التنمية الم تدامة لم ر 
م  ددية الإن ددال ا دمددة المجتمددلا اذلددو مددل  ددذ  ت  دديل جددادة النظددام التعميمدد  بمددا ابنددال 

يتاا ق مل النظم العالميدةا ات  ديل تنا  دية نظدم ام رجدات التعمديما اتعزيدز التميدز االتنا  دية 
 ددد  التعمددديما اتطددداير بدددرام  جديددددة تدددرتبط بدددالمتايرات الم دددتقبمية  ددد   ددداق العمددد ا ات  ددديل 

حددايا الدالدددة اال دددناعة اتددا ير مهدددارات القدددرل ال دداد  االعمدددريلا اربدددط الم دداهمة  ددد   ددد  ق
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البدددرام  الأكاديميدددة با تياجدددات  ددداق العمددد  الم مددد  االعدددالم ا ااتهتمدددام بالتددددريب العممددد ا 
االت   ددددات البينيددددةا اتمبيددددة التطددددار التكنالدددداج ا ا تددددا ير بددددرام  مزداجددددة مددددل جامعددددات 

 ل 01-08ا ص ص 8106 ث العمم اا )ازارة التعميم العال  االبمرماقة
 ثانياً: مشكمة الدراسة:

 يا ددات التمي ددز عمددا الددررم مددل الجهدداد التدد  قامددت بهددا ازارة التعمدديم العددال   دد  انتهدداج      
االتنا  دددية  ددد  القطاعدددات اتقت دددادية االتكنالاجيدددةا امدددا ي دددتتبع  مدددل تقدددديم  ددددماتها لمتعمددديم 

إت  ل الااقددل ال ددال  يكمددا عددل العديددد مددل  االب ميددةا الجددامع  ااترتقددال بم رجاتدد  البمددرية
  اج  الق ار االحعا الت  يمكل إبرازها عما الن ا التال :

ق ار دار الجامعات الم رية  د  تدا ير قدا  بمدرية تمتمدو العقميدة الرياديدة التد    -0
 ل001ا ص8188تتاا ق مل متطمبات  اق العم . )م مد ال يد  رج ا

الم دددرية ممدددا يدددنعكس عمدددا جدددادة  دائهددداا االأهدددداا  حدددعا م رجدددات الجامعدددات -8
المرجددداة منهددداا ايت دددبب  ددد  اجددداد  جددداة بددديل م رجدددات الجامعدددات الم دددرية ابددديل 
متطمبددات  دداق العمدد  امتطمبددات التنميددة المجتمعيددة التدد  ي ددعا المجتمددل الم ددر  

 ل.010ا ص8188لت قيقها.) عبد الكريم م مد   مدا 
هدددارات الم  دددية االمهدددارات الذزمدددة لمعمددد ا يعدددان  ال دددرجيل مدددل ق دددار  ددد  الم -0

دددا حدددعا تن ددديق الكميدددات مدددل  رجيهدددا لتمبيدددة ا تياجدددات  ددداق العمددد  عمدددا  ا يح 
الم ددتا  الم مدد  االإقميمدد  االدددال ا اات تقددار إلددا  يا ددة ااحدد ة تت ددم باحدداح 
الرتيددة لطبيعددة الم رجددات الجامعيددة امعددايير الأدال الجامع .)إيمددال  مددد  رجددبا 

 ل0000اص8188
ان  داض ن دبة الطدذب المقيدددال  د  الكميدات ذات الت   ددات العمميدة االتد  تعددد  -0

  دددداس ل ددددناعة الم ددددتقب   دددد  الكميددددر مددددل المجدددداتت ال ددددناعية االزراعيددددة لمبنيددددة 
الت تيدددة  ددد  م دددر مدددل اجددداد عددددد كبيدددر  ددد  الكميدددات ذات الت   دددات النظريدددةا 

ئ  انعكا ددددا  عمددددا ابدرا ددددة ت   ددددات  ريجدددد  الجامعددددات ال كاميددددة جددددالت النتددددا
الطمبة المقيدديل  يدث كاندت ن دب الطدذب ال دريجيل  د  مجدا  العمدام اتجتماعيدة 
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7 عمدددا التددداال   ددد   ددديل الن دددبة  780.6  21.8تميهدددا العمدددام الإن دددانية بن دددب  
7  00.0القميمة لم ريجيل    كميات العمام االتكنالاجيدا اكاندت  د  العمدام الطبيدة  

 70.0ا ا  يددر ا الزراعيددة   70.0ا االعمددام الطبيعيددة   3.0تميهددا العمددام الهند ددية  
 ل6ا ص78106.) ازارة التعميم العال  االب ث العمم ا

 جاة مهارات التاظا الت  نتجدت عدل حدعا التاا دق بديل المعر دة االمهدارات التد   -2
يقدمها التعميم الجامع  الم ر ا ابيل ما يطمبد    د اب الأعمدا ا ايعدد ذلدو مدل 

تعدان  م در مدل معددتت البطالدة    الم اهمة  د  بطالدة المدبابا  يدث هم العاام
المرت عددة بدديل  ريجدد  الجامعدداتا ازيددادة الطمددب عمددا العمالددة ال نيددة ي دداق الطمددب 

 ا 78180    عام  4.0عما طذب الجامعاتا اقد بمغ معد  البطالة    م ر 
ا الأعمددداا كمدددا ايعتبدددر معدددد  البطالدددة بددديل  ريجددد  الجامعدددات االدرا دددات العميدددا هددد

7 مددل المددباب الم ددر   دد  اظددائا ت تتنا ددب مددل تعمدديمهما  04.4يعمدد   دداال  
7 مدددددل المدددددباب قددددداماا بدددددر ض عدددددراض لمعمددددد  لأنهدددددم يدددددرال عددددددم  01اتبددددديل  ل 

مذلمتهدددا لمدددتهذتهما ايعدددان  التعمددديم الجدددامع  الم دددر   يحدددا  مدددل قددددم المنددداه  
) ليمدددددا  معممددددديل المدددددتهميل.الدرا ددددديةا اتددددددن  جدددددادة منهجيدددددات التعمددددديم انقدددددص ال

 ل 6اص8188البرادع ا ام مد قدر ا 
حدددعا اترتبددداط بددديل منددداه  التعمددديم  ددد  م تمدددا الت   دددات المتا دددة لمطدددذب  -3

اا تياجددددات  دددداق العمدددد  الم مدددد  االدددددال ا ااجدددداد  مدددد  بدددديل الم ددددتا  التعميمدددد  
 ل لم ريجيل ا اجات  اق العم ا اتجاه  المت  ات الإنتاجية لمدار الذ  يمكل 

تتدي  مت  ات التعميم الجامع ا   ريج  الجامعات يتمتعال بمهارات رير مذئمة 
-083ا ص ص 8181لماظائا الت  يتقدمال لمامها.)   مد ناج  عبد الاهابا

 ل084
ممدا  دبق يتحدلإ  ل هنداو العديدد مدل العقبددات االممدكذت تقدا عائق دا  مدام تطداير ريددادة      

عدم قدرتها عما مااج  التايير ال ريل  د   داق العمد ل لدذلو الأعما  بالجامعات الم ريةا ا 
يجددب الت كيددر بجديددة  دد  مااجهددة تمددو الممددكذت مددل  ددذ  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  ك  ددد 
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اتتجاهدددات ال ديمدددة  ددد  الجامعددداتا االتددد  تتددديلإ ال ر دددة لمتعامددد  بليجابيدددة مدددل كددد  الت دددديات 
ة ب اجددة الآل إلددا ت دددديث برامجهددا ا نظمتهدددا االمعاقددات ال ددابقةا كمدددا  ل الجامعددات الم دددري

التعميمية اتطايرهاا ا ا ة    ظ  التاييرات اتقت ادية االمعر يدة االتكنالاجيدة التد  ت ددث 
ا ابالتال  يعد التعمم المتكام  مدل العمد  مدل   حد  ال ديغ ال ديمدة التد  ت داعد  د     العالم

ة االريادة العالميدةا ام االدة تر ديب مبداد  مااجهة هذ  الت ديات االممكذتا ات قيق المنا  
الديمقراطيدددة  ددد  ن ددداس المدددباب الم دددر ا اهدددذا مدددا ن تاجددد  الآل مدددل مراعاتندددا لطبيعدددة الااقدددل 

 الم ر . 
 وفى ضوء ىذا العرض يمكن التعبير عن مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: 

 د  كد   مدل جنداب   ريقيدا ا  ددتراليا  الدتعمم المتكامد  مددل العمد كيدا يمكدل ات دت ادة مدل      
 ؟لتطاير ريادة الأعما  بالجامعات الم رية

 اينبمق عل هذا ال تا  الرئيس عدة   ئمة  رعية عما الن ا التال :
 ما الإطار ال كر  لمتعمم المتكام  مل العم     الأدبيات الترباية المعا رة؟  -0
ات جناب   ريقيا  د  حدال القدا  ما  برز مذملإ التعمم المتكام  مل العم     جامع -8

 االعاام  المقا ية المتمرة؟
مدددا  بدددرز مذمدددلإ الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد   ددد  جامعدددات ا دددتراليا  ددد  حدددال القدددا   -0

 االعاام  المقا ية المتمرة؟
مددا  اجدد  التمدداب  اات ددتذا بدديل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  كدد   مددل جامعددات   -0

    حال بعض م اهيم العمام اتجتماعية؟ جناب   ريقيا اجامعات   تراليا
مددا ااقددل الجهدداد الم ددرية المبذالددة لتطدداير ريددادة الأعمددا  بالجامعددات الم ددرية  دد    -2

 حال م هام التعمم المتكام  مل العم ؟
ما الإجرالات المقتر ة الت  ت هم    تطاير ريادة الأعما  بالجامعدات الم درية  د   -3

   مل العم     جناب   ريقيا ا  تراليا؟حال ات ت ادة مل التعمم المتكام
 
 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
 ينايرعدد 

 2024 الثانيالجزء 

 

032 

 ثالثاً: الفرض المبدئي لمدراسة:
يتد  الأ ذ بنه  التعمم المتكام  مل العم     جمهارية م ر العربيدة إلدا إيجداد  مدا       

لمعديدددد مدددل الممدددكذت التددد  تعدددان  منهدددا الجامعدددات الم دددرية بمدددا ي ددداهم  ددد  ت قيدددق التنميدددة 
  .المنمادة اريادة الأعما
 رابعاً: أىداف الدراسة:

الدتعمم المتكامد  مدل العمد  ات دت ادة مدل   عت الدرا ة إلدا ت قيدق الهددا الدرئيس اهدا
    ك   مل جناب   ريقيا ا  تراليا لتطاير ريادة الأعما  بالجامعات الم رية. 

 ويتفرع منو بعض الأىداف الفرعية:
   الأدبيات الترباية المعا رة.تاحيلإ الإطار ال كر  لمتعمم المتكام  مل العم     -
ر دد  بدرز مذمدلإ الدتعمم المتكامد  مدل العمدد   د  جامعدات جنداب   ريقيدا  د  حددال   -

 القا  االعاام  المقا ية المتمرة.
ر د  بدرز مذمدلإ الدتعمم المتكامد  مدل العمد   د  جامعدات ا دتراليا  د  حدال القدا    -

 االعاام  المقا ية المتمرة.
 دتذا بديل الدتعمم المتكامد  مدل العمد   د  كد   مدل جامعدات ت ديد  اج  التمداب  اات -

 جناب   ريقيا اجامعات   تراليا    حال بعض م اهيم العمام اتجتماعية.
الاقدددداا عمددددا ااقددددل الجهدددداد الم ددددرية المبذالددددة لتطدددداير ريددددادة الأعمددددا  بالجامعددددات  -

 الم رية    حال م هام التعمم المتكام  مل العم . 
ات المقتر دة التد  ت دهم  د  تطداير ريدادة الأعمدا  بالجامعدات  يارة بعض الإجدرال -

الم ددددرية  دددد  حددددال ات ددددت ادة مددددل الددددتعمم المتكامدددد  مددددل العمدددد   دددد  جندددداب   ريقيددددا 
 ا  تراليا.

 خامساً: أىمية الدراسة:
 تكت ب الدرا ة الراهنة  هميتها مل  ذ :

القيدام بدددارها  الجامعدات  دد  تناالهدا لماحداع مددل الماحداعات ال يايددة التد  ت دداعد  -
 دد  القدددرل ال ددداد  االعمددرالل  الجامعدددات مطالبدددة بالتعامدد  مدددل التطدددارات العالميدددةا 
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عددداد جيد  مددل ال ددريجيل قددادر عمدا التكيددا مددل متطمبددات  ات قيدق ريددادة الأعمددا ا اا 
 دداق العمدد ل لددذا ت دداهم الدرا ددة ال اليددة  دد  معالجددة بعددض الممددكذت التدد  تااجدد  

الم رية مل  ذ  ات ت ادة مدل  بدرة الدتعمم المتكامد  مدل ريادة الأعما  بالجامعات 
 .العم     جناب   ريقيا ا  تراليا

قمدددة الدرا دددات العربيدددة التددد  تناالدددت ماحددداع الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد ل لدددذا تددد تا  -
الدرا دددة ال اليدددة لر دددد ات ميددد  دار الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد   ددد  جنددداب   ريقيدددا 

يدددة نظريدددة عنددد  قدددد ت ددداعد  دددناع القدددرار  ددد  ت ديدددد  اجددد  ا  دددترالياا مدددل تقدددديم  م 
ات دددت ادة منددد   ددد  تطددداير ريدددادة الأعمدددا  بالجامعدددات الم دددرية مدددل مراعددداة ال دددياق 

 المقا   لممجتمل الم ر ا مل  ذ   يارة مجماعة مل الإجرالات المقتر ة.
 سادساً: منيج الدراسة:

ت ددددير ا قددددا  لممددددنه  جددددارج  ةرا دددد دددد  حددددال طبيعددددة ماحدددداع الدرا ددددة ا هدددددا ها  ددددلل الد
بيريدا ا القد قدم جارج بيريدا  معالجت  المنهجية     ربدل  طداات يمكدل ال دير  د  حدائها 

 ل000-008ا ص ص8110ماكر م مد  ت     مدا اهمام بدرال زيدالاكما يم : )
تتحددمل هددذ  ال طدداة جمددل المعمامددات االبيانددات التربايددة الا دد ية اات  ددائية  :الا ددا-0

عمقددة بددالتعمم المتكامدد  مددل العمدد  مددل المراجددل االنمددرات االتمددريعات االمدداائلإ اريرهددا مددل المت
الم ادرا االت  عل طريقهدا يمكدل ال  دا  عمدا بيدال كامد  عدل الدتعمم المتكامد  مدل العمد  
 دد  كدد  بمددد عمددا  دددةا اتتممدد  هددذ  ال طدداة  دد  جمددل البيانددات التربايددة الا دد ية  دد  دالتدد  

ها الم تم ةا اتتمم     الأ س النظرية لمتعمم المتكام  مدل العمد   د  كد  المقارنة مل م ادر 
مل   تراليا اجناب   ريقياا االجهاد الم رية لت قيدق ريدادة الأعمدا  بالجامعدات الم درية  د  
حال م هام الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا كمدا ا دتندت هدذ  ال طداة عمدا   داس احدل ال درض 

بددنه  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  جمهاريددة م ددر العربيددة إلددا المبدددئ  لمدرا ددة ) ل الأ ددذ 
إيجاد  ما  لمعديد مل الممكذت الت  تعدان  منهدا الجامعدات الم درية بمدا ي داهم  د  ت قيدق 

 التنمية المنمادة اريادة الأعما ل .
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الت  دددير: تتحدددمل هدددذ  ال طددداة الت ميددد  الت  دددير ا ات ميددد  المعمامدددات التربايدددة  ددد  حدددال -8
 ا ك  بمد مل البذد ماحل الدرا ةا ابيال القا  االعاام  المقا ية المتمرة  يها.ظرا 
 ا المنددداظرة: تتحددمل هدددذ  ال طدداة احدددل المدددادة العمميددة  ددد  مددك  مقابمدددةا االتددد   المقابمددة-0

تتعمددق بددالتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  جندداب   ريقيدداا اا ددترالياا ااحددل بعحددها بجدداار بعددض 
بددراز القددا  االعاامدد  المقا يددة المددتمرة  يهدداا اذلددو بهدددا التا دد   دد  مددك  ي ددملإ بمقار  نتهدداا اا 

 لنقاط المب  اات تذا بينهاا بهدا التا   إلا ال رض ال قيق  لمدرا ة.
المقارنة: اهد  ال طداة التد  يدتم  يهدا الت كدد مدل  د ة ال درض ال قيقد   د  حدال ال قدائق -0

 طداة ت  دير هدذ  ال قدائقل لم دراج بت  دير ااحدلإ الت  تا مت إليها الدرا ةا ايتم    هدذ  ال
لأاجدد  المددب  اات ددتذا بدديل دا  المقارنددة مددل  جدد  التا دد  إلددا إجددرالات مقتر ددة لتطدداير 
ريادة الأعما  بالجامعات الم رية    حال ات ت ادة مل الدرا ة المقارنة لمتعمم المتكام  مل 

 العم     جناب   ريقيا اا تراليا.  
 : دراسةد السابعًا: حدو 

:  يمددا يتعمددق بالإطددار ال كددر  لمددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  يمددم  الحدددود الموضددوعية  -0
االمراكة  د  بدرام  الدتعمم )النم ةا اال اائد االمميزاتا االأهدااا االأنااعا االمرا  ا 

 المتكام  مل العم ل.
 ما ما يم ::  يما يتعمق بدا  المقارنة تقت ر الدرا ة الراهنة عالحدود المكانية -2

قامدت العديدد مدل الجامعدات الأ دترالية بددم  الدتعمم المتكامد  مدل  استراليا: ومبدررات ذلد : -  
العمدد  كجددزل ت يتجدددز  مددل ال طددة ات دددتراتيجية لمجامعددةا  يددث ت دددتجيب هددذ  الجامعدددات 
لذ تياجدددات المت  دددية االم ميدددةا ايدددتم ترجمدددة هدددذ  ال طدددط إلدددا  الايدددات م دددددة ا طدددط 

تعمم االتدريس االمماركة المجتمعية االب ثا ات قيق التميدز عدل منا  ديها تمايمية  ا  ال
اتعزيدددز  ددددرص تاظيدددا ال ددددريجيلا اتطددداير المددددراكة مدددل   دددد اب  الم ميددديل االدددددالييلا

 Judyth Sachs, Anna Rowe )الم دم ة  د  قطداع الأعمدا  اال دناعة االمجتمدل.
and Michael Wilson, 2017, p.5) 
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ا BRICS لقدد انحدمت جنداب   ريقيدا إلدا دا  البدريكسمبدررات ذلد : جندوب أفريقيدا: و  -ب
 يث تعتبر مبادرة التعمم المتكام  مل العم     دا  البريكس اريرها مل اتقت ادات الناميدة 
ماجهدددة ن دددا الممددداركة  ددد   مدددق العدالدددة اتجتماعيدددة ااتقت دددادية مدددل  دددذ  تدددا ير التددددريب 

مهددارات اك ددالات الددتعمم مددد  ال يدداةا اتمددجيل إدارة  المهندد  الر ددم  اريددر الر ددم ا اتددا ير
المعر ددة التنظيميددة مددل  ددذ  إنمددال مجتمعددات الممار ددةا كمددا  ل ممدداريل الددتعمم المتكامدد  مددل 
العمددد  م دددممة لإنمدددال  دددريجيل منا دددبيل لمم دددتقب  اقدددابميل لمتاظيددداا اجددداهزيل تقت دددادا 

اا امددل مددم ت ظدد  نمدداذج مددراكات ايممدد   مددق  ددرص العمدد  الأالايددة الق ددا  لجندداب   ريقيدد
 التعمم المتكام  مل العم  بمعبية لأنها تمجل اتعزز العذقات مل قطاع الأعمدا  اال كامدة.

( Cookie M. Govender and Marius Wait , 2017, p.3)  
 ثامناً: مصطمحات الدراسة:

    Work-integrated learningالتعمم المتكامل مع العمدل:                       -1
    

يعددرا الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  ب ندد ب برنددام  تربددا  يددتعمم  يهددا الطددذب مددل  ددذ   
تكام  ال برات    البيئات التعميميةا ا مداكل العمد ا ادمد  المنداه  الدرا دية مدل تجربدة مكدال 
 العم ا  يث يا ر  ر ة لمجمل بديل النظريدة االتطبيدق  د  بيئدة عمد   قيقيدةا اتعميدق معر دة

 (Ashley Stirling Et.al, 2016, p.4 )الطذب ا همهما اتعزيز القدرات المتعمقة بالعم .
كمددددا يعددددرا ب ندددد ب مددددك  لمتعمدددديم التجريبدددد  المنهجدددد  يدددددم  بمددددك  ر ددددم  الدرا ددددات  

الأكاديمية لمطالب بالممار ات المهنية امكال العم ل لتعزيز ا تعداد الطالب ل اق العم  مل 
 Julianna)دريبا اال بدرة العمميددةا االا دا  إلدا المددبكات المهنيدةب. دذ  تدا ير  ددرص التد

Nielsen, Renee Livernoche and Karima Ramji, 2022, p.139) 
ايعدددرا  يحدددا  ب نددد ب برندددام  متكامددد  اتعددداان  لددد  منهجيدددة اطدددرق تددددريس قائمدددة عمدددا  

يددددة لمطددددذبا اقابميددددة العمدددد ا ايهددددتم بت  دددديل الممار ددددة المهنيددددة االمعر ددددة الأكاديميددددة االإجرائ
التاظياا ايتحمل التعمم التجريب ا االتعمم القائم عما    الممكذتا االدتعمم المدرلا االدتعمم 
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 Fereshteh Rouhani)الدددااقع ا االدددتعمم العممددد ا االدددتعمم التددد مم ا االدددتعمم التعددداان .
Samadi, 2013, p.25) 

ل العمددد  امت  دددات التعمددديم ايمكدددل تعري ددد  ب نددد ب برندددام  يقدددام عمدددا التكامددد  بددديل  مددداك
العدددال  اال كامدددة اقطددداع الأعمدددا  اال دددناعة حدددمل إطدددار عممهدددما ايتحدددمل مجماعدددة مدددل 
الأنمددطة تمكددل الطددذب مددل الممدداركة  يهددا ممدد  التدددريب العممدد ا االتدددريب الميدددان ا االددتعمم 

لأنمددطة التعدداان ا االددتعمم ال دددم ا االددتعمم ال دددم  الدددال ا ا دمددة المجتمددلا الكدد  تندددرج ا
حمل إطدار العمد  يجدب  ل تتنداا  الأبعداد ال دبعة التاليدة: الادرضا اال دياقا امكدال العمد ا 
االتكام ا االمناه ا االتعمما االمراكاتا االدعما اذلو مل  ذ  تقديم الدعم لمطذبا اتعزيز 

 ,Cassandra R. Kepple)عمميدددة الدددتعمما اربدددط بيئدددة العمددد  بالمنددداه  الدرا دددية.
2023,p.15) 

ايمكدددل تعريدددا الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  إجرائي دددا ب نددد : هدددا برندددام  تربدددا  يدددتعمم  يددد  
الطددذب مددل  ددذ  دمدد  الددتعمم التجريبدد   دد  البيئددات التعميميددة ا مدداكل العمدد ا اي دداعد ذلددو 
الطددذب عمددا تطدداير معددار هم امهدداراتهم الم  دديةا االقدددرة عمددا اتبددداعا االت كيددر النقددد ا 

ااكت داب مجماعدة متناعدة مدل ال بدرات  د  بيئدات العمد  ال قيقيدةا اتطداير  ا   الممدكذتا
مهاراتهم المهنيةل لزيادة  رص التعميم االعم ا االقدرة عمدا مااجهدة التايدرات  د   داق العمد ا 
قامددة مددراكات بدديل الجامعددة امجتمددل الأعمددا ا ايددتد  ذلددو إلددا  اتنميددة مهددارات إدارة الددذاتا اا 

 بالجامعاتا االقدرة عما المنا  ةا اتا ير  رص عم  لم ريجيل.   تطاير ريادة الأعما  
        Entrepreneurship                                           ريادة أعمال -8

تعدددرا ب نهددداب نمددداط يقدددام بت ايددد  العدددادات القديمدددة إلدددا عدددادات جديددددة بانحدددباط كامددد        
يددق التنميددة اتقت دداديةا االقدددرة عمددا التكيددا ااتبددداعا اا ددتقذليةا اتاليددد  ددرص العمدد ا ات ق

ا مددددق قيمددددة  نيددددة ااقت ددددادية ااجتماعيددددةا اتاظيددددا مدددداارد القددددا  العاممددددة ال نيددددة االمهاريددددةا 
 (Didip Diandra and Ahmed Azmy, 2020, p.236)االمااهب الإداريةب. 
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دةا اتنميددة المبتكددرات ال اليددةل كمددا تعددرا ب نهدداب القدددرة عمددا ابتكددار اتن يددذ الأ كددار الجديدد     
با ددتاذ  م تمددا ال ددرص المتا ددة بهدددا اترتقددال بالجامعددةل بمددا يحددمل تقددديم  دددمات مميددزة 

 ل018ا ص8180رانيا   ل م راسا ا  مال معبال  ماد ا  (تمبا متطمبات المجتملب.
جدددادة اتعدددرا  يحدددا  ب نهددداب نمددداط يقدددام عمدددا إنمدددال ممدددراع جديدددد  ا تطددداير ممددداريل ما      

بال عدد ا اتددا ير الم ددادرا اتنظدديم المدداارد الذزمددة لهددا عددل طريددق إدارة المدداارد بك ددالة عاليددةا 
دار  جديدددد يت دددا بالإبدددداع االم ددداطرةب. ) يدددات زكدددا المدددرمالا  اابتكدددار نمددداط اقت ددداد  اا 

 ل30ا ص8106
ةل لتاظيددا ايمكددل تعريددا ريددادة الأعمددا  إجرائي ددا ب نهددا: هددا النمدداط الددذ  تقددام بدد  الجامعدد    

القا  البمرية االمااهب االإمكانيات المادية االماارد المتا ة لديهاا اا تاذ  ال رص المتا ةا 
االقددددرة عمدددا التكيدددا ااتبدددداع االم ددداطرةا اتن يدددذ الأ كدددار الجديددددةل مدددل  جددد  ت قيدددق التنميدددة 

عداد جيد  مدل ال دريجيل قدادر عمدا مااجهدة متايدرات  داق العمد  العدال م ا اقدادر الماممةا اا 
 عما المنا  ة.

 تاسعاً: الدراسات السابقة:
يدددتم عدددرض الدرا دددات ال دددابقة مدددل الأقدددددم إلدددا الأ ددددثا بدايدددة بالدرا دددات العربيدددة مددددم 

 الدرا ات الأجنبيةا ا يما يم  عرض لهذ  الدرا ات: 
 الدراسات العربية: 

واسدطة الدتعمم القدائم :" إصلاح التعميم العالي الفني في مصدر بدرا ة  اطمة زكريا م مد( 1)
) اطمددة زكريددا عمددى العمددل فددي ضددوء خبددرة الاتحدداد الأوروبددي )المممكددة المتحدددة نموذجددا(  

 ل8100م مدا 
بددراز       هددد ت الدرا ددة إلددا تعريددا م هددام الددتعمم القددائم عمددا العمدد  ا  ائ دد  امدا مدد ا اا 

طة الددتعمم القددائم عمددا  هددم مذمددلإ  بددرة المممكددة المت دددة  دد  إ ددذح التعمدديم ال ندد  لددديها باا دد
العمددد ا اتعريدددا ااقدددل التعمددديم العدددال  ال نددد   ددد  م دددرا ا هدددم الجهددداد التددد  بدددذلت لإ دددذ   
االممكذت الت  يعان  منهداا اات دت ادة مدل  بدرة المممكدة المت ددة كنمداذج لذت داد الأارابد  

الدرا دددة  دد  إ دددذح التعمدديم ال نددد   ددد  م ددر باا دددطة الددتعمم القدددائم عمدددا العمدد ا اا دددت دمت 
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االكميدات  بالكميدات ال نيدة المنه  الا د  ا اتا دمت الدرا دة إلدا حدرارة ربدط المددارس ال نيدة
الأكاديميدددة  يحدددا ا االددددم  بددديل اهتمامدددات التعمددديم الأكددداديم  ال نددد  ابددديل المدددركات ال دددناعية 
اتطمعدددات الطدددذبا احدددرارة ت دددميلإ القدددا  العاممدددة بالمهدددارات لممنا  دددة عمدددا م دددتا  العدددالما 
مكاناتهما اتبنا منه  ي تجيب ت تياجات  اق العم ا ااحل  طة  ناية  امراعاة قدرتهم اا 

 اماازنة  ناية  ا ة    حال متطمبات  اق العم .   
:" أثدر برندامج تددريبي مدائم عمدى درا ة  ا ل م مد جدابرا اعبدد الدر مل عبدد الهامدم ( 2)

التغييدر لددم مددربي مؤسسدة التددريب منحى التعمم الموجو بالعمل في تنميدة ميدارات وكالدة 
 ل 8180)درا ة  ا ل م مد جابرا اعبد الر مل عبد الهامم ا الميني في الأردن"  

برنددام  تدددريب  قددائم عمددا من ددا الددتعمم الماجدد  بالعمدد   هددد ت الدرا ددة إلددا ا تق ددال  مددر     
اا دت دمت ، ردل   تنميدة مهدارات اكالدة التاييدر لدد  مددرب  مت  دة التددريب المهند   د  الأ

 الدرا ة المنه  ذا الت ميم مب  التجريب  بمجماعتيل تجريبية احابط ا اتا مت الدرا ة إلا
 ل لمبرنددام  التدددريب  القددائم عمددا من ددا الددتعمم الماجدد  بالعمدد  لدد   مددر كبيددر  دد  تنميددة مهددارات 

ة بحددرارة     القدد  ا دت الدرا د، اكالدة التاييدر لدد  مدددرب  مت  دة التددريب المهند   دد  الأردل
اعتماد البرنام  اتطبيق     دارات تدريبية   ر  مدة  طا ا اعقد ارش عم  تعري ية بمن دا 
جدرال درا دات مماممدة لهدذ   التعمم الماجد  بالعمد  عمدا م دتا  الإدارة العميدا ا دانع  القدرارا اا 

 الدرا ة عما عينة  ا ل مل مدرب  إقميم المما  االجناب.
 الدراسات الأجنبية:

: "تحدددديات تنفيدددذ الدددتعمم المتكامدددل مدددع العمدددل فدددي المقدددررات Laura Rookدرا دددة (  1)
 (Laura Rook,2017)الجامعية لإدارة الموارد البشرية"  

هددد ت الدرا ددة إلددا ت ديددد الت ددديات التدد  تااجدد  تن يددذ الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  
االهند ددة االتعمدديم االتمددريض  المقددررات الجامعددة لإدارة المدداارد البمددرية  دد  ت   ددات الطددب

 05االقددانال االرياحددة بالجامعددات الأ ددتراليةا اا ددت دمت الدرا ددة المقددابذت مددب  المنظمددة  
مماركا     ت دل جامعدات ا دتراليةا اتا دمت الدرا دة إلدا  ل هنداو بعدض الت دديات الرئي دية 

يداد الاقدتا االمتطمبدات الت  تااج  تن يذ برام  التعمم المتكام  مل العمد  ممد  عدبل العمد  اق
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التنا  ددية لأ دد اب العمدد ا االم ددااا القانانيددة االأ ذقيددةا اطبيعددة ا  ددائص إدارة المدداارد 
البمريةا كما ي تاج الأكاديمييل ببرام  التعمم المتكام  مل العم  إلا إدراو قيمدة المدراكة بديل 

 الجامعة االطذب االمنظمات المماركة.
وجيددات نظددر أصددحاب المصددمحة حددول ممارسددات الددتعمم  :"J. du Plessisدرا ددة ( 2)

المتكامددل مددع العمددل فددي التدددريب عمددى التصددوير الشددعاعي فددي جنددوب أفريقيددا نحددو تحسددين 
  "(J. du Plessis,2019)الممارسة

هدددد ت الدرا دددة إلدددا اقتدددراح ممار دددات لت  ددديل تقدددديم الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد   ددد  
اب   ريقياا اا ت دمت الدرا دة المدنه  التجريبد ا اتدم التدريب عما الت اير المعاع     جن

جمددل البيانددات عددل طريددق ات ددتبياناتا اتا ددمت الدرا ددة إلددا  ل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  
يعتبر طريقدة تعميميدة جيددة إذا تدم إدارتهدا اتن يدذها بمدك   د يلإا كمدا  ند   داعد الم احدريل 

ل تقدددديم تددددريب ذا ك دددالة اجدددادة عاليدددة  ددد  بدددرام  الت ددداير المدددعاع   ددد  جنددداب   ريقيدددا مددد
لمطذبا اال ماح لمطذب بتطاير المعر ة االك الات االمااقا لتعزيز مم هم الداظي  ا ا يحدا  
  اعد التعمم المتكام  مل العم     ت  يل الممار ات المتعمقة بالجامعات    جناب   ريقيا. 

"تحسددين : Phanommas Bamrungsin and Buratin Khampirat ل درا ددة0) 
الميددارات المينيددة لمعممددي مددا مبددل الخدمددة باسددتخدام تدددريب عبددر الإنترنددت: تطبيدد  الددتعمم 

 Phanommas .المتكامدددل مدددع العمدددل المقاربدددات مدددن خدددلال دراسدددة شدددبو تجريبيدددة"
Bamrungsin and Buratin Khampirat, 2022)ل 

التنميدددة المهنيدددةا اا دددت دام هدددد ت الدرا دددة إلدددا ت  ددديل  نظمدددة تددددريب المعممددديل ابدددرام       
تكنالاجيا التعميم لت  ديل التددريس االدتعمما اتطداير   داليب التددريسا اتطبيدق عمميدات الدتعمم 
المتكامد  مدل العمد  لمطدذب ليكانداا جداهزيل لمعمدد ا ات دميم  ليدات  عالدة لتقيديم الدتعمم تكددال 

لمتكامد  مدل العمد   د  ت  ديل  كمر ك الةا ا   الاقدت المنا دبا اتقيديم  عاليدة بدرام  الدتعمم ا
المهددارات المهنيددة لممعممدديل قبدد  ال دمددةا اا ددت دمت الدرا ددة درا ددة مددب  تجريبيددةا اتددم جمددل 
البيانددات مددل  ددذ  ات ددتبيانات االمقددابذت مددب  المنظمددةا اتا ددمت الدرا ددة إلددا  ل برنددام  

دمدددة عمدددا اكت ددداب الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد   عدددا ا القدددد  ددداعد البرندددام  المعممددديل قبددد  ال 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
 ينايرعدد 

 2024 الثانيالجزء 

 

033 

مجماعة مل المهارات المهنيةا االمعارا المتعمقة بقحايا تكنالاجيا التعمديم اال يداة االتطمعدات 
      المهنيةا االت حير لذمت انات.

: Andrew J. Martin, Dennis G. Slade and Lynette D. Hodges درا دة( 4)
ريس الدددتعمم المتكامدددل مدددع "تددددريب المعممدددين مبدددل الخدمدددة: الإعدددداد الميندددي وطدددر  تدددد

 Andrew J. Martin, Dennis G. Slade and Lynette D. Hodges).العمدل"
,2022) 

هدددد ت الدرا دددة إلدددا التعدددرا عمدددا التاييدددر الهيكمددد  الرئي ددد   ددد  تددددريب المعممددديل قبددد  
 ال دمدددة  ددد  نيازيمندددداا اتددد مير الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  ا اائدددد  الإيجابيدددة المتعمقدددة بدددالتعميم
المهندد   ا التددددريب عمدددا التطددار المهنددد   ددد  بيئدددات مددا قبددد  ال دمدددة  دد  عددددد مدددل الدرا دددات 
التجريبيددة ال ديمددةا اا ددت دمت الدرا ددة نهدد  درا ددة ال الددة )كميددة التربيددة الرياحدديةلا اتا ددمت 
الدرا ة إلا  ل التعمم المتكام  مل العم   اعد الطذب عما النما الم    ات قيق الدذاتا 

راتهم عما التعام  مدل التاييدرا ات قيدق النتدائ ا اتطداير قددراتهم المهنيدةا ايمدجعهم اتنمية قد
عمدا الت كيددر النقدد ا ااتبددداعا االتاا د  ال عددا ا االتعداال االمااطنددةا كمدا قدددم برندام  الددتعمم 
المتكامدد  مددل العمدد  تجربددة تعميميددة مدداممة لمطددذبا ا دداعد الطددذب عمددا  هددم  م دد تهم بمددك  

 تدريس مقرر التربية البدنية.   ح  تجا 
: "تعزيدز مابميدة توظيدف Nguyen Thingocha and Nguyen Vanduong درا دة( 5)

الطددلاب: دراسددة مختمطددة الأسدداليب فددي مندداىج الددتعمم المتكامددل مددع العمددل فددي الجامعددات 
  (Nguyen Thingocha and Nguyen Vanduong,2022)الفيتنامية"  

عددرا عمددا الأ دداليب الم ددت دمة  دد  مندداه  الددتعمم المتكامدد  مددل هددد ت الدرا ددة إلددا الت     
العمدددد  بالجامعددددات ال يتناميددددةل لتعددددزز قابميددددة تاظيددددا الطددددذبا اا ددددت دمت الدرا ددددة ت ددددميم 

مقابمة تركز عما قادة الأق دام الجامعيدةا اقدادة  02ا تكما   مت م   م تمط الأ اليب مم  
ل دريجيل االطدذبا اتا دمت الدرا دة إلدا  ل المركاتا االم احريلا ام تر د  ال دناعةا اا

مددنه  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  يجددب  ل ي تددا  عمددا المتطمبددات العامددة لمكددال العمدد  ممدد  
 دذمة العمد  ا  ذقياتد ا االمهدارات العامدة المتعمقددة بالتاا د  ال عدا ا االمااقدا تجدا  العمدد ا 
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ال دددنة الدرا دددية اال بدددرة تدددتمر عمدددا االت اعددد  مدددل العمدددذلا كمدددا  ل مجدددا  الدرا دددة االجدددنس ا 
ت حيذت الطذب لم تدا  منداه  الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا ايقتدرح البدا ميل حدرارة الأ دذ 
 دد  اتعتبددار المعمامددات الديماررا يددة لمطددذب عنددد ت ددميم اتن يددذ مندداه  الددتعمم المتكامدد  مددل 

 العم . 
لرفاىيددة الطددلاب فددي الددتعمم  : "دعددم منسددقي البرنددامجAnika Taylor Et.al درا ددة( 6) 

 (Anika Taylor Et.al, 2023) المتكامل مع العمل عبر الإنترنت" 
هد ت الدرا ة إلا ا تكماا الطرق الت  يدتم مدل  ذلهدا دعدم ر اهيدة الطدذب مدل قبد  
من ق  البرنام  عندما ين رط الطذب    التعمم المتكام  مل العم  عبر الإنترنتا اذلو مدل 

م إطددار عمدد  بعندداال  مددس طددرق لمر اهيددة )التاا دد ا االتاا دد ا االمذ ظددةا  ددذ  ا ددت دا
االددتعمما االعطدداللا اا ددت دمت الدرا ددة مددنه  ا ددتقرائ  اا ددتنتاج  ت تكمدداا مندداه  من ددق 
البرنددام  لدددعم ر اهيددة الطددذب  دد   ددياق القيددادة العالميددة عبددر الإنترنددت مددل  ددذ  المقابمددةا 

عما    اب العم   ل يكاناا عما دراية بقدرتهم عما الت مير  اتا مت الدرا ة إلا  ن  يجب
   ر اهية الطذبا كما يعد تر يب الجهاد لدعم الطذب  يما يتعمق بالطرق ال م ة لمر اهية 
)التاا  ا االتاا  ا االمذ ظةا االتعمما االعطالل نهجا  ممكنا ل لمعالجة ا تياجات الطذبا 

    م اعدة الطذب عما الت كير النقد  لت هي  التعمم.  ا ل من ق  البرنام  لهم دار
 التعمي  عمى الدراسات السابقة:

تتمدداب  الدرا ددات العربيددة ال ددابقة مددل الدرا ددة ال اليددة مددل  يددث اتهتمددام ب كددرة ربددط التعمدديم  -
بالعمدد  بمددك  عددام   دد  درا ددة ب اطمددة زكريدداب تناالددت الددتعمم القددائم عمددا العمدد  لإ ددذح 

عددال  ال ندد   دد  م ددر  دد  حددال  بددرة المممكددة المت دددةا ادرا ددة ب  ا ددل م مددد التعمدديم ال
جددابرا اعبددد الددر مل عبددد الهامددم ب تناالددت برنددام  تدددريب  لمن نددا الددتعمم المجدد  بالعمدد  
لتنمية مهدارات التاييدر لدد  مددرب  مت  دة التددريب المهند   د  الأردلا ات تمدا الدرا دة 

عمم المتكامدد  مددل العمدد  م تمددا عددل هددذ  الدرا دداتا ال اليددة  دد  تناالهددا إطددار نظددر  لمددت
اتناالهدددا  يحدددا   بدددرة كددد   مدددل جنددداب   ريقيدددا ا  دددتراليا لذ دددت ادة منهمدددا  ددد  تطددداير ريدددادة 

 اتعما  بالجامعات الم رية.
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تمابهت الدرا ات ال ابقة الأجنبية مل الدرا دة ال اليدةل مدل  يدث اتهتمدام بماحداع الدتعمم  -
ت تما الدرا ة ال الية عل الدرا ات ال ابقة الأجنبيدة  د  م االتهدا المتكام  مل العم ا ا 

ر ددد الااقددل الم ددر  عمددا اجدد  الت ديدددا اات ددت ادة مددل  بددرات بعددض الدددا  المتقدمددة 
ت ددهم  دد  تطدداير ريددادة الأعمددا  بالجامعددات الم ددرية  دد  لما ددا  إلددا إجددرالات مقتر ددة 

  الدرا دات  داا ت دهم بمدك   عدا   د  ل لدذا  دلل هدذحال ات دت ادة مدل الدتعمم المتكامد 
 تدعيم الإطار التنظير  اال برات الأجنبية بالدرا ة ال الية.

 عاشراً: خطوات الدراسة:
 يتم ت قيق  هداا الدرا ة مل  ذ  ال ير ا قا  لم طاات التالية:     

اتتنددداا  الإطدددار العدددام لمدرا دددةا ايمدددم  مقدمدددة الدرا دددةا ممدددكمتهاا  الخطدددوة الأولدددى: -0
 ددددئمتهاا  هدددددا هاا  هميتهدددداا االمددددنه  الم ددددت دما ا دددددادهاا ام ددددطم ات الدرا ددددةا  

 االدرا ات ال ابقة ذات العذقةا مم  طاات الدرا ة.
النم ةا  تتحمل الأ اس ال كر  لمتعمم المتكام  مل العم  مل  يث: الخطوة الثانية: -0

   برام  التعمم المتكام  ا االمرا  ا االمراكة اال اائد االمميزاتا االأهدااا االأنااع
 مل العم .

تاحيلإ  برز مذملإ التعمم المتكام  مل العم     جناب   ريقيدا  د   الخطوة الثالثة: -2
 حال القا  االعاام  المقا ية المتمرة.

تاحيلإ  برز مذملإ التعمم المتكام  مل العم     ا تراليا    حدال  الخطوة الرابعة: -3
 ة.القا  االعاام  المقا ية المتمر 

تتحمل إجرال الت ميد  المقدارل بديل الدتعمم المتكامد  مدل العمد   د  الخطوة الخامسة:  -4
 د  حدال  ك   مل جناب   ريقيا ا  ترالياا ات ديدد  اجد  التمداب  اات دتذا ات  ديرها

 .بعض م اهيم العمام اتجتماعية
اير المبذالددة لتطدد تتحددمل عرحددا  ات مدديذ  لااقددل الجهدداد الم ددريةالخطددوة السادسددة:  -5

 .ريادة الأعما  بالجامعات الم رية    حال م هام التعمم المتكام  مل العم 
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التدد  ت ددهم  دد  تطدداير ريددادة الأعمددا  : تمددم  الإجددرالات المقتر ددة الخطددوة السددابعة -6
بالجامعددات الم ددرية  دد  حددال ات ددت ادة مددل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  جندداب 

   ريقيا ا  تراليا.
 طار الفكر  لمتعمم المتكامل مع العمل: الخطوة الثانية: الإ

 يتحمل الإطار ال كر  ت ميذ :     
 أولًا: نشأة التعمم المتكامل مع العمل وتطوره: 

 Hermanم عما يد هيرمال مدنايدر0560بد ت  كرة التعميم المتكام  مل العم  عام 
Schneider   عميددددد كميددددة الهند ددددةا ارئدددديس جامعددددة  ين  ددددينات (of  University
Cincinatti ل ا  يث كال يقام ببنال الج ار    هذا الاقتل ت ظ  ل الطذب الذيل يعممدال

مع     الممدراع بدداام جزئد  ت يتعمدق عممهدم بمجدا  درا دتهم  ا  يداتهم المهنيدة الم دتقبميةا 
كمدددا ت دددظ  يحدددا   ل الطدددذب لدددديهم  دددعابة  ددد  تكييدددا مهددداراتهم ال دددي ية مدددل العمددد   ددد  

كذلو    اب العم ا اقد اكتما  ن  ياجد العديد مل عنا ر العمميدة الهند دية ت الميدالا ا 
يتعممهددددا الطددددذب  دددد  ال  دددد  الدرا دددد ا اا تبددددر مذ ظاتدددد  مددددل  ددددذ  إجددددرال مقددددابذت مددددل 
المهند دديل الجددددا اكددذلو   دد اب العمدد ا مددم تا دد  إلددا برنددام  يتحددمل التدددريب المهندد  

  المتدددربيل عمددا العمدد   دد  مجددا  ت   ددهما اتعمددم االعمدد  المدر دد ا ا دداعد هددذا البرنددام
مهددارات هند دددية عمميدددة ت يمكدددل تعممهددا  ددد  ال  دددا  الدرا ددديةا ابالتددال   دددملإ هدددذا البرندددام  
لمطذب ك ب الما ا ااكت اب ال برة االتعمم    ن س الاقدتا القدد قدام مدنايدر بتطبيدق ال كدرة 

ل يعددد  ا  برنددام  تعدداان  لدددم   بددرة م اكددا0613 دد  جامعددة  ين ددينات  بكميددة الهند ددة عددام 
العم     التعميم العال ا  يث ت ظ منايدر  ل الطذب ذا  ال برة العمميدة ي همدال الم داهيم 
الهند ية بمك    ح  ا  رع مل الذيل ليس لديهم  برةا اكال  دائهم   ح     عممهما ار   

تدري دددها بمدددك  كددداا   ددد  قاعدددة  مدددنايدر  ل العديدددد مدددل المهدددارات االم ددداهيم المهنيدددة ت يمكدددل
الم احدرةا اقدام بتطدداير مدنه  درا دد ا اكدال عبددارة عدل ممددراع تعداان  بدديل   د اب العمدد  

 (Victoria university of wellington,2023 )االأكاديمييل بكمية الهند ة.
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امنذ منت ا الممانينيات ركزت مت  ات التعميم العال  عما تطاير المهدارات المهنيدة 
ا ات  ددديل إمكانيدددة تاظيدددا ال دددريجيلا اطالبدددت ال كامدددات مت  دددات التعمددديم العدددال  لمطدددذب

بتقددديم المزيددد مددل البددرام  ذات التركيددز المهندد  الم ددددا ادمدد   نمددطة الممار ددات المهنيددة  دد  
التعمما ااك اب الطذب مجماعة مل القددرات تمبد  المتطمبدات اتجتماعيدةا القدد تدم اتعتدراا 

م المتكامدد  مددل العمدد  عمددا اك دداب الطددذب المهددارات الم  دديةا امهددارات بقدددرة بددرام  الددتعم
التاظياا االهاية المهنية الت  تمكنهم مل العم  االنجداح  د  المهدل التد  ا تاراهداا االتكيدا 

 (Julia Caldicott Et.al, 2022, pp.375-376)مل متطمبات  اق العم . 
ببددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   ا دد  ت ددعينيات القددرل العمددريل كددال هندداو تجديددد ب

   برام  العمام االتكنالاجيا االهند ةا اذلدو بالتعداال مدل الهيئدات ال دناعية االمهنيدةا  يدث 
قامدددت العديدددد مدددل الجامعدددات بجعددد  برندددام  الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  إلزاميدددا   ددد  برامجهدددا 

رياس المهنيدددة التددد  تمدددم  الهند دددية ممددد  بعدددض الجامعدددات ال رن دددية بت دددميم درجدددات البكدددالا 
  ددباعا ا كمددا ت ددرض 03إلددا 08اتلت دداق ببرنددام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  لمدددة تتددرااح مددل 

  ددباعا  عمددا الأقدد  مددل التدددريب لجميددل طددذب  08هيئددة اعتمدداد البددرام  الهند ددية الأ ددترالية 
 ,Tiyamike Ngonda, Richard Nkhoma and Thabo Falayi, 2023)الهند ة.  

p.3)  
القد دعت العديدد مدل ال كامدات عمدا م دتا  العدالم لمزيدد مدل المدراكات بديل الجامعدة 
اال ناعةا االت كيد عما ات تعداد لمعمد ا امدل هندا انتمدرت  كدرة الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا 
 يدددث يعدددد الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  ظددداهرة متعدددددة الأاجددد  تحدددم مدددبكات ال دددمطة المعقددددةا 

مجتمل العم ا االت ا     ك  مل المتعممديل امجتمعدات الدتعممل مدل  جد  تطداير  االقبا    
   (Narelle Patton, 2017, p.164) ريجيل جاهزيل لم ياة المهنية. 

اياجد العديد مل المنظريل الترباييل  الذيل تتاا ق   كارهم مل  كرة التعمم المتكام  مل 
   ل ال بدرة االت كيدر لهمدا  هميدة كبيدرة  د  ا  يدث يدر  ديدا Deweyالعم ا امنهم جال ديدا 

عمميدددة التعمددديم االدددتعمما ا ل التددددريب المنا دددب لممهدددل هدددا التددددريب مدددل  دددذ  المهدددلا ا دددمط 
الحال عما مركزية  ياقات العم     التعمم المهن  االاظي  ا ا همية إعداد ال ريجيل لمعم  
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 ,Narelle Patton)م دتعديل لمعمد    المهل الم تم ةا امدل تزايدد الطمدب عمدا ال دريجيل ال
2017, p.164)   ا كما دعا ديا  المعممديل إلدا ا تيدار التعمديم   دب ا تياجدات امتطمبدات

قطاع الأعما ا ا درو ديا  قددرة التعمديم عمدا تعزيدز الت دا  بددت  مدل مجدرد قبدا  الممار دات 
  يكدددال الهددددا ال دددناعيةا ايجدددب  ل ت تركدددز الجامعدددات  قدددط عمدددا المهدددارات االتددددريبل بددد

المددام  لمتعمدديم العددال  بنددالب مااطنددة ممتزمددة امتمكنددة ا  ذقيددة ات ميميددةبا كمددا يقتددرح  ن ددار 
الددتعمم مددد  ال يدداة  ل الددتعمم االتطددار ي دددث  دد   مدداكل امااقددا متعددددة امتناعددةل  دديمكل  ل 

 ذ  زيادة  يكال التعمم المتكام  مل العم  جزلا  مل نه  تعميم  يعزز التعمم مد  ال ياة مل
 (Julia Caldicott Et.al,2022, p. 376)اعا الطذب بماعد امكال  داث التعمم. 
تعبر عل ت اع  الطذب بالمجتمل   John Deweyابذلو يتحلإ  ل ا كار جال ديا 

الم م  ا االمماركة المجتمعيةا االتعمم بالممار ة ا ا همية التعمم مدل  دذ  ال بدرات ال ياتيدة 
جتماع  ا  عل طريق الت اع  ي قق الطالب  هدا د  التعميميدة ا كمدا يكت دب مقا دة االت اع  ات

ا بددرة مددل   كددار ا رال الآ ددريل ت يمكددل إر الهددا لمددا لهددا مددل  هميددة بالاددة  دد  تطبيددق الددتعمم 
 المتكام  مل العم .

ويوجددد العديددد مددن النمدداذج والنظريددات التددي تؤيددد فكددرة الددتعمم المتكامددل مددع العمددل، 
 توضيحيا عمى النحو التالي: ويمكن

 ( نموذج خبرة العمل 1)
مل نقطدة انطدذق جيددة Tesluk and Jacobs  (0665يُعدد نمداذج تي دماو اجداكابس     

لتطاير نماذج ل برة العمد ا ايدر  تي دماو اجداكابس  ل  بدرة العمد  متعدددة الأبعدادا اتمدم  
ةا االبعددددد المددددان : العذقددددة بدددديل البعددددد الأا : الكما ددددة  ا مدددددة التجربددددةا ام ددددتا  ال  ا ددددي

البرنددددام  الأكدددداديم  ا بددددرة الطددددذبا  يددددث تددددرتبط  بددددرات الطددددذب ارتباطددددا  اميقددددا  بددددالبرام  
الأكاديميةا اياجد عذقة اميقة بيل الأدال الاظي   االبرنام  الأكاديم ا االبعد المالث: ا ا 

رام   كاديميدددة م تم دددةا ا ندددااع تددد ميرات الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  ل تدددرات زمنيدددة م تم دددةا ابددد
 ,Tracey Bowen and Maureen T.B.Drysdale, 2017)م تم دة مدل المهدام. 

pp.10-12)  
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ايت مر النماذج بالعديد مل العاامد ا امنهدا العاامد  ال رديدة )القددرة االددا ل لمدتعمما االددا ل      
تجتماعيددةا االجددنسا االعمددرا ل نجددازا االعاامدد  الم  دديةا ااتن تدداح عمددا ال بددرةا اال بددرة ا

االم دددددتا  اتقت ددددداد  ااتجتمددددداع لا االعاامددددد  المرتبطدددددة بالبرندددددام  الأكددددداديم ا االعاامددددد  
المرتبطدددة ب  ددد اب العمدددد  )الممدددراا االمددداظ يل الآ ددددريلا اممددداركة المن دددق  ا المت  ددددة 

 كبددر عمددا التعميميددةا ابيئددة العمدد ا االراتددبلا ممددا  عمددا ذلددو قددد يكددال لممددرا العمدد  تدد مير 
عدددد المهددام االت ددد  الددذ  يااجدد  ال ددرد مقارنددة بدد   مقدداييس تنظيميددة  ا مهنيددةا  ا قددد يددتمر 
الدددا ل ل نجدداز عمددا الاقددت الددذ  يقحددي  ال ددرد  دد  الاظي ددةا الدديس عدددد المهدداما القددد اقتددرح 

رية  ا تي ماو اجاكابس ناعيل لنتائ  ال برة العممية لمتعمم المتكام  مل العم ا اهما نتائ   ا 
المبامددرة  ا  اليددةا انتددائ   قدد   اريددة  ا مانايددةا اتمددم  النتددائ  المبامددرة )المعر ددة االمهددارات 
االقددددراتا االرحدددا الددداظي  لا اتمدددم  النتدددائ  المانايدددة )عدددراض العمددد ا االأدال الأكددداديم ا 

 Tracey Bowen and Maureen) االأدال المهندددد ا االتطددددار الدددداظي  ل.
T.B.Drysdale, 2017, pp.8-9)  

 ( نظرية التعمم ومجتمعات الممارسة2)
تيال  ينجدر       ل الدتعمم ي ددث  Jean Lave and Etienne Wengerيتكد جال تا اا 

مل  ذ  النماط اتجتماع ا االت اع  بيل الأعحالا اي اهم الأعحال  د   نمدطة المجتمدل 
 د   هدم ممار دات المجتمدلا بعدة طرق م تم ةا ايكدال لدديهم م دتاليات م تم دةا ايتمداركال 

امددل  ددذ  الممدداركة  دد  الأنمددطة ال ا ددة بالمهنددة يبددد  ال ددرد  دد   هددم ال  ددائص المررابددة 
لممجتمل اا تيعابهاا ابمرار الاقت ينتق  ال رد مل كان  عمدا هدامش المجتمدل إلدا  ل ي دبلإ 

 عندددما يت اعدد  عحداا  مقبددات   دد  المجتمددلا اتركددز النظريددة عمدا  هميددة الممدداركة اتجتماعيددةل 
المتعمميل بمك  رير ر م  مل زمذل العم  يمكنهم ذلدو مدل الا دا  إلدا المعر دة الحدمنية 
التد  ربمددا لدم يتمكندداا مددل اكت دابها  دد  بيئددة  كمدر ر ددميةا اتددا ر الت داعذت اتجتماعيددة دا دد  

منيةل بيئددة مكددال العمدد   ر ددة لمطددذب لمتعددرا عمددا المقا ددة االقدديم اال ددماكيات) المعر ددة الحدد
لممهنةا القد قام تا ا ينجر ب  ص نماذج التدريب المهن  لمتعمم    مكال العم ا اتا ماا 
إلددا  ل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  يمكددل المتعممدديل مددل ت  دديس هددايتهم المهنيددةا االتااجددد مددل 
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 ).زمذئهم  د  مكدال العمد ا امااجهدة المعر دة اال دماكيات الجديددة التد  تمدك  البيئدة المهنيدة
Jenny Fleming and T. Judene Pretti, 2019, p.2) 

امل اجهة نظر تا ا ينجر  ل التعمم المتكامد  مدل العمد  ممار دة اجتماعيدةا اعمميدة       
ديناميكيدة يددتم  يهددا تطدداير معدارا اهايددات المتعممدديل مددل  دذ  الممدداركة  دد   نمددطة العمدد ا 

مهددارات لددد  المتعممدديلا اات ددتعداد لمممدداركة ا ل الددتعمم دا دد  مكددال العمدد  يعددزز المعر ددة اال
    نمدطة العمد ا ابالتدال  يدتعمم الأ دراد مدل  دذ  الممار دة  د  العمد ا امعالجدة الممدكذت 

   (Narelle Patton, 2017, p.164)االت ديات الت  تااجههم  منال العم . 
 David Kolb ( نظرية التعمم التجريبي لديفيد كولب3)

ا  David Kolbتمد التعمم المتكام  مل العم  عما   كار اكتابات دي يدد كالدبالقد اع       
ايددر   ل التجربددة هدد  م دددر الددتعمم االتطددار ا اال الددتعمم يعتمددد عمددا المذ ظددة االتجربددة ا 
اركددز نماذجدد  لمتطبيددق العممدد  عمددا مذمددة م دداار هدد  : بنددال التعمدديم عمددا   دداس التجربددة ا 

مم ا ا ل الدذكال هدا نتيجدة الت اعد  بديل المدتعمم االبيئدة ا ابدذلو ارتدبط ا همية النماط  منال التع
الددتعمم ال دددم  ب  كددار كالددب التدد  ت تددرض  ل الأ ددراد يتعممددال مددل  ددذ  مذ ظددة  ددماكيات 
امااقا الآ ريلا اتركز نظرية التعمم لكالب عما  ربعة مرا   هم: ال برة الممما ة التد  يدتم 

االمذ ظددددة الت مميدددة  ا مراجعدددة التجربددددةا االت دددار الم دددداهيم  اكت دددابها عدددل طريددددق العمددد ا 
 (Ray B. Ford , 2011, pp.17-18 )المجردا االتجريب النمط .

يتحدددلإ ممدددا  دددبق  ل نمددد ة  كدددرة الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  ترجدددل إلدددا   كدددار هيرمدددال 
ال   د  جامعدة منايدرا  يث قام منايدر بتطبيق  ا  برنام  لدم   برة العمد   د  التعمديم العد

 ين ينات ا اقام بتطاير مدنه  درا د ا اكدال عبدارة عدل ممدراع تعداان  بديل   د اب العمد  
االأكدداديمييلا القددد تدد مر الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  بدد رال ا  كددار العديددد مددل ال ذ دد ة االعممددال 
 ممددا  جددال ديددا ا ادي يددد كالددبا اتا ا ينجددرا  يددث تعبددر   كددار جددال ديددا  عددل ت اعدد  
الطذب بالمجتمل الم ماا االمماركة المجتمعيدةا االدتعمم بالممار دةا ا هميدة الدتعمم مدل  دذ  
ال بددرات ال ياتيددة االت اعدد  اتجتمدداع ا  عددل طريددق الت اعدد  ي قددق الطالددب  هدا دد  التعميميددةا 

  كما يكت ب مقا ة ا برة مل   كار ا رال الآ ريل ات يمكل إر الها لما لها مل  هميدة بالادة  د
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دا  د  الدتعمم المتكامد  مدل العمد   تطبيق التعمم المتكام  مل العم ا كما  مرت   كار كالب  يح 
اذلو مل  ذ  تنمية الاعا النقد  لممتعمم ليكال قادر ا عما ت  دير ممدكذت مجتمعد ا ايدر  
تا ا نجددر  ل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دداعد الأ ددراد عمددا الددتعمم مددل  ددذ  الممار ددة  دد  

مدددد ا امعالجددددة الممددددكذت االت ددددديات التدددد  تددددااجههم  منددددال العمدددد ا ابالتددددال    ددددلل الددددتعمم الع
المتكامدد  عمددا العمدد  قددام عمددا   كددار اكتابددات العديددد مددل ال ذ دد ة  ممددا  جددال ديددا ا ادي يددد 
كالبا اتا ا ينجرا اريرهما اكانت   كارهم تدعم التعمم التعداان ا االدتعم م النمدطا اال داارا 

قمدددةا االممددداركة اتجتماعيدددةا ات اعددد  المدددتعمم مدددل بيئتددد ا اتدددر   ل المدددتعمم هدددا م دددار االمنا
 العممية التعميميةا احرارة ربط المناه  الدرا ية بالعم  اقحايا المجتمل.  

 ثانياً: فوائد ومميزات التعمم المتكامل مع العمل: 
لا ا ل يقامدداا بعمدد  يتدديلإ الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  ال ر ددة لمطددذب  ل يكاندداا منتجددي

 قيق  يترجم إلا  نمطة اجتماعية امقا ية اقديم اقت داديةا االدتعمم مدل مااقدا ال يداة ال قيقيدة 
اتقيمهددا بمددك   عددا  مددل قبدد  المعممدديلا اي دداعد الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  بنددال  ددريجيل 

مددل  ددذ  مددتهميل ل دداق العمدد ا ام ددتقب  مجتمددل الأعمددا ا اجدداهزيل لمكددال العمدد ا اذلددو 
تطدداير عدددة مهددارات لددد  الطددذبا امنهددا تطدداير القدددرات التاا ددميةا ابنددال مددبكة مددل جهددات 
اتت دددا ا ا تنميدددة العذقدددات الم  ددديةا اتطددداير مهدددارات اتت دددا  ا ددد  الممدددكذت اات ددداذ 
القرارا اتنمية القدرة عما ا ت دام التكنالاجياا ااتلتزام بالمااعيدا ا تمجيل العمد  الجمداع ا 

القيادة االتطاير الاظي  ا االاع  بمقا ة مكال العم ا امراقبة النظرية  د  الممار دة العمميدةا ا 
ااحددل النظريددة ماحددل التن يددذا اتمبيددة تاقعددات مكددال العمدد ا اتطدداير مجماعددة مددل ال ددمات 
الم  دددددديةا االتكيددددددا مددددددل عددددددالم العمدددددد   ددددددريل التاييددددددرا اتعزيددددددز  ددددددرص العمدددددد ا اتطدددددداير 

ةا اتطدددداير ال ددددمات الت اعميددددةا ات  دددديل اتتجاهددددات اال ددددماكيات ن ددددا ات ددددتراتيجيات المهنيدددد
ات دددتعداد لمعمددد ا اتنميدددة المعدددارا االمهدددارات الاظي يدددةا ا يحدددا  ي ددداعد الدددتعمم المتكامددد  مدددل 
العمدد   دد  ت قيددق مكا ددب ماديددة لممتعممدديل امكا ددعت مددل   دد اب العمدد  االجهددات المعنيددةا 

تهدددددددال مدددددددل الدرا دددددددةا اال  دددددددا  عمدددددددا رااتدددددددب ازيدددددددادة  دددددددرص الت ددددددداقهم بالعمددددددد  بعدددددددد اتن
   (Cookie Govender and Marius Wait ,2017,pp.51-52) عما.
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القدد  مدارت العديدد مدل الدرا دات إلدا  اائدد امميدزات الدتعمم المتكامد  مدل العمد  لمطددذب      
يددد االجامعدات الأ دد اب العمد ا اهددذ  ال اائدد االمميددزات كانددت ال دبب الددرئيس  د  اعتمدداد العد

مل دا  العالم المتقدمة عما التعميم المتكام  مل العم ا اذلو لت قيق ريادة الأعمدا ا ايمكدل 
 Sonia Ferns, Matthew Campbell and Karsten)تاحدديلإ ذلددو كمددا يمدد : 

E.Zegwaard, 2014, pp.3-5) 
 ل  اائد لمطذب  0)
 درجا ايكدال ا دتيعابهم  اائد مهنية: ي    الطذب عما  بدرة لدد ا   داق العمد  قبد  الت- 

لمعم    رع مل ال ريجيل الدذيل لدم ي  دماا عمدا الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا كمدا يكدال لدد  
الطذب القدرة عما تطبيق معار هم امهاراتهم التقنية    بيئة  قيقيدة  د  مكدال العمد  احدمل 

مدك    حد   ريقا ايمي  الطذب الذيل   ماا عمدا  درص عمد  إلدا ات داذ قدرارات م دتنيرة ب
بمد ل اتجدا   يداتهم المهنيدةا ايمدعرال بمزيدد مددل المقدة  د   يداراتهم المهنيدةا اال  دا  عمددا 

 رااتب  عما.  
 اائددد  كاديميددة: تزايددد الطددذب بالمهددارات االقدددرات التدد  ت دداعدهم عمددا الددتعمم الأكدداديم  -ب

ة الاقدددتا كمدددا يعددداد دا ددد  ال دددرم الجدددامع  ممددد  القددددرات الب ميدددة االت كيدددر النقدددد  امهدددارة إدار 
الطددددذب ب مدددداس متزايددددد لدرا دددداتهم بعددددد اتنتهددددال مددددل التدددددريب العممدددد  ذات ال ددددمةا اتمددددير 
الدرا دات  ل الطددذب الددذيل   ددماا عمدا الددتعمم المتكامدد  مددل العمد  قددد ت  ددل م ددتا   دائهددم 

إلدا الأكاديم ا ازادت قدرتهم عما احل النظريات التد  تدم تدري دها ماحدل التن يدذا ايميمدال 
  ل يكاناا  كمر ت ميذ        الممكذت. 

 اائد م  ية: ت  يل قدرة الطذب عما التكيا مدل التاييدرا اتطداير مهدارات اتت دا ا -ج
اتعزيز القدرة عما ات اذ القراراتا اتعزيدز قددرتهم عمدا العمد  حدمل  ريدقا ات قيدق الأهدداا 

الطدذب اقددرتهم عمدا القيدام بمزيدد مدل الممتركةا اتطاير المهارات التنظيميدةا ايزيدد مدل مقدة 
تا ددة لهددم  العمدد  الب مدد  مددل  ددذ  الممددراعاتا اي  ددل مقددتهم  دد  التقدددم لمددا  الاظددائاا اا 

 ال ر ة لمتعرا عما الأ ذقيات المهنية اقيم مكال العم ا اتطاير الهاية المهنية.



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
 ينايرعدد 

 2024 الثانيالجزء 

 

093 

لتعميميدة جاهددة إلدا ل  اائد لمجامعات االمت  ات التعميمية: ت عا الجامعات االمت  دات ا8)
اترتباط بال ناعةا اتب ث عل  رص ب مية تعاانية مل مركال ال ناعةا ابالتال  يعد التعمم 
المتكامدد  مدددل العمددد  ا ددديمة قايددة لدددربط المت  دددات التعميميدددة ب  دد اب العمددد  ابندددال مدددراكات 

يدة  ريددة اعذقات ب ميدة تعاانيدةا  يدث يمدنلإ الدتعمم المتكامد  مدل العمد  الطدذب  ر دة تعميم
مل ناعهاا ا ر ة لذناماس الكام   د  مكدال العمد ا ااتن دراط  د  عمد   قيقد ا ااكت داب 
 ال ماكيات المهنيةا ايعد ذلو تجربة تعميمية ي عب م اكاتها دا   المت  ات التعميمية.    

ل  اائد لأ  اب العم : يقب     اب العم  تاظيا الطذب كمك  مل  مكا  الم اهمة 0)
رية    قطاعاتهما اير     اب العم   ل اجاد الطذب  د  مكدال العمد  يعتبدر ا ديمة الإيما

لتقديم   كار جديدة ام تم ةا كما ي عا العديد مل    اب العم  إلا بندال عذقدات امدركات 
مدددددل الجامعددددداتل لتعزيدددددز  دددددارتهم المت  ددددديةا اات دددددت ادة مدددددل ال بدددددرات الجامعيدددددة االمددددداارد 

 دد اب العمد  مددل نتدائ  الأب دداث التد  ي دد  إليهدا الطددذب الددذيل المت   دةا كمددا ي دت اد  
 ي تكمماا درا اتهم العميا.
 ل ياحلإ  اائد امميزات التعمم المتكام  مل العم 0جدا  )

الممرا/ ددددددددددددددددددددددددا ب  الطذب
 العم 

المت  دددددة الأكاديميدددددة     ماقل العم  
 ) الجامعاتل

  برة عممية. -
 التعمم التطبيق . -
 تطددددددداير المهدددددددارات -

 المهنية.
ات تكمددددددددددددددددددددددددددددددددداا  -

 الاظي  .
ميددددددددزة  دددددددد   دددددددداق  -

 العم .
تعزيز اتنتقدا  إلدا  -

الا دددددددددددددددا  إلدددددددددددددددا  -
الطدددددذب ذا  الجدددددادة 
 العالية لمعم  المتقت.

يجمددددددددددددب الطددددددددددددذب  -
  كدددددددددددددددارا  اابتكددددددددددددددددارات 
اممدددددددددراعات جديددددددددددة 

 إلا العم .
الا دددددددددددددددا  إلدددددددددددددددا  -

 المعر ة النظرية.

تطددددددددداير ا ددددددددديانة  -
  معة إيجابية.

تطبيددددددددددق المعر ددددددددددة  -
النظريدددددددة  ددددددد  مكدددددددال 

 العم .
  رص لمتقييم. -
ت  دددددديل معنايددددددات  -

 الماظ يل.
 ددددددددددرص لتاظيددددددددددا  -

ممدددددددددداركة زيددددددددددادة ال -
 المجتمعية.

زيددادة التاا دد  مددل  -
 ال كامة اال ناعة.

 دددددددددددددددرص تعزيدددددددددددددددز  -
المندددددددددددداه  الدرا ددددددددددددية 

 بالم تا  التطبيق .
تعزيدددددددددددددددددز تعمددددددددددددددددديم  -

 الطذب امماركتهم.
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 مكال العم .
النجددددددداح الددددددداظي    -

    الم تقب .
 تنمية الذات. -
 الاع  بالذات. -

تطددددددددددداير مهدددددددددددارات  -
التددددددددددددددريبا االقيدددددددددددددادة 

 ل ا ب العم .
يعددددددددددددددددزز التعمدددددددددددددددديم  -

 االتدريب.
 

 دددددددددددريجيل جدددددددددددداهزيل 
 لمعم .

تعزيدددددددددددز تاظيدددددددددددا  -
 الطذب.

Source (Ashley Stirling Et.al, 2016, p.15)  
ت ينت  قاة عاممة قدادرة    دبا  يتحلإ مل الجدا  ال ابق  ل التعمم المتكام  مل العم      

بدد  يعددزز العذقددة بدديل مت  ددات التعمدديم العددال  ا  دد اب العمدد  ايددا ر إمكانيددة الا ددا  إلددا 
الددد    مندددال العمددد ا ايعدددد ا ددديمة  عالدددة لتنميددة المددداارد البمدددرية اتقميددد  تكددداليا التددددريب/ال ترة 

ندد  قددد يكددال مددل الحددرار  ال ا ددمة بدديل التاظيددا االإنتاجيددة ااقددت الإمددرااا  مددل الااحددلإ  
لمطددذب ال حدداع لمعمدد  المتكامدد  لحددمال  ل ي ددب اا مددااطنيل منتجدديل اقددابميل لمتاظيددا ا 
كمددا  ندد  ي دداهم  دد  ت قيددق ا ددتراتيجية تنميددة المدداارد البمددرية اهدددا النمددا اتقت دداد  ازيددادة 

 الإنتاجية.  
 ثالثاً: أىداف التعمم المتكامل مع العمل: 

لمتكامدد  مددل العمدد  إلددا  ددد ال جدداة بدديل التدددريب العممدد  االدرا ددة النظريددةا يهددا الددتعمم ا     
ادعدددم المدددراكات بددديل الجامعدددات امجتمدددل ريدددادة الأعمدددا  اال دددناعةا ات  يدددز الطدددذب عمدددا 
الممدداركة  دد   دداق العمدد ا اتعزيددز الددتعمم التعدداان ا االت كيددر  دد  ماحدداعات التاظيددا  ددد  

 (Judith McNamara and Catherine Brown, 2009, pp.414-415 )العم  .
اتعزيز المهارات العامة لمطذب بما    ذلو الت كيدر النقدد  ا د  الممدكذت امهدارات  

اتت دددا  االت كيدددر االت ميددد  االتمددد يص االتعددداال االدددذكال اتجتمددداع ا االت اعددد  اتجتمددداع  
المااقددا االماددة دا دد  المجتمعددات المهنيددة  دد   مدداكل عمدد  الطددذبا ااكت دداب الطددذب القدديم ا 

 Nguyen Thi Ngocha and Nguyen Van) اال دماو المطمدابيل  د  مكدال العمد .
Duong, 2022, p.406) 
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اتمبيددة ا تياجددات جميددل الأطددراا المعنيددة )الجامعددةا ا  دد اب العمدد ا االطددذبا االمجتمددللا 
ةا اتطدداير مهدداراتهم اتطدداير المهددارات المهنيددة ذات ال ددمة لإعددداد الطددذب ل يدداتهم المهنيددة الم ددتقبمي

قامددة مددراكة بدديل الجامعددة امكددال العمدد   الم  دديةا االك ددالات المهنيددةا ات  دديل ا ددتعداد م لمعمدد ا اا 
االطددذبا ام دداعدة الممددر يل لمطددذبا اتقددديم الممددارة االن ددلإ االتاجيدد  لهددما اتدددريبهم عمددا إدارة 

 ,Andreu Curto, Maria Carme and Helena Cobos, 2023)الأدالا ا   الممكذت. 
pp.305-306) 

كما يهدا التعمم المتكام  مل العمد   يحدا  إلدا ت  ديل نتدائ  الدتعمم مدل  دذ  تعزيدز التطدار 
الم  ددد  االمعر دددد ا اتعمدددم الطددددذبا اات دددتعداد لمعمدددد ا االتركيدددز عمددددا تجدددارب العمدددد  المتكاممددددة 

مميددة االأ ا ددية لمطددذبا اتبندد  لمطددذب الجددامعييلا اتعزيددز المهددارات المكت ددبةا ابنددال المهددارات الع
قامددة مددراكة  طددرق تدددريس ماجهددة ن ددا اقت دداد ال دداقا ات  دديل التاا ددق مددل ا تياجددات ال ددناعةا اا 
عددددادهم لي دددب اا مدددااطنيل  بددديل الجامعدددة اال دددناعة االطدددذبا اتعزيدددز قابميدددة الطدددذب لمتاظيددداا اا 

 (Isolde Lubbe and Goran Svensson,2022 ,p.40)عالمييل. 
الهدددا الأ ا دد  لمددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  هددا تمبيددة ا تياجددات  دداق  بق يتحددلإ  لممددا  دد

العمددد ا ابندددال قددداة عاممدددة م دددتدامة اعالميدددةا اذلدددو مدددل  دددذ  نظدددام تعميمددد  مذئدددم اجدددذاب يت دددم 
بالمرانةا اات تجابة لذ تياجات اتقت اد االمجتمدلا كمدا يهددا إلدا إعدداد الطدذب بمدك  منا دب 

تعزيددز قابميددة تدداظي هم بعددد الت ددرجا اتنميددة المددراكات المتبادلددة بدديل الجامعددة امجتمددل لعددالم العمدد ا ا 
ريدددادة الأعمدددا ا اتطبيدددق المعر دددة  ددد  بيئدددة قائمدددة عمدددا الممار دددة العمميدددة مدددل  دددذ  العمددد  بمدددك  

 تعاان ا ا   الممكذت.    
 رابعاً: أنواع التعمم المتكامل مع العمل: 

مددل العمدد   نمددطة ا بددرات تعميميددة دا دد  ال ددرم الجددامع ا ا دد  يتحددمل الددتعمم المتكامدد       
مكدال العمد ا االتدد  تددم  النظريدة مددل الممار دة العمميددة  د  بدرام  التعمدديم الأكداديم ا اتمددم  
هذ  الأنمطة  رص العم  االتدريب الدا م  االتدريب العمم ا االتعمم القائم عما الممراعاتا 

تعاانيددددا  مدددل جانددددب ال دددناعة االجامعدددداتل لتعزيدددز تعمددددم  االدددتعمم ال دددددم ا ايممددد  ذلددددو جهددددا  
الطددذب مدددل  دددذ  ت دددهي  تطبيدددق النظريدددة  ددد  ممار دددات ال يددداة الااقعيدددةا اتعزيدددز الممار دددة 
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المهنيددددةا اتطدددداير ات ددددتعداد لمعمدددد  ا قددددا  لممعددددايير التدددد  تتاقعهددددا ال ددددناعة مددددل ال ددددريجيل 
  (Denise Jackson, 2013, p.99)الجدد.
تعمم المتكامددد  مدددل العمددد   نااعدددا  م تم دددة مدددل البدددرام  االأنمدددطة ممددد  التددددريب ايمدددم  الددد    

الدددا م  االددتعمم التعدداان ا االددتعمم القددائم عمددا ال ددناعةا االددتعمم المجتمعدد ا االددتعمم التجريبدد ا 
االتعمم مل  ذ  العم ا  يث يتحمل التعمم القائم عما العم  العديد مل الممار ات التربايدة 

الطددذب بددال برة العمميددة كجددزل مددل المددنه  الدرا دد ا اممار ددات قائمددة عمددا مكددال التدد  تددزاد 
العمدد  ممدد  التاظيددا االددتعمم التعدداان  االتدددريب العممدد  االممدداريل القائمددة ال ددناعةا االتممددذة 
ال ددناعيةا ايتحدددمل  يحدددا  الممار دددات القائمدددة عمدددا الجامعدددة ممددد  م اكددداة التاظيدددا االدددتعمم 

 Tiyamike Ngonda, Richard)ات االتعمم القائم عما    الممكذتالقائم عما الممراع
Nkhoma and Thabo Falayi, 2023, p.2) ا ايمكل تاحيلإ  نااع التعمم المتكام  مل

 (Fereshteh Rouhani Samadi, 2013,pp.27-29 )العم  عما الن ا التال :
  يتحدمل م تدا  : هدا عبدارة عدل برندامhoc approach ل النداع الأا : نهد  م  دص0)

درا دد  مددرل امددنه  مابددتا ا يدد  يكت ددب الطالددب المعر ددة االمهددارات  دد  ال  ددا  الدرا ددية مددم 
يطبقها عمميا     بيئة العم ا ايمكل هذا الناع الطالب مل العمار عما مكال العمد ا اتطداير 

 مهارات  الأكاديمية االمهنية.
: يدددا ر لمطالدددب التعمددديم cooperative education ل النددداع المدددان : الدددتعمم التعددداان 8)

الأكاديم  اال بدرة المهنيدةا  يدث  ل الاقدت الدذ  يقحدي  الطالدب  د  مكدال العمد  يعتبدر جدزل 
مددل برنددام   كدداديم ا اهددا بمددك  عددام ترتيددب تعاقددد  بدديل  عحددال هيئددة التدددريس االاكدداتت 

يم التعدداان  ال ارجيددة ا  دد اب العمدد  ممدد  المددركات االم ددانلا اريرهدداا ايحددم مكتددب التعمدد
ماظ يل بداام كام  ي اعدال الطذب  د  تمبيدة ا تياجداتهم طداا   تدرة اجدادهم  د  البرندام ا 
ايبد  البرنام  التعاان  عادة  بعد اكتما  ا دات معيندة  د  المقدرر الأ ا د  لمبرندام ا  ا بعدد 

 تبدي  البرنام  بيل العم  االدرا ة. 
 work-based programmes العمد  لممنظمدات ل النداع المالدث: البدرام  القائمدة عمدا0)

for organizations. عبارة عل دارات تدريبية تعدها المنظمات اتطارهال لتمبية ا تياجدات :
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المدداظ يلا ايعتمددد هددذا الندداع مددل التعمدديم عمددا ا ددتكما   م ددمة مددل م رجددات الددتعمم التدد  تددم 
ل مدد نها  ل تعدداد بددالن ل عمددا اتت دداق عميهددا بدديل الطالددب االجامعددة ا ددا ب العمدد ا االتدد  مدد

جميدل الممدداركيلا اتتميددز هدذ  البددرام  بالمرانددةا ات دا  المعر ددة النظريددة إلدا المعر ددة القائمددة 
 عما الممكذت.  

: يددرس الطدذب  د  هدذا workplace learning ل النداع الرابدل: الدتعمم  د  مكدال العمد 0)
طدذب  دارج ال درم الجدامع ا ات دمم النداع مدل البدرام   د  مكدال العمد ا  يدث يدتم تددريس ال
 هذ  البرام  لتنا ب ا تياجات ا برات المركة المحي ة.

:  دد  هددذا الندداع مددل the internship programme ل الندداع ال ددامس: بددرام  التدددريب2)
البرام  تتم مراقبة العم  بعنايةا ايتم إعطدال الطدذب  هددا ا  تعميميدة يجدب ت قيقهدا  دذ   تدرة 

 ا  يث يتعمم الطذب الهيك  التنظيم  لبيئة العم ا ايتطارال مهنيا .زمنية معينة
 Service learning or ل النددداع ال دددادس: الدددتعمم ال ددددم   ا  دمدددة المجتمدددل3)

Community service تجمدل هدذ  البدرام  بديل الدتعمم الأكداديم ا ا دمدة المجتمدلا اتتديلإ :
قددد  مددل  ددذ  الممدداركة  دد   عمددا  ال دمددة هددذ  البددرام  لمطددذب اكت دداب مهددارات الت كيددر الن

 العامة. 
: ها الدتعمم  د   دياق Work-based learningل الناع ال ادس: التعمم القائم عما العم 4)

العمددد  االدددتعمم مدددل  دددذ  الممار دددةا ايمدددير إلدددا الدددتعمم الدددذ  ي ددددث  مندددال قيدددام ال دددرد بعممددد  
ل يكدال عمدذ   قيقيدا  تندت  عند   دمل ال قيق ا قد يكال مقاب   جر ابددال  جدرا الكدل يجدب  

 ا دمات  قيقية.
يتحددلإ ممددا  ددبق  ل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  يتحددمل عدددة  نددااع مددل الددتعمما امنهددا        

الدددتعمم  ددد  مكدددال العمددد ا اهدددا   دددد  مدددكا  الدددتعمم التددد  تمدددزج التعمددديم االتددددريب المهنددد   ددد  
عارا اال برات االمهارات الذزمدة لممار دة المت  ة التعميميةا ايهدا إلا تزايد الطذب بالم

اتطبيق ما تعمما  دا   القاعات الدرا ية    ال ياة الااقعيةا احمال اتقال الطذب لممهارات 
المهنيددة اال ياتيددة االتكنالاجيددة التدد  يتطمددل إليهددا  دداق العمدد ا االددتعمم التعدداان  يتدديلإ لمطددذب 

ة    المجماعةا ايهدا إلا تنمية مهدارات الطدذب العم  معا  لتن يذ المهام االأنمطة الممترك
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عدادهم لد ا   اق العم ا االدتعمم ال ددم  هدا مدك  مدل  مدكا  الدتعمم القدائم عمدا  المهنية اا 
ال بددرة  يددث ت دددث عمميددة الددتعمم مددل  ددذ   م ددمة مددل الأنمددطة التدد  يقددام بهددا الطددذب مددل 

اتجتماعيدددة االت مددد   ددد   بدددراتهم  زمذئهدددم لتطبيدددق المعر دددة التددد  تعمماهدددا  ددد   ددد  الممدددكذت
باعتبددددارهم يب مددددال لت قيددددق ا تياجددددات المجتمددددل الم مدددد  ا هددددداا المددددنه  الدرا دددد ا ابددددرام  
التدريب ه  عممية منظمة تهدا الا تنمية المعر ة االمهارات المهنيدة لدد  الطدذبا اتطداير 

لعمدد  لممنظمدداتا اهدد  مهدداراتهما اذلددو لتمبيددة ا تياجددات  دداق العمدد ا االبددرام  القائمددة عمددا ا
 برام  تدريبية تعدها المنظمات لإك اب اتطاير المهارات االمعارا لد  المتعمميل. 

 خامساً: ميارات التعمم المتكامل مع العمل:
ي اعد التعمم المتكام  مل العم  الطذب عمدا اكت داب العديدد مدل المهدارات التد  يب دث      

مل ت ديات امتايرات  داق العمد ا امجتمدل ريدادة عنها    اب العم ا اتمكنهم مل التكيا 
 Isolde Lubbe and Goran)الأعمددددا ا ايمكددددل تاحدددديلإ ذلددددو كمددددا يمدددد : 

Svensson,2022 ,pp.42-43)   
ل المهددددارات الم  ددددية: اتمددددم  مهددددارات اتت ددددا  الكتدددداب  االتاا دددد  المدددد ه  االعددددرض 0)

االجددددداا  الزمنيدددةا امهددددارات  دددد  التقدددديم ا االتعامدددد  مدددل الآ ددددريلا امهددددارة إدارة الأالايدددات 
دارة الممراعاتا االإبداعا االقدرة عما العم  حمل  ريقا االقدرة عمدا التكيدا  الممكذتا اا 
مددل التقنيددات ال ديمددةا امهددارات  دد  النددزاعا االمهددارات الأ ذقيددةا االقدددرة عمددا الممددابرة ن ددا 

المراندةا اتطداير مهدارات القدرالة ت قيق الأهدااا االذكال العاط  ا ا يارة ال يرة الذاتيدةا ا 
االكتابة الرقميةا االقدرة عما التاا   بيل المقا اتا االت كير النقد ا اال ما  الإبداعيةا ا د  

 الممكذت المعقدة.
ل المهددددارات ال نيددددة االأكاديميددددة: القدددددرة عمددددا ت  ددددير المعمامددددات المعقدددددةا اتطبيددددق الت كيددددر 8)

 ددت دام الأ كددار المكت ددبة  دد  تطدداير ال طددط ات ددتراتيجيةا النقددد ا االقدددرة عمددا الت ميدد ا اا
االت كيددددر ات ددددتراتيج ا اتطبيددددق المعر ددددة المكت ددددبةا االممدددداركة  دددد   ددددنل القددددرارا اتطدددداير 
المهارات الب مية االعمميةا ااتطذع عما ك  ما ها جديد    مجا  الت  دصا االقددرة عمدا 

 ت م  الم ئالية.
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ة التاظيددا لمطددذب الجددامعييل جددزلا  ت يتجددز  مددل بددرام  الدرجددة القددد   ددبلإ تعزيددز قابميدد     
الجامعيددةا ا ل ال ددريجيل يجددب  ل يكاندداا اامقدديل مددل معددار هم امهدداراتهم اقدددرتهم عمددا د ددا  
إلددا  دداق العمدد ا اقددادريل عمددا التعبيددر لأ دد اب العمدد  بقدددرتهم عمددا التكيددا مددل التاييددرات 

بددر بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  بممابددة  ر ددة ال ددريعة  دد  مجتمددل ريددادة الأعمددا ا اتعت
 لتاظيدددا ال دددريجيلا الهدددا تددد مير  ددد  عمميدددة تددداظي هما اذلدددو بعددددة طدددرقا اهددد  كمدددا يمددد :

(Denise Jackson, 2013, p.101) 
يبن  التعمم المتكام  عما العم  لد  الطذب مقة    قدراتهم عما الممار دة المهنيدةا  -0

 دتماع اطدرح الأ دئمة اات دتجابة لممذ ظدات البندالة اذلو مل  ذ  قددرتهم عمدا ات
    الاقت المنا با االتعزيز الإيجاب . 

الطدددذب الدددذيل يمددداركال  ددد  بدددرام  الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  لدددديهم تقددددير  كبدددر   -8
لأهميدددة مهدددارات التاظيددداا ا هدددم   حددد  لمعدددايير المهدددارات المطمابدددةا اقددددرتهم عمدددا 

 ير لهددم ال ر ددة لممار ددة المهددارات التدد  ت تكددال متا ددة الأدال  دد  مكددال العمدد ا اتددا 
لهدددم لممار دددتها  ا دددة  ددد   تدددرات اتنكمددداش اتقت ددداد ا اتددد ميل التاظيدددا االتقددددم 

 الاظي   االأجار. 
ي دداعدا الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  الطددذب عمددا التطددار الم  دد ا اتعزيددز ال هددم   -0

اق العدددالم ال قيقددد   ددد  التعمددديم الحدددمن  لمتطمبدددات بيئدددة العمددد  االتاظيددداا ادمددد   دددي
 الجامع  لكمير مل المهل الت  ت يمكل تدري ها دا   ال    الدرا    قط.  

يتحددلإ ممددا  ددبق  ل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  ي ددع  إلددا تطدداير العديددد مددل المهددارات      
م لددددد  الطددددذب ممدددد  المهددددارات الم  دددديةا االمهددددارات ال نيددددة االأكاديميددددةا كمددددا ي ددددع  الددددتعم

المتكام  مل العم  إلا تا ير ال ر دة لمطدذب لممار دة المهدارات التد  تعمماهدا دا د  قاعدات 
 الدرا ة     ياتهم المهنيةا اتعزيز قدرتهم عما الممار ة المهنية.

 سادساً: دور المعمم في دعم برامج التعمم المتكامل مع العمل:
مددل المعممدديلا اهددم )معمددم  كدداديم   ياجددد  دد  بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  ندداعيل      

امعمددم دا دد  مكددال العمدد لا  يددث يقددام المعمددم الأكدداديم  بالعديددد مددل الأعبددال االمهدداما امنهددا 
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التن ديق مدل المعممديل  د  مكدال العمد ا االأمدراا عمدا الطدذبا اتقدديم الددعم لهدما ات دميم 
عميم الأكاديم  االعم ا اتقييم الأنمطة لدم  المعر ة المكت بةا ات ميم عممية التكام  بيل الت

ك الة الطذب    برنام   كاديم  قائم عمدا مكدال العمد ا ايدا ر دلديذ  عمدا مهدارات الطدذب 
الت ميميددددة االت مميددددةا اذلددددو بجانددددب مهددددامهم الأكاديميددددة الأ ددددر  بالمت  ددددة التعميميددددةا ايمكددددل 

 Andreu Curto Reverrte, Maria )تاحيلإ مهام المعمم الأكاديم  عمدا الن دا التدال : 
Carme peguera and Helena Cobos Rius, 2023, pp.314-315) 

 إظهار ك الات تعميمية عالية مل  ذ   نمطة امنهجيات التعمم. -0
 القدرة عما  هم بيئة العم ا االقدرة عما التاجي  االإرماد. -8
 إجرال تقييم قائم عما الك الة مل مراعاة التدريب    مكال العم . -0
 عما  هداا اك الات البرنام  التدريب .التعرا  -0
رمددادات التدددريسا ااتت دداق مددل  -2 ال هددم الجيددد لممندداه  الدرا دديةا االممدداريل التكاينيددةا اا 

 معمم مكال العم  عما تازيل البرنام  التدريب ا اتن يذ مجماعة مل المهام الم ددة.
المدريكةا ااتطدذع   هم مقا ة الأعما  التنظيميدةا امعر دة المذمدلإ المهنيدة لممنظمدات -3

 عما الأداار االاظائا المتعمقة بالمهل العالميةا االتاير    المهل االاظائا.
ربددددط المعر ددددة النظريددددة بددددالمنطق الدددددا م  لممنظمدددداتا ات قيددددق التكامدددد  بدددديل الددددتعمم  -4

االتددددريبا اذلدددو ل مدددق تجربدددة متكاممدددةا ا مدددق  دددرص التاا ددد  اتبددداد  ال بدددرات بددديل 
 الطذب.

 لمطذبا االأمراا عما تدريبهم بمك    يلإا اتاجيههم.تقديم الدعم  -5
 ت ميم التقييم مل مراعاة ال برة    مكال العم . -6

ابالن ددبة لممعمددم ال دداص بمكددال العمدد  يقددام   يحددا  بالعديددد مددل المهددامل لم دداعدة             
 Andreu Curto Reverrte, Maria) الطدذبا ايمكدل تاحديلإ ذلدو عمدا الن دا التدال :

Carme peguera and Helena Cobos Rius, 2023,p.317)  
 الماالمة بيل الك الات المتعمقة بمكال العم  االك الات الأكاديمية. .0
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معر ة ا هم الك دالات المهنيدة التد  يجدب عمدا الطدذب المتددربيل اكت دابها بالبرندام   .8
 التدريب .

ا اكي يددة تن يددذ المهددام اتت دداق مددل المعمددم الأكدداديم  عمددا الأنمددطة المهنيددة اتاقيتهددا  .0
 الم ددة دا   مكال العم .

العم  كمرجل مهن  لمطذب المتدربيلا امعر دة المهندة بعمدقا ااتطدذع الددائم عمدا  .0
 الرتية الم تقبمية لممهنةا االتطار الم تم  دا   مكال العم .

ذب دم  المعر ة اات تراتيجيات االماارد المكت بة    التدريب الم تمر     دال الطد .2
 المتدربيل دا   مكال العم .

ت ديد نقاط القاة ااقترا ات الت  يل    التدريب الم تمر     دال الطذب المتددربيل  .3
 دا   مكال العم .

 تعزيز التعمما االمقة بالن س اات تقذليةا اتقديم التاجي  االإرماد لمطذب المتدربيل. .4
 مكال العم  ات  ين . الإمراا عما النماط المهن  لمطالب المتدرب دا   .5
تقيدددديم التقدددددم التعميمدددد  لمطالددددب المتدددددرب دا دددد  مكددددال العمدددد  بالتن دددديق مددددل المعمددددم  .6

 الأكاديم . 
ي دددددت دم  داات تقيددددديم م دددددددة ممددددد : الممددددداركة االأ دددددذق ااتلتدددددزام ببرندددددام  الدددددتعمم  .01

المتكامددددد  مدددددل العمددددد ا اتت ددددداتتا التعددددداطاا نقددددد  المعر دددددةا المرجدددددل الأ ذقددددد  
 االمعنا ل.

يتحلإ مما  بق  ل التعمم المتكام  مل العم  ي تاج إلا معمم  كاديم  يك ب الطدذب 
االمهارات االمعارا الأكاديميةا ايقام بتددريس المعدارا النظريدة لهدما امعمدم  د  مكدال العمد  
يك بهم المهارات المهنيةا اي اعدهم    تطبيق المعارا النظرية عما  رض الااقدلا ايجعمهدم 

مااجهدة  داق العمد ا اعمدا درايدة بمتطمبدات مجتمدل ريدادة الأعمدا ا  يدث يكمد  قادريل عمدا 
ك  منهمدا عمد  الأ درا ايت دق الأمندال عمدا البرندام  التددريب ا االأنمدطةا اكي يدة تن يدذ ذلدوا 
االتاقيدددتا االمهدددام المطمابدددة مدددل الطدددذب إنجازهددداا ايكانددداا عمدددا تاا ددد  دائدددم لتقدددديم الددددعم 

 ذب.  االتاجي  االإرماد لمط
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 سابعًا: إعداد برامج التعمم المتكامل مع العمل:
مل المهم  ل ندرو  ن  يمكل  ل يتم تنظيم برام  التعمم المتكام  مل العم  بطرق م تم ة      

اعتمددادا  عمددا عدددة عاامدد  ممدد  متطمبددات المددنه  الدرا دد ا امدداارد  ددا ب العمدد ا االعاامدد  
 ,Naren Vassan)امناز  الطذب  ا الكمية اريرهاالماج تية مم  الم ا ة بيل مكال العم  

2014, p.3) ا اتمم  برام  التعمم المتكام  مل العم  عدة  طااتا ايمكدل تاحدي ها عمدا
 ل01-00ا ص ص8188الن ا التال : )منظمة العم  الداليةا 

 ل ت طيط برنام  تدريب  لمتعمم المتكام  مل العم .0)
 ط برنام  تدريب  لمتعمم المتكام  مل العم ا اه  كما يم :يتم اتباع ال طاات التالية لت طي

 ت ديد المهل الم تهد ة المطمابة     اق العم ا اال جاات    المهارات. -
 احل معايير الك اية المهنيةا  ا ا ت دام المعايير القائمة. -
 ا تيار المت  ات ا   اب العم  المماركيل. -
 مل العم . تاقيل ات اقية التعمم المتكام  -
 تمكي   ريق العم  التقن  المهتم بالتعمم التكام  مل العم . -
 ل احل برام  تدريبية لمتعميم المتكام  مل العم .8)

 يتحمل احل برام  التدريب لمتعمم المتكام  مل العم  الأنمطة التالية:     
 ت ديد عمميات تماي  برنام  التدريب لمتعمم المتكام  مل العم . -
 مي  عمميات التماي .ت  -
 احل مما برنام  التعمم المتكام  مل العم . -
 ل تنظيم برام  تدريبية لمتعمم المتكام  مل العم .0)

 ايت لا تنظيم برام  التعمم المتكام  مل العم  مل الأنمطة التالية:      
 جذب الطذب اتمايمهم. -
 احل  طط لمتدريب. -
 قييم.ا ت داث  داات لمتتبل االمتابعة االت -
 تدريب  عحال  ريق العم  المهتم بالتعمم المتكام  مل العم .  -
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 ل تن يذ امتابعة برام  التدريب لمتعمم المتكام  مل العم .0)
 يتحمل تن يذ امتابعة برام  التدريب لمتعمم المتكام  مل العم  الأنمطة التالية:     

 تقديم التدريب الأ ا   دا   ا ارج العم . -
 ليب التدريب لمتعمم المتكام  مل العم .تن يذ   ا -
 متابعة تن يذ التعمم المتكام  مل العم . -
 إجرال التقييمات النهائية. -
  ل تقييم برام  التدريب لمتعمم المتكام  مل العم .2)

يقددام من ددقا الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  باحددل  داات تقيدديم لتعددرا عمددا مددد  اكت دداب      
نيةا االمهارات العامة االأ ا ية لم ياة االعم ا امد  تقدمهم    عممية الطذب لممعارا المه

الددتعمما ات ديددد نقدداط الحددعا االقدداة االت  ددينات االإجددرالات التدد  يتعدديل تطبيقهددا عنددد تكددرار 
 البرنام     الم تقب .    

ت يتحددلإ ممددا  ددبق  ل الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  يمددر بعدددة  طددااتا اتبددد  هددذ  ال طدداا     
بعمميددة ال طدديط لبرنددام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد ا اتمددم  هددذ  العمميددة ت ديددد المهددل التدد  
ي تاجها  اق العم ا اا تيار    اب العمد ا اتاقيدل ات اقيدة معهدما اتمدكي  ال ريدق ال داص 
بالبرنام ا مم احل برام  تدريبيدة  ا دة بدالتعمم المتكامد  مدل العمد ا اتددريب جميدل  عحدال 

ام  التعمم المتكام  مل العم ا ااحل  طط التدريبا يمد  ذلدو  طداة تن يدذ امتابعدة  ريق برن
بددرام  التدددريب لمدددتعمم المتكامدد  مددل العمددد ا اتحددمل   دددر  طدداة تقيدديم بدددرام  التدددريب لمدددتعمم 
المتكامددد  مدددل العمددد ا اذلدددو لت ديدددد نقددداط الحدددعا انقددداط القددداة االت  دددينات التددد  ي تددداج لهدددا 

  .البرنام     الم تقب
 ثامناً: مراحل التعمم المتكامل مع العمل:

 ,Zamandaba Cynthia Hlubi)تتحمل مرا   التعمم المتكام  مل العم  ما يم :       
2018, pp.13-20) 

: اهدد  الددتعمم بالممار ددة  ا ال بددرة العمميددةا Concrete Experienceل ال بددرة الممما ددة0)
جديدةا اتاجد مجماعة مل الأنمدطة التد  تددعم ايجب  ل تمم  التنظيم االمماركة    تجربة 
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ال برة الممما ة مم   ريق البنالا االمماركة       الممكذتا اعراض العم  االت اعد  مدل 
العمددذل ااتن ددراط  دد  ممدداريل العمدد ا الكدد  ي ددت يد الطددذب مددل برنددام  الددتعمم المتكامدد  مددل 

 ها عما الن ا التال : العم  تبد  ل يماركاا    هذ  الأنمطةا ايمكل تاحي 
: تعد  نمطة بنال ال ريق طريقة ممتعدة لإمدراو الطدذب  د   Team Building ريق البنال - 

الددتعمم الهدداداا ابنددال ال ريددق هددا القدددرة عمددا جمددل الأمدد اص المنا ددبيل االعمدد  معددا  لت قيددق 
جيدةا اتبداد  الأ كدار هدا ممدتروا ايدتد  بندال ال ريدق دارا  كبيدرا   د  بندال المقدةا ازيدادة الإنتا

 االمعر ةا اتنمية مهارات    الممكذتا ات  يل التاا   بيل   راد ال ريق.
: عنددما يتعدرض Involvement in Problem- Solvingالمماركة       الممدكذت -ب

 الطالب لمماك  ال ياة الااقعية    ال ناعةل  لن  يعزز عممية التعمم لديهم.
: يمكددل  ل يكددال عددرض العمدد  ر ددم   ا ريددر Work Presentationعددراض العمدد  -ج

ر م ا  يث يا ر لمطذب ال ر ة لمت كير    تجاربهم االتعبير عدل عممهدما ايمكدل لمطدذب 
 القيام بالعرض التقديم  بمك   رد   ا جماع .

: تطدداير المذ ظدات  ددا  تجربددة ال ددردا Reflective observationل المذ ظدة الت مميددة8)
ذيددة المراجعددةا اتهدددا إلددا تعزيددز الدتعمم مددد  ال يدداة االممار ددة المهنيددة  دد  التعمدديم اتقدديم التا

العال ا اتاجد مجماعة مل الأنمطة الت  تدعم الت م  مم  تاجي  الممرا  ا المرمدا اكتابدة 
 التقريرا اجم ات رداد الأ عا ا ايمكل تاحيلإ ذلو كما يم : 

مددل  مددكا  التقيدديم يطمددب مددل الطددذب كتابددة : هددا مددك  Report Writingكتابددة التقريددر - 
تقرير عل تجربتهم    العم ا ايتم تقيم هذ  التقارير مل قب  ممرا مكال العمد ا كمدا يطمدب 

 مل ممر يل مكال العم  كتابة تقرير عل الطذب.
: عبدارة عدل اميقدة  Completion of Logbook or Journalا تكما  ال ج / المجمة -ب

الطددذب  بددراتهم  دد  مكددال العمدد ا االأ ددداث االأنمددطة التدد  يقامددال بهددا مكتابددة ي ددج   يهددا 
 بمك  يام ا ايتم تاقيعها مل قب  الممر يل.

: تعتبدر إرمدادات  Supervisor or Mentor Guidanceتاجيد  الممدرا  ا المرمدد -ج
تطمدب الممر يل الأكاديمييل اممر يل مكال العم  مل  هم  جزال التعمم المتكام  مدل العمد ا ا 
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الجامعددة مددل   دد اب العمدد  تددا ير مرمددديل  ك ددال الددديهم ال بددرة االمددتهذت الذزمددة لتدددريب 
 الطذب االإمراا عميهم.

: تهدددا هددذ  الجم ددات إلددا ال ددماح  Feedback Sessionsجم ددات التاذيددة الراجعددة -د
 لمطذب بالت كير    تجاربهما االتعمم مل بعحهم البعض.

: هدا عمميدة اكت داب المعر دةا اتقددديم Abstract conceptualisationل الت دار المجدرد0)
النظريددات اال قددائقا اتنميددة الت كيددر النقددد ا اتتحددمل مجماعددة مددل الأنمددطةا امنهددا الت كيددر 

:  يددعم الت كيدر Reflection and Learning from Exprerienceاالدتعمم مدل التجربدة
كددال الطدذب قدادريل عمددا تقيديم  بددراتهم االدتعمم مدل  ددذ  التجربدة تعمدم الطددذبا ايجدب  ل ي

 التعميميةا االت طيط لتعممهم الم تمر.  
:  تجربددة مددا تعممدد  الطددذبا اا ددت دام   Active experimentationل التجريددب النمددط0)

النظريددات ا دد  الممددكذت  ا ات دداذ القددراراتل ليددتم الددتعمما االددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  يددربط 
                    طة مل  ذ  تطبيق تجاربهم     ياتهم اليامية.                                                                                  الطذب بالتجربة النم

يتحلإ مما  بق  ل مرا   التعمم المتكام  مل العم  تتحمل ال برة الممما ةا اتتحدمل      
لعمدد ا االمذ ظددة الت مميددةا اتتحددمل كتابددة التقريددر اتاجيدد   ريددق البنددال االممدداركة اعددراض ا

 المرمد اجم ات التاذية الراجعةا االت ار المجردا االتجريب النمط.   
 تاسعاً: الشراكة في برامج التعمم المتكامل مع العمل:

تعتمدددد بدددرام  الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  عمدددا العذقدددة المذميدددة بددديل الطالدددب االجامعدددة      
لمكال العم   ا المجتملا  يث تعد المراكة بيل ال ناعة االجامعة  مر بالغ الأهميةا اذلو اا

لت  ددديل  دددرص تاظيدددا ال ددددريجيلا ازيدددادة الإنتاجيدددة اتقت ددددادية اريدددادة الأعمدددا ا ات قيددددق 
التنميددة المدداممةا كمددا ال التعدداال بدديل   دد اب الم ددم ة االمجتمددل االجامعددة االطددذب يمكددل 

ير مهارات التاظياا اتطبيق المعر ةا اامراكهم    تجارب  قيقيةا اتطداير الطذب مل تطا 
قدراتهم عما النجاح    مكال العم ا ا تطاير قدرتهم عما التاا د ا االقددرة عمدا العمد   د  
إطددار  ريدددقا االقددددرة عمدددا  دد  الممدددكذتا ااتقدددال المهدددام ال ا ددةا اتنميدددة مدددعارهم بالك دددالة 

    (Gabrielle A. Lloyd Et.al, 2022, p.810 )االم   .الذاتيةا االتطار المهن  
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 الخطوة الثالثة: ملامح التعمم المتكامل مع العمل في أستراليا
 ايمكل تاحيلإ ذلو كما يم :

  أولًا: نشأة التعمم المتكامل مع العمل وتطوره في أستراليا:
مة اال ناعة االمجتمدلا تعرض قطاع التعميم العال  الأ ترال  لحااط متزايدة مل ال كا      

اذلددو لإمبددات قدرتدد  عمددا ات ددتجابة لددنقص المهددارات امتطمبددات القددا  العاممددة المت   ددةا 
اال دددريجيل الجددداهزيل لمعمددد  المتعددداال اتقت ددداد  االتنميدددةا امطالبدددة الجامعدددات بدددالجمل بددديل 

يل لمعمدد ا النظريددة االتطبيددق  دد  درجددات البكددالارياس االدرا ددات العميددا لإنتدداج  ددريجيل جدداهز 
عدددداد  دددريجيل ذا  معر دددة امهدددارة مهنيدددة عاليدددة.  Queensland University of)اا 

Technology, Griffith University and Swinburne University of 
Technology, 2009,p.3) 

القد قامت الجامعات ات ترالية بات تجابة لمطالب ال كامة اال ناعةا اذلو مدل  دذ       
انتدداج قددا  عاممددة م ت ددة ا كمددر مهددارةا ات  دديل نتددائ  ال ددريجيلا  يددث قامددت  التركيدز عمددا

ازارة ال دددناعة ااتبتكدددار اازارة التعمددديم العدددال  االب دددث العممددد  بلعدددداد تقريدددر لت ديدددد مهدددارات 
 the Employability Skills التاظيا    الم تقب  االمعراا با م إطار مهارات التاظيا

Framework (ESF)  ما ا احدلإ هدذا التقريدر المهدارات اال دمات الذزمدة لمقدا  8118عدام
العاممدددة لمممددداركة االنجددداح  ددد   ددداق العمددد ا ا حدددرارة دمددد  مهدددارات التاظيدددا  ددد  المنددداه  
التعميميددةا اتددم تقدددديم نهجددا   ريددددا  لقابميددة التاظيدداا االمهدددارات التدد  يمكدددل تعممهدداا االت طددديط 

رات  ددد  مذمدددة مجماعددداتا اهددد  إدارة ات ديدددد ال يددداة لتن يدددذ المنددداه  الدرا ددديةا ات ديدددد المهدددا
المهنية االعممية االتنقد  إلدا عدالم العمد  االأداار االبراتاكداتت اال قداقا االت اعد  االتاا د  
مل الآ ريل اتقدير التناعا االت طيط االتنظيم اات اذ القرار ا   الممكذت ااتبداع ااتبتكار 

نجدداز العمدد ا الت قيددق ذلددو قامددت مت  ددات التعمدديم العددال  ب  ددتراليا باتعتمدداد عمددا بددرام   اا 
 (Maria Doolan Et.al,2019,p.92 )التعمم المتكام  مل العم .

م تدددم تعددددي  قدددانال دعدددم التعمددديم العدددال ا االدددذ   دددرض مطالدددب عمدددا 8110ا ددد  عدددام 
  الجامعات الراربة    ال  دا  عمدا التمايد  مدل  دذ  برندام  مدنلإ الكامنالدثا اتمدم  هدذ
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المطالددب بددرام  ال بددرة العمميددة لمطددذب التدد  ت دداهم  دد  إنتدداج ناعيددة ال ددريجيل التدد  يطمبهددا 
   اب العمد  االمهدلا اذلدو تزامندا  مدل تقريدر مجمدس التعداال  د  مجدا  الأعمدا  اال دناعة 
االتعمدديم العددال ا االددذ  يقتددرح  ليددة لتطدداير  ددمات ال ددريجيل امهددارات التاظيدداا امددل هنددا تددم 

بمكددددال العمدددد  باعتبددددار  بيئددددة تعميميددددة  ريدددددة اقيمددددة لمطددددذبا اقامددددت العديددددد مددددل  اتعتددددراا
دراج  هدددداا  المت  دددات ب  دددتراليا بزيدددادة التركيدددز عمدددا منددداه  الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد ا اا 
الددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد   دد  البدددرام  المت  دددية ا ادعدددم بددرام  الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد   

اتيج  لمجامعددات باعتبارهددا نهجددا  لمتعمدديم االددتعمم لديدد  القدددرة عمددا تددا ير عمددا الم ددتا  ات ددتر 
تجربة تعميمية نمدطة لمطدذب ممدا ي داهم  د  ممداركتهم  د  الدتعمما اا دتجابة ال دناعة لتقدديم 

م تددم إنمددال مددبكة 8113مجماعددة متناعددة مددل تجددارب الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد ا ا دد  عددام 
ل The Australian Collaboration Education Network التعمديم التعداان  الأ دترالية

ل ددد ال اجددة إلددا مددبكة داعمددة مددل المدداظ يلا اتركددز المددبكة عمددا بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل 
 The Word Association ofالعمدد ا ااترتبدداط بالرابطددة العالميددة لمتعمدديم التعدداان  

Collaboration Education داليدة لمجامعدات بت دري   دريجيل ا االتركيدز عمدا المعدايير ال
 Queensland University of Technology, Griffith University and)عدالمييل. 

Swinburne University of Technology, 2009, p.3) 
اعمددددا مددددد  ال ددددناات القميمددددة الماحددددية قامددددت ا ددددتراليا بددددالتركيز عمددددا تطدددداير الددددتعمم 

عال ا اتعزيز ذلو مدل  دذ  تقدارير م تم دة ممد  رر دة المتكام  مل العم     قطاع التعميم ال
 Australian Chamber of Commerce and Industry التجدارة اال دناعة الأ دترالية

and Business   ا امجمس الأعمدا  الأ دترالCouncil of Australia ا االرابطدة الاطنيدة
 National Association ofلم ددددمات ات تمدددارية لاظدددائا ال دددريجيل  ددد    دددتراليا

Graduate Careers Advisory Services Australia   ا االتد  ب مدت  د  العذقدات
بددديل تعمدددم الطدددذب االمهدددارات المطمابدددة لمكدددال العمددد ا القدددد ا دددتجابات العديدددد مدددل الجامعدددات 

  (.Merrelyn Bates, 2010, p)الأ تراليةا اقامت بامراو الطذب    مكال العم . 
 :كام  مل العم  بالجامعات الأ ترالية إلا ما يم التعمم المت ايهدا
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   ت قيق الماالمة بيل البرام  الأكاديمية ابيل ال ناعة ااتقت اد -
تا ير ال ر ة لمطذب ت تبار المعر ة النظرية التد  تعمماهدا  د  الجامعدةا ااحدعها  -

 ماحل التن يذ    العالم المهن  ال قيق .
 ات الجامعية.تا يل المعر ة المكت بة    البيئ -
 دم   برات التعمم المتكام  مل العم     المناه  الدرا ية. -
تطدددداير  ددددريجيل يتمتعددددال بمهددددارات الددددتعمم مددددد  ال يدددداةا اتدددددريبهم عمددددا الأداات   -

االتقنيدددددات المعا دددددرة الم دددددت دمة  ددددد  بيئدددددات المدددددركات اال دددددناعةا ابندددددال مدددددركات 
  ناعية.

 الم اهمة    زيادة الإنتاجية ااتزدهار. -
 مية العذقات ازيادة اتت ا  بيل الجامعات امركال ال ناعة.تن -
يزاد الطذب بمهارات التاظيا الت تهدا إلا زيادة ا تمالية التاظيا عمدا المدد   -

 البعيد. 
  ددددا  الطددددذب عمددددا  ددددرص لتطدددداير المعر ددددة اال هددددم لآ دددداق التاظيددددا الم ددددتقبمية  -

 امهارات القا  العاممة.
ب اال ناعة االمجتملا اتتبل تقدم ال ريجيل ات ديد تطاير مراكات هاد   مل الطذ -

 ,Chris J Pilgrim and Tony Koppi, 2012)ال يدارات المهنيدة لم دريجيل.
pp.25-26) 

 ثانياً: أنواع التعمم المتكامل مع العمل في الجامعات الأسترالية:
بندال  عمدا مقددار  ن ت الجامعات ات دترالية الدتعمم المتكامد  مدل العمد   د   ربدل  ئدات       

الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  ا بدددرة العمددد   ددد  ال دددناعة دا ددد  الماحددداع  ا الا ددددة الدرا ددديةا 
اتمم  ما يم : ا ددة/ ماحداع تدم تطداير  بالكامد  ليمدم   نمدطة الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا 

%  ا  كمر مل عبل العم   د   نمدطة الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا 21ا دة/ ماحاع يمم  
% ا ا نمدطة 21ا دة/ ماحاع م  ص جزل مل  نمطة التعمم المتكام  مل العم   ق  مدل 
 University ofالتعمم المتكام  مل العم   ارج الا دة/الماحاعا اقامت جامعدة الانجدان  



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
 ينايرعدد 

 2024 الثانيالجزء 

 

030 

Wollongong  بتطدداير إطددار لت ددنيا مندداه  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد ا ايعددد بممابددة نهدد
عداد تقارير عل التعمم المتكام  مل العم ا ايتم عما م تا  الجامعة لتطاي ر ار م ال رائط اا 

تنظيمدد  ا قددا  لممار ددات تعمددم الطددذبا اي تددا  هددذا الإطددار عمددا  ربعددة ت ددني ات لممندداه ا 
ات ددت دم هددذ  الت ددني ات لمتدددرج  دد  زيددادة الممدداركة  دد  ممار ددات العمدد ا اتعزيددز ال بددراتا 

-Gabrielle A. Lloyd Et.al, 2022,pp.811 )ايمكدل تاحدي هم عمدا الن دا التدال :
812) 
: يدتعمم الطددذب عددل العمد ا امددل ذلددو ت يمدداركال foundational WILالت  ي دية  -0

 بمك  مبامر    العم .
: تجددارب  ددايرة قائمددة عمددا العمدد   ا الم اكدداة دا دد  Embedded WILالمحددمنة -8

 الماحاع.
تجارب مكدال العمد  التد  تتنداا   : مماريل العالم ال قيق   اApplied WILالتطبيقية -0

 ماحاعا  ما.
 :  تجارب ا ترا ية    مكال العم . professional WILات ترا ية -0

: يدا ر الندوع الأولاياجد ناعال رئي يال مل برام  الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا اهدم      
لمطددذب تجربددة عمدد  تمددك  جددزلا  مددل درجددة الطالددبا  يددث ي  دد  الطالددب عمددا درجددة 

: ها برنام  رير ر دم  يعدرا الطدذب والنوع الثانيديمية عند اتنتهال مل البرنام ا  كا
عمدددا ااقدددل ال يددداة االعمددد ا ات ي  ددد  الطالدددب عمدددا اتعتمددداد الأكددداديم  لهدددذا النددداع مدددل 
البرام ا ايهدا كذ الناعيل إلا مل البرام  إلا ربط الدرا دات النظريدة بدالتطبيق العممد  

الجامعددات الأ ددترالية التدد  ت ددت دم الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  كميددة  لمتاظيدداا امددل  مممددة
ا Southern Cross Universityبجامعددة سدداوثرن كددروسالعمددام البيئددة االإدارة  

اتقددددم الكميدددة درجدددة البكدددالارياس  ددد  العمدددام التطبيقيدددة  ددد  العديدددد مدددل الت   دددات ممددد  
دارة دارة المددداارد البيئيدددةا اا  م دددايد الأ دددماو اتربيدددة الأ يدددال المائيدددةا  الإدارة ال دددا ميةا اا 

ما اذلدو ا دتجابة 0664ابد ت الكمية  د  ا دت دام بدرام  الدتعمم المتكامد  مدل العمد  عدام 
لطمبددددات الطددددذبا ايعتبددددر هددددذ  البددددرام  مددددل  هددددم المددددااد ات تياريددددة لمطددددذبا اي ددددتطيل 
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مددة ال ددي ية  ا الطددذب إكمددا  الماحدداعات ال ا ددة بددالتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  العط
جددرال   دد     اقددت مددل العددام بددداام جزئدد ا ايجددب عمددا الطالددب إكمددا  طمددب مكتددابا اا 
كمدددا  ممانيدددة   دددابيل مدددل ال بدددرة العمميدددة بدددداام كامددد ا  مقابمدددة لم  دددا  عمدددا الاظي دددةا اا 

كما  تقرير مكال مل  كممة عل  ياتهما ايقام الممدرا التنظيمد  بلكمدا  التقيديم 0111اا 
ايقددام ماظ ددا الجامعددة باتت ددا  بجميددل الطددذب االممددر يل مددرة اا دددة  الكتدداب  لمطالددبا

عما الأق   ذ   ترة التاظياا ابعد اتنتهال مدل ماحداعات الدتعمم المتكامد  مدل العمد  
يكددال لددد  الطددذب القدددرة عمددا  هددم ممار ددات مكددال العمدد ا كمددا ي  دد  الطددذب عمددا 

 ر كميددة عمددم الجريمددة االعدالددة الجنائيددة  دداعات معتمدددة تعدداد  مددادة ا تياريددة اا دددةا اتددا 
لمطددذب درجددة اا ددعة مددل العمددام اتجتماعيددة  Griffith Universityبجامعددة جريفيددث

الميبراليدة التد  تمدنلإ الطدذب  همدا  للطدر التمدريعية االعدالدة اتجتماعيدة اعمميدات ال دمددة 
ل دددنة النهائيدددة ات دددما الإن دددانيةا اتقددددم الكميدددة مدددادة الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  لطدددذب ا

التن دديب الميددددان ا اهددذا الماحددداع ماحددداع ا تيددار  حدددمل بكددالارياس الآداب  ددد  عمدددم 
الجريمدددة االعدالدددة الجنائيدددةا اهدددا مدددادة إلزاميدددة لمطدددذب الم دددجيل  ددد  درجدددة البكدددالارياس 

 011المزداجة    العمام ال ماكيةا الإنهال هدذ  المدادة بنجداح يجدب عمدا الطدذب إكمدا  
مل العم  رير مد اع الأجر  ذ  ال    الدرا  ا كما يجب عمدا الطدذب  يحدا   اعة 

 حددددار ارش العمدددد  الإجباريددددةا ايمددددم  التقيدددديم  حددددار الطددددذبا االممدددداركةا اتقريددددر 
الممراا اتقرير مكتاب مل الطذب االت  تعكس بمك  نقد  تجاربهما ايقام كد  طالدب 

تعميميةا ايتم ت ميمها لتمبية ا تياجات  بالتماار مل ممر      مكال العم  باحل  طة
    (Lyndel Bates ,2005,pp6-9 )الطذب ال رديةا االتعبير عل   كارهم.

وتقدددم الجامعددات الأسددترالية أنددواع الددتعمم المتكامددل مددع العمددل عبددر مجموعددة مددن       
 The Commonwealth)المجالات والأنشطة، ويمكن توضيح ذل  عمى النحو التالي: 

Department of Education and Training’s, 2018, pp.10-11) 
:  د  هدذا النداع يدتم تا دط الطدذب Student consultancy ات تمدارات الطذبيدة -0

مدددل قبددد  جدددامعتهم لمتمددداار مدددل المنظمدددات  دددا  القحدددايا اتجتماعيدددة ااتقت دددادية 
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امعددددة مددددرداخ االتجاريددددةا امددددل امممددددة الجامعددددات الأ ددددترالية التدددد  تقدددددم هددددذا الندددداع ج
Murdoch University  يددث تقدددم الجامعددة مددركة ا تمددارية طذبيددة تعمدد  بكامدد 

طاقتهاا اتهتم بال نال الإبداعية ااتت اتتا اتتيلإ لمطذب العم  بمك  تعاان     
ممددداريل لعمدددذل  قيقيددديلا اتتدددرااح الممددداريل مدددل تطددداير ا دددتراتيجية  ممدددة التاا ددد  

 ل م رو الب ث.اتجتماع  إلا بنال  طة ت  ي
: هدا المكدال الدذ  يعمد   يد  الطدذب عدل Virtual internshipsالتدريب ات تراحد  -8

بعد    ممراع ماا ايتاا مال مل  رقهم مل  ذ  التكنالاجياا ايدا ر ذلدو لمطدذب 
 Theالعم  مل المركات النامئة االمركات متعددة الجن ياتا اتقدم جامعة  ديذيدد 

University of Adelaide  لمطدذب تددريبا  ا تراحديا ا  يدث مدل المدركات النامدئة
االمددركات متعددددة الجن دديات التدد  تعمدد  عبددر ال دددادا ايددتم دعددم الطددذب مددل قبدد  

 ,Skype, Zoom محدديا اممددرا  كدداديم ا اي دددت دمال التكنالاجيددا ممدد 
Wechat  .لمتاا   امماركة المعمامات مل  ريقهم االممرا المحيا 

مددذل مددل مددركات متعددددة لمجماعددات متعددددة الت   ددات مددل ممدداريل م   ددة لمع -0
-Multi-company client-assigned projects for multiالطدددذب

disciplinary groups of students د  هدذا النداع تتعداال الجامعدات مدل  درق  :
طذبيددددة متعددددددة الت   ددددات امددددل مددددركال  ددددناعييل   ددددترالييل اعددددالمييل رائددددديل 

 Theاب العمدد ا القددد قامددت مبددادرة  ريددق  ددناعة ماندداش لت ددميم  مددا  لإ دد 
Monash Industry Team  بالتعداال مدل  درق طذبيدة متعدددة الت   دات مدل

امدل مدركال  دناعييل ا دترالييل اعدالمييلا  Monash Universityجامعدة مانداش 
اتعم  ماناش امريو ال ناعة معا  لت ديد متطمبات الممراع اال ريق المطمابل مما 

مل تعدددرض الطدددذب ل دددرص الدددتعمم ذات ال دددمة طددداا  مددددة التجربدددةا اي تحددديا يحددد
مركال ال ناعة  رقا  ي   عددها إلا  ربعة طدذب لمقيدام بممدراع م ددد عمدا مددار 

 ا باعا .  08
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 Bringingجمدددب ال دددناعة إلدددا ال دددرم الجدددامع  اال دددرم الجدددامع  إلدددا ال دددناعة -0
industry to campus and campus to industry:    د  هدذا النداع تنمد 

الجامعدددات مكاتدددب امجمعدددات تكنالاجيدددة لممدددركاتا االعكدددسل لتمكددديل الطدددذب مدددل 
 RMIT الممددداركة  ددد  بدددرام  الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد ا  يدددث قامدددت جامعدددة

University بالتعدداال مددلABC News  لإعددادة اطددذق ال دمددة الإ باريددة ال ددائزة
منطقة الإعذم ال ديمة بالجامعةا ايتم  ا ايكال مقرها   Fact Check عما جاائز

تاجي  الطذب مل جميل الت   ات لمعم  بهاا ايتم تاجيههم االأمراا عميهم مل 
قب  الماظ يل االأكاديمييل ذا  ال برة  د  ال دناعةا اتمكديل الطدذب مدل ال  دا  

 عما تجربة  قيقية لم  ا ة دال ال اجة لم راج مل الجامعة.  
 University involvement in  ال عاليددات الم ميددة االداليددةممدداركة الجامعددة  دد -2

local and international events د  هدذا النداع تتعداال الجامعدة مدل منظمدة  :
رياحية اا مهرجانيدة لتزايدد الطدذب ب ر دة عمد   د   ددث ر يدل الم دتا ا اتتمتدل 

 Queensland University of Technologyجامعددة كاينزتنددد لمتكنالاجيددا 
بداعيدةا  Rowland بمراكة طايمة الأمد مل راتند ا اهدا اكالدة ات داتت ارقميدة اا 

ايعمدد  الطددذب مددل راتنددد لتقددديم الممددارة  دد  مجددا  اتت دداتتا االتددراي  لل ددداث 
المميددزةا اجمددل الأمدداا  لدددعم الأمدد اص  دد  المجتمددل الددذيل يعددانال مددل التمددرد  ا 

 المعرحيل ل طر التمرد.  
:    هدذا النداع Industry innovation challengesبتكار    ال ناعةت ديات ات -3

تا ر ال ناعة ن س الت دد  لمجماعدات م تم دة مدل الطدذب دا د  الجامعدة لمتندا س 
ت دديا  لذبتكدار  La Trobe Universityعما   ح  ال ما ا اتقدم جامعة تتراب 

تقدديم   حد  ال مدا ا  د  ال دناعة  يدث يتندا س الطدذب  د  جميدل  ن دال الجامعدة ل
ايدددتم تاجيددد  كددد   ريدددق مدددل قبددد  مرمددددا ايبمدددغ الت دددد  ذراتددد  عنددددما يقدددام كددد   ريدددق 

 بعرض    الت د  ال اص ب  عما مريو ال ناعة. 
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:  د  هدذا النداع Multi-university WILالتعمم المتكام  مدل العمد  متعددد الجامعدات -4
ات الم ميدددة ا كامدددات تتعددداال العديدددد مدددل الجامعدددات مدددل منظمدددات كبيدددرةا اال كامددد

جامعدة 00الاتية لتقديم التدريب الدا م   ا ممداريل الطدذبا  يدث يقدام طدذب مدل 
ا اهد  مت  دة اجتماعيدة رائددةا اتقدام  The Big Idea ا ترالية بالعمد  مدل منظمدة

بتطددداير  مدددا  لم ددداعدة الأمددد اص الممدددرديل االمهممددديل االم دددراميل عمدددا تاييدددر 
  ياتهم بمك    ح .

 Placements organised by a thirdاعات التد  ينظمهدا طدرا مالدثالماحد -5
party ددد  هدددذا النددداع يقدددام مدددزاد  دددارج  بتنظددديم التددددريب الددددا م  االماحددداعات  :

   المعترا بها مل قب  الجامعة.
 ثالثاً: الشراكة في برامج التعمم المتكامل مع العمل في الجامعات الأسترالية: 

العدددال  ب  دددتراليا باحدددل ات دددتراتيجية الاطنيدددة لمدددتعمم المتكامددد  مدددل  قامدددت ازارة التعمددديم      
العم ا اذلو لزيادة  درص الممداركة  د  بدرام  الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا ادعدم المدراكة بديل 
دارة اتت دداتت االعذقدددات  الطددذب ا  دد اب العمدد  االجامعددة ااتقت ددادا اتعددد المددراكات اا 

لمتكام  مل العم ا اتت قق المراكات مل  دذ  الرتيدة الممدتركة  مر بالغ الأهمية    التعمم ا
اات تدددرام المتبددداد  ااتلتدددزام االتعددداال االمقدددة االتن ددديق االممار دددات التكي يدددة االدددتعمم الممدددتروا 
 يدث ت ددتممر العديدد مددل الجامعددات ات دترالية  دد  تطداير  ليددات اتت ددا ل  مقدد قامددت جامعددة 

طاير  د ات ا  لنمر معمامات التعمم المتكام  مل العم     بت Curtin Universityكيرتل 
جميدددل  ن دددال الجامعدددة ابددديل محدددي   الجامعدددة امدددركائهاا ايمدددم  ذلدددو اتت ددداتت المكتابدددة 
االإلكترانيدددة  دددا  متطمبدددات إعدددداد التقدددارير ات دددديمات التقددددما بالإحدددا ة إلدددا نمدددرة إ باريدددة 

نمدGoodWIL Newsletterإلكترانية بعناال  ال  د  ة لمدتعمم المتكامد  مدل العمد  عمدا ا اا 
 (Michael Wilson, 2016,p.25 )   ة الجامعة.

اتتعامددد  الجامعدددات الأ دددترالية مدددل   دددد اب الم دددم ة  ددد  ال دددناعة االمجتمدددل بطددددرق      
م تم دددة بددددلا  مدددل الترتيبدددات العرحدددية الم   دددة ممددد  الممددداريل التددد  قدددد ت دددتمر طددداا  مددددة 

ات طايمدددة الأمدددد القائمدددة عمدددا العقددداد ااتت اقيدددات الر دددمية التددد  ال  ددد  الدرا ددد  إلدددا المدددراك
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تاحدلإ  داار ام ددتاليات   دد اب الم ددم ة االترتيبددات الإمددراقية االممكيددة ال كريددة االت ا ددي  
الماليدددة االت مينيدددةا اتعتبدددر اتت اقيدددات  ليدددة مهمدددة لإدارة الم ددداطر الم تممدددة المرتبطدددة بدددالتعمم 

بعددددض الجامعددددات با ددددتممار مدددداارد كبيددددرة  دددد  تطدددداير الأنظمددددة المتكامدددد  مددددل العمدددد ا اتقددددام 
االعمميات اات تراتيجيات مل  ج   ماية المت  ة امركائها االمجتمل مل مجماعة الم داطر 
ممددد  ال دددمعة اال ددد ة اال دددذمة المهنيدددةا كمدددا يعدددد الإمدددراا الجيدددد عمدددا الطدددذب  ددداال مدددل 

  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد ا ات تمدددا المنظمددة المددريكة  ا الجامعددة مددل الجاانددب المهمددة  دد
الترتيبدددات الإمدددرا ية اعتمدددادا  عمدددا عددددة عاامددد  ممددد  طبيعدددة النمددداط ارربدددة الأ دددراد المكم ددديل 
بالإمددراا عمددا الطددذب دا دد   مكددال العمدد ا اماقددل الممددر يل االتقاليددد الت ديبيددةا اقددد يكددال 

ج كمرمددد امقدديم لأدال الطددذب  ا ددة  دد  المهددل التدد  لمممددر يل  دد  مكددال العمدد  دار مددزدا 
تتطمددب الك ددالة لمددد ا   دد  الممار ددات المهنيددةا  ا قددد يددتم تق دديم الدددار بدديل الأكدداديم  دا دد  

  (Michael Wilson, 2016, p.25 )ال رم الجامع  االممرا    مكال العم .
المدددراكة نهجدددا  لت طددديط  Macquarie Universityولقدددد تبندددت جامعدددة مددداكوارم  

اتطايرهددا مددل جميددل المددركال )المددركات االمنظمددات ريددر الهاد ددة لمددربلإ االقطاعددات ال كاميددة 
االمجتمعيدددةل عبدددر قاعددددة بياندددات متكاممدددة بددديل المت  ددداتا كمدددا انمدددات الجامعدددة مدددراكة مدددل 

ا اهد  Australian Volunteers International منظمدة المتطداعيل ات دترالييل الداليدة
 ية تمدارو  د  تاظيدا المهنيديل المهدرة لمقيدام بالعمد  التطداع  مدل المنظمدات منظمة رير رب

   العالم النام ا ا   المرا   الأال  لمبرنام   اعدت الجامعة    إنمال براتاكاتتا ا طر 
الم ددداطرة اا تيدددار المدددركال مدددل دا ددد  الدالدددة اتقددديمهما اتقدددام  يحدددا  بدددرام  الدددد ا  اال دددراج 

مااقل الطذبا اتدتم إدارة العذقدات التعاانيدة مركزيدا   ا مدل  دذ   عحدال االإدارة االدعم    
هيئددة التدددريسا اتركددز العذقددات عمددا مبدداد  المعاممددة بالممدد  االمن عددة المتبادلددةا كمددا قامددت 

لتددا ير تجدددارب الدددتعمم  CEEDجامددت كاينزتندددد لمتكنالاجيددا بعمددد   برندددام  مددراكة مدددل مدددركة 
اا اربطهددم الممدداريل القائمددة دا دد  المددركةا اتددا ير المددنلإ الدرا ددية المتكامدد  مددل العمدد  لطذبهدد

لمطذب االت مينات االممكية ال كريةا االتاظيا العمم ا اها عبدارة عدل برندام   دناع  يدربط 
الطددذب بالممدداريل القائمددة بالمددركةا ايمكددل لمطددذب إكمددا  هددذ  الممدداريل كجددزل مددل الدددارات 
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 ,Michael Wilson)   المر مددة الجامعيددة  ا الماج ددتير.الدرا ددية  دد  ال ددنة النهائيددة  دد
2016,p.26) 

ويوجد تنوع في الشراكات بين الجامعات الأسدترالية وأصدحاب العمدل، ويمكدن توضديح ذلد  
 The Commonwealth Department of Education and) عمددى النحددو التددالي:

Training’s, 2018, pp.9-10) 
معددددة امت  ددددة كبددددر  عمددددا الم ددددتا  الم مدددد : اتمددددم  مددددراكات طايمددددة الأمددددد بدددديل الجا -0

المنظمدددات التددد  تتعددداال معهدددا الجامعدددات ممددد  المدددركات الم دددر ية امدددركات التكنالاجيدددا 
 Victoriaاالأنديددددة الرياحددددية الكبددددر ا امددددل  مممددددة هددددذ  الجامعددددات جامعددددة  كتاريددددا

University الت  بد ت بمراكة مل  ريقWestern Bulldogs  اتحم    الممانينياتا
ا اتمددددم  هددددذ  المددددراكة ممدددداريل ب ميددددة VFLا ا ريددددق AFLالأل  ريددددق الدددددار  الن ددددائ 

تعاانيددةا ا ددرص الددتعمم  دد  مكددال العمدد  لمطددذبا اتعيينددات ممددتركة لممدداظ يل االتطدداير 
 المهن .

مدددراكات بددديل الجامعدددة امنظمدددة كبدددر  عمدددا الم دددتا  الددددال : اتمدددم  المنظمدددات التدددد   -8
المدددددددركات الم دددددددر ية امددددددركات التكنالاجيدددددددا االمدددددددركات تتعدددددداال معهدددددددا الجامعدددددددة ممدددددد  

 Swinburne ات تمدداريةا امددل  مممددة هددذ  الجامعددات جامعددة  دداينبارل لمتكنالاجيددا
University of Technology  ا  يدث قامدت الجامعدة بمدراكة مدل مدركةSiemens 

 االددذ  يمكددل Mindsphereإلددا إنمددال  ا  مركددز لمعددرض االتطبيددق  دد    ددتراليا ي ددما 
الطددذب االأكدداديمييل امددركال ال ددناعة مددل التعدداال االممدداركة  دد  إنمددال ممدداريل م ميددة 

 اعالمية.
مدددددراكات الجامعدددددة مدددددل المنظمدددددات ريدددددر ال كاميدددددة الم ميدددددة االمنظمدددددات ريدددددر الرب يدددددة   -0

 The University of االجمعيددات ال يريددةا  يددث قامددت جامعددة رددرب ا ددتراليا
Western Australia دريبيددددة لطددددذب المر مددددة الجامعيددددة اطددددذب بتقددددديم دارات ت

الدرا ات العميدا مدل المنظمدات ريدر الهاد دة لمدربلإ االمنظمدات المجتمعيدة اال كاميدة م ميدا  
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قميميددا  اعالميددا ا ايهدددا ذلددو إلددا بنددال قدددرات الأجيددا  القادمددة لتعزيددز مددااطنيل ممدداركيل  اا 
 اجتماعيا . 

لداليدددددة االمنظمدددددات ريدددددر الرب يدددددة مدددددراكات الجامعدددددة مدددددل المنظمدددددات ريدددددر ال كاميدددددة ا -0
االجمعيددات ال يريددة مددل  جدد  التاظيددا  ا الممدداريل  ا العمدد  الميدددان  الددذ  ي دداهم  دد  

 University of جندددة الم دداعدات الأ ددتراليةا  يددث قامددت جامعددة ندداتردام   ددتراليا 
Notre Dame Australia بالتعدداال مددل الجامعددات ال يريددة لتددا ير ال دددمات ال دد ية

 دددية ل دددكال بمددددة ري يدددة  ددد  ال مبددديلا  يدددث يددددير الطدددذب عيدددادات طبيدددةا ايقددددمال الأ ا
 دراس التمقيا ال   ا اال  ص ال    لممر ةا اعيادات العيالا االرعاية لل نال. 

مدددراكات الجامعدددة مدددل ال كامدددة الم ميدددة  ا ال يدراليدددة  ا الداليدددة: ايقدددام الطدددذب بدددلجرال  -2
 دددد  ذلدددو الإدارات ال كاميددددة الأ ددددترالية امكاتددددب اظدددائا عمددددا م تمددددا الم دددتايات بمددددا 

 The Noosa الندااب اال د ارات االكدانارسا ات دملإ المدراكة بديل مجمدس نا دا مداير
Shire Council  اجامعدة  دل مدايلThe University of the Sunshine 

Coast  لمطددددذب بتن يددددذ ممددددراع متعمددددق بالبيئددددةا اتمددددم  عدددددة ماحدددداعات ممدددد  التندددداع
 ل د مل الن ايات. البيالاج  اا

مدددراكات ريدددادة الأعمدددا : اتقدددام بعدددض الجامعدددات بتمكددديل الطدددذب بتطددداير منتجددداتهم  ا  -3
 The   كددارهم ت ددت امددراا  بددرال ال ددناعةا امددل هددذ  الجامعددات جامعددة نيددا إنجذنددد

University of New England  ا  يدث تقدام الجامعدة بتاجيد  الطدذبا ام داعدتهم
التجدددار  الم دددتق ا اتدددربطهم بمدددبكة ريدددادة الأعمدددا ا اتدددا ير عمدددا البددددل عمدددا ممدددراعهم 

 مجتمعا  داعما  لممركات النامئة.  
 رابعاً: تقييم التعمم المتكامل مع العمل في الجامعات الأسترالية: 

يطددرح برنددام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  ت ددديات لتقيدديم المهددارات االقدددرات ممدد  ات دداذ       
المااطندددة العالميدددة االتددد  تكدددال  قددد  قابميدددة لممذ ظدددة االقيددداس مقارندددة  القدددرار لدددد  الطدددذب  ا

بالتعمم القائم عما ال  ا  الدرا يةا القد ا تجابت الجامعات الأ ترالية لهذ  الت دديات بطدرق 
ي تدا    University of Southern Queenslandجامعة ساوثرن كوينزلاندم تم ةل     
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ت تدريبيدددة إلزاميدددة لممهدددارات المهنيدددة االدددتعمم المتكامددد  مدددل برندددام  عمدددم الدددن س عمدددا  دددت دارا
العمدد ا م ددممة لتددا ير تجربددة تعميميددة مدعامددة مددل زيددادة م ددتايات ات ددتقذلية لمطددذب مددل 
تقدددددم تعممهددددم مددددل ال ددددنة الأالددددا) عمددددا   دددداس الجامعددددةل إلددددا ال ددددنة المالمددددة ) عمددددا   دددداس 

قيددديما  يدددث يركدددز تقيددديم الطدددذب  ددد  ال دددناعةلا اتدددم دمددد  مجماعدددة متناعدددة مدددل   ددداليب الت
الدددارات المالمددة الأالدد  عمددا اكت دداب اتطبيددق المهددارات االمعر ددة مدددعاما  بالممار ددة الت مميددةا 
بينمدددا تركدددز الددددارات المذمدددة المتبقيدددة عمدددا المجدددذت الت مميدددة امراجعدددات الأدبيدددات االعدددراض 

ذجددا  اا دددا   ا  كمددر مددل نمدداذج التقديميددةا ا دد  الجددزل الأ يددر مددل درا ددتهم ي تددار الطددذب نما 
التاظيددا  ا الددتعمم القددائم عمددا العمدد   ا التطدداير الدداظي    ا المعر ددة الن  دديةل كا دديمة لمددرح 

ظهار تطارهم الم    االمهند   مندال تجدارب التاظيداا ا د    Monash جامعدة مونداشاا 
University العمد   د  جم دات قامت بدم  التعمم القائم عما ات تق ال االتعمم المتكام  مدل

الم تبددر ببرنددام  الكيميددال بالجامعددةا انظددرا  تل كدد  تجربددة لهددا مهمددة قائمددة عمددا العمدد  يجددب 
عمددددا الطددددذب إكمددددا   نمددددطة مددددا قبدددد  الم تبددددر عبددددر اتنترنددددت قبدددد  الممدددداركة  دددد  التجددددارب 
المعمميةا اهدذا يحدمل  ل ال بدرة المعمميدة يمكدل  ل تكدال ذات  دمة عبدر عددد مدل ال دياقات 

تطبيقيدددةا ايطدددار الطدددذب مجماعدددة متناعدددة مدددل المهدددارات اال دددماكيات االميدددا  التددد  تعدددزز ال
 Nottingham Trentكمية العموم والتكنولوجيا بجامعة قابميتهم لمتاظيا بعد الت رجا ا   

University  تمكل الطذب مل العم  لم  ا  عما مته  إحا   ) دبمدام ت ديدد  الم دتا
الم  ا  عما هذا المته  يتعيل عما الطالب ا تكما  ال دد الأدندا     الممار ات المهنيةل

عدداد التقريدرا االادرض مند  إظهدار المعر دة ااكت داب  كمدا  ال دج  اا  مل  اعات التاظيداا اا 
المهاراتل بالإحا ة إلا دم  الدرا ة الأكاديمية االتطبيق العمم  لمتعمم    ال  ا  الدرا دية. 

(Michael Wilson, 2016, pp.19-20)            
 خامساً: القوم والعوامل المؤثرة: 

ددا بذاتدد   يددث يتدد مر بددالظراا        ددا قائم  إل النظددام التعميمدد  جددزل مددل المجتمددلا الدديس نظام 
ال يا ية ااتقت ادية ااتجتماعية ال ائدة    المجتملا ايتمر  يهدال انتيجدة لدذلو اات داق ا مدل 

حددرار  التعددرا عمددا القددا  االعاامدد  ذات العذقددة التدد  منهجيددة الدرا ددة الراهنددة كددال مددل ال
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لعبدددت دار ا قاي دددا  ددد  تمدددكي  نمددد ة الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  اتطدددار ا ا نااعددد ا اتقييمددد   ددد  
 الجامعات الأ تراليةا ايمكل تاحيلإ ذلو عما الن ا التال :

 ( العوامل السياسية 1)
يدداة امتعددددة المقا ددات الددديها مت  ددات قايددةا تعتبددر ا ددتراليا دالددة ديمقراطيددة نابحددة بال       

اه   يحا  ممكية د تاريةا ايكال  يها الت ايت    اتنت ابات ال يدراليدة اانت ابدات الاتيدات 
االأقددداليم ااتنت ابدددات الم ميدددة إلزاميدددا ا اتعدددرا الديمقراطيدددة الأ دددترالية ب نهدددا  ريدددة اتنت ددداب 

 ددديةا ا ريدددة التعبيدددر االمعتقدددد الددددين ا اريرهدددا مدددل االترمددديلإا ا ريدددة التجمدددل االممددداركة ال يا
 قاق الإن ال الأ ا يةا كما تعد ا تراليا دالة متعددة امتناعة مقا يا ا القد   ددرت ال كامدة 
العديد مل البيانات المتعمقة ب يا ة التعددية المقا يةا امنها بيال التعددية المقا يدة القائمدة عمدا 

لتدزام بالا ددة الاطنيدة االمت  دات الديمقراطيدةا اكتداب التعدديدة القيم الممدتركةا ايعبدر عدل ات
المقا يدددةا اذلدددو لتمبيدددة ا تياجدددات مجتمعدددات المهددداجريلا كمدددا قامدددت ال كامدددة بل ددددار قددداانيل 
لمكا  ددة التمييددز العن ددر ا االتزمددت ا ددتراليا با ددتراتيجية اطنيددة لمكا  ددة العن ددريةا االدداعا 

مدر   (Krisztina Binder Et.al, 2020, pp.2-11)او المدبابا العدام االمداارد التعميميدة اا 
ابالتددال  ت تدداج ا ددتراليا إلددا ا ددت دام الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  لمكا  ددة التمييددز العن ددر  

 االتناع المقا  ا ات قيق الديمقراطية االم اااة بيل جميل ال ريجيل.
 ( العوامل الامتصادية2)

ت ادات المتقدمة الرئي ية عالميا ا القدد   دمت عمدا المركدز تعد ا تراليا اا دة مل اتق      
%ا 8.6م ك كبر اقت اد    العالما ابمغ نما النات  الم م  الأجمال 8105المالث عمر عام 

 ,Krisztina Binder Et.al, 2020م النما اتقت اد  مابت  د  ا دتراليا)0668امنذ عام 
p.2مدددددا  البمدددددر ا اذلدددددو لتدددددا ير م دددددادر جديددددددة لا اتهدددددتم   دددددتراليا بات دددددتممار  ددددد  ر س ال

لمتنا  يةا اقا  عاممة مدربة امبتكرة امنتجة اقادرة عمدا التكيدا مدل العدالم ال دريل االمتايدرل 
لت دددتطيل اتنددددماج مدددل اتقت ددداد العدددالم  مدددديد المنا  دددةا اي ددد   جدددم ات دددتممار الددداطن  

دا باتبتكدارات التكنالاجيدةا % مل النات  الم مد ا كمدا تهد2.5الأ ترال     التعميم إلا  تم  يح 
ات  يل البنية الت تيةا ابنال ر س الما  البمر ا اذلو لت  يل ازيادة الإنتاجا ات قيدق النمدا 
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اتقت دددداد ا ايعددددد اجدددداد نظددددام تعميمدددد  عددددال  الجددددادة ا ددددريل ات ددددتجابة  مددددر ا  ياي ددددا لزيددددادة 
 Tim) اجيددةا اتنميددة اتقت دداد.المهددارات التدد  بدددارها تعددزز ممدداركة القددا  العاممددة االإنت

Gartrell , 2007, p.9)  
اياحلإ تقرير التركيز الم تقبم  ال ادر عل قطاع ال ناعة نماذجا  ت تياجات القدا        

ما ايتاقدددل التقريدددر  ل تكدددال القدددا  العاممدددة الأ دددترالية ذات 8182العاممدددة الأ دددترالية  ددد  عدددام 
كال  قددا  عمددا م ددتايات الت هيدد  الأعمدداا ت  دديما مهددارة عاليددة بمددك  متزايدددا ا ل النمددا  ددي

عمدددا م دددتا  الدرا دددات العميدددا االجامعيدددةا امدددل المتاقدددل  ل ينمدددا عددددد الأمددد اص العدددامميل 
كم تر يلا امدل المتاقدل  ل ي ددث النمدا  د  رالبيدة قطداع ال دناعةا امدل المدرجلإ  ل يدتد  

امد  مدل العمد   د  قطداع ال دناعة. ارت اع  عداد ال ريجيل إلا زيادة الطمب عما الدتعمم المتك
(Department of Industry , 2014, p.34)   

 ( العوامل الاجتماعية3)
يااج  الطذب    ا تراليا بعدض الممدكذت ال ا دة بالإن داا االم داااة  د  ال  دا       

عمددا  ددرص العمدد ا االت يددزات المنهجيددة بمدد ل داا ددل الطددذب اقدددراتهما االممار ددات التمييزيددة 
  ت ديد  ماكل العم ا  يث  ل التاظيا يكال مدد اعا  بممار دات تمدنلإ امتيدازات اجتماعيدة  

عاليةل مما يعنا  ل الأم اص الذيل لديهم مبكات اجتماعية قاية يتمتعدال بميدزة الب دث عدل 
 رص العم ا ابالتال   عت مت  ات التعميم العال  الأ دترالية إلدا الب دث عدل نمداذج مبتكدرة 

يم الأكداديم  بالعمد   تدا ت يدتم ا دتاذ  الطدذب  ا ال داق الحدرر بهدما ات قيدق لدم  التعم
الم دداااة ااتن دداا لهددما اذلددو مددل  ددذ  بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  التدد  ت دداهم  دد  

 Guzyal Hill)ت قيددق الم دداااة بدديل الطددذب مددل  م يددات اجتماعيددة ااقت ددادية متناعددة.
Et.al,2022,p.190) 

 رابعة: ملامح التعمم المتكامل مع العمل في جنوب أفريقيا:الخطوة ال
 ايمكل تاحيلإ ذلو عما الن ا التال :     

 أولًا:  نشأة التعمم المتكامل مع العمل وتطوره في جنوب أفريقيا: 
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م قامت جناب   ريقيا بالتركيز عما ال ياة المهنيةا اطالبت المت  ات 0660   عام 
متعممديل مداهريل يمكدنهم البددل  د  العمد ا اذلدو تن يدذا  لعبدارة نيم دال التعميمية بحرارة تا ير 

مانديذ المهيرةب التعميم ها  قا   ذح يمكل ا ت دام  لتعيير العالمبا ا   العقديل الماحييل 
قامددت بتددا ير مندداه  المعر ددة المهنيددة إلددا جانددب الددتعمم التجريبدد ا اتزايددد ال ددريجيل بالمعر ددة 

مة بمكدددددال العمددددد ا القدددددد قامدددددت جنددددداب   ريقيدددددا باحدددددل مجماعدددددة مدددددل االمهدددددارات ذات ال ددددد
ات ددتراتيجيات اال يا ددات لمددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  ا امنهددا ب ات ددتراتيجية الاطنيددة لتنميددة 
المهددداراتبا اتمدددت  ددديارة هدددذ  ات دددتراتيجية لمعالجدددة ال جددداة بددديل تنميدددة المهدددارات  ددد  مكدددال 

  تراتيجية الاطنية إلا تنمية المهارات إلا:العم  االتعمم الأكاديم ا اهد ت ات
 زيادة الا ا  إلا برام  التعمم الماجهة مهنيا . -
 ات تجابة ت تياجات ا الايات قطاع ال ناعة مل المهارات. -
 تمجيل ات ت دام الأ ح  لتنمية المهارات    مكال العم . -
 دعم التعاال مل المت  ات امبادرات التدريب. -
 ي  المهن  االاظي  .بنال عمميات التاج -
اتدددم دعمهدددا ب م دددمة مدددل ب ددداث تنميدددة المهددداراتا ابندددال عمدددا هدددذا تدددم تطددداير إطدددار  

مدددتهذت التعمددديم العدددال ا اقدددام مجمدددس ازرال جنددداب   ريقيدددا بل ددددار الاميقدددة البيحدددال لمتعمددديم 
  دد االتدريب    مر مة ما بعد المدر ةا اتم التركيز ب  عمدا جاندب العمد  االإدارة باعتبدارهم 

الأداات الذزمددة لت ايدد  التعمدديم العددال ا ات ددميم مندداه  ا نظمددة تدددريب تددزاد الطددذب ب بددرة 
العمدد ا ا كدددت الاميقددة عمددا الدددار الددذ  تتديدد  هيئددات التعمدديم االتدددريبا ادارهددا  دد  ت دددهي  
مددراكات الددتعمم  دد  مكددال العمدد  بدديل   دد اب العمدد  االمت  ددات التعميميددةا اركددزت ال يا ددة 

ة عما تن يذ مبادرة القيادة  يما يتعمق بدالمتهذت المهنيدةا االماالمدة بديل العمد  االدتعمم التعميمي
مل  ذ  برام  التعمم المتكام  مل العم ا اتا ير إطدار عمد  لمدتعمم المتكامد  مدل العمد   د  

 W J Sewell, P )المجاتت ال نية االتقنية االتعمم المهن ا اكميات التعميم االتدريب المهن .
Venter and R B Mason, 2015,  pp.6-8) 
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م قامدت جنداب   ريقيدا بتطبيدق قدانال تنميدة المهداراتا اتدا ير  طدة 0665ا ا عام   
م قامدددت باحدددل  طدددة ا دددتراتيجية ل  دددض معدددد  البطالدددة 8100التنميدددة الاطنيدددةا ا ددد  عدددام 
 دد  تنميددة ما اتركددز  طددة التنميددة الاطنيددة عمددا الم دداهمة 8101بجندداب   ريقيددا ب مددا  عددام 

م بدالتزام جامعدات 8100المهارات لمااطن  جناب   ريقياا القد  كد مجمس التعميم العدال  عدام 
جندداب   ريقيددا بلحددا ة المااطنددة العالميددة االممدداركة المجتمعيددة االمعر ددة العالميددة  دد  ت ددميم 
المندددددداه  اتطايرهدددددداا ات يددددددد عمميددددددة الممددددددداركة المتبادلددددددة الطددددددذب االمهددددددل ا مدددددداكل العمددددددد  

ا The National Skills Authority المجتمعدداتا اتددم إنمددال هيئددة المهددارات الاطنيددةا 
 Sectoral Education and Training ا دددمطات التعمددديم االتددددريب القطاعيدددة

Authoritiesا ا نداق المهارات الاطنية the National Skills Fund  جنداب   ريقيدا   
 ذ  المراكة بيل مت  ات التعميم العال  ا   اب ل د ال جاة بيل التعميم االعم ا اذلو مل 

العمدددددددد ل لت  دددددددديل جددددددددادة التعمدددددددديم الر ددددددددم ا االتعمدددددددديم االتدددددددددريب الددددددددذزم لإعددددددددداد الطددددددددذب 
  .(Carver Pop and Roelien Brink, 2017, p.116)لمعم 

ل عمدددا 8106-8100كمدددا ن دددت ال طدددة ال م دددية لم كامدددة الاطنيدددة بجنددداب   ريقيدددا)
ة مدل  دذ  تدا ير تعمديم جيددا اقداة عاممدة مداهرة اقدادرة عمدا دعدم م دار حرارة ت قيق التنمي

 ,W J Sewell )التنمية الماممةا ابنال مبكة ابنية ت تية اقت ادية تت م بالك الة االتنا  ية. 
P Venter and R B Mason, 2015,  p. -8)     

م المتكامدد  مدددل القددد قامددت معظدددم مت  ددات التعمددديم العددال  بجندداب   ريقيدددا بدددم  الدددتعم
مراو ال ناعة    هدذ  العمميدةا ا در ت ازارة التعمديم العدال   العم     برامجها الأكاديمية اا 

م  ل إعددداد الطددذب لممهددل  دد   دداق العمدد  اال بددرة 8100االتدددريب  دد  جندداب   ريقيددا  عددام 
نا  دة العممية    عالم العم  اتدريبهم حرارة مم ة لإعدداد جيد  مدل ال دريجيل قدادر عمدا الم

 دد   دداق العمدد  العالميددةا ا تددا الطددذب الددذيل ت يجدددال اظددائا  دد   دداق العمدد  الر ددم  
 ي ت يدال مل ال برة العممية    مكال العم   منال ب مهم عل طرق بديمة لك ب  ب  العديش 
الم ددتدامةا كمددا  ا ددت الددازارة بحددرارة إمددراو   دد اب العمدد   دد  عمميددة التعمدديم االتدددريبل 

يديل الرئي ددددييلا ايجددددب عمدددديهم الم دددداهمة  دددد  نجا هدددداا كمددددا  ل التعدددداال بدددديل لأنهددددم الم ددددت 
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 Carver Pop and)مت  ات التعميم العال  ا   اب العم  ي اهم    تاظيا ال ريجيل. 
Roelien Brink, 2017, p.117)  

م عمدا 8100اتنص ال طة ات تراتيجية لازارة التعمديم العدال  االتددريب بجنداب   ريقيدا 
دعددم الماالمددة بدديل النظريددة االممار ددة مددل  ددذ  بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد ا حددرارة 

اتعترا الازارة ب همية برام  التعمم المتكام  مل العم  لمطذب االمجتملا ا كدت الدازارة عمدا 
حرارة  ل تحمل المناه  الدرا ية برام  التعمم المتكام  مل العم ا اذلو مل  ذ  ا ت دام 

م المتكام  مل العم  الت  اقتر ها مجمس جناب   ريقيا لمتعميم العال ا اه : الدتعمم طرق التعم
النظددر  الماجدد  بالعمدد ا االددتعمم القددائم عمددا  دد  الممددكذتا االددتعمم القددائم عمددا الممددراعاتا 

 ,Christine Winberg Et.al,2022)االدتعمم القدائم عمدا العمد   د  مدك  ممار دة   دمية.
p.464)   

 ي تمدددا م هدددام الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد   ددد  جنددداب   ريقيدددا عدددل التعريدددا الددددال  ات      
االعالم  ل ا ايعرا ب ن  بالممار ة    مكال العم  الت  ت ا ب التعمم النظر   ا التعمم    
ال  ا  الدرا يةبا اتاجدد بعدض الم داهيم المرتبطدة بد  ممد  الدتعمم ال ددم  االدتعمم القدائم عمدا 

مم التعداان  االدتعمم االتددريب الددا م ا ات تمدا هدذ  الم داهيم  يمدا يتعمدق بالمددة  ا العم  االدتع
ال ترة الم ددة الت  يتم  يها تن يذ تجربدة العمد ا ايهددا الدتعمم المتكامد  مدل العمد   د  جنداب 

     (Cookie M. Govender and Marius Wait, 2017, p.3)  ريقيا إلا: 
ات المتناعددة لمطددذب ممدد  مهددارات اتت ددا  االإدارةا امهددارات تددا ير مجماعددة مددل المهددار   -

 اك الات التعمم مد  ال ياة.
ت  ددددديل الأدال الأكددددداديم ا االمعر دددددة الأكاديميدددددةا اتتنميددددد  المعر دددددة القائمدددددة عمدددددا العمددددد ا  -

 االمهارات المهنية لد  الطذب.
ندددا س  ددد  ال ددداق تمكددديل الطدددذب الدددذيل يتمتعدددال بمجماعدددة متناعدددة مدددل مهدددارات مدددل الت - 

 العالم .
إعدددداد  دددرجيل منا دددبيل لمم ددددتقب  اجددداهزيل تقت ددداد المعر ددددة اقدددابميل لمتاظيددداا ابنددددال   -

 مجماعة مل الماظ يل المهرة.
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  تلإ   ااق جديدة ل ريج  جامعات جناب   ريقيا م ميا  اداليا .  -
 تنمية المراكات بيل مت  ات التعميم العال  اال ناعة. -
قدات مدل قطداع الأعمدا  اال كامدةا ات قيدق الميدزة التنا  دية االم دداقية اقابميدة تعزيز العذ -

  التاظياا اتمبية ا تراتيجيات اتقت اد االتعميم اال كامة االأعما .
 ثانياً: أنواع التعمم المتكامل مع العمل في جامعات جنوب أفريقيا:

 Naren )ب   ريقيدا مدا يمد : ا دن ت  ندااع الدتعمم المتكامد  مدل العمد  بجامعدات جندا      
Vassan, 2014, pp.3-4) 

)مدل يدام إلدا   دباعل:  يدث  Short work exposures التعدرض لمعمد  الق دير -0
يقام الطذب يقام الطذب بمراقبدة العمد  اال  دا  عمدا عدراض تقديميدة مدل  بدرال 

مددة المنظمددةا اعددادة مددا يددتم تنظيمهددا مددل قبدد  المت  ددة الأكاديميددة بالتعدداال مددل منظ
 العم .

:  يدث يقدام Workplace based experience ال بدرة القائمدة عمدا مكدال العمد  -8
الطددذب بتن يددذ المهددام حددمل مندداهجهم الدرا دديةا  يددث تعددد ال بددرة جددزل ت يتجددز  مددل 

 المته  الدرا  .
: هددد  بدددرام  الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  Apprenticeships التممدددذة ال دددناعية  -0

اقائمددة ال ددرا اليدايددةا اتددتم إدارة التممددذة ال ددناعية مددل قبدد  المنظمددة لمهددل م ددددةا 
    اب العم .

: هدد  بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  المنظمددة Learnerships الدددارات التعميميددة -0
لم  ا  عمدا مدتهذتا اتدتم إدارتهدا مدل قبد    د اب العمد   د  عذقدة مذميدة بديل 

 المتعمم ا ا ب العم  امقدم التدريب. 
 : الشراكة في برامج التعمم المتكامل مع العمل في جامعات جنوب أفريقيا: ثالثاً 

تعددد المددراكة عن ددرا  مهمدداُ  دد  بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  جامعددات جندداب 
  ريقياا اتتحمل المراكة الطدذب ا  د اب العمد  ا عحدال هيئدة التددريس امت  دات التعمديم 

لتاظيا االمكاتب التعاانية اال كامةا ات ت دم المدراكة  د  العال  االهيئات المهنية امكاتب ا
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بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  لا ددا  نددااع م تم ددة مددل العذقدداتا اتقددام العذقددات بدديل 
المددددركال عمددددا   دددداس التعدددداال المتبدددداد  اات تددددرام االمقددددةا ات قيددددق المن عددددة المتبادلددددة لجميددددل 

ااردا ايعتمد نجاح بدرام  الدتعمم المتكامد  مدل العمد  المماركيلا ات  يل التاا  ا اتقا م الم
   الجامعدات بجنداب   ريقيدا عمدا المدراكة الاميقدة مدل ال دناعةا ايراعد   د  المدراكة التنداعل 
لأل الطذب ي تال مل  م يات م تم ةا الديهم اجهات نظر م تم ةا ابمدك  عدام ياجدد مذمدة 

د ددا  بددرام   تدريبيددة اتعميميددة  عالددةل لت قيددق التكيددا مددل مددركال رئي ددييل يقامدداا بددالتطايرا اا 
التقدددم التكنالدداج  اع ددر المعر ددة االريددادة العالميددة االتنا  دديةا اهددم الطددذب ا  دد اب العمدد  
االجامعددةا ابالتددال   ددلل العن ددر الأ ا دد   دد  بددرام  الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  هددا الطالددبا 

ا ير مرمددددديل  ا مدددداجهيل  كدددداديمييل الدددذلو تقددددام الجامعددددة بالتعدددداال مددددل   ددد اب العمدددد  لتدددد
امرمديل دا   العم ا اتكال مهمتهم تقديم الدعم االتاجي  لمطذبا اتقدديم اتمدراا لهدم  د  
العمدد ا ام دداعدتهم عمددا الددتعمم مددل  ددذ  العمدد ا  يددث يقددام المرمددد بالأمددراا اليددام  عمددا 

مددد ا اتدددا ير لهدددم الطددذبا ااتمدددراا عمدددا الممدددراعا اقبدددا  الطدددذب ك عحدددال  ددد   ريدددق الع
 رص النما الم    االمهن ا اتقديم اقترا اتهم اا تنتاجاتهما اتحمل عممية المراكة ت ديد 
دار المرمدديل الأكدداديمييل االمرمددديل دا دد  العمدد ا ابنددال العذقددات اال  دداظ عميهدداا ات ددميم 

 ,Fereshteh Rouhani Samadi)تجربدة الدتعمما اارمداد الطدذبا ار دد اتقيديم الدتعمم.
2013,pp.33-36) 
م قامدددددددت جنددددددداب   ريقيدددددددا بلنمدددددددال رابطدددددددة الدددددددتعمم المتكامددددددد  مدددددددل 8108ا ددددددد  عدددددددام 

ا اذلددو لتعزيددز المددراكات ا ددرص العمدد  مددل  ددذ  إقامددة مددراكات بدديل كميددات (DHET)العمدد 
التعمددديم االتدددددريب ال ندددد  االمهنددد  االمت  ددددات التجاريددددة اال دددناعيةا اتددددا ير الدددددعم ال يا دددد  

ا مت  ات التعميم االتدريب بعد المدر ة االمركات التجارية اال دناعيةا  لمطذب اال ريجيلا
كما قامت بلنمال ا ددة الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا اذلدو مدل  جد   د  الممدكذت التد  تدتمر 
عما الطذب اال ريجيلل  هناو طذب ريدر قدادريل عمدا إكمدا  بدرامجهم التعميميدةل لأل جدزل 

هم الددتعمم بنمدداط  دد  مكددال العمدد ا ات يمكددل لهددتتل الطددذب مددل المددنه  الدرا دد  يتطمددب مددن
العمددار عمددا  ددرص لإكمددا  هددذا المكددال ب ددبب حددعا العذقددات بدديل ال ددناعة االمت  ددات 
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التعميميةا ا   ممكذت ال ريجيل الذيل يااجهال عاائق    د ا  عمم العم  ب بب ا تقارهم 
داائر ال كامية اهيئدات الدالدة ا  د اب إلا  برة العم ا ا  يحا  الحاط بمك   عا  عما ال

العمدد  ل ددتلإ  مدداكل عممهددم لمرابطددةا القددد قامددت  ددبل جامعددات   ريقيددة بالممدداركة  دد  ممددراع 
ت  دديل  ددرص العمدد ا اذو بالتعدداال مددل الاكالددة اليابانيددة لمتعدداال الدددال ا اي تددا  الممددراع 

مدد ا ابنددال اتبتكددارا ايددتم عمددا م اكدداة لمكددال العمدد ا ايركددز عمددا الددتعمم النمددط  دد  مكددال الع
التن يدذ االت  ديل  د  مكددال العمد  ات تراحد  قبدد  تطبيدق الطدذب مدا تعممددا   د  مكدال العمدد  

 (W J Sewell, P Venter and R B Mason, 2015, pp.13-14) ال قيق .
 تقييم التعمم المتكامل مع العمل في جامعات جنوب أفريقيا: رابعا : 
يدتم تقيديم  الدتعمم   Cape Peninsula University of Technology د  جامعدة      

المتكام  مل العم  عدل طريدق المدركة المحدي ة االجامعدةا  يدث تدتم زيدارة كد  طالدب مدرتيلا 
اتكال الزيارة الأالا لمت قق مل كي ية ا تقرار الطالبا ا   الزيدارة المانيدة يطمدب مدل الطالدب 

متكامدد  مددل العمدد  االمرمددد ال ددناع  امدداظ   تقددديم عددرض تقددديم  مدد ه  لمن ددق  الددتعمم ال
المركة المحي ة الآ ريلا ايقام المن ق امرمد ال ناعة بعممية التقييم بمدك  تعداان ا ا مندال 
عمددد  الطدددذب يقامددداا بلكمدددا  ال دددجذت   دددباعيا ا ايعمدددق مرمدددد  ال دددناعة عمدددا مدددا  د مددد  

عمددا  دد ت  باعتبددار  انعكا ددا   الطددذب  دد   ددجذتهم مددم يقامدداا بددالتاقيل عمددا هددذا إذا اا قدداا
 قيقيا  لعم  الطالبا امل  ج  التقيديم النهدائ   يقدام مرمدد ال دناعة بتقيديم الطالدب با دت دام 
نمداذج تقيديم قيا د ا ايقددم هدذا النمداذج إلدا المن دقا ا  يدرا  يكتدب الطالدب تقريدرا  ايقدمد  مدل 

من ق التعمم المتكام  مل العم  بعد  جم  إلا من ق التعمم المتكام  مل العم  لمتقييما ايقام 
 Tiyamike )ذلدددو بجمدددل العذمدددات الدددمذث لم  دددا  عمدددا العذمدددة النهائيدددة لمطالدددب.
Ngonda, Richard Nkhoma and Thabo Falayi,2023, p.5)    

 خامساً: القوم والعوامل الثقافية المؤثرة
دد      ددا قائم  ا بذاتدد   يددث يتدد مر بددالظراا إل النظددام التعميمدد  جددزل مددل المجتمددلا الدديس نظام 

ال يا ية ااتقت ادية ااتجتماعية ال ائدة    المجتملا ايتمر  يهدال انتيجدة لدذلو اات داق ا مدل 
منهجيددة الدرا ددة الراهنددة كددال مددل الحددرار  التعددرا عمددا القددا  االعاامدد  ذات العذقددة التدد  
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ر ا ا نااعددد ا اتقييمددد   ددد  لعبدددت دار ا قاي دددا  ددد  تمدددكي  نمددد ة الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد  اتطدددا 
 جامعات جناب   ريقياا ايمكل تاحيلإ ذلو عما الن ا التال :

 ( العوامل السياسية1) 
لقددد عانددت جندداب   ريقيددا مددل العن ددرية ا دديطرة البدديضا اكانددت الديمقراطيددة اال قدداق        

الأرض  مقت رة عمدا البديض  قدطا  مدا ال داد  قدد عداناا مدل الا مدية االعباديدةا اكاندت ن دبة
%  قدطا القدد  مدر ذلدو عمدا نظدام التعمديما اهددا إلدا ال  د  بديل ال داد 01الم   ة لهدم 

نمال جامعات  ا ة بال اد تقام بلعدادهم ليكانداا طبقدة عاممدةا الديس لهدم ال دق  االبيضا اا 
 دد  المنا ددب العميدداا ابعددد  ددقاط نظددام ال  دد  العن ددر    ددب ت جندداب   ريقيددا ذات ن دداذ 

دل الم ااحات بم ل الد دتار الجديدد بديل  كامدة جنداب   ريقيدا اال دزب الداطن  كبيرة نظر ا لب
الأ ريقدد  لإجددرال  ا  انت ابددات ديمقراطيددة ريددر عن ددريةا ا دداز بهددا نم ددال مانددديذا اقددد ُ ق ددر 

تحمل العديد مل ال قاق اال رياتا امنها  رية التعبيرا ا رية  0663د تارٌ جديد    عام 
ار دددات ال يا ددديةا االم ددداااة  ددد  الإ دددكال االتعمددديم االرعايدددة ال ددد يةا ال ددد ا ةا ا ريدددة المم

 ,Regional Coordinating Committee, 2010)اريرهددا مددل ال قدداق اال ريدداتا 
pp.2-4 )   ابالتال  ت ع   كامة جناب   ريقيا إلا ت قيق هذ  ال قاق اال ريات مدل  دذ

 التعمم المتكام  مل العم .  
 ادية( العوامل الامتص2)

عمددا مددد  العقددديل الماحددييلا قدددم ال ددزب الدداطن  الأ ريقدد  عددددا  مددل ال يا ددات التدد       
ت تهدا عما اج  الت ديد معالجة عدم الم اااة المارامة مل نظام ال    العن ر ا اكانت 

 ) طة إعادة الإعمار االتنمية 0660إ د  ال يا ات اتقت ادية الأالا الت  تم تقديمها عام 
ركدددزت عمدددا إعدددادة بندددال ات ايددد  اقت ددداد جنددداب إ ريقيددداا اكدددال الهددددا الأا دددل لهدددذ   التددد )

ال يا ددة اتجتماعيددة ااتقت ددادية هددا إنمددال مجتمددل  كمددر م دداااة مددل  ددذ  إعددادة الإعمددار 
قدام الدرئيس مدابا  8112االتنميةا اتعزيز الديمقراطية لجميل مااطن  جناب إ ريقياا ا د  عدام 

عدادة تازيدل المدراة مبيك . باحل  طدة ق دي رة الأجد  تهددا إلد  ت دريل النمدا اتقت داد ا اا 
م تم احل  طة النما الاطنية ل مق  رص العم  ك الايدة 8101   جناب   ريقياا ا   عام 
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ق دددا  ا ددددد ت هددددا  مدددق  دددرص العمددد  المتممددد   ددد   م دددة مذيددديل اظي دددة ب مدددا  عدددام 
ذلدو  د  المقدام الأا  مدل  دذ   اكال مدل المقدرر ت قيدق01ا ا  ض البطالة إلا .8181%

ا ايُنظر 8100برنام  البنية الت تية العامةا كما تم ا دار  يا ة  كامية ل طة التنمية عام 
ال د مدل  إليها عما  نها دلي   يا ات  لحمال القحال عما ال قر ادعم اتقت اد الاطن ا ا

 (Unicef, 2017,p.12)م.8101عدم الم اااة    جناب   ريقيا ب ما  عام 
كمدا  مددر ارت دداع م ددتا  البطالددة بجندداب   ريقيددا عمددا مت  ددات التعمدديم العددال ا ا  ددب ت      

مت  ددات التعمدديم العددال  مطالبدد  بتددا ير  ددريجيل منا ددبيل امددتهميل ل دداق العمدد ا اتزايدددهم 
بالمهدددارات االمعر دددة المذلمدددة اذات ال دددمة ب ددداق العمددد  اال دددناعةا الدددذلو   دددب ت بدددرام  

متكام  مل العمد  االتعمديم التعداان  مهمدة  د  منداه  مت  دات التعمديم العدال  بجنداب التعمم ال
  ريقيال لأنها ت اعد ال ريجيل عما اتنتقا  إلا مكدال العمد ا اتدم ت ديدد الدتعمم المتكامد  مدل 
العمدددد  كمجددددا    ا دددد  لت ددددهي  إعددددداد الطددددذب لم ددددتا  ال ددددناعةا اتمكددددل عمميددددات الددددتعمم 

تعزيز تاظيا الطذب االم اهمة    معالجة م دتايات التاظيدا العاليدة. المتكام  مل العم  
(Carver Pop and Roelien Brink, 2017, p.116) 

 ( العوامل الاجتماعية 3)
 21تعددان  جندداب   ريقيددا مددل ال قددر االبطالددة اعدددم الم دداااةا ايبمددغ عدددد  ددكانها  دداال       

لبيتهم مددددل ذا  المهددددارات المتا ددددطة  ا % مددددنهم يعددددانال مددددل ال قددددر ارددددا41مميددددال ن ددددمةا ا
% مدل المدبابا القدد 82العاطميل عل العم ا اتكما الإ  دالات  ل معدد  البطالدة  داال  

قامددت  كامددة جندداب   ريقيددا باحددل  طددة التنميددة الاطنيددة ل  ددض معددد  البطالددة ب مددا  عددام 
قيداا اذلدو مدل % ا ات قيق التنمية الم تدامة ات  يل  ياة مااطن  جنداب   ري3إلا  8101

 ذ  ت قيق المراكات ال مزانية المذمية لمتعميم اال كامة اال ناعةا اتقديم نماذج مل التعمم 
 Cookie M Govender and Susanne)ل دد ال جداة بديل النظريدة االممار دة العمميدة. 

Taylor, 2015, p.44)   
مددل عدددم الم دداااة  دد  جميددل  كمددا تُعددد جندداب   ريقيددا اا دددة مددل  كمددر بمدددال العددالم تعددان      

جاانددب ال يدداةا انتيجددة لددذلو  ددلل  جندددة العدالددة اتجتماعيددة ال ا ددة بهددا تجعدد  تددا ير العمدد  
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االعمالة مميزا     جناب   ريقياا ابالتال  ينظر إلا مبادرة التعمم المتكام  مل العم  عمدا  ند  
كيدر  د  الآ درا اتدا ير الددعم م اهمة مجتمعيةل لت قيق التعمديم مدل  جد  ال داللإ العداما االت 

 Christine) المجتمعدد ا ات تتعمددق بت قيددق مكا ددب م  ددية االتقدددم الدداظي   الم  دد .
Winberg Et.al, 2022, p.464)   
 الخطوة الخامسة: التحميل المقارن:

إل الت ميدد  المقددارل لمددتعمم المتكامدد  مددل العمدد   دد  كدد   مددل ا ددتراليا اجندداب   ريقيددا           
 مل جزليل:  يتكال

: ايمم  المقابمة  ا ما يعرا بالمقارنة المبدئية بيل التعمم المتكام  مل العم   د  الجزء الأول
دالتد  المقارنددة )جنداب   ريقيددا ا  ددتراليالا االهددا مددل ذلدو هددا التا دد  إلدا ال ددرض ال قيقدد  

المقارندة بمدا جدال  لمدرا ةا ا   هذا الجزل يتم مقابمة المادة العممية الت  تم عرحدها  د  دالتد 
    الإطار النظر  لمدرا ة.

: ايتحدمل المقارندة الت  ديرية لت ديدد  اجد  المدب  اات دتذا بديل دالتد  المقارندة الجزء الثداني
)جناب   ريقيدا ا  دتراليال  د  حدال م داار الدرا دةا ات  ديرها  د  حدال الم داهيم اتجتماعيدةا 

قيق  لمدرا ة االذ  تدم التا د  إليد   د  الجدزل ا   هذا الجزل يتم الت كد مل   ة ال رض ال 
 الأا ا امل مم ت ديد  اج  ات ت ادة مل التعمم المتكام  مل العم     دالت  المقارنة: 

 أولًا: المقابمة )المقارنة المبدئية(
يتحددمل هددذا الجددزل ت ددنيا المددادة العمميددة التدد  تددم عرحددها  دد  دالتدد  المقارنددة )جندداب      

ليالا االماازنة بينهما مل  ذ  إجرال المقابمة بهدا التا   إلا ا تنتاج ال رض   ريقيا ا  ترا
 ال قيق  لمدرا ة.

أوجو المقابمة بين جنوب أفريقيا وأستراليا فيما يتعم  بنشأة وتطور التعمم المتكامل   -1
 مع العمل 

 بالنسبة لأستراليا: -
مة اال ناعةا اذلو مل  ذ  قامت الجامعات الأ ترالية بات تجابة لمطالب ال كا      

التركيز عما انتاج قا  عاممة م ت ة ا كمر مهارةا ات  يل نتائ  ال ريجيلا  يث 
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قامت ازارة ال ناعة ااتبتكار اازارة التعميم العال  االب ث العمم  بلعداد تقرير لت ديد 
مبكة مهارات التاظيا    الم تقب  االمعراا با م إطار مهارات التاظياا تم إنمال 

التعميم التعاان  الأ تراليةل ل د ال اجة إلا مبكة داعمة مل الماظ يلا اتركز المبكة 
عما برام  التعمم المتكام  مل العم ا ااترتباط بالرابطة العالمية لمتعميم التعاان ا 
االتركيز عما المعايير الدالية لمجامعات بت ري   ريجيل عالمييلا اعما مد  ال ناات 

لماحية قامت ا تراليا بالتركيز عما تطاير التعمم المتكام  مل العم     قطاع القميمة ا
التعميم العال ا اتعزيز ذلو مل  ذ  تقارير م تم ة مم  رر ة التجارة اال ناعة 
الأ ترالية ا امجمس الأعما  الأ ترال ا االرابطة الاطنية لم دمات ات تمارية لاظائا 

ب مت    العذقات بيل تعمم الطذب االمهارات المطمابة  ال ريجيل      ترالياا االت 
لمكال العم ا القد ا تجابات العديد مل الجامعات الأ تراليةا اقامت بامراو الطذب 

    مكال العم .
 بالنسبة لجنوب أفريقيا: -

قامت جناب   ريقيا بالتركيز عما ال ياة المهنيةا اطالبت المت  ات التعميمية      
 ير متعمميل ماهريل يمكنهم البدل    العم ا اذلو تن يذا  لعبارة نيم ال بحرارة تا 

مانديذ المهيرةب التعميم ها  قا   ذح يمكل ا ت دام  لتعيير العالمبا ا   العقديل 
الماحييل قامت بتا ير مناه  المعر ة المهنية إلا جانب التعمم التجريب ا اتزايد 

ال مة بمكال العم ا القد قامت جناب   ريقيا باحل  ال ريجيل بالمعر ة االمهارات ذات
مجماعة مل ات تراتيجيات اال يا ات لمتعمم المتكام  مل العم ا امنها ب ات تراتيجية 
الاطنية لتنمية المهاراتبا القد قامت معظم مت  ات التعميم العال  بجناب   ريقيا بدم  

مراو ال ناعة    هذ  العمميةا التعمم المتكام  مل العم     برامجها الأكاديمي ة اا 
ا ر ت ازارة التعميم العال  االتدريب    جناب   ريقيا  ل إعداد الطذب لممهل    
 اق العم  اال برة العممية    عالم العم  اتدريبهم حرارة مم ة لإعداد جي  مل 

  ال ريجيل قادر عما المنا  ة     اق العم  العالمية
 وب أفريقيا وأستراليا فيما يتعم  أنواع التعمم المتكامل مع العملأوجو المقابمة بين جن-2
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 بالنسبة لأستراليا: -
 ن ت الجامعات الأ ترالية التعمم المتكام  مل العم      ربل  ئات اهم الت  ي ية      

االمحمنة االتطبيقية اات ترا يةا اتقدم عبر مجماعة مل المجاتت االأنمطةا اه : 
طذبيةا االتدريب ات تراح ا امماريل م   ة لمعمذل مل مركات متعددة ات تمارات ال

لمجماعات متعددة الت   ات مل الطذبا اجمب ال ناعة إلا ال رم الجامع  اال رم 
الجامع  إلا ال ناعةا امماركة الجامعة    ال عاليات الم مية االداليةا ااتبتكار    

متعدد الجامعاتا االماحاعات الت  ينظمها الطرا ال ناعةا االتعمم المتكام  مل العم  
 المالث.  

 بالنسبة لجنوب أفريقيا: -
تتحمل  نااع التعمم المتكام  مل العم  بجامعات جناب   ريقيا ال برة القائمة عما مكال      

 العم ا االتعرض لمعم  الق يرا االتممذة ال ناعيةا االدارات التعميمية.
ا تراليا اجناب   ريقيا قد ات قتا عما ما تم عرح     الإطار  ايتحلإ مما  بق  ل     

النظر ا إذ  ل  نااع التعمم المتكام  مل العم  تركز عما ت قيق التعمم التعاان  االتعمم 
ال دم ا االبرام  القائمة عما عم  المنظماتا االتركيز عما برام  ال برة القائمة عما مكال 

لمهنية لمطذبا االبرام  الت  تركز عما التعمم    مكال العم ا العم ا اذلو لتا ير ال برة ا
 االبرام  التدريبية لتمبية ا تياجات  اق العم .

أوجو المقابمة بين جنوب أفريقيا وأستراليا فيما يتعم  بالشراكة في برامج التعمم المتكامل -3
 مع العمل 

 بالنسبة لأستراليا: -
لجامعات الأ ترالية ا   اب العم  اتمم  مراكات طايمة تتعدد  مكا  المراكات بيل ا     

الأمد بيل الجامعة االمت  ات الكبر  عما الم تا  الم م ا امراكات بيل الجامعة 
امنظمات كبر  عما الم تا  الدال ا امراكات بيل الجامعة االمنظمات رير ال كامية 

معة مل ال كامة الممية  ا ارير الرب ية اال يرية عما الم تا  الم م ا امراكات الجا
 ال يدرالية  ا الداليةا امراكات ريادة الأعما . 
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 بالنسبة لجنوب أفريقيا: -
قامت جناب   ريقيا بلنمال رابطة التعمم المتكام  مل العم ا اذلو لتعزيز المراكات      

مت  ات ا رص العم  مل  ذ  إقامة مراكات بيل كميات التعميم االتدريب ال ن  االمهن  اال
التجارية اال ناعيةا اتا ير الدعم ال يا   لمطذب اال ريجيلا امت  ات التعميم االتدريب 
بعد المدر ة االمركات التجارية اال ناعيةا كما قامت بلنمال ا دة التعمم المتكام  مل 

 العم ا اذلو مل  ج     الممكذت الت  تتمر عما الطذب اال ريجيل.
ا تراليا اجناب   ريقيا قد ات قتا عما ما تم عرح     الإطار  ايتحلإ مما  بق  ل     

النظر ا  يث تعد المراكة بيل ال ناعة االجامعة  مر بالغ الأهميةا اتقام عما العذقة 
المذمية بيل الطالب االجامعة االمكال العم   ا المجتمل اذلو لت  يل  رص تاظيا 

يادة الأعما ا ات قيق التنمية الماممةا كما ال ال ريجيلا ازيادة الإنتاجية اتقت ادية ار 
التعاال بيل    اب الم م ة االمجتمل االجامعة االطذب يمكل الطذب مل تطاير 
مهارات التاظياا اتطبيق المعر ةا اامراكهم    تجارب  قيقيةا اتطاير قدراتهم عما النجاح 

    مكال العم .
 ليا فيما يتعم  بتقييم التعمم المتكامل مع العمل أوجو المقابمة بين جنوب أفريقيا وأسترا-4
 بالنسبة لأستراليا: -

يتم دم  مجماعة متناعة مل   اليب التقييما  يث يركز تقييم الطذب    الدارات      
المالمة الأال  عما اكت اب اتطبيق المهارات االمعر ة مدعاما  بالممار ة الت مميةا بينما تركز 

متبقية عما المجذت الت ممية امراجعات الأدبيات االعراض التقديميةا ا   الدارات المذمة ال
الجزل الأ ير مل درا تهم ي تار الطذب نماذجا  اا دا   ا  كمر مل نماذج التاظيا  ا التعمم 
ظهار تطارهم  القائم عما العم   ا التطاير الاظي    ا المعر ة الن  يةل كا يمة لمرح اا 

 ال تجارب التاظيا.الم    االمهن   من
 بالنسبة لجنوب أفريقيا: -

يتم تقييم التعمم المتكام  مل العم  عل طريق المركة المحي ة االجامعةا  يث تتم زيارة      
ك  طالب مرتيلا اتكال الزيارة الأالا لمت قق مل كي ية ا تقرار الطالبا ا   الزيارة المانية 
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من ق  التعمم المتكام  مل العم  االمرمد يطمب مل الطالب تقديم عرض تقديم  م ه  ل
 ال ناع  اماظ   المركة المحي ة الآ ريل.

إل جزل بالمقابمةب ال ابقة بيل دا  المقارنة قد  احلإ  ل التعمم المتكام  مل العم        
يعتبر م ار ا   ا ي ا    ت قيق التنمية االريادة العالمية    هذ  الدا ا امل هذا المنطمق 

لمنه  جارج بيريدا   لن  يمكل  يارة ال رض ال قيق  لمدرا ة االذ   اا يتم الت كد اا ق ا 
 مل   ت     المقارنة الت  يرية عما الن ا التال :

قد يتد  الأ ذ بنماذج التعمم المتكام  مل العم     جمهارية م ر العربية ا تناد ا        
تارة)   تراليا اجناب   ريقيال إلا التا   إلا الدرا ة المقارنة    ال برات الأجنبية الم 

لمجماعة مل ال ما  العممية الت  يمكل مل  ذلها التامب عما بعض ممكذت التعميم 
 الجامع  الم ر .

 ثانياً: المقارنة التفسيرية:
 ددد  إطدددار هدددذا الجدددزل تقدددام الدرا دددة ال اليدددة بعقدددد مقارندددة ت  ددديرية بددديل دالتددد  المقارندددة       

 يا ا  تراليال    حال م اار الدرا ةا اذلو عما الن ا التال :)جناب   ريق
 نشأة وتطور التعمم المتكامل مع العمل  -1
 أوجو التشابو وتفسيرىا: -
تتمدداب  دالتدد  المقارنددة )  ددتراليا اجندداب   ريقيدددال  دد  دااعدد  امبددررات نمدد ة الدددتعمم           

الهايددددة المهنيددددة االم  ددددية  المتكامدددد  مددددل العمدددد ا امددددل هددددذ  المبددددررات رربتهددددا  دددد  تطدددداير
االأكاديميدة لمطالددبا ا ددد ال جدداة بديل التعمدديم االعمدد ا  اتطدداير مدراكات هاد دد  بدديل مت  ددات 
عدددداد جيددد  مدددل ال دددريجيل قدددادر عمدددا المنا  دددة  ددد   ددداق العمددد   التعمددديم العدددال  اال دددناعةا اا 

با اهددد  فسددديةالقددددرة التناالم ميدددة االعالميدددةا ايمكدددل ت  دددير هدددذا التمددداب   ددد  حدددال م هدددام ب
مجماعددددة الإجددددرالات االجهدددداد ااتبتكددددارات اكا ددددة ال عاليددددات التطايريددددة االإداريددددة االأكاديميددددة 
االإنتاجيددة التدد  تقددام بهدددا الجامعددات مددل  جددد  الا ددا  إلددا م دددتايات امراتددب متقدمددة عمدددا 

  الم تا  الم مد  االعدالم ا االقددرة عمدا جدذب الطدذب مدل البيئدة الم ميدة االعمميدةا ا ال دع
لت قيق مراكز متقدمدة متميدزة  د  الت دنيا الددال  لمجامعدات االمت  دات الأكاديميدة االب ميدة 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية
 ينايرعدد 

 2024 الثانيالجزء 

 

033 

مدددل  دددذ  تقدددديم م رجدددات ناعيدددة تتاا دددق مدددل متطمبدددات ال ددداق العدددالم ا امتايدددرات الع دددر 
 ل   804ا ص 8188ال ال . )عماد عبد المطيا م مادا 

 أوجو الاختلاف وتفسيرىا: -
نة )  تراليا اجناب   ريقيال    التاقيت الذ  اهتمت  ي  ك  دالة ت تما دالت  المقار      

بتطبيق التعمم المتكام  مل العم ا االهدا مل ا ت دام ا  يث يهدا التعمم المتكام  مل 
العم  بالجامعات الأ ترالية تطاير  ريجيل يتمتعال بمهارات التعمم مد  ال ياةا اتدريبهم 

ت المركات اال ناعةا  ما جامعات جناب   ريقيا تهدا إلا عما التقنيات المعا رة    بيئا
 تلإ   ااق جديدة ل رج  لجامعات جناب   ريقيا م ميا  اعالميا ا ايمكل ت  ير هذا ات تذا 

اتعرا ب نها إعداد العن ر البمر  إعدادا    ي ا  تنمية الموارد البشرية"،    حال م هام ب
م  تنمية الماارد البمرية   د المقامات الأ ا ية    بما يت ق مل ا تياجات المجتملا اتم

 ق  ا يانة اتنمية القدرات االك الات البمرية    جاانبها العممية االعممية اال نية 
اال ماكيةا امل مم  ه  ا يمة تعميمية تمد الإن ال بمعارا امعمامات انظرياتا ا مباد  ا 

اها  يحا  ا يمة تدريبية ا نية تمنلإ الإن ال  م  اتا اتزيد مل طاقت  عما العم  االإنتاجا 
   ل843-842 برات إحا ية امهارات ذاتية.) بارو نعيمةا ص ص 

 أنواع التعمم المتكامل مع العمل -2
 أوجو التشابو وتفسيرىا: -
تتماب  دالتد  المقارندة  د  تطبيقهدا لعددة  ندااع مدل بدرام  الدتعمم المتكامد  مدل العمد  ممد       

مة عما مكال العم ا االبرام  القائمة عما التعمم التعاان  اال دم ا االبرام  الت  البرام  القائ
الفعاليدة التنظيميدة"  تا ر ال برة المهنية لمطذبا ايمكل ت  ير هذا التماب     حال م هام ب

ه  مد  قدرة المنظمة عما ت قيق  هددا ها الم دددةا امدد  قددرة المنظمدة عمدا ات دت ادة مدل 
ت البمددرية االماديددة الدا ميددة اال ارجيددة المتا ددة لهدداا اات ددت ادة مددل  براتهددا امعار هددا الإمكانددا

ال ددابقةا اقدددرتها عمددا ت قيددق الميددزة التنا  دديةا االتكيددا مددل البيئددة ال ارجيددة. )مدداذل  يددانس 
 ل 264-263ا ص ص 8188عماا ام ماد م ط     مدا 
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 :أوجو الاختلاف وتفسيرىا  -
لمقارنة )   تراليا اجناب   ريقيال     نااع التعمم المتكام  مل العم  ت تما دالت  ا      

 يث تقام ا تراليا باتعتماد برام  اتبتكار    ال ناعةا امماركة الجامعات    ال عاليات 
 ما ، الم مية االداليةا االتعمم المتكام  مل العم  متعدد الت   اتا االتدريب ات تراح 

برام   ا ة بالتممذة ال ناعيةا ايمكل ت  ير هذا ات تذا    حال  جناب   ريقيا ت ت دم
ا اتعرا الريادة ب نها نماط مبدع يهدا إلا تكايل ابنال م ل جديد "ريادة الأعمال"م هام 

مل ت م ل  ا إيجاد م ل جديدا اتكْمُل  همية ريادة الأعما      نها تعم  عما م اعدة 
ال راج ب جيا  يدركال ال رصا ايمتمكال راح اتبتكار  المجتمعات عما التنميةا امل مم

االإبداعا اي تممرال الماارد المتا ة بطريقة منظمة مل  ج  ال راج بممراعات ناج ة 
ت قق لهم  هدا هم    ت قيق الربلإ االنماا امل هذا المنطمق تعد ريادة الأعما  مهمة لما 

هم ال  ائص المميزة لمريادةا ازيادة الك الة ت دم  مل التايير االت ا  إذ يعد الإبداع مل  
-260ا ص ص8105مل  ذ  التنا سا االتناع اا  داث التايير. )  مد م مد بكر ا

 ل260
 الشراكة في برامج التعمم المتكامل مع العمل  -2
 أوجو التشابو وتفسيرىا: -
 د  الدتعمم المتكامد  تتماب  دالت  المقارنة )  تراليا اجناب   ريقيال    اعتماد جامعاتها       

مدددل العمددد  عمدددا المدددراكة مدددل المت  دددات المجتمعيدددة اال دددناعيةا اتتحدددمل المدددراكة الطدددذب 
ا   اب العم  ا عحدال هيئدة التددريس االهيئدات المهنيدة امت  دات التعمديم العدال  االمكاتدب 

ركيلا التعاانيدددة اال كامدددةا اتراعددد  المدددراكة التنددداعا ات قيدددق المن عدددة المتبادلدددة لجميدددل الممدددا
ب ايعددددرا ب ندددد   ددددع  التحددددالف الاسددددتراتيجيايمكددددل ت  ددددير هددددذا التمدددداب   دددد  حددددال م هددددامب 

مت  تيل  ا  كمدر ن دا تكدايل عذقدة تكامميدة تبادليدةا اي يدد الت دالا نظدام التعمديم العدال   د  
إعددادة تاجيدد  المدداارد االم   دداتا كمددا  ندد  ي دداعد الجامعددة عمددا التميددز المت  دد ا اتعزيددز 

نا  دديةا ات قيددق التندداع االت اعدد ا ازيددادة الك ددالة اال عاليددةا ا  ددل ا ددتاذ  المددااردا القدددرة الت
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اتكددايل كيانددات  كبددر ت ددتطيل المنا  ددة  دد  مجددا  ال دددمات التعميميددة.) مدديريل عيددد مر دد ا 
 ل  005-004ا ص ص 8181
 أوجو الاختلاف وتفسيرىا: -
   مكا  المراكات الت  تقام بها ت تما دالت  المقارنة )  تراليا اجناب   ريقيال       

الجامعاتا  يث تقام الجامعات الأ ترالية بلقامة مراكات عما الم تا  الدال  مل المنظمات 
الداليةا امراكات مل المنظمات رير الرب ية االمنظمات ال يريةا امراكات ريادة الأعما ا 

  لتعزيز المراكات بيل ا   جناب   ريقيا قامت بلنمال رابطة التعمم المتكام  مل العم
مت  ات التعميم االتدريب ال ن  االمهن  االمت  ات التجارية اال ناعيةا ايمكل ت  ير هذا 

ا اتعرا ب نها عممية ا تاذ  الماارد المتا ة "التنمية المستدامة"ات تذا    حال م هام 
ل تعرض الطاقة بمك  عقذن     ت قيق التنمية اتمبية ا تياجات ال رد االجامعة دال  

الإنتاجية للجيا  القادمة لم طرا كما  نها تهتم بت قيق التكا ت المت   الذ  يحمل إتا ة 
ن س ال رص التنماية ال الية للجيا  القادمةا اذلو بحمال مبات ر س الما  المام   ا 

 ل012ا ص 8180زيادت  الم تمر عبر الزمل. )  مال نجاح عبد الادادا 
 لمتكامل مع العمل تقييم التعمم ا -3
 أوجو التشابو وتفسيرىا: -
تتمددداب  دالتددد  المقارندددة )  دددتراليا اجنددداب   ريقيدددال  ددد  ا دددت دامها لأ ددداليب تقيددديم لدددتعمم       

المتكامددد  مدددل العمددد   ا دددة بالجاندددب النظدددر  دا ددد  الجامعددداتا االجاندددب العممددد   ددد  مكدددال 
ا د  الجامعدة عمدا مدا اكت دب  مدل العم ا    يتم تقييم الطدذب دا د  مكدال العمد ا اتقييمد  د

ا ايعددرا ب ندد  عبددارة "التميددز الأكدداديمي"مهدداراتا ايمكددل ت  ددير هددذا التمدداب   دد  حددال م هددام 
دل مدل  ذلد  معدايير لتقيديم جدادة ا اعميدة  عل نهد  متكامد  لمتقيديم االت  ديل االت طديطا تُاح 

دريسا ابددرام  ال ددددمات المت  ددات التعميميدددةا اال يدداة الأكاديميدددة لمطددذب ا عحدددال هيئددة التددد
التعميميةا  ا مجماعة مل الممار دات المتعمقدة بقحدايا بندال مت  دات التعمديم العدال  لما دا  
لمم ددتا  العددالم ا اتمددم  الب دداث ااتبتكدداراتا ايعددد بيئددة تعميميددة م  ددزة لمطددذب ا عحددال 

لت  تتم ار  ا  هيئة التدريس لت قيق التميز مل  ذ  ا ت دام   اليب  ديمة    التعميما اا
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 Anastasia A. Atabekova) دق  مهددارات الطدذبا ام  دديتهما اتنميددة مهداراتهم. 
Et.al, 2016, pp8391-8392) 

 أوجو الاختلاف وتفسيرىا: -
ت تمددا دالتدد  المقارنددة )  ددتراليا اجندداب   ريقيددال  دد  مددك  ا  دداليب التقيدديم الم ددت دمةل      

بعمدد  عددراض تقديميددةا اتقريددر يقدمدد  الطالددب إلددا   دد  جامعددات جندداب   ريقيددا يقددام الطددذب 
من دددق التعمددديم المتكامددد  مدددل العمددد ا ايقدددام المن دددق بجمدددل عذماتددد  لم  دددا  عمدددا العذمدددة 
النهائية لمطالبا ا   الجامعات الأ ترالية يتم دم  مجماعة متناعة مدل   داليب التقيديما ا د  

 ا  كمدددر مدددل نماذجدددا  مدددل نمدددداذج  الجدددزل الأ يدددر مدددل الدرا دددة ي تدددار الطالدددب نماذجدددا  اا ددددا  
ظهدددار تطدددار  الم  ددد  االمهنددد   مندددال تجدددارب التاظيددداا ايمكدددل  التاظيدددا كا ددديمة لمدددرح اا 

ب اهددا يمددك  الهدددا الددرئيس مددل  التحسددين المسددتمرت  ددير هددذا ات ددتذا  دد  حددال م هددامب 
ات عمميددات التقددايما اهددا عمميددة دائمددة مددل  جدد  ت قيددق م ددتا  جددادة تدددريج   دد  كدد  العمميدد

االم رجددداتا اعمدددا كددد  الم دددتايات مدددل اتعتمددداد عمدددا  ليدددات تقدددايم لدددلدال مبنيدددة  ددد  حدددال 
بيانددات كا يددة مددل مقدددم  ال دمددة االم ددت يديل منهددا عددل ماا دد ات ال دمددة الم تم ددةا امددد  
ت قيقهددا لأهددداا المتمقدد  لهدداا اتُ دددمد عنا ددر عمميددات الت  دديل الم ددتمر  دد  عدددة عنا ددر 

ما ابيئة التعمما االم تا ا القد   بلإ دار الدازارات اال كامدات الم دئالة   ا يةا اها المتعم
عددل التعمدديم  مددق ا تيدداج مهددم ارئدديس يتممدد   دد  المعمامددات االبيانددات عددل جددادة نظددم التعمدديم 
امت  ات  مل  ذ  عدة  ليات منها متمرات الأدال انظم اتعتماد احدمال الجدادة. )مجدد  

 ل005-004ا ص ص8100م ات ا  عبدالاهاب قا ما ا  ال   مد
وانطلاما مما سب  يمكن القول بأنو تم التأكد من صحة الفرض الحقيقي لمدراسة والذ       

ينص عمى أنو: مد يؤدم الأخذ بنيج التعمم المتكامل مع العمل في جميوريدة مصدر العربيدة 
لتدي تواجدو الجامعدات )استناداً إلى الدراسة المقارنة( إلى إيجاد حمول لمعديد من المشدكلات ا

 المصرية بما يساىم في تحقي  التنمية المنشودة وريادة الأعمال 
ولقددد تددم التوصددل فددي ضددوء المقارنددة التفسدديرية إلددى مجموعددة مددن المعطيددات التددي تددم      

 استخلاصيا من الخبرات الأجنبية المختارة والتي يمكن الإفادة منيا في مصر، وىي: 
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العمدد   دد  دالتدد  المقارنددة )ا ددتراليا اجندداب   ريقيددال إلددا  يهدددا الددتعمم المتكامدد  مددل -
ت قيددق الماالمددة بدديل البددرام  الأكاديميددة اال ددناعةا ااك دداب الطددذب مهددارات الددتعمم 
مد  ال ياةا اتدريبهم عمدا الأداات االتقنيدات الم دت دمة  د  المت  دات ال دناعيةا 

يددد  ل ريجدد  الجامعددات اتعزيددز المددراكات بدديل الجامعددة اال ددناعةا ا ددتلإ   ددااق جد
 م ميا  اداليا ا ات قيق الميزة التنا  ية االقابمية لمتاظيا.

ا تطاعت جامعات دالت  المقارنة )ا تراليا اجناب   ريقيال التنايل     ندااع البدرام   -
االماحاعات الت  يقدمها التعمم المتكام  مل العم ا اذلو مل  ذ  التركيز الدارش 

ات تمارات الطذبيدةا االتددريب ات تراحد ا االتممدذة ال دناعيةا االدارات التعميميةا ا 
 االمجماعات متعددة الت   اتا ااتبتكار    ال ناعة. 

قامددددت جامعددددات دالتدددد  المقارنددددة )ا ددددتراليا اجندددداب   ريقيددددال بتعزيددددز المددددراكات مدددددل  -
المت  دددات ال دددناعية االمجتمعيدددة اال كاميدددة م ميدددا  اداليدددا ا اذلدددو مدددل  دددذ  عقدددد 

اكات مددل المنظمددات ال كاميددة الم ميددة  ا ال يدراليددة اريددر ال كاميددةا االمنظمددات مددر 
 ال يرية ارير الرب يةا االمنظمات العالمية.

 اهم التعمم المتكام  مل العم  دالت  المقارنة )ا دترالياا اجنداب   ريقيدال  د  ت قيدق  -
ير البددرام  الأكاديميددةا التنميددة المددام  االم ددتدامةا االريددادة العالميددة االتنا  دديةا اتطددا 

عداد القا  العاممة المتهمة ل اق العم .  اا 
المبذولة لتطوير ريادة الأعمال بالجامعات المصرية في  الخطوة السادسة: الجيود المصرية 

 : ضوء مفيوم التعمم المتكامل مع العمل
يددة اممددر لقددد قامددت الدالددة باتهتمددام بددالتعميم العددال  االب ددث العممدد ل لأندد  طريددق التنم

 العبار لت  يل ناعية ال ياةا ابنال مباب م ر  قادر عما النهاض بدالت ا اذلو مل  ذ 
الت  يددز عمددا اتبتكددار انمددر مقا تددد ا مدددل  دددذ  ر دددل ك دددالة العن دددر البمدددر  اتمكينددد  مدددددل 

اريددددادة الأعمددددا ا ا ددددتلإ   دددددددددددداق  اتبتكددددارة عمدددا مااكبددددة المددددارة ال ددددناعية الرابعددددة  دددد  القددددر 
ابددددددرالات جديدددددددددددددددددة  ددددددددددددددددد  بندددددددددددددددددال المعر دددددددددددددددددة بمددددددددددد ل التطددددددددددددارات التكنالاجيددددددددددددة ال ديمددددددددددددةا 

جيات لتطدداير التعمدديم العددال  ات تددراعا الت قيددق هددذ  الأهددداا احددعت الدالددة  ططددا  اا ددتراتي
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ب االتد  ترتكدز 8101ادعم الب ث العمم ا امنها ب ات تراتيجية القامية لتطاير التعميم العال  
عمددددددا ت ددددددا  الجامعدددددات مدددددل مُ دددددتهمو لممعر دددددة إلدددددا مُندددددت   لهددددداا ات قيدددددددددق المذلمدددددددددة بددددددددديل 

ددتا  القددددددام ا ازيدددددددادة  دددددددرص الإتا دددددددة بمت  دات الت   ددددات ا دددداق العمدددددد  عمددددددا الم دددد
نمددال بدددرام   كاديميدددة  :التعمدديم العددال  اذلددو مددل  ددذ  إنمدال مت  دات تعمديم عدا  جديددةا اا 

جديددددددة متميدددددزة ت ددددددم  ددددداق العمددد ا االتا دددل  ددد  بدددرام  التعمددديم عددددل بُعدددددا اتطددداير التعمددديم 
 ل 03-08ا ص ص8188مس الازرالا مركز المعمامات ادعم ات اذ القرارا )مج .الم تاح

كمددا عممددت الدالددة عمددا إحددا ة ت   ددات اكميددات جديدددة بددالتعميم العددال  لددربط التعمدديم 
ب ددداق العمددد ل ممدددا يمكدددل ال دددريجيل مدددل  دددرعة ال  دددا  عمدددا  دددرص عمددد  تئقدددةا القدددد تدددم 

ها الهند ة النااية اال يزيال ال يايدة ا ت داث عد ت   ات جديدة بالجامعات الم ريةا امن
اعمدم الدت كم الآلد  االنمذجدة االت ريدر الجيند  االندانا تكنالداج  االقيا دات ال يايدة ات مديذت 
الأعمددا  االددذكال ات ددطناع  اميكانيكددا الكددم اعمددم البيانددات االأرجاناميددوا االهند ددة الطبيددة 

عددادا اجددال ذلددو تن يددذا  لتاجهددات الدالددة بددزج ال يايددةا اال ا ددبة ال ائقددةا االطباعددة مذميددة الأب
الجامعددددات الم ددددرية بدددديل الجامعددددات الكبددددر   دددد  الم ا دددد  الداليددددة.) مجمددددس الددددازرالا مركددددز 

 ل00ا ص8188المعمامات ادعم ات اذ القرارا 
 ( الشراكة بين الجامعات المصرية والمؤسسات الصناعية : 1)

الأ يرة العديد مل التطاراتا اذلو ب بب  مهد التعميم العال  الم ر     ال ترات       
ظهار اقت اد المعر ةا االتايرات المتعددة     اق العم  ال ال  االم تقبم ا ااتعتماد 
المت ارع عما التقنيات ال ديمةا اا تجابة لذلو ت ع  ازارة التعميم العال  االب ث العمم  إلا 

ات  اق العم  لإتا ة  رص عم   قيقيةا  ل يكال م ار التعميم بالجامعات م تجيبا  لمتطمب
تا ة مئات الآتا مل  رص  اتعايض النقصا ا د ال جاة بيل التعميم ا اق العم ا اا 
العم  بمجا  الت ا  الرقم  االرقمنةا كما تتكد الازارة عما  همية التطاير المهن  بالجامعات 

ديل مهاراتهم لمااكبة متطمبات  اق العم ا مل  ج  دعم الطذب اال ريجيلا ات  دددددددددددددددددددددددد
اتقمي  ن ددددددددددددددددددب البطالة بيل  ريج  الجامعاتا ادعم القيادة ال دددددددددددددديا ية لذ تممار    
التعميما اجذب مراكات دالية مل الجامعات  جنبيةا االمددددددددددددددركات المددريكة    المجتمل 
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الم دداهمة    الممدددددددداريل التنماية الت  تديرها الجامعات الم ددددددددرية ال ددناع   يث تهدا 
االت  تتد   دد  النهاية إلددا ر ل جادة التعميم ام دددرجات  ات هيم  ل اق العم  الدال ا  يث 
قامت الازارة بعقد مراكة مل الجامعات البريطانية مل  ذ  تعزيز التعاال بيل الجانبيل 

ة    مجاتت الدتعمديم االدتدريب االأب اث الددتطددبدديقددية االتعاال    التعمم االتطاير  ا دددد
المهن  ات  يل الم ددددتا  التعميم ا اات ت ادة مل تمتل جامعة كامبريدج ب برات    الماة 

ددددددددت ادة مل  برات الإنجميزية اها ما  دددددددددددددددينعكس إيجابا عما الطمبة االمدر دددددددديلا اات د
الجامعة الت  تعم  مل م تما المت  ددددددددددددددددات التعميمية    جميل  ن ال العالم.)ازارة التعميم 

 ل00-3ا ص ص8180العال  االب ث العمم ا  بتمبر
طذقهاا االت  اتن يذا لذ تراتيجية الاطنية لمتعميم العالدددددد  االب ث العممددددددد  التددددددد  تم إ     

مدممت حددمل بنادها  همية ات ددتممار    التعميم االعن دددددر البمدددددر ا االذ   عطت ل  الدالة 
 همية ق ددددددا  نتيجة لدار  القا  االمممر    ت قيق التنمية الم ددتدامةا االعم  عما تطاير 

ياجات  اق العم  امااكبة منظامة التعميم الجامع ل  تا يتنا ب مل متطمبات الع در اا ت
التطارات التكنالاجية ال ديمةا ت ع  الازارة إلا تن يذ ممدددددددراع المراكز الجامعية لمتطاير 

 US المهن  بالجامعاتا االذ  يتم تن يذ  بالتعاال مل الاكالة الأمددددريكية لمتنمية الدالية
Agency for International Developmentة بالقاهرةا اتعد هذ  االجامعة الأمريكي

 المراكز نماذجا متكامذ لتاجي  الطذب اال دددددددددددددددريجيل مل  ذ  تنمية مهارات ريادة
الأعما  الت    ب ت  اجة مم ة لت قيق متطمبات الع ددددددددددددددر ال الية االم دددددتقبمية االربط 

مزة ا دددددددددددددددددددددد   عالة لمربط بيل بيل م رجات العممية التعميمية ا اق العم ا كما تعد ه
التعميم االتدريب االب ث الأكاديم  مل جهةا اال ددددناعة اال دمات ارجا  الأعما  
االمجاتت الأ ر  مل جهة   ر ا  حددددددددذ عل إتا ة ال ر ة لمددددددددباب الجامعات لمتاا   

 دنايا عما ا ددتعداد لد ا   دداق العم ا مل قطاع الأعما ا  يث ياجد مميال  ري  جديد 
 يجب تا ير  رص عم  تئقة لممددددددددددددددددددددددبابا ابنال قدراتهما ات قيق التاا   بينهم ابيل 
   اب العم ا كما قام  دددددنداق رعاية المبتكريل االناابغ التابل لمازارة بالتعاال مل الازارة 

 دددددددر ب اها  كبر برنام  داعم لذبتكار اريادة الأعما     لأطمق ب المبياد اتبتكار الم
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مميال جني  م ددددددددددددددددددر ا ماجهة إلا الطذب االبا ميل  011م ر بلجمال  دعم اتماي  
ا ريج  الجامعات االمعاهد الب ميةل اذلو بهدا نمر الاع  التمقي   باتبتكار اريادة 

بتكارات با تياجات المجتمل  دددددددددددددددددداال ال الية  ا الأعما ا االعم  عما ربط ات
الم دددددددددددددددددددددتقبميةا ات اي  الأ كار المبتكرة إلا   كار ذاتُ  جدا  اقت اديةا ت هم    ارتقال 

 ل08ا ص 8180اتنمية اتقت اد الم ر . )ازارة التعميم العال  االب ث العمم ا  بري  
عديد مل ا ائ  المراكة بيل الجامعدات الم درية االمت  دات ال دناعيةا االتد  اتاجد ال      

تتممد   دد  تقدديم ات تمددارات االتطبيدق العممدد ل إت  نهددا تت دم ب نهددا: م دااتت ب دديطة ام ددددة 
يقام بها قطداع المجتمدل اتنميدة البيئدة  د  الجامعداتا احدعا ممداركة   د اب الأعمدا   د  

  اليب التدريس الم ت دمة الت  تك ب الطذب مهارات العم ا اقمة تنظيم المناه  الدرا ية ا 
متابعة الطدذب  مندال التددريس مدل جاندب الجامعداتا ا درص العمد  المتا دة قميمدة ت ت دتاعب 
عدددددا  كبيدددرا  مدددل الطدددذبا احدددعا التدددزام المدددراكات امت  دددات العمددد  بتعيددديل الطدددذب بعدددد 

 ل45ا ص8104تدريبيهم.)  ايزة عبد العميم م مدا
 : ريادة الأعمال بالجامعات المصريةل 8)

لقدد تددم إنمددال مركدز ريددادة الأعمددا  ااتبتكدار  دد  كميددة ريدادة الأعمددا  بالجامعددة الأمريكيددة      
م لمتددراي  لريددادة الأعمددا   دد  م ددر االمنطقددة العربيددةا ايركددز المركددز عمددا دعددم 8101عددام 

ات االب دددددداث التدددددد  دعمددددددت  كمددددددر مددددددل ريددددددادة الأعمددددددا  ا نمددددددطة اتبتكددددددارا اتددددددا ير ال يا دددددد
طالب مل جميل  ن ال جمهارية م در العربيدة  مندال ا تكمدا هم لأ كدار مبتكدرة اتعممداا 3111

مدددراكة  01مهدددارات ريدددادة الأعمدددا  ا طمقددداا ممددداريعهم الجديددددةا كمدددا  قدددام المركدددز  كمدددر مدددل 
ا 8188ا لمتعددددداال مدددددل منظمدددددات النظدددددام البيئددددد  الم تم دددددة  ددددد  م دددددر)هايدا م مدددددد الأتربددددد 

 ل. 006ص
الت  ديل بيئددة ريددادة الأعمددا  قامدت ال كامددة الم ددرية بتقددديم العديدد مددل المبددادرات لبنددال      

مهددارات ريددادة الأعمددا  ممدد  مبددادرة ب كرتددو مددركتوب التدد  تددا ر الم دداندة الماليددة اال نيددة لددرااد 
مدات بجهداد بدارزة الأعما     ك   ن ال م را كما قامت ازارة اتت اتت اتكنالاجيا المعما 

 ددددد  مجدددددا  ريدددددادة الأعمدددددا   يحدددددا ا ا  ا دددددا  مدددددل  دددددذ  هيئدددددة تنميدددددة  دددددناعة تكنالاجيدددددا 
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المعمامددددداتا اهددددد  مدددددراكة بددددديل ازارة اتت ددددداتت اتكنالاجيدددددا المعمامدددددات االقطددددداع ال ددددداص 
م   ة لتطاير تكنالاجيا المعمامات    م ر اتا ير  نمطة بنال القدرات. كما تدعم ازارة 

اتكنالاجيا المعمامات  يحا  مركز الإبداع التكنالاج  اريادة الأعما  الذ  يهددا اتت اتت 
إلا تمجيل اتبتكار اريادة الأعمدا   د  تكنالاجيدا المعمامدات ااتت داتت. اقدد دُمدنت بدرام  
عديددددة  ددد  إطدددار مركدددز الإبدددداع التكنالددداج  اريدددادة الأعمدددا  امنهدددا: برندددام  دعدددم المدددركات 

ريددادة الأعمدا ا دار  إنترنددت الأمدديال الم ددر ا ا د  إطددار جهدداد ال كامددة النامدئةا ام ددرعة 
الم دددددرية لم ددددداندة رااد الأعمدددددا  المدددددباب المبددددددعيل اتزايددددددهم بدددددالأداات الذزمدددددة لتطددددداير 
إمكانياتهم اتعزيز  ر دهم لممنا  دة  د  الأ دااق العالميدةا اقعدت ازارة اتت داتت اتكنالاجيدا 

االتعداال الددال  براتاكدا  تعداال بهددا تهيئدة بيئدة داعمدة لريدادة المعمامات اازارة ات تممار 
الأعمدددا ا اتنميدددة قددددرات المدددباب المبتكدددريلا اا دددتقطاب ات دددتممارات الداليدددة  ددد  تكنالاجيدددا 
المعمامددات ااتت دداتتا ات  يددز ات ددتممارات المقدمددة لممددركات النامددئةا اتمددجيل اتبتكددارات 

ا 8105الأم اص ذا  الإعاقة اتمكينهم. )البندو الددال ا  التكنالاجية الت  ت اعد عما دم 
 ل5-4ص ص

ب عمدا  مدق مجتمدل ااع  لقيمدة اتبدداع ااتبتكدارا اتهددا إلدا 8101اتركز برتيدة م در     
 مددق مقا ددة العمددام ااتبتكددار  دد  مجتمددل ال ددناعة االأعمددا ا ابنددال م ددرج تعميمدد  قددادر عمددا 

ريادة الأعما     التعميم الجامع ا ات  يل ك الة العامميل الت كير النقد  االإبداع ااتبتكار ا 
بالمت  ددات دا دد  منظامددة العمددام االتكنالاجيددا ااتبتكددارا كمددا تهدددا إلددا اترتقددال بمت  ددات 
التعمدديم العددال  مددل  ددذ  احددل ا ددتراتيجية لإد ددا  ت   ددات جديدددة تتاا ددق مددل متطمبددات 

 ل  03ا 03ا ص ص 8100ذح الإدار ا  اق العم . )ازارة الت طيط االمتابعة االإ 
اعمدددا الدددررم مدددل هدددذ  الجهددداد التددد  قامدددت بهدددا ال كامدددة الم دددريةل إت  ل الجامعدددات        

الم رية تااج  العديد مل الت ديات االممكذت الت ت د مل دارها  د  تمبيدة ا تياجدات  داق 
لتعددداال بدددديل العمددد ا االتددد  تمدددم  حدددعا  يا دددات القبددددا   ددد  التعمددديم الجدددامع ا احدددعا ا

الجامعدداتا ااجدداد  جدداة بدديل التعمدديم الجددامع  االتعمدديم العدداما احددعا تعدداال الجامعددات مددل 
القطاعدددات الإنتاجيدددة اال دميدددة ب ددداق العمددد ا اريددداب  ليدددات لدددربط الجامعدددات ب ددداق العمددد ا 
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اان  اض م تايات الجادة نتيجة التركيز عما الجاانب الكميدة عمدا   داب الجااندب الكي يدةا 
حعا المناه  الجامعيدة اطدرق التددريس ا  داليب تقدايم الطدذب. )نداج  عبدد الاهداب  ا يحا  
 ل  008ا ص8181هذ ا 
كمددا توجددد مجموعددة مددن التحددديات التددي تواجددو أصددحاب الأعمددال مددع خريجددي التعمدديم      

ا 8188ا ايمكل تاحيلإ هذ  الت ديات كما يم : )ليما البرادع ا ام مد قدر ا العالي الجدد
 ل  00-00ص ص
الم دداهيم ال اطئددة اعدددم المعر ددة ب دداق العمدد : ي تقددر ال ريجددال إلددا المعر ددة بالمقا ددة  -0

العامة لمعم ا اجهمهم بالمعمامات  دا  ات تياجدات االم دتاليات االااجبدات المتعمقدة 
بالمهل الت  يتقدمال لمعم  بهاا كما ي تقرال إلا  هم التدرج الاظي   لممنظمات الت  

   بها.يمت قال لمعم
نقدددص المهدددارات الأ ا دددية االماايدددة: ي تقدددر ال ريجدددال إلدددا المهدددارات الماايدددة ا ا دددة  -8

المادة الإنجميزيدةا اريددر قدادريل عمددا الكتداب بالمادة العربيددة بمدك   دد يلإ عمدا الددررم 
 نها لاتهم الأما ا يحدا  ا تقدارهم إلدا مهدارات اتت دا  االدتعمم الدذات  ا د  الممدكذت 

دارة الاقت االم ت   الية االأمانة االنزاهة ااتنحباط ااتلتزام.اا 
نقص المهارات الرقمية: ياجد العديد مدل ال دريجيل لدديهم  ميدة إلكترانيدةا ات يتدابعال  -0

التطددارات التكنالاجيددة ال ديمددة الم ددت دمة  دد   مدداكل العمدد ا ات ي ددت دمال اتنترنددت 
 بمك    يلإ.

د: مددل   ددباب تددرو ال ددريجيل الجدددد ارت دداع معددد  دارال العمالددة بدديل ال ددريجيل الجددد  -0
 لمعم  المكاا  بم ل عدم معارهم بالتقدير.

رياب التن يق بيل    اب الم اللإ الرئي ييل: عما الررم مل الجهداد المبذالدةا إت  -2
  ن  تزا  هناو ت ديا  كبيرا  يتعمق بالتن يق بيل    اب الم اللإ االجامعة.

 : إل المت  ددات التعميميددة ت تااكددب حددعا مذلمددة المندداه  ت تياجددات  دداق العمدد -3
التطددارات  دد   دداق العمدد ل  هندداو قطاعددات جديدددة ا نددااع جديدددة مددل الاظددائا التدد  
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بددد ت الظهددارا  يددث تركددز المندداه  عمددا المهددارات التقنيددة دال ريرهددا مددل المهددارات 
 الأ ر  الت  ي تقر لها  ريجا الجامعات. 

عممدد : يركددز نظددام التعمدديم التقميددد  بدرجددة منهجيددة التدددريس القديمددة اريدداب التدددريب ال -4
 كبدر عمدا ال  ددظا اهدا مدا ي دداهم  د  الجدادة المن  حددة لمنظدام التعميمد ا ات ي دداعد 
عما إعداد ال ريجيل لبيئة العم  المهنيةا ا يحا  رياب التدريب العمم   ذ   ناات 

كميدر مدل الدرا ةا احعا تنظيم ر ذت تعميمية إلا م تما القطاعات االمدركاتا ا 
ممراعات الت رج الت  يقام بهدا الطدذب تقميديدة امكدررةا ات تدرتبط با تياجدات  داق 

 العم  اتطار .  
  القوم والعوامل الثقافية المؤثرةل 0)

نمددا هددا  ددا بذاتدد ا اا  إل النظددام التعميمدد   دد     مجتمددل ت يُمكددل  ل يكددال م ددتقذ  اقائم 
ية ااتقت ددددادية ااتجتماعيددددة ال ددددائدة  دددد  جددددزل مددددل المجتمددددل  يددددث يتدددد مر بددددالظراا ال يا دددد

المجتمددلا ايددتمر  يهددال انتيجددة لددذلو اات دداق ا مددل منهجيددة الدرا ددة الراهنددة كددال مددل الحددرار  
 د  اتجدا  الجامعدات الم ددرية  التعدرا عمدا القدا  االعاامد  ذات العذقدة التدد  لعبدت دار ا قاي دا

 العم .إلا القيام ببعض الجهاد لتطبيق التعمم المتكام  مل 
 العاام  ال يا ية -  

عمدددا  هميدددة الديمقراطيدددة االتعدديدددة ال زبيدددةا ا دددق المدددعب  ددد   8100يتكدددد د دددتار      
 نل م تقبم ا ا ق ك  مااطل    ال ريدة االكرامدة الإن دانية االعدالدة اتجتماعيدةل  يدث 
ن ددت المددادة الأالددا عمددا  ل بجمهاريددة م ددر العربيددة دالددة ذات  دديادة ما دددة ت تقبدد  

تجزئةا نظامها جمهدار  ديمقراطد  يقدام عمدا   داس المااطندة ا ديادة القدانالبا ان دت ال
المددادة الرابعدددة عمدددا  ل بال دديادة لممدددعب ا دددد  يمار دددها اي ميهدداا اهدددا م ددددر ال دددمطات 
اي ال ا دت  الاطنية الت  تقام عمدا مبداد  الم داااة االعدد  اتكدا ت ال درص بديل جميدل 

ال ام ددددة عمددددا  ل بيقددددام النظددددام ال يا دددد  عمددددا   دددداس المددددااطنيلبا كمددددا ن ددددت المددددادة 
التعددية ال يا ية االتداا  ال مما لم دمطةا اال  د  بديل ال دمطات االتداازل بينهداا اتدذزم 
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ا 8100الم ئالية مل ال مطةا اا ترام  قاق الإن ال ا ريات ب. )جمهارية م در العربيدةا
 ل2ا 0ا 0المادة 

 العاام  اتجتماعية - ب
ر مل انتمدار البطالدة بديل مدباب ال دريجيلا ايرجدل ذلدو إلدا زيدادة  عدداد تعان  م      

ال ددريجيل عامددا  بعددد عدداما احددعا اجدداد التدددريب  ا ال بددرة الكا يددة بمجدداتت العمدد  قبدد  
الت دددرجا اتددددن  الأجدددار ممدددا يدددتد  لإ جدددام المدددباب عدددل العمددد ا اهدددذا إلدددا جاندددب زيدددادة 

  الدذ  ت يت دق مدل ا تياجدات  داق العمد ا الطمب عما ناعيدة معيندة مدل التعمديم الجدامع
كمدا  ل  دداق العمدد  ريدر ااحدد ة  دد  ت ديددها لت   ددات معينددةل  د   ت  ددص يمكددل 
 ل يعمددد   ددد   يدددة مهندددةا كمدددا  ل هنددداو تقاع دددا  اعددددم رربدددة لدددد  المدددباب  ددد  اتلت ددداق 

تت بالعم ا القدد ت دببت البطالدة  د  انتمدار الإ بداط ااتكتئداب بديل المدبابا ازيدادة معدد
هددار الطاقدات البمدرية  د  المجتمدلا  ال قرا ازيادة معدتت تعاطا الم ددرات االإدمدالا اا 
اانتمددددار المقدددداه  اازد امهددددا بالمددددباب العدددداطميلا ازيددددادة الحدددداط عمددددا مدددداارد ا دددددمات 

ل  ابالتدددال  ت تددداج الدالدددة إلدددا  نمددداط تعميميدددة 54ا ص8105الدالدددةا) ليمددد  البهن ددداا ا 
البطالددة بدديل ال ددريجيلا اممددكمة ال قددر اتعدداط  الم دددراتا ايعددد  ديمددة لمااجهددة ممددكمة 

الدتعمم المتكامد  مدل العمد  مدل  ن دب  نمداط الدتعمم القدادرة عمدا  د  هدذ  الممدكذتل لأند  
يددربط بدديل التعمدديم النظددر  اا تياجددات  دداق العمدد ا ايددا ر  ددرص عمدد  لممددبابا ايك ددبهم 

 مهارات ريادة الأعما .  
 العاام  اتقت ادية-ج

يعددان  اتقت دداد الم ددر  مددل ممددكذت اقت ددادية عديدددة مددل  برزهددا العجددز المددزمل      
مميدددار  000ل ن دددا8106/8181 دد  الماازندددة العامدددة لمدالددةا  يدددث بمدددغ العجدددز  دد  عدددام)

% مددددل النددددات  الم مدددد ا ابمددددغ اجمددددال  الددددديل العددددام الم مدددد  ن ددددا 4.25جنيددددةا ابن ددددبة 
% مل النات  الم م ا ابمغ 50.2بما يمم   8181مميار جني     نهاية يانيا  0408.0

مميددار داترا االددذ   مدر بمددك  كبيددر عمدا قدددرة الدالددة  080.2الدديل العددام ال ددارج  ن دا 
   الإن اق عما ال دمات الأ ا ية عما ن ا  حر بك دالة ال ددمات العامدة التد  ي  د  
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عمددا اتن دداق  عميهدا المددااطل مددل تعمدديم ا دد ةا ممددا يعندا حددعا قدددرة الجهدداز ال كددام 
عمددا ال دد ة االتعمدديما ا لقددد  د  ذلددو إلددا زيددادة معاندداة ال ئددات ال قيددرة التدد  تعتمددد عمددا 
 ددددمات الدالدددةا ا مدددق  نظمدددة ماازيدددة  ددد  مجدددا  التعمددديم اريرهدددا مدددل ال ددددمات العامدددةا 
اان  ددداض نقدددات ال ددديانة عمدددا الأ دددا  العامدددة ممدددا  د  إلدددا تعكددد  ر س المدددا  القدددام  

المرا ق العامدةا بالإحدا ة إلدا الحدااط التحد مية االتد  ترتدب عميهدا  بمك   حر بك الة
التدددهار الم ددتمر  دد  قيمددة العممددة الاطنيددةا االاقدداع  دد   زمددة المديانيددة ال ارجيددةا ات دداقم 

ل  ابالتال  2-0ا ص ص 8188العجز اارت اع الديل العاما)  الد عبد ال ميد   انيلا 
يمددة لمااجهددة الممددكذت التدد  يعددان  منهددا اتقت دداد ت تدداج الدالددة إلددا  نمدداط تعميميددة  د

الم ددر ا ايعددد الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  مددل  ن ددب  نمدداط الددتعمم القددادرة عمددا  دد  هددذ  
الممددكذتل لأندد  يددربط بدديل التعمدديم النظددر  اا تياجددات  دداق العمدد ا ايددا ر  ددرص عمدد  

ممار الطاقددات البمددريةا لممددبابا ايك ددبهم مهددارات ريددادة الأعمددا ا اي دداعد الدالددة  دد  ا ددت
عداد جي  مل ال ريجيل قادر عما ت قيق التنمية اتقت ادية.     اا 

الخطددوة السددابعة: الإجددراءات المقترحددة التددي تسدديم فددي تطددوير ريددادة الأعمددال بالجامعددات 
 في ضوء الاستفادة من التعمم المتكامل مع العمل في جنوب أفريقيا وأستراليا:  المصرية

   الإطار النظر ا اا تناد ا إلا ما تم طر   عل التعمم المتكام  مل    حال ما ارد 
العمدد   دد  دالتدد  المقارنددةا ايمكددل تاحدديلإ  هدددم النتددائ  التدد  تا ددمت إليهددا الدرا ددةا اتقدددديم 
بعددض الإجددرالات المقتر ددة لتطددداير ريددادة الأعمددا   دد  الجامعدددات الم ددرية  دد  حددال نتدددائ  

ات الأجنبية الم تارةا ابما يت ق مل طبيعدة المجتمدل الم در ا الدرا ة المقارنة الت  يرية لم بر 
 ايمكل تاحيلإ ذلو كما يم :  

  أولًا: نتائج البحث: 
 اتنق م نتائ  الب ث إلا:      
 نتائج تتعم  بالإطار النظر : -1
يهدددددا الددددتعمم المتكامدددد  مددددل العمدددد  إلددددا  ددددد ال جدددداة بدددديل التدددددريب العممدددد  االدرا ددددة  -

 النظرية.
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م المتكامددد  مدددل العمددد  المدددراكات بددديل مت  دددات التعمددديم العدددال  امجتمدددل يددددعم الدددتعم  -
 ريادة الأعما  اال ناعة.

ي  ز الدتعمم المتكامد  مدل العمد  الطدذب عمدا الممداركة  د   داق العمد ا اتعزيدز    -
 التعمم التعاان ا االت كير    ماحاعات التاظيا    العم .

 نتائج تتعم  بخبرات الدول: -2
 ددترالية بتطبيددق الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد ا اذلددو بهدددا تطدداير قامددت الجامعددات الأ -

 ريجيل يتمتعال بمهارات التعمم مد  ال ياةا اتدريبهم عما التقنيدات الم دت دمة  د  
المت  دددات ال دددناعية الم ميدددة االعالميدددةا اتطددداير المدددراكة بددديل الطدددذب اال دددناعة 

 اعة.االمجتملا ازيادة اتت ا  بيل الجامعات امركال ال ن
 ن ت الجامعات الأ دترالية الدتعمم المتكامد  مدل العمد  إلدا  ربعدة  ئداتا اذلدو عمدا  -

  دددب مقددددار الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد ا ا بدددرة العمددد  دا ددد  الماحددداع  ا المقدددرر 
الدرا د ا كمدا قامددت بعقدد العديددد مدل المددركات مدل المت  ددات ال دناعية االمجتمعيددة 

ة  ا ريدددر رب يدددة  ا  كاميدددة  ا  يريدددةا ا يحدددا  الم ميدددة االعالميدددة  ددداال كاندددت رب يددد
اهتمت الجامعات الأ ترالية بعممية تقييم التعمم المتكامد  مدل العمد  مدل  دذ  التقيديم 

 دا   الجامعة االتقييم    مكال العم .
يهدددا الدددتعمم المتكامدد  مدددل العمدد   ددد  جامعدددات جندداب   ريقيدددا إلددا إعدددداد الطدددذب   -

ة  دددد  ال دددداق العددددالم ا ا ددددتلإ   ددددااق جديدددددة ل ريجدددد  ليكاندددداا قددددادريل عمددددا المنا  دددد
 الجامعات م ميا  اعالميا ا اتنمية المراكة بيل مت  ات التعميم العال  اال ناعة.

قامت الجامعات    جناب   ريقيا باتعتماد عما عدة  ندااع مدل الدتعمم المتكامد  مدل  -
مد  الق ديرا اال بددرة العمد  ممد  التممدذة ال دناعيةا االددارات التعميميدةا االتعدرض لمع

القائمة عمدا مكدال العمد ا القدد قامدت الجامعدات  يحدا  بعقدد مدراكات مدل المت  دات 
ال ددناعية اال كاميددةا كمددا قامددت باتهتمددام بتقيدديم الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  دا دد  

 الجامعة ا   مكال العم .
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 نهددا قامددت  عمددا الددررم  ل م ددر لددم تددم بتطبيددق  كددرة الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد ل إت -
ببعض الجهادا  يث ت ع  ازارة التعميم العال  االب دث العممد  إلدا  ل يكدال م دار 
التعمدددديم بالجامعددددات م ددددتجيبا  لمتطمبددددات  دددداق العمدددد  لإتا ددددة  ددددرص عمدددد   قيقيددددةا 
تا ددة مئددات الآتا مددل  اتعددايض الددنقصا ا ددد ال جدداة بدديل التعمدديم ا دداق العمدد ا اا 

 الرقمنة. رص العم  بمجا  الت ا  الرقم  ا 
 ثانياً: الإجراءات المقترحة:

ايمكل تن يذ  التعمم المتكام  مل العم  بالجامعات الم رية مدل  دذ  قيدام الجامعدة          
بلنمددال مركدددز الدددتعمم المتكامددد  مدددل العمددد ا ات ديدددد الجهددداز التن يدددذ  لممركدددزا ايمدددم  الجهددداز 

رج  االمت  ات ال ناعيةا ات ديدد التن يذ  م ئاليل مل الجامعة امن قيل مل المجتمل ال ا
 هددداا المركددز االتدد  تكددال عمددا الن ددا التددال : نمددر مقا ددة الددتعمم المتكامدد  مددل العمدد  دا دد  
الجامعةا اتاقيل اتت اقيات بيل الجامعة االمت  ات ال ناعية االمجتمعية اال كاميةا اتا ير 

ممدراعات الدتعمم المتكامد  مدل التماي  الذزما ات ديدد الميزانيدة ال ا دة بممدراعات لب داث ا 
العم ا اات تعانة ببعض ال برال    مجا  التعمم المتكام  مل العم ا ا تا ير دارات تدريبية 
لأعحال هيئة التدريسا االدعم االتاجي  الذزم ت دت دام الدتعمم المتكامد  مدل العمد ا ا تدا ير 

لتعام  معهاا ا تمدكي  لجدال قائمة بالمت  ات ال ناعية الت  ي تطيل عحا هيئة التدريس ا
عدداد انمدر  ل مرااا االمتابعة الجيدة االتقييم الم تمر لمقررات التعمم المتكامد  مدل العمد ا اا 

 التقارير  ا   مر التعمم المتكام  مل العم  عما  دال طذب. 
 اعداد برامج التعمم المتكامل مع العمل (1)

مل العم  دا   الجامعات الم درية مدا اتتحمل مرا   إعداد برام  التعمم المتكام       
 يم : 

: يعتبر م هام التعمم المتكام  مل العم  م هام ا  ديم ا ناع ا ما عما مرحمة التييئة -  
جامعاتنا الم ريةل لذا ينبا   ل ت رص الجامعات الم رية عما نمر مقا ة التعمم 

االم احراتا  المتكام  مل العم ا اذلو مل  ذ  المتتمرات االنداات ااتجتماعات
االمااقل اتلكترانيةا اطبل الكتيبات ااترمادات الت  تاحلإ معنا التعمم المتكام  
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مل العم ا اا  هاماتها    تعزيز المراكة بيل الجامعة االمت  ات ال ناعيةا اربط 
 البرام  الأكاديمية با تياجات  اق العم .

بة     اق العم ا ايمم  ت ديد المهل الم تهد ة المطما مرحمة التخطيط:   - ب
اال جاات    المهاراتا ااحل معايير الك اية المهنيةا اا تيار المت  ات ا   اب 
العم  المماركيلا اتاقيل ات اقية التعمم المتكام  مل العم ا اتمكي   ريق العم  
التقن  المهتم بالتعمم التكام  مل العم  ايتحمل ال ريق من ق  كاديم  امن ق مكال 

يد عمميات تماي  برنام  التدريب لمتعمم المتكام  مل العم ا ااحل العم ا ات د
 مما برنام  التعمم المتكام  مل العم .

: اتتحمل جذب الطذب اتمايمهما ااحل  طط لمتدريبا مرحمة التنظيم-ج
اا ت داث  داات لمتتبل االمتابعة االتقييما اتدريب  عحال  ريق العم  المهتم بالتعمم 

 لعم . المتكام  مل ا
: اتمم  تقديم التدريب الأ ا   دا   ا ارج العم ا مرحمة التنفيذ والمتابعة-د

اتن يذ   اليب التدريب لمتعمم المتكام  مل العم ا امتابعة تن يذ التعمم المتكام  مل 
جرال التقييمات النهائية.  العم ا اا 

ات تقييم لتعرا : يقام من قا التعمم المتكام  مل العم  باحل  دا مرحمة التقييم-ه
عما مد  اكت اب الطذب لممعارا المهنيةا االمهارات العامة االأ ا ية لم ياة 
االعم ا امد  تقدمهم    عممية التعمما ات ديد نقاط الحعا االقاة االت  ينات 

 االإجرالات الت  يتعيل تطبيقها عند تكرار البرنام     الم تقب .  
 أنواع التعمم المتكامل مع العمل: (2)

تقام ك  كمية بت ديد  نااع برام  التعمم المتكام  مل العم  المنا بة لبرامجها      
الأكاديميةا اطبيعة مقرراتها الدرا ية  اال كانت عمام إن انية اترباية  ا عمام 
تطبيقية  ا تدم  بيل العمام الإن انية االترباية االعمام التطبيقيةا اذلو بم اعدة 

مل العم  بالجامعةا ايمكل تقديم ناعييل لبرام  التعمم المتكام   مركز التعمم المتكام 
مل العم  دا   الجامعات الم ريةا اهم الناع الأا : التعمم المتكام  مل العم  
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الر م ا االت  تا ر لمطذب تجربة عم  تمك  جزلا  مل درجات الطالب    المقرر 
ا المته  الدرا  ا االناع الدرا  ا ايمترط النجاح    تجربة العم  لم  ا  عم

المان : التعمم المتكام  مل العم  رير الر م ا ا ي  يتعرا الطذب عما ااقل 
ال ياة العمميةا ات يمك  ذلو جزل مل درجات     المقررات الدرا يةا اتتحمل برام  
التعمم المتكام  مل العم  الت  يمكل ا ت دامها دا   الجامعات الم رية الدارات 

مية اارش العم ا االتعمم القائم عما الممراعاتا ابرام  التممذة ال ناعيةا التعمي
االتعمم التجريب ا االتعمم التعاان ا اات تمارات الطذبيةا ابرام  لمجماعات متناعة 

 مل الت   اتا ا دمة المجتمل.  
 الشراكة في برامج التعمم المتكامل مع العمل: (3)

م المتكام  مل العم  تهتم بالمراكات    برام  التعمم إنمال ا دة دا   مركز التعم     
المتكام  مل العم ا اتقام هذا الا دة ب   ممكذت الطذب اتا ير لهم المت  ات 
ال ناعية االمجتمعية ت تكما  متطمبات برامجهم الأكاديميةا كما تقام بالتاا   مل 

عما ا اعقد ات اقيات المت  ات ال كامية المت  ات ال ناعية امجتمعات ريادة الأ
ابراتاكاتت مل رجا  الأعما  االمت  ات ال ناعية االمجتمعيةا  ايراعا    هذ  
اتت اقيات تا ير الت هيذت الذزمة لهما ات ديد الترتيبات الم   ة لمممراعات الت  
ت تمر طاا  ال    الدرا  ا االممراعات طايمة الأمدا اتاحيلإ  داار ام تاليات 

عم ا االترتيبات الإمراقيةا االت ا ي  المالية االت مينية االتاظيا العمم ا    اب ال
ات ديد الم اطر الم تممة المرتبطة بالعم ا اال  ة اال معة اال ذمة المهنية لممت  ةا 

دارة العذقات التعاانيةا اتقديم الدعم لمطذب.   اا 
 تقييم التعمم المتكامل مع العمل: (4)

  مركز التعمم المتكام  مل العم  تهتم بعممية تقييم  نمطة إنمال ا دة دا       
اممراعات ابرام  التعمم المتكام  مل العم ا اتقييم  مر التعمم المتكام  مل العم  عما 
الطذبا اتقديم تاذية راجعة لهما اتتم عممية التقييم عما م تاييل اهم: دا   الكميةا 

التدريس بتقييم الطذب عل الجزل النظر   ادا   مكال العم ا  يث يقام  عحال هيئة
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ال اص بالمقررات مل  ذ  اتمت انات الت ريرية االم اية امم ات الإنجازا ايقام 
من ق  مكال العم  التابعيل لممت  ات )ال ناعيةا المجتمعيةا ال كاميةل المحي ة 

لعم ا بتقييم الطذب مل  ذ  نماذج تقييم ايتحمل ذلو مذ ظة الطذب  منال ا
ا جذت  حار الطذبا االعراض التقديمية االتقارير الت  يقام بها الطذبا ايقام 
المن ق باحل درجات لمطذبا ايمترط تجتياز الطذب المقررات الدرا يةا اال  ا  

 عما المته  الدرا   النجاح    التقييم المت  ة الت  يتدرب يعم  بها. 
 المقترحة:ثالثاً: متطمبات تنفيذ الإجراءات 

اقتناع القيادات ال يا ية بحرارة اجاد هذا النمط مل التعميم متطمبات سياسية:  -0
الذ  ي اا  الربط بيل الجانب الأكاديم  لممقررات الدرا يةا اا تياجات  اق العم ا 
اذلو بهدا ت قيق التنمية الم تدامة لممجتمل الم ر ا ات قيق التنمية اتقت اديةا 

عادة مقة المجتم  ل االمت  ات ال ناعية    الجامعة. اا 
اجاد قاانيل اتمريعات ممزمة لمجامعات ا عحال هيئة التدريس متطمبات تشريعية:  -2

لتطبيق التعمم المتكام  مل العم  بالجامعات الم ريةا اقاانيل إجبارية لمطذبا 
ب يث تجعمهم يماركال    ممراعات التعمم المتكام  مل العم  كمرط لمنجاح    

 قرر الدرا    ا تكال مرط ا مل مراط الت رج.الم
تا ير الدعم الذزم ل ن اق عما ممراعات التعمم المتكام  مل متطمبات امتصادية:  -3

العم ا انمر الاع  ب هميتها دا   الجامعةا اذلو مل  ذ  ات تعانة بعدد كبير 
اات تعانة  مل رجا  الأعما  بالمجتمل الم ر  لم اعدة الجامعة عما القيام بذلوا

   بمت  ات امنظمات العم  الم مية االدالية
ت عي  المراكة بيل الجامعة االمت  ات ال ناعية االمجتمعية متطمبات اجتماعية:  -4

لتدعيم مقا ة التعمم المتكام  مل العم ا ا هميت  لت قيق التنمية الماممة بالمجتملا 
قامة ممراعات ممتركة بيل الجامعة االمت  ات ال نا عية بمماركة الطذبا اا 

امماركة جميل مت  ات المجتمل الترباية    نمرا اتدعيم مقا ة التعمم المتكام  مل 
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العم  مل بداية ال مم التعميم ا امل هذ  المت  ات الأ رةا اا ائ  الإعذما 
  امدارس التعميم الأ ا   االمانا ا اريرهاا اذلو تمهيد ا لمتعميم الجامع .

ربط المقررات الدرا ية با تياجات  اق العم ا االبيئة الم يطة ة: متطمبات أكاديمي -5
بالجامعةا اتاظيا الأنمطة الطذبية بالجامعة لدعم انمر مقا ة التعمم المتكام  مل 
 العم ا اقيام  عحال هيئة التدريس بت ميم مقررات درا ية ت ملإ بدم  التعميم

  مل  اق العم  الأكاديم 
 الإجراءات المقترحة وسبل التغمب عمييا: رابعاً: معومات تنفيذ 

هناو مجماعة مل المعاقات الت  قد تااجه  الإجرالات المقتر ة لتطبيق التعمم 
المتكام  مل العم  بالجامعات الم ريةا ايمكل عرض هذ  المعاقات ا ب  التامب عميهاا 

 ا  هذ  الممراعات اه  كما يم : التماي  الذزم لتطبيق ممراعات التعمم المتكام  مل العم
ت تاج إلا تكاليا مادية عاليةا االجامعة تعتمد عما التماي  ال كام ا اتت مر بالماازنة 
العامة لم كامة اما ي يبها مل نقص  ا زيادةا احعا مااردهاا احعا قدرتها عما تماي  
هذ  الممراعاتا ايمكل التامب عما ذلو مل  ذ  طمب العال مل المت  ات ال ناعية 

المجتمعية الم مية االداليةا ارجا  الأعما  الم رييلا كما يتمر عام  الاقتل إذ ي تاج ا 
عداد ممراعات  قب   التعمم المتكام  مل العم  إلا اقت    عممية إعداد المقرر الدرا   اا 
البدل    ال نة الدرا يةا ايمكل التامب عما ذلو مل  ذ  تنظيم الاقتا ات  يا العبل 

 عحال هيئة التدريس الذيل يقامال بتطبيق التعمم التكام  مل العم ا االتعاال  التدري   عل
بيل  عحال هيئة التدريس االم ئاليل عل إعداد مقررات التعمم المتكام  مل العم  لتا ير 
الاقتا ا يحا  انعزا  الجامعة عل المت  ات ال ناعيةا ايمكل التامب عل هذ  الممكمة مل 

ت بيل الجامعة االمت  ات ال ناعية اال دميةا اتقديم لهم الت هيذت  ذ  زيادة المراكا
 الذزمة. 
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 المراجع العربية:
ل. منظامة ريادة الأعما  بجامعات ك  مل  ناا ارة اتاياال االمممكة العربية 8105  مد م مد بكر  ) ل0

 .385-252ا جزل ا045ا جامعة الأزهرا عمجمة كمية التربيةال عادية: درا ة مقارنةا 
ل. ت ار مقترح لت عي  دار الجامعات    تمبية ا تياجات  اق العم  8181  مد ناج  عبد الاهاب ) ل8

عما حال بعض اتتجاهات المعا رة. المجمة الدالية لمعمام الترباية االن  يةا الأكاديمية العربية لمعمام 
 .030-60ا 01الإن انية االتطبيقيةا ع

. مجتمل المعر ة ات مير  عما التنمية الم تدامة: ب ث اجتماع  ل8180  مال نجاح عبد الاداد) ل0
الجمعية الم رية لمقرالة االمعر ةا -كمية التربية -ا جامعة عيل ممس مجمة القراءة والمعرفةميدان . 

 .002-866ا 823ع 
ل. مد  تطبيق ريادة الأعما  لد  طمبة الدرا ات العميا    الجامعات 8106 يات زكا المرمال ) (4

مجمة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات لأردنية ال كامية ادار القادة الترباييل    تنميتها. ا
 .40-31ا85ا ع 01ا م التربوية والنفسية

ا (P162835مشروع تحفيز ريادة الأعمال لخم  فرص العمل )ل. 8105نا مبر 3البنو الدال  ) ل2
ات الاقائية المتكاممةا جهاز تنمية الممراعات اميقة معمامات الممراع/   ي ة بيانات الإجرال

 .03-0المتا طة اال ايرة امتناهية ال ارا 
 (EFQM)ل. متطمبات تطبيق معايير النماذج الأارب  لمتميز المت   8188إيمال  مد  رجب ) براير (6

 ا جامعة  اهاجا ع مجمة كمية التربية   الجامعات الم رية عما حال م ت دمات الع ر الرقم ا 
  .8ا ج60

ل. تنمية الماارد البمرية ا هميتها    ت  يل الإنتاجية ات قيق الميزة التنا  يةا 8116بارو نعيمة )  ل4
 .855-840ا 4ا عمجمة امتصاديات شمال أفريقيا

ل. درا ة ت ميمية لأ باب عجز الماازنة العامة الم رية اات تراتيجية 8188)  الد عبد ال ميد   انيل ل5
ا المعهد العال  لم ا بات اتكنالاجيا المعماماتا مجمة الشرو  لمعموم التجاريةاا المقتر ة لعذجه

 .01-0ا 00 كاديمية المراقا ع 
ا الهيئة العامة لذ تعذماتا 2114دستور مصر الصادر عام ل: 8100جمهارية م ر العربية ) ل6

 ل.2لا االمادة )0لا االمادة )0المادة )
ل.  ليات مقتر ة لت عي  ريادة الأعما  الرقمية 8180 ماد  )رانيا   ل م راسا ا  مال معبال  (11

ا 0ا ع 04ا جامعة عيل ممسا م    مجمة كمية التربية في العموم التربويةبالجامعات الم رية
060-053. 
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ل:  مر برنام  تدريب  قائم عما من ا التعمم 8180 ا ل م مد جابرا اعبد الر مل عبد الهامم  ) (11
المجمة ية مهارات اكالة التايير لد  مدرب  مت  ة التدريب المهن     الأردل. الماج  بالعم     تنم

 .060-041ا 8ا ع5ا الجمعية الأردنية لمعمام التربايةا م  التربوية الأردنية
ل. تقييم م تا  ال عالية التنظيمية بالمناطق الأزهرية 8188ماذل  يانس عماا ام ماد م ط     مد) ل08

ا 0ا ع 04ا م  مجمة البحث في التربية وعمم النفسطار القيم المتنا  ةا ا ب  ت  ينها    حال إ
256-328. 

ل. التتامة الجامعية: كمد   لت قيق  هداا ا تراتيجية التنمية الم تدامة رتية 8181ميريل عيد مر  ) ل00
 .825-086ا 0ا جزل 00ا جامعة عيل ممسا ع مجمة كمية التربية. 8101م ر

ل. نماذج مقترح لمنح  المت    بالجامعات الم رية عما حال 8188مايا عبد الكريم م مد   مد ) (14
  .0ا ج 64ا جامعة  اهاجا عمجمة كمية التربيةال برات الداليةا 

ل. إ ذح التعميم العال  ال ن     م ر باا طة التعمم القائم عما العم     8100 اطمة زكريا م مد ) ل02
ا المركز العرب  مجمة مستقبل التربية العربية دة نماذجال. حال  برة اتت اد الأاراب  )المممكة المت

 .018-00ا50ا ع 81لمتعميم االتنميةا م  
ل. درا ة مقارنة لجامعت  ريادة الأعما   ناا ارة الاطنية ا يرلندا الاطنية 8104 ايزة عبد العميم م مد) ل03

مكانية إ ادة الجامعات الم رية منهماا  كمية  -ا جامعة  ماال ماعيةدراسات تربوية واجتجاتا  اا 
 .015-00ا 0اع80التربيةا م 

ورمة سياسات سد فجوة ميارات التوظيف في التعميم ل. 8188ليما البرادع ا ام مد قدر  ) بتمبر ل04
ممتقا ال يا ات العامةا كمية المتال الدالية اال يا ات العامةا الجامعة الأمريكية  العالي في مصر 

 .85-0داليةا ازارة التعميم العال  االب ث العمم ا بالقاهرةا منظمة العم  ال
ل. الماالمة بيل م رجات التعميم الجامع  ا اق العم : درا ة عما عينة مل 8105ليم  البهن اا  ) ل05

 .64-02ا 0ا ع45ا م  مجمة كمية الآداب جامعة القاىرةال ريجيل بال حر. 
مستقبل التعميم الجامعي بين إرادة  صناعةل. 8100مجد  عبدالاهاب قا ما ا  ال   مد م ات  ) ل06

دارتو  ا دار ال كر العرب ا القاهرة. التغيير وا 
- ناات مل الإنجازات 4ل. 8188يناير  88مجمس الازرالا مركز المعمامات ادعم ات اذ القرار ) ل81

 .41-0التنمية البمرية قطاع التعميم العال  االب ث العمم ا 
درا ة ت ميمية  -ق تعميم ريادة الأعما  بالجامعات الم ريةل. متطمبات ت قي8188م مد ال يد  رج ) ل80

 .201-080ا000ا ع06ا جامعة بن   اياا م  مجمة كمية التربيةلآرال بعض ذا  ال برة. 
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ل. ت ار مقترح لتطاير نظم القبا     الجامعات الم رية لت قيق 8188عماد عبد المطيا م ماد ) ل88
ا 000ل 06ا جامعة بنا  اياا )مجمة كمية التربيةلعالمية. القدرة التنا  ية    حال بعض ال برات ا

 .866-885 بري ا 
ا دلي  التعمم القائم عمى العمل في التعميم والتدريب التقني والمينيل. 8188منظمة العم  الدالية ) ل80

 تن يذ  لمممار يل    لبنال االبمدال العربيةا بيراتا المركز الدال  لمتدريبا ياني يا لك  ط  .
ل. ت ار مقترح لت عي  دار الجامعات    تمبية ا تياجات  اق العم  8181ج  عبد الاهاب هذ )نا ل80

ا الأكاديمية العربية المجمة الدولية لمعموم التربوية والنفسيةعما حال بعض اتتجاهات المعا رةا 
 .030-60ا 01لمعمام الإن انية االتطبيقيةا ع

ة    ت قيق التنمية الم تدامة بم ر    حال متطمبات ل. دار الجامع8188هايدا م مد الأترب  ) ل82
جامعة عيل ممسا  -ا مركز تعميم الكبارآفا  جديدة فى تعميم الكبارريادة الأعما : ت ار مقترحا 

 .025-080ا 08ع
استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر ل. 8100ازارة الت طيط االمتابعة االإ ذح الإدار ) ل83

 .مؤشرات القياس(-الأىداف-ر الرئيسيةالمحاو -)الغاية2131
استراتيجية وزارة التعميم العالي والبحث العممي في ضوء ل. 8106ازارة التعميم العال  االب ث العمم  ) ل84

 .016-0ا 2131خطة التنمية المستدامة مصر 
ا 2131لابتكارالاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا وال. 8106ازارة التعميم العال  االب ث العمم  ) ل85

 .55-0جمهارية م ر العربيةا 
ا النشرة الدورية لأمانة المجمس الأعمى لمجامعاتل. 8180ازارة التعميم العال  االب ث العمم ) بتمبر ل86

 .85-0العدد التا لا
ا النشرة الدورية لأمانة المجمس الأعمى لمجامعاتل. 8180ازارة التعميم العال  االب ث العمم ) بري  ل01

 .80-0بلاالعدد الرا
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